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ITPABHU ACIIEKTH KOHTPOJIE U YIIPAB/bAIbA PUSUIITUMA
Y AKHUMOHAPCKOM JIPYHITBY 3A OCUI'YPAIBE

PE3UME

VY  IIOKTOPCKO] AMcCepTanyju ayTtop oOpalyje NpaBHH pPEXKUM KOHTpOJIE H
yIIpaBJbamka PU3UINMa Y APYIITBY 32 OCUTYpambe MpeMa KOMyHUTapHOM TIPaBy | MPaBy
Penyoiuke Cp6Ouje. UcTtpaxuBame ce 6a3upa Ha aHAIU3H TTO3UTUBHO-TIPABHUX PEIICHA
Kao U oJjpel)eHux periema Koja Cy UM IpeTxoania, y3uMajyhu y o63up u npeosnalyyjyha
JOKTPUHApHA CXBaTama. L{Mb je OTKpUBame MpaBHE MPUPOJIE U CMHCIIA OJHOCA KOJU ce
YCIIOCTaBJba]y Y OKBUPY OBUX MHCTHUTYTA, T€ BLUXOBOT 3Hauaja 3a yHamnpeheme u nampu
pa3BOj KOPIIOPATHBHOT YIPaBJbamka Y IPYIITBY 32 OCHTYPAIbE.

VY oKBUpPY OBOT' paja, ayTop Aaje MpaBHY AehUHHUIN]Y UHCTUTYTA YIpaBJbarmba
pU3MIMMa W TO aHAIU3Upajyhu mpaBHY MPHPOIY OBOI' MHCTUTYTa Kao U H-ETOBHX
CaCTaBHHX €JeMEHaTa — IIOIMHCTUTYTa (KOHTPOJIA, PU3UK, U YIIPaBJbakhe), TE 0JIA3H 10
oTkpuha merose mpaBHe (popme. Kpo3 oTkpuBame npaBHe GopmMe ayTop JONMPUHOCH
pacBeT/baBamy OHOCa Koju ce de iure u de facto ycnocraspajy y MpHUMEHH OBOT
MHCTUTYTA, T€ 00JbEM pa3yMeBamby CYIITHHE OBE MPEBACXOIHO EKOHOMCKE MaTepuje. Y
JIUCEepTalUju je TpUKa3aH yYTHUIQ] HOBE MapagurMe, ylpaBibamkba pPU3HIKMMA KpO3
IOY>KHOCTH W OJTrOBOPHOCTH WIAHOBA YIpaBe, Kao W YyJIOry M 3HA4aj HaJ30pHOT U
PeTryIaToOpHOT OpraHa Ha pa3Boj yIpaBibamba PU3HIIMA, T€ KOPIIOPATHBHOT yIIPaBJbambha,
pro futuro, y npymTBy 3a ocurypame. Pe3ynrat uctpaxupama je SUi generis mpaBHa
OpUpoJia MHCTUTYTa YIpaBjbalkha pU3MLIKMA y JAPYIITBY 32 OCHUTypame M OWTHO
peBHIMpaH MpPaBHH II0J0Xaj OpraHa JApYyIITBA M IUXOBHX IIpaBa, obaBe3a W
OJIrOBOPHOCTH Kao TMOAWHCTUTYTA YHYTap WHCTUTYTa KOPIIOPaTUBHOT yrpaBibama. Ha
Kpajy HCTpaxHuBama ce MOTBplyje MOueTHa XWIOTe3a KOja je MPUCYTHA Yy YUTABOM
calpkajy paga M Koja ce€ cacToju y TOME Jia YIpaBJbalbe€ PUBUKOM IPE/CTaBIba
WHTETPAJIHU IO MPABHOT OJHOCA KOju oapehyje m Ha KoMe ce 3aCHHBa KOPIOPATUBHO
YIIPaBJbAEkhE Ca CBUM HETOBUM KOHCTHUTYEHTAaMa, ajli KOjU KOPIIOPATHBHOM YIIPaBJbamby
Jlaje HOBY JTUMEH3HjYy W 3HAyaj y OCTBapuBamy LWJbeBa ApyHITBa. VICTOBpeMeHO, 0Baj

CUCTEM HaJpacTa OKBUpPE KOPIIOPATUBHOI YIpaBJbatka U TBOPU CIOXKEHY CTPYKTYpYy



OJIHOCA KOja YKJbYYyje U Ipyre y4ecHHKe Aajyhu, cBakako, pa3BOjHH KapaKTep U 3HA4aj

OCHOBHOM CHCTEMY.
KibyuHe pedn: KOHTPOJIA, YIIPABIbAKE PU3HLIMMA, KOPIIOPATUBHO YIIPABIbABE, CUCTEM
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THE LEGAL ASPECTSOF THE CONTROL AND RISK MANAGEMENT
AT JOINT STOCK INSURANCE COMPANY

Abstract

In her doctoral dissertation, the author examiheslégal regime of control and
risk management in the insurance company in relaticthe Community Law and the
Law of the Republic of Serbia. The study is basadtlee analysis of positive legal
solutions as well as on the specific solutions fliateded them, taking into account the
prevailing doctrinal beliefes. The goal was to mdvie nature and meaning of legal
relationships that are established in the framevadrihese institutions, and also their
relevance for the improvement and further develagnoé corporate governance in the
insurance company.

In this paper, the author gives a legal defnitof the institution of the risk
menagement by analyzing both its legal nature antstduent elements — the sub-
institutions (control, risk, and management), tbosing to the discovery of its legal
form. By revealing the legal form of the institutiothe author contributes to the
enlightment of relations that ade iure andde facto established in its aplication, and to
the better understanding of the essence of tmsgpily economic matter. The dissertation
presents the impact of the new paradigm, the riaskagement through the duties and
responsibilities of board members, as well as t¢ie and importance of the supervisory
and regulatory authority in the development of riskanagement and corporate
governancepro futuro, at the insurance company. The result of the rebessui generis
legal nature of the institution of risk managementhe insurance company and the
significantly recast legal position of the companwuthorities, and their rights,
obligations and responsibilities as the sub-institis within the Institution of Corporate
Governance. At the end of the study, the initigdthesis, being stated through the entire
work, has been confirmed, showing that risk managens an integral part of the legal
relationship which determines and establishes catpogovernance with all its
constituents, but one which adds it a new dimensioth importance in achieving the

goals of the company. At the same time, the sysimpasses the framework of corporate



governance and forms a complex structure of relaligps involving other participants,
thus giving the basic system the character of dgmeént and significance.

Key words. Control, Risk Management, Corporate Governancegriial Controls
System, System of Governance, Insurance Compasyrdnce Supervision, Solvency
II, Compliance.
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YBOJ

1. IIpeamer ucTpakuBama

[Ipeamer nucepTaiyje je KOMIUIEKCAH jep 00yxBaTa BUIllE 00JIacTH Koje, IpemMa
TEOPH]CKOM MOTEHIIMjaTy U 3Ha4yajy MPUMEHE y TIPaKCH, MOTY OUTH MPEIMET MOCeOHOT
UCTpakuBama. lieja je ayropa 1a y OKBHPY IIEIOBUTOT HCTPAXKUBakha 00yXBaTH HEKE O
€CCHLMjaHUX 00JacTU KOje JAMPEKTHO YTHUYy U TPETIOCTaBKa Cy 3a €(PEKTUBHO H
e(pUKaCHO KOPIIOPATUBHO YIIPaBJbakhe Yy IPYIITBY 32 OCHTYPambhe.

O6mactu 00yxBaheHe OBUM UCTPAKUBABEM Cy CUCTEM YIIPaBJbaba PU3HIIMMA Ca
CHCTEMOM KOHTpOJIE, TIe je (POKYC Ha CUCTEM KOHTPOJIE 3aKOHUTOCTH MOCIOBaka, Kao U
CHCTEM KOPIOPAaTUBHOT YIpaBjbama KOjU MHTErpUlle HaBeaeHe cucteMe. [lox mojMom
KOHTpOJIe aHaIn3upaheMo eKCTepHy KOHTPOJY HAJA30PHOT Teja 3a 00JIAaCT OCHTyparmba H
CHCTEM MHTEPHHUX KOHTPOJIA KOj€ IPUMEbYje IPYIITBO 32 OCUTYpamhe.

VYoku peaMeT UCTpaxuBama Ouhe ycMepeH Ha HOBY pPeryjaTHBY KOMYHUTApHOT
npaBa y Jely HOBOT MPUCTYIIA YIpaBbalkby PU3HLMMA U CUCTEMa UHTEPHUX KOHTPOJIA,
Ka0 OCHOBHMM MEXaHHM3MOM YIIpaBJbaha Ca HarJlaCkoM Ha KOHIENT oOe3behuBama u
KOHTpOJie ycKial)leHOCTH ca MpomuchMa JpyluTaBa 3a ocurypame. Takohe, OBHM
UCTPAXUBAKEM O00yXxBaTMheMO M MCTPaXHBAWmE IMPETHOCTH M HEIOCTaTaka HOBOT
NPUCTYNA yIpaBJbakby pU3NLUMa, aHanu3upajyhu EBporicky JUpeKTUBY Kao CBOJEBPCHH
WHCTPYMEHT KOju 00e30el)yje MMIuIeMeHTAI!]y JEIMHCTBEHOT, T€ MHTETPUCAHOT CUCTEMA
yIpaBibama pusuiuma. OCHOBY 3a OBaKaB MPUCTYI HAIUIA CMO Y TIPaBHO] TEOPUjU U
IOCJIOBHO] TMpPaKCH JApyIITaBa 3a OCUTypame, Kao © MHOTMM EMIIMPHjCKUM
UCTPaXUBAKHUMA.

[Tpema OpojHMM ayTOpHMa, CHCTEM YIIPaBJbakhba pU3UIIMMa HACTAO j€ Ka0 OATOBOP
Ha oTpely J1a ce yHaAINpeau KOPIOPaTUBHO YIIPaBJbamkhe, TE TAME U YYUHU €(hUKACHUJUM
U e(peKTUBHH]UM, KaKO OM OJIrOBOPHIIO MOTpedaMa CBUX HOCHIIAIA PA3IMYUTUX UHTEpeca
(enr. Stakeholdens kao mTO Cy KOPUCHHIM OCHTYpama, OCHTYPAaHUIIM, yroBapadu
OCUTYpama, aKIMOHAPH, 3aIllOCICHH, APXKaBHE MHCTHUTYIHje U cil. [Ipema MUIUBEHY
ayTopa, CHCTeM KOPIOPaTUBHOT YIpaBJhamka j€ OCHOBA KOja CTOjU Y BEOMa TECHO] BE3HU

ca CHCTEMHMa YIpaBJbarba PU3UIMMA U MHTEPHUX KOHTPOJIA M Jia 3ampaBo jefaH 0e3



Jpyror He MOTYy eraucTupaTH ycrmemHo. Ctora cMaTpamo J1a CHUCTEM KOPIIOPATUBHOT
ylpaBjbama y mmupem koHtekcty de factou de iure oOyxBata cucteM ynpaBibama
pU3MIIMMA W CHUCTEM HMHTEPHHX KOHTpOJIa, T€ Ja 3ajeHO YWHE JE€IHY jEeAMHCTBEHY
nenuHy. be3 mUXOoBe MHTEpakifje M y3ajaMHE CHHEPrHje€ OAPKHUBOCT JApYIITaBa 3a
ocurypame Ou Omiia yrposkeHa U JIOBeJeHa y MUTame, ITO OU Jajbe 3HAYHIIO TIOBpEIy
MHTEpeca CBUX 3aMHTEPECOBAHMX JIMIA, KA0 HOCHIIAIA PA3IMYUTHX HHTEpeca.

Axo OUCMO CHCTEM KOHTpOJIC, CHCTEM YIpaBJbamka PU3UIMMa U KOPIOPATUBHO
yIIpaBJbakbe MOCMATPAIN OJBOjEHO, PHU3UKOBAIM OMCMO J1a HEaleKBAaTHO IMPOIECHHUMO
IbUXOBE KapaKTEpPUCTHYHE MTPETHOCTH U HeocTaTke. OBU CHCTEMH CY TOJIMKO MOBE3aHH
U Yy TMOTIYHO] MHTEpPAKIUjU TAaKO Ja Cy Yy IeJIOCTH KOMILJIEMEHTapHHU, MelycoOHo ce
JOTYHY]Y U TIPOKUMA]y, YAME YCIIOCTaBJba]y JEAWHCTBEH CHCTEM. 3aTO je, cMaTpamo,
ucIpaBHO Tohu o7 Te3e Aa je KOPIOPaTUBHO YIpaBJbakhe MIMPHU MOjaM KOJU YKJbydyje
o0a nperxojHa cuctema. [loctoju BuIie pasiiora 3a npuMeHy oBe Te3e U To: (1) crarycHu
(moctojeha nerucnaTuBHa periewa), (2) pa3ino3u KCTOPHjCKOT pa3Boja (TpEeHI0BH Mpe U
HaKOH (HUHAHCHjCKe Kpu3e) H (3) pas3io3d KOHKYPEHTHOCTH, OJHOCHO TPIKHIIHE
yTaKMHIIE KOjU 3axTeBajy mpuiarohaBame MpoMeHaMa y OKpPYXEHY, OJHOCHO Behy
e(pUKaCHOCT U €(PEKTUBHOCT.

[TocToju MMPOKO MUIJBEHE U KOHCEH3YC Ja cy (PMHAHCHjCKE KpH3e HacTajaje
Kao pe3yJsTar JOIIer KOPHOPATUBHOI YIpaB/balkha W YyNpaBjbakba PU3HIMMA, Ka0 H
HEIOBOJHHO YCIOCTaBJbaHMX CHUCTEMa KOHTpOJIa W J1a je y 00JacTu JeNaTHOCTH
ocurypama, inter alia, HeonmxogHo 0O0Jbe yIpaBJbakbe PHU3MIMMA M OJIATOBPEMEHO
pearoBame Ha NpPETHE Y NOCIOBamy. VcmpaBHOCT OBor mpuctyna mnotephyjy u
EMITMPHjCKHU MOJAIM J1a j€ MMPOAKTUBHO JIETIOBamke 00Jbe PElIeHhEe 01 HAKHATHOT KOoje ce
CBOJY Ha OTKJIAmamke IOCIeNWIla W HAKHAIy HacTale ITeTe, Kao W Ja cy 0oJbe
NPEBEHTHBHE MEpe KOje U3pHUe OpraH Ha/I30pa, Kaja rOBOPUMO O €KCTEPHO] KOHTPOIIH,
HEero penpecuBHe, KazHeHe Mepe. Pu3uk wumak He Mopa, HUTH Tpeba na Oyae y
NOTIYHOCTH MOCMaTpaH Kao u3berasajyha kareropuja. Pusuim cy mo cBojoj mpupoau
OTuHaMU4YHU, GayuaHn u o Mehy3aBHCHHM, INTO YCIOB/baBa JEAWMHCTBEH MPHUCTYII
yIpaBJbamky M 3aXTEBa EJOBUT CUCTEM yIIPaBJbarha PU3UIIMMA KOJH HE MOXKE TIOCTOjaTH
0e3 e(eKTHBHOT KOPIIOPAaTUBHOT YIIpaBJbama. Y CTBapH, aJCKBaTHO HHTETPUCAHO
yrpassbate pusukom (enr. Enterprise Risk Managemé@nte moxe mocmarpatu kKao

IIEHTPATHH OCHOB KOHKYPEHTHOCTH OCHTypaBajyhe KoMmmaHWje U Y ,CHUIEHTPY



KOPITIOPAaTHBHOT YIIPaBJbamba, Ha KOME CE TPeMa HOBOM PEryJIaTOPHOM OKBHUPY M 3aCHHBA
yIpaBJbamkbe APYIITBOM 32 OCHUTypame, a CHUCTEeM HHTEPHHX KOHTPOJIA MOXKE Ce
1ocMaTpaTH Ka0 OCHOBHU MEXaHH3aM yIpaBJbamha PU3UIHMA.

Melhytum, Tpeba umatu y BUIY Ja yIpaBbakbe pU3UIIIMA HUjE caMO ceOU ITUJb,
Beh 11a je cucreM yrpaBibama PU3UIMMa HACTao yIpaBo Kao OJroBOp Ha MoTpedy 1a ce
KOPIIOPAaTHBHO YIIPaBJbalkbe YUYMHU €QPEKTUBHMJUM U e(UKACHUjUM, Kako Ou ce
OJITOBOPWJIO 33aXTEBMMa M TOTpedaMa CBHX 3aWHTEpecoBaHUX Jymna. OBaj CUCTEM H
Hactao je de factokao oaroBop Ha BEJIHMKE KOPIOPATHBHE CKaHIANE, KOjU Cy MOTPECIH
CBETCKY (PMHAHCHU]CKY ,,ciieHy” y Toky 1 HakoH 2007.u 2008.roguse.

CnpoBoleme kKoHTposie (MHTEpHE U eKCTEPHE) U CHCTEMa yIpaBJbamkba PU3HIIMA
obyxBara cybjekar u o0jexar ucrpaxuBama. Cy0jeKTOM UCTPKHUBakba KO YIIPaBJhamka
pU3HIIMMa cMaTpa ce€ KOMITaHMja, aKIMOHAPCKO IPYIITBO 3a OCHTypame, Koje je
YCIIOCTaBUJIO CHCTEM YIpaBjbama pusuiuma. OOjekar HCTpakuBama YIpaBbamba
pU3MIMMa je KOMIUIEKCAaH M XETEpOreH, MOoceOHO Yy KOMIO3MTHUM JpYyHITBHMA 32
OCHUTypame, OJHOCHO JPYIITBHMA KOja ce OaBe AeslaTHOIIhY )KMBOTHHX M HEKUBOTHHX
OCUTypama. YTpaBibakhe PH3UIMMAa TOApPa3yMeBa YCIOCTaB/baHE CHCTEMa KOjU ce
3aCHMBA Ha OINpENEJHEHOM KOHIICTITY yIpaBibamba O]l CTpaHe YIIpaBe KOMIAHHjE U
CIPOBOJIM C€ IOYEB OJ1 HAJBUIIIET PYKOBOJCTBA, IPEKO MOCEOHUX (YyHKIIMja APYIITBA 3a
OCUTYpame 10 HUBOA CBAKOI OPraHM3aLMOHOT JieJla M J0 CBAaKOI 3allOCICHOT YHYTap
ocurypasajyhe komnanuje. Mapopmanuje nodujeHe y o0gacTu ynpasibamkba pU3HIIIMa
yTUYy Ha JIOHOIICHE BHUTAIHHUX OJUIyka o OyayhuM mepama KOMIIaHHje KOje ce
CTHITYJIUILY Y cTpaTeruje u manose. Kibyune yHKIHje, y OKBHpY CHCTEMa yIpaBJbaba
PU3UIMMA, 3]y KJbYYHE CMEPHHUIIE 33 CTPATETH]y U KOHLENT yIpaBJbamba PU3UIIMA.

CrtpykTypa yiore cucTema yrpaBibakha PU3HIMMa W YUTAB IMPOIEC Orjiena ce
NmoceOHO KpO3 pa3BHjake BUCOKMX CTaHIAapAa YIpaBibama, YCIIOCTABJbAKE CHCTEMA
UHTEPHUX KOHTpOJA M YIpaBJbarba PU3UIMMA, Ka0 M IMyTeM YCIOCTaBJbamha M jayarba
HE3aBHCHHX KJbYYHUX (DyHKIIMja yHyTap APYIITBA 3a OCUTypame (akTyapcka QpyHKIHja,
dbyHKIIMja ympaBibamkba puU3UIMMa, (yHKOHja Tpahema 3aKOHUTOCTH TOCIOBAabA,
byHKIIMja HHTEpHE PEBU3H]jE), KA0 M y jadamy yJIO0re HAJA30PHOT U PEryJaTOPHOT Teja.

Ogo nomarHo noTBpYyjy U HacTojama EBoricke yuuje (name y Texcty: EY), y nmorneny



nedunncannx 3axrea Jupextuse 2009/138F1] — ConsentHoct |11, (name y Tekcry:
JHupektusa o consentHoctH ll; ,, ConBentHoct I17).

3emsbe winanune EY ummajy oGaBesy ma mo 1. janypa 2016. rogmHe u3Bpiie
MOTHYHY HMIUJIEMEHTAIIM]y 3axTeBa Koje mpomnucyje JlupektuBa M TO, KaKo y JACIy
KaluTadHe aJeKBaTHOCTH, TAKO U y JACNy YIpaBJbamha PU3UIMMA T€ HAA30pa OCUTyparba.
HoBu npaBHM 1 METOAOJIOLIKY OKBUP 32 ylpaBibamwe pu3ukoMm — ,ConseHTHocT |17, kao
HacTojame 3a yBohemeM eruKacHe KOHTPOJIE COJIBEHTHOCTH y JCIIATHOCTH OCUTYpamba,
HacTaje Kao pe3yiTar Beluke (pUHAHCHjCKE M E€KOHOMCKE KpH3e, Kaja ce I0jaBHiia
notpeba 3a epukacHuM ynpaBibambeM pu3ukoM. ,,ConseHTHOCT |I” je mpojexat EBporicke
YHH]€ KOJUM C€ peryJuiie Haa30p ocurypamay EV.

OcnoBuu musbeBu ,ConBentHocTH II” koja he Outm pasmarpaHa y OKBHUPY
npeaMeTa UCTpaKUBamba U Koja AeQUHHILE HOBU NMPUCTYI YIpaBibalkhy PUHLINMA, CY
3allITUTa OCUTYpPAaHUKA, YIPaBJbalkhe CBUM PH3UIMMa KOjUMa je NPYIITBO H3JI0KEHO,
AHTUIUNHPAKLE TPKUITHUX MPOMEHA M 3aCHOBAHOCT Ha MPUHINUMA, & HE Ha CTPOTHM
npaBuiauMa. ,,ConsentHocT II” caapku mpuHIUT TpH CTyOa | TO:

IIpBu cTty0 omHocu ce Ha oOe3z0OehuBame anekBaTHUX (PMHAHCH]CKHUX pecypca
JpylTaBa 3a OCUTypamke M 00yXxBaTa KBAaHTHTATUBHE 3aXTEBE KOJU YKIbYUYjy
onpehuBame CONMCTBEHUX CpEeACTaBa, OOpadyyH TEXHUYKUX pE3EpBH, BpPEAHOBAHC
MMOBHMHE U 00aBe3a, Te U3padyHaBambe MOTPEOHOT COJIBEHTHOT KanuTana (eHr. Solvency
Capital Requirement — SGRmunmmanHor motpedHor kanurtana (ear. Minimum Capital
Requirement — MCR

Jlpyru cTy0 oO0yxBaTa KBAIMTATUBHU HAA30p — MOCTYIAK IMPaBHE MPOBEPE O]
crpane Haa3opa: (1) oleHa AETOTBOPHOCTH CHCTEMa YIpaBJbakba PU3HLIUMA U UHTEPHE
KOHTpoOJI¢ (2) T0AaTHHU 3aXTEBH 3a KAIUTAIOM Y ITOCEOHMM CITy4ajeBUMA.

Tpehu cTy0 omHOCHM ce Ha TPXKHINHY IUCHMIUIMHY U OOyXBaTa IMPOMHUCE O

TpaHCIAPEHTHOCTH U 00jaBJbUBabY MOAATaKa, a 00yxXBaTa M HOBA ITpaBUJjIa N3BEIITABAHA

! Mupexrusa Espomnckor mapnamenta n Casera ox 25. HoBem6pa 2009.k0ja ce 0qHOCH HA MOKPETAIE U
MOCIIOBatbe Y 00JIaCTH ocurypama u peocurypama (,Comsentrocr 11”) OJ L, 335, 17/12/2009, 1-155.
Hupextusa o Consenrroctr |l ycBojena je y HoBem6py 2009.u nonymena je dupexktusom 2014/51EY
(Directive 2014/51/EUEsporckor napiamenTa 1 Casera on 16. anpuna 2014. fako3sana ,J{upexTrBa
Owmuunoyc 11"). Esporcka komucuja (nasse y tekery: EK) ycojuna je Hdenerupany ypenOy (Henerupana
ypenda (EVY) 10. oxro6pa 2014 (Delegated Regulation /EU/ 2015/8b)a canpsxu npaBuia 3a MPUMEHY
»ConBentnocti Il.” Jlenerupana ypenoa je o6jaBisena y CirysxoeHom nmucty EY 17.janyapa 2015 ronune.
2TIpeu cTy6 Hehe GutH nMoceGHO pasMaTpaH y OKBHPY MPEIMETA OBE JIMCEPTALHU]E.



HA/I30pHOT Tela, jaBHEe 00jaBe TPXKUILIHE TUCIHUIIMHE U Ouhe caMo J1eIoM aHaIM3upaH y
BE3H Ca ca CUCTEMOM EKCTepHOT HaJ30pa.

»ConBeHTHOCT |I”, kA0 HOBHM MpaBHU OKBHP 3a JICJATHOCT OCHTypama, T¢ HOBa
napagurma caBpeMeHOT yIpaBJbarba APYHITBOM 3a OCUTYpame, 3aXTeBa O APYyLITaBa 3a
OCUTYpame yCIoCTaBbambe (PYHKIMje YIpaBibaba PU3UKOM M YCIIOCTABJbAE CHCTEMA
UHTEPHUX KOHTPOJIA, KOJU YKJbydyje MOCEOHO OpraHu3oBame (QyHKIHjE 32 KOHTPOILY
yckiah)eHOCTH MOCIOBamka.

VYrora Ham30pHOT OpraHa, Mo OBOM cuctemy, he Outu na ob6e30enu amexkBaTaH
IPUCTYI KOPIOPATMBHOM YIpaBJbakby, T€ YNpPaB/balkby PHU3UIMMA y JPYIITBUMA 3a
ocurypame. Y cHUTyalrjama eKCTPEMHHX H3JI0KEHOCTH PU3UKY Y OKBUPY IOCIOBamba,
HaJ30pHU oprad he nMartu mpaBo ja 3axTeBa noBehame KanuTania.

»ConseHnTHOCT II” mpucHpaBa ocurypaBaue Ha MHTEH3UBHO YIIPABIbAHkhE PU3UKOM
U ycMepaBa ocurypasajyhe IpyIITBO Ka O4yBamy M IMOBehamy BpEAHOCTU. YTIPaBIbakhe
OpPHMjEHTHCAHO HA BPEIHOCTH j€ KOHIICTT yIpaBjbamka Ca LUJBEM JYrOPOYHOT, TPAjHOT
noBehama BpeJHOCTH JIPYILITBA 32 OCUTYparhe Kao IeINHE.

Melhytum, Tpeba mMatm y BUAY Ja Kajga ce pa3MaTpa MOapydje NpUMEHE
neGUHUCAHUX NPUHIUIA, CUTyallMja IOCTaje 3Ha4dajHO clokeHWja. Wmak, cucrem
yIpaBJbamka pU3NLKMa U CUCTEM KOPIIOPATUBHOT yIpaBJbakha Ce HE MOT'Y TIOMCTOBETUTH.
HeomnxoHo je cXBaTUTH CHCTEM YIpaBibarkba PU3UIUMAa KA0 IIUPHU MOjaM U KOHTEKCT
KOPIOPATUBHOT yIPaBJbamka, KOJU KOPIIOPATUBHO YIIpaBJbamke yHanpelyje u moamke Ha
BUILIM CTETIEH M TO TPE CBEra o OCHOBY OJITOBOPHOCTH M MHTEpECa, He CaMo aKIMOHapa
Beh mpe cBera YmpaBe M CBHUX 3aMHTepecoBaHux Jnuia. [lo3Haro je nma ako ce
KOPITIOPATHBHO YIpaBJbakhe MOCMATpPa Y Y)KEM CMHCIY OHO je Kao TaKBO OPUjEHTHCAHO
M3BOPHO IIpeMa aKIMOHapHuMa. YIIPaBo, aJieKBaTaH CHCTEM YIpaBJbarka PH3ULUMA J1aje
KOPIOPAaTHBHOM YIpaBJbalkby HOBY AWMEH3Hjy W OATOBOPHOCT IpeMa HOCHOLUMA H
JPYTruX KOHCTUTYTUBHUX UHTEpeca.

[Torpeba 3a jacHUM JepHUHHUCABEM U Pa3TPaAaHUUYCEHEM OJIMOBOPHOCTU y CMUCIY
o06aBe3a u oBnanthema Koje 00aBbajy CTPYKTYPHPAHH OpTaHU JPYIITBA 32 OCUTYpambe,
3aTMM HWHTETPHCAHM CHCTEM YIpaBJbamkba PH3MIMMa W eQHUKacaH CUCTEM HHTEPHHX
KOHTpOJIa, TPAHCIIAPEHTaH CHUCTEM M3BEIITaBama, KAKO HHTEPHOT TaKO U M3BEILITABAHE
Ha/I30pHOT opraHa u o6e3behuBame IpYIITBAa JOBOJFHOM ONPEMJbEHOIINY KaluTaioM,

MHOTHIMa W3TJIeJla TEIIKO OCTBApHUBO jep Cy OBHU cHUCTeMH omnTepeheHrn OpojHUM



KOHTpOBEp3aMa M HEIOBOJbHUM DPa3yMeBambeM HHUXOBE CylITHHEe. MehyTtum, ympaso
BeJIMKE (PMHAHCHjCKEe KpU3€ M KOPIOPATHUBHHM CKAaHJAIU KOju morahajy (UHAHCH)CKO
TPIKUIITE UMIIepaTHBHO Hamehy Behy 0ArOBOPHOCT mpemMa CBHM HOCHOITUMA Pa3THIUTHX
nHTepeca. HezaBucHO o1 mocTojama OpojHUX OTBOPEHUX MUTaka KO UMIUIEMEHTAITH]e
OBHX CHCTEMa, Ka0 M HEeMOryhHoCTH na ce BUAE OUPEKTHE KOPHUCTH, APYIITBA 3a
ocurypame per se nomnasehu oa MpUHIUIIA CUTYPHOCTH KOjH j€ Y IbMXOBOj OMTH, MOpPajy
YCIIOCTaBUTH COTICTBEHE CHCTEME YIPaBJbakha PHU3HMIMMA KaKo OW OJrOBOPHIIM CBUM
3aXTEBHMa OCUTYpaHHUKA U JPYTUX HHTEPECHUX TPYTIa.

[Tonazehu on akTyelaHOT TpeHyTKa riobaiHe Kpuse (PUHAHCH]CKOT TPXKHUINTA, a
uMajyhu y BUIy NpPOMYCTE Y CHCTEMY KOPIIOPATHBHOI yIpaBibamba y (PUHAHCHjCKUM
WHCTUTYIIMjaMa KaJa je ped O CIpevaBamy MPEKOMEPHOT Mpey3uMama PU3UKa, HOBH
npaBHu okBHp ,,ConBeHTHOCT II” 3axTeBa 0o ocurypaBajyhux KOMITaHHMja TOCTOjame
cUCTeMa HWHTEPHUX KOHTPOJIA, OJHOCHO YCIIOCTaBJ/balkhe HMHTEIPUCAHOT CHCTEMa
yIpaBJbamkha PU3UIMMA Ha KOPIIOPATUBHOM HUBOY.

O aKkTyemTHOCTH W BaKHOCTH KOPIIOPATUBHOT YIpaBJbamka, Ka0 U O IMOTpedn
IETOBOT JIAJBET pa3Boja, IMOCEOHO y 00JacTH JeNaTHOCTH OCHTYypama, MOXE Cce
3aKJbYYUTH, TOPEJ OCTAJOr M Ha OCHOBY CIPOBEACHOI HCTPaKMBama M TO INpemMa
nojanumMa u3 M3semTaja o KOPIOPaTUBHOM yIpaBibary® u3 Mapta 2009.roaune, Koju
je mpunpemibeH oja crtpaHe Csercke Oanke (enr. World BanB y capanwmu ca
MehyHapoaHOM OpraHu3anujoM cyrmepBusopa ocurypama (enr. |AlS) u Opranusarmjom
3a EKOHOMCKY capaamy u pa3Boj (eur. OECD) IlpeamMer ucTpakuBama Cy Ouiia MuTamba
KOja ce OJIHOCE Ha CIEMEHTE KOPIIOpaTHUBHOT yrpaBibama (fit and propej kao o6aBezan
yCJIOB 3a 4JaHOBE YIIpaBe, 3aTUM J00pO KOPIIOPATHBHO YIpaBibame, MOCEOHO 100po
(GYHKIMOHHMCAKE UHTEPHUX KOHTPOJIA W YIpaBJbamba PHU3HIIMMA, CTPOTH PEryJaTOpPHU
3aXTEBH U CJI. 3aTHM Ha CTPYKTYPY YIpaBJbamkba, Pa3IndnTe HHTEPECHE TPYIIE, IEIOKPYT
¥ OZITOBOPHOCTH OpraHa H Jp.

CMmaTpamMo nga ajekBaTaH, WHTETPUCAH M KOH3UCTEHTaH CHCTEM KOHTpOJIE
(excTepHe M MHTEPHE) M CHCTEM YIpaBJbaha PU3UIIMMA jeIHAK j€ OAPKUBOM MOCIOBAY
JpyIITaBa 3a OCHTypame Ha JAYTH POK, KOje ce He Mo)ke moctuhu 6e3 eduracHor u

e(eKTUBHOT KOPIIOPATUBHOT YIpaBJbarkha, a KOjJU HEM30CTaBHO YKJbYUYje OJrOBOPHOCT

8 Corporate Governance Survey Report, 2009 www.iaisweb.org u
www.oecd.org/daf/insurance/governance



anaBe U CBHUX 3allOCJICHUX 3a 3aKOHUTO TIOCIOBAKLE W Yy HHTCPECY CBHUX

3aNMHTCPCCOBAHUX JIMIIA.

2. Ilnsb ncTpaKNMBama

HcTtpaxkuBameM y OKBUpY IIpeIMETa OBE AUCEpTalltje, IUIaHUPaMo J1a OCTBAPHUMO
NeT MPUMapHUX U BUILE CEKYHIapHUX LUIbEBA.

[TpBu 11Jb je aHANIM3a MPABHUX aclieKkaTa, KapaKTepUCTUKA U TPUMEHE cHCcTeMa
KOHTPOJIE U CUCTEMA yIpaBJbakha PU3UKOM, ca (POKYCOM Ha pH3HK Heyckial)eHocTH (eHT.
Compliancg, y3 moceban ocBpT Ha peryiaatuBy u npakcy EVY, mro je y myxy mporeca
yckiahuBama 3akoHo1aBcTBa Penyonuke Cpouje ca mpaBoM EY carmacano Criopazymy o
CTaOMIM3ALUjH U HPUAPYKUBamY.

JIpyri 1WJb je HMCTpaXKHBame HAcTaHKa U Je(pUHHCABE KapaKTePUCTHKA H
NpUMEHE CHUCTeMa yIpaBJbalkba pPHU3UKOM M CHUCTEMa HWHTEPHUX KOHTpoOJa U
KOPIIOPaTUBHOT yIpaBJbala, HUXOBE CHHEpPrHje U Yy3ajaMHE YCIOBJbEHOCTH Kao U
3Ha4yaja y MOCJIOBHO] MPAKCH.

Tpehu b ucTpaxkupama je yTBphHUBame 3Hauaja M KapaKTEPUCTHKA €KCTEPHE
KOHTPOJIE OJ1 CTPaHe HaJJ30pPHOT OpraHa Kao U HhEroB YTUIIAj, YCIOBJbEHOCT U MOCTEeIUIe
Ha CTaOMJIHOCT U OAPKUBOCT MOCTIOBamka IPYIITaBa 3a OCUTYPAE.

UYeTBpTH LIMJb j€ UCTpaKkuBamke canpkaja ConBeHTHOCTH || 11 3HAYa] mpuMeHe oBe
JIMpeKTHBE y KOHTEKCTY UMIUIEMEHTAIMj€ HOBUX MHTEIPUCAHUX MPUCTYMA YIPABIbabY
pU3UIIMMA M YCIIOCTaBJbalkhy CHCTEMa MHTepHHX KoHTpoina. [ToceOHa maxma he Outu
nocBeheHa nmuramuMa e(hUKACHOCTH, UMIIEMEHTAIM]€ U CIEIU(UIHOCTH pellIeHkha Koja
Cy YCJIOBJbEHA NMPAaBHUM U €KOHOMCKHUM MOJENIOM, Kao U Crelu(PUIHOCTHMA KOHKPETHE
3emsbe. [Ipu Tome umamo y Buay aa ce npojektom Eporicke ynuje ,,Conentnoct |I”

HA/J30PHMM OpraHMMa JAp)KaBa WIaHUIA CTaBJbajy Ha pacroiarame OAronapajyhu

4 Cnopasym o crabummsanuju u npuapyxusawy (CCII) un. 77. Mehynapoanu yrosop, normucad 29.
Anpuna 2008 rogune usmel)y PenybOnuke Cpouje u EBporicke yHuje. J[Be HajBakHHje o0aBe3e Koje
Penryoimuka CpOuja mpeyzuma oBuM Criopazymom Owmhe ycrocTaBbambe 30HE cl00OJHE TPrOBHHE H
ycknahuBame 3akoHoaBcTBa Peryonnke Cpouje ca npaBom Esporicke yuuje. CCII je ctynuo Ha cHary 22.
jyna 2013. —3akon o motphuBamy Criopasyma 0 CTaOWIH3alMji U MPUAPYKUBamky n3Mely EBporckux
3ajeIHHIA U BUXOBHX JIPXKaBa WIAHHUIIA, ca jeJiHe cTpaHe, u Penyonuke Cpbuje, ca npyre crpane — CCII,
Crnyac6enu enachux PC, 6p. 83/2008.



KBIMTATUBHU Y KBAaHTUTATHBHH WHCTPYMEHTH Yy IHJbY TEMEJbUTE IPOILICHE YKYITHE
COJIBEHTHOCTH Y MHTETPHUCAHOT YIPaBJbakha PU3UKOM Yy APYIITBY 32 OCUTYPAIhE.

[Tetn sk je 1a ce, Ha OCHOBY CBEOOYXBAaTHOT UCTPAKUBaka, CTPYYHO] H IIUPO]
JaBHOCTH TIOHYIHM KOMIUIEKCHA CTyJHja KOja MOXKE IOTPHHETH O0JbeM pazyMeBamby
MpaBHE MPHUPOJIC, 3HaUaja M KOPUCTHU KOje JOHOCH IPUMEHA HOBOT IIPUCTYIIA YIIPaBJhakhy
pUBHIIIMA U YCIOCTaBJhaHY CHUCTEMAa WHTEPHHUX KOHTpOJIA. 3aTUM, Ja Ce aHalM3Hupa
caapikaj JlupektuBe o CONMBEHTHOCTH |l Tpe cBera y neny npaBHHUX acriekara yrpaBibamba
PHU3UKOM M CUCTEMAa MHTEPHUX KOHTPOJIA, TPHU 4eMy je POKYC Ha yIpaBibamby U KOHTPOJIU
yckia)eHOCTH ca 3aKOHCKOM peryJaTHBOM, a CBe Yy LuJby H30eraBama TIyOUTKa
penyraije, CMambemha TPOIIKOBA KA0 U OCTAIMX HETAaTHBHUX HM3HEHal)erma M MITETHUX
nocienuia. Takohe, muib je Aa ce ykake Ha 3Hayaj yrpaBJbarba PU3UKOM M CHUCTEMa
UHTEpPHE KOHTPOJE Yy CTPYKTYpH KOPIIOPATUBHOI YIpaBbatkhba M HEOMXOAHOCTH
UMIUIEMEHTaIMje e(QHUKaCHUX CHCTeMa YIpaBjharha PH3UKOM Y [WJbY TMOJIU3amHa
neppopMaHCH U KOHKYPEHTHOCTH, Ka0 W 3allITUTE HHTEpeca KOPUCHHKA YCIyra
OCHUTYypama.

[Tapanenno ca mpumapHuUM IJbeBUMa Ouhe pealn30BaHO BHILE CEKYHJApPHHUX
UbeBa, Mehy KojuMma cy: IpHKa3 pa3InuuTUX CHUCTEMa KOPIIOPATUBHOT YIPaBJbamba
(masbe y Tekcry: KY) y Buie 3emasba, yjora U 3Ha4yaj eKCTEPHOT Ha30pa, KOju Mope.
EKCTEepHE PEBU3HjE YKJbYUyje MPUOPUTETHO KOHTPOIY OJ CTpPaHE HAI30pHOT Teja 3a
obmact ocurypama y okBupy EVY, oapehenux apkaBa uwianuna EY, (Buire u Mame
pasBujeHux TpkuinTa) Uy Penyomuiu Cpouju, ananusa caapkaj CMepHHIIE O CacTaBy
yIpaBlbatkhba U YIOTE€ HAI30pHOT opraHa mnpeMa KoMyHHTapHOM IpaBy, OCBPT Ha
KOPIIOPATUBHY JAPYIITBEHY OJrOBOPHOCT JIPYIINTaBa 32 OCUTYPaHe U €TUYKU KOHTEKCT
OJITOBOPHOCTH, Ka0 W aHaiM3a cajaprkaja oaromapajyhux nokymenrara EY, xoju ce

OJIHOCE Ha CUCTEM KOHTPOJIE U yrpaBibama puznuuma u KV y nenunu.

3. OcHOBHe Hay4YHe XHIIOTe3e M Hay4He MeTo/le HCTPAKHBaHa

CHOXEHOCT TpeaMeTa MCTPaKUBamba 3axTeBa (popMylucame BHINE XHIIOTE3a,
TayHHU]e TPYMy XUIOTe3a. Y TOKY HCTPaKMBamkha KOpUCTUhEeMO 1 paHe XUIIOTe3e KOjuMa

Ou Morao Ja ce oJlakiia 1 yop3a MocTyInakK JoKa3uBamba IMIaBHUX XHUIIOTE3a.



VY ckiamy ca MpeIMeTOM M IMJbEBUMa MCTPAKUBAaKka Ha OCHOBY TEOPETCKHUX W
UCTPAXMBAYKKX 10/IaTaKa MOCTaBJbeHe Cy cienehe xumorese:

I'naBHe XHIoOTe3e OBOI HCTpaXHBama Cy OasWpaHe Ha IpeMucama Ja je
YCIIOCTaBJbAKE U MPHUMEHA e(UKACHOT CHCTEMA YIPaBJbamba PU3UINMA Te KOHTPOJIE Kao
OCHOBHOI' MEXaHM3Ma YyIpaBjbatha pu3MnuMma conditio sine qua noredguxacHor u
epextuBHOr cucrtema KVY, Koju ykibydyje OArOBOPHOCT YIpaBe, HE CaMO Ipema

aKIMoHapuMa, Beh 1 mpeMa CBHM 3aWHTEPECOBaHUM CTpaHaMa.

Ilpsa xunomesa

VYmpaBbambe puU3UIIMMa HHje camMo ceOu b, Beh CpeacTBO M OCHOBHH
MEXaHHM3aM 3a OCTBapeme IMJbeBa APYIITBA 3a ocurypame. OBaj cUCTeM HeE Jelyje
CaMOCTaTHO U M30JI0BAHO OJ1 OCTAIMX Tpolieca, Beh nonpunocu, omoryhyje u ynanpelhyje
OJIBHjalb€ IICJIOBUTOT TIpolleca yIpaBjbalkha OCHTypaBajyhoM kommaHujoMm. YmpaBu
ocurypaBajyhe kommanuje o00e30ehyje wmHbOpMaIMje O Haj3HAYAJHUJUM PU3HIIIMA

KOjUMa je IPYIITBO M3JI0KEHO U KAKO CE€ OHU KOHTPOJIMIILY, T€ HhHMa yIpaBJba.

Jlpyea xunomesa

VY ckiamy ca MpPBOM XHUIOTE30M, CHCTEM YIpaBibambha PU3HIKMMA U CHCTEM
UHTEPHUX KOHTpoJa Tpebario OM TOKOM BpeMEHa Ja MOCTaHy MCTUHCKH M TOTIIYHO
nHKoprnopupanu y cucteMm KY u na, 3anpaBo, ynHe jeJMHCTBEH U cBeoOyxBartaH f1eo KY
Koju Tpeba jJemIWHCTBEHO mocMmaTpartu. Ha HaBeneHW HAaYMH BHHXOBO OPraHU30BambE,
CTPYKTYpUpame U JEJIOBakbe Yy OKBUPY M YHYTap KOPHOpAlMjCKe CTPYKType opraHa
JpyLmTBa TOCTaNo OM jacHMje M ca HEABOCMHCICHO YTBPHEHHUM M pa3rpaHUuYEHUM

OATOBOPHOCTHUMA U HAJJICKKHOCTUMA CBUX PCICBAHTHUX YYCCHHUKA Y CUCTEMY.



Tpeha xunomesa

[TapanenHo jauame U yHanpeheme cucTteMa ynpaBibamkba PU3UIMMA, TS CHCTEMA
KV u cuHepruja oBuX cucTeMa MpENCTaB/ba ONTUMAIHHU HPAaBHU OKBHD 32 3aKOHHUTO
HOCJIOBamke, N30eraBame ryOUTKa, U3rpaiiby 100pe MOCIOBHE penyTannje 1 n30erapame

OCTaJIuX HCraTUBHUX I/ISHeHab CHAa.

qemepma xunomesa

VY 3emspaMa y TpaH3ulujH, Kao mro je Pemybnuka CpOuja, 6e3 ycrocTaBibama
CTAaOWJIHOT TIPaBHOT CHCTEMa, KOjU YKJbydyje jacHO jAeduHHCame o0aBe3a U
OJITOBOPHOCTH y CHCTEMY MHTEpHE U €KCTEepPHE KOHTPOIIE APYIITBA 32 OCHUTYpamEe U
KOHTHHYHPaHY KOHTPOJY O] CTpaHe Ha/J30pHOT OpraHa, HeMa O4yBama CTA0MIHOCTH U

OJIP’KUBOT pa3Boja JIEJIATHOCTH OCUTyPambha.

Ilema xunomesa

[TocToju mo3uTuBHA Kopemanuja u3Mely cucrema ympaBibamkba pU3HIIMMA H
cHUCTEeMa MHTEPHUX KOHTPOJIA KOJU Cy KJbYUYHU MeXaHu3aM epukacHoOT u epektuBHOr KY
Kpo3 mnpaheme pa3nMuuTHX HMHAUKATOpa (UHAHCHJKHX TepdopMaHCH KOMIIaHU]ja.
Komnanuje koje HeMajy MHCTUTYIIMOHAIIHO YCIIOCTaBJbEH CHCTEM yIIpaBJbakha pU3HLIMa
U CHCTEM HHTEPHHX KOHTpOJa HMajy (UHAHCHjCKE TyOWTKE YCied HE3aKOHUTOT
(GYHKIIMOHUCaka ¥ TYOUTKE TIOCIIOBHE peIyTallje, a y eKCTPEMHHUM CIydajeBruMa JI0J1a3u

710 TYOUTKa 03BOJIE 32 00aBsbame AETATHOCTH U TUKBUAIN]E WU CTEYaja.

Illecma xunomesa

ITpu cnpoBoherwy xapmoHu3zauuje npomnuca Pernyonuke Cpouje ca npasom EY,
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OWTHO je y OKBUPY HaBelIeHE XHUIOoTe3e WcTahu Ja ce HUBO 3alITUTE KOPHCHHKA
¢uHaHCHjCKUX yciyra U (UHAHCHjCKA CTAOMIIHOCT JIPYIITaBa 3a OCUTypama HE MeEpU
BOJIYMEHOM 3aKOHOJAaBCTBa, Beh cBakako W edukacHomhy Ham3opa, Op3WHOM U

KBAJIUTCTOM IIPaBHC U IPABOCYAHC 3aIITUTE.

Ceoma xunomesa

He tpeba oueknBaTu na he nprMeHa HOBOT PEryIaTOpPHOT OKBUPAa KOMYHUTAPHOT

npaBa 3a obnact ocurypama — ,ConertHoct |I”, cama mo cebu yHampeautu u
no6osematu KY napymraBa 3a ocurypame. Ctora je HEONMXOJHO CHUCTEM YIpPaBJhamba
OPTaHM30BaTH y CKJIAIy ca MPUPOAOM, OTICETOM U c0oKeHourhy mociioBa akKIIMOHAPCKOT
JPYILITBA 32 OCUTYPame M OCUTYpaTH aJleKBaTaH W KOHTUHYUpaH Haa3op. CrpoBoheme
Ha/30pa Tpedasio Ou Ja y3uma y 003up cieun(UIHOCTH CBAKOT KOHKPETHOT Cy0jeKTa

HETOBE CKJIIOHOCTH PU3MKY W Jla C€ CIPOBOJM Ha HAa4YyWH KOju Om 00e30emamo ma ce

MIPOIIHMCH Y TIPAKCH JCIOTBOPHU]E IPUMEY]Y.

Ocma xunomesa

Ha muxpornany edukacHo u edextuBHo KY Moryhe je octBaputm camo y
yCIOBMMa CTajJHE W CBEOOyXBaTHE eayKalMje 3aloCiIeHHX, Ha CBUM HHBOUMA
OpraHM3alyje JApYIITBa M TO, KaKO y JAPYIITBUMA 32 OCUTYpame, TaKO U y OKBUPY
Ha/I30pHOT Tena. Harme, HEOMTX0/HO je J1a CBaK| WiaH YTIpaBe U CBAKH 3aIlOCIICHH Y CBOM
neny obaBe3a M OJJrTOBOPHOCTH CXBaTa CBOJY YJIOTY, 3Ha4aj U CBOjY OJITOBOPHOCT 3a ITOCA0
KOju o00aB/ba y CTPYKTYpH OpraHu3aidje MU Ja I[OoCelyje HEONMXOJHa 3Hama U
CHOCOOHOCTH J1a Ha HAJKBAIUTETHU]U U HAOOJbM HAYMH OCTBApYje CBOjy yiory. Y TOM
CMHUCITy, OJl CYIITHHCKOT j€ 3Hadaja yJiora W OJTOBOPHOCT YIpaBe W HajBUIIET
PYKOBOJICTBA y TPOMOBHCAlby W CIPOBOhEHY KOPIOpPATUBHE KYIATYpe W CHCTEMa
BPEIHOCTH 32 KOMIIAHH]Y.

VY oBoj (a3m mpunpema 3a pax Ha aucepranuju popmynaucahemo u momohse

xunotese: (1) y TOKy HCTOPH]CKOT pa3Boja y JEIaTHOCTH OCHTYPama PHU3HMIIMMA CY CE
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0aBuJIe YIJIaBHOM M UCKJbYYMBO (YHKIHjE aKTyapa y ey Mepema M U3padyHaBarmba
pHU3MKa OcUrypama M (QyHKIMja WHTEpHE PEeBH3Mje y BE3U Ca KOHTPOJOM ITOCIOBHHX
KIBUTA,

(2) camprkaj KOHIIETITA YIIpaBJbarba PU3UIIMMA j€ 3HAYajHO €BOTYHPAO y IPEAMETE
OTIEpPAaTUBHOI CHCTEMA YIPaBJbalha PU3HMIKMMA M KOHTPOJIE IMPENO3HATHX pPU3MKA Hal
NOjeJMHAYHUM CEeTMEHTHMA JIPYIITBA 32 OCUTYpPambe, 3HaYajHUM 33 (QYHKIIMOHHCAE U
pa3Boj KOMIIaHH]e,

(3) pusumu de factomory goBectu 10 TUCHYHKIIMOHATHOCTH TTOCIOBamba, YaK U
JI0 TIpecTaHKa JpYyITBa, 300T Yera je HaMepa Jia ce y OBOM pajy UCTpa)ke CBH BaXKHUJU
y3pPOIIHM HEYCIIEUTHOCTH APYIITAaBa 32 OCUTYPAbE Kao U J1a Ce carjie/ia U aHaIu31pa 3Hauaj
KOHTUHYHPAHOT YIpaBibama W Tpahema H3JI0KEHOCTH PHU3UKY KOJ IpYyHITBA 3a
ocurypame. Ctora je HEONXOIHO Ja ce YHaIrpeau mpaBHu okBup Pemybauke Cpouje de
lege ferendakoju 6u Tpebasio na IONpPUHECE YKYITHO] €KOHOMCKO] €(hMKAaCHOCTH, Y3
yBa)KaBame KYJITYpHOT aMOWjeHTa, TPaJAuLije, CTPYKTYpe BIACHUIITBA U CII.,

(4) urro ocurypasajyhe kommnanuje Oyay A0CIEIHH]€E MOIITOBAJIC U TPUMEHHBAIIE
NpOINMCaHe MEXaHW3ME CHCTEMa MHTEPHHX KOHTpOJA M YIpaBibamka pPU3HIUMA, TO he
OUTH Mame oTpede 3a MHTEPBEHIIN]OM HAaJ30pHOT Tejla y 00JaCTH OCUTYpPamba.

[TocTaBibeH mNpenMeT W Wb HCTPaXHBamka YCJIOBJbaBA M METOJE KOjU Ce
OpUMEY]y y OKBHUPY HUCTpaXuBama. Y HUCTpaxuBamy Teme Ouhe kopuutheHu
yoOWYajeHdn METOIW IPYINTBEHHWX HayKa W METOJIW KOJH C€ KOPHCTE Y IpaBHUM
HCTPAXHUBABIMA TOMYT HCTOPHjCKOT, YIIOPEIHO-TIPABHOT U MPaBHO-I0I'MAaTCKOT.

Kana je y nutamy cucTeM KOHTpOJIE, CUCTEM YIpaBJbamba PU3HLUMA U CUCTEM
KY, nHeonxonHo je mohu o] YMICHHUIE Aa CYy y MHUTalky CUCTEMH KOJU Cy y CTATHOM
KpeTamy, pa3Bojy M mpmiarohaBamy TpPXKHUIIHAM KpeTambHMa U JIETHCIATHBHUM
3aXTEeBMMa KakO Ha Makpo, TaKO W MHUKPO HHUBOY, OJHOCHO Ha HHBOY APYIITBA 3a
ocUrypame, ca OpOJHUM OTBOPEHHM IUTAmMMa 32 HHXOBY HUMIUIEMEHTALH]y. Y TOKY
IpUIIpeMa 3a UCTPAKUBAKBE OBUX CHCTEMa YOUMJIM CMO aCUMETPUYHY PALMOHATHOCT —
EeMITUPUjCKO Ca3Hamke A3 HEKHW TNPHCTYNH, KOHIENTH WIA MOJEIU MOTY YCIICUIHO
(GYHKIIMOHUCATH Y J€THO] 3€MJbH, Y OJIpeh)eHOM NIPYIITBY 32 OCHTYpPamkhE, ald UCTH TH
NPUCTYIU U KOHIIETITH MOTY OMTH JIOIW WM Makb€ YCIEIIHH Y JPYroj Kako MaKpo, Tako

U MUKPO CPEIIUHH.
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VY u3paau aucepranyje 6mhe xopuirheHH HCTpaKUBAauKM METOAM Kao IITO Cy
KOMITapaTHBHA aHalW3a M eBajyalllja Kao M aHajiM3a TPEHJO0BA YHjOM IPUMEHOM je
Moryhe, y TpaHuIlamMa MpUXBaT/bMBE BepoBaTHONe, penBuaeTn Oyayhe npasie pa3Boja
TeopHje U MpaKce 3a CUCTEM KOHTPOJIe, CUCTEM yIpaBJbama pusuiuma u cucrem KVY kao
IEJINHE.

[Tpumena ucropujcko-paBHOr MeToaa he omoryhutu pasymeBame HacTaHKa U
pa3Boja cuCTeMa yIpaBjbakbha PU3UKOM U cHcTeMa MHTepHuX koHTpoia u KV, kao
MpeayciIoBa 3a OIICHY BbUXOBE aKTyelHe MpuMeHe U Oyayhux TpeHmoBa pa3Boja.

Hajsume he Owtm kopumiheH NpaBHO-IOTMAaTCKU METOJ, OJHOCHO IIpaBHA
aHalu3a MOjeJMHUX eJIeMEHaTa OITrOBOPHOCTH YIpaBe y MEAaTHOCTH OCUTypama H
HOpMH O rpahjaHCKO-TIpaBHO] OJTOBOPHOCTH Y CIIydajy HAcTaHKa INTETE W INTETHHUX
MOCJIC/TAIIA 32 CBE HOCHOIIC Pa3IMUUTHUX HHTEepeca. Y TOM cMmmuciy Owhe kopunrheHo
rpaMaTUYKO, JIOTHYKO M [UJbHO TyMaueHke IMOjeJMHUX MPABHHUX IOjMOBA Y LHJBY
onpehuBama HUXOBE MTPABHE CaJIp>KUHE.

OBum metonoMm he, Takohe, OMTH aHaTWU3WpPaHU M YCIOBU KOJU MOpajy OWTH
UCIYHEHU 32 MMEHOBAHkE WIAHOBA YIpaBe U HOCHUOIE CBUX KJbYYHHX (YHKIHMja y
JPYLITBY 332 OCUTYPAHE.

[IpBencTBeHO he ce KOpPHCTUTH METOJ HOpPMAaTHUBHE aHanu3e nupektuBa EVY,
3aKOHCKUX TEKCTOBA U Mel)yHapOJHUX JOKyMEHAaTa KOjH PeryJully OBe HHCTHTYTE, Kao
¥ METOJI aHaJIM3€e cajpikaja JOKyMeHaTa M MOoCcTojehuX HaydYHUX M CTPYYHHX PaJoBa O
OBOM ITUTamy.

Heomnxoano ce Hamehe u ynoTpe6a KOMIIapaTHuBHOT METOJIA, TO jECT YIMOPEAHO-
IPaBHOT METOJa, KOjU C€ CacTOju y Mperjeny M aHaJu3d pelliemha y HalMOHAIHUM
CUCTEMHMMa EBPOICKUX M OCTAIMX 3eMajba KOja ce THUUy pellermha y 3aKOHOJaBCTBUMA,
KaKo O ce BbUXOBHUM yIopehemeM ca MpaBrJIMMa HaIIleT MpaBa yKa3ayio Ha ojiroBapajyhe
CJIMYHOCTH M pas3jivKe, MITO O OMIIO OJ] KOPUCTH y peryiucamy oBor npodiema de lege
ferenda Ynopenno-npaBHu MeTo] 32 OKOCHUIYy nMa KOMyHUTapHO MmpaBo, MCKyCTBa
onpehennx 3eMasba unanuna EY u nojenuanx 3emasba 6usmie COPJ, koju cy anamuzom
o0yxBaheHu.

YnopenHo-ipaBHU METOJ ce 0a3upa Ha MpUKa3y MpPaBHUX CHUCTEMa y OKBHUPY
€BOICKO-KOHTUHCHTAIHOT M aHIJIO-CAaKCOHCKOr cuctema. [lo merony core legislation

(n3abpaHux MpeACTaBHHKA CBAKOT OJl JBa HaBEJCHA THIA MPAaBHOI cuUcTeMa) Ouhe
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aHanM3MpaHa 3akoHonaBcTBa: Hemauke, Wrammje, Bemuke bpurtanmje. Ocum Tora,
JONyHCKH he OWTH aHanM3MpaHa pelierma y 3aKOHOJABCTBHMA OWBIIE jyrOCIOBEHCKE
penyonuke, caga wianuie EY, PenmyOomuke XpBarcke. YnopenHo-npaBHu MeToj Ouhe
kopuitheHn u mpwmkoM ynopehusama rmocrojeher 3akononasctBa Penyonuke Cpouje ca
nponucuma EY y oaroapajyhum obnactuma.

VY eMIHupHujcCKOM Jely HCTpaXKHBama TEXHUINTe he OUTH Ha KOMIIApaTHUBHO]
MHCTUTYI[MOHAJIO] aHAJIM3U KOja Ce 3aCHUBA Ha MIPETIIOCTABIH J]a PA3JIMKe Yy EKOHOMCKOM,
JIPYILITBEHOM M MHCTUTYI[MOHATHOM OKPYXEHY CBAKaKO YTUUY Ha MOHAIIamke YIYECHUKA
y GKOHOMCKHM 30HMBamKMa, IITO 3HAYajHO JO0JIa3W [0 M3paxaja y YCIIOCTaBJbamby
cucTeMa yIpaBJbama pU3UIUMa, cCUcTeMa KOHTpouie U cuctema KY.

HcrpaxkuBame he ce cripoBeCTH M METOJIOM CTY/IH]€ CiTydaja Kao KBAIMTATUBHUM
UCTPaXUBAYKUM MPHUJIA30M, Tako IITO he ce aHaau3upaTH YCHOCTaBJbEHU CHUCTEMU
ylpaBjbama puzniuma u cucremMu kontpona u KY y ,Komnanuju JlyHaB ocurypame
a.1.0. beorpan”, moce6HO y morieny npahema 3aKOHUTOCTH TOCIOBama y Pemyonuiu
Cp6uju.

Y wuctpaxuBamy he ce KOPUCTHTM W METOAAa Koja CIajga y HajHOBH]E
UCTpaKMBAaUYKEe TEXHUKE U OMOryhyje u3paay KBaIMTaTUBHHUX aHaJM3a Ha 0a3u yBHUIA y
caJlp’kaj MHTEPHET CTPaHMLA KOje MHCTUTYLMje U KOMIMaHHje 00jaBibyjy JOOPOBOJEHO
WK Cy Ha TO oOaBe3He (Ha mpuMep, KOTUpaHE KOMIIAHHjE Cy IO TPaBHIY TyXKHE 1a
00jaBJbyjy U3BEIITaje O YIPaBJbalby PU3HMIIMMA U CHCTEMY MHTEPHHUX KOHTposa). OBa
MeToja oMoryhyje mpucTyn y CBakOM TPEHYTKY M Ha CBaKOM MECTY CBHUM OHUTHUM
uH(opMalrjama o MoclIoBamky U nepdopMaHcama APYyIITaBa 32 OCUTYPAE.

VYcnen ClNoXEHOCTH M KOMIUIEKCHOCTH TpeAMETa HMCTpaXKhBamba, Kao U 300r
caZpkaja TpaBHE, CEKOHOMCKE M €THYKE KOMIIOHCHTE, KOMOWHOBAHO j€ BHIIE
UCTPaXUBAYKUX METOJa C TUM Ja Cy JOMHMHAHTHO KopuIIheHH yoOu4ajeHu MEeTOIu
JNPYIITBEHUX HAyKa U METOJIU KOjU CE KOPHCTE y NMPAaBHUM HCTPAKUBAKBMMA TOMYT
UCTOPUJCKOT, YIOPETHO-TIPAaBHOT U TPABHO-JAOTMATCKOT. YTIOPEIHO-TIPaBHU METON
3acHHUBA ce Ha KoMmyHUTapHOM MpaBy, Kao ¥ paBy 3eMasba wianuna EY u 3emaspa Ousiie
C®PJ, xoju cy ananmmzom oOyxBaheHu.

[To ce TMue miuaHa M3Jarama, UCTPAKUBAE j€ MOACIbEHO y TPU OCHOBHA H
KJby4Ha CETMEHTaTa. Y MPBOM Jelly UCTPaKMBama yKa3yje ce Ha OUTHE MpPEeTHOCTaBKe,

Koje oapehenu perynaropuu okBup KY tpeba ga ucnynu, a koje cy onire npuxbahene
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y CMHUCIy cTapjaapnaa. 3aTuM, fAaje ce ommrtd ocBpr Ha KY yommre, y cmucty
MHCTUTYLIMOHAIHE OCHOBE M MPHKa3a Pa3IMUUTHX MOJIENIa — CUCTEMA yIpaBJbamba Kao u
MPHUOJIE PErysiaTuBe ca MOCEOHUM aKIIEHTOM Ha aKI[MOHAPCKO IPYIITBO 3a OCUTYypame. Y
TOM KOHTEKCTY Jajbe ce pa3MaTpa CTPYKTypa oOpraHa JApYyIITBa 3a OCHIypame U
UCITYE,CHOCT yCJOBa 32 WIAHCTBO Y YMpaBU. Y JPYrOM CErMEHTY, aHAIM3Hpajy ce
IpaBHU acleKTH KOHTPOJIE W YIpPaBJbakba PU3MIKMA Y JAPYLITBY 32 OCUTYpPAmE Y3
MOKYIIIaj] ayTopa Ja nohe 1o nmpaBHe nedUHUIM]E 32 JOMUHAHTHO €KOHOMCKE TEPMHUHE
Kao0 IITO Cy PU3UK U yIpaBibambe puzukoM. @okyc he 6utu Ha pazMarpamy ITYKHOCTH
YJlaHOBa YTIpaBe M OJrOBOPHOCTH OBMX WJIAHOBA, IPE CBera 300T 3Hauaja 3a KOHTPOILY
3aKOHUTOCTH TIOCIOBama. Takohe, y npyrom aeny Ouhe ananusupane moryhHocTH 3a
yHanpehuBame edukacHOCTH M e()EKTUBHOCTH CHUCTEMa YIpaBJbakba PU3UIIMMA Kao
mupeM KoHTeKcTy KVY y ApymTBy 3a ocHrypame ca akIeHTOM Ha JjeruciatuBy EY
(AupextuBa o consentHocTH Il), Te pasmMaTpame HOBe mapagurmMe ynpaBibamkba Koja ce
3acHuBa Ha pusunuma. [locebaH akueHaT y OBOM Jely paja JaT je M carjieaBamy
yIpaBJbakba PU3UKOM HEyCKJIal)eHOCTH, OJHOCHO HE3aKOHUTOCTH MOCIOBamka. Y OKBUPY
HCTOT CETMEHTa HCTPaXUBamkeM je o0yxBaheHO eMIMPHUjCKO carjiefaBame OIHOCHO
aHaJM3a MOCJIOBHE Mpakce y Hajehem apymTBy 3a ocurypame y Penyomunu Cpbuju, y
KOjeM HHje OKOHYaH IOCTyIaK npuBaruszauyje. Tpehu geo nucepraiuje camku aHATU3y
yJIoTe U 3Havaja eKCTepHOT Haa3opa Haj jaenatHouhy ocurypama y EY, ca moceOHuM
OCBPTOM Ha Hamie mpaBo. Takolhe moceOaH akieHar Ouhe Ha TpUMEHW TPHUHIUIIA
IPOMOPIMOHATHOCTH (KOjH je MPOHMCTEKA0 M3 PEryJaTOpPHOr OKBHpPAa KOMYHHTapHOT
npaBa), Kao U yJio3u Haja3opa y ooe30ehuBamy anexkBarHor npucryna KY. Ha kpajy paga
JaTe Cy 3aKJbydHe OIcepBalyje.

TokoM wucTpakmBama MoceOHa Maxma je mocBeheHa emmnupujckoj rpahu.
W3BopHa MOKyMeHTa, CTpaTerje W IMOJUTHKE Koje je ycBojuna ,Kommanuja [lyHaB
ocurypame a.J1.0.” 3a yIpaB/bakbe PU3MLMMA M YCHOCTaBJbalkbe CHUCTEMa HMHTEPHUX
KOHTpOJIa Kao M KOJEKC MOCI0Bamka AKIIMOHAPCKOT JPYILITBA 32 OCUTYpame ,, Denepanu
ocurypame Cpouja beorpan”, mogamm Haponne 6anke CpOuje, ka0 M U3BOPH CTPAHUX
HacJioBa KopucTtuhe ce Kao mpuMapHa OCHOBA 3a JIOHOLIEHE oJpeheHux 3akibydaka y

BC3HU Ca NMpCAMCTOM I/ICTpEl)KI/IBaH:a.5

®V pamy cy npukaszaHa 3aKOHCKa PENIEHha, OJHOCHO PEryJIaTHBa KOja je IOHETa M OHJIa Ha CHA3H 3aKJbyYHO
ca 31.jynom 2015.roaune.
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IIpBu neo

KOPIIOPATHUBHO YIIPAB/BAIBE
KAO UHCTUTYHHNOHAJIHA OKBUP U OCHOB KOHTPO!JIE
N YIIPAB/BAIBA PUBUIIUMA Y JIPYHITBY 3A OCUI'YPAIBE
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I'naBa npBa

ITIOJAM, PEI'YJIATOPHHU OKBHUP U
3HAYAJ KOPIIOPATUBHOTI YIIPAB/bAIbA

1.Ilojam KopmOpaTUBHOT yIPaB/bamba

1.1.VBox®

Ilpemnocmaske — Ilpe pasmarpama aepununuje KY, cmarpamo 3HadajHUM 112
yKaxeMo Ha ojapeleHe OuTHe mpeTrnocraBke, Koje oapeheHu perynatopHu oksup KY
Tpeba Ja MCIyHH, a KOje cy ommre mnpuxBaheHe y CMHCIy CTaHaapia y OpojHUM
3akonnMa.’ IIpn Tome Tpeba mMMaTu y BuAy mnpe cmera: (1) obesbeheme ocHOBe 3a
edukacan okBup KY kpo3 mpomoIjy TpaHCIapeHTHOT U e(QUKACHOT TPXKHINTA, a Y
CKJIQJy Ca BIAJaBHHOM IpaBa U y3 JaCHO apTHUKYJIHCAHE TOJENe OArOBOPHOCTH Mehy
PasIMUMTUM PETyNaTOpHMM M HAJ30pHHM opranuma,® (2) na npusHaje mnpasa
3aMHTepecoBaHuX cTpaHa (YTBpheHa 3aKOHOM WM 3ajeJHUYKUM CIIOpa3yMoM) H Ja

MOJICTUYE aKTUBHY capamy u3Mel)y komnaHuja 1 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa y CTBapamy

6V okBupy OBe Tauke aHanu3MpaheMO OCHOBHE IIPETIOCTABKE PETYIaTOPHOI OKBMpPA KOPIOPATHBHOL
yIpaBJbama Kpo3 aHanmu3y oapehenux IIpuHnmna xoprnoparusHor ynpasibamba OELJ] uz 2004.roaute,
KOjH CY y IMPEKTHOj HJIM MHAMPEKTHO] BE3H Ca CHCTEMOM YIIPaBJbatba Y IPYIITBY 32 OCUTYPabe, OJJHOCHO
YCIIOCTABJbAEM CHCTEMA KOHTPOJIC, T yIPaBbaba PU3NIKMMA. VICIymhemhe OBIX MPETIOCTABKA MOXKE Ce
CcMaTrpaTH HAPOYMTO 3HAYAJHUM Kajla je y IUTaby IeATHOCT OCUTYpatba.

"TIpuHIMIH KOpPropaTHBHOT yrpasbamba OELIJ] cy o cBoM KapakTepy MeKo IpaBo. Tako Ha mpuMep, 10
KapakTepy 3aKOHCKHX pelieiba, 3aKOH O mpuBpenHuM Apywteuma (name y texcry: 3O0I11), Cnyorcbenu
enacnux PC, 6p. 36/2011, 99/2011, 83/2014np. 3akon u 5/20153acHuBa ce y 3HaTHOM Opojy pellemha Ha
MEKOM mpaBy, a noceOHo Koaekc KOprmopaTHBHOr ympaBibakbha KOjU CAApKH TPU BpCTe mpaBuia: 1)
3aKOHCKa MpaBHJa, 2) MPENopyKe WM T3B. MpaBWiia ,IPUMEHH WK objacHu”, Koja agpecar Tpeba na
NPUXBATH U 110 BUMa IOCTYIH M aKO TO HE YUYWHM WJIM HE YYMHH Ha HA4MH KOjH je npeaBul)eH KoJIeKcoMm,
Mopa TIPYXKHTH oAaroBapajyhe oOjammmeme, Tj. MOpa MPYXHTH oOIlpapaaBajyhe pasiore 3a yIHmeHO
OJICTyIIahe, Ka0 M 3) TIPEIOTe KOj! MPEICTaBIbajy MPaBuiIa Koja aapecaT He Mopa Jla IPHXBATH a Koja ce
CMaTpajy TOXEJBHOM TMpakcoM Yy o0JacTH KOPIOPaTHBHOT YIIpaBJbamba TOCEOHO y KOTHPAHHM
aKIuoHapckuM IpymTBuMa. — Byk Pagosuh, ,Pa3Boj kyntype onctymama of ,IpIMEHH WK 00jacHU
npasuia KOpHopaTUBHOT yrpasibama’, (Anamu IIDB), beorpan 2015, 231 nasse; Kogeke KoprnopaTHBHOT
yrpasJbamba, Cryocoenu 2nacnux PC, 6p. 99/2012, 4Koxnekc nocnosre etuke, Cayscoenu 2nachux PC, 6p.
1/2006,un. 2.

8 OECD Principles of Corporate Governance, 20pymun .
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6orarcTBa, Te OAPKUBOCTH (pUHAHCHjcKH 3apaBux npemyseha;® (3) na o6e3bemu na ce
IIPaBOBPMEHO U Ta4uHO 00€JI0jamkyjy CBe MaTepHjaliHe YNI-ECHHIIE Be3aHE 32 KOMIIaHHU]Y,
yKJbyuyjyhu (UHAHCHCKY CUTyanujy, pe3yiTaTe, BIJIACHHWINTBO U YIPaBJhambe
kommanujoM;® (4) ma ocurypa cTparemko Boljeme KOMIaHHje Kao U e(HKACHO
HaATJIename YIpaBe o CTpaHe oa00pa, U OATOBOPHOCT O00pa MmpeMa KOMIAaHHUjH U
aknuonapuma.'! Crora, ako perynaropuu oksup koju ypehyje KV, (kaxo cnossau'? Tako
¥ YHYTpalImbu'®) He Moxe 1a 06e36e/11, MOTBPIM U HCTOBPEMEHO OCHTYPA HCITYH-EHOCT
HaBEJICHUX IMPETIIOCTaBKH, MOXKE CE€ 3aKJbYUUTH Jia HEMa yCJIOBa HUTH OCHOBa 3a
yenocrabibame edukacnor KY.1* Tako Hencnymapame Makap caMo HEKMX OJl OUTHHX
NPETIOCTaBKU MOXKE 3HA4ajHO OTexaTu M oHeMoryhutu oBy eduxacHoct. Ilpu Tome
noceObHO Tpeba MMaTH y BHAY pa3MaTpaHe MPETIOCTaBKE U HHUXOB 3HAUYA] Y TOTJIEAY
UCIYHEHOCTH MUHIUMYMa CTaHap/ia y CUCTEMY yIpaBibama, (YIIpaBibambe PUUIMMA 1
CHCTEM KOHTpOJIA) y APYLITBY 338 OCUTYpambe.

Munumym cmanoapoa y cucmemy ynpasmarea — Kaga pazmMaTpaMo IpUHIHUIE Y
neny ooeszoehema ocHOBe 3a eukacad crosbHU OkBUP KY, Mopamo uctahu HeonmxogHOCT
Jla ce UCITYHH 3aXTEB Y JIEJTy CTBapama MOJICTHIIAja 32 YICCHUKE Ha TPIKUIITY U CTBApAHE
ycioBa Jia ce yHampeau merosa edukacnoct.!® Takohe 6uTHO je ucTahu na mpaBHU 1
perynaTopHu 3aXTeBH Mopajy OutH crpoBoauBu.*®Y cympoTHOM ocTajy ,HeXHBOTHK”
IITO MOXKE YKa3UBaTH U HA HHXOBY HELETHCXOTHOCT, a ca ApYre CTpaHe U IITETHOCT 3a
npaBHU nopenak. HamMe, ako ce He MOTY IPUMEHHUTH HapyIIaBajy HHTETPUTET MPABHOT
cucTeMa M TPXHIITA ¥ CYPOTHU Cy NMPHUHIMITY BiagaBuHe mpasa. [Ipu oBome, Tpeba
UMaTl y BUIY Jla OHM MOTY YTHLATH Ha HapyllaBambe TPXKHUIIHE AUCLUUIUIMHE, a U

CYNIPOTHH Cy TPUHIMITY 3aKoHMTOCTH.!’! IBMXOB INTETHM YTHIA] MOCTaje HAPOUMTO

% Ibid., mpuamumn 1V.

Vbid., npunnun V. Tako Ha npumep, Tpehu cTy6, Jupexrtusa 2009/138/El; IIpema namem npasy 3OT1]1,
11OECD Principles of Corporate Governance, 20fdmun VI.

123aKkoHCKa M OA3aKOHCKA PEry/IaTUBa U APYTH aKTH — T3B. TBPAO M MEKO IIPaBo.

13 Mucau ce Ha 1eNOBHTY KOMIIAHHjCKY perynatuBy U To CTaTyT U APYTH OIIITH aKTH, aKTH MOCIOBHE
MOJIUTHKE, CTpaTeruje, MOJUTHUKE YNpaBjbaiha PH3MIUMA, MHPOLEAYypPe M YIYTCTBA Ka0 M KOJEKCH
MOCIIOBabA.

14OBne je 6uTHO McTahu ja MEKO IIPaBO, CAAP KU BMILE CTAHAAPE 33 YCIIOCTaBJbamhe HajOoJbe MpaKce
KOPIIOPATHBHT YIIpaBhata OJ 3aKOHA KOjH, KaKo ce cMarpa, ACHHUHHITY caMO MHHHMYM CTaHIap.a.
Mehytum u oBAe MMa H3y3eTaka y paBuMa IojeanHnx 3eMama EY. Tako Ha nmpumep, 3aKoH 0 akIyjama
Hemauke. —B. Pagosuh (2015), 31.

15 OECD Principles of Corporate Governance, 20pdipmun |, A.

16 |bid., mpuanun |, B.

17V Be3u ca 0BMM IuTaEmeM HaBemheMoO K3 HALIET IIPaBa IPUMEP HEHOMITOBAHA, ONHOCHO €KIATAHTHOT
Kpiema oapende wi. 44u 453akona 0 00aBe3HOM ocHTrypamy y caodpahajy Koju ce olHOCe Ha 3aKOHCKO
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3Ha4yajaH y 3eMJbamMa y TPaH3MILMjU U MOKE HETraTHBHO YTUIATH HA WHBECTHLIHjE Y
obnacTu pUHAHCHjCKUX ycayra. '

MelhytuMm, Kaja je y muTamy CIOJbHU PETYIaTOPHU OKBUP, OBOME Tpeba JmoaaTh
Y 3Ha4aj aJICKBaTHOT OJIrOBOPA y BE3H Ca 3aXTEBOM KOjH MPUHIIAIIH TIOCTaBJhA]y U TO JIa
HA/I30pHU M PETyJIaTOpHU OpraHu 3a CIpoBoleme 3aKoHa Tpeda 1a uMajy oBiamheme,
MHTETPUTET U CPEJICTBA 32 UCIYIH-EH-E CBOjUX 00aBe3a Ha MpodecruoHasan u 00jeKTUBaH
HaunH. Takole, HUXOBE OmIyKe Tpeba nma Oyay NHpaBOBpeMEHE, TpPaHCHApEHTHE W
nerasbHO obpasnoxkene.'® CTora je HECITOPHO 1a PeryIaTopHH OKBUp 3a edukacHo KY
Mopa JaTu OATrOBOpE Ha CBE HaBEJCHE 3aXTEBe, M0/pa3yMeBajyhu u Kpurepujyme Koju
Ommke oapelyjy MHTErpUTET HAJ30pHUX M PEryJlaTOPHHUX OpraHa. Y CYHPOTHOM OBaj
3aXTEB OCTaje caMO Ha HUBOY MPOKJIAMOBAHOT MPUHILIUIA. AKO C€ HaBEJACHU MPUHIUIHU
(1 3aXTeBH KOje MCTH CaJpIKe) CXBaTe Ka0 MUHUMYM CTaHIapja Koje Tpeba MPUMEHUTH,
Kaja je y nutamy edukacHo KY y apymTBy 3a ocurypame, TO Ce€ MOXe cMaTpaTu Jia y
CUTYyallUju M30CTAaHKa U CaMO JE€IHOT O] HAaBEACHMX CTaHJapJa PEryjJaTOpHU MpPaBHU
OKBUp HH]J€ MOTIYH, OJJHOCHO HE HCIylhaBa MUHUMYM cTaHJapaa. Takolhe, TakaB mpaBHU
OKBHp HE CTBapa JOBOJFHO OCHOBAa HUTH IOCTOj€ MpeTrnocTaBke 3a epukacHo KVY. YV
IPUJIOT OBAKBOT 3aKJby4YKa TOBOPH YHI-EHUIIA /1A CE IPYIITBA 32 OCUTYPabE Kao CYy0jeKTH
KOjU TIpyXkajy (pUHAHCH]CKE yCIyTre Halla3e Y MOCEOHOM PEeKUMY OCHUBAA, TOCIOBAmA
¥ HaJ30pa, T€ TUME M OJATOBOPHOCTH 32 JIOIIE YIPaBJbarbe.

Takohe, ako pa3maTpamMo MPUHIMI KOjU C€ OJHOCH HAa OJTOBOPHOCT 0OJ00pa,

cMaTpamo Jia OJrOBOPHOCT Kao IMojaM Tpeda CXBaTUTH Yy CMUCITY TY>KHOCTH 0J100pa 1

OTpaHNYaBa:E CI000/E YTOBOparma TaKo MITO MPOIHUCYje BUCHHY IIPOBH3HjE KOjy APYIITBA 32 OCUTyparbe
Mory tiahati 3a Mpo/ajy monrca 00aBe3HOT OCUTYparba 0] AyTOOATOBOPHOCTH (nasbe y Tekety: AO) kao
U TIOCJIOBE 3aCTyMabha y OCUT'ypamy 3a ocurypame o1 AO. —CaBer CTpaHuX UHBECTUTOPA, bena krvuea —
Ipeonosu  3a  nobomuware nocioenoe  okpyaxcewa y  Cpoéuju, 2015. JlocTymHo Ha:
http://www.rsjp.gov.rs/savet-stranih-investitora;fil7. 1. 2016, 175—-183. TakBuM npuMepuMa HejacHO
je 3amto oapelene oapende ersucTupajy BHIlle TOMHA Kaja je HECIIOPHO 1a ce He mory u / wiun nehe
NPUMEHUTH OJ] CTpaHe cy0jeKaTa Koju cy y 006aBe3u j1a ux npumene. —Jbuspana Crojkosuh, ,ViMmmkanyje
3akoHa 0 00aBe3HOM ocurypamy y caobpahajy ca acrekTa orpaHn4aBama ciio0o/e yropopama’, ModepHo
npaso ocueyparsa. mexkyha numarsa u mpernoosu (yp. C. JoBanoruh, II. Mapano, u H. Xapkosuh),
Y apyxeme 3a npaBo ocurypama Cpouje, 2014,215u naswe.

18 [Tpumep, pazMaTpame TPHKUIITA OCHrypama y Permryonumu CpOuju 1, ¢ THM y BE3H, TUTAHbe TPAKUIIHE
micuuiuinHe. Hamme, ,HajBakHHja TpaHa OCHUTypama Ha CPIICKOM TPXKHUINTY OCHTYpama je M ajbe
ontepeheHa u obeyeXeHa JIOINM TOHAIIAkEM Ha TPXKHUIITY W HE3aKOHHTOM IIPAKCOM KOjoj je Wb Ja
HArpay TIaBHU JUCTPUOYIIMOHN KaHas (TEeXHWYKE TPETiiee) Y CKIIAay ca 3aXTEBUMa TPXKHUIITA y H3HOCY
on 25-30%s3axspyuene npemuje. OBaj (eHOMEH TPEHYTHO OrpaHUYaBa MMPUBJIAYHOCT TPXKUIITA CTPAHUM
1 / vt Beh TIPUCYTHUM MHBECTHTOPUMA, yYMamyjyhil lHXOBY CIIPEMHOCT 3a Jajba ynarama y Cpouju.” —
Caser cTpanux unsecturopa (2015), 181.

19 OECD Principles of Corporate Governance, 20@pmumn |, T
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MOCJIEIUYHO HErOBE OJrOBOPHOCTH 3a CIpoBoheme JepUHHCAHMX MYyKHOCTU Te
nenokpyra osnamhema.?’ IIpy Tome je GMTHO HAIJIACMTH HMXOBY AYKHOCT y Jeily
00e30ehnBama HHTErpUTETa CHCTEMA PAYyYHOBOICTBEHOT U (PMHAHCH]CKOT U3BEIITaBabA,
yKJbY4yjyhu HE3aBHCHY pPEBH3H]y W TOCTOjale OJAroBopajyhux cucrema KOHTpOJIe a
HApOUYUTO CHCTEMa 3a yIpaBJbambe PU3UKOM, (MHAHCHJCKY U ONEPATUBHY KOHTPOIY, U
TOIITOBALE 3aKOHA M O/iroBapajyhux crangapia.?t

HaBenene nayxHoctu y mopehemy ca oaroBopHomhy om0opa Cy 01 U3y3eTHOT
3Hauaja y copoBohemy KY y nmemaTHOCTHM ocurypama, a MOceOHO Yy yIpaBJbamby
pusuimMa.?? [Ipu ToMe ce, Mopa ce MaTH y BUY J1a j€ BbUX0Ba ehUKACHOCT Y 00aBIbamby
JTYHOCTH, Ka0 WU OJTrOBOPHOCT, Y BEIMKO] MEPH YCIOBJbEHA M 3aBHCHU YIIPABO O]

PETyIaTOPHOT OKBHPA M F-ErOBE CIIPOBONBOCTH. >

1.2.OapehuBame nojma

OnpehuBame mojma KY cBakako mpencraBjhba KOMIUICKCAH 3aJaTaKk O 4eMy
ropope OpojHM TMOKymaju jAepuHUCama KOJU JaTUpajy W3 TOCIeIme JeleHuje
nBajecetor Beka.> Tpeba HamoMeHyTH 1a Huje Moryhe 1aTH jelMHCTBEHY Ae(QHHUIM]Y
KV, omHOCHO Ha jeIWHCTBEH HAYUH OJPEIUTH 3HAUCHE OBOI IOjMa Tako Aa Oyme

MPUMEHHUBO HAa CBE CUTYyallMje W Pa3IMUUTE MpaBHE cUcTeMme. Pazmuunrte neduHuimje

20 Bumie o qy’KHOCTH M OJTOBOPHOCTH 4jlaHOBa, BU. Mupko Bacumeuh, Kopnopamusno ynpaemare:
npaenu acnexmu, I1paBuu dakynrer YHusepsurera y beorpany, beorpax 2007, 125u nasse.

21 OECD Principles of Corporate Governance, 20@puun VI, T -7.

22 13 HaBeneHOTr pasnora oHu he OMTH JeTa/bHMje pa3sMaTpaHd y OKBUpPY JEJIOBa JUCEpPTaluje KOjU ce
OJIHOCE Ha IpaBHE acleKTe KOHTPOJIE U yIPaBibaha PU3UIIMMA.

23V Besu ca OBMM Ce€ MOKE FTOBOPHTH M O MUTaKy KOje ce THUE Iy)KHOCTH 4iaHa YIpase: Aa ullaH Ypase
nMa o6aBe3y 1a y o0aBJpamy CBOJHX Iy>KHOCTH ,IIOCTYIIa y HajOOJseM HHTepecy ApymTea.” Hanve, Hekn
ayToOpH ce THTa]y ,, KO MOXKE J0Ka3aTH [a JUPEKTOPH HUCY MOCTYNAIH y HHTEpeCy KOMIIaHHje Ka/ia je mheH
MHTEpeC PEer SeHejacHo IMOCTaBJbEeH”, ajlk KICTOBPEMEHO IIPU3HAjy /a ,, 110 IPAaBUITy COLMjaIHe AEMOKpaTHje
yBeK mnpedepupajy MyJITHHHTEPECHH MOJIeNl KOpIopaTHBHOT ynpasibama.” — I'. Koescku, ctp. 67-68
npema: M. Bacwsesuh (2004), 63. M3BecHy Heompel)eHOCT y OBOM cMHCITY moKa3anu ¢y u [IpuHuunm
koprniopatuBHor ynpassbama OEL] koju ca jenne crpane Hanaxy Onbopy nupekTopa aa , Tpeda a y3me
y 003Up MHTEpece CBUX 3aWHTEPECOBAHMX CTPaHA” MO MPULMITY KOHLENTa MYJITHHHTEPECHOT MPUCTYTIA,
JIOK ca Jpyre cTpaHe MHCHCTHUPAjy Ha HEroBoj 00aBe3n Ja y o0aBJbamby CBOJUX MY>KHOCTH IOCTYIA Y
Haj0oJbeM MHTEpecy koMnanuje u akimonapa.” — OECD Principles of Corporate Governance, 2004pa
VI A u 1T); Mupko BacusbeBuh, ,, AKIIMOHAPCKO APYIITBO — APYIITBO aKIMOHAPa U / MIIM HOCHIIALA JPYTHX
unrepeca / pusuka: Ilpusma cyucke mnpakce”, IIpasnu scusom, beorpan Y apyxeme npasuuka CpoOuje,
2008, 5-19.

24 Taxo na npumep, y CAJ] naTupajy HakoH 06jaBibuBama , [IpHHIINA KOPHOPATUBHOT yIpaBibamba” 1994,
TOAMHE Off cTpaHe AMEpUYKOT IIPaBHOT MHCTUTYTA, kKao 1 'y B. bpuranunju ox o6jasisuBama , l3Bemraja
Kenbepujepor komuteTa.” — M. BacusseBuh (2007%), 22.
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YCIIOBJbEHE Cy paA3IMYUTHUM TPaBHUM Tpaauuyjuma. Tako, mpema IlpuHumnuma
KopropaTuBHOT ynpasibarba OELJ] koprnopaTuBHO yrnpaBibamke 00yxBaTa CKYIl OAHOCA
n3mely YmpaBe kommaHuje, BEHOT YTIPaBHOT 0700pa, HEHUX aKI[MOHApa U JIPYTUX
3aMHTEpecOBaHMX JiHIa.>> MeljyHapoana GuHaHCH]jcKka Kopropanuja aedurmme KY xao
,CTPYKTYpe U TIpoliece 3a Bohjeme M KOHTpOJy HpUBpENHMX ApyinrTasa.”2® M3pemraj
Bucoke rpyne excnepara EY u3 2002.roqune KV nedunuiie kao cucteM Koju UMa CBoje
OCHOBE JIeJIOM y KOMIIaHHjCKOM mpaBy (Koje ypeljyje yHyTpamime ogHOce u3Mehy
pa3IMYUTHX cybjexaTa y KOMITaHHjH), a AeJIOM y HIMPEM 3aKOHCKOM OKBHPY U TPAKCH
T0C/I0Baka KOMIIAHH]a y Pa3IMYUTHM 3eMibama.>’

Ilpasna Oegunuyuja Kopnopamueonoz ynpasmara — ,Y TPaBHOM CMHCIY,
KOPIOPAaTUBHO YIPaBJhak€ MOTJIO OM ce AehUHUCATH KAao creruduyaH 3aCTyMHUYKA
onHOC u3Mely YrpaBe 1 akIIMOHAPCKOT JAPYILITBA, HACTA0 HA OCHOBY YroBOpa M 3aKOHA,
y KoM YmpaBa npey3uma o0aBe3y ynpaBibamba JPYIITBOM IIyTeM JOHOIICHA TOCIOBHUX
OJUTYKa y CKJIQJy ca CTaHJapAOoM JA0OpOr NpUBpeIHUKA y HajOOJbEeM MHTEpECY APYILITBA
(a THME ¥ CBUX HETOBHUX KOHCTHTYEHATa, MPBEHCTBEHO aKIIMOHApA), MOCTymnajyhu mpu
TOoMe 10 ojutykama CKYIIITHHE IPYIITBA U y3 BEH HAaJ30p U HA/I30p HE3aBUCHUX Tella U
JHIIa, 0K e TO APYIITBO 06aBe3yje 1a joj UCIIaTH YroBopeHy HakHary.” 28V Hajimmpem
CMHCITY 110jMa ,, KOPIIOPATHUBHO YIPaBJbakhe MOKEMO CXBAaTUTH Kao CUCTEM, TOMONyY Kora
BIIacHULM Tpeay3eha (akumoHapu WIIM MMaoUy yiea) KOHTPOJIUILY YIpaBy Kako Ou
THME OCUTypanu epUKaCHO IMOCIOBAmkE TOT Mpeay3eha m ocurypaam MaKCUMHU3AIH]y
OoraTrcTBa HErOBHX YJIaHOBA... OHO O3HAaYaBa pykoheme, Moh, AY)KHOCT W YTHIIQ],
OJIFOBOPHOCT M Ha30p.” %%

Yuympawru u cnomnu acnexm kopnopamusHoz ynpasmarea —Ipu onpehuBamy
3Hauewa mojMa KY MoxeMo younTHw 1a je yHyTpalllkbh OAHOC H3Mel)y KoMmIaHuje,
OJTHOCHO H-CHUX aKIMOHapa (BJIACHHWKA) U yIpaBe MPUMapHO 3acTyrubeH. MehyTuMm, He
Tpeba 3aHeMapuTu excTepHH acriekT KY koju moxpasymeBa ogHoce u3mel)y npymTsa,

OJIHOCHO HETOBUX OpraHa M HOCWIALa pa3Iu4uTUX HMHTepeca npemMa apywmtsy. Ilpu

TOME, aKO C€ MMa y BHJy ITPEBACXOIHO JAPYIITBO 32 OCUTYpPAkE, EKCTEPHHU acleKT Tpeda

25 OECD Principles of Corporate Governance, 2004,

26 MehynaposHa Gunancujcka kopropanuja, 2011, 6.

27Report of the High Level Group of Company Law Expe2002, 43—44y1. Bacusesuh (2007), 22.
28M. Bacuspesuh (200%), 23.

2 Awuhenxo Jlojnyp Kopnopayujcko ynpasmarse y meopuju u npaxcu npusamusayuje, EKOHOMCKH
takynret, [Tlogropuna, 2004, 114.
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nocMaTpaTH Kpo3 HETOB OJHOC IpPeMa YroBOpauMMa OCHUTypama, OCHTYpaHHIIMMA,
KOpUCHHUIIMMA OCUrypama u Tpehum omreheHnm aunyMa rpe cBera y cMuciIy obaBesa
KOje IPYIITBO MMa IpeMa OBHM JIMIIMMA HE CaMO Y TOKY Tpajama yroBopa O OCUTYPamY,
Beh 1 mpe 3aKJbydera caMor YToBOpa, T1a M HAKOH TIPECTaHKa yroBopa. °

Konmpona kao enemenam xopnopamuenoe ynpasmara — MOXe ce HU3BECTH
3akspydak ga KY tpeba mocmaTpaTy Kao CBOJEBPCTAaH CUCTEM PA3IUUYUTUX OJHOCA TyTEM
KOJjer ce yIpaBJba KOMITAaHH]OM ¥ KOHTPOJIUIIIE — Ha/I3UPe QYHKIIMOHNCAKHE KOMITaHHU]E.
Crora KVY mnpencraiba cBOjeBpCHY napaaurMy (yHKIIMOHUCAkA y CMUCITY Bohema u
ylpaBjbamkba IMOCIOBUMA JAPYIITBA M CHpPOBOheHma YHYTpalImher Haa3opa OIHOCHO
KOHTpOJIE Y KOMIAHM]jH, Y3 CIIOJbHY KOHTHHYHpPAHY KOHTPOJY M HaJ30p perysiaTopHOr
TeJNa KaJia je y MUTamy AeaTHOCT OCHTYpamba.

Takohe, OutHO je wucrahu, y CMHCIy TpeIMeTa HCTpaxuBama, na KVY
NoJpa3yMeBa U HEMUHOBHO YKJbYUyje pa3IMuUTe MEXaHW3Me KOHTPOJIE M OJTHOCH Ce Ha
CTPYKTYpe ympaBibama. [Ipn Tome mMuciauMo Ha oaroBapajyhe opraHu3anujy opraHa
MIPUBPEAHOT IPYIITBA Yrje (DYHKIIMOHKCAE j€ TTIOBE3aHO 1 00yXBaTa YUTaB HU3 IIpolieca
KOJH C€ TUUY JOHOIIEHa oJiTyKa. JloHoImeme o/yTyKa Takohe je cBojeBpcTaH mpoliec Koju
ce OJ[BMja Ha CBUM HUBOMMA OpraHM3allMje ApYIITBA. Y OUTH, MOTIIO OM Cce 3aKJbYUUTH
na KY npezcraBsba HauMH Ha KOJU C€ YIIPaBJba KOMITAHU]OM, ITPH YEMY C€ YCIIOCTaBIbajy
cneuuuyHe Be3e, KAaKO YHYTap MPUBPEIHOr cyOjeKTa Tako M EKCTEPHO ca CBUM
cy0jeKkTHMa KOjH Cy O] 3Havaja 3a ONCTaHaK M pa3Boj mpuBpenHor cyojekra. Crtora, KV,

y CBOM TEPMHHOJIOIIKOM 3Hauemy, MojpadymeBa W onpeheHa mpaBa, oOaBe3e u

30 Hanme, un. 13 3akona o ocurypamy (mawe y Texcty: 30), Cayacbenu znacnux PC, 6p. 139/2014,
MPOIUCYje J1a Ce Ha/I30p Hall 00aBIbabEeM JIEIATHOCTH OCHIYpatha 00aBJba pajiy 3allTHTE IpaBa U HHTEpeca
OCHUTypaHHKa U JAPYI'UX KOPUCHHKA OCUTYparba, Kao M paay JONPHHOCA OYyBamky U jayamy CTaOMIHOCTH
(hMHAHCHjCKOT CHCTEMa.

O 3Havajy yBol)ema HaBEeACHUX KOHCTHUTyeHaTa BUAETH [lupekTuBy o comBeHTHOCTH || Koja mpaheme
CTaH/ap/ia 3aIlTHTE MOTPOIIAYa YCIyra OCUIypamba H3PUIUTO TIOMHILE Kao jelaH O] IJbeBa HaA30pa Hajl
nocnoBuma ocurypama. - Meinrad Dreher, ,Versiherungsaufsishtsrecht uvdrbraucherschutz in
Solvency Il und EIOPA- System'VersiherungsrechtHeft 10, 2013, 401gpema: Haramra IlerpoBuh
Tomuh, ,Jomr jeman HaupT 3aKoHAa O OCHUTYpamy — KJbY4HE cliabe Tauyke MPEATIOKCHOT PEeryiaaTOpHOT
okBHpa ocurypama”, Yckrahusamwe nocrosnoz npasa Cpouje ca npasom EY (yp. B. Pamosuh), [IpaBuu
¢axynrer Yuuepsutera y beorpany, beorpan 2014, 252;n0ce6no 360r 3Hauaja obaBe3e nHdGopmucama
KOPHCHHKA yCIIyTra ocurypama, Bua. Jlopuc benanuh ,,O6aBe3a napopMucama 1 caBjeToBamka MoTpoIava
yciyra ocurypama y Eyponickom npasy”, Moodepno npaso ocuzypara:. mekyha numarea u mpenoosu (yp.
C. Joranosuh, I1. Mapano, H. JKapkosuh), Yapyxeme 3a npaBo ocurypama Cpouje, beorpax 2014, 83u
JlaJhe; 3a 3aIITHTY Mojaraka, Buj. Xana Matec , Ypen6a EY o 3amTuTe mojaraka — Ha4UH 32 MOTIYHY
xapMoHu3anjy mnpaBa EY o 3amrtutn momataka?”, Moodepno npaso ocucyparea. mexyha numarea u
mpenoosu (yp. C. Josanosuh, I1. Mapano u H. XXapkosuh), YIIOC, Beorpan 2014, 9% nasbe.
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OJIFOBOPHOCTH Kako YTIpaBe Tako U APYIUX opraHa ApymTsa,>! ykibyuyjyhu mpu Tom
BEJIMKH OpOj MPUHIIMIIA, OJHOCHO Hauela Koje MPUMEeYjy OpraHu JAPYIITBA U KOJU Cy Y
ya031 e(eKTHBHOT W e(UKACHOT KOPIOPATUBHOI YIPaBJbamka, Ka0 U OATOBOPHOCTH
YjaHOBa YTpaBe.

Hexe 00 cneyuguunocmu KopnopamusHoz ynpassarea y Opyuimey 3a 0CU2yparbe
— [Tonazehn on Hampen HaBenenor, KY y npymTBy 3a ocurypame, ca TEpMUHOJIOLIKOT
acriekTa, MOTJIo OM ce y CBEMY IOMCTOBETUTH Ca M3HETUM HABOJMMA y3 HEH30CTaBHY
notpedy yBakaBama JJOJATHUX CHENW(UYHOCTH CBOJCTBEHHX OBHM HPUBPEIHUM
cyojextuma. Hamme, Oynyhm na npumamajy obrmactu (UHAHCHJCKUX YCIyra OBH
NpUBpeHU Cy0jeKTH HUCY Y CI000THOM PEXHUMY OCHHBamba U 00aBJbama JIEIaTHOCTH.
CrnencreHo ToMe, JPYIITBA 32 OCUTYpame MOCHIyjy ca oapeheHuM orpaHuuemHMa y
norieny u30opa, OJHOCHO MMEHOBama WIaHOBa YTpaBe M, oapehuBama CTpyKType
oprana. Haume oBu cy0jekTu nMajy o06aBe3y 100Mjama NpPEeTXO0AHE CarJlaCHOCTH Ha U300p
M HMMeHOBame wiaHoBa Ympase.3? Takole, MMIEpaTHB 3a HBUXOBO IOCIOBAmE je,
peryiaTopHUM  OKBHpPOM  ypeheH  cBojeBpcTaH H  KOHTHHYHpPAH  IPHUCTYII
uaeHTu(UKOBamwy, npahemy W ynpaBibalkhy PH3HIKMMA, KOjUMa je APYIITBO Y CBOM
nocioBamy u3n0xkeHo.>> Tako, aKIMOHAPCKO JAPYIITBO 3a OCHTYpame IOIITOBAHEM
npaBuwia KY u cBojeBpcHHX cnenu(UUHHX Hadena IMOCIIOBama, Koja Cy HMIIEPATUB
IbUXOBOT TIOCJIOBama, Tpeda Aa 06e30equ 3alITUTY WHTepeca Kako aKIMOoHapa Tako H

KOPHCHHKA CBOjUX yCIyra Kao M APYTMX 3amHTepecoBanmx mumma.>* Ilpum Tome, y

31 ImnepatuBHE HOPME O MPaBUMa 06aBe3aMa i OITOBOPHOCTHMA CAIPIKAHE CY y YHYTPAIIIb0] PETYJIaTHBI
CBaKe KOHpETHE 3eMJbe, TIPE CBEra KOMMaHUjCKuM 3akoHmMa lex generali kao ca moceGHIM 3akoHnMa l€X
specialisy obnactu Ha puMep, PUHAHCHjCHX YCIyTa.

323aKk0oHOM MponucaHy ycJI0BM 3a U300p OpraHa JApyLITBA NpeAcTaBbajy conditio sine qua nosa uz6op
opraHa, a IpEeCTaHaK HEKOI' OJ MpPONHCAHHMX YCJIOBa TOKOM MaHIaTa 3a IOCIEIHUIy MMa TyOUTaK
carjJacHOCTH KOjH je JaT O CTpaHe opraHa Hajazopa. Y Hallle IPaBO OBH YCJIOBH IPBH IIYT CY yBEACHH
3akonoM o ocurypawy u3 2004. romune. — Ilpenpar Illynejuh, ,KopnoparuBHo ymnpaBpbame y
opraHusaiujama 3a ocurypame”, Kopnopamueno ynpaswarse (yp. M. Bacusseuh u B. Pagosuh), [IpaBau
¢axynrer Yuusepsurera y beorpany, beorpan 2008, 324 Muxkene Cupwu, ,Onmry 3aXTeBH y HOTJey
VYnpase u npuHuuna ,npyaenTHor juna’ npema ConsentHoctH 17, Modepno npaso ocueyparwa: mexyha
numarva u mpenoosu (yp. C. Jopanosuh, I1. Mapano u H. XKapkosuh), Beorpax 2014, 604 nasse.

33 Perynaropun okBup ozpelyje HEONXOIHE YCIOBE KOjH Cy MMIIEPATHB M MCTOBPEMHO MPETIOCTABKA
HErOBE OAPXKHBOCTH M Pa3Boja, a CBE ycliell CeHU()UIHOCTH PEryIaTOpHOT pexuMa KOjH HoApa3yMeBa
JI03BOJIYy 332 OCHUBAaKE€ W KOHTUHYHPAH €KCTEPHH HAI30p PEryJIaTOPHOT M HaJ30PHOI Tela M TO Kako y
YIOpEeIHOM IpaBy Tako U y npaBy PemyGmmke CpOwuje.

34 Yunu ce TOrMYHMM M HECTIOPHUM, KaKO MO EMITHPH]CKOM TaKO H MO JOKTPUHAPHOM TIPHCTYILY, I BHIIH
HHMBO HaBeJCHE 3aIUTHTE, Y CMHUCIY ONpEe3HHjer NPUCTyNla KaKo YIpaBibalby Tako W HaI30py OBUX
JPYLITaBa KOHCEKBEHTHO AOMPUHOCH Behoj aTpakKTHBHOCTH 32 yarama, Kao u 60Jb0j pernyTaluji, T THME
u nosehamy Opoja KOPUCHHKA YCIyra, OJJHOCHO KOHTHHYHPAHOT Pa3Boja KOMIIAHHje, HATOMEHA ayT.
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CPEAMIUTY PETYIATOPHOT OKBUPA j€ NHTEPEC KOPUCHHUKA PUHAHCH]CKUX yCIyra U lbHXOBa

3alTUTA, Ka0 U MaXtbha HAA30pPpHOT opraHa.35

CkynwTHHa
KopnopaTtueHo
yrpaersake y
VHEM CMUCTTY
—
E E Hagsophu HzepwHn
E =y oabop ogbop
= 5
W o 5
Wutepha
KOHTpOna

[Ilema 6p. 1: KoprnopaTuBHO yIpaBibame y APYIITBY 32 OCUTYpPAmkE Y YKEM CMUCIY.

1.3. KopnopaTuBHO ynpaB/bame Yy IPYIITBHMA 32 OCUTYPaHh€ y HIMPEeM CMHUCITY
3HaYeHAa MojMa —yYBOJA Yy TEOPHjCKO-TIPABHU KOHLENT

Peeynamopnu oxkeup lex specialis —Ilurama KY y apymTBy 3a ocurypame
MOJUIEXY peryjaaTopHoM OokBHpY lex specialisSkoju obyxBara ypeljuBame OCHHBamba,

NOCJIOBamka M Ha/[30pa HaJl 00aBJbambEeM JICIaTHOCTH OCUTYpama. To cy mpe cBera nurama

36

cneuu(UYHOT CcHCTeMa yIpaBibamkba W KOHTPOJE, KOju Y (DOKycy MMa ympaBibambe

35 Kao mpuMep IIMper acIekTa U3 Kora IpoU3Ia3d yCIOCTaBJbabe 00Jbe 3alITHTE OTPOIIada U lHXOBHX
npaBa MOXE C€ HAaBECTH W MHCTUTYT MpaBa Ha jEJHOCTPAaHH OJYyCTAaHAK O] 3aKJby4CHOT yroBopa o
ocurypamy (upextuBa o mortpomiaukuM npasuma 2011/83/EY; Anexcanmap Muaxenosuh, ,IIpaso
MOTpoIIaYya Ha jeITHOCTPAHHU O/IyCTaHAK O 3aKJbYUEHOT YyrOBOpa O OCUTypamy — NpaBHa MPHPOA H OJJHOC
ca CIMYHKMM HHCTUTYTHMA”, Modepro npaso ocuzyparea: mekyha numarsa u mpenoosu (yp. C. Joanosuh,
I1. Mapano u H. XKapkosuh), YIIOC, Beorpax 2014, 155-165.

36OkBup 3a 0Baj cucTeM caapxaH je y Jlupektusu o consenTHOCTH ||, 2 y HareM paBy 3aKOH 0 OCUTypamby
u3 2014.roaune (3akoH o ocurypamwy — 30, Cyarcoenu enachux PC, 6p. 139/2014 name y texcry: 30), y
BEJIMKOM JIely yCBaja OBaj OKBHUD.
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PU3HIMMA, OJHOCHO KOjU CE€ 3acHMBA HAa ymIpapjbamy pusuiuma.®’ Y HapeneHOM
KOHTEKCTY KOHTPOJIA C€ MOXE pa3yMeTH Kao MOJCUCTEM OJJHOCHO IMOJANHCTUTYT Y OKBHPY
WHCTUTYTa YIPaBJbakbe PHU3UIMMA, Ka0 M CHCTEM HHTEPHE KOHTpOJIE, Kao jelaH
cenuuvyaH MexaHW3aM KOju JONPUHOCTH (YHKIHMHHCAKBY CHCTEMa YIpaBibamka
pusuiuma.®®  Cpakako Ja cuHCTeM yOpaBbama, Yy CMHUCIY peryjiatopHe H
MHCTHTYIIHOHAIHE OCHOBE, He 6 Morao fa (ynkiuoHuie 6e3 uncturyra KY,*° mpu
yeMmy TpeOa MMaTH y BUAY CIEIU(PUYHY CTPYKTYpy OpraHa JPYIITBA, KAO0 M HUXOBE
JY’KHOCTH Y OJJTOBOPHOCTH.

Ilozneo na kopnopamusHo ynpasmaree y uiupem Kowmexkcmy — Y cariiefiaBamy
mmper kontekcta KY u oapehema mojma y mmupem cmuciny Tpeba mohu oj HOBOT
TIPHCTYMNA yIpaBJbamba PH3HINMA CaraacHo perynaropHoM oksupy ComsertrocTH 11,40
HoB KOHIIENIT yIIpaBsbamka Ce CACTOjJH y YCIIOCTaBJbakhy CUCTEMA YIIPaBIbakha 3aCHOBAHOT
Ha pU3UIMMA M KOjU Tpeba CXBAaTHTU Kao MHTerpanHu aeo KY npymrsa 3a ocurypame.
OCHOBHHU apryMeHT 3a OBaKBO CXBaTambe MOXE Ce IPIUTH M3 MOCEOHHX TY)KHOCTHU H
OJITOBOPHOCTH OpraHa JpPYIITBA 3a OCHTYpame Yy BE3W Ca YIPaBhakbeM PH3HIIAMA.
Hawme, Hangsopuu ombop (masbe y Ttekcry: HO) je mnpumapHO OAroBopaH 3a
YCIIOCTaBJbAKE CHCTEMA YIIPAaBIbathba PUUIIMMA U 32 HAJI30p HAJl THM CUCTEMOM, a AyKaH
je ucto tako ma o6e30emm nma M3BpmHm ondop (masme y Tekcry: MO) nmpymTsa
UACHTU(HKYjEe PU3HKE KOjUME j€ TO APYIITBO MU3II0KEHO, KA0 U J]a BPIIA KOHTPOIY TUX
pHU3HUKa y CKIIaJy ca 0JJ0OpeHHM cTpaTerijama u npoueaypama.*! Mcrospemeno, MO nma
o0aBe3y l1a CHpPOBOJM CHCTEM HHTEPHHX KOHTPOJIA W CTpaTeruje 3a YIpaBJbambe
pusunuma. bynyhu na ympasa npymiTBa 3a ocuUrypame HOCH HajBehy oAroBopHOCT 3a

(GYHKIIMOHHCAHkhE OBOT CHCTEMa, TO CE MOKE CMaTpaTH Ja Ce CUCTEM yIpaBibama de facto

u de iure,6e3 uactutyra KY u BeroBux Mexanusama, He MOKE yCIOCTaBUTH. [Ipu Tome

37 Haume, npolLieHa KalUTaJIHMX 3aXTeBa IIpeMa IpuHuuny ,ConseHTHOCTH |” 3acHUBA ce HA IPUHIMILY
»jellaH MoJIeNI 3a cBe” KOjH He Tpornucyje o0aBe3y ApYIITaBa 3a OCHI'Yparbe U APYIITaBa 3a PpEOCUTYPabe
Jla Ha MCIpaBaH HA4YMH OLCHY]y M YNpaBibajy CBOjUM pu3uimMa, a0k ,ConsentHoct II” yBomu obaBesy
U3pavuyHaBamba MapruHe COJIBEHTHOCTH 3aCHOBAHE HA PHU3MKY y CBUM Jp)kaBama wiaHunama EY. —
[Ijepmaono Mapano, ,CucreM uHTEepHHX KOHTposia 1o pexumy ComsentHoct Il: kpatak mperien’,
Mooepno npaso ocuzyparwa:. mekyha numara u mpenoosu (yp. C. Josanosuh, IT. Mapano u H.
XKapkosuh), Vapyxeme 3a paBo ocurypama Cpouje, beorpan 2014, 10.

38 O oBome he 6uTH BUILE peUn y APYToM Jey paja.

39 Cucrem ynpassbama je nojam xoju ypehyje Jupexktupa o consentHoctH || 1, Kao Takas, Hoapasymesa
yIIpaBJbathe PH3HIIMMA U CHCTEM HHTEPHUX KOHTpoJIa (KOjH ce CacToju U3 KJbYUHHX QyHKIH]ja), mTo he ce
JlaJhe TeTaJbHO 00jaCHUTH.

40 Mupextuna o conserrnocty I1; 30 (2014)un. 55,cr. 2,un. 58.

4130 (2014),un. 55.
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Tpeba MMaTH y BHJIY M IIMJb KOJU C€ THME >KEJIM MOCTUNM M TO 3allTHTAa HHETpeca
KOPUCHHMKA YCIIyra OCUTYypama M O4yBama BPEAHOCTH KamuTana. Haume, ako Oucmo
CHCTEM YIpaBJbakba PHU3NIUMa H3MECTHIM u3 cucreMa KV, m3ocrao OM LEIOBUT
peryJIaTOpHH OKBHP W OCHOB 3a (YHKIMOHHCAkEe HH3a MUTama 0e3 Kora CHCTEM
ylpaBJbarma pU3UIMMa He Ou Morao j1a ersuctupa. Ha oBakBo cxBaTame ynyhyje u cTaB
Haponne 6anke CpOuje (masbe y texcty: HBC), xao oprana Hamzopa HajJ o0aBjbambeM
JenaTHOCTH ocurypama y Pemyomumu Cp6uju. Tako ce y uzBemrajuma HBC nHaBonu na
Ccy ,KJbydHe oOJacTH KojuMa O JapymTBa Tpebajgo Ja ce OaBe: KOPHOPATUBHO
ylpaBjbame, Koje u3Mmely ocraor nodpazymesa aoek8amuo YCHOCMABMBEH CUCmeM
uMmepHux Koumpona, yHanpeherwe ynpasmarea pusuyuma, yHarpeheme TexHHKa
BpEHOBamka yjlarama, jauame TPAHCIAPEHTHOCTH, jadame J00pe Mpakce MoCIoBama 1
dep onHOCa Ipema KmjeHTHMA..."*2 Jpyrum peunma, KY de factor de iurenonpasymena
yIpaBJbakbe PU3UIMMA U, C TUM Yy BE3H, YCIOCTaBJBEH CHCTEM HMHTEPHUX KOHTPOJA.
ApryMeHTe 3a HaBEICHO CXBaTamke HaJTa3MMO M y €KOHOMCKO] Hayuu. Tako u3 yria
€KOHOMCKE HayKe, yIpaBJbamkbe PHU3UKOM CE CMaTpa IIEHTPATHUM ACJIOM CTPATEUIKOT H
KOPIIOPATUBHOT YIIPaBJbaF-a OMIIO KOT PUBPETHOT cybjexTa.”+3

W3 Hampen HaBEAHOT MOXKE CE 3aKJbYUUTH Ja CE CNEeUU(UUYHOCTU YIPaBIbarmba
pU3MIMMa APYLITBA 33 OCUTYPame, Y CMHUCITY 00aBe3e YCIIOCTaBJbamba IIEJIOBUTOT
cucTeMa yIpaBibama, Kao uHTerpaiaHor aena KY y mmupem cMucity, Mory carjienaTi ca
HEKOJIMKO acrmeKaTa u To:

[IpBo, mpupoaa pu3uka ca KOjuMa ce IPYIITBA 32 OCUTYypame cycpehy je per se
cneur(uyHa, MWTO HE UCKIbYUYje YMILECHHILY J1a OBa JAPYIITBA JIEJI€ U OIIITY MPUPOIY
pusuka. Pusunm ce y [enaTHOCTH OCHrypama HCIoJbaBajy ca BehuM creneHom
Y4eCTaJIOCTH U y BeheM 00MMy Hero y IpyruM o0JIacTuMa a ocToje€ U MOCEOHN PU3HIIH
Kao IITO je PH3HK OCHUTYPama, OJHOCHO PU3MK KOjH ce Mpey3uma y ocurypame.** Ilopes

OCHOBHOT PU3HKa, KOjU C€ MPEey3MMa y OCUTYpamkEe U KOjH je Per Sey OWTH JIeTaTHOCTH

42 Cexrop ocurypama y Cpbuju, Ussemrraj HBC 3a 2014.roauny, 20;Ussenrraj HBC 3a gpyro Tpomeceuke
2015.roguHe.

43 Munumup Jlucos, Foppana Tomarmesuh-Jpaxuh, CaBpeMeHO HOCIOBake OCUIypaBajyhux koMnanuja”,
Yemepmu melyHapoOHu CUMRO3UJYM CABPEMeHU MPEeHO08U Y PA360]y mMpicuuma ocuzyparea, EKoHOMCKH
¢daxynrer y beorpany u Yapyxeme akraypa Cpouje, beorpan, 2006, 76—81JIuauja bapjakrapesuh,
Jejan Jeumenuna, ,YTpaBibamke PU3HKOM Yy CPICKUM ocurypaBajyhum kxommanmjama’, Q@uwuanucuje,
banxapcmeo u ocueyparse, beorpan 2010, 20.

44 Bnanumup Yonoswuh, , Konrpona pusuxa u ocurypame”, oduwrax @axyimema npashux nayka y barwa
Jlyyu (F®IIH), 2/2012 bamwa Jlyka 2012, 124-141.
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OCUTYpama, MOXE Ce TOBOPHUTH O MHOUITBY APYTUX pU3MKa KOju morahajy nenaTHOCT
ocurypama. Crora, Kajia TOBOPUMO O OIIITO] MOJAEIH OBUX pU3MKa Tpeba MMaTh y
By (1) pusuk ocurypama; (2) TpxKHUIIHE pusnk; (3) pU3HK HEHCIyHhema 00aBe3a
npyre yroBopue ctpane; (4) pusuk nukBuaHocTH; (5) omeparuBHu pusuk; (6) mpaBHU
pu3uK; (7) Ipyru 3Ha4ajHU PUUILIH.

Jlpyro, crienuduyaH je Mmoyoxaj IpyIiTaBa 3a OCUTYpame Kao U 3Hadaj U yjaora
OBHUX cy0jekara 3a cTaOMIHOCT (prHAHCH]CKOT cucTema. Tako Ha mpuMep, aKo IPYIITBO
uMa mpoOjemMa y MoC/IOBamkYy, TH MPOOJIEMH MOTY MPOW3BOIUTH TOCIEIUIE HA O0UM
U3BpILEHa YTOBOPHUX 00aBe3a U3 YTOBOpa O OCUTypamy, OTHOCHO Ha UCIUIATY IITETa U3
OCUTYpama IITO HAPOYUTO KO BEJIMKUX PU3MKA UMA U IMPH APYIITBEHU 3Havaj. Takohe,
Oynyhu ma je y mutamy o0yacT (UHAHCH]CKUX YCIIyTa, KpH3a Koja HACTaHE Yy JeTHOM
JPYIITBY 32 OCHTYpame MOXE YTUIATH HAa TYOUTaK MOBEpEHa KIMjeHaTa U UMATH JIOII
yTUIAj U Ha Jpyra JIpYLITBA, IITO CBE MOXE YTHIIATH HAa CTAOMIHOCT (PMHAHCH]jCKOT
cucreMa. YIpaBo yciesa MOTEHIMjajla 32 HacTaHAaK KPU3HUX CUTyallja M TyOHTaK
noBepema y (UHAHCH]CKA CHCTEM 3aKOHOM ce ypehyje cTpora KOHTpoJa OJi CTpaHe
HA/I30PHOT TeJla, OJTHOCHO OBU TMPUBPEIHH CY0jEKTH CY IO CTPOTUM HAJ[30pOM JIpPIKaBe.
Haume, koHTpOIa, KOja je MpUCYTHA KaKo y YIIOPEAHOM IIpaBy, Tako U npasy PemyOmnke
Cpbuje, mogpazymeBa KOHTPOIY PU3HKA, OJHOCHO CONBEHTHOCTH. KoHTpona apymraBa
32 OCHI'ypame IpeMa KOMYHHTapHOM mpaBy,*® koje je OcHOBa Ha K0joj Ce 3acHUBA
UCTPAXUBAKE Y OKBHPY NPEMETa OBOT pajia, Ma U WHTCPHAIIMOHATHH KapakTep KOju
Ce cacToju y ycarjialiaBamy CTaHAap/Aa 3a CYIEpBU3Hjy JAPYIITaBa 32 OCUTYpame y
peryinaTopHoM okBupy ,, Consentnoctu II.”

Tpehe, npymrTBa 3a ocurypame MMajy W MmocebaH OMHOC TpeMa HOCHOIIUMa
TIOCeOHUX MHTEpeca, TOCeOHO KITNjeHTHMA 1 C THM Y BE3H 3aKOHOM TIponucaHe obasese.*’
Hawnme, oBU €eHTUTETH Cy HHCTUTYIIH]¢ (PUHAHCH]CKOT CHCTeMa U Oymyhu fa ce JeaTHOCT
OCHUTYpama y OCHOBM 3aCHMBAa Ha I[OBEpEHY yroBapadya OCHUTYpama, OJHOCHO

OCUTYPaHUKa, TO TOBEPEHE HE CME OMTH M3UIPaHO HU 3JI0YNOTPeOJHEHO Ha IUTETY

45 Omyka o cucTeMy ynpaBibama y APYIITBY 3a ocurypame / peocurypame, Cuyocoenu enacnux PC, 6p.
51/2015rau. 5.

46 Tupextuna o consenTHOCTH |l.

4730 (2014),4n1. 55,ct. 2;30I1]1, un. 441 .Buine o KOPIOPAaTHBHOM YIIpaBJbaky, Buil. Mupko Bacumesuh,
» KopropaTuBHo yrpasibame — 01 npobiema 1o pewewa”, [Ipaso u npuspeoa, 45(5-8) beorpan 2008, 3—
32.
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kiaujenara. Ctora je TpaHCIIapEHTHOCT MOCIOBakha OBUX CyOjeKara 01 M3y3eTHOT 3Hauaja,
Ka0 ¥ KOHTHHYHpPaHa KOHTPOJA U U3BEIITAaBah¢ HAA30PHOT OpraHa.

YeTBpTO, Kao M Koj OaHaka,*®

MOX€ Ce KOHCTAaTOBaTH Jia je KOpHOpaTHUBHA
KOHTpOJIa CIIOKEHH]a Yy o0yacTh ocurypama Oyayhu na je YmpaBa JpymTBa 3a
OCUTYpame CKJIOHH]ja Ja TyrOPOYHO BE3yje CBOje MHTEpECe 3a MHTEepece aklMoHapa U Ja
IITUTH MHTEpece mocrojehux akumonapa. Takolhe, ycnen mocemoBama MHCAjISPCKUX
nH(popMaIMja TeXe je pealM30BaTH HEIMPHjaTeJbCKO TMpey3uMame JpyIlTaBa 3a
OCHUTypame.

Moxe ce Takohe koHcraToBaTtu na KVY oOyxBara m OpojHa muTama Koja cy
JOMUHAHTHO €THUYKE MPHUPOJE, T€ je OBaj MHCTUTYT 3HAuajHO ojapeheH u ycBOjeHUM
STUYKUM MPUHIUIHNMA. Y IPUIIOT TOME TOBOPH U YHE-EHHIIA JIa Cy MHOTE 36MJbE y CBETY

oaroapajyhu Ha comncTBEeHE KOPIIOpaTUBHE CKaHJalIe U MpobdiieMe Ha TPXKHUIITUMA KOje

Cy OHM M3a3BalH, JOHENe CONCTBEHe 3aKoHe 1 / uimn kogekce KY.4°

1.4.OnpehuBame nojma , KOpNOPATUBHO yNpaB/bame” Yy Be3H ca

TePHjCKO-MPABHUM ACNEKTOM YNPAB/baba PU3HIHMA

V cBpXe IpeiMeTa OBOT HCTPaXKHBama, mpasuu nojam KY°° moxe ce mocmarpatu
U y IIUPEM CMHUCIY KaJla c€ MPUMEHOM JIOTMYKOT U CUCTEMATCKOI TyMauyeka MPaBHUX
HOPMH J1a 3aKJbYUUTH J1a y CBOM M3BOPHOM 3Ha4eky OBaj HHCTUTYT 00yXBaTa U CUCTEM
yrpaBibama. CHCTEM YHPaBIbamba ! yKJbydyje YIPaB/bake PU3UKOM, CHCTEM HHTEPHHX
KOHTpOJIa, HHTEPHY PEBU3H]Y U aKTyapCcTBO. Tako, XUIIOTE3a J1a Ce YIPaBJbamhe PU3UKOM,

Ka0 1 CUCTEM MHTEPHUX KOHTPOJIAa Y OKBUPY CHCTEMA YIIpaBJbamka, HE MOXE [MocMaTpaTH

48 Ross Levine The Corporate Governance of Bar&khal Corporate Governance Foryi2002;bpanko
Bacusseuh, , Kopnopatusro ynpasbate y 6ankama”, Kopnopamuerno ynpasmarse (yp. M. Bacubesuh u
B. Paposuh), [IpaBuu dakynarer Yuusepsutera y beorpany, beorpan 2008, 46.

4 Parmala” y Uramuju, ,Daewoo Group”’y Jyxmuoj Kopeju, ,Vivendi Universal” y ®panuyckoj,
»Adecco” y Ieajuapckoj. — Kum Kener (Kenneth), Ilon Hodcunrep (Nofsinger), ,Corporate
Governance®, 2nd edition, Pearson Internationati&ti Upper Saddle River, New Jersey USA 2087;
KOpIOpaTHMBHUM CKaHAaiuMa mmpoMm cBera, Buia. Tomac Kiapk (Clarke), International Corporate
Governance — a Comparative Approaé&toutledge, Abingdon, New York, 2007, 313—-4B§k Panosuh,
»11yT Ka He3aBUCHOM YnpasHoM on60py”, (yp. B. Pagosuh, u M. BacusseBuh) Kopnopamuseno ynpasmaree

- Opyau oeo, (IDVYB), beorpan 2009, 281.

S0M. Bacusbesuh (200%), 22.

5130 (2014),un. 147,ct. 1.
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M30JI0BaHO U ofBojeHo ox KV, moxe ce pazymeru, mona3zehu ol Makcume ,y oOUMy
Kpyra IoueTak u Kkpaj cy ucro.”>? Cienehu aprymenTd noTspl)yjy M3HETY KOHCTATALH]y.

[IpBo, cucteM yrpaBibamba —OJHOCHO HHCTHUTYT ,, yIIPaBJhakhe PU3UKOM” HE MOXKE
MOCTOjaTH 0€3 MHCTUTYTA ,, KOPIIOPATUBHOT yIpaBJbama.” [Ipu Tome Tpeda umatu y BUIy
nocrojame oarosapajyhe crpykrype®® oprana apymrsa (MO u HO).>* 3atuM, y TecHoj
BE3U ca OBHM CTpyKTypama cy onpehena 3akoHoM u CTaTyroM MpONHCaHa NpaBa,
06aBe3e ¥ 0JITOBOPHOCTH OpTaHa JPYIITBA, KOjH YNHE OCHOBHE KOoHCTHTYeHTe KV .5 Bes
oBux moauHCTUTyTa KY, Te BUXOBOr yIUTUBA y apXUTEKTYpy CHCTEMa yIpaBibamkba H
U30JI0BaHO (HE3aBHCHO) OJ1 FbUX HEMa WHCTUTYIIMOHATHOT MEXaHM3Ma 32 YCIIOCTaBIbAbE
cucTema yrpassbama pusuiuma.’® Ad literam opranu apyiiTsa y oKBHpY CBOjHX IIpaBa
00aBe3a W OJATOBOPHOCTH CITPOBOJIC TAYHH]E Jajy MAaTEPHjaTHOCT CUCTEMY YIpaBJbamka
(pusunmma), oxHocHo oxapelyjy meroBy ¢opmy u tako de factoumne moctymHOM U
ETrOBY CYIITHHY. 3Ha4aj IpaBHE TeopHje u3Mel)y octanor u Tpeba fa 6yze y OTKpUBamby
dopme kako 6u CyITHHA GHIa JOCTYIHA U TIpHcTyHauna.”’ CyIITHHA OBOT MHCTHTYTA je
HECIIOPHO Y H-ETOBOM TIpe CBera €KOHOMCKOM 3Hayajy. Ctora ce MoXe cMaTpaTH Ja
3a/1aTak MpaBHE TEOPHje U JECTE J1a OAPEIU MpaBHY (POopMy HCIIOJbaBarkha OBOT HHCTUTYTA.

Jlpyro, aKo CUCTEM yIpaBjbamkba HE MOXKeE [0CTOjaTh Oe3 CBOT ,, 0TEJIOTBOpEHA”
OJTHOCHO MaTepujanu3alnuje Kpo3 y)Ke MHCTUTYTE, KAao MOJCUCTEME YHYTap MHCTUTYTa
» KOPTIIOPAaTHBHO yIpaBbamke”’, OHJa (IPUMEHOM JIOTUYKOT U CUCTEMATCKOT TyMadycHa)

yXKH TpPaBHU HMHCTHTYTH IN CONCreto ,ynpaBbamkbe PU3UKOM U CHUCTEM HHTEPHHX

52 Xepaxmur , http://izreka.com/index.php/osobe/278-heraklitheeitati-misli

53 Mehynapoana (puHaHCHjcKa KOpropauuja jAeUHHILE KOPIIOPATUBHO YHPAaB/bake Kao ,CTPYKType U
mporiece 3a Bohele M KOHTPOJY NMPHUBpPENHUX IOpymuTaBa.” MelhyHaponna ¢uHaHCHjcKa KOpHopanyja,
Kopnopamusno ynpaémwarse — [pupyunux (nomymeno usname), beorpax, 22230 (2014),4n. 147,cT. 1.

53 Xepaxmur , http://izreka.com/index.php/osobe/278-heraklitheeitati-misli

53 Mehynapoana (uHaHCHjcKa KOpIopauyja Ae(UHHULIEC KOPIOPATHBHO yHIPaBJbalbe KAo ,CTPYKType M
npouece 3a Boljerme M KOHTPOJIY NpHBpEIHHUX JApyluTaBa.” MehyHnaponna ¢uHaHcHjcKa Kopriopanwja,
Kopnopamusno ynpasmwarwe — [Ipupyunux (monymeno uszame), beorpag 2008, 2011.

5430 (2014),un. 50.Crpyxkrype oprana oapeljyje 3aKOHOIaBHH OKBUP OfipeeHe 3eMIbe U CarjeaBajy ce
KpO3 CHUCTEME yIpaBJbarba, 0J] KOjUX Cy OCHOBHHU: j€JIHOJOMHH, JABOJIOMHH M MEIIOBUTH, O 4YeMy he OuTH
peur y HapeHOM IOTJIaBJby OBOT paja.

55 Report of the High Level Group of Company Law Expé2002), 43-44

56 Ha npumepy Hamer 30 (KOjH je y OBOM CErMEHTY OArOBOPHOCTH 32 YIIPABJbahe PU3MIUMA ycarjaleH
ca perymatopauMm okBupoM EVY) Mmoxke ce moTBpauTH u3Hera Te3a M TO. ,HO je omroopan 3a
YCIIOCTABJbAhE CHCTEMA YIIPaBIbatha PU3UIIMMA Y aKIIMOHAPCKOM JIPYIITBY 33 OCHTYPAIbe U 33 HaJ30p Haj
THM CHCTEMOM... Takohe, MO uneHTHHKYje pU3HKe KOjUMa j€ TO APYIITBO M3I0XkeHO..." —30 (2014),u.
55,cr. 2,41 58,ct. 1, Tau. 6.

5" Forma dat esse rei gopma jiaje CymTuny cTBapH.
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KOHTpoJIa” MOTy ce cMmarpatd argumentum a maiori ad minugo UHTErpagHHu Aeo0
IIPaBHOT MHCTUTYTA ,, KOPIIOPATUBHOTI YIPaBJbamka.”

Tpehe, mpaBHM WHCTUTYT ,KOPIIOPAaTHBHO YIIpaBJbame, 00e30ehyje yxem
IPaBHOM HMHCTUTYTY ,,CHCTEM yNpaBjbama“, JETHCIATHBHA M HHCTHTYLUOHAIHN OKBHD
u ocHoB. Tako, mpaBHe HopMe Kojuma ce ypelyjy yXH TNpaBHM HHCTHTYTH
KOpPIOpaTUBHOT ynpaBibaba u TO: (1) opranm npymrsa, (2) mpaBa, obaBese u (3)
OJrOBOPHOCTH OpraHa W 4YIaHOBa OpraHa MAPYIITBA, Ka0 HErOBH KOHCTUTYTCHTH
06e30ehyjy In concretonpaBHU OCHOB M CBOjEBPCHE MpaBHE HHCTPYMEHTE 3a MPUMEHY
cucTeMa yIpaBibama. TMMe CHUCTeM ympaBibama IN abstracto tpancdepumy y Iin
concreto Cse oBo ce oriena y oapehuBamy Xxujepapxujcke CTpyKType opraHa JIpyITBa
y OJUTyYHBamy OpraHa Kpo3 IOIITOBAaHkE OCHOBHHX JYKHOCTH CBHX WIAHOBA OpraHa
JpYyUITBA Y OCTBApUBamky HUXOBHX, HAa MPOIMCHMA 3aCHOBAaHUX U onxpeleHux, mpaBa 1
o0aBe3a M OATOBOPHOCTH.

KonauHo, U3 cBera M3HETOr NMPOU3NA3U CBOJEBPCHO Y3ajaMHO IMPOKUMAHkE U
cuHepruja oBa naBa mHcTUTyTa. CTora, unmeHHIa je na nmoauHcTuTytu KY, ogHOCHO
IbUXOBO Cr3MCTHpam-e MpeacTaBba conditio Sine qua Nora WHCTUTYT yhpaBibarba
pusunma. Tako, MOBE3aHOCT W HUCHPEIUIETEHOCT OBa JIBa WHCTHTYTa Orjena ce y
IpaBHUM HOpMama Koje ypel)yjy AeIaTHOCT OCUTypama 1 TO y ey AeduHucama npasa,
o6aBe3a M OIrOBOPHOCTH OpraHa JApyIITBA 3a OCHTypame,”° moapasymenajyhu

CYyIICHJUjapHY MPUMEHY JIETHUCIAaTHBE KOMIIAHU]CKOT MpaBa.

58 [Tpu Tome Tpeba UMaTH y BULY JIETHCIATHBHU OKBUP KOMYHHTAapHOT IpaBa Koju je ypehen onpenbama
HupexTtuse o conmseHTHOCTH |, Takol)e u nerncnatuBy 3emaspa wianna EY, Oyayhn na je mprumeHa HOBOT
KOHIICTITa COJIBEHTHOCTH KOjU ypehyje okBHp 3a neduHHCame mpaBa, 006aBe3a U OArOBOPHOCTH OpraHa H
HaJISKHIX (QYHKIOMja OPYIITBA y ACNy yIpaBibama PU3UINMa a y NuJpy o0e30eherma CONBEeHTHOCTH H
3aIITHTE UHTEPECca KOPUCHUKA YCIIyra OCHIypama, 00aBe3Ha 3a CBE 3eMJbE WIAHHUIIC. 3AKOH O OCUTYPay
Penry6nuke Cpouje u3 2014.takole ypelyje oBe 0roBOPHOCTH KPO3 HOBA 3aKOHCKA PEIICHha, HAIL. ayT.

30



2. KopnopaTnBHO ynpaB/bame Kao peryJiaTopHu

OKBHP 32 yIpaB/bake PU3HIUMA

2.1. XapMoHM3anuja pa3IHYMTHX CHCTEMA KOPIOPATHBHOT YNIPaB/bamha

Ako OW ce mocTaBwiIa NMUTama na Ju cucteMd KY y KIacHYHOM TOMMamy

jemromomuor®, nomomuor®® nmm memosuTor®! mocroje u nanac, xao n 1a mu je moryha

59 JeHOMHOMHM MOJENl OPUIHMHAJIHO j€ CHCTEM aHIJIOCAKCOHCKOT HpaBa, M YCBOjEH je y 3HATHOM Opojy
3eMajba KOHTHHEHTAIHOT 1paBa U T10. @panmycka, [lIBajmapcka, Urammja. ,[IpaBHO- Teopujcky obpamy
MHCTHTYTa yIOpaBHOI ox0opa Buau HapouuTo koj Gourlay , Le conseil d administration de la saset
anonymes, thesélapus, 1971;3a enrnecko mpaso: Tunc, Le droit anglais des societes anonyfiapyus,
1978, 178,mpema: Mupko BacwbeBuh ,CrcTeMr KOPITIOPATHBHOT YIIPaB/balba y YIOPEAHOM IpaBy’,
Kopnopamueno ynpasmwamwe (yp. B. Pamosuh u M. BacwbeBuh), IlpaBau Qakyinrer YHHBEP3HUTETA,
Beorpax 2008, 57—-72, 59jennonoMHN MOAEIN je CUCTEM yIpaBJbamba, Y KOMe je (QYHKIHMja yIpaBibamba y
pykama jeaHor wiu Buiue aupekropa (IlBajuapcka, Enriecka, CAJI), omHocHo On6opa aupekTopa Win
Vnpashor oa6opa (®Ppaniycka),a koju 6upa CKymuTHHA aKHOHApa Wid YOpaBHH oxbop. — Bug. M.
BacusseBuh (2008), 59;jenHomomuu cucteM je cucteM rae Ympasuu oxoop (enr. Board of directoryus
CBOT' CacTaBa, WJIM JIeJIOM BaH CBOT cacTaBa, WM O]l JIMIA Koja Cy 3alociieHa y IpYIUTBY OMpa jeJHO MM
BHIIIC JIMLAa — AUPEKTOpa 3a ONepaTHBHO Bolewe mocioBa apymrea (eur. Executive board of directoys
sux. Guyon, op. Cit., 330-382; Hamel, Lagarde, Jatffidroit commercial ITapus 1980, 357— 402;
Rodiere, Droit commercialJapus, 1998, 193—-212; Cozian-Viandier, Droit des sosidiapus, 1998, 235—
272; Farrar,Company Law, London, 297—-323; Gowssex. neio, 138—164; Pennington, Company Law,
London, 1995, 768-778; Charlesworth & Morsesen. neno, 312-315; Boyle & Birds, Company Law,
London, 1995, 415-430; Hamilton, The Law of Corpiorss, Minnesota, 1991, 218-248pema: M.
BacusseBuh (2008), 59;6uTHO je uctahu 1a 4iaHOBH Y IpaBHOT 0100pa MOT'Y OUTH 3aMI0CIICHH Y IPYLITBY
WITH T2 Koja Hucy 3anocieHa (exr. Non Executive directofsY oBakBoj koHCTeTalmju 0JHOCA QYHKLH]ja
yIpaBHOT 0100pa ce 0CTBapyje Ha JeJI0M Ha KOJEKTHBHO] a JA€JIOM Ha WHIMBHIYallHOj OCHOBH, H3BPIIHY
ynory Bpum redepannu gupekrop (enr. Chief Executive Officgr sun: M. Bacuwmeruh (200&), 59;
HaBEJIEHUW CUCTEM yrpaBibama je, nmocmarpano y 100 najsehux xomnanuja EBpore, Haj3acTyrubeHUju
cucteM (68%), Bun. 59 Bloomberg, Market cap as at 3 Januampema: Marina Brogi, “Regulation,
corporate governance and risk management in bartkinaurance companies”, g2008,1ocTynHo Ha:
http://ssrn.com/abstract=1710086Baj crcteM yCBOjeH je Kao jeIMHA MOJIEI yiipaBibamba y 11IBajiapckoj,
Bemnkoj Bbpuranmju, namnju, benruju, Ilenckoj m duHckoj. JemHOTOMHM MOIEN KOPIOPAaTHBHOT
yIpaBJbaiba pa3BHo Ce Ka0 aKLIMOHAPCKH OpHjeHTHUCaH Moael. —Mupko BacusbeBuh, Komnanujcrxo npaso:
npaeo npuspedrux opywmasa, Cpouje u EY, tpehe m3name, [Ipaau pakxynrer Yuusepsurera, beorpax
2007, 403u name.

60 JTzomoMHM (BepTUKaHM) MOJIE j€ CHCTEM HEMAUKOT 1IPaBa, KOj! NapaJIeNIHO U alTEPHATUBHO Ca MPBUM
CHCTEMOM YycBaja M (DPPaHIyCKO 3aKOHOJABCTBO. IIpeMa 0BOM cucTeMy yHpaBy akKLMOHAPCKOT JPYIITBA
4yuHe /Ba ox0opa: YmpaBHU o100p y yxeMm cmuciny U Hanzopuu onbop. YmpaBHu on0op BpLIM CBOje
¢byHKUMje ympaBjbama W PyKOBOhema [eJOM Ha KOJEKTHBHOj (IOHOIICHE OIyKa Ha CeOHHUIAMA,
KOJICKTHBHO 3aCTYIAabe) a ICJIOM Ha HHIUBHUAYATHOj OCHOBU (MHIMBUIYAITHO 3aCTYNAbe, HHIUBUIYATHO
U3BPIICHE OUTyKa KOje Cy JoHeTe Ha cenuunama); bopuc Berosuh, et an., Yrnanpelerwe xopnopamuenoe
ynpasmwarea, Lenrap 3a nubepaiiHo-nemMokpatcke cryauje, beorpan 2003, 20.

61 Memapuny aHII0CakCOHCKOr (jEJHOJHOMHOT) M HEMAadKor (IBOJOMHOT) MOJElIa PEICTABIbA jalaHCKU
MOJIENI ympaBe KOjH je, y OWTH, jemHOIOMaH aid HMa OUIMKe o0a HaBeleHa Mozena. 3HadajHa
KapakTepHCTHKAa OBOI MOJIENa je Ja MOCTOjH CIOJbHHU HAA30p O]l CTpaHe peBu3opa, ymecro HamzopHor
onbopa, a YmpaBHH 0m0Op N0 TpaBmiIy je OpojaH M HEMa CHOJPHUX YIaHOBAa. MEIIOBUTH MOJEN,
npomosuiryhu ciaobony nzdopa mozena ynpase, ycBaja Cratyt EBporcke koMnanuje, KOju 103BOJbaBa
omnujy u3mely jeqHoIHOMHOT u aBojoMHor mozena. — Craryt EBponcke kommanuje, Council regulation
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NOTIyHA XapMOHHU3allMja OBUX CHCTEMa, OATOBOp Ha 00a MuTama YMHU ce J1a ou Ono
HeraTupaH.%?

Hawume, Moxe ce koHcTaToBaTH jaa HUjenan moxaen KY Huje cratuyan, Te 1a He
er3uCTUpPa y YUCTOM (M3BOpHOM) 001uKYy. 1 mopen unm-eHuIIe 1a riodanu3aiuja Hamehe
noTpedy pa3Boja OBUX MOJIeJa M aIalTHOMITHOCTH Ha HOBE YCJIOBE, IITO CTBapa MPUBU]T
HbUXOBOT NPUOIIKaBamba U XapMOHH3AIMje, MI1aK, TO Ce HE MOKE TI0Y3/1aHO MOTBPAUTH.
MelhytuM, cymTruHCKH (GyHKIIMOHATHA XOMOTEHH3aI]ja U XapMOHHU3aIlHja CE OTJIeNajy Y
pa3Bojy Hauena KV u npakce, Kao 1 y ycrocTaBlbamy cTaHAapaa 100por KOpIopaTuBHOT
ynpasbama®s, OBaj mpoliec MMa IMHAMUYKY AMMEH3M]jy Oyayhu na je y cramHom
kperay. CTora ce XapMOHHM3allMja MOXE OCTBapUTH IyTeMm ¢y3uja Ha
WHTEPHAIIMOHATTHOM HHBOY KpO3 YTHIId] MHCTUTYIMOHAIHUX WHBECTUTOpA WM TIaK,
TTyTeM JMCIIO3UTHBHUX HOPMH, OCTaBIbambeM MoryhHOCTH n360pa Moaena i cimuno.% Y
pa3Bojy KV jacno je na Hema arcomytHo caBpuieHor mozena KY uutu mozaena koju je

»T00emHuK” unu ,mobehern.” Y oCHOBH, OIl cTeleHa MYAPOCTH 3aKOHOAABIA Ja
oMoryhu nenoBame TPXKUINTA Ka0 M YBaKaBame CHEIMU(DPUIHOCTH CBaKe KOMIIAHHU]E
MOHA0CO0 3aBUCH W YCIIOCTAaBJbaE JTOBOJbHE (PIIEKCHOMIIHOCTH y TPONMHCHMa KOjU
onpelyyjy perynaropHu OKBUp KOHKpeTHE 3eMJbe. Ha HaBeneHu HauuH nponucu Hehe

OWMTH KOYHHMIIA Pa3BOjy U MIMPEHY KOMIIaHK]a BaH HAIMOHAIIHUX TPaHUIa, Beh moacTuaj

HBHXOBOM pa3Bojy.®® MMIieMenTalMja NpaBHUX MHCTUTYTA je[HOT IIPABHOT CHCTEMA

(EC) No 2157/2001ys. 38-51.Ilpema 0BOM CHCTEMY y aKLHOHAPCKOM JPYIITBY MOXE MOCTOjaTH T3B.
jennocrenenu (jeqHomoMuu mozaen —Oxdop aupekTopa Koju 6upa CKyMIITHHA aKIHOHAPa) M IBOCTEICHH
(n1BOIOMHH) MOJIET KAKO XOPH30HTATIHH TaKO U BepTHKAIHK — YTipaBHu 1 Hagzopuu oa6op, rae Hamzopau
onoop 6upa CkymmtiuHa a oH Oupa YnpasHH 000p aJu je ocTaB/beHa MOT'YhHOCT, Jla Jp)KaBe 4WiIaHUIe
npeaBHae Ja ra Takohe moke Ompatn M CKynuTHHA. 3a CHCTEM cI000aHe omnnuje, n3Mely aBa OCHOBHA
MoJIesa 3ajaxe ce u Bucoka rpyma excriepara koMmnanujckor npasa. - The High level group of company
law experts on a modern regulatory framework fompany law in Europe, 2002, 59%a u36op
KOpIOpaTHBHOI ynpasibama y Hajsehux 100 xommnanuja EBpone (Eurotop inde) curypho je HajBuie
YTUIA0 peepPeHTHU PEryaTOpPHU KOHTEKCT. Y caMo JIBE 3eMJbe JIBa Pa3IMYUTa MOJIEIA CY HCTOBPEMEHO
3acTymbeHa (PpaHirycKa jeTHOMOMHH U JBOJOMHHM, MTaiarja XOPH30HTATHH M BEPUTKATIHH TBOIOMHH
cucteM.) Hemro Buime on derBpTHHe HajBehmx KommaHuja EBpome ycBOjUIIO je IBOAOMHH MOAEIN
ynpaBibatba (Xonanauja, Jancka, ®panmnycka, Hemauka, HopBemika u jeaHa uTanujaHCKa KOMIIAHH]a
(Intesa Sanpao)o- Bloomberg, Market cap as at 3 Januagema: M. Brogi (2008).

52 M. Bacusberuh (2008s), 64.

53 Buuie 0 pa3sBojy y cTpyKTypH KOPIOPATUBHOT YIIPaBJbatha y yIopeaHoM Tpasy, suj. K. J. Hoptu C. P.
LeyensBoard Models in Europe. Recent Developments infat@nal Corporate Governance Structures
in Germany, the United Kingdom, France, and It&ZGI Working Paper Series in Law No. 18/2004;
Bacwubesuh (20074), 41; M. Bacuwbesuh (2008), 57.

64 M. Bacussenuh (2007a), 481 name.

85 AmanTubuiHocT nocTojehnx Mojena oA M3Y3eTHOT je 3Hayaja, Ipe cBera 300T TOra INTO CE aHTJIO-
CaKCOHCKH MOJIEN JUCTIEP30BaHOT aKIMOHAPCTBA Y 3HAYAjHO] MEPH MeHa 300T CBE M3paXKEHH]ET jadarha
MHCTUTYLMOHATHUX WHBECTUTOPA M KHHXOBE YIIOTe U 3HA4Yaja Ha LITETY AUCIEP30BAHOT aKIIMOHAPCTBA K
UHTEepeca ,Manux’, CUTHHX akuunoHapa. Kao [OupeKkTHa mocnenuna jadyama HHCTHTYLHOHATHUX
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npey3uMameM U3 IPYror MPaBHOT cucTeMa Omia Ou HecyMmBUBO Moryha caMmo y 3eMipama
ca CJIMYHOM IPaBHOM TPAIHIIM]OM, TOPEKIOM U HaciencTBoM. U nmopexn unmeHuIe na je
EVY jenuHCTBEHO TpKMINITE KOj€ CE€ 3aCHUBA HAa MPUMEHN KOMYHUTAPHOT IpaBa TEIIKO j&
W3BOJIJBMBO M3BECTHU TMOTIYHY XapMOHHU3AIM]y CHCTeMa yrpaBibama Beh ce ymyhyje Ha
MOIITOBAKE , MUHUMYyMa CTaHAap/a." 66

VYnpaBo XapMOHM3ALMjOM Pa3IMYUTHX CHCTEMa CTaBapajy ce yCJOBU 3a pa3Boj
penatuBHO HOBUX MHCTUTYTa KV y cMucny yBolhema He3aBUCHUX WiIaHOBa 000pa, ITO
MOKE€ TpEeACTaB/baTH AOJATHH KBAJIUTET y YCIOCTaB/balby CUCTEMa YIpaBibamkba y

JIeNaTHOCTH OCHTypamba.®’

2.2. OcucremMy KOPNOPaTUBHOT ynpaB/bama y Penmyosnun Cpouju

Bbynyhu na ce Peny6nuka CpOuja, OAHOCHO HEH PErylaTopHU OKBHp, Pa3BHjaja
Ha TPaAWIUjU TIPUTIATHOCTH E€BPOICKO] KOHTUHEHTAJIHO] IIKOJHM, TO IOCTOJU BHIIIE
npeTnocTaBku 3a npuMeHy KY Mozena corujaimHe IeMOKpaTHje, OMHOCHO JBOAOMHOT
(BepTuKamHOT) crcTeMa. Y MPHIOT 0BOj TE3U MOTY ce HaBecTH u ciefche unmenunne: (1)
TPKUILITE KaluTalla jeé HEJOBOJHHO pa3BHjE€HO, a ¢ 003UPOM Ha jOII YBEK HEAOBOJHHO
NPUCYCTBO CTPaHUX akIMHapa, (2) cmaba 3amTuTa MoceOHO MAlBMHCKUX akiuoHapa, (3)
HeeuKacHe M HeTpaHCIapeHTHe Ympase, kKao u (4) ciaab Hag3op Haj yrnpaBama |
mupextopuma.®® Melyytum, He Tpe6a 3anemMapuTu Hu de factonpernocraske 3a mpuMeHy
¥ aHTJIO-aMEPUYKOT MOJIelIa, OJTHOCHO jeTHOJJOMHOT CHCTEMa yIpaBJbamba U To 300r: (1)
HEJIOBOJHHOCTH KpEAUTHOT ToTeHnujata, (2) cBe Behe koHkypeHTHOCTH, (3) pa3Boja
AHTHMOHOIIOJICKE perynaTuBe, (4) Behe MpUCYTHOCTH CTpaHMX MHBECTOpA ca MoApydYja

aHrjgoaMepuukor mpocrtopa, kao u (5) TeHAeHIHWje pa3Boja TP)KHUINTA KalKTala |

MHBECTHTOPA J0JIa3d [0 jayarba MHCTUTYTA HE3aBHCHHUX IUPEKTOpa. [JlaBHE MPOMEHE jEJHOJIOMHOT
cHcTeMa ymnpaBibama cBojJe ce Ha: (1) jayame KOHIEHTpAIlMje KamuTajia, OJHOCHO akKIMOHapcTBa, (2)
jayame MOHMTOpUHra OaHaka Kkao kpeautopa, (3) majx BaKHOCTH akiuoHapa, (4) mag mnpakce
HETIPHjaTeJbCKOT Mpey3nMama. FIcTOBpeMeHO U jaltaHCKO-HEMadKH CHCTEM j€ MPETPIeo OpojHe MpoMeHe
1 TIOCTETICHO €BOJIYHPAO O] OCHOBHOT MOJIEINA IIITO e, TIpe CBera, oaHoCcH Ha : (1) jayarse mo3uIMja CHTHUX
aknuoHapa (mpaBo Ha IepHBaTHBHY Tyx0y), (2) mojemHocTaBibeme mporeaypa dysuja, (3) cMamermbe
TIPOIIEHTa MHCTUTYIHOHAIHNX akKI[MOHApa W jadame IUCIIepP30BAHOT akmmoHapcTsa, (4) omoryhaBame
KOMITaHjamMa MoryhHocTH n36opa jemHomoMHOT Moziena u 1. — M. Bacuibesuh (2008), 66.

66 1bid., 65u name.

57 Buiue o npeaHOCTHIMA M HEAOCTALIMA OBOT MHCTUTYTa: B. Pamosuh (2009), 27% nasme.

8 M. Bacusbesuh (2008), 65u nasbe.
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TPXKUIITA Tpey3uMama. Mmak, mpema OMNIITEM perylaTOPpHOM OKBHPY pellehuMa
no3uTuBHOT npaBa Peny6inke Cpbuje, ce ocraBiba MOryhHOCT M300pa OTHOCHO OIIHje
3a jeman oa Moryha aBa cuctema ympabibama. CTora je Ha IMOCJIOBHO] j€ MpakcH Ja
OTIpeNIeTIM U Kperpa CTPYKTYpy OpraHa JIpyliTBa M300poM HajanekBaTHHUje omiuje. Ha
oBaj HauMH npaBo Penybnuke Cpouje, 6apeM nmpema OnireM peryaaTopHOM OKBHPY, Ue

ka pememuma u3 Ctaryra EBponcke komnanuje.®®

3. KopnopaTuBHO ynpaB/bame y IPYIITBY 32 OCHTypame

npema npaBy Peny6imnke Cpouje de lege lata u delege ferenda

3.1.¥YBox

Kana ce mocmarpa npaso Penyonuke Cpouje de lege latan de lege ferendsa
obacT ocurypaba, ca acrekra Hopmu lex specialismoriio 6u ce 3aKk/by4YnTH Aa ce 300T
BPEMEHCKOT Ba)K€Hha HOPMH MpeTxoaHor U HOBor 30, MOXe TOBOPHUTHU O ,packpirhy”
nopmu 30 koju je moner 2004/° u nosor 30 koju je momer 2014.roaune. Haume,
notnyHa, npumena HoBor 30 3amouehe HaKOH OKOHYama MOCTyIaka yckiahuBama ca
OBUM 3aKOHOM O] CTpaHe cy0jekara Haazopa. [[pyMeHOM HMCTOPH]CKO-TIPaBHOT METO/1a
IEHTPATHO MTUTamke Koje hemo pasmaTparu Ouhe mpaBHa aHayM3a oJIpe)eHNX OTBOPEHHUX
NUTamka O] 3Hauaja 3a CTPYKTYPY OpraHa JIpyIITBa 32 OCUTypame, a Koja cy OMTHaA 3a
Haueso JIeTaUTeTa W Koja Cy Omiia IMpUCyTHA CBE J0 JOHOIICHAa HOBUX 3aKOHCKUX

pellema 3a IeTaTHOCT OCHTypamba. '+

89 Craryr Esponcke komnanuje, (2001),un. 38-51.

703akom 0 ocurypamy —30 (2004),Cayacoenu anacnu PC, 6p. 55/2004, 70/2004 ucrip., 61/2005, 61/2005
— np. 3akoH, 85/2005 —up. 3akon, 101/2007, 63/2009 emiyka Ycrasuor cyma, 107/2009, 99/2011,
119/2012a 116/2013).

"1 Tpeba UMaTH y BUIY YME-EHUILY Ja j€ Y TOKY MOCTyNaK yCK/IaBamba ca HOBUM 3aKOHCKMM pelleHUMa
OJl CTpaHe JAPYLITABA 33 OCUIYpPaH-€, T CTOjH YME-EHMIA Ja jOII YBEK er3sMCTHpajy OpraHu ApYIITBA,
YCIOCTaB/bEHH MPEMa HEKOH3UCTCHTHOM IIPAaBHOM OKBHDPY Yy BE3H €A KOPIOPATUBHUM YIIPABIHAH-EM
JpyIITaBa 3a OCUTypame. — Ham. ayTopa.
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3.2.0c¢BpT Ha MEePHOJ /10 10HOLIeHa 3akoHa 0 ocurypamy u3 2004.roqune

Ocspm na nouemax npumerne 30 uz 2004 2o0une u xonmponra HEC — Ako ce
mocMaTpa TpXKUIITe ocurypama y Penyomumm CpOuju, mno epuKacHOCTH
¢ynkunonucama KY, unHM ce eBUJCHTHUM Ja O JOHOUICHa 3aKOHA O OCUTYpPamy U3
2004.0Baj cucrem de factonuje Ouo ,,Ha BUCHHM 331aTKa”, OJJHOCHO TOTOBO j& N30CTaIO
OJITOBOPHO M 3aKOHUTO yIpaBibamkbe. OBAaKBO CXBaTame 3aCHHBA C€ HA €MIUPU]CKUM
carjiefiaBambuMa M 4umbeHUIM Aa cy on ctpaHe HBC, kao HOBOr perynaTopHOr M
HA/I30pPHOT OpraHa, oJy3eTe JI03BOJIC 3a pajl 3Ha4ajHOM Opojy APYIITaBa 3a OCHTypambe
0/IMaX HAKOH CTYINama Ha CHAry HoMeHyTor 3akoHa.’”> Haume, HBC je omysena mo3Boine
3a pajJ ¥ MOKPEHYJa MOCTYIAaK JIMKBUIAIIA]€ HaJl IIETHACCT OCUTYypaBajyhux IpyiiTaBa.
[Ipema caomimTemy OBOT OpraHa, HAaKOH CIPOBEJCHE HEMOCPEIHE CYyNEepBU3Hje HaJ
cybjextrma Haizopa, HBC je yTBpauia He3aKOHUTOCTH M HEMIPABUIIHOCTH Y MTOCTIOBAY
KOje yrpo’kaBajy MpaBa U yJIOKe€Ha CPEICTBa OCUTypaHHKa. Jlajhe ce HaBOaH Ja Cy KOA
ocurypamajyhux npymrTaBa KojumMa Cy OJy3eTe I03Bojie 3a paj yTBpheHe OpojHe
HEMpaBUIIHOCTH, U TO: (1) Benuku Opoj TpaHCaKIKja ca MOBE3aHUM JIMIIMMA KOjHUMa CY,
MO/ HETPXKHUILIHUM yCJIOBHMA, IPEIMBaHa CPEICTBA OCUTypaHHKa y IIHJbY KOpHIIhema 3a
corncTBeHe motpede, (2) ¢puHaHCHpame H3rpaame o0jekaTa y BIACHUIITBY (H3HYKOT
JUIa aKIMOHAapa IPYIITBA WU Mpey3uMarbe 1yroBa MPaBHUX JIMIA — Ty)KHUKA OaHaKa y

JWKBUAALKJH KOja Cy IMOBE3aHa M ca JIPYINTBOM W ca OaHKOM y jukBupanuju, (3)

2 Ca murtamem ojy3uMama J103BoJa 3a pan on crpane HBC, HakoH M3BpIIEHE KOHTPOJE MOCIOBamba
JpyliTaBa 3a IEpPHOJ KOjU j€ MpeTXOJHO JOHOLICHY 3aKOHAa, MOXE C€ IIOCTABUTH IUTambe
perpoaktuBHOCTH. Hamme, y Be3M ca NHUTAamEM PETPOAKTHBHOCTH: ,3aKOHOJABAIl MOXE Pa3IUYUTO
MOCTYNAaTH, KaJa y MpelasHuM U 3aBPIIHUM Ofpendama peryJsuiie MUTame BPEMEHCKUX TPaHMIa jeHOT
3aKOHA. PasmuunTo mocTyname HHje pe3yaTaT MpOrU3BOJHHOCTH, Beh orleHa oaroBapajyhnux peneBaHTHUX
yumeHua. [1o ToMe, MOXKEMO 3aKJbY4WTH, Ja 3aKOHM HE MOTY MMarTd MOBpaTHO JejcTBO, Beh camo
nojeanHe oapende, U TO, caMO OHJA, aKO TO 3aXTeBa OMIUTH HHTepec. Mmak, 3aKOH MOXe 1a UMa U
PETPOAKTUBHO JI€jCTBO, aKO CE, CaM Taj 3aKOH, IPOTJIACH ITYHOBAXXHUM. .. [10 TeopHju ancoiayTHOT JejcTBa
HOBOT' 3aKOHA, HOBH 3aKOH je PETPOAKTHBAH Kaja Bpeha cTedeHa mpaBa MmoJ peKUMOM CTapor 3aKOHa. A
3alITHTa NpaBa MOjeIUHANA OJ PETPOAKTUBHOCTH HOBOT 3aKOHAa Tpeba Ja ce peryJuile yCTaBHUM
oapenbama.” — Cnobonan Ilepouli, ,PeTpoakTHBHOCT 3aKOHA U Apyrux ommTux akara /Teopuja cykoba
3akona y Bpemeny/”, beorpan 1987, 24—261 137, npema: Biaagumup Yonosuh, Ocucypasajyha opywmea,
saxonooascmeo Cpbuje, npaso EV, ynopeono npaso, UHcTUTYT 3a ynopenHo npaeo, beorpan 2010, 24u
Jabe.

Hauwme, ,muore oapende 30 u3z 2004.romune ,Baxce yHazaja’, LITO je IOBENO IO TOra Ja MHOTa
ocurypasajyha ApyiTBa HUCY MOTJIa [a HCIIYHE YCJIOBE 110 OBOM 3aKOHCKOM aKTy, TaKO Aa Cy M3ryOuia
JI03BOJTY 32 paji. AKO TOBOPHMO O OIIILITEM MMPaBUIly y 00JIAaCTH IIPUMEHE HOBOT 3aKOHa, OH/Ia OU PeKIH 12
3aKkoH Baxku 3a yoyayhe. HoBu 3aKkoH, 1o OIIITeM MpaBuily, MOXKe J1a Meha WK yKuIa caMo npehammu
IpoIuc, a He TpaBa 1 00aBe3e Koje Cy HACTale y BpeMe HeroBOI Bakerha. [IpaBmiio Ja 3aKOH HE MOXKe
BR)XUTH 32 MPOILIO BpEeMEe MOCTAJIO je OIITE, ITO 3HAYW JIa CE OHO HE IIPHUMEHYje CaMo Yy M3Yy3eTHUM
cinydajeeuma. —B. Yonosuh (2010), 244 naswe.
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U3UTpaBambe MPOIKCca IyTeM KYIOBUHE CPECTaBa OJ1 jeHOT (PU3MUKOT JIMIIA M0 3HATHO
BUIIIOj IICHU O] peajiHe Kako OM MOTOM TO JIMIIE 32 UCTH M3HOC KYIMJIO aKIKje APYIITBa
Y TaKo IOCTaJIo heroB HajBehu aknuonap, (4) HeTadHOCT GUHAHCHjCKUX M3BEINTAja, IITO
Jlaje TIOTPEIIHY CIUKY O TOCIOBamky THUX JAPYIITaBa M KOPUCHHIIUMA W HAJICKHUM
UHCTUTYIIMjaMa, Kao M HEYpPEeIHOCT MOCIOBHUX KEHTa U HETIOCTOjabe MU JIoIIe Boheme
eBHJICHIIM]E TOJIMca OCUTypama, (5) HeaJeKkBaTHO ynpaBibamke JIMKBUAHOMINY, YuMe ce
cMamHBajia MOIYRHOCT J1a ocurypaBajyha apyInTsa u3aMupyjy cBoje gocreie obasese, (6)
BHCOK CTereH HeHaruiaheHe mpemuje ocurypama, (7) mociaoBame ca 3aCTYMHHUIMMA |
nocpeaHuIMMa 0e3 a03Bosie 3a pan, (8) HEMMKBUAHOCT, OJHOCHO OJjokama Tekyher
pauyHa y Jy’KeM NepHoy U CIIMYHO. >

[Tonazehu ox m3nernx koncraranuja HbC, moke ce 3aksbyqnTH n1a je y Hajeehem
Opojy IpymiTaBa KOjuMa je Ojay3eTa J03BOJIa 3a pajl, IMOCTOjaJi0 KOHIICHTPHUCAHO
aKIMOHAPCTBO, Ca M3PAKEHUM 3JI0ynoTpedaMa mpaBa Ha IMTETY UMOBHHE APYIITBA 3a
OCUTYpame 0/1 CTpaHe HUXOBHUX BJIAacHUWKAa — akuuoHapa. [lopex HaBemeHOr, MOXe ce
3aKJbYYHTH JIa YTIpaBa HUje Ha aJiekBaTaH HAauYMH o0aBjbasia CBOjy yjory. Mehyrum, oHo
IITO j€ MHTEPECAHTHO IOMEHYTH j€ J1a TO HUCY YNHIIIN HU HE3aBUCHHU PEBH30PH, KA0 JI€0
crioJbHEe KOHTpoje. Haume, oHHM Cy, IO OCHOBY IpuMeHe Mel)yHapoIHUX cTaHaapaa y
o0aBJpamy pEeBU3HjE, MOpAJIU Ja youe MPOIYCTE y HEMOIITOBAKY MPOIUCA Of CTpaHe
IpYIITaBa 3a OCUTYypamke U Ja YKaxXy YIpaBU U HAA30PHOM M PEryJIaTOPHOM Ty Ha
youeHe npomycre. Ctora je eBUACHTHO Ja Cy MPOIMYCTH OWJIM M MHTEPHU M €KCTEPHH,
OJTHOCHO yYHEbEHU 01 cTpane CKyIMIITHHE 1 YTIpaBe APYyIITaBa Kao M EKCTEPHE PEBHU3H]E
(mporycTy M yHYTpaIIkEr U CIIOJHHOT HA/130Pa).

Ca nmpyre cTpaHe, jeIHO OJ1 TUTamka KOj€ CE MOXKE IMOCTABUTH j€ U MUTakE KaKo je
Jp>KaBHA HA/I30pHA MHCTUTYITH]a 32 00JIaCT OCHTyparma 00aBbalia CBOJY YJIOTY, OJHOCHO
7a 1M je obaBIbana cBojy yaory? *OBo nmuTame je n3y3eTHo 6uTHO, Oymyhu 1a Ham30pHO

TEJIO HUje 0JaroBpeMEeHO YOUHJIO yuueHe mpormycte. Takohe, 3HauajHO je muTame Ha

73 Cenam ocurypasajyhux gpymTasa u3ry6mno n103soiy 3a pax’, Hapoana 6anxa Cpouje (2015).

7 Jo crymama Ha cHary 30 u3 2004, Ham3op Haj pajoM APYIITaBa 33 OCHUTYpame 00aBJbajo je
MunucrapcrBo (uHaHcuja. Kao pasnor m3mernrama KOHTpOJe ocurypama u3 MunucrapcerBa y HBC
HaBEJICHO je J1a je ped O MPBOM KOpaKy Ka YCIOCTaBJbalhy HHTETPHCAHE CYTIEPBU3Hje TEIOT (DUHAHCH]CKOT
CEKTOpa, IITO je TPEH]I Y 3eMJbaMa ca Pa3BHjeHUM TPXKUIITeM (UHAHCH]CKUX YCIIyTa, Kao U BeheM cTeneHy
TPaHCIAPEHTHOCTU CyOjeKTa Haj3opa, yckiahuBamy TMOJNMTHKA, OIIITAX HAdyela H CTaHIapAa
cynepemsuje. —[penpar ynejuh, Ilpaso ocueyparsa, Jocuje, beorpan 2005, 152.
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TemeJsby Kojux opiamhema je HBC Bpimna koHTpouty mocioBama cy0jexaTa Haj3opa 3a

TIepHoJ1 Ipe CTyMama Ha cHary 30, 0 4eMy MOCTOje pecleKTa0uIHa IIPaBHA CXBaTamba. >

3.3.CTpykTypa oprana u Heka cniopHa nurama de lege lata

VY HoBHje Bpeme, Taunuje moueB o 2004.roaune, moHomemeM 30 TpKUIITE
OCUTYpama, Yy JIely KOpPIOpaTHBHE KOHTPOJE y IPYIITBUMA 32 OCHTYpambe, MOXKE Ce
cMaTpaTH 3HauajHO ypeleHmje y omHOCY Ha mpeTxomHu mepuon.’® OBo ce mpe cBera
ornesna y Behoj peryamcaHocT OBOT CerMeHTa CeKTopa GUHAHCH]CKUX yCIyra, OTHOCHO
yHanpehemy perynartuse Koja ypelyje OCHUBaWbE U MOCIOBaKkE IPYIITaBa 3a OCUTYPAhE
n KY. Unmak, kaga je y nutamy CTPYKTYpPHpPame OpraHa y JIPYIITBHMA 32 OCUTYparmbe
CHTyalllja je 3HauyajHO M3MemeHa ca u3MmeHama 30. kaga cy Opucane oapende Koje
onpelyjy cTpykTypy oprana apymrsa.’’ Haume, mpoGiaeM je HACTA0 HAKOH JOHOIIEHA

HoBor 3OIIJI, ycimen mpomMeHe opraHa akIMOHAPCKOT JPYIITBA ca jeqHE CTpaHE U

S Harama Ilerposuh Tomuh, 3opan Tomuh, ,Osnamhema HBC ko credaja apymTaBa ocHrypama’,
(TTulT) Y apyxeme npasuuka y npuspeau Cpouje, 7-9/2012 beorpanx 2012, 406—435;

» UUBCHAIIA je T1a, Y OBAKBOj CHUTYalHjH, HE MOXXEMO TOBOPHTH CaMO O JIPYIITBEHO] ONPABIAHOCTH HIH
HEONpPaBJAHOCTH PETPOAKTUBHOCTH OBE BpCTE 3akoHa, Beh M O MPaBHO] CHUTYPHOCTH, OIHOCHO O
CTaOMIIHOCTH NpaBHOT cucteMa. OBOj MaTepuju Tpeda MOCBETUTH MaXKby 300T mojoxaja Beh nmocrojehnx
ocurypaBajyhux npymraBa, xao W 300r ocHMBama HOBUX. M3 1Ba paznora npowsiasd CHI'YpHOCT
nocrojehrx u HOBOCTBOPEHUX OCHT'ypaBajyhux npymTasa Koja 3aBucu o MoryhHocTH min HeMoryhHocTH
MOBPATHOT JIEjCTBA MOjEANHHUX KJbYUYHHUX OJpeN0OM HOBOT 3aKOHA. TH pas3iio3u Cy 3alliTUTa OCUTYypaHUKa U
omreheHnKa y ocurypamy, Kao u 3amrura qpymrsa. [loioxaj jeqnor ocurypasajyher npymrsa, y Hammm
YCIOBUMA, TUPEKTHO 3aBHCH OJ1 3aKOHOABLA KA0 M 0J] OJUTyKa HaJUIS)KHOT AP>KaBHOT OpraHa 3a KOHTPOIY
pama THx apymraBa. HapaBHO, ONpaBAaHOCT PETPOAKTHBHOCTH 3aKOHA, KOjU Cy JIOHETH Yy 00JacTu
OCHUTypama, MOXKEMO TPAKUTH U y C1ab0CTUMa IEJOKYITHOI CUCTEMa OCUTypama y HAIlo] JP)KaBH Koje
er3HUCTUpajy, HApOUUTO, Yy 3aABUX ABajgeceT roamHa. PerpoaktuBHocTH 30 je mocBeheH Bemuku Opoj
onpenou.” — B. Yososuh (2010), 24.

76 Besu ca 30 u3 2004.roaune ¥ HOpMaMa KOje ce OHOCE Ha KOPIIOPATHBHO YIIPABJbakhe Tpeba HaBeCTH:
Wnax npaBHY 1M0J105Kaj opraHa ApymTea (BHX0B H300p,0Bnamheha MaHIaT, HAYHH Pajia | JIp.) Kao U Ipyra
NHUTaba Y BE3U Ca YIPaBJbabeM, y BEITMKOj MEPHU CE€ OCIIamba Ha IPAaBHH PEKUM YIPaBJbamba y IPUBPEIHIM
apymruBma, Oynyhu aa je 30I1J] onmuTu u3BOp IpaBaa 3a ApyLITBa 3a ocurypame HopMe 30 croje npema
meMy y oxHocy lex specialisa. Opranu ynpaeipama cy CKymuTeHa, YNOpaBHH 0a00p, TUPEKTOp U
Hanzopau ox6op, npu yemy je CkymmTuHa opraH BiacHuka, YO opraH ynpaBibama, JIUPEKTOp OpraH
nocioBohema, a HamzopHu onbop opran Haazopa. 3a pasyiMKy OJl OMNIUTET PEXHUMa YIpaBibamba y
NPYUBPEIHAM APYIITBUMA TJI€, 3aBHCHO OJ OOJMKa IPYIITBA, HUje YBEK 00aBE3HO MOCTOjame CBUX OBHX
oprana npema 30 cBa getnpu oprana cy obasesna. —I1. [lymejuh (2005), 139.

7730 (2004).;HakoH 0BUX 3aKOHCKHMX H3MEHA ¥ MOpe Opucarma TAKCATUBHO HABEJAEHUX OPTaHa APYIITBa,
3aJpiKaHe cy oJpeade Koje peryuily HaJIe)kKHOCTH U OATOBOPHOCTH YIIpase u oaropopuocti Haazopuor
onbopa, kao Haa30pHOT opraHa. Kako je 3aredeHa cTpykTypa Omia KoMmaTHOMIHA ca Taja Bakehum
pemersuma 30I1]1, To HUje OMI0 OTBOpPEHHX MUTama. [IpodieM, MehyTnM, je HacTao MTOHOIIEHEM HOBOT
30I1/] 2011.roauHe Kajaa je JONLIO IO IPOMEHE YNTAaBOT KOHIIENTa OpraHn3alitje oprana Koju je 10 Taja
BaXHO.
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cneunduyne npupoge HO kakaB je mocrojao y NMpBOOUTHO J€(HUHUCAHO] CTPYKTYpH
oprana (npema 30) u Koju je ycmoctaBibeH momyt Komucuje 3a peBusmjy, (cariacHo
30I1]T) a He kao opraH Ympase.’®

HanMe, Ha JpymTBa 3a OCHTYpame'° cymcuamjapHo ce mpumemyje 3OI1]1.80
Carmacuo oapenbama 30I1/l, y jeAHOJOMHOM cucTeMy yrpaBibama, Oa0op qupekTopa
JaBHOT aKIIMOHAPCKOT JIPyIITBa 00aBe3HO 00pasyje Komucujy 3a peBu3njy, OMHOCHO OBY
KoMucHjy obpazyje Ham3opum onbop y nBogomHOM cuctemy. Mmentnuna obGaBesa,
Mel)yTuM, He TIOCTOjH 3a HejaBHA aKIIMOHApCcKa apymTBa. [Ipu Tome Tpeba nMatu y By
na je Kommcuja 3a peBusmjy de iure momohHo teno Ondopa aupekTopa, OIHOCHO
HanzopHor on6opa kojy oBu opranu (3aBHCHO 0] cucTeMa Y1paBe) U OMpajy u Koje OHa
W3BEIITaBa O MUTambMMa U3 CBOj€ HaUIEXKHOCTH, ogHocHO de factou de iurenm oarosapa
3a c¢Boj paa. HecropHo je na oBa Komucuja Hema o6aBe3y na uzBemraBa CKyNIITHHY,
Kao OpraH BJIIaCHHKA. Y KOHTEKCTY U3HETUX YMHbEHHIIA BaKHO je ucrahu ma 30, xao lex
specialisza npymrBa 3a ocurypame, kao u noazakoncka akra HBC ypelyjy unrap Hu3
NUTaka KOjU Cy OJ] 3Hayaja 3a YCIIOCTAaBJbaKhe CHUCTEMa HHTEPHUX KOHTpOJA H
yhpaBJbamkbe pusuiiuMa u yTBphyjy oarosopnoct moce6nHo HO, xao oprana Ham3opa
yHyTap IpymTBa. TUMe je HECIIOPHO Jia Cy PEryJIaTOPHU 3aXTEBH 32 OBa IPYIITBA TAJICKO

CIIOKEHH]H Y JIeNly YIIPaBibakha PU3MIEMA H CHCTEMA YHYTPAIIBUX KoHTpoma.s!

830, 2004.

7 OBo ce 0JHOCH HA MMTaka Koja HUCY ypeheHa 3aKoHOM O OCHIypamy Kao MoceOHUM 3akoHOM. Tako
cyncunnjapaa npumena Hopmu 30111 oxHOCH ce M Ha MUTama KOPHIOPATHBHOT ynpasieama y 30.

800y 3nauaja 3a CTPYKTypUpare OpraHa ApyIUTBa 33 OCUTYPahe TpeOa MMaTH y BULY JIa C€ OBUM 3aKOHOM,
HakoH 2011.roauHe, neduHUITy OpraHu akIMOHAPCKOT APYIITBA U TO y jeIHOJAOMHOM H JIBOJOMHOM
MO/IeTy KOPIIOPaTHBHOT YIpaBibaba, HaBoJehu eoKpyr muxoBe HaaiuexHoctu. Takohe, nedunuiry ce
npaBa u 00aBe3e WiaHOBa 0JJ00pa U HAYMH yIPaBJbaba U KOHTPOJIE YHYTap MPUBPEIHUX IPYIITABa, KA0 U
HOTPEOHM aKTH M CTaHAApIM KOje je OTBOPEHO AKIMOHAPCKO IPYIITBO y 00aBe3W Ja UMILIEMEHTHUPA.
Hajsumm opran apymrBa je CkymmtuHa. Mebhytum, ykonmko noctoju m Hamzopuu onbop ynyrap
JIpywmTBa, oHIa ce oapehena opnamhema mnpebanyjy ca CkynmruHe Ha Hamsopuu onbop. ®yHkumja
HaJ30pa MOCIOBama y jeQHONOMHOM cucteMy je de iure memsBpuau neo Oabopa mupekTopa Koju je
3aJy’KeH je 3a KOHTpOJIy M HaJrjle[ame paja U3BPIIHUX AUPEKTOPa, Ca3UBame CEIHHUIA U N3BEIITABAE
Ckynmruae. KibygHy ynory y Bohemy HociioBama W KpeHpamy CTpaTeruje UMajy YIaHOBH — H3BPILIHH
JIMPEKTOPH, OAHOCHO M3BpIIHH WianoBu On0opa aupexropa. 3BpiHoM 0a00py y pajay MOTy IOMarati u
KOMUCH]j€ YHjH Cy paj, HauuH n300pa, OTOBOPHOCTH 1 00aBe3e neprHuCcaHe 3aKOHOM.

81 MTpema 30 u3 2014.roauHe, OB YCIIOBU CY jOLI 3aXTEBHUjU Ca TEHIEHLUUjOM Ja, y cBeTly Oyayher
3aKOHOJIABCTBA, OJIHOCHO HOBHMX 3aKOHCKHX pemiema de lege ferend@yny monatHo moorurpeHu, oceGHo
y BE3W ca HOBHMM MPaBHIIMMA O COJIBEHTHOCTH W YIpaBJbamy pusuimma (Jlupektusa o conseHTHOCTH |,
2009). CaracHO HOBMM MpaBHJINMa, TpeOaIo OW MPEMO3HATH M BPEIHOBATH CBE PH3HMKE KOjUMA je
JPYLITBO 332 OCUTYpame N3JI0XKEHO U, Takole, IMoACTHLATH APYIITBO Ha LIEJIOBUTO yIPABJbahe PU3HLINMA.
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3.4.0npehuBame cTpykType oprana de lege lata

1pe T0HOIIEeHa HOBOT 3aKOHA 0 OCHTYPamby

Heycaenawernocm 00pedbu onwimee u nocebroe 3axona —Y Be3U ca CTPYKTYPOM
oprasa JpyIiuTBa 3a OCUrypame, HakoH foHoiema 3011/ Ouna je npucytHa, de lege lata
HEIOBOJbHA ycariaiieHocT Hopmu lex specialis-au lex generalis-a Haume, opranu
JPYIITBA 3a OCUTyparbe Oniu cy ypehenu sedes materiagipendama 30 u3 2004 roaune
u onpendama 301/ u Ounu cy npaBHO ycarnameHnu. HakoH, nonomema HoBor 3011/]
2011.roxuue, KOju je cap’kao UMIIEpaTUBHE HOPME Y BE3H ycarialiaBama IPUBPEeIHUX
cybjekaTta, OTBOPEHO je NHTamke MPUMEHE OJpe0M OBOI 3aKOHA Ha JApYIITBA 3a
ocurypame. Haume, y ckimaay ca mpaBuioMm lex posterior derogat legi priofivorao 6u
Ce U3BECTH 3aKJbyUak ja cy aeporupane oapeaoe 30 koje ce oaHOce Ha YTIpaBy ApYIITBA
3a ocurypame (0utHo je Harinacutu aa 30 HUje nepHUHUCAO KO YUHH YTIPaBY — IPUM.
ayT.) u HO apymTBa 3a ocurypame. OBzie Tpeba uMaTu y BUAY mocedaH Kpyr MOCIoBa U
0JIrOBOPHOCT 0BHX oprana mpema 30.82 MeljyTuM, mocTapiba ce Ipe cBera IMUTame 13 Ju
je mpuMeHa HaBeJCHOT IpaBuJja, ¢ 003upoM Ha Sedes materigearcra HecrmopHa HITH je
IprMeHa OBOT IIPaBUJjIa HECTIOpHA CaMo Yy cy4ajy Jia je HOpMa Koja je KacHHUje JOHeTa
CYNpOTHA HOPMH KOja je panuje gjoHeTa. CMaTpaMo Ja y Be3u ca CIIOPHUM IMHTAkHEM TO
HHje ClTy4aj U Jia ce mpaBuJio lex posteriorkopuryje npasuiom lex specialis.

Hawnwme, ocHoBHU npobiieM yckiahuBama ApymTaBa 3a ocurypame ca 3011/ 6uo
je y tome mro 30, y unany 47,ct. 1,mpornucyje n1a ce ,Ha opraHe akImOHapCKOT IPYIITBA
3a OCUTypame NpUMEYje 3aKOH KOjuM ce ypehyje mpaBHM MON0XKa] NPUBPETHHX
JpYIITaBa, ako OBUM 3aKOHOM II0jeIMHa MUTamka HUCY Jpykunje ypehena.” HecopHo je
na 3akoH nedunuire cyncunujapuy npumeny 30111, Mehytum, y 30 HenocTajy onpende
KOj¢ jacHO JeHMHHUIIY PETXOAHA MuTamke u TO: (1) mojam ympase (ko YuHH YTIpaBy) H
(2) cTpyKTypy OpraHa akIMOHAPCKOT IPYIITBA 3a ocurypame.>® Takolhe, Moxke ce
cMaTpaTH HECTIOPHHUM Jia y YCJIOBHMa Bakema NpBoOUTHE Bepsuje 30, 3a ApyIiTBa 3a

OcUTypame He OM TI0CT0jajio OTBOPEHO MPABHO MUTAkE, IPUMEHE IIPaBHE HOPME, OTyIa

82 Hapezene ompente Ouite cy Ha cHa3M 10 cTynama Ha cHary 30 (27.jyna 2015.)npu uemy Tpe6a nmaru
y BUAY Ja c€ W JlaJbe NMPHMEHYjy M0 OKOHYama IMOCTyNKa yckiahuBama cyOjekaTa Haa3opa ca OBHUM
3aKOHOM.

83HecnopHo je na je y npsobuTHOj Bep3uju 30 u3 2004.roaune 6110 TaKCaTUBHO HAOPOjaHO a Cy OPTaHK
JpyLITBa 3a ocurypame: CKymniuruta, aupextop, Y npasuu u Hagzopuu ogoop. Kacuujom u3meHom 3akona
oBa o/ipenOa je OpucaHa u ybaueHa je u3MemeHa ope/10a, Kako ce BUIU U3 MUTHPAHOT wiaHa 47,ct. 1.
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mITo O Ha opraxe apyiTBa 6uo npumemeH lex specialisCrora, de iureu de factounu
ce J1a, CBe IO OKOHYama MmocTymnka yckiaheHoctu ca HoBuM 30, IPYIITBA 32 OCUTYPAkhe
MOCJTY]y ca BPJIO HEYjeTHAYCHUM U 10 CJI000THOM U300y YCIIOCTaB/bEHUM CTPYKTYpama
opraHa ¥ HEeKOH3MCTEHTHHUM MpPaBHUM peniekuMa. [Ipu Tome Tpeba uMaTH y BUIY Aa
peryiaTopHM TpaBHU OKBHUp HHUje 00e30eaM0 HEeonxoJaH MHHHMYM YyCIOBa 3a
KOXEpEHTHOCT NpaBHuX Hopmu. Crnenehu aprymentu notsplyjy usHery koHcraranujy:®*

IIpBo, 30% u momsakoncka axta®® HBC neduaumly unMTaB HHU3 TAaKCATHBHO
HaBeIeHMX 00aBe3a 3a YrpaBHu 0100p Koju de iurene moctoje HakoH goHorrema 30T1/],
OJTHOCHO 3a YmpaBy (3a KOjy HHje jacHO Ko je de iureunnu) u Huje Moryhe npuMeHUTH
Ipenu3Hy aHaJIOrujy Koju OM opraH npeyseo oBe o0aBe3e y IpYIITBY 3a OCUTypame. AKO
6u ce mpuMeHuiia ananoruja ca Onbopom nupekropa, omHocHo HO nocrojana 6u o6aBe3a
JIpYIITBA J1a MPENU3HO AeQUHUIIE U UMIIEpaTUBHE o0aBe3e Koje mpousmwiaze u3 30 u
noazakoHckux npornuca HBC npu yemy ce He cMe 3aHEMapHUTH YHI-ESHHIIA 1A je TPpUpoa
OBHX OpraHa pa3JinyuTa y HaBeIeHUM 3aKOHUMA.

Jpyro, Tpeba ncrahu aa je mpema Hopmama lex generalisimora HO Behum gemom
ynpasmauka, TOK je carmacHo HopMama lex speciali®’ opa ynora ncksbydnBo M camo
Ha/30pHa, Oyayhu a HU y jeTHOM ey HE CaJlp’Ku €JIEeMEHTE yIpaBibamba MOCIOBHUM
aKTHBHOCTUMA Ol CTpaHe OBOT opraHa. In concreto,y muramy je paziauyuTa MpaBHA
npupona oprana aeduHucaHMx HopMama lex generalisu lex specialiskoje Tpeba
WHTETPUCATH Y jeJlaH MpaBHU HHCTUTYT. Mmak, kaja Ou ce MpUMEHOM aHaloruje a potiori
JIONITO IO YCTIOCTaBJbamkha CTPYKType opraHa, Te obaBeze HO koje mpomsnasze u3 HOpMu
lex speciali€ npenene 6u ce Ha HO y 1BOJOMHOM CHCTEMY YHpaBJbamba, OJHOCHO Ha
Komucujy 3a peBusnjy y jeJHOAZOMHOM CHCTEMY yIpaBJbama. 1aKo, jeJJlaH UCTH OpraH,
OJTHOCHO HeroBo momohno teno (Komucuja 3a peBH3Hjy) CIIPOBOIN CHCTEM HHTEPHUX
KOHTpOJIa a 3aTuM caMor cede konTposie! Mmak, oBo 6u ce morio uzbehu y ciaydajy

oTpeieJbUBamba 3a jeTHOJJOMHHU MOJIEN, KO/l HEJaBHUX APYIITAaBa 32 OCUTypambe, Y3 yCIOB

84 OBa nuTama Jajbe aHATU3UPAMO HpE CBEra 300r 3Ha4aja 3a 3aKOHUTO [OCIOBAMLE, YIIPABIbAhE PH3UKOM,
PENOBHO WM3BEIITABAILE, IUIACHPAE CPENCTaBA OCUTYParba, MHTEPHE PEBHM3Wj€ M Op. Y APYLITBY 32
OCHI'yparbe.

8530 (2004),4s1. 50, 51u 52.

86 Onyka 0 CHCTEMY MHTEPHHX KOHTPOJIA U YHPaBJbakby PU3HIMMA y II0CJI0BAkY APYIITABA 33 OCUTYPakbE,
Cnyacoenu enacnux PC, 6p. 12/2007.

8730, un. 53, 54, 55.

88 [Ipu uemy Tpeba yK/bYUUTH M carielaBambe oapenou xoje caapxu Oanyka HBC o cucTeMy MHTEpHHX
KOHTPOJIA U YIIPaBJbathy PU3HIMMA y TIOCIOBALY IPYIITABa 3a OCUTYPASE.
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na Komucuja 3a peBusnjy Oyzae Oupana ox crpane CKynIuTHHE aKIIHOHapa, jep Ou jeTMHO
Ha Taj HauMH Komucuja 3a peBu3njy Omiia y He3aBHCHOM I0JIOXKa]y Y ogHocy Ha On6op
JTUPEKTOpa U TUPEKTHO OM m3BemTaBana CKyNIITHHY M OJroBapaia joj 3a cBoj paa. Ha
Taj HaYWH ocurypasajyha apymrsa 6u, de factQ umana umrieMeHTHPaH XOPU30OHTATHU
MOJIEN JIBOJJOMHOT YIIpaBibara®®, a He jenHomoMuu Mozen Yrpase. Haume, 0o ce unnu
Moryhum peniemeM ako IMamo y BHy UMIIEpaTHBHOCT oapenou lex generalisy Be3u ca
yckinahuBameM CBHX TpUBpPEAHMX cybOjekara. Takohe, cmarpamo nma Ou ce MOTJIO
MOCTaBUTH MUTAKE TIOCTOjalhba HE3aKOHUTOCTH Y Pajly OCUTypaBajyhux KommaHuja ako
IN concretonu jeman opral koju je aeduHucan lex generalisnyrem nedunucama Kpo3
onpende Craryra apymiTBa, He Ou mpeyseo mpomucane oaroopuoctd HO mpema lex
specialis 4 contrario, moke HecTatu crerupHUHA TPUPOJA OJTOBOPHOCTH KoOja Ce
Besyje 3a HO, xao oprana UCKJby4MBO HaA30pa.

Tpehe, BasxHO MUTamE ce MOCTaBJba M KOJ IaBamba CarflaCHOCTH KaHUIaTUMa 32
YJIAHCTBO Yy opranuma apymrtasa ox crpane HBC y ycnoBuMa BpeMeHCKE Ba)KHOCTH
HaBeJleHa JBa 3akoHa. Hamme, mpomucu nerasbHO onpelyyjy ycioBe 3a A00Hjame OBe
carjacHOCTH, u3Meljy ocTajor, ¥ 3a WIaHCTBO y YmpaBHOM oabopy (koju He mpeasuba
lex generaliy. [Tpunukom ycknahuBama ApyIiraBa 3a OCUTYpamke HAMETHYJIIO CE TUTAE,
Jla I TIPETXO/AHO JOOMjeHe carjlaCHOCTH Bake M 3a HOBE OpraHe, MoceOHO 3a OHE Koje
30 He mo3Haje, Ka0 U MUTamke M300pa HOBHMX 4IAHOBA 3a MojeauHe oprane. Hamme,
JEIMHO pelIekhe MOXKe OMTH NpUMEHa aHaJoTHje Koja je Beh HaBeleHa y OKBHPY OBOT
noryiaBjba. Harme, oBO mUTame oprad Ha/[30pa PEIIno je 3ay3uMameM CTaBa 1o KOjeM Cy
NPETXOAHO JOOMjeHE CarjlaCHOCTH BaXKMJIE M 3a HOBE OpraHe JpYyIITBA, HApaBHO Yy
ycJIOBMMA KaJla HeMa nepcoHainHux npomena. [loacehamo na 30 nedunmiie u ka3HeHe
oapende 3a APYIITBA 3a OCUTYpamkE Y YMJUM OpraHMMa OJITy4y]y JIMIa Koja PETXOIHO

Hucy nobuna carnacHoct HBC. Ha oBo muTame onroBop je aaT Kpo3 MOCIOBHY MPaKCy

89 Xopu30oHTANIHY JIBOJIOMHH CHCTEM j€ TakaB CUCTEM y KOMe cy oba ombopa, u Hanzopuu u Yrpasau
(Onbop nupekropa), uzabpauu ox crpane Ckymiituae ycBoje je jequno y Uranuju. [Mopen Hemauke u
@pannycke, n Mranujy ommKyje cUCTEM jake colWjaHe AEMOKpaTHje M 3HayajHa yJora pagHUYKHX
CUHJIMKATa U 3Ha4YajHa IpaBa 3aloCiICHUX KOja Cy yCIIOCTaBJbeHa U 3alTHNCHA UMIIEPATUBHIM HOpMaMa y
OKBHPY PETyIaTOPHOT MpaBHOT okBupa. — M. Bacmbesuh (2008s), 64; Melhytum y Utanuju, 3a pasinuky
on Hemauke, CHaXHO je pa3BHjeHO TPXKHUIITE KaruTala, y3 ci1ady NpuMeHy 3aKOHa M JOMHHAIIH]Y YTOBOpa
y 3alITUTH akuuoHapa. Tako aa, Mtanuja ¥Ma 3ampaBo TPHU CHCTEMa KOPIIOPATUBHOT YNpaBibamba U TO,
KJTaCHYaH HEMauyKd (IBOJOMHH CHCTEM) W CHCTEM OI00pa JAUPEKTOpa y3 MOCTOjarbe WM HE MOCTOjarhe
BeNMHCKMX HE3aBUCHHUX TUPEKTOpA M UCTOBPEMEHO TOCTOjamke 000pa pesn3opa. Melyrum tpeba ncrahu
na 00a opraHa v og00p JUPEKTOpa U 0100P PEBU30pa ITOCTOje HE3aBICHO U MTapajeHo a He XHjepapXHjCKH
u 6upa ux Ckynmruna. M. Baciwsesuh (2008), 64.
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HBC koja je 6una Beoma prekcubuiaHa, Te mpuxBaTajia c10001aH u300p ApyliTaBa 3a
OCUTYpame 3a jeAHy oJ] MOryhux oIiyja y morjiey cucrema YIpaBe Kojy MpOIHUCYyje
30I1J1.%° Tako, 10 OKOHYama MOCTYNKa ycariamapama ca HoBuM 30,°! npymTsa 3a
OCHUTYpame MOCIy]y ca BPJIO HEyjeIHAUYEHUM H IO CII000THOM M300py YCTIOCTaB/LEHUM
CTPYKTypaMma oprasa.

YerBpToO, IpOOIIEM je Takohe ToCcTojao 'y TyMadewmy Ope0H Koje ce OJTHOCE Ha
Oly3UMame CarjacHOCTH 3a oOaBibambe (yHKIMje uinaHa YmpaBe u wiana HO
aKIMOHAPCKOT JIPYIITBA 32 OCUTYpame, y CUTYyallju Ja WiaH YIpaBe, OJHOCHO WiIaH
Hapmzopsor on6opa He moctymna y ckiany ca obaBe3ama 4jaHa YIpaBe, OHOCHO 4iaHa
Hanzopaor onbopa y ckiany ca 30, MTO je M0JAaTHO 3aXTEBAIO MPEUU3HPAHE OBUX
UTamkAa.

W3 cBera msneror moxe ce 3akpyuntu cienche: (1) I[IpaBHu OKBHP KOju je
JPYLITBUMA 32 OCUTYpame IePUHICA0 MOT'YRHOCT J1a CBOj€ aKTe U MOCIIOBAamE YCKIae
ca 30I1/] 610 je HEemOTImyH, HEKOH3UCTEHTAaH U BEOMa TEIIKO MPUMEHHB, OJHOCHO HHje
JIaBao er3akTHE OJrOBOPE Ha HaBejeHA OTBOpPeHa muTama; (2) byayhu ma nperxoanu 30
HU]je ypehrBao CTPyKTypy OpraHa ApyImiTBa, Beh camo nenMMu4HO AeUHHUCA0 HUXOBY
HaJJISKHOCT, OmIo je moTpedHo CraryTnMma JpyliTaBa BeoMa CTPUKTHO JePUHHUCATH
OJIrOBOPHOCT YTIpaBe 1 TO y YCIOBHMa KaJia IPETXOAHO MUTAkhEe, JaKiie KO YHHU YIIPaBY,
Huje Owio perynucano; (3) [Iutame oprannzoBama YHYTpaIlber HaA30pa APYIITBA 32
OCHUTYpame OCTaJIO je HEjaCHO, Y KOHTEKCTY JBa 3aKkoHa. Hamme, pemema 0 opraHuma
JPYIITBA, BUXOBO] MPUPOIN U HAIUIKHOCTHMA HUCY OMJIa ariCoyTHO KOH3MCTEHTHA,
py 4eMy ce MOXE 3aKJbY4YHMTH Ja cy ce oapende lex specialisumajyhu y Buay sedes
materiae Mopaie CTpUKTHO IPUMEHUTHU. Y MUTalkY CY 0Ipe0e O OATOBOPHOCTH OpraHa
JPYIITBa KOje HUCY MOTJIC HU Ha KOjU HauYWH OMTH Ieporupane npasmimMma lex generalis
(4) Oppenbama Craryra ApyIITaBa 3a OCHTYpame, 10 MHILBCHY ayTopa, OWIO je
HEONXOAHO NeHUHHUCATH HEe3aBUCHY (PyHKIHMjy Ham3opa u TO kpo3 uHcTHTyT HO Yy
CHCTEMY IIBOJOMHOT WJIM jEJHOJOMHOT CHUCTEMa YIpaBJbambha KOJ HEJaBHOT JPYILITBA
nedunncamemM nHCTHTYTAa KOoMmucHje 3a peBusmjy, kao obaBe3Hor oprana. Komucuja ou

uMalia HaJUIe)KHOCTH W OJTOBOPHOCTH KOj€ Cy IMpOIUcaHe 3aKOHOM O OCHUTYpamy 3a

% JTo HaBesieHOr 3aKJbyuKa ayTOp OBOT pajia J0LIA0 j& YBUAOM U AHAJIM30M PEILEHa O CUCTEMUMA YIIPaBe
MyTeM aHalin3e ToKyMeHaTa ofHocHO OcHUBaYkuX akata u CTaTyTa IpyIiTaBa 3a OCUTYpambe, 00jaBJbeHUX
Ha cajTy AreHnuje 3a nmpuBpeaHe peructpe Penmyomke Cpowuje.

9130 (2014),un. 267, 268.
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¢yHKUMjy Hag3opa W KOHTposie. Y CympoTHOM Owia Ou Mmoryha MMIIEeMEHTaIuja
UCKJBYYMBO JBOJOMHOT cuctema; (5) MHcTUTYT Hag3opHOr Tena y JAPYIITBY 3a
ocHUTypame Mopao je Outu oupan oa CKyNIITHHE IPYIITBA Y CUTYaIlMjH Kajia ce HEjaBHO
JPYUITBO 33 OCUTYpambe OMPEACH 3a jeTHOAOMHHU CUCTEM YTIpaBe. JequHO Ha Taj HAaUWH
3aJprKaBa c€ CaMOCTAIIHOCT M HE3aBUCHOCT y oiHOCY Ha On10op aupekTopa yBakaBajyhu
umnepatusue oxapenoe 30.

Onrosope Ha HaBelIeHAa NHTama y NPONUCAHUM 3aKOHCKHM pPOKOBHMa 3a
ycarualiaBame CBUX IPUBpPeIHUX cyDOjekara, de lege latamopana je onpenntu mocioBHa
nmpakca Majga ce, Ha OCHOBY wu3BplueHe aHanu3e OcHuBaykux akata u Craryra
apymTaBa®® 3a OCHrypame, OHA YMHM BEOMa pas3idduTa, HEJOBOJHHO yjeJHAadyeHa M
ycarnamena. CBa OTBOpEHA NMHTama y HAIIEM PETyJaTOPHOM OKBUPY Y IMPETXOJHOM
HepHOAy /aBajia Cy HETaTUBHY KOHOTAIH]y U3 yIJa IpaBHEe CUTypHOCTH. [Ipu ToM, ako
nohemo of craBa m3paxeHor y npuHmunuma KV npa je ,crabunaH um KOXEpeHTaH
perynaTtopHu pexuM OCHOBa 3a J00po KOpIOpaTUBHO ympabbame”,”® To ce
HEJIBOCMUCIICHO Hamehe 3akJbydak Ja ce peryjiaTopHu okBup y PemyOmuiu Cpbuju, u3

yria KOpIOpaTUBHOT yIpaBbama 10 JOHOIIeHa HOBOT 30, He MOXKe OIIEHUTH J1a je 0o

,Ha BUCUHHU 3amaTkKa.”

4. HoBM 3aK0HOJABHU OKBHP KOPIOPATUBHOI YNIPaB/bawka y APYLITBY 3a
ocurypame npema npasy Penyoiauke CpOuje — 1BOJOMHM CHCTEM YIIPaB/bakba Ka0
HMIIepaATHB

4.1.0nure HamIoMeHe

AKO ce mocTaBu nutame koju Mozen KY uzabpartu u uMIieMeHTupaTy, Kajaa cy
y THUTamby APYIITBA 33 OCHUTYpam-e, PEIICHe jé CBAKAKO ONpeeNHno 3akoHoxamar. >t
Hawnwme, vHoBu 30 ycmnocTaBiba JBOJOMHH CHCTEM yIIpaBJbamka KOjU j€, Kao jelaH Of] JBa
cucreMa, ypehen onpendama 30I1J[. M3BOpHO ITBOJOMHU CHUCTEM j€ CHCTEM HEMAadKoOT

npaBa KOjH 3aj€IHO U Y KOMOMHAIIM]U ca jeIHOJHOMHUM CHCTEMOM YCBaja BUIIIE 3eMajba

92 CraryTu ApymTaBa 3a OCHTypame.
9 OECD Guidelines on Insurer Governance (2011), 33.
9430 (2014),un. 50.
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EY.% Tpeba ucrahu na 3a pasnuky on pemera 30I1]I, rae je 103Bo/bena MoryhHOCT
ommuje u3Mehy JBa cucTema, jeTHOAOMHOT W JBOJOMHOT, HOB 30 ycmocTaBjba Kao
o0aBe3aH JTBOJIOMHH CHCTEM YIpaBJbama. Y YCIOBUMa HEIOBOJHHOI CTEIICHA IpaBHE
CHUTYPHOCTH H jOIII YBEK HEJIOBOJHHO pa3BHjeHE KOHKYPEHTHOCTH HaBeaeHU moxaen KY
(y3 hokyc Ha KOHTHHYHPAHO YIIPABJbaHE PU3UIUMA U CUCTEM HHTEPHUX KOHTPOJIA), Ko
NPUXBATIJBUB 33 PA3IUUYUTE HOCHOIE MHTEPEca, MOKe OUTH IIaHCa 32 YCIEIIHO 0UyBambhe
(dbuHaHCH]jCKE CTAaOMJIHOCTH cyO0jekaTa Haa3opa Kao W 3allTHTy KOPHUCHUKA yCiIyra
ocurypama. Mehytum He Tpeba 3aHEMapUTH YHEEHHUILY Ja caMO (HOpMaITHO
ycknahuBamwe wuHcTHTYyTa KY ca  ycBojeHMM MehyHapoaHMM CTaHaapauMa |
3aKOHOJIABHOM PETYJIaTUBOM O/ CTPaHE JIPYIITAaBa 32 OCUT'ypambe, He MOXKE Ce CMaTpaTH
JIOBOJBHUM 0€3 CYIITHHCKOT CXBaTama 3Hadaja JoOpe MHCTUTYIHOHAJHE MOCTaBKE U
aJeKBaTHOT CTPYKTypHpama oprana. Tako, cy y 30 Peny6mmke Cp6uje®® y memy
OpraHM30Bama OpraHa JAPYIITBA, YCBOjeHA jacHA pelIeHka. 3aKOHOJABall, OYHIJICTHO
TMOY4eH HEraTMBHUM HCKYCTBOM M3 MpPETXOAHOr mepuoja,’’ a reHehu akTyemHOCT u

3HaYaj KOPHOPATHBHOT yIpaBIhama, e

Kao0 ¥ MOTpeOy HEroBOT JIajbeT pa3Boja 3aKOHOM O
OCUTypamy Iponucyje 00aBe3Hy CTPYKTYpy OpraHa JIpyIITBa 3a ocurypame. MHaue,
NOCIEeamBUX JACLEHH]ja y KIDKH MHTEepecoBama kKaja je y nutamy KY je yrBphuBame

ONTUMAaIHE CTPYKType unancTsa y YrpasaoM / Hamsopaom oa6opy.>°

%V oBom cucTeMy ympase unanoBe Hamsopror ombopa 6upa Cxymruna, a Hagzopau oxbop 6upa u
paspemiaBa wiaHoBe YIpaBHOT oxbopa. J|[BOZOMHM CHCTEM je Kao jeauHu ycBojeH y Jlanckoj, Hemaukoj,
Hopgemkoj. ¥ Xoxanauju oBaj cucTeM je 00aBe3aH 3a BETHKE KOMITAHHMje. Y OBOM CHCTEMY JOMUHHPAjy
KPYIHH aKLIUOHAPH, OJHOCHO KOHIIEHTPOBAaHO aKIMOHAPCTBO, KAao TJIABHM HMHCTPYMEHT J00por
KOPIOPATHBHOT YIpaBibatba. Y MamKUM aKIMOHAPCKUAM JAPYIITBMMA KOja MOCIYjy €a MHHHUMATHUM
OCHOBHHMM KaIlMTaJIOM, W3y3e€THO, (QyHKUIHMjy YmpaBHOr on0opa MOXKe BpIIUTH CaMoO jEJHO JIMLE —
reHepajiHu aupekTop. OBaj cuctem ycBaja u XpBarcka. — M. BacusbeBuh (200&), 61u nasmwe.

% [Mpumena 30 je nouena 27. 6. 2015roauHe a UMIIEMEHTaNM]a U yCKIaUBamke ca HOBUM 3aKOHCKUM
pelemuMa 0J1 CTpaHe ApYIITaBa 3a OCUI'Ypambe O4eKyje y HapeaHoM nepuony. —Ham. Ayr.

97 Jbumana CrojkoBuh, ,KopmopaTMBHO ymnpaBibame y aKLHOHAPCKOM JAPYIUITBY 33 OCHTYpambe —
Vnopenuo-nipasuu acriektu”, Ilpaso ocueypawa Cpbuje y mpansuyuju xa eeponckom (EY) npasy
ocuzypara (yp. I1. Mapano, C. Joanosuh u J. Jlabynosuh CrankoBuh), Y apyxerme 3a IpaBo OCUIyparba
Cpb6uje, beorpan (2013), 184—1971Ipeapar Kanop, ,,JIo6po KOPIOpaTHBHO yIpaBJbakbe U OCHTypaBajyhe
xkommanuje”, Ocueyparwe y céemuy Hogoe 3axonooaeécmea (yp. J. Cnasuuh u I1. Hlynejuh), Yapyxeme 3a
npaso ocurypama Cpouje u Lpue Tope, Beorpan 2005, 195-211L1. Ilynejuh (2008), 317—-330.

%8 Buuie 0 akTyeNHOCTH U 3Ha4ajy KOPIIOPATUBHOT yIpaBibarba, Bu. 1AIS, 200%.

99 B. Pagosuh (2009), 279.
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4.2.®okyc Ha YnpaBu ApymITBa —cTpykrypa Hagzopnor u U3BpmHor oadopa

4.2.1.0peanu opywmsa

[TpeMa HOBMM 3aKOHCKUM PEUICHUMA CTPYKTYPY OpraHa aKIIMOHAPCKOT APYIITBA
3a ocurypame ynne. (1) Ckymmruna, (2) Hagzopuu oxbop u (3) UsBpiau ox6op, Kao
00aBe3HM opraHu. 3ajeIHUYKUM TOjMOM Ympase oOyxBahenu cy HO u NO. Ciaununo
pellere CapsKu U XpBATCKU 3aKoH 0 ocurypamy-°y ey CTpykType oprasa, ¢ THM IITO
0Baj 3aKOH IOCMaTpa oJ1BojeHo YmpaBy oa HamzopHor onbopa m He moKyIiasa j1a oba
mocMaTpa Kao KOHCTHTYTeHTe YmpaBe. Haume, HOBU sieruciaTuBHUA OKBHp PemyOnmke
Cp0uje y meny CTpyKType opraHa IpoOIHCyje MUHUMYM CTaHJap/aa, Y BUAY 00aBE3HHX
yCJIOBa, KOj€ APYLITBO 3a OCHT'ypame Mopa Ja WCIYHH Yy Be3W ca OpojeM uiaHoBa U
cacraBoM oprana. Ctora ce umnepatuBHuM Hopmama oapehyje na: (1) HO uma Hajmame
Tpu unaHa, (2) Hajmame jenny Tpehnny'?! unHe HezaBYMCHM YNAHOBH — JUIA HE3aBHUCHA
on napymrBa, (3) wianoBu HamgzopHor oa0opa He MOTYy OWTH M3BPIIHH IMPEKTOPH
JPYIITBA, HUTH POKYPHUCTH IPYINTBA, (4) yCIOBH KOje KaHIUIAT 32 YjiaHa Y paBe Mopa
UCITYHUTH NPE/ICTaBIbajy 3aKOHCKH MIiepaTHB. OBU YCIIOBH CE TIPEBACXOHO OJHOCE HA
TNpUMEHY NPMHIUNA MPUMEPEHOCTH — ,crocoban u oarosapajyhu.”'%? Haume, mpu
pa3maTpamy HaBeneHnx oxapenou 30,9 maxma he ce ycMepuTH Ha CTPYKTypHpame
VYnpage, 6yayhu na je ymora Ynpase®® ox crparemxor u nmpuMapHoOr 3Hauaja U3 yria

YIIPaBJbakha PUZHULUMA.

1003ak0m 0 ocurypamy Permybnuxe Xpsatcke (name y Texcty: 30PX), Hapooue nosune PX, 6p. 30/2015.
XpBaTcKkH 3aKOH je 3HATHO PECTPUKTHBHUjU MO MUTamy HamiIekHOCTH Ham3opHor ombopa Koju mma
MACHBHUJY YJIOTY Y CTPATEIIKOM OJTyYHBAKY, )i 3HATHO JCTaJbHU]Y PETyJIaTHBY KOHTPOIHE U HA/I30PHE
¢ynkumje y3 nonarae moryhHoctu 3a npuctyn nHdopmauujama, lInonuc Jypuh, ,HezaBucHocr unanosa
HanmzopHor onfopa m HEM3BpIIHMX JUpEeKTOpa YHpaBHOr oxbopa u muxoBe kKomucuje', Coyujanno
002060pHO 20CcnOOaperse — eKoOHOMcKU U emuuku acnekmu, IlpaBan dakynrer CBeyumnuiuta y Pujenn,
2008, 11% name.

10133 pasnuxy og 30I1]] koju nedMHMIIE HAjMaRE jEHOT WIAHA Y OTBOPEHHM aKIIMOHAPCKMM APYLITBAMA,
OBaj 3aKOH IIOCTaBJba CTpPOXHje ycioBe. OBO pememe KPUTHKOBAaHO je ox cTpaHe CaBera CTpaHHX
unBecturopa. — CaBer crpanux uuecturopa (2015), 179-180.

102 Ypan Vipase mopa mmaTu m00py HOCIOBHY pelyTalujy ¥ oaroBapajyhe cTpyune xpamubukanmje
3HamkE M UCKYCTBO KOjU Cy IOTPEOHHM 3a 00aBIbambe AY>)KHOCTH WiIaHa YIIpaBe.

10330 (2014)un. 50-64.

104 Tako Ha mpuMep, XpBaTcKy 3aKoH He cMaTpa Hanzopuu on6op opranom Ympase, Beh oBaj opras je 1o
CBOjOj PUPOJIM OpPTaH Ha/l30pa y APYLITBY 332 OCHTYPambe.
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4.2.2.00noc nopmu lex generalis: lex specialis seszu ca opeanuma opywmea

N3mehy aBa 3akona u 1o 3O0II/] m 30, kaga cy y nmuTamy OpraHu IPYIITBA,
yrBpheHa je cyncunujapua npumena 30I1/], kao 3akoHa koju ypehyje crarycHa muTama
npuBpenHUX ApymTaBa. Tako, kaja ce mocMaTpa xujepaxuja oprana, CKynmTuHa je
OpraH BJIACHMKA M HAjBHUILU OPraH y XUjepXHjCKOj CTPYKTYpPH JPYIITBA 32 OCUTYpambe.
De iurg oaBojena je (yHKIHMja yIpaBbamba OJHOCHO KOHTPOJIE Y APYIITBY, OJ CBOjUHE
Hay apymrsom. % MehyTum, Ko HejaBHMX aKIMOHAPCKUX JPYINTaBa 3a OCHTypame, de
facto pasgajame ympaBibama 01 CBOJUHCKE (YHKIHMjEe OJHOCHO BIACHUINTBA HaJ
JPYLITBOM HHje MPEBUIIE U3PaKEHO, TAYHHUje OBE (YHKIIMjE CY YECTO CjeIUIbCHE, PU
yemy Muciumo Ha GyHkimjy Cxynmure 1 HO 1% Hanme, lex generalis3akon xoju ce
OJIHOCH Ha TIpUBpeAHa JpymTBa ypehyje OpojHa orpaHuYeHma y BE3W ca JeNeralnjoM
HaJUIe)KHOCTH Ha Jpyre opraHe, 3a0pany npeHoca osiamhema, carmacHocT CKyNIITHHE
Ha JIeJieralyjy HaJle)KHOCTH. Tako ce mocinoBu u3 HaaexHoctu Hagzopror ondopa: (1)
HE MOTY TPEHETH Ha HM3BpIIHE JUpeKkTope win (2) MOTry ce MPEHETH Yy HaIeKHOCT
Ckynmtuae camo oiiykom HamzopHor ombopa, ako Craryrom HHUje Jpyraduje
onpeheno. Kana ce pazmarpa ogroc uzmehy 3011/ u 30 tpeba ucrahu cnexnehe:

[TpBo, 30 mocraBiba OCHOBHH OKBHP KOjH OIpeebyje YIpaBbamke Y APYLITBY 32
ocurypame. Melyyrum, mpaBHH TOJI0XKa] OpraHa APYIITBA 33 OCUTYpame Yy BE3H ca
yIpaBJbakheM 3aCHUBA CE HA MPABHOM PEXHUMY YIPaBJbaka MPUBPEIHUM JIPYIITBHMA,
tako na je 30I1/] ommTy u3BOp mpaBa 3a APYIITBA 3a OCUTYpame, TOK ¢y oapendoe 30
npema cBojoj npupoau lex specialisHaume, 3akoHoaaBai rieHehu akTyenHOCT U 3HaYaj
KY7 ka0 u motpeby merosor mamer passoja, oapexbama 30 mpomucyje 0OaBe3Hy
CTPYKTYpY OpraHa JpyIITBa.

Hpyro, 30 ypehyje crpykrypy wiancrea y HO u MO, mto explicite ymyhyje xa
3aKJby4aK Ja 3aKOHOJABall CXBaTa CTPYKTYpY UIAHCTBA Kao 3Ha4ajaH (akTop

00jeKTUBHOT M e(pHUKACHOI OJYYHMBamka OBHX OpraHa 3a akIHMOHApCKO APYIITBO 3a

195 Buue o akuuMoHapuMa U CKYIIUTHHU aKaLMOHAPCKOT APYLITBA, BUA. Mupko Bacubesuh, , AKLoHapu
n CKyIIITHHA aKIMoHapcKor apymrea’, Kopnopamusno ynpasmare — opyeu 0eo (yp. B. Pagosuh u M.
Bacwubesuh), IlpaBuu dakynrer Yuusepsurera, beorpag 2009, 31-148.

106 Kon npymiTaBa 3a ocHrypame, Koja MMajy [Ba BIACHHKA, IITO je 4ecT cilydaj Oyayhu Ha mocamamime
3aKOHCKO pelierbe (M0CTojarbe HajMame J[Ba OCHMBa4ya — akiMoHapa), HecropHo je na de factQ jeman
BJIaCHHMK (Ca JIOMMHAHTHHM YyIpaBbameM) nyreM CkymmruHe oapeljyje YmpaBy ApymiTBa, TauHHje
Hapzopau 0100p, TaKO J1a Y TOM CMHCITY HACTYIIA jEAUHCTBEHO.

197 Bumie o akryennoctu u 3navajy KV y Corporate Governance Survey Rep@@09.
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ocurypame.%®3a pasymeBame 3Hauaja CTPyKType 4IaHCTBA y yIIpaBH, Tpeda yKa3aTH Ha
o0aBe3y M300pa HE3aBUCHHX 4WIAHOBA, Ka0 M 00aBe3aH MUHUMYM Opoja OBUX WJIAHOBA.
HcroBpeMeHo ypehuBame CTpyKType opraHa JApYLITBA M CTPYKTYpE YJIaHCTBA y3 HU3
JIOJIATHUX YCJIOBA, Kako je HaBeaeHo, 30 3HAYajHO orpaHWYaBa CTEICH JTUCKPEIH]je
JPYLITBY 3a OCUTypame y onpehuBamy oBe cTpykrype. Haume, Tpeba umaru y Bu1y u
YUIBCHUIYY Ja OM BeoMa PUTHIHOM 3aKOHCKOM pEryjJaTMBOM MOTJIa OUTH CyBHILE
JUMHUTHpaHa TOCEOHO Mama JPYIINTBA 3a OCUTypame Ha TpxkumTy Pemy6iauke Cpouje,
IITO MX MOXE YYMHUTH MU JOJATHO Mame KOHKYPEHTHHUM 300rI €BEeHTyalHo Behux
Tpomkosa VYnpape.!®® Crora, 4mHM ce NETMCXOZHUM CTaB Ja ,aKIMOHAPCKHM
JpyLmTBUMa Tpeba AaTu 3HayajaH CTETEH TUCKpeLje y oriey oJpehuBama CTpyKType
YJIaHCTBA Y YTIIPAaBHOM 0100pY Kako O anCTpakTHE MPOMUCE MOTJIM Ha HajOOJbH HAYMH
7a TIPUJIaro/ie CONCTBEHUM ToTpebama.” 10

Tpehe, 30, yBohemem BuiIer crannapaa y onHocy Ha perynatusy 30111 y Besu
ca He3aBucHUM wiaHoBuMa HO cBakako He ozcTyma oa MoaepHux Tenaenuuja KY koje
ce, CBe je oumrieaHuje, kpehy ka mpenopyunBamy HE3aBHUCHOT YTIpaBHOT ox00pa ,a
MOCTOje WHAWIH]je na he ce Taj TpPeHJ HACTaBUTH W y MPaBIy KBaJU()UKOBAHOT
He3aBucHOr YmpasHor ondopa.l'! Hamme, mox yrumajem IlpuHumma KoprnopaTHBHOT
ynpassbatba OEL/], Opojuu npaBHu aktu He onpel)yjy MUHHMMaiaH Opoj HE3aBUCHHX
IUpeKTopay YIpaBHOM 0100py, Beh ce 3a/prkaBajy Ha KOHCTAaTaluju Aa Y IpaBHU 0100p

Tpeba 1a capskn 10BoJbaH (y CMHCITy pa3yMaH, afeKBaTaH) 6poj He3aBHCHHX diaHoBa. 12

108 B, Paymosuh (2009), 306.

109 TTpu ToMe Tpeba CKpeHYTH Makiby Ha BaKEH€ NMPUHIIMIA MPOTOPIMOHATHOCTH KOjH MMa HIMPOKY
OpPUMEHY W OJJHOCH C€ KaKO Ha CHCTEM YIpaBJbabhba TAKO M ApYyre CTPYKTYpE APYLITBA KOje CE 3aCHUBAjY
Ha ympaBjbamby pusuiuMa. V3HeHal)yjy OBako pUTHIHH CTABOBH MOCEOHO aKo ce MMa y BHIY Ja HOBa
perynatuBa COJIBEHTHOCTH Kao peryiatopHu okBup EY kome PC Texm 300r mpeysetux obasesa o
XapMOHH3aIMjU TpaBHOI cuctema. Hanme, oapehuBame pUrHIHEe yNpaBJbauke CTPYKType HE MOXKE ce
CMaTpaTH Ja je Y CKIaay ca MPUHLHUIIOM IPOMOPLUOHATHOCTH YHja MPUMEHA je YHHBEp3aiHa H OIHOCH Ce
Ha CBE CTPYKTYpE Kao 3aXTeBe KOjHU Cy IOCTABbEHH IUPETHBOM. — Buile 0 Hauemy IponopHOHaTHOCTH
By I1. Mapano (2014), 9-18.

110B, Paymosuh (2009), 306.

111 Maxko je kpeTame Ka HE3aBHCHOM YNIPaBHOM 0f0O0py T0Yeno kao no6pa mpaxca KY, ona cBe Bumre
JUPEKTHO WIIM HHANPEKTHO MMONPHMa NPUHYAHU Kapakrep. — B. Pagosuh (2009), 281.

112 OECD Principles of Corporate Governance, 2004, [§3:nopyka o He3aBHCHHUM AMUPEKTOPUMA M
KoMmucHjama, tad. 4; utanujancku Kopexc kopnopaTuBHOr ynpassbama, npuHiuny 3.11.1.; OnuBeHunjun
n3BemTaj Tad. 11.2.2; mykcemOypukux Jecer npunnuna KY, npenopyka 3.4.
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4.2.3.00pehusarve nezasuchux unanosa Ynpase pro and contra

u pasiuvume Kamezopuje uynanoea

Kana ce uma y BuIy muTame HE3aBHCHOCTH WiaHCTBa y HamsopHom onbopy,
YOIIITE Yy3€B, aKIMOHAPCKO IPYIITBO IO CBOjOj CiI000AHO] omeHu oapehyje Opoj
He3aBUCHUX aupekTopa. Wmak, 30I1J] Penybnuke Cpbuje, mocraBba MHHUMYM
CTaHAap/a Kaja cy y MUTamky OTBOpEHa aKIMOHApCKa APYIITBA AehUHICABEM 1a UMajy
HajMame jeIHOr He3aBHCHOT aupekTopa, nok 30, kao lex specialisza apymrsa 3a
OCUTYpame, IOJMKE 0Baj CTaHAap/ 3aXTeBajyhu 1a OBH Cy0jeKTH MOPajy MIMAaTH HajMambe
tpehuny umanoBa HO y crarycy He3aBucHOr uimana. Melhytum, mpema onpeheHum
MHIIUBCHMMA OBaKaB CTAHAAp/] MPEICTaBJba OrpaHIYaBame clio0o/e n30opa o cTpaHe
ApYIITBa, OAHOCHO merose Cxymmruae.''® McToBpeMeHO M3 yrma eMIMpPHjCKOT
carienaBama, OpOjHH Cy CllydajeBH KOjU NOTBpyjy /Ja KOMIETeHTHa YTIpaBa MOXe
YHAIIPEIUTH MOCIOBamke GUpMe U 00paTHO, JIOLIEe CTPYKTYpHpaH 0A00p MOXKe OCTaBUTH
KOMITaHH]Yy Ha yIpaBJbake HEAOBOJHHO CITIOCOOHUM JUPEKTOPUMA KOJU MOTY TOBECTH JI0
creuaja.}* Crora, y mmby mobossiama (pyHKIMOHICAma YIIpaBe M0jaBIIIH Cy Ce HOBH

MHCTHTYTH KOHTpOJe M TO He3aBUCHH aupektopu.''® Mmak, cymehu mo crporoctu

113 Cager crpanux uneecturopa (2015), 179-180.

114 Hajnosuju npumep y 6ankapctBy PenyGnuke CpOuje — creuaj Buuie romahux GaHaka.

115 Tako,, HE3aBUCHU TUPEKTOP” Ko 10jaM MPBHU MYT ce NojaBibyje y peunuky KY, nocnenmux aenenuja
npouwior Beka. — Jeffrey, N. Gordon, ,The Rise of Independernebiors in the United States, 1950-2005:
Of Shareholder Value and Stock Market Pric&tgnford Law Reviews9/2007, 147 farnacak Ha Behem
Opojy HE3aBHCHMX JUPEKTOpa MPEACTaBba YT Ka CKpeTamy NaXKihe U Ha pyre HOCHOLE HHTEpeca, OCUM
aKIMOHapa, IITO OJroBapa CaBPEMEHHM TPEHIOBHMAa KOjH Ce Oriielajy Kpo3 KOHIEIMIHUje NPYLITBEHE
0JroBopHOCTH Kommanuja. — Brudney, V., ,The Indipendent Director — HealyeRity or Potemkin
Village”, Harward Law Review95/1982, 604—605upema: B. Pamosuh (2009), 302;Xana Xopak,
Hymanuuh, Kocjenka, ,HeoBucHoCT W HarpahuBame 4iaHOBa HAI30pPHHX O00pa M HE3aBHCHUX
qupekropa”, 36opnux paodosea Ilpasnoz paxyrimema y Cnaumy, 48(1), Cuur, 2011, 33-56.Y Buine
3eMasba, Kao U y npaBy PenyOmmke CpOuje, u3BecTan Opoj WiaHOBa MOpPajy OUTH HE3aBHCHE JIMYHOCTH.
WHCTUTYT HE3aBUCHHX AWUPEKTOpPAa, AOOMO je Ha 3HAYa]y HAPOYHMTO IMOCICAEmUX TOJMHA Kao jelaH Of
Mexanuzama nodospmama KY. [lpenopyke EY 0 yiio3u HEM3BPIIHUX JUPCKTOPA W WIAHOBA HAJ30PHUX
onbopa, yceojene 2005.rogunae on EBporicke koMmmcHje aane Cy CMEPHHUIC 32 HE3aBUCHOCT YJIAHOBA
yIpaBe 3a IpYIITBa KOja TPTyjy XapTHjama of BpeaHocT Ha ypeheroMm TpxumTy. OBe mpernopyke Ouie
Cy OCHOB 3a MPUXBaTae KPUTEPUjyMa HE3aBUCHOCTH y OKBUPY KOMYHUTApHOr mpaBa. — Commission
Recommendation 2005/162/EC of 15 February 200hemdle of non-executive or supervisory directors
of listed companies and on the committees of thpdvisory) board (Jpenopyka o yiao3u HEU3BpLIHHUX
JqupekTopa u wianosa Hamsopuux onbopa”), Official Journal of the European Unigph 52, 25. 2. 2005,
51; Takohe Tpeba ncrahu ga u cMepHuIe EBpornicke areHIuje 3a Haa30p OCUTypama 1 NEH31jCKUX (OoHI0Ba
(maspe y Tekety EAHOII®), npeBuljajy KpuTepujyM HE3aBHCHOCTH 3a 4wiaHoBe Ynpase. IIpu Tome, Tpeda
nMaTH y BUIy na he ga he omnmyka o onTHMaimHOM Opojy HE3aBUCHUX WIAHOBA Y APYIITBA 32 OCHTYparmhe
3aBHCUTH IPE CBEra O] BCIUYMHE NPYINTBA, YUEHCHUIC N1 JIU j¢ OTBOPECHO WJIM 3aTBOPCHO Kao0 U O
CTPYKTYpE aKI[MOHAPA.
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cTaHgapza koju je ycnocrasuo 30, unHu ce J1a he ce Mamu Opoj apyIITaBa ONpeaeTuTH
3a Behu Opoj umanoBa HO ox 3akoHoM mponucaHor MuHMUMyma. OBO mpousiasu U3
JIOTUYKOT 3aKJbyunBama, Oyayhu na he MmopaTu 1a ucIyHe U IpyTy yCIIoB Koju oapehyje
CTPYKTYPYy WIaHOBA a TO j€ HajMame TpehrHa HE3aBUCHUX WIAHOBA, IITO y YCIOBHUMA
HOMHHANHO Beher 6poja HeMHHOBHO Boau U ka nosehanoj crporocru.t1®

Ca npyre ctpaHe, MUTame HE3aBUCHMUX WIAHOBA O] 3Ha4aja je M MPEICTaBIba
npeaHoct, Oyayhu na carimacHo oapeadama 30 MO n HO unne YnpaBy npymiTBa Te CTUM
y Be3W UMajy oceOHy 00aBe3y U OATOBOPHOCT Jia MPEAY3UMajy MEPE paau CripedyaBama
HE3aKOHUTUX WM HeNpuMepeHuX paamu. [Ipu Tome ce MUCIH HE caMO Ha HE3aKOHUTE
panme Beh U crpeyaBame yTUIaja KOjU Cy IITETHU HJIM HUCY Y HajOOJbEM HHTEpecy
aKIMOHAPCKOT JPYIITBA 32 OCUTYPAbE U BErOBUX aKI[MOHApa, a KOje BpILE JIUIA Koja Cy
OJIMCKO MOBE3aHA C THM IPYIITBOM paiyl 3aINTHTEe KOPHCHHWKA ycayre ocurypama.ll’
Taxole, HHje HENMO3HATO Ja ce BehMHa TeopeTHuapa cCilaxe ca KOHCTAaTallMjoM Ja je
uMeHoBamwe HezaBucHor YO / HO no0Opa mpakca KoprnopaTUBHOT yrpaBibama. [Ipema

118 non wmesaBucHuM YmpasauMm / HamsopHuM om6opom

119

onpeheHnM CcXBaTamHUMa,
nmojapasymMeBa ce 000p Koju uma HajMame S0%He3aBUCHUX YIaHOBA.

Hcto Tako Tpeba uMaTu y BUYy J1a IOCTOj€ U €KCTPEMHO pa3IMuuTa CXBaTamba y
HIOTJIely OTPaBIAHOCTHU MOCTOjamba He3aBUCcHOT YpaBHor / HagzopHor ondopa 1 To ox
OHHX KOjH I'a MAKCUMAJTHO (paBOPH3Y]jy M CMATPajy ,, HEHPUKOCHOBEHUM” 3a IIPYAeHTHO 20
1 eEeKTHUBHO YIPaBJbakE 10 OHUX KOJU allCOJIyTHO HETHPAjy ¥ HHUIIOJAINTaBajy 3HAYaj
HE3aBHCHHX JTUPEKTOpa U He3aBrcHOTr YnpasHor / HagzopHor oa0opa.

[Topen xBanu¢ukanyja wiaHOBA, KA0 HE3aBUCHUX cliefiehy BakKaH €JIEMEHT jecy

12

CBAKAKO pa3NuMuuTe Kareropuje wianosa. To cy u3ppinu,'?! neusspmnu u He3aBUCHU

118 [TpaBuna y Be3w ca racameM MMajy CBOjy TEXKHMHY MOCEOHY Yy ey OArOBOPHOCTH 3@ HACTATY HITETY
ycllen JOHETHX OJUTyKa, KaJa ce cMaTpa Ja ako ce OJCYTHH WIaH HHje IMCaHUM IIyTeM M3jacHHO Ja Huje
cariacaH ca ojylykama Koje Cy JIOHeTe Ha CeJHHMLM Ha KOjoj HHje NPHCYyTaH, cMaTpa ce Jia je Iiacao 3a
omtyky. —30TI1, un. 415,cr. 5.

11730 (2014),4. 59.

118 Hansmann, H., Kraakman, R. “The Basic Governartogctire”, npema: Kraakman, R., Davies, P.,
Hansmann, H., Hertig G., Hopt, K., Kanda H., RoEk,(2005).The Anatomy of Corporate Law — A
Comparative and Functional ApproadBxford: Oxford University Press, 3Bpema: B. Pagosuh (2009),
301.

119 | bid.

120M. Cupu (2014), 60-70.

121 W3spumny unaHoBu ce AeUHUITY Ka0 OHM KOjU MMAjy U3BPIIHY (GYHKIHjy Y APYIITBY, Tj. QyHKIH]Y
TeHEePaJIHOT JUPEKTOpa WM wiaHa M3BpuiHor ondopa. CienCTBEHO TOME, HEM3BPILIHU WIAHOBU HEMajy
u3BpLIHY (QyHKUMjYy y ApymTBy. Kana je ped o He3aBHCHOCTH, IIOCTOJM MHOTO BPJIO KOMIUIMKOBAHHUX H
nomaio KoHQy3Hux nedununyja. CaBeT MHCTUTYIIMOHAIIHUX HHBECTUTOPA, TpyNalja HEKUX oJ Hajehnx
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nupexkTopu. BehunnHa MehyHapogHMX W HalUMOHAIHUX KOJEKCAa KOPIIOPATUBHOT
ylpaBjbama Tpenopydyyje na Behumny y VYnpaBaum / Hanmzopuum opbopuma 4mHE
HEW3BPIIIHA ¥ HE3aBHCHH WIAHOBU KOJH JIOHOCE Behy HENMPUCTPACHOCT y pacyhuBamy,
JIOJIATHO CIIOJBAIlIEbe MCKYCTBO M 3HAKE M KOPHCHE KoHTakTe. Y BehmHu 3emaipa EY,
HEM3BPIIHM WIAHOBM OOMYHO BpIIE HAA30p HaJ (UHAHCHJCKUM M CTPATEIIKHM
oJuUTy4MBameM JpyluTBa. HezaBucHu unanoBu YnpasHor / HagsopHor ondopa apymTa
MOTY /aBaTH 3HauyajaH JONPHHOC BAXKHUM OJUTyKama JpYIITBA, HAPOUYUTO Y OLEHH
JONIPUHOCA Yy OCTBApEHOM pEe3yiTaTy IpYyIITBAa OJf CTPaHE WU3BPIIHUX TUPEKTOPA,
onpehuBamy HaKHAAA 332 U3BPIIHE TUPEKTOpPE U YIaHOBE YIPAaBHOT 0100pa, Mperieny
(¢uHAHCHjCKMX U3BEIITaja M pellaBamkby KOPIOpPaTUBHUX KoH(muKkaTa. HesaBucHu
YWIAHOBH, KAo HEMPUCTPACHHU, JONPUHOCE JIOJATHO] CHUTYPHOCTH WHBECTHLIMOHO]
JABHOCTHU M €KCTEPHUM BJIACHULIMMA.

122 HoBO 3aKOHCKO pelIeme y HallleM

W3 cBera U3HETOT, U OpE]] U3HETHX KPUTHUKA
IpaBHOM CHCTEMY y Be3W ca o0aBe3oM H300pa HE3aBHCHUX YJIAHOBA, YHHU Ce
ONIpaBJaHUM TE€ CMaTpaMoO Ja MOKE [ONpPUHETH YHampehemy KOpIopaTHBHOT
yIIpaBJbamba y APYIITBHMA 32 OCUT'YPame, Kao U 00Jb0j KOHTPOJIH M3BpIIHOT opraHa. C
TUM JIa j€ HEONXOJaH YCIOB YCIOCTaBjbatkhe MH(OpPMAIMOHE CHMETpHUje Kpo3

O5aroBpeMeHO MOTIYHO U KOHTHHYHPAHO U3BemITaBame wianoBa HO o cBUM 3HauajHUM

NUTamBUMA Y BE3H €a MOCIOBAmheM APyIITBa of1 cTpane M0.123

CBETCKMX HMHCTHTYLIMOHAJHUX WHBECTHTOPA, JAC(pHUHUINE HE3aBUCHOCT Ha cienehu  HauumH:

»HajjeHocTaBHUje pedeHo, HE3aBUCHH WIaH je Jinle 4rja GpyHKuuja yiana YpaBHor o00pa npeicTaBba
CTOBY WM BCHY jeuHy Be3y ca apyumreoMm” (Meljynapoana dpunancujcka kopropauuja, 2008);Bumie o
HE3aBHCHHMM 4WIAaHOBHMa IpeMa IipaBy XpBarcke, Bua. [Aunonuc Jypuh, ,HezaBucuoct unanosa HagzopHor
on0opa M HEW3BPUIHMX AMpEKTOpa YmpaBHOr oxbopa M muxose komucuje”, Coyujarno 002060pHO
2ocnodaperbe — ekoHoMcKU u emuuxy acnexmu, IlpaBau daxynrer Ceyuniuiura y Pujenu, Pujeka 2008,
119-121.

122 0o pememe je kpuTHKOBaHO 07 cTpane CaBeTa cTpanux uHBecTHTOpa (2015), 179-180.

123 Y mpakcu HMCy HEMO3HATH ClydajeBM WH(OpMALMOHE acHMETpHje KOja MOJKE HACTaTH yclen
yckpahuBama 6utHIX HHGopManyja wianoBuMa HO ox crpane MO. Bume o nHbOpMannHOj acCHMETPHjH
Bua. Anekcannapa Josanosuh, ,KoprnopatuBHO ynpaBibame Kao mpodiieM WHPOpMAaIHOHE acUMeTpuje”,

Kopnopamueno ynpasware (yp. M. Bacusbesuh, u B. Panosuh), [IpaBau daxynret, beorpag 200&, 99—
112.
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4.2.4.EsonymusHu pazeoj KopnopamueHo2 ynpasbared

Vnpaswarwe 3acnosano na pusuxy — Moxe ce KOHCTATOBAaTHU Jja peryjiaTopHa
pemema Peny6nuke CpOuje, moceOHO 3a 1eTTaTHOCT OCUTYpama Uy y J00pOM MpaBily,
OJTHOCHO HA CUTYPHOM CY IIYTY Ka YCIIOCTaBJbamwy MPYJCHTHE YIIPaBe, YUME Ce CTBApajy
NPEeTXOAHU YyCJIOBM W Behe ImaHce 3a ycmemHo (YHKIMOHHCAKE M pa3BOj OBUX
npuBpeqHuX apymTasa. [Ipu Tome, moce6HO Tpeba UMaTH y BUIY HOBE PEryJaTOpHE
3axXTeBE yIpaBbamba KOje Ce 3aCHMBA Ha PU3HMKY. YTIPaBO OBE TPpOMEHa OMIIO J1a ce CXBaTe
Ka0 pPeBOJIYLIMOHAPHE WJIU MK €BOJIYTUBHE, KOj€ yIPaBJbakbe PU3UIIMMA CTAaBIbajy Y IPBH
IUIaH HEMUHOBHO YCIIOBJbABA]y U BUIIIE CTaHJApAE Y CTPYKTYpH oprana apymrsa. Ctora
HE3aBHCHHU WJIAHOBH, aKo Oyay MaKJbUBO OMpaHU, HE3aBUCHO OJ1 yTUIIaja MOJTUTHKE, UITU
aKo HUXOB M300p He Oyae oJ akIMOHapa JApyIITBa cxBaheH camo Kao jouI jeaH Of
¢opmamHUX ycioBa Koje Tpeba HCIYHHTH, CBakako MOry OWTH 3HauajaH (pakTop
00jeKTUBHOT 1 e()HKACHOT OJTy4HBamkha Y OKBUPY aKIMOHAPCKOT ApymITBa.t?4

CmaTpaMo 11a yCIIOCTaBJhEHE MPOMEHE, y CMHUCIY HOBHX TeHeHIMja KV 3a
JIETaTHOCT OCUTYypama, WIaK, Tpeba cMaTpaTH €BOJYTHBHUM pa3BojeM KV koje oBaj
UHCTUTYT BOJM Ka HOBOM KBaJHMTAaTUBHO JApyraudjeM MpHUCTymy nAajyhu My HOBY
BpenHocT. Ilpu omeHn onpaBaaHOCTH OBAaKBOT CTaBa, mope] Beh u3HeTux, Tpeda uMaTu
y BUJly HEKe 0] ocTaiiuX OuTHHUX ynibeHnna. (1) [Iurame kpyra mocioBa y HaJUIeKHOCTH
HO y npymrtBy 3a ocurypame Koje 00yxBarTajy mopei JASIOKpyra KOju c€ OJHOCH Ha
yIpaB/bakhe APYIITBOM U HAJI30pHA OBjIamhema Koja Cy IOcieAMIia MPHUPOAE OBOT
opraHa M Koja Cy Off 3Hayaja 3a 3aKOHHUTO IOCJIOBAamkE JPYILITBA 3a ocurypame. Hauwme,
HO wuma oCcHOBHY M mpuUMapHy YJIOTY y CHCTEMY YIpPaBJbaiba PHU3UIMMA TAaKO LITO
YCIIOCTaB/ba CHUCTEM HWHTEPHUX KOHTpOla W YTBphyje cTpareruje 3a ympaBbame

PU3UIIMIMA B OATOBOPAH j€ 32 YCIIOCTaBJhakhe CUCTEMA YIIPaBIbakha PU3HIIMMA U 33 HaJ30P

124 Tako je nezapucHu unan HagzopHor o160pa JIULE Koje HUje MOBE3AHO IHIE Ca M3BPIIHUM JUPEKTOPHMA
JPYIITBA Yy KOME Ce Oupa 3a uiaHa U Koje y npetxo e jase rojuue: (1) Huje OUIo U3BPIIHU JUPEKTOP WU
3aIMoCIICHO JIMIE Y IPYIITBY, WIKA y APYrOM APYIITBY KOj€ je MOBE3aHO ca IPYIITBOM y CMHUCIY 3aKOHa
KojuM ce ypelyjy npuBpenna apymrsa, (2) 6mmo BiacHuk uie o1 20% 0CHOBHOT KamuTaa, 3ar0CciIeHO
WM HAa JPYr'M HA4YMH aHTa)XOBAaHO Yy OPYroM JPYILITBY Koje je o ApyiTBa octBapuio Buiie ox 20%
TOJIUIITHET IPHXO0/Ia Y TOM MEPHOY, (3) IPUMILUIO O APYIITBA WITH OJ1 JIUIIA KOja Cy TIOBE3aHa ca APYIITBOM
y CMHCIIy OBOT 3aKOHa HCIUIATe, OJJHOCHO MOTPAKUBAJIO O THX JIMIA M3HOCE YHja je YKYIHa BPEAHOCT
Beha o 20% BEroBUX TOMUIIBEX IPUX0Ja Y TOM Iepuoy, (4) omino BracHuk Bume o1 20% 0cHOBHOT
KaluTana JIPyIITBa Koje je IoBE3aHo ca PYIITBOM Y CMHUCITY 3aKOHA O IIPUBPEAHUM ApyinTeuMa, (5)6mmo
AQHTaKOBAHO Y BpIlEHY peBusnje OuHAHCHjCKUX M3BelTaja ApymTBa. OBO pelIeHhe je KPUTUKOBAHO OJ1
crpane CaBeTa ctpanux uHBectuTopa (2015), 179-180.
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Haj THM cucteMoM.?® 3atuM, y o6aBesH je 1a o6e36eau ma MO uneHTHdUKyje pusnKe
KOjUMa je TO APYLITBO M3JI0KEHO, K0 M Ja KOHTPOIY TUX PU3UKA BPIIM y CKIamy ca
0/106peHNM cTpaTerujama u mponeaypama.t?® (2) Tpeba HarmacuTH n ocTaine 3axTeBe y
BE3M ca CTPYKTYypOM OBOT OpTaHa M TO jJa unaHoBM HamsopHor ombopa He Mory OUTH
M3BPIIHU TUPEKTOPH APYIITBA HUTH HPOKYPHCTH ApymTBa. OBO Cy 3aXTEBH, KOjH CY IO
CBEMY TUITHYHH 32 JBOJOMHH CHCTeM YTIpaBe M IPOU3/Ia3e U3 MPUHINIA HECTIOjHBOCTH

rcroBpeMeHor wianctea y HO n MO y oksupy uctor apymTsa.t?’

4.2.5.1Ipumena npuHyuna nponopyUoOHaIHOCmMu y Kpeupary Ynpaee

VY Be3u ca nutameM cactaBa Ympase (HO), y morieay He3aBHCHOCTH YIaHOBA,
OWTHO je HarJlacUTH M carjieJaBambe HEroBe BEIMYMHE, OAHOCHO MOTpeOHOr Opoja
YJIaHOBA, TayHHUje YTBphHBame aJeKBaTHOCTH W NpaBe Mepe y ToM cmuciy. Hamwme,
KJbyuHHu napametap noopor KV je cuara u kBanmuret cactaBa HO Tako na je o6e30eheme
aJIeKBaTHE HE3aBUCHOCTHU ojipeheHor Opoja uianoBa HO camo jenHo o1 ONTHUX MUTamkA.
Taxole, o7 3Ha4aja je NuTame BEIMYMHE, OJHOCHO Opoja ujgaHoBa og0opa. YnmeHn1a je
Jla ONTUMalaH Opoj WiaHOBAa yIpaBe HUje NeUHHCAH, T€ 1a CE Pa3IMYUTO YTBphYyje Ko
paznmuunTux Komnanuja. Kox yrephuBama oBor Opoja cBakako ce Tpeba pyKOBOAUTH
noTpedoM 1a 6poj uIaHOBa OATOBapa Kpyry MocjaoBa Y HAJUISKHOCTH OBOT OpraHa U Jia
omoryhu na Ynpasuu / Hagzopau 0100p eheKTHBHO BPIIH yIIPaBJbambe, TC 1a Y CBEMY
onrosapu yrBphenum obGaseszama. [Ipu Tome Tpeba MMaTu y BUAY U HBEroBy 00aBe3y aa
00e30eau e(hUKacHOCT y CBOM Pajly, OJJHOCHO Jia TOHOCU Op3e U pallMoHaiHe OJIyKe U
e(UKacHO OpraHm3yje pajJ CBOjUX KOMHCH]ja IOJ YCJIOBOM Ja cy oHe dopmupane. Y
HaBEJICHOM KOHTEKCTy, KOJ JApYyIITBa 3a OCHTypame Tpeba mohu oja mpuHIUNA
IPOMOPLHUOHATHOCTH KOjH €€, Y CMUCITY OIIUTET MPaBHOT CTaHIap/a, IpUMEbYyje Ha OBE

npaBHe cyOjekre. Hanme, 0Baj MpUHIMI ce IPUMEYje Ha CBE KOHCTUTYTEHTE KOJH Cy Y

12530 (2014),4n. 55,cT. 1,Tau. 16u cT. 2.

126 |hid. un. 55,cr. 2.

127 Hemauxu 3akon o axuujama (name y Texcty: H3A) 3 1965.romune, wi. 105,ct. 1; aycTpujckn 3akoH
o akuujama (mayee y tekcry: A3A) m3 2004. roamue, wi. 90, cr. 1; XpBarcku 3aKOH O TProBayKUM
apymrrBuma, (nasbe: X3TM) uz 1993. ¢a usmenama uz 2003.u 2007 .roqune), wi. 255,cr. 2, tad. 1 u 4.
261,cr. 1;cnoBenayku 3aKOH 0 TOCoAapckux apyxoax (mame y Tekcry: C3I/1) uz 2006.roaune, ui. 255,
CT. 2.
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BE3M Ca YIPaBJbAEM PU3UIMMA, YKIbYUYjYhH 1 €KCTEepHU U YHYTPALIHEBY Ha30p. 3aTo,
KaJa ce TOBOPU O ONTHMAJIHOM OpOjy WjIaHOBAa MHUILbEHA Cy MOJAEJbEHA, IUTO je
TIOTKPEIUBEHO M HMCTPAXHBAKHMMa Ha OBy TeMy.'?® I'maBHm aprymenT 3a Behm 6poj
YJIaHOBA j€ J1a C€ Y TOM cllydajy omoryhama Ja pa3iuunTa eKCIepTCKa cariieaBama U
nepcreKTHBe Oy/y 3aCTyMJbEeHE KPO3 WIAHOBE PAa3IMUUTHX IMpodecrja U ca pasTuuuTUM
EKCHEePTCKUM 3HamuMa. Tume ce Moke 00e30eIUTH KOMIUICKCHUJU NPUCTYI W3
pa3IMUUTUX yriaoBa oxapeheHor mpobjemMa W yClen TMOoceaoBama CrenupuIHuX
eKCIIepPTCKUX 3Hama ONpe3aH U MPYACHTaH MPUCTYI YIPaBJbalby PU3HIUMA KOjUMa je
JpYyITBO U310keHo. Ca Apyre cTpaHe, KJbYyUHH apryMEHTH 3a Mambu Opoj WiaHoBa Cy Ja
cy takBi HO npoyKTHBHHUJU 1 MOX/1a ¥ e€(UKACHH]H U J1a C€ MUTamba CBEOOYXBaTHU]E U
JeTaJbHUje aHAM3Upajy. Y ycioBuMa moctojamba HO ca Mamum OpojeM uiiaHOBa, paj
KOMHCH]a, 0J100pa WJIM KOMHUTETa Kao MOMONHMX opraHa ca ojapehemrM eKCIEPTCKUM
3HalkbUMa MOTY, 10 MHUIUBEHY ayTopa OUTH OJ HM3y3€THOT 3Hayaja U HAJOMECTUTH
oncycTo excrepata y HO.'?° Crora, unnu ce na peleme 3a APYIITBA 33 OCUTYPame
Tpeba TPaXKUTH Y ONTHMAIHOM OpOjy CBaKaKo y 3aBUCHOCTH O] BEIHMYHHE JIPYIITBA,
o0MMa JETaTHOCTH M CIOKEHOCTH OpraHu3aldje APYIITBA y3 NPHUMEHY HpPUHIHIA
IPOMOPLHUOHATHOCTH € TUM, 1A j€ TI0 MULICHY ayTopa, ONTUMAIHU Opoj o1 3—SunaHoBa
U3 yria nocMmarpama cy0jekara Ha TpxuwTy Penyonuke CpOuje y3 oreHy aa oBaj 6poj
YaKk HU y ycloBMMa oJpeleHuX crneun(uyHuX OKOJHOCTH, Kao IITO je KapakTep

JIPYIITBEHE CBOJUHE T€ H-EHOT MOJIP)KaB/beba Ha MpUMep, He Ou Tpedano aa 6yne Behu

128 Kao npumep, Hasemhiemo apymTBo 3a ocurypame ,Allianz”, koje uma Hanzopau o160p cacTabBibeH oj
12 unanosa. ,Allianz SE” je xonaunr kommnanuja ,Allianz Group”. ,Allianz SE” 3anonusasa 1.583nuiia.
Ca npyre crpane, ,Allianz SE”, ,Allianz Group” ca 3aBucHMM ApyIITBMMA 3anonubaBa npeko 142.000
ocoba y BUIIIC on 70 3eMasba. - Bun.
https://www.allianz.com/en/about_us/managementfsigzey _board/ 30. 12. 2015.[Ipema jearom
WCTpaKMBamkhy BEIMYMHA YTIPABHUX 0A0Opa y BEJIMKHUM jaBHUM npexysehuma B. Bpuranuje je y mpocexy
ocam wianoBa [Ipema ClIoMEHYTOM HCTPaKHBalby BEIMUMHA 0J100pa yTHYE HA KHEroB CTHI. Maiu oabopu
CKJIOHH Cy KOXE3HUju. Y BEIMKUM 0JJ00pHMAa jaBJbajy C€ MOICIbEHN HHTEPECH U MOXKE CE TT0jaBUTH MMOTpeda
3a KOMHcHjaMa YIpaBHOI o700pa Koje OHJa JeTajbHO peliaBajy crBapu. Mmak, on BeauduHe ondopa
Ba)XXHH]ja je ECrOBa CTPYKTypa PaBHOTEKE 3aCTYIUBCHHX HWHTEpeca, MCKycTaBa W mmo3aauHe. [Ipema
uctpaxuBamwy Koje je y CAJl ciiposena ¢pupma ,Kom/Ferry International’xojum cy 6une odyxpaliene 552
¢bupme, mpocedan Ynpasuu oxbop uma 13 umanosa (Naisbitt, 1985, 189)Ynpasuu on6op ,YUGIPK
Osijek” (1974.)umao je 6 unaHoBa, a ,SiemensieauiuHcka Texauka 3arpe6” (1991.) 4unana. lasbe, kao
pUMEpP HABOAMMO JIa jaBHA KOMyHaJIHa npeayseha y Bapaxnuny (,ITapkosu”, , Bapkom”, , TepoMiuun”)
uMajy y YupasaoM ogoopy o 9 wiaHoBa. ATeHIIHja 3a MPECTPYKTypUpame U pa3soj Penyonuke XpBarcke
npenBHeNa je na YTpaBHU oq00pu uMajy mo 5 wianoBa. — Mupocnas Xyrmnuj, , Yrupasau onbdopu y
TP)KUIIHOM rocronapctBy”’, @akyarer opranuszanuje U napopmaruke, Bapaxmna, 1992, 235.

129 H. Tapxuncon, Iapxunconos 3axon u opyze cmyouje o aomunucmpayuju, beorpaicku H3JaBauKo-
rpaduuku 3aBo, beorpax 1974, 55-56; () 160p0s103H, MOBjeCHAYAPH, T1a YaK U JbYIH KOjH ITPEACTABIbA]Y
kabunere (og60pe), 0OMUHO cMaTpajy Ja je cactaB OJ] MET WIAHOBA HAjCaBpIICHU]ja BEIMYMHA KaOUHETa
(ombopa).” — M. Kyrauj (1992), 235.

53



o cefam unanosa. 30 CmaTpamo fa cy off M3y3eTHOT 3HAYaja CBAKAKA0 KBATH(pUKALHje

YJIaHOBA KaJla Ce pa3MaTpajy elleMeHTH cactaBa YnpasHor / HanzopHor onoopa.

4.2.6.Mozyhnocm npesenmusHoe denosarba Hapoowne 6anuxe Cpouje

U 3HaYaj 3a pazeoj KOPNOPaAmMuUeHo2 Ynpasbared

VYkazahemo Ha jomr jegHO, y CBEMY, HOBO pEIICHE KOj€ MOXKE TONPHHETH
eBeHTyasiHOM yHanpehemy KV y neny excrepHor Hai30pa Haj YIpaBibamkbeM pU3ALIIMA
y ApymTBy 3a ocurypame. Haume, 30 mponwucyje opnamheme na HBC, kao opran
Ha30pa, UMa Mmpaso (IITO Ce MOXKE CXBATHTH caMO Kao MOTYNHOCT) makiie He 1 o0aBesy,
7a 3axTeBa Ja ce onpeleHa MUTama yBpCTe y JDHEBHH pej 3acemama CkymmTuae.!3!
Takohe, mpencraBuuk HBC, mopen Tora mTo MoOXe [a MPUCYCTBYjE€ CETHUIU
CkymnTuHe, UMa 1paBo 1 jaa ce odpaha axmuonapuma.t3? Kako 6u npencrasnuk HEC
0610 OJaroBpeMeHo 00aBeIITeH U KaKo OM MOTao Ja MpUCycTByje cenHuiy CKyIIITHHE,
yrBpheHa je ob6aBeza HO (koju 1o 3akoHy casuBa cequuiy CKymmTHHE) 1a obaBeiTaBa
OpraH HaJ30pa O JaTyMy OJp)KaBamka M JHEBHOM peny cenHuile CKyNIITHHE y POKY
npeasuheHoM 3a oOaBemraBame CKyNIITHHE, Ka0 M J1a HAKOH OJp)KaBama CEIHUIIE
HapozHoj 6anuu gocTaBiba KOMMjy 3alMCHUKA ca Te ceauue. > [Ipema mpeTxomaHoM
3aKOHCKOM pEIICHhY MOCTojalia je jeAnHO 00aBe3a JOCTaB/barba 3allMCHUKA Ca CEIHUIIS
Ckynmtusae, 1 o6aBemTema o cazuBamy cennuie Ckymmruae. OBe obaBese Owmie cy
yTBpheHe y oKBUpY 0OaBe3e peoBHOT u3BemTaBama Hapoane 6anke CpOuje ox ctpane

JpymTBa 3a ocurypame. 1o nutamumMa koja ce ogHoce Ha Hapzopau on6op apymTsa 3a

130y pesu ca crelM(pUUHMM KapaKTEpOM I0JIPKaBIbeha APYIITBEHE CBOJUHE U O APKABU K0 aKLHOHAPY,
sugetu: HeGojmia Josanosuh, ,JpxkaBa kao akiuuonap,” Kopnopamusno ynpasmarse (yp. M. Bacrbesuh,
B. Paposuh), [IpaBuu dakynarer YHusepsutera y beorpany, beorpan 2008, 131-147.

1310paxBa penrema cajpskana Cy M y IpyruM 3aKOHMMa KOjU Cy CTaTyCHOT KapakTepa 3a ojpelene obnactu
(hMHAHCH]jCKUX yCIyra Ha mpuMep, y 3aKoHy o OaHKama.

132 OpakBo pelleme YMHHU ce J1a TIPEJCTaBIba jelaH 0/l HaUMHA KOHTMHYMPAHOT Haa30pa Hajl 00aBIhabeM
JIeTTaTHOCTH OCUTYParba, YBUAOM Yy Hemocpenan paj oprana apywmrsa. 30, wi. 53.Haume, cnuuHa peniemba
cajipikaHa cy M y APYT'HM 3aKOHUMa Koju ypelyjy craTycHa muTama y o0acTa (prHAHCH]CKOT CeKTopa Ha
npumMep, y 3akoHy o Oankama. — 3akoH o Oankama, Cnyocoenu anacnux PC, 6p. 107/2005, 91/201@
14/2015.

13330, yn. 53;0 ceanMuaMa CKYMIITHHE U CKYNIITHHU aKIMOHApa, Buj. 3opad Apcuh, ,[IpaBo akiuonapa
Ha MOCTaBJbame NuTama” Kopnopamueno ynpasmarwe — opyeu deo (yp. B. Pagosuh u M. BacusbeBuh),
IIpaBuu dakymnrer Yausepsutera y beorpany, Beorpan 2009, 5u name; M. BacusbeBuli, , AKIIMOHApH H
CKymniuTrHa aKuMoHapcKor apyiutsa’, Kopnopamueno ynpaemare — opyeu deo (yp. B. Pamosuh u M.
BacusseBuh), [IpaBuu dakynarer Yuusepsurera y beorpany, beorpan 2009, 31u nasbe.
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ocUTypame I0CTOje M OrpaHHYewa Koja cy ypehena lex generalisa koja ce, Takohe,
NPUMEY]Y Ha IPYIITBO 33 OCUTYpamhE.

Takohe, npencraBank HbBC nma npaBo na oqnyyu na npucyctByje ceqaunu HO
JPYIITBA 32 OCUTYpamke M NMpaBo Ha oOpahame meropnuM unanosuma>* Jla mu he HBC,
OBO TIPaBO U KOPUCTHUTHU OCTAje J1a Ce BUIM Y HapeAHOM rnepuoay. Mehytum, oHo mro je
O]l M3Y3€THOT 3Havaja je ympaBo oapendama 30 cTBopeHa MOTYNHOCT 3a MPEBEHTHUBHO
JenoBambe opraHa Hagzopa. Kopucrehun oBo mpaBo (mopen Apyrux 3aKOHCKHX
moryhHocTH 3a jauame mpodummaktiuke ymore),'*® HBC mMa maHcy na 3Ha4ajHO
nomnpunece kpanutery KY y apymirBuma 3a ocurypame. Haume Ha 0Baj HaUWH aKTHBHUM
JieNioBalkbeM €X anteopran Ham3opa morao 6u pro futuro (1) crBopuTH MOICTHIIG] 3a
JIPYIITBA 32 OCUTYpame jJa 00Jbe YIpaBjbajy CBOJUM COTICTBEHHUM PH3MMa W Ja TUME
CMambe TepeT KOHTPOJIE, Kao U J1a (2) 1a TeXUIITe aKTHBHOCTH Ca PEPECHBHOT €X POSt
JIeTIOBamba MpepacTe y akTHBHOCTH UHTEPBEHIIM]a ITPe HACTaHKa HEI03BOJCHE CUTYAIIN]e
OJTHOCHO aKTHBHOCTH €X antexao u (3) 1a onaxia IpUMEHY HOBHX 3aKOHCKHUX PEIICHa

y BE3U ca yNpaBJbamkeM PH3UIMMA cyOjekTnMa Haazopa. 30

4.2.7.Cmpyxmypa u npasua npupooda Haozoproe 006opa

Cacmas Haozopnoe 006opa — 30 ycnoctaBiba oapehena orpanndema y CMUCITY
eMMMHUHATOPHUX (GaKTOpa, Kaja je y muTamy cactaB Hamzopror on6opa.t®’ (1) Unarosu

HamzopHaor on6opa He Mory OMTH 3alOCICHH Yy JAPYHITBY Y KOME BpIIE Ty JYXHOCT

13430, yn. 56,cT. 2.

135[IpeentuBra ynora HBC he 6uru npeamer ananuse y Tpehem nenmy ose muceprauyje.

136 [To yrmeny Ha MHTErpMCAHM HaA30p Hajl (PUHAHCHMjCKMM CEKTOpoM y Benukoj BpuTanuju, Heku oj
IJbEBA, HAYENA, U PeXKKMMA MOCIOBamba ATeHHUIH]E 38 KOHTPOITy (PMHACH]CKOT ITOCJIOBamba Morje Ou OuTu
J00ap npuMep 3a Haill oprad Hajzopa. — Ynop. Josan Cinasauh, ,,Jejan MOJIe)T HHTETPUCAHOT Ha30pa HaJl
o0aBJpambeM (PMHAHCH]CKMX YCIIyra W EErOB YTHIA] Ha ocurypame”, Ocuzyparwe y cycpem npoyecy
npuopyacusarwa Cpouje u Ilpne I'ope Eeponckoj ynuju (yp. J. Cnasuuh u I1. Hlynejuh), Yapyxkeme 3a
npaso ocurypamwa Cpouje u Lpue ['ope, beorpan 2006, 163-178.

137V nuramy cy cieneha orpanuuema 360r Kojux ce He Moke 6utu unad Hangsopror og6opa: (1) mume
Koje je mupektop win wian HamsopHor ombopa y Buie o met apymrasa; (2) mauie Koje je ocyheHo 3a
KPHUBUYHO JIEJIO TIPOTHB NPUBPEJIE, TOKOM MEpUO/ia O IeT roJuHa padyHajyhu o/ faHa NpaBHOCHAKHOCTH
npecyze, ¢ THM Jia Ce y Taj TIepro]] He ypadyHaBa BpeMe TPOBEICHO Ha M3/pKaBamy KasHe 3aTBopa; (3)
JIe KOMe je u3pedueHa mepa 6e30enHocTi —3abpaHa 0obaBJbama JEATHOCTH KOja MPEICTaBIba MPETEXHY
JeNaTHOCT APYIITBA, 3a BpeMe IOK Tpaje Ta 3abpaHa. OBa orpanndema Ouhe aHamm3upaHa Kpo3
KOMIIapalujy peurera lex generalia lex specialiy moce6Hoj rinasu, y Be3u ca yciaoBuMa 3a H300p wiaHOBa
VYmpase.
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(ocHoB He3aBucHOCTH o1 IpyiTBa cariaacHo 30I1/1). (2) UcnymbeHOCT 3aKOHCKHX YCII0Ba
3a WIAHCTBO Y YHpaBu ApymTBa 3a ocurypame HBC yrBphyje y mocTymnky mo 3axTeBy
3a obujarme nperxoane carmacHocTH. (3)3atum wianoBu HO He MOTy MMaTH 3aMeHUKE,
HUTH MOTY OMTH W3BPIIHH JUPEKTOPH JAPYIITBA KA0 HHU MPOKYPUCTH ApymiTBa. (4)
Unanosu HO peructpyjy ce y ckiafy ca nocebuum 3akoHomM 38 y3 npetxonno no6ujeny
cariacHocT 3a o0aBJpame oBe (yHkuuje of crtpaHe HBC koja mcnmryje UCIyHEHOCT
3aKOHCKHX yCJIOBA.

IIpasna npupooa HO —Haume, kana ce pa3maTpa rpaBHa IPUPOJIa HANJICKHOCTH
HO, mosxe ce yountu s1a ca jeHe cTpaHe Kpyr MOCIOBa KOjU Cy Y HAJUIEKHOCTH OBOT
oprana oOyxBaTa IOCJIOBE KOjU Cy Y BE3H Ca YIPaBJbaleM APYIITBOM, JIOK Ca Jpyre
cTpaHe o0yxBara M HaJ30pHa oBjamhema Koja cy MoCiIeauIla PUPOIe OBOT opraHa U
KOja Cy O]l 3Hauaja 3a 3aKOHHUTO IOCJIOBamke IPYIITBAa 3a ocurypame. Ctora ce Moxe
3aKJbyduTH Aa je ymora HO um ympaBipauka ¥ HaI30pHA, IITO MPOW3IA3U U3 MpaBHE
npupoze osnamhema oBor oprana. Kanga ce mel)yTum ropopu o Kpyry 1nociioBa Koju ¢y y
HajuiexxkHoctd HO y TecHOj Be3u je U muTame Moryhe aeneraije HaajeKHOCTH OBOT
opraHa. ¥ OJAroBopy Ha OBO muTame Tpeba mmatu y Buay aa 3OI1[] ypehyje O6pojua
OrpaHUYCHa Y BE3H Ca JIeNerainjoM HaJIe)KHOCTH Ha Apyre oprane u To: (1) 3abpany
npeHoca opnamihema, (2) carimacHoct CKyMIITHHE HA IeJIeralt]y HaaJIeKHOCTH. Tako ce
nociaoBu U3 HajuiexxHoctn HO He Mory ce mpeHeTH Ha M3BPLIHE JUPEKTOPE, alld MCTO
TaKoO MOTYy C€ IpeHeTH y HauiexxHocT Ckynmrtuae camo omitykom HO, ako Craryrom
Huje npyraunje oapeheno. [TocebHo Tpeba ncrahu na je werora Ha30pHA yIIOTa Y TECHO]
BE3H Ca yIIPaBJbakEM PU3UIIMMA Y IPYIITBY 32 ocurypame. Tako, HO nma kjpyuny ynory
y YCIIOCTaBJbakhy CUCTEMA MHTEPHUX KOHTPOJIA Y IPYIITBY 3a ocurypame. Takole, yinora
u oaroopuoct je HO y nemy ycnocraBbama cucTeMa YIpaBibamba pU3HIHMMA Y

aKIIMOHAPCKOM JIPYIITBY 33 OCHTYPAarhe H 3a Haj30p Haj THM ciHcTeMoM. 3°

138 3aKx0H 0 mMOCTYNKY perucTpauyje y AreHummju 3a npupenHe peructpe, Cuyocbenu znacuux PC, 6p.
99/2011u 83/2014.

139 Hanzopuu on6op je y ob6asesu na 06e36equ na M3spuiau oa60p uaeHTH(UKYje PU3HKE KOjUMA je TO
JPYIITBO M3JIOKEHO, KAO M Jia KOHTPOJy THX PH3HMKA BPIIM Yy CKJIAay ca OJ00pPEHHM CTparerdjama u
npoueaypama. —30 (2014),un. 55.
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4.2.8.1U3epunu 00060p — cacmas, Kpye nociosa u Ha4uH paod

Cacmas H3zepwmnoz oobopa — MO uma HajmMame 2 WiaHa, YKJbydyjyhu wu
npencenanka.*® MO y ckmamy ca 30 BoaM TIOCTIOBE aKIIMOHAPCKOT JPYIITBA 3a
OCUTYpame W BPIIM JHEBHU HAA30p HAJ aKTMBHOCTHMA 3alOCICHHX Y TOM JPYIITBY,
OJTHOCHO 3aJIy’KEH je& 3a OPraHU30Bame U BONCHE MOCIOBA aKIIMOHAPCKOT JPYIITBA 3a
ocurypame. Hamme, cTaTyToM akIMOHapCcKOT JAPYINTBAa 3a OCUTypame yTBphyje ce
yKymnaH 6poj unasosa MO. Unanose MO umenyje u paspemasa Hamsopau on6op.t4*

Henoxpye nocnosa Hzspumnoe o0bopa — Kpyr nocioBa u3 OKBUpa HaJUJICKHOCTH
HO je takcatuBHO oxpeheH, ¢ Tum ga mocroju mMoryhnoct na MO obGaBpa u apyre
nocjoBe y ckiamy ca 3akoHoM, Craryrom, omrykama CKyIMIITHHE M OJUTyKama
HamzopHor ombopa. Tume je ycrmocTraBibeHa MPETIIOCTaBKA HAJICKHOCTH Y KOPHUCT
10.1*2 Ha npumepy (paHIyckor mpasa J0J1a3u ce 0 CIMYHOT 3aKJbydka ronazehu of
cXBarama Ja YINpaBHH 0J00p MMa OIIITH JCIOKPYr yIpaBJbaka APYMTBOM. [Ipema
OBAaKBOM peIIeHY MPOM3Ia3H J1a Hema MoTpede 3a TaKCaTHBHHM HaBOlCHEM CBUX
nocyioBa y CTaryTy, OCHM OrpaHHuYeHa KOja ce MOpajy MOIITOBATH KaJia j& Ha TIpUMep,
3aKJbY4YMBamEeM  ojpel)eHHX  yroBopa  yCIOBJbEHO  J0OMjameM  CarjlaCHOCTH
Ckynurune. 43

Hauun paoa Hzepwmnoe o00bopa — Y Be3u ca HaumHOM pama MO, carmacHo
onpendama lex generali$* MO mocryna camocranso. MO omnydyje u mocTyma BaH
ceqnuna. KBopym 3a pan cennune MO jecte Behuna o ykymHoTr Opoja TupekTopa, ako

Craryrom wnu [locnoBaukoM o paxy MzspirHor ogdopa Huje oapehen Behu 6poj. ITo

1400po pereme je kpuTUKOBaHO 011 cTpaHe CapeTa cTpaHuX MHBCTUTOpPA. Hajmame jenan unan HaxzopHor
onbopa miH jenan wiaH M3BpurHor 0g00pa MOpa aKTHBHO 3HATH CPIICKH je3WK W UMATH MPEOHBAIHUIITE Y
Perry6mmmn CpOuju, mok octanmm wiaHoBH M3BpmiHOT ogdopa Mopajy mMaTh OopaBumre y PemyOmmmm
Cp6uju 1 MOpajy OUTH 3aMOCIEHH Y aKIIMOHAPCKOM JPYIITBY 338 OCUT'YPAhe Ca ITYHUM PaJHIM BPEMEHOM.
[ToceOHMM MOJA3aKOHCKMM aKTOM, 0HOCHO OuTyKoM 0 cripoBoljemy oapenada 3aKkoHa O OCUTypamy Koje
ce OQHOCE Ha M3[aBame A03BOJIC 32 00aB/bale IMOCIOBAa OCHIypama /| peocurypama W I0jeAUHHX
carnacHoctd Hapoxne 6anke CpOuje mpomucyjy ce OavXH YCIOBM 32 MO3UIMjy WiaHa YIIpaBe, Kao U
JIOKa3M, JOKyMEHTa U HH(pOpMalHje, KOje je aKIIMOHAPCKO APYIITBO 332 OCUTypame Yy 00aBe3t Aa J0CTaBU
ca 3axTeBOM 3a Jo0mjame MOTpeOHOT omoOpema. OBM 3aXTeBH NEIUMHYHO Takohe NpeAcTaBibajy
noTemkohe 3a Hepe3uIeHTe, jep OHK Tpeba J1a OBepaBajy CBoje auruiome / qpyre mokase o 00pa3oBamy o1l
CTpaHe CPIICKUX BJIACTH, LITO 3aXTeBa J0aTHO BPEME M TPOIIKOBE 32 KOMIAHHU]e KOje MOHOCE 3aXTEB.
14130 (2014),us. 55.

142 Ha oBaj HauuH, MONYT HEKHUX CHCTEMA YIOPEJHOr MpaBa, y HAIIEM HPaBy OCUIYpama IIOCTOjU T3B.
npernoctaBka Hauiexxnoctu MO, 1bid, wi. 58, craB 2, rau. 13-14.

143 Guyon, Yves. (1984 Droit des Affaires338,npema: I1. llynejuh (2005), 327.

1443011]1, un. 429.
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yKa3aHoj moTpedu, MoTy ce onpkatu ceauuiie MO nmucaHuM WU eIeKTPOHCKUM ITyTEeM,
Tesne)OHOM, TelerpamoM, TeiaedakcoM HIM YHNOoTpeOOM JpYyruxX CpeicTaBa ayauo-
BU3YEITHE KOMYHHUKAIUje, T0J] YCJIOBOM Ja Ce TOME HE NMPOTHUBU HHUjEIaH H3BPIIHH
nupektop y mucanoj ¢opmu, ako Craryrom wnm IlocnmoBrukom o paxy MO Huje
npyrauauje oapeheno. OnCyTHH AUPEKTOPU MOTY TJIaCaTH U MUCAHUM ITyTeM, Kaja ce 3a
norpebe KBOpymMa cmaTpa Ja Cy MPUCYCTBOBaNU ceaHunu, ako CraryToM Wiu
[ocnosrMKOM 0 paxy MO nuje apyraunje oxpeheno.'*® ITpn Tome Tpeba ncrahn na je
MIMTakbe IPETXOHE CarIaCHOCTH 3HaYajHO 300T MITETE KOja MOYKEe HACTaTH 3a JAPYIITBO U
aKIMOHape M Yy TOM CMHUCIY WiaH YTpaBe OJroBopa 3a IITETYy KOjy je MPOYy3pOKOBAO
KpIICHEM JYXKHOCTH Maxme. Ca Apyre crpaHe, TakO 3aKJbydeH YroBOP MPOU3BOIU
MIPaBHO JICJCTBO aKO HU]j€ CYIPOTaH jaBHOM MOpeTKy. Hanme, HemomToBame nmponucane
nporenype kKoja Tpeba a MPETXOIu 3aKbydery HEKOT MPaBHOT IOCNa ca JAPYTHM
MIPaBHUM JIMIIEM, CaMO IO ceOU, HUje Pa3JIor HUIITABOCTH TOT MPABHOT MOCIA Y CMHCITY

ynana 103,ct. 13akoHa 0 0OIHranuoHNM oHOCHMa. 148

4.2.9.3ajeonuuxo 3acmynarbe, Kao Hajuiupu oOauUK ocpanuyerba osiauherna

Obasesa 3ajeonuuxoe 3acmynara opywmsea 3a ocueyparse — Ilpeacenuuk MO
IIPEACTaBJba U 3aCTyla APYLITBO 3a OcCUrypame. 1Ipy 3akibyunBamy IpaBHUX 10CIIOBA U
npeay3uMamy TPaBHUX pPallkbd M3 CBOT Kpyra IOCIOBa y OKBHPY JACPUHHUCAHHUX
HajuIeKHOCTH, Tipeacennnk MO myxaH je ma o6e30eau cymornuc jeaHor wiana MO

(3ajennuuko 3actymame). 30 yBomu 00aBE3HO 3ajeIHUYKO 3aCTYNamke Kao HajIIHpH

1450Bo nuTame je o1 N3y3ETHOT 3HAuaja ca acIeKTa yTBph1Bamba INYHe OJrOBOPHOCTH 4IaHOBA 33 OHETE
oJutyke, ITo he OMTH aHaNM3MPaHO y OKBUPY APYTOr Jiesia y MOTJIaBJby, KOje Ce OJHOCH Ha OJJrOBOPHOCT
yraHoBa Ymnpase. —Ham. ayropa.

148 Tpecyma Buwer tproeunckor cyaa, [x. 283/2008(2px 20. 8. 2008r. U3 o6pasznoxema: Unanom 103,
CT. 2 3aKoHa 0 OOJIMrallMOHUM OJJHOCHMa IPOIKCAHO j€ Jia aKo j€ 3aKJby4YeHe yroBopa 3a0pameHo caMo
jeaHoj crtpanH, Taga he yroBop ocTaTH Ha CHa3M, ako y 3aKOHY HHMje IUTO Apyro npeasubeHo 3a oapehenn
ClIydaj, a CTpaHa Koja je oBpenniIa 3aKOHCKY 3a0pany cHocuhe oaroBapajyhe mocmennue. 113 HaBeneHe
HOpMe CIIe/IN J]a YaK M Y CUTYaIljH Kaia OM ce TYMadmIo 1a j€ IPBOTY>KEHOM OMII0 3a0pameHo /1a 3aKJbYqH
CIIOpHE TIpaBHE MOCJIOBE, HH TaJa MOCIIEIHIIa HeTIOIITOBakha TaKBe 3a0paHe He OU JoBeNa 10 HUIITaBOCTH
nuctux, Hanpotus, mpaBHN mocao O ocTao Ha CHa3W, a MOce0HO 300T Opyre YroBOpHE CTpaHe KOjoj
3aKJbYUCHE UCTHX HHje 3a0pameHo...OBaj cyn, MehyThM, ..cMaTpa Ja y KOHKPETHOM CIIydajy TOBpena
nporeaype npomucane y wiany 4433011/, camo mo cebu He TOBOAM N0 HUIITABOCTH IIPABHOT MOCTA , TE
Jla ce y KOHKPETHOM Ciy4ajy He Pajy O NPaBHUM MOCIOBMMa KOjU Cy NPOTHBHU HEKOM IPHHYIHOM
HPOIIUCY.

58



o0JIMK oOrpaHHuea OBIAIIhema 3a 3acTylame, KOjU je peryiamcaH ojpendama lex
generalis Haume, ca jenHe cTpaHe cTaHaap] JABOCTPYKOL IOTIHCA, YHHU CE Ja MOXKE
Outn on 3Hayaja y oOe30ehuBamy mnpynaeHTHE VYmpaBe, IMTO j€ 3aXTE€B HOBOT
perynatopHor okBupa ,ConeHTHocTH |l.” MelyTum, OBako CTPHKTHO PEIICHE MOXKE
outu numuTHpajyhe 3a ApymTBa 3a OCHrypame, Koja cy Mama 1o o0uMmy noprdesba u
YOIIIITE MOCIOBHUX aKTUBHOCTH, TaKO J1a HaMeTame n30opa 2 wiana MO, moxe nosehatu
TPOIIKOBE OBMX JPYIITAaBA M YTUIATH HA CMamkCHhe KOHKYPEHTHOCTH OBHX JpymnTana.l*’
3aKkoHO/aBall je YMHU CE€ Y CBEMY CIICJINO CMEPHUIIC KOMYHUTAPHOT IIPaBa Koje ce 0JTHOCE
Ha ympaBJbame M Koje mpensubajy cuctem ,iBa muuna’, y cmuciy Behe xontpone.t®®
Mehytum, nocrassba ce MUTame, J1a JH je OMII0O HEOMXOAHO Y OBOM TPEHYTKY YBOJAUTH
OBaKoO CTpore jauMuTe, Oyayhu na je TpXKUIITE OCUTYypama JoIll YBEK HEIOBOJHHO

pa3BujeHo. Moke ce KOHCTAaTOBaTH Ja cy pemniema 30 morna outu (iaekcuOuiHuja u

OCTaBUTH MPaBO U300pa y CMUCIY Je(UHKCamba Pellerha nonyT oaux u3 30T 14°

4.3.OcHOBHE KapaKTepUCTHKe 3aKOHA 0 OCUTYpPamby

y AeJ1ly KOPNOPaTHBHOT YIPaB/bakha

Yeoone nanomene —3akoH o ocurypamy Kao OCHOBHH 3aKOH KOju ypehyje craryc
OCHHUBame€, IOCIOBamke, HAA30p U IpecTaHaK JpYIUTBA 3a OCHUIYpame AOHET je Yy
HEJI0BOJbHO TPAHCIIAPEHTHOM IOCTYIKY M OTY/1a CaJpXKH HEIOCTATKE CTPYYHO-TEXHUYKE
IPUPOJIE, AT U IIOPE]] TOTa MPEICTaBsba, ca CTAHOBUIIITA HIeja KOj€ YBOH Y HaIll IPAaBHU
CHCTEM, jelaH O[] 3HayajHHjUX KOopaka Te MOMaKa y pa3BOjy AETATHOCTH OCUTYpamba.
OcHOBHE KapaKTepUCTHUKE 3aKOHA Cy XxapMoHH3anuja ca mpaBoMm EY, ynanpehuBame u
pa3Boj KV kpo3 cucrem ynpaibama pU3MLKMMa U CHCTEM MHTEPHHUX KOHTPOJA, Kao U

¢nekcubuIHOCT M MOryhHOCT M300pa MyTeM MpUMEHE MPUHIIUIIA TPOTTOPIUOHATHOCTH.

147 KpuTuke Ha oBakBo peliene Beh je ymyTtro CaBeT CTpaHMX HHBECTUTOPA.

148 EIOPA Guidelines on System of Governance (2016)d@ine 3 — Significant decisions, 1.29.

149 N nopen m3HeTor cTaBa, CTOjM YMH-GHULA Ja oApeleHa APYLITBA 33 OCUIypame, Koja NpHIanajy
BEIMKMM OCHTypaBajylimM rpymaMa nMajy NpHMEHEH OBaj CTaHAapH y 3acTymamy W TO JaleKo Ipe
nonomrersa 30. Ha mpumepy ,Generali osiguranje Srbija, Beogradba uumenunna mnokasyje aa je
cripoBoljere cTanaapia MNpyJAeHTHE YIpaBe MPUCYTHO M Ha HAIEM TPXKHUINTY OCHIypamba U Jia OBE
TEH/ICHIIH]j€ TOHOCE BEJTUKE TPYIIe APYIITaBa KOje MOCITy]jy Ha CBETCKOM TPXKHIITY U Koje OpojHe CTaHaapae
OpUMEbY]y M HAa KOMITAHU]je Y EUXOBOM BIIACHHUINTBY. J[OCTYIHO Ha WHTEpHET CTpaHU AreHIHje 3a
perucrap npuBpeIHUX cyOjekara.
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IIpeonocmu u nedocmayu nogoe 30 —3akoH o0 ocurypamy Pemybnuke Cpouje je
0 HJiejaMa, TEPMUHOJIOTHJH ¥ TI0 PEryJIMCaHUM MHCTUTYTHMa CBaKaKO MOJIEPaH 3aKOH.
Y MHOTHM CBOJHM pelIeHHMa TOCEOHO Yy ey CUCTEMa yIpaBJbamka OH j€ aliCOMyTHO Y
JyXy CBOT BPEMEHa, Mpe CBEra Impema ycBajarmy MHCTHTYTA Ydja MMPUMEHA j€ Ha HUBOY
EY, Tex HemaBHO mnouena. MHcTUTyTH ynpaBibama pU3MLMMAa U CHUCTEM HWHTEPHUX
KOHTpOJIA Cy PETYJIMCaHU 3aKOHOM O OCUTYpamy, Kao TBOPEBUHE KOMYHUTAPHOT MpaBa,
HacTaJle Ha HOBOj MapaJurMu HaJ30pa Yy OCUTYypamy 3aCHOBaHO] Ha puzunuma. Mmak
3akoH O0MiIyje PUTHIHUM W HUMaIO (GJICKCUOMIHUM pellelhUMa Tpe CBera y ey
CTpYKType opraHa apymTBa. Tpeba uctahu Mo3uTHBHE BPEAHOCTH 3aKOHA y AENy
ypehuBama MpUHIIKIIA TIOCTIOBakha HA HUBOY OMIITHX CTaHAap/a MmoclioBama. MehyTum,
Oynyhu ma mpaBuIia MOCJIIOBHOT TTOHAIIIakha HUCY jJaCHO JUMEH3MOHUpPaHa HUTH ojipel)eHa,
0J1 HEMEPJbUBOT 3Hayaja 3a MOCJIOBHY mpakcy Penmybnuke CpOuje je ycBajame HOBOT
Konekca monamama apymTaBa 3a OCHTYpame Off CTpaHe YIIpyXKema OCHTypaBaya
Cpbuje.

3aKoH je HAcTOjao Ja CBOJy alCTPAKTHOCT KOHKPETHU3yje PYKOBOhEH HaMepom
npuiarohaBama oapeheHUX pelierkha KOMYHHTApHOT TpaBa M pyKoBoheH moTpedom
xapMoHu3anuje mponuca ca mpaBoM EY. Orynma je cucreM ympaBibama ypeheH
KOMYHUTApHHM IIPaBOM ca HajBehuM OpojeM NMpUHIMIIA HHKOPIIOPUPAH y Halll MpaBHU
cucreM. Haume, 3akoH je 6a3upaH Ha UMIEPAaTUBHUM U 3a0pamyjyhuM mpaBuiInMa, mTo
MOKe OMTH W Of 3Ha4aja 3a Haml mpaBHH cucteM de lege lata ycnen unmenuie ga
Peny6inka CpOuja joir yBek HHje U3aluia u3 rnporeca Tpan3uiuje. CTora oBakaB CUCTEM

MoOyKe OUTH 01 yTUIlaja Ha Behy MpaBHY CUTYPHOCT NMPHIIMKOM IIPUMEHE HOPME.

5.3Hayaj KopnopaTHUBHOT YNIPaB/bakba U HErOBOT Pa3Boja HAa yNpaBJ/bame

PHM3MIHMA Yy IPYIITBY 32 OCUTypame U YTHIAj (UHAHCHjCKe KpU3e

5.1.¥YBoxa

KY mnocraje HapounTo 3HAYajHO MHUTAKE M Yy JKIDKM MHTEPECOBama CBUX

MHTEPECHUX Tpyla y4eCHHKAa Ha TPXKUIUTY, MOCEOHO HAKOH BEIMKUX KOPIIOPATHBHUX
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CKaHJaJla KOjU Cy C€ IOTOJMIM IIMPOM CBETa MOYETKOM HOBOT BEKa, Ka0 W HEUITO
KacHHje. Ycnen (UHAHCHjCKE KpU3e KOja je MOToAMiIa CBETCKO (PMHAHCH]CKO TPXKHILTE
HakoH 2007.roguHe, HApOUUTO je ToeHTUpaHa crenuduana ymora KY kao kipydHor
dakTopa 3a onprKaBame cTabmIHOCTH prHaHCHjcKOT cekTopa. > Tpeba moceGHo uctahu
na ,,100po KOpPIOpaTHBHO YIpaBibamke JaHAC je MIMPOKO NpuxBaheHo, kKao OUTHO, 3a
YCIIOCTaBJbAKE IMPUBIAYHE WHBECTHIM]CKE KIMME, KOjy KapaKTepHUIy KOHKYPEHTHE

KOMTIaHHje 1 eduKacHa pUHAHCHjCKA Tp)umTa.” 1o

5.2.¥ 1e1aTHOCTH OCUTYPamba

AxTyenHOCT ¥ BaxHOCT KV, ka0 u moTpedy BeroBor najber pa3Boja, mocedHo, y
00JIacTH  JIeNaTHOCTH OCUTypama MOTBplyjy, MOpea ocTajor, U CIpOBeAcHa
HCTPaKUBamba U TO TIpeMa Tojanuma u3 Mssemraja o KY u3 mapra 20091°? Usgemraj je
npunpemmia CBercka OaHka y capagmu ca MedyHapogHOM — OpraHHW3alidjoM
cymepBu3opa ocurypama (International Association of Insurance Superviselé\IS) u
Opranu3aimjom 3a eKOHOMCKY capajby U pa3soj (OECD). [Ipeamer uctpakuBarma Ousia
cy nmuTama koja ce ogHoce Ha enemenre KY (fit and prope), kao obGaBe3an ycioB 3a
yiaHoBe ogoopa, noo6po KV, moce6HO mobpo pyHKCHOHHMCAmHE HHTEPHUX KOHTPOJIA U
YIIPaBJbam-a PU3NINMA, CTPOTU PEryIaTOpHH 3axTeBH M ci.*>° [Topes Tora, aHaIM3UpaHa
je CTpyKTypa yIpaBibamba, Pa3IMdUTe HHTEPECHE TpyIe, NEIOKPYTr H OJIrOBOPHOCTH
oprana u 1p. Haume, 6pojHa uctpakupama 1nokasyjy aa cy ynpaso cnaboctu KY oune y
OCHOBHM HACTaHKa CBHMX BEJIMKUX CBETCKUX (PMHAHCHjCKMX KpH3a, IITO Hajoosbe

154

noTBphyje HEroB 3Hayaj U yJIOTY. ,KopnopatuBHo ympaBipambe 00e30ehyje,

150 Bume o ¢uHaHCHMjckuM MHCTHTyIHMjama mocie (uHaHCHjcke kpusue, Bui. Hopt, K., “Corporate
Governance of Banks and Other Financial Institwiafte the Financial Crisis,J. Corp.l.Studies,2013;
Armour J., McCahery J. A. (eds.), “After Enron —gdraving Corporate Law and Modernizing Securities
Regulation in Europe and the US”, Hart Publishidgford and Portland, Oregon, 2006; Hill J., ,,Corgter
Scandals Across the Globe: Regulating the Roléefirector,y: Ferrarini, G., Hopt, J. K. Winter J.,
Wymeersch E., Reforming Company Law and Takeovev iraEurope, Oxford University Press, 2004,
225-266.

151white Paper on European Governance, Brussels, CQIMI(2001) 428http://europa.eu/rapid/press-
release_ DOC-01-10_en.hfral. 9 .2015.

152 | AIS, Corporate Governance Survey Report, 2009a.

153 AIS, Supervisory Standard on Fit and Proper RequiremAstesment for Insurer2008.

154 Byme o yrunajy ¢puHaHCHjCKe KpH3e HA PErylaTOPHU OKBMP y JENaTHOCTH OCHI'ypama. — Bondranr
Popbax, ,YTunaj guHaHcHjcke KpH3e Ha 3aKOHOJABCTBO M MpAaKCy y ocurypamy y EBponckoj ynuju”,
Hnmeepayuja (npasa) ocucyparwa Cpéuje y esponcku (EY) cucmem ocueyparwa (yp. J. Cnasuuh u C.
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CUHEPTeTCKUM JIeJCTBOM CBHX pEJICBAaHTHHUX (aKTopa, CTPYKTYypy IyTeM Koje ce
II0CTaBJbajy IMJBEBH IPYILTBA U YTBpDYyjy CpeAcTBa 3a JOCTH3amEe TUX LUIbEBA H
KOHTpOJNy CBHX edekata. Ha ajmexBaTHO TOCTaB/LEHHM OCHOBaMa Tpeba Ja MpYXKH
pUMEpeHy CTUMYJIAIH]y YTIpaBH U WIaHOBUMa YTIPaBHUX 0J100pa y IPYIITBY, Aa CIIE/Ie
[IIJbEBE KOjU CYy Y MHTEpeCy IpYIITBA M aKIIMOHApa, U Ja IPpU TOM He camo omoryhe Beh
u o0e3zbene edukacan Hag30p, MOACTHYYhM THME [pYIITBA Ja palMOHAIHH]E,
edukacHuje 1 e eKTHBHHje KOpHCTe cBoje pecypee.”1°°

VYmpaBo 3001 3Ha4aja came IeIaTHOCTH 32 (PMHAHCH]CKUA CUCTEM, Kao M C 003UpOM
Ha YMICHUILY J1a j€ IIMJb HaJ30pa 3allTHTa KOPHCHHUKA yCIyra OCHI'ypama, IoceOHo je
OUTHO yKazaTu Ha ToTpeOdy, 1 Moxe ce pehu umneparus, 1a KV y nenaTHocTH OcUrypama
a MmoceOHO y JAPYIMTBHMA 33 OCUTYpame MOpa OWTH 3acTYIJBCHO Y3 TIOIITOBAHC
HAjBHIIHX CTaHIAp/a YIPaBlbama. >® Y Ipuiior HaBeneHo] KOHCTATAIW]H je U CapiKaj
KOHCyATaTHBHOT aokyMeHarta o KV basencke komucuje 3a Hanzop Oankapcra (7he
Basel Commitee on Banking Supervi3totu IMpunumnuna 3a no6omsmame KY,1°8 koje
je uzmao osaj komuret (Principles for Enhancing Corporate Governancg)kome ce

HaBoau na Ou muHUManHM craHgapaun KY 3a OaHke um ocurypama TpebOamu OWUTH

aMOUIIMO3HU]U Yy OHOCY Ha CyOjeKTe Koju ce He OaBe puHaHCHjCKUM yciyrama. [Ipema

Joanosuh), Y apyxeme 3a mpaBo ocurypama, beorpag 2009, 9-26M. Pirson & S. Turnbull, ,Corporate
Governance, Risk Management, and the FinancialsCig Information Processing ViewCorporate
Governance: An International Revie®9(5), 2011, 459-470. Hopt, K., “Corporate Goaerce of Banks
and Other Financial Institutions afte the Finan€igkis,J. Corp.l.Studies,2013

155 OECD Principles of Corporate Governance, 2004; i3we.

156 AIG” (American International Group Ine- name y Tekcry: ,AlG”) je unHM ce UCTAKHYTH IPUMED 3a
TO, J1a M J€JTHO APYIITBO 32 OCUTYpame TII00aTHIX pa3Mepa MOKE 3alacTH y €r3UCTeHITHjallHe Temkohe. Y
cenrremoOpy 2008, ,AlG” je ckopo mpen OaHKpOT, cmaceH o crpane Cuctema (eaepaniHux pe3epBU U3
cpelncraa aMepHyKke BIIaJie U TUME je OWO jemaH o HajBehMx KOpHCHHKAa 3aKOHA O XMTHOj €KOHOMCKO]
craudunnoctu (Emergency Economic Stability Acts 2008)po6iemu ,AlG”, HacTaau Cy Ha HOCIY
1M03ajMJbHBakba XapTHja Ol BPEIHOCTH YHje je TIOKpruhe y TOTOBOM HOBITY HHBECTHUPAHO y XHUIIOTEKapHE
KpeIuTe 3a Tpajiiby CTAHOBA M TO CBE Y LIMJbY MaKCUMHU3Uparba Npoduta. Y 0BOM Cilydajy paauiio ce o
»OUMIJIETHOj TPELIlH Yy yrpaBibamy pusukom.” — [lerep Xaycep, ,KoprnopatneHo ynpasspame, 3aKOHUTO
MOCJIOBAkhC, YIPaBJbakhbe PU3MKOM W MHTEPHA PEBU3Wja y JAPYIITBAMA 33 OCUTypame — KaKO HCIYHUTH
€BPOIICKE HaJ[30PHE 3aXTEBE y CBETIIy HeIaBHE Kpuse? M3az06u yckaahusara npasa ocucypara Cpouje ca
esponckum (EY) npasom ocueypamwa (yp. J. Cnasuuh, u C. JoBaHosuh), YV upykeme 3a IpaBo OCUTypamba
Cpouje, Beorpan 2012, 23.

157 Basesncka komucHja 3a Haq30p OAaHKAPCTBA jé KOMHMCHja HAJ30PHUX OpraHa 3a OaHKApCTBO KOjy CY
OCHOBaJIM r'yBepHepH LeHTpainux 6anaka ['pyne 10 npxxasa 1975.roqune. by cauntbaBajy npeacraBHUALH
HA/I30pHUX OpraHa 3a 0aHKapCTBO W IIEHTpaTHHUX O0aHaka w3 AprentuHe, AycTtpanuje, benrnje, bpasuna,
Bemuke bpuranuje, Uamnje, Munonesuje, Urammje, Jamana, Jyxxune Adpuke, Kopeje, Kanane, Kune,
Opanmycke, JIykcemOypra, Mekcuka, Hemauke, Pycuje, CAJl, Caynujcke Apabuje, Cunramypa, Typcke,
Xomannuje, Xonr Konra, llImannje, IIBencke u lIBajmapcke. OHa ce, mo mpaBmiry, cactaje y banmm 3a
mehynaponne knupunre y baseny y llIBajuapckoj, rae joj ce Hanasu u Cekperapujar.

158 Basel Committee on Banking Supervision (2010).
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HaBEJICHUM NPUHIMIIMMA MHOTH 0J] Henoctaraka KY Koju cy WICHTU(PHKOBAaHU Yy TOKY
¢uHaHCcHjcKuX Kpu3a moueB o cpeaune 2007.roaune Ounu cy npumeheHn HE camMo y
OaHKapCKOM CeKTopy, Beh W y cekTopy ocurypama. Hawmme, KJbydyHH apryMeHT
pasBujeHor u noobpor KV je kBamurer YmpaBe, TauHHje CHara W KBaJUTET 4JIaHOBA
VYnpaBe ykipyuyjyhn M HE3aBHCHOCT, KpO3 HE3aBHCHE YJIAHOBE YHYTap CTPYKType
HanzopHor on6opa, OAHOCHO YCHOCTaBJbaWkEM CTPOXKHUJUX KPUTEPUjyMa Yy TOTIEAY
Vnpage. ' Unmennna je 1a cTpoXkHUjH perynaTopHu 3axTen y neny KY per sexe mory
00e30eMTH, HUTH OWTH TapaHT Ja APYIITBO MOCIYje Ha MOY3/laH U MPYACHTAaH HA4YMH.
Crora je y okBupy uHctutyta KY morpedbHO MocTaBUTH MHTEpHE MPUHIIMIIE U MPaKce
KOje MPOMOBHIILY KYIATYPY 3aKOHUTOT M MPYIEHTHOI MOCIIOBamka y HAjIIUPEM CMHUCITY
KyJIType Koja yKJbydyje ¥ MOITOBamk-¢ HAjBUIINX eTHdkux craaapaa.t® Jlerucnarusa
kako EY Tako W 3emasha wiaHWIAa U JPYrUX Pa3BHjEHHUX 3€Majba, KOJY Y CMHCIY
HaBeJIeHUX CTaHjapaa cienu u npaso Penyonuke CpOuje, oapehyje neHTpanny yiory
Vrpase y nely ympasibama pusunuma.’®l VYmpasa je omrosopsa 3a epukacHo
yIpaBJbakbe PU3UIIMMA U Y CBETIIY CBOj€ OATOBOPHOCTH Tpebaso Ou /1a moceOHy NMaxKmby
YCMEpH Ha yCIIOCTaBJbakhEe BAJTHIHOT U a[IeKBATHOT CHCTEMa WHTEPHUX KOHTPOJIA, KOjU
he OutH o7 3HauajHe MOMOhM Ha peayKOBamy pPHU3MKa KAaKO OJf €BEHTyaJHUX IpeBapa
(eKCTepHHUX M MHTEPHHMX) TaKO M OJ] €BEHTYAIHUX TIpellaka, OJHOCHO OIEpaTHBHUX
pU3MKa KOjH MpoM3Ja3e U3 rpemaka 3amnocieHux. [Ipu Tome He 3a0cTaje HU MOCIOBHA

npakca y Pemy6muiu Cp6uju, moce6Ho y Behum ApymTBUMa 3a OCUTYpame KOja Y OKBHPY

159TIparehu passujeHe crannape y norjieay nNocTojama HE3ABUCHUX YaHOBa YIIpaBe, Hallle IIPaBo ycBaja
HOBe TpeHI0Be 1 HOBMM 30 MocTaBJha UMIIEPATHBHH 3aXTEB J1a HajMame jeqHa Tpehuna wianosa HO Oymy,
yIIpaBo, He3aBUCHHM wiaHoBU. —B. Pagosuh (2009), 306.

CaBeT CTpaHHX HHBECTUTOPA M3pa3Ho je Hecnarame ca pememuma 30 (2014),y Be3u ca 06aBe3oM n3bdopa
HeszaBucHuX wianoBa HO. Haume, HO Mopa y cBoM cactaBy a MMa HajMame TPU WiaHa, yKIbY4yjyhu u
Ipe/ICeIHNKA, TIPH Y€MY HajMame jeJJHy TPEhnHY HeroBHX 4iaHOBa YMHE He3aBUCHM wiaHOBHU. C jenHe
cTpaHe, Koiuko he ocoba BaH (PMHAHCH)CKOT CBETa M HEKO KO HHj€ BPXYHCKH MEHAlIep, aJlM jé HEKO KO HUje
uyiad W3epiHor / HagsopHor oa6opa HeKOr Apyror (pMHAHCHjCKOT eHTHTeTa OuTH y MoryhHocTH na
MOHYAM E€KCIEPTU3Y, M3BPCHOCT M BPXYHCKY HOJAPIIKY MO MHUTamy AENaTHOCTH ocurypama? C npyre
CTpaHe, IITO Ce MOXK/A YaK U BUIIE JOBOJM MO 3HAK IMHTAka, Kako he He3aBUCHMU 4iiaH, HEKO KO HHje Y
MOTITYHOCTH YKJbYY€H y TOCIOBE OCUTyparma Ha JHEBHOM HHBOY, OUTH y CTamy Ja 3acTyna Hajoosbe
HHTEpece akIMoHapa 110 MUTamby CBUX Behux, cTpaTemkux omiyka / paamy TOHETHX Y IMe OCHTypaBajyher
npymrrBa? —Caset cTpanux uusecturopa (2015), 175-183.

160 Opakpy mpaxcy cieine M komnanuje y Pemy6muuu Cpbuju y HeJaTHOCTM OCHIYPaa, YCBAjameM
KOJICKCa TI0CJIOBamba.

16130, un. 55, 58, 59]lupexTtupa o consentHocty |, un. 41u 44.
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OpTraHMU3aIMOHe CTPYKTYpEe MMajy MOCeOHE OpraHMu3alloHe jeUHUIIC 32 OTKPUBAHE U
cIpeyame IpeBapa y ocurypamy.%2

Baxnocr ,,craxxnor” KY xop apymrasa 3a ocurypame MpUu3HATa je U OJ CTpaHe
Melhynaponne aconujanuje CyrnepBu3opa ocurypama y cBojuM OCHOBHUM IIPUHITUITMA
TI0CIIOBAM-a OCHTYPama 3a HAal30p ocurypama.t®® OBo nomatHo moTBphyjy 1 HacTojama
EY y morneny HOBHX perynaTOpHHMX 3axTeBa Ipema APYIITHBMA 3a OCUTypame, Koje
nedunnmry nponucu EY, TauHHMje HOBHM pETyJIaTUBHU OKBHUP KOJHU YCIIOCTaBJba
JlupexTtnBa o conmBenTHocTH |1.164

Takobe, mocroje 6pojue cmepuuie o KY 3a apymrsa 3a ocurypame. CMepHHILIE
Hemajy obaBe3yjyhu kapakTep ajiu TEH/ICHIIM]a Ka YCIIOCTaBJbamkby HAjO00puX mpakcu KY
u perynarop kako EY, Tako u perynaropu apskaBa uianuna EY u perymaropHa tena
Mame pa3BHjEHUX 3eMajba MOJACTHYY Cy0jeKTe HaJa30pa Ha MPUMEHY OApeI0n CMEepHHUIIA
koje de factoumajy craryc crannapaa koje Tpeba ycrnocTaBuTH y 0B0j 06macTu.t®®

VY Peny6nuuu Cp6uju ocHOBH mocTojehe jerucinatuse y Aeny UMIIEMEHTAIH]je
onpehennx crangapaa KY 3a mpymTBa 3a ocurypame mnocraBibeHu cy 2004.ronune,
nonomemeM 30. Ctora ce y 0Boj da3u pa3Boja MOXKe KOHCTATOBATH Ja j&€ KOPITOPATHBHO
yIIpaBJbamke jOLI YBEK HEJOBOJFHO Pa3BHjEHO U3 yIJia MOCIOBHE mpakce. To moTephyjy

msemraju Hapomue Ganke Cp6uje,’®® rme ce moce6Ho Harmamasa motpeba aasber

pa3Boja KoprnopaTUBHOT yIpapsbama.t®’ Tlorpeda namer pasBoja je moceGHO HarnameHa

162 Taxo ma mpumep, ApymTea uMmajy Jupekuuje 3a npesape. JOCTYIIHO Ha HHTEPHET cTpaHaMa ApyIITaBa
33 OCHTypame.

163 Mory ce HaBeCTH OCHOBHM NPUHIIMIT KOPIIOPATUBHOT yIipaBsbama ([Ipunuun 9) u apyre Koju cy y Be3u
ca KOpPIIOPAaTHBHUAM ympaBibameM. OCTaly MPHUHIUNK Cy: MPUHIMN 7 (TOTOAHOCT jwnifa), mpuanun 10
(vaTEpHA KOHTpOJa), mpuHImI 13 [HemocpenHa KOHTpoa), IpuHImn 18 [porieHa pusrKa U yIpaBbarbe
pu3uKOM) ¥ TipuHIUT 26 [@HpOopMuCcamke, 00eT0JalbUBabE H TPAHCIIAPSHTHOCT Y OJHOCY Ha TPXKHUIITE).
164 3gauaj KoproONpPaTHBHOT YIPaBJbamkha, KAKO 33 00JacT OaHKapCTBAa TAKO U 33 OCUTypaBajyhe komMmaHuje
noeHTHpaa je bazencka komucHja 3a Hax30p OaHKapCcTBa Y CBOjUM KOHCYJITATHBHUM JTOKyMeHTHMa O K.
OgBa xommcHja HaBOIH Ja O MUHAMaNHU cTaHgapau KY 3a 6aHke u OpymuTBa 3a OCHTypame Tpebao ia
Oyny amMOMIIMO3HMjH y OJHOCY Ha JPYIITBA, KOja HE NpHNaaajy obnactu ¢puHaHCcHjckuX yciyra. Crora
cBakako Tpeba ucrahu na ynanpehusame uncrutyta KY u nabu pa3Boj OBUX HHCTUTYTA y APYIITBHMA 3a
OCHTypambe MPEACTaB/ba HE CaMO KOHTHHYHpPaHy aKTHBHOCT U TeHACHUH]jY Beh ce Hamehe ka0 uMIepaTus
U TO Kako y Pa3BHjeHHM 3eMJbaMa, TAKO U y 3eMJbaMa y pa3Bojy, MOCEOHO KPO3 pa3BHjalbe BHCOKUX
CTaH/ap/ia ypaBbaiba, CHCTEMA YHYTPAIIbUX KOHTPOJIA U yIIPaBJbatha PUKIMMA, KA0 U YCIIOCTABIbaAY
U jauarby He3aBHCHHMX (QyHKIHWja (akTyapcka (yHIKIHja, QyHKIHMja yIpaBhamba PU3HINMA, (YHKIIHja
KOHTpOJIE yCKIaljeHOCTH ca MponrucuMa, QyHKIMja HHTEPHE PEBU3H)E).

165 Cmepunma, 6p. 2 0 KY y apymTsuma 3a ocurypame, Haponna 6ankxa Cpouje; EIOPA Guidelines on
System of Governance (2018)yjepuurie o cycraBy ynpasibama, EIOPA-B0S-14/253 HR.

166 Hapoana 6anka CpOuje j€ mocTana perynaTopHH M HaA30PHH OpPraH 3a APYIITBA 3a ocurypame 2004.
rOIMHE HA OCHOBY 3aKOHA O OCUTypamby.

167 Cexrop ocurypama y Cp6uju, Ussemraj Hapoane 6anke Cpouje 3a apyro tpomecedje 2015.roaune.
Hocrynno Ha: http://www.nbs.rs/internet/latinica/60/60_6/izvgstav_11_2015.pdf 17. 8. 2015.
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yIIPaBO yCBajambeM U 00aBE30M IPUMEHE HOBOT PEryJiaTOpHOT OKBHpa , COJBEHTHOCT
11" 18833 o6macT ocurypama y okBEpY KOMyHUTAapHOT TIpaBa. HoBM CHCTEM COTBEHTHOCTH
3aXTeBa JIOJATHO MpHiarohaBame IPYIITaBa 33 OCHIYPame M MOCTaB/ba HOBE BHIIC
CTaHaapje KOPIOPAaTHBHOT YIpaBJbaka, Koje Tpeba MCIyHHTH U mpeactaBiba conditio
sine qua notfkako ynanpehema nocnopama OCUIypaBaya, Tako U 3alllTUTE HHTEPECA

KOPHCHHKA YCIIyIa OCUTYpamba.

168 ITupextusa EY koja ypelyyje HOBe IpHHIMIIE YIPaB/bama y ey YIPaBbakha PUSHIUMA M CUCTEMA
HaJ30pa JPYIITBA 3a OCUTypame. Buile o ycBajamy aupektuse, Bu. Bondranr Pop6ax, ,,Consentroct |l
— IIOCJIEIHILIE TI0 OCHI'ypaBaue M KOPUCHHUKE yCiyra ocurypama”, Pesuja 3a npaso ocuzyparea, 6(4), 2007,
9-14.

169 TTpumena ose mupexTuBe obasesHa je ox 1. 1. 2016roaune 3a 3emibe unanuue EY koje cy Gune y
obaBe3u Jla UMIIEMEHTHPA]y HOBE PETYJIATOPHE 3aXTeBE U Ja cy0jekare Ha[30pa 00aBexy UMIIEPATUBHUM
HOpMama Ha IPUMEHY HCTHX.
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I'naBa apyra
KOPIIOPATUBHO YIIPAB/BAIBE KAO OCHOB KOHTPOJIE N
YIIPABJ/bAIbA PUSUILIUMA Y JIPYHITBY 3A OCHUI'YPAIBE

1. OnmTy NPUHUUNKN KOPIOPATHBHOT YNIPAaB/bakkha 3a APYIITBO 32 OCHTypame

1.1.¥YBon

KopriopaTiBHO ynpaBibame y IPYIITBY 32 OCUTYpamke CBAKAKO je 00JacT Ha KOjy
ce MPHUMEHY]y OIIITH MPUHIUIHN KOPIIOPATUBHOT yIpaBJbama. VICTOBpEeMEHO y3 OBe
MIPUHITMIIE Y IPUMEHH Cy W ToceOHa Hadela yrpaBibama Koja ce, ¢ 003upoM Ha OpojHe
cneuuuyHOCTH W TOceOHa ofenexja OBUX JAPYHITaBa, OJHOCE Ha JPYIITBO 3a
ocurypame.l’0Tloce6Ha obenexja u cenudIIHOCTH PYIITBA 32 OCUTYPAKE TIPOU3TIA3E
13 TOCeOHMX 00esIekja OBUX JIPYIIITAaBa KOja IMpeMa CBOjOj MPUPOIN U PEKUMY OCHUBAHHA
U TIOCJIOBama MPEACTaB/ba)y CHTUTETE KOJjU HHUCY Y CIOOOJHOM PEKHUMY OCHHBAHA
OJTHOCHO TIOCJTIOBama Beh MOJUIeKY CHCTEMY JI03BOJIA 3a Pajl O CTpaHe HaI30PHOT H
peryaaTopHOT Tena.

[Tpu aHanMM3M KOPIOPATUBHOT YIpaBjbama y APYIITBY 332 OCUTYypame, Mopa ce
YBKUTH YHCHUIIA Ja CE KOJI OBOT JIPYIITBA, MOPE CIeNU(DUIHOT TIPUMEYje U OTIITH
PEXUM KOPIIOPATUBHOT YIIpaBJbarka, Oyayhu Aa je y muTamy NPUBPEIHO IPYIITBO KOje
CaMOCTallHO MOCNyje Ha TPXKUINTY Yy IHMIbY OCTBapHBama npoduta.l’! Tako ce Ha
KOPIIOPAaTHBHO YNPaBJbalE JIPYIITaBa 32 OCHTypame NMpHUMEmbyje ommra aeduHuimja
kojy oapelyjy OEIJ] y [IpuHuunuma KoprnopaTHBHOT yrpaBjbamka Kao ,CKYN OJHOCA
n3Mehy komnanuje u mene Ynpase, Ondopa qTupeKTopa, akiioHapa 1 IPyrux HOCHUJIala
unTepeca.” 1’2 Yipasibame y ApYIITBEMA 332 OCHIYPaEm-€ MOCTaje HEHTPATHU eleMEHT
peryJaTOpHOT OKBHpa W peryiaTHBe Haa30pHUX opraHa. OBO je HEONMXoAHO 300r

obe30chema amexkBaTHe paBHOTEXKE H3Mehy pa3BHjeHOT pEryJlaTOpHOT OKBUpa U

170 Mupextusa o consentHocTH || oxpelyje perynaTopHy OKBHp KpO3 MOIITOBAHKE OCHOBHUX TIPUHIIUIIA.
17130111, 3akon o TpxumTy Kanurana, Cuyaxcoenu enacuux PC, 6p. 31/2011n 112/20153aK0H 0 3amTuTH
notpomiaya — 3311, Cuyorcbenu enacnux PC, 6p. 62/14,3akoH 0 cripeyaBarby Mparba HOBLA U (PUHAHCHPAELY
tepopusma, Cryoicbenu znacnux PC, 6p 20/2009, 72/2009, 91/2010 139/2014,3ak0oH 0 3allITUTH
koukypenuuje — 33K, Cayorcoenu enacnux PC, 6p 51/2009, 95/2018 6pojuu npyru.

172QECD Principles of Corporate Governance, 2004, 7.
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HCTOBPEMEHO, TeXKHE 32 AyTOHOMHUJOM OCUTYPaBajyhux KOMIaHuja y JOHOLIECHY OATyKa
U TIpey3uMarby OJITOBOPHOCTH 33 Pa3B0Oj aJICKBATHUX MPAKCH YIIPABIbamba.

[Tpu mokymajy fa pacBeTIIMMO jeIaH acleKT KOPIOPAaTHBHOT YIpaBJbamkba, a CBE
y uJby eUKacHHUjer yrpaBibamha H HAATJIeAama APYIITaBa 32 OCUTypamke, CTaBUNEMO y
dokyc aHanm3e jemaH on MehyHapOAHHX MPHUHIMIA KOPIOPATUBHOT YIpPaBJbamkha U
OCHOBHHUX NIPHHIIUIIA CYNEpBH3Hje ocurypama.t’3Haume, carnacHo IpHHULIHUIY 7, KOjU
ce OJHOCH Ha KOPMOPATHBHO ympaBibamwe, Opean Hao3opa mpeba Oa 3axmesa 0a
OpyWwimeo 3a ocueyparbe YCHoCmasu U UMNIEMEHMUpa OKeUp KOPHopamueHoe
ynpasmarea Koju obezbelyje noyzo0ano u onpe3Ho ynpasmarbe u KOHMpOLy Noclo8arsd
ocueypasajyhe Komnauuje Kao u adeKkeamHo NPUHABAFE U 3AUIMUMY UHMepecd
ocueypanuxa.r’* Ako aHanmM3MpaMo OHWTHE €JeMEHTE OBOT IPHHIMINA KOjH CaIpiKu
3axTeBe MpeMa JAPYIITBY 32 OCHTYpamkbe MPHIUKOM YCIIOCTaBJbaha YHYTPAIIET OKBAPA
KOPIIOPATUBHOT YIpaBJbamka, OJ] 3HA4aja je carjielaTd 3HAUYCHe CHUHTarMe JAPYIITBO
06e36ehyje noyzoano u onpesno ynpaemare u KoHmpone nocioéara.l’> Moxe ce
CMaTpaTH Jia ce Ha OBOM MpHHIUIY de factmacHuBa MpUHIKIT PYACHTHOT YIIPaBibamba,
KOju je 00aBe3aH y YCIOCTaBJ/baly CHCTEMa YIpaBJbarha y APYIITBY 32 OCHUTYpamE.
Takohe mpunUI TPYACHTHOT yIpaB/bakba WHTETPHUIIEC W TPETIOCTaB/ha U WHCTUTYT
TNPY/IEHTHOT JUI[A U NpyJAeHTHe YIpaBe Kao U NpyaeHTaH cucteM KoHTtpoie.l’® IMpu
pamraiamuBamy M0oCTojehnx MpaBHUX MHCTHTYTa Koje oOyxBaTa HaBEACHU IPUHIIMII,
argumentum ad iudicium npeBacxoano argumentum a maiori ad minu®:a3umo 10
cnenehux 3akspydaka:

[TpBo 1 ocHOBHO, ako okBUp KVY HHje y cBeMy yCIOCTaB/bEeH HUTH Ha aJeKBaTaH
HAYMH MMIUICMEHTHpAaH, TajJa JOTMYKUM 3aK/bydydBameM W argumentum a maiori ad
MINUS101a3uMO 10 CTaBa Jia MOY3aHO M OMPE3HO YIPaBJbakhe M KOHTPOJIA MOCIOBaha
JpYIITBA 3a OCUTypame HHje HM Moryha, OJHOCHO OHa je HeocTBapuBa (HEIOCTajy

OCHOBHH MEXaHU3MH).

173 Mehynapoua acouujanuja cynepeu3opa ocurypamwa ycsojuna je 2011.roqune OcHOBHE NPUHIIKIE 32
JIeTTATHOCT OCHTYpama KOjH MPeJCTaBibajy CTaHaapie, BOAUY U MeTomoorujy 3a nporeny (IAIS (2011),
naibe y texcty: OITO).

1740110 7.

175TToy3naHo 1 ONPE3HO YIPaBJbahe M KOHTPOJIA HOCI0BAa Cy HHCTUTYTH KOjH CY 0/ IPMMapHOT 3Ha4aja
3a TeMy OBOT paja, 300r dera hemo UX U jajbe y TOKY paja aHaJM3UpaTH U J0JaTHO pacBeTibaBaTu. OBK
IPUHIUIIY Cy MHTETPATHHU A0 HOBOT PEryIaTOPHOT OKBUPA KOjU CE 3aCHUBA HA YIIPABJbAY PH3HIUMA.
176 TupextuBa o consentHoct I, wn. 41, 42u 44.
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Jpyro, noy30ano u onpesHo ynpasmarse IPETIoCcTaBiba v MOIpa3yMeBa y OKBUPY
muper HHCTUTYTA (0] KOjUM Ce To/Ipa3yMeBa) KOPIOPATUBHO YIPaBJbakbe MPUMEHY H
YXKHUX TPaBHUX WHCTUTYTA ¥ TO CTPYKTypHpame OpraHa ApYIITBA ca CBOjUM IIPaBUMA,
obaBezaMa u oaroBopHocTuMa. CIIECTBEHO TOME, Jajbeé C€ IMPETHOCTaBjba |
nojpa3symeBa Ja aaekBatHO (Ha ojpeheH HauWH) CTPYKTYpHUpaHU OpraHU JAPYIITBA
npesncrapibajy de factoanare 3a ¢pyHKIMOHMCamE 3aXTeBaHOT yIIpaBibama, a de iure’’
IPE/ICTaBJbajy NMPaBHU OCHOB M MHCTHTYLHMOHAIHH OKBHD 3a YNPaBJbamkbe U KOHTPOILY
nocioBama. Ad literam oBo Huje camo ceOu 1HJb Beh je mpeTmnocTaBKa 3a a0eK8amHo
npusHagare u 3auimumy unmepeca ocucyparuxa. Ilpu TOME, IMojaM ,aJeKBaTHO”
nojJipa3yMeBa M MPETIIOCTaBJba Mpe CBera OAroBapajyhu peryiaaropHO-IPaBHU OKBHP
Koju To omoryhyje.!’®

Tpehe, nmopen cTpykType oprana 3a noy30ano u Onpe3Ho ynpasbarbe U KOHMpOoy
O]l M3Y3EeTHOT je 3Hayaja, kao conditio sine qua nQnIoOpa MOCIOBHA pernyTaluja
onrosapajyhe crpyune kpanudukanuje, 3HamHE€ M HCKYCTBO KOjU Cy HOTpeOHH 3a
obaBibame (QyHKIMje wiana Yipase.l’® Takohe, on 3Ha4aja je ¥ HHCTHTYT HE3aBHCHOT
JUPEKTOpa, OHOCHO uiaHa Ynpage. 80

YerBpro, mpaBa, obaBe3e (Iy)KHOCTH) U OJTOBOPHOCTU OpraHa IpYIITBA CY
IpaBHU MHCTUTYTH Takohe 0/ KpyLHjaTHOT 3Hayaja KOjU 3aciyXKyjy naxmwy, Oyayhu na
BbUXOBO a/IEKBATHO Je(uHUCame, Ka0 U jJaCHO pasrpaHUYEC-E MpaBa U 00aBe3a uzMely

pa3IMUUTUX OpraHa JpyIITBa CTBapa IMPETIOCTaBKY M MpelCcTaB/ba HMIEPAaTUB 3a

1""Haume, cToju 4nmeHHIa 1a Cy OPTaHu ApyINTBa yTBpheHu 3akoHoM 1 CTaTyToM ApylITBa. AJleKBaTaH
u300p cucTeMa ymnpaBibathba Y MHOIOME MOXE JIONPUHETH W aJIeKBaTHUjeM ympaBibamby. Y oapeheHum
3eMJpaMa caM 3aKOHOJaBall Ce OMPEeSIO caMo 3a je[aH oj cucTeMa Meljytum, y oapehenum 3emsbama
CKymmTHHAa Kao BPXOBHU OpraH MMa MOTYhHOCT omije y u3bopy cucreMa ynpaBibama U oapehuBamy
CTPYKType opraHa Jpyirsa. Tako 3a cucreM cio0o/He OIIHje y U300py CUCTEMa yIpaBibatba 3aJaxKe ce
u The High level group of company law experts on a emodegulatory framework for comany law in
Europe (Winter reportgun. Winter reportbpucen, 2002, 59IIpema, M. Bacusepuh (2007%) 47; [lejan
Epuh, ,, AKHHOHApCTBO M KOPIOPATHBHO yrpasibawe”, Kopnopamuero ynpasmware (yp. M. Baciwbepuh u
B. Paposuh), [IpaBuu dakyarer YHuBepsuteta, beorpag 2008, 83-97.

178 Crora ¢cMO M MMUUbLERma Ja IPETXOJHM DPETyJaTopHu OkBup Penybiuke CpOuje ca HejacHMUM M
HEKOXCPEHTHHM MpaBHUM HOpMaMa y oaHocy lex specialisu lex generalisse moxe rapantoBaté HH
anekBaTHO ynpaeibamwe. —Jb. CtojkoBuh (20131), 184u name. Kao nomaTHu apryMeHT ocTaje u OTyKa
HBC o ony3umamy mo3Bosie 3a paa JIpymTBy 3a ocurypame , TakoBO ocurypame” 300T jeIMHOT OCHOBHOT
pasiiora Koju ce 0OJIHOCH Ha HeaJIeKBaTHO YIPaBJbathe pU3HLIUMa. Y KOHKPETHOM Clly4ajy OCeOHy aHanu3y
MOX/Ia Y HEKOM HapeJHOM MEePHOAY 3aCiIyKyje 1 OJrOBOp Ha MHUTahE KOJIHMKO je HEKOH3UCTEHTaH MPaBHH
OKBHD JOIPUHEO TOME?

" Hogu 30 y un. 62 Ha oBakaB HauuH ypelyje ycioe 3a obaBibame (GyHKIMje 4iana YOpase IOMyT
peryJaTopHOT OKBHpa KOMYHHTApHOT HpaBa.

180 Hamure 3ak0HOJIABCTBO TPATH TPEHJIOBE CABPEMEHOT 3aKOHOJABCTBA TAKO ILITO 0Baj yCJIOB ypehyje kao
ob6asesan (30I1/], 2011;30, 2014).
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crpedaBame CykoOa uHTepeca u3Mel)y opraHa M yTBphuBama OATOBOPHOCTH 3a
HeUCIyHaBame 06ape3a. 8!

[{lnsp HaBeneHE aHAIU3E je Ja YKaKe 0J1 KaKBOT j€ 3Hadaja peryjaaTOpHU OKBHP,
KaKO €KCTEPHU TaKO M MHTEPHH, 3a 00e30ehuBame noy3oanoe u onpe3noz ynpasmvbarba u
KOHMPOLY NOC106arba NPYIITBA 33 OCUTYPAamE U J1a yKaXKe Ja HaJ30pHU OpraH uma
U3y3eTHO 3Ha4yajHy yJOrY M OJrOBOPHOCT Kako y Kpeupamwy de lege ferendarako u y
crpoBohely M TNPHUMEHH YCBOjEHHX NpPaBHUX HMHCTHUTYTa OJl CTpaHe ApYyIITBa 3a
ocurypam.e.'8?

N3 onpendu 30 y oqHOCY Ha yIipaBJbamke nmpon3iase Behu Opoj OCHOBHUX Havena
u 10: (1) Haueno obaBe3HOCTH opraHa JApymTBa (2) Haueno 00aBe3He CTPYKTYpe OpraHa

183 3arum (4)

u (3) Hauemo0 MCHYHEHOCTH CTPOTHX yCIOBa 3a M300p dYIaHOBa OpraHa
HaJell0 HECIOjUBOCTH wiaHcTBa y M3pmmoMm u HamsopHoM on6opy,'®* kao u (5) o
He3aBHCHUM wiaHoBMMa Hamsopuor ombopa. Ilpu Tome Tpeba mmatu y BHIY 1a ce
neuHUCAbE HE3aBUCHOCTH WIAHOBA HAJ30pHUX o0opa 3acHuBa Ha IIpuHuMIMMA
KopriopaTuBHOT yrpassbama OFEI[J1.18 Tako npema Hamem mpaBy, cBaku o] 3aKOHOM

)186 uma cBoj

yrBphenux oprana (Ckymmruaa, Hamsopuu oadop, M3Bpiiam oadop
3akoHOM ozpeheH Kpyr oBiamthemwa 1 jacHO pasrpanndene ynore. [Ipu Tome Tpeba umMaTu
y BUJY J1a IMTamba MO0jeIMHAYHUX OBJNamhema wiaHoBa YIpaBe Tpeda ypeauTu akTumMa
JpYyLITBa Kako OM CBAaKH 4wiaH Y1pase, HapounTo M3BpIiHOT 0100pa, MMao HETOCPEaHO

neduHUCaH KPYT OBJIalINemka U3 Yera Mpou3iia3e U OATOBOPHOCTH.

181 Bumre 0 0AroBOPHOCTH OpraHa aKIHOHApCKOT ApymTBa: Jakma bap6uh, ,,OAroBopHOCT 41aHOBA yHpaBe

JPYIITBA KalMTala 3a ITery”, 1octymnHo Ha: www.vtsrh.hr/uploads/Dokumenti/Savjetovanja/...1@011.
1. 2016.

182 TIpumepu mocTynama Koju a contrario noteplyjy oBakBo carjiegaBambe MOIYy Ce CXBaTHTH Kao 100pa

aekimja pro futura

183 [1. Ilynejuh (2005), 127.OBo Haueno je 3HauajHo uctahwm, Oyayhu jga je NpeTxoaHMM 3aKOHOM O

OCHI'yparby UHUIIMjAITHO [IPOU3JIA3MI0, KPO3 POIUCaHy 00aBe3Hy CTpyKTYpy OpraHa, ¢ TUM Jia je KacHuje

opucano u3 lex specialisnopme, unme je ca kacuujum goHomrermeM 30I1J] 2011. roguHe OO 110

HapyIllaBarba YNTaBE HHUIHjATHE 3aKOHCKE apXUTEKTYpE U, Kao IITo je Beh HaBeeHo, TOBEIIO 10 CIIOPHUX

NHUTamka U CTBOPHIIO poGiieme y npumenn. —Jb. Crojkosuh (2013), 184u nasse. O crierubudHOoj IpUpOIH

Hamzopsor ox6opa npema 30 u3 2004.roaune paau pasyMeBamba pasjinka O yjio3d oBor oprana de lege
lata u de lege ferendaun. I1. lynejuh (2005), 329.

184 O mecnojuBocTy unancTsa y Msspmaom n Hagzopaom on6opy apymrsa Bug. 30T, i 433.

185 OECDPrinciples of Corporate Governanc2004.

18630 (2014),4n1. 50, 52, 55p 58.
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1.2. KonuTpo.a 1 Ha30p y APYLITBY 32 OCUTYpame

Ynoea Haozopnoe o06opa — CarnacHo OCHOBHHM NIPUHITUIIMA H3y3€TaH 3HAYa]
3a KY ocurypasajyhum xommnanujama uma HO.87

VY cknany ca OI1O, Hanzopuu ondop 6u Tpedano na uMa meT OCHOBHUX yora u
to: (1) ynory Haarinenama QyHKIMje ylpaBibabha PHU3HLIMMA KOja je He3aBUCHA U KOja
KOHTPOJIHIIIE PU3UKE TOBE3aHE ca BpCTaMa OCUTypama Koje ApymTBo 00aBiba. HagzopHu
0100p ycrnoctaBiba (GYHKIHM]Y WHTEPHE PEBH3Hj€, aKTyapcKy (YHKIIH]Y U jaK CHUCTEM
UHTEPHUX KOHTpojia o0e30elyjyhu cucrem koju ce Moxke HMpUMEHHTH U 00e30ehyje
YCIIOCTaBJbakE paBHOTEXKE y (yHKUMOHUCawy cuctema, (2) HO mma mpuctyn cBum
nH(popMaljaMa 0 KOMIIAHWUJU W MOXKE€ TPAKHUTH U TPUMUTH OWIO KOjJy IOJATHY
uHOpMaIIHjy U aHAIN3Y, ako je To moTpedno; (3) HO xomyHwuIMpa ca opraHoM Haa3opa
KaJia je TO HEOIXO/JHO U cacTaje ce ca HaJ30pPHUM OpPraHoM Kaja je 3axteBaHo; (4) HO
UMEHYje OJrOBOpPHY 0CO0Yy 3a KOHTPOJIy YCarjalleHOCTH TOCIOBamka 4Hje Cy
OJITOBOPHOCTH 3a o00e30ehuBame ycariameHOCTH ca PEJICBAaHTHOM JIETHCIATUBOM W
3aXTEBaHUM CTaHIapAMMa MOCIOBHOT TIOHAIIamka U Koja u3Bemrasa HO mepuoanyHo, y
NpONKCaHuM poKoBuMa; (5) opnamrheHu akTyap Kao Jeo CUCTeMa yrpaBJbamba pU3UIHMa
uMa aupekTaH npuctyn Hamzopaom ondopy mim oxbopy koju je momohno teno HO.
Axtyap u3Bemrasa HO o pelieBaHTHUM NMUTamUMa Y MPOMHUCAHUM POKOBHMA.

HO Ou Tpebamo npa nmaje 3HayajaH JONMPUHOC 3aITUTH HWHTEpPECa CBUX
3aMHTEPECOBAHMX CTPaHA, a TOCEOHO OCUTYPHUKA, TP YeMy Moke hopmupatu momohHa
Tena — oa6ope koju he My momaraTu y 06aBjbamy HeroBe yinore u Hamiexnoctu. 88 C
TUM Yy Be3H, Tpebasio 6u cBakako ¢popmupati Oa0op 3a peBHU3H]jy Kao MOMONHO TENOo Koje
Ou OMJIO 3ay)KEHO 3a KOHTPOJY CBUX INHUTama IMOBE3aHWX Ca WHTEPHOM DPEBU3H]OM,
WHTEPHUM KOHTPOJaMa M €KCTEPHHM PEBHU30pHUMa Kao U 32 OICHUBAKE U 0J00paBame

¢unancujckux u3Bemraja. Onbop peBuszopa Ou Tpedanmo ma o0e3dequ na CUCTEM

187 Tako ce KOPIOPAaTHBHO yIpaBJbame IpeMa XONTy pa3sMarpa Kao ,XOIMCTHYKH KOHIENT  KOju
oMmoryhyje 1a mojeIiHe HHCTPYMEHTE BarbCKe M YHYTapHe KOHTPOJIE y IPYIITBY pa3MaTpaMo Kao IIjeJInHY,
aKTyaJIM3upaMO WX Yy TOCJIOBHO] TPAKCH T€ pa3BHjaMO CBHjeCT KOJ jaBHOCTH M 3aKOHOJABIA O
KOMIIETUTHBHOM KapakTepy HallMOHANHWX mpaBa u mHcTHTynmja — K. Hopt, Modern Company Law
Problems: A European Perspective, Company Law Refor OECD CountriesStockholm, 2000, 7,
npema: X. Xopak, K. lymanuunh (2011), 331 nasbe.

188 30I1/1, Takole mpey3uMa oBe CTaHAapAe y HOpMe Koje ypehyjy mociioBame NpuBpenHuX cybjekara,
TaKo 3a HejaBHa akKI[OHAapCKa APYIITBa 00aBe3a je (hopMHpama HE3aBUCHUX KOMHCHja KOje My MTOMaxy y

pany.
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MHTEpHUX KOHTpona jgocturhe crangapi COSO® koju mompasymesa unTerpucanu
IpUCTYN yrnpasJbamkby puzukoM. CarmnacHo OITO 8, Hag3opHH opra 3axTeBa Ja JpYyIITBO
3a ocurypame uMa e(h)eKTHUBaH CUCTEM YIIpaBJbamkha PU3ULIMMA U HHTEPHUX KOHTPOJIA, Kao
neo cBor 1enoutor okBupa KV, ykipyuyjyhu edexktuBHe QyHKIHje 3a yIpaBIbambe
pU3UIMMa, KOHTPOJIY 3aKOHUTOCTH, aKTyapCcKa MUTamka U HHTEPHY PEBU3H]Y.

HumepHnu mexanuzmu Konmpoae u cucmem ynpasabarba — Y CIOCTaBJbeHH CUCTEM
WHTEpHE KOHTPOoJIe U GYyHKIIH]E KOja je 3ay’KeHa 3a KOHTPOJY 3aKOHUTOCTH Tpebdaso ou
Ja je aJeKBaTaH NPUPOAHM, OOMMY, CJIOKEHOCTH KOMIaHHW]je, HEHHX ITOCIOBHUX
AKTUBHOCTH M PU3MKA KOjUMa je u3noxkena. %

CucteMm ympaBsbamkba PU3UKOM j€ AM3AajHUpAH Aa UACHTU(UKYje, TpOLeHYje,
KOHTPOJIMING, YIpaB/ka M u3BemTaBa. IlpeMa wHcTpakmBamy CBercke O6anke!®
»EMITUPUJCKU JIOKa3W On0aIlyjy XHWIIOTe3y Ja j€ MPUBATHO YroBapame IOBOJHHO,
JI0JTAaTHO OHU HaBOJIE JI0Ka3 J1a Ce , MHCAjAepH Y 3Ha4ajHOM Opojy pUpMU CYyITPOTCTaBIbajy
pepopmu KV u mmpemy Tpxkumra kanutana.” Tume moka3yjy MHTepec aa 3alpike
cucrteM Status quoMelyTuM, Ha OCHOBY EMIIUPH)CKHUX carJie/laBama HECIIOPHO j€ J1a CY

IJIaBHU WHCTPYMEHTH, KOju 00e30elyjy mNpaBUYHY W HEMPUCTPACHY PACIIOICITY

Kopropaijcke Mohu, ¢ jeqHe cTpaHe W 3allTUTY MpaBa pa3IMYUTUX CTpaHa ca JIpyre

189 Pasu ce o ckpahenunu 3a Opbop mokpoBuTesbckux opranusauuja (The Committee of Sposoring
Organisations — COS)(koju ce cacroju oa cneaehnx HHCTUTYLHja: AMEPHYKOT HHCTHTYTa OBNamheHnx
pauynoBoha (American Institute of CPAs — AICRAUucTUTYTa pauyHOBOha y ymIpaBibadKoM
pauynoBoxctBy (Institute of Management Accountants — MBHcTuTyTa HHTEpHEX peBuzopa (Institute
of Internal Auditors — 11 Mehynaponuor ynpyxema GpuHancujckux aupekropa (Financial Executives
International — FE) u Amepuuor yapyxkema pauyHoBoha (American Accounting Association — AAA
COSOuma y dokycy unTepHe KoHTpose. lebununuja ynpassama pusukom y: AICPA COSO Enterprise
Risk Management — Integrated Framework (20@Wimie 0 HHTErpHCAaHOM KOHIIENTY YIIPaBJbamba
pusninuma: Jacmuna Jlabymnosuh CrankoBuh, ,MIHTeTprcaHu KOHIENT yIpaBJbakba pU3UIMMa KOMIIaHH]a

3a OCHI'yparb€e Ka0 Ha4MH KOPIIOPATHBHOT yIpaBibama”, Pesuja 3a npaso ocuzypara, 10(3),beorpan 2011,
9-16.

190y ocHOBH OBzIE je 3aCTYIIUbEH MPUHMIMMII IPOTNIOPIMOHATHOCTH KOjH j€ OCHOBA KOHIENTA yNpPaBJbarba
npema ,,ConsenTHoctH I1.” VcTo Tako, 0Baj PUHIIMII j€ OIIITE IPUMEIHIB Ha CTPYKTYPY OpraHa JpYyIITBa.
KV onHocu ce Ha cucteM (HOMyT CTPYKType, MOJNUTHKA W MpPOLEca) KOjUM CE YIpaBiba U CIPOBOIH
KOHTpOJIa TpaBHOT Juia. CariacHO TOMe, OKBUP KOPIIOPATHBHOT YIIPaBJbakha Y APYLITBY 332 OCUTYpambe,
Je(UHUILIE YIOTY U OATOBOPHOCTH CBHX YYECHHKA Y mpouecy. Tako ce KOPHOPaTHBHO yIpaBibakh OAHOCH

Ha ,,CTPYKType, MEXaHN3Me WJIM MOJUTHKE, KOji 00yXBaTajy Ipolece U NpaBuiia Kojuma ce 00jalimanajy
OJIHOCH M3Mel)y CBHX y4YeCHHKA y IPHBPEIHOM IPYIITBY HA HAYMH KOjU fie uM oMoryhuTu na cBoja npasa

u obaBe3e peanu3yjy KOpeKTHO H mpomopimonanto.” — Syafaruddin Alwi, “Dividend and Debt Policy as
Corporate Governance Mechanism: Indonesian Evidedoenal Pengurusan29, 2009, 113¢Cnasuma
hBophesuh, ,3Hauaj u ynora MexaHu3ama KOPIIOPATUBHOT YIpaBJbamka y MOAN3aky HUBOA €(hUKACHOCTH
menanmenTa”, Illkona busnuca, 6p. 1/2012beorpan, 51-62. http://www.vps.ns.ac.rs/SB/2012/9.5,0L1.

3. 2015.

191 Rafael La Portar an. “Investor Protection: Origins, Consequences, Ratbrm”, Working Paper No.
7428, Harvard Institute for Economic Research, HatwUniversity, Cambridge, Massachusetts, 1999.
http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?d0i411.198.5422&rep=repl&type=pdi0. 9. 2015.
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CTpaHe, Ipe CBera aJeKBaTHO YCIIOCTaBJbEHA CYJACKA 3allTHUTAa 3aKOHCKUX IpaBa H
ypeheHo ympaBibame, MOAPKAHO AJEKBATHUM HHUBOMMA OO€lloamuBamba U
TpaHcrapeHTHomhy. CTora ce MoOKe CMaTpaTH /Ja YCIIOCTaBJbambe CTAOMIHOT
yIIpaBJbamkha y CEKTOPY OCUTypama 3aXTeBa HHTEPHY M €KCTEpHY O0paHy M TO TaKo J1a
IpPBU HMHTEPHU HHUBO MOJpa3syMeBa M O0yXBaTa YCIIOCTaBJbalE OpraHa ApYyIITBA H
JIeJIOTBOPHOT  CHCTeMa yHpabJbama’®? (ynpaBibame pHM3MINMA, LENOBUT CHCTEM
VWHTCPHUX KOHTpOJIa, WHTEpHA pEBH3Wja M aKTyapcTBO). lIcToBpemMeHO, MOXe ce
TOBOPHUTH M O €KCTEPHOM HA/30pPy, KOjH C€ MOXE CXBATUTH KaO JIPYTH CIIOJbHU HUBO
koHTpoJe. OGa HMBOA 0/10paHe Cy MOJIjEeHAKO BayKHA M HEONXO/AHA Jja 00e30e/e BUCOK

HUBO TPAHCIAPEHTHOCTH U oAroBopHocTH. %3

1.3. YnpaBibame pu3uuuma

Ynoea ¥Ynpase u 6ooehee pyxosoocmea — Carnacao npunnunuma OELJ] xoju ce
OJTHOCE Ha YIPaBIbahE y OCHTYPamby, YIPaBIbakhe PH3UKOM 24 je mporec Koju cripoBou
VYnpaBa, pyKOBOACTBO M JAPYrM 3allOCIE€HH Yy JPYIITBY pajd YCIOCTaBJbamkba U
oCTBapHBam-a cTpareruje apymrsa. ® [Iporec Mopa GUTH OCMUIIBEH [a HAEHTHPUKYjE
noralaje Koju MOTY HETOBJbHO YTHIIATU Ha JPYIITBO M J1a YIpaBjba PUHKOM Yy OKBHPY
yTBpljeHe MPHUXBATJBMBOCTH pU3HKa, 00e30ehyjyhn mexanusme (koju Tpeba ma mpyke
pa3yMHO yBepaBambe) Ja he CBHM IMJbEBH JAe(UHHUCAHM KPEHPAHOM CTPATETHjOM OHMTH
ocTBapeHu. Tako, ymnpaBibambe PU3MKOM Yy CBaKOj KOMIIAHHMjH 3axTeBa ojarosapajyhe
CTpareruje, Koje mpousiase u3 AePUHUCAHUX [IMJbEBAa KOMIIAHH]E U Ccaryie/laBamba pU3HKa
KOJH TIPEJCTaBJbajy MPETHY OCTBapewmy lnibeBa. CTpaTeruje oOyxBaTajy aepuHUCAHE
onroBapajyhux mMexanmszaMma 3a yrnpaBbambhe PU3HIMMA M TO yCIOCTaBJbAKEM CHCTEMA
MHTEPHUX KOHTpOJa KOjH MMajy 3a Wb yOJakaBame pHU3HMKa Ha IETUCXOJaH U 3a

KOMITaHU]y palliOHAJIaH HA4MH, OJHOCHO y3 MHHHMMAJIHE TPOIIKOBE U KOpHIIhEHeM

192 Hekum ce pusumuMa MOXE INIPHMEPEHO OBIAJaTH CaMO 3aXTE€BMMa Yy Be3H yIpaBibama, a He
KBAJIMTATMBHUM 3aXTEBMMA KOjU CY MCKa3aHH HOTPEOHUM COJIBEHTHMM KalUTaaoM. JIelOTBOpaH CUCTEM
YIpPaB/bakha CTOrA j€ KJbyYaH 3a IPUMEPEHO YIPaBJbake APYLITBUMA 33 OCUIYPAH€ U 33 PEryJaToOpHU
Cucrem. — JlupekTrBa 0 conBeHTHOCTH |, mpeamOyia, Tag. 29.

1930 namem parrunamuBamby IPBOT HUBOA KOHTpOJIe Oulie Bullle pedn KacHMUje.

194 OECD Guidelines on Insurer Governance (2011).

195 |bid.
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cuHepruje mnocrojehux pecypca kommanuje. OTyaa cHCTEM HMHTEPHHX KOHTpOJa

TpencTaB/ba OCHOBHH M KJbYYHHM MeXaHM3aM ympasibama pusunumal® Cucrem

MHTEPHUX KOHTPOJIA YCIIOCTaBIba U aeduuume Ympasal®’

U uctu o0yxBaTa IOJIUTHKE,
yCHocTaBJbeHe mporece 1 mpoueaype (YKbydyjyhu HHTEpHO H3BELITaBabE) HEOXOTHE
na 06e30eze oarosapajyhe npuapkaBame 1 CpoBolermhe YCBOjEHUX CTpaTertja.

Tpeba umatu y Buay aa ce Ha TeMesby npuHimna KY, pa3sujao u ycrnocraBibao
pEryllaTOpHH OKBHp CHCTEMa yIpaBjbakba y KOMYHHTapHOM mpaBy. OBaj OKBHD
H0/Ipa3yMeBa MMIIEMEHTAIH]y HOBHX JICTHCIIaTHBHUX PEIIeHa y IPaBHE CHCTEME JIpyKaBa
YJaHWIA M JIPyre JAp’KaBe Koje Cy y MOCTYNKY HpPEroBopa O MPHCTyNamwy, YUME Ce
yCIIOCTaBJba MMIIEPATUBHOCT ycBojeHUX npuniumna (de factoa de iure) Ipyrum peunma,

CHCTEM yIpaBibamba (PU3MKOM) j€ Y TECHOj MHTEPAKIUMjU W MCTOBPEMECHO CACTaBHHU W

Hepa3aBojHu feo KY y npymTBy 3a ocurypame.

2. O xapakTepy U3BOpa NMpaBa — TBPJA0 H MeKO NMPaBo

PerymatopHun OKBHp 3a ymOpaBjbam€ KOMIIAaHMjaMa OTBapa  IUTambe
UMIIEPAaTUBHOCTH HOPMH Koje ypehyjy OBy o001acT KOMIIAaHHjCKOI TIpaBa WM
neguHHUCamba 0ApenON Koje Cy AMCIIO3UTHBHOI KapakTepa. MMmepaTHBHOCT oapeadu

KOMIIaHHjCKHX 3aKOHA, oHOCHO TBpao mpaso (hard law),t%8

kana je peu o KY yomnmire,
CBakako He MoOry OwTH a00pa pemema Mpe cBera 300T yBakaBama IOCEOHHMX
cnenuUIHOCTH CBaKe KOMIaHWje MoHaoco0. Mmak, ca apyre cTpaHe HENmoCTOjame
UMIICPAaTUBHUX HOPMHU M OCTaBJbahe MPEBUILE BOJYHTApU3Ma y MPUMEHH MEKO IPaBoO
(soft law) moBomu 10 HemoryhHOCTH pelerma OpOjHHX IMHUTama U3 chepe ympaBibamba
HApOYUTO KOJ| jaBHUX KOTHPAHUX aKIMOHAPCKUX NpymTaBa. UMHH ce HECTIOPHHM, Ja

HUje YBEK M3Jla3 y MHCUCTUpPAly Ha WHCTPYKTHMBHHUM JMCIO3UTHBHUM HOpMama, Beh

pemiema Tpeda TPAKUTH Yy MpOHATAXKEHY CTaHIapAa KOoju NeQHUHUILY YyCIOBE Kao

196 Jbuswana CrojkoBuh, ,IIpaBHM acneKTU YIpaBbaka PU3MKOM M CHCTEM MHTEPHHX KOHTpONA Kao
MHTETPAJHU JIe0 KOPIIOPATHBHOT YIpaBbaiba y APYIUTBY 3a ocurypame’, Eeponcka pesuja 3a npago
ocuzypama, (12)3,beorpan , 46-53

197 CarnacHo HOBOM perynaTopHoM okBupY ,Consenrtrocr II”; 30, un. 58.

198 Toma XKusanosuh, Cucmem cunmemuuxe npasue gunozoguje (Cunmemuuxa gunozopuja npasa ),
Knacunu jyrocmoBeHckor mpasa, beorpax, 1997, 115-133ppema: Mupko Bacumwepuh, ,Ilpuspena u
npaeHa oaroBoproct”, IIpaso u npuspeda (Iull), beorpag 201(®, 16.
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conditio Sine qua NOIroBOPHOT M 3aKOHHUTOT opraHu3oBama KY CBHX ydecHHKa Ha
Tpxuty.’®® V 3eMibama aHIrI0-cakcOHCKOT MpaBa, KOje MMajy pa3BUjeHy Mpakcy u
ayTOPUTET CyAOBa, HArJIallleH ITyT Ka MEKOM IIpaBy je CBaKako MpaBH MyT mehyTum, y
3eMJbaMa KOHTHMHEHTAJHMX NPAaBHUX CHCTEMa IIOCTOje HWIIaK, H3BECHE pE3epBE H
pa3MuuTa cXBaTama y MOIJIeNy pa3Boja ayroHOMHE perynatuBe. OBa cXBaTama Cy
HApOYUTO NPHUCYTHA y HEMadyKo] MPaBHO] TEOPHjHU y KOHTEKCTY NPHUPOJE HEMAUKOT
Konekca kopropaTuBHOT ynpaBibama, Kao U eBeHTyaIHe noTpede qoHouemna EBpornckor
KoJIeKca KOPIIOPATUBHOT YITPaBibama.> 0

Wnak, y chepu KY Opojuu cy mpumepu, OJHOCHO CBE BHILIE j€ 3aCTYIJbEHA
ayTOHOMHA peryJjiaTHBa CaMOPETyJaTOPHUX OpraHu3allja WK peryjaTuBa Koja HacTaje
u3 came mocioBHe mpakce (lex mercatoria obwuaju, y3aHce, MOCIOBHH OOHYajH,
IIOCJIOBHH MOpAJI, OIIITH YCJIOBH IOCIOBamka), Ka0 M PeryjaTtuBa Koja Mpyxka OKBHPE,
MHCTpYKIHje (MOJEN 3aKOHH, KOJICKCH, BOJUYHN) Kao (popMaHi M3BOPU MEKOT IpaBa.
Taxole, 3akoHcKa perynaruBa y chepu KV yomnmre, na u y obractu ¢pyHKIHOHHUCAHA
JpyLITaBa 3a OCUTypame, CBE BHIIE YCTyNa MECTO AyTOHOMHO] PETYJIAaTHBH Kao M
peryjaTUBH KOjy JOHOCE OpraHH Ha/30pa HaJ paJoM OCUTYpaBajyhux KOMITaHH]a U KOJH
yCBajajy MHCTPYKILIMje, Kao CTaHAap/e Koje Tpeba CIeIUTH y YCIIOCTaBIbalby U Pa3BHjaby
no6pe mocinosre npakce y chepu KY.?%! Tako, y nmmy eduxacHujer yrnpasbama 1
HaJIrjeama IpyITaBa 3a OCUTypame, a y CariaCHOCTH ca Mel)yHapoJHUM NPUHIIUITMA
KY ¥ 0CHOBHHM NPHHIMIINMA CyIlepBU3Hje ocurypama,’’? HBC je nonena je CMepHHITY
6p. 2 0 KOPIIOPaTHBHOM YIIPaBJbaky y APYIITHBMA 3a ocurypame.’’> CMepHHIA je

JOHeTa panu yckiahuBama aKTUBHOCTH OpraHa JApylITaBa 3a OCUTYpame ca

199 Cperucias Tabopoiu, ,Meko NpaBo Kao OKBHp JAPYIITBEHe peryiauuje”’, Ycxriahusare nocnognoz
npasa Cpouje ca npasom EY (yp. B. Pagosuh), [IpaBuu ¢axynrer YHusepsurera y beorpany, beorpan
2011, 205-227.

200 Byy. Jean du Plessigr an., German Corporate Governance in International anddpean Context
Berlin, 2012, 23-36.

201 EJOPA Guidelines on System of Governance (201®CO Guidelines on Insurer Governance (2011);
Kopumiheme antepHaTHBHHX peryiandja KOPIOPAaTHBHOT YIPaBJbamka, Ka0 TCHICHIIH]Y, IPOMOBUIIC H
»BHCOKa rpyma excrepara 3a pepopmy komnanujckor npasa EY” koja je, cyoueHa ca OTBOPEHHM MUTABEM
KapakTepa MOJIepHe NPHUBPEJHE peryiaTHBe, 3ay3ena cTaB Ja EY Tpeda mmpe 1a KOpUCTH alTepHaTUBHE
perynanuje mojasehn ox pasBoja (iaexcnbmiHe npakce peryiaatuse. OBa I'pymna KoOHCTaTyje 1a Y MHOTHM
obnacTrMa KOMIIAHH]CKE PeTyJIaTUBE HeMa ImoceOHe moTpede 3a JeTaJbHOM PETYNAljoM Y AUPEKTHBaMa
EVY u mpenopydyje perymamujy mpema cieneheM Mofeny. MpBO, ako je MPUMapHa peryjandja ImyTeMm
JMPEKTHBA Hy)KHa, OHa Tpeba J1a ce 3ajpK1 Ha HUBOY IPHUHIIUIA U ONIITHX MIPAaBUJIa 0CTaBJbajyhu [eTasbHO
perymucame CceKyHmapHoj perymanmuju.” — Mmupko Bacwmesnh, ,Pa3Boj perymatuBe ympaBibama
KOMIIaHHjaMa y yrnopeaHom npasy”, I[Ipaenu scueom, 6p. 11,beorpan, 201Qy, 5u namwe.

202343 oBe crannapie ce 3anaxe 1 MehyHapo/iHa acolujanyja CynepBu30pa OCHIyparba.

203 Cmepruna, Op. 2 0 KOPIOPATUBHOM yHpaBibalhy y IPYLITBUMA 34 OCUTypame, Hapoana 6anka Cpouje.
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ciokeHomhy, 0OOMMOM ¥ CTENEHOM pH3MKa KOME Cy H3JIOKEHa JpyIITBa 3a
ocurypame.?’* [l oBe cMepHHUIIE je 1a ce JPYIITBUMA 33 OCUTYPame CYTepuIle HauuH
opraHu3oBama M 00aBJbalba AaKTHBHOCTU YIpaB/balba M HaJrNefama Kako Ou ce
noOosbiiana epUKacHOCT pajia, a HE HaMmeTajda KOHKPETHA peliewma. Y TOM CMHCIY,
JpYLITBA 3a OCUTypame ce He 00aBe3yjy Ha NPUMEHY OBUX CMEpHHIA, alld C€ Of
JpyLITaBa 3a OCUTypame ouekyje na opranusyjy KY na HaumH koju Hehe umatu
HEraTUBaH YTHIIa] HA CBEOOYXBATHY M3JIOXKCHOCT PU3UKY M PO pU3UKA y TYyXKEM
pOKy, Kao M Ja Hehe cnpeuuTH WM OTEXKaTH OCTBAapHUBamE€ IOCIOBHUX IIHMJbEBA,
CTpaTeryje MocaoBamka U ONepaTUBHUX M1aHoBa. [IpuMena oBe cMepHulie Tpeba 1a Oyzae
y MEpH U Ha Ha4MH KOju Hehe yrpo3uTH MHTEpece W TPXKUIIHY KOHKYPEHTHOCT CaMOr
JIPYLITBA 32 OCUTYpPAE.

Hauwme, nobpe npakce KY unTerpucane cy y mocjioBHe IMJbEBE U oMoryhasajy
KOMITaHWjaMa ¥ (UHAHCHJCKUM HHCTUTYIMjamMa Ja ce pa3BHjajy U IOCTHXKY CBOje
mbeBe. Mako cy oapelhenn ocHoBH Ha Kojuma ce Temesbu KY caapikanu y 3akoHuMa U
perynatopauMm onpeadama, KVY je mHoro Bume oj yckiaheHoctu ca Bakehum
MponvcUMa U ONmTUM cTanaapauMa. Haume, cHara KY u momroBamwe He caMO 3aKOHa
Beh M cTaHAap/aa U eTHUKUX MPUHIMIIA O/Ipa’kaBa HUBO KOPIIOPATUBHE KYATYpe YHYTap
JPYIITBA, KA0 U CTEMEH CXBaTama U pasyMeBamba 3aKOHUTOT U €THYKOT MOCTYNama y
KpeHnpamy BPEJHOCTH Kako 3a JIPYIITBO M HHTEpPece akKLIMOHAapa, Tako W 3a JApyre

KOHCTHUTYEHTE, Ka0 HOCHOIIE Pa3IMIHTUX HHTepeca.’’

204 TJomasehu o1 MOCTaBJBEHOT 1IMJba, OHA yIyhyje HAa NpUMEeHy IPUHIMIIA IPOIOPLIHUOHATHOCTH Ha KOME
ce 3acHuBa Jupekrusa o coiaBeHTHOCTH .

205y pesu ca mpuMeHOM n00pux mpakcu KY HHTEpecaHTHO je HAMOMEHYTH fa, NpeMa jeqHOM
uctpaxuBamby HHBoa KV y npymrBuma 3a ocurypame Kojum cy oOyxBaheHa OpyLITBA 3a OCHI'YPambe y
CrnoBennju, XpBarckoj, buX, u Cpbuju, 3akJbydak o jeJHOM O ITapaMeTapa Koju ce OAHOCH Ha TIOIITOBAE
cranzapaa KV u eTHukux npuHIMNA, je 1a, 1 nopel yhmeHuie 1a je 80%komnaHuja 0AroBOPHIIO 1a UMa
yBemeHe cragmapre KVY y mpakcn, To umak Huje Tako. Hamme, mpema pesynaTatnMa IIOMEHYTOT
UCTpa)XKMBakha 3aKJbyUyakK ce 3aCHUBA HAa KOHCTATAIIMj1 J1a HA HHTEPHET CTpaHaMa KOMITaHHja HeMa aKTa o/
HaszuBoM Cranpapau win KoJiekc KoprnopaTuBHOT YIPaBJbaka, HATH ETHYKOT KOJEKca MOCIOBamka, OCHM
ko1 ,Generaliocurypama Cpbuja.”
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3. IlpernocraBke 3a onpehuBame ocHOBa

Kana ce mohe on munubema Bucoke rpyne ekcrniepara EY, kako je u HaBeAeHO y
OKBHPY MOjMa, KOPIIOPATUBHO YIPABJhAE CE CXBaTa KA0 CUCTEM KOJH MMa CBOj€ OCHOBE
JIeIOM Yy KOMITaHUjCKOM TpaBy y KojeM ce ypelyjy yHyTpammu OAHOCH u3Mehy
pa3IMYUTUX cyOjekara y KOMIIAHHjH, a JAEJIOM y IIUPEM 3aKOHCKOM OKBUDPY M MPAKCH
TIOCIIOBAaMka KOMIIAHH]a y PasIMuuTHM 3esbama.’’® Hamme, ympaBibarme puU3HIIMa He
MOXe TOCTOjaTH 0e3 MHCTUTYIIMOHATHUX OCHOBa (CTPYKTypa OpraHa, HaJJIe)KHOCTH
OJTHOCHO JIY)KHOCTH W OJTrOBOPHOCTH) MHCTUTYTa , KOPIIOPATUBHOT YIpaBibama’ Kao
KOHCTHTyEHaTa KOMIaHUjCKor npaBa. Ctora Tpeda UMaTH y BUAY U Carie/IaBambe MIIper
3aKOHCKOT OKBHpAa ¥ MPAKCH IMTOCIOBaka KOMITaHUja Y PAa3IUYATUM 3eMJbaMa IIITO CBE
ynyhyje u3BopHo Ha leroBe ocHoBe. OBO je U ToJIa3Ha XMITOTe3a Koja ce y HajBeheMm aemy
u noTBphyje Kpo3 nokyiuaj onpehupama npaBHe AehUHHULIN]E YIIPaBIbakba PU3UIMMA KOjy

he ayrop 00pa3noXKUTH y OKBUPY IPYTOT Jiefia OBE AUCEpTaIHje.

206 Report of the High Level Group (2002), 43—-44.
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I'maBa Tpeha
3AKOHCKE ITPETIIOCTABKE 3A U3BOP
YJIAHA YIIPABE JPYIHITBA 3A OCUI'YPAIBE

1. Yopasa y ApylmITBy 3a OCUTypam-€ — OCHOBHE 3aKOHCKe NMPeTNnoCTaBKe

Kao nNperxoaHO nurame

1.1.¥YBoa

[Tpu n36opy unmanoBa Ympase TpeOa CBaKako WMAaTH Yy BHJY WHTETPHTET H
CTpyuyHe KBanu(ukauuje auua Koja ce Oupajy 3a uwiaHoBe, Kako OM ce u3berao, Te
npeaynpero HacTaHaK MpodiieMa acuMeTpuje HHpOopMalirja, y KOM ClIydajy HeJOBOJbHO
CTpyYyHa HM OCHOCOOJbeHA JHIla He OW Omna y cTamy Jila OJIroBOpE BUCOKUM U
cobuctnnapanum 3axteuma KV, moce6Ho y pymTBy 3a ocurypame.?’’ Haume, 6HTHO
je ucrahu na Ympasa, mocMaTpaHo y IeTUHH Y (GOpMH opraHa ApymiTBa, Tpeba na
nocexayje oapeheHn MOTEeHIMjall U KalaluTeT 32 pellaBambe CI0KEHHUX 331aTaka Y OKBUPY
neguHUCAaHEe [JEeNAaTHOCTH WITO HYKHO YCIOBJhaBa Jla WJIAHOBH YIIpaBe MOpajy
moce0BaTH MoTpeOHe KBanuduKarje u uckyctBo. CMatpamMmo Jia je OBO 0J1 HApOUUTOT
3Hauaja y APYIITBY 3a OCUTypame, Mpe CBera 300T MpHUpOAE NEIaTHOCTH Koja je Y
OCEOHOM PEXHUMY J03BOJA M CIIOKEHOCTH IOCIOBA KOjU ce 00aBibajy y OKBUDPY OBE

JACJIaTHOCTH.

1.2. OcHOBHH 3aKOHCKH YCJIOBH y MOTJjiey YIpaBe

3akoncku kpumepujymu 3a usbop unanosa Ynpase — IlponucuBarme MoCceOHNX
KpPHUTEpH]jyMa 3a n300p wiaHoBa Ympase kao conditio sine qua nomoske ce pa3marpaTu
U3 yria HY)KHOCTH M ONOPTYHHTETa T€ Kao HEONMXOJHE cenekuuje n3mely Kanmaumarta

Kajla je y nuTamy u300p 3a 0By QPyHKUH]y Y APYIITBY 3a ocurypame. Hanme, 3akoHCKO

2070 npobnemy acumerpuje uapopmanuja Buaetr: A. Josanosuh (2008), 99-112.
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onpehuBame KpuTeprjyMa oJf KOjUX 3aBHCH JIa JIM HEKO MOXe OUTH KaHAWJAT 32 WiaHa
VYrpaBe TONPHHOCHU MPOLIECY KBATMTATHBHUAX MPOMEHA WIAHCTBA y OpraHuMa APYIITBA
3a OCHIypame, ITO je MPETIIOCTaBKa M HEONXOJaH YCJIOB 3a YCIENIHO Bolheme
npymra.?%®3ato, y cmuciy rapannuje na he apymrso 6uTH Bol)eHO Ha MpodecuoHanaH
HauuH, Kao ¥ J1a he ucnymaBaTu He caMO CBOjY OCHOBY (DYHKIIM]y — 3aIUTUTY O] pU3HKa
KOje MOKpHBa (Ipey3uMa y OCHIYpame 10 OCHOBY yroBopa O OCUrypamy), Beh u
YCIIOCTaBUTH MHTETPHCAHO YIIPaBJbamkhe Ha OCHOBY pu3HKa, 30 mocTaBiba CTPOTe YCIOBE
3a W300p wiaHoBa YmpaBe y APYIMTBY 3a ocurypame. Lnib nedunucama crpormx
KpuTepujyma je obe3dehuBame oarosapajyher 6oHUTETa ¥ IOCIOBHOT yrieaa ocooe fit
and proper® OcrpapuBame OBOr IMJba je MPETIOCTABKA 3a CTBAPAH-E YCIOBA 3a
epuKacHO M e(EeKTHBHO YIpPaBJbalbe M OAPKABAKE COJBECHTHOCTH DPaadl 3allTUTE
KopuCHHKa (huHAHCHjCKUX yciyra. M3 naBemenor npunnumna fit and proper,mpousiasu
Jla WIaHOBHM YTIpaBe JAPYIITBA 3a OCUTypame MOry OMTH 0coOe 3a Koje opraH Haa3opa
IPOIICHHU J1a Cy IPUMEPEHE 32 OCTBapUBam-e¢ Kpyra oBiamnthema Koja 3aKOH MPOIUCYje Y
CMHCIYy IYXXHOCTH M oaroBopHoctu Ympase. To cy mpeBacxogHo ocobe koje: (1)
noceayjy mociaoBHu yries, (2) mmajy oaroBapajyha cTpydHa 3Harma, CIOCOOHOCTH H
UCKYCTBO MOTPEOHO 3a HCIyHaBambe 00aBe3a 13 CBOje HAUICKHOCTH, (3) HUCY y cyKOOy
UHTEpeca ca JpYyUITBOM, aKIMOHapuMa, wiaHoBuMa HO, Hocuonuma KIJby4HHX
¢yHkmja, (4) MOTy MOCBETUTH JOBOJFHO BpPEMEHA HCIyHaBamkby 00aBe3a U3 CBOjE
HaJICKHOCTH, Kao u (5) ma Mory outn wianosun HO u MO npema 3akony koju ypehyje
NpUBpEIHA IPYIITBA.

Ha ycnoBe 3a mmenoBame wiaHoBa MO u umanoBa HO (YmpaBe apymitsa)
npuMmenyjy ce oxpende 30, momazakonckor akra Omnyke HBC?? u 30I1]] kao u3sopu
npaBa. Hopme kojuMm cy neduHHCaHM YCIOBH 3a W300p 4YjJaHOBA Cy HMIIEpaTHUBHE
npupoje, 300r yera ce yciaoBU He Mory peaykoBaTu Craryrom, Beh camo JomyHUTH y
cMucITy AeuHICamka HOBUX, C THM JIa OpTaH Ha/130pa MPHIMKOM UCITUTUBaKka YCIOBa 32
n300p KaHIUIaTa HE MpPOBEpaBa MCIYHCHOCT CTATYTAPHUX 3axTeBa. Hamme, oBae ce

YMHU ¥ JIOTHYHUM J]a OpraH HaJ[30pa Hehe BPIIUTH OBY IPOBEPY Y MOCTYIKY OJITy4MBakba

208 3opan Tomuh, Hatama IMetposuh, Tomuh, ,O nuneHnupamy KaHANAATa 33 YIAHOBE OpraHa ApyIuTaBa
OCHTypama, OCBPT Ha ou1yKe ycTaBHor cyna Cpouje”, (ITull), 4-6/2011 beorpan 2011, 92.

20971, Illynejuh (2005), 140.

210 Opnyka o crposohemy oapenaba 3akoHa O OCHIypamy KOjeé Ce OJHOCE HAa M3JaBame J03BOJIE 3a
obaBJbame TOCIOBA OCHI'ypama / peocurypama W MOjeMuHUX carnacHoctd Hapoane Ganke CpOwuje,
Crnyacoenu enacnux PC, 6p. 55/2015, fcnpaska 69/2015).
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10 3aXTEBY 3a JaBame cariacHocTH, Oyayhu ga mponucu To He Aeduuury. Mnak, opran
HA/30pa TO MOXE YYHMHHTH, Y MOCTYIKY HEMOCPEIHE WM MOCpeaHe KOHTpoIe, Kaja
BPIIM OIIEHY 3aKOHWTOCTH IIOCJOBama APYIITBA, M aKO Y TOM IIOCTYNKY YTBPIH Ja
JIPYIITBO HE TOCTYIA MO oJpeadaMa yHYTpalllbUX akara Moke u3pehu oarosapajyhe
mepe.

CarnacHo HaBeICHUM M3BOpPHMA TPaBa, 3a WiaHa YTpaBe MOKe OUTH UMEHOBAHO
JTUIE Koje HCITyEaBa yciose nponucade €wi. 6230.%1 Hanme, kanauaar 3a uiana mMopa
UMaTu 100pYy MOCIOBHY peIyTaIyjy U oAroBapajyhe ctpydHe kBainudukaiuje, 3Hambe 1
UCKYCTBO KOJU Cy MOTpeOHN 3a o0aBJbame PyHKIMje wiaHa Ynpase. FIMeHoBame diaHa
VYnpase BpIH ce Mociie NpeTxo Ho npudasbeHe carnacHoctu Hapoane 6anke Cpouje 3a
obaBspame GyHKIMje wiaHa Ympase. [IpaBHe mocienuiie MMEHOBama YiaHa Ypase 6e3
npeTrxoaHe cariaacHoctr Hapoane 6anke CpOuje Cy HUIITABOCT OJITYKE O MMEHOBABY,
OJTHOCHO OJJIyKa O MMEHOBamy HE NMPOU3BOJM MPABHO JCjCTBO OF JlaHa IOHOIICHA.
Haume, akiimonapcko IpymiTBO 3a OCUTypame y o0aBes je aa goctaBu HaponHoj 6aHium
CpOuje mpeasor oaayKe CBOT HAJUIEKHOT OpraHa O MMEHOBAmY WiaHa YIpaBe, Kao U
JI0Ka3e M IMOJIaTKe O UCITYHEHOCTH ycioBa u3 wi. 6230, a 3a Jiuiie npeuiokeHo 3a YiaHa
NO u u3jaBy 0 MOCIOBHUM Hamepama y yrpaBibakby THM JPYIITBOM 32 MEPUOJ HA KOjU
ce umenyje. Ozxpenba oBor wiaHa Koja yrBphyje o0aBe3y akIIMOHAPCKOT JPYINTBA 3a

OCUTYpam€ J1a UIMEHOBAHE YWIAHOBE YIIPaBe YIUIIE y PETUCTAP HAJICKHOT OPTaHa YUHU

211 Ypan Ynpase Mopa jia uMa 100py MOCIOBHY PENMyTalujy U oaroapajyhe cTpyuHe KBanuQukanuje,
3HambE U UCKYCTBO KOjH Cy ITOTpeOHH 3a 00aBJbabe PyHKIM]je wiaHa Ypase. Unan Ynpase He MOXXe OUTH
muue: (1) koje je MpaBHOCHAXKHO OCYHeHO 3a KPUBHYHO Jei0 Ha Oe3yClOBHY Ka3HY 3aTBOpa HIIH
TPaBOCHAXHO 0CYljeHO 3a Ka3HEHO JIENI0 KOje T'a YHHHU HEemoJ00HNM 3a 06aBibarbe oBe QyHKIH]je; (2) Kome
j€ TpaBOCHAXKHO M3peUeHa 3allTUTHA Mepa 3a0paHe o0aBsbama JAeMaTHOCTH KOja ra YMHU HEMOoIOOHUM 3a
obaBipame oBe pyHKIMje; (3) Koje je Ha maH oxy3MMara JO3BOJIE 3a Pl IPABHOM JIHITY U3 (MHAHCH]CKOT
CEKTOpa WM LIECT MECELH IIpe TOTr JaHa, OAHOCHO Ha JaH yBohema [IpuHynHE ynpaBe WM HOKpeTama
TIOCTYIIKA CTeYaja WM MPUHYIHE TNKBAANN]jE HaJ THM IPaBHUM JIMIeM Omino oiamheHo 3a 3acCTyname
U TIPE/ICTAaBJbabe TOT IPABHOI JIMIA WIM OWIO WIaH HKEroBOI OpraHa yNpaBJbamba, OCHM IPUHYIHOT
yIpaBHUAKa OBOT MPABHOT JHUIA; (4) KOMe je y MOClemhe TPU FOANHE Oy3eTa CArJIaCHOCT 32 00aBIbambe
¢yHKIMje wiaHa opraHa ynpasibama WK apyre QyHKIMje 3a 4Hje je 00aBipame MpOoNKcaHa cariacHOCT
HaJnIexHOT opraua; (5) koje je paspelieHo 1y)KHOCTH wiaHa Ypase y ckiaay ca wi. 20430. Unan Ypage,
Hope JIKIa MPOIMICAaHNX 3aKOHOM KOjUM ce ypel)yjy npuBpe/Ha ApyuITsa, He Moke 6utH vu nuue: (1) koje
j€ TOBE3aHO C IIPaBHHUM JIMIEM y KOME aKI[MOHAPCKO JPYIITBO 32 OCUTypame uMa Buiie ox 5% ydentha y
Kamutaiay win yaenrha y mpaBy riaca; (2) koje je €wiaH opraHa ynpaB/bamka WIH HAI30pa WIH IPOKYPHCTa
y APYrOM JIPYIITBY 33 OCUrypame / peOCHTyparbe WK IPYroM JIHIly U3 (pHHAHCH]CKOT cekTopa. M3y3eTHo,
3a yJaHa YIIpaBe Moke OMTH HMEHOBAHO JIMIIE KOj€ j€ WIAaH OpraHa yIpasJbarba, OHOCHO Ha30pa IPaBHOT
JHUIa y KOME aKIMOHAPCKO APYIITBO 3a OCHTYpame MMa KoHTpomHo ydemhe. Hajmame jeman uiman
Hanzopaor ox6opa, ogHOCHO jenan uiad M3BpirHor og6opa MOpa aKTHBHO 3HATH CPIICKH j€3UK U UMaTH
npebuBanumTe y PemyOmwmm, a octamm wiaHoBun Mm3BpmHOT ombopa Mopajy MMatd OOpaBHINTE Y
Peny6muum. CBu unaHoBu M3BpuiHor ondopa Mopajy OMTH 3alOCIICHH Y aKIMOHAPCKOM APYIITBY 3a
OCUTypame C IIyHHM PaJHUM BPEMEHOM.

79



ce HenmoTpeOHOM Oyayhu na je Ta oO6aBe3a npomnucana u oapeadama 30111, koju kao lex

generalizedunuime oBe obaBe3e 3a CBe MPUBPEAHE CyOjeKTe.

1.3.11oc/1I0BHH yIJIe M HCKYCTBO —/100pa MOCJI0BHA penyTanuja

VYnopasbambe U Bohewme MOCIoBa APYIITBA 3a OCUTYpame TECHO j€ MOBE3aHo,
OJIHOCHO IPETIIOCTaBJba U YIPABIbAKE PUIUKOM U U3UCKY]j€ JOCIEAHO MOMITOBAKE KaKO
3aKOHCKHX M TOI3aKOHCKHX IIPOIKCa Tako M IpaBuia cTpyke. Takohe, cnoxkenoct?l? u
OpojHe crenu(pUUHOCTH AETAaTHOCTH OCHIypama CTBapajy morpedy aa Te IOCloBe
00aBJbajy aJIeKBaTHO CTPYYHO OCMOCOOJbEHA JIMIA. 3aTO j€ HEOMXOJHO MPOIUCATH U
MPUMEHUTH jacHEe Tpoleaype Koje JAajy JOBOJHHO rapaHije aa he 3a uianoBe Ympase
Kao M HA/I30pPHUX TeJla ¥ 32 HOCHOIlE KJbYYHHUX (PYHKIIMja JAPYIITBA 32 OCUTYPamke OUTH
u3abpaHa CTpy4Ha M KOMIIETEHTHA JIMIIA KOja CBaKaKo MOpPajy MOCEI0BaTH U UCKYCTBO Y
JIETaTHOCTH OcHurypama. Y okBupy EVY cBe Bullle ce MOCTUX’E KOHCEH3yC y BE3M ca
npaBuiIMMa Koja 0u Tpebaiio ma Oyay 3ajeHHYKa U 1o100Ha 3a 06e30eheme YnpaBHOT
o160pa Koju je KOMIeTeHTaH u epukacan.?t3

C tum y Besu, carmacHo Oxnynu HBC, mox 106poM MOCIOBHOM peIyTalujoM
yilaHa YmpaBe ApPYyIITBa MOApa3syMeBa ce Ja JHIle KaHAuaaT 3a uiaHa YTpase rocenyje

214 xoju obe36ehyje ympaBibame

JUYHU, TPO(ECHOHATHU M MOPAJTHU HHTETPUTET
IPYIITBOM, OJTHOCHO HA/30p HaJ UM MaXHOM J0OpOT MPUBPEAHUKA OJHOCHO T00por

CTpy4HbaKa U y CKJIaay ¢ MpaBHJIMMa CUTYPHOT M JJOOPOT MOCIOBaba, OJJHOCHO MOLITEHO

220 nnyxka Ycrasaor cyna, Y 6poj 41/20050x 2. jyna 2009 .romune, Cr. enachux PC, 6p, 65/200%7 14.
asrycra 2009. roagune (,ITo omenn YcraBHor cyma ocrmoperoMm OmiykoMm ryeepHepa Haposme GaHke
Cpbuje, xao oprana Hapomue Ganke, carimacHo YcraBy M 3aKoHY, ypeheHO je muTame ycioBa KOjH ce
OJTHOCH Ha CTEIIeH CTPYYHE crpeme 1 00pa30BHU NPodMIT KaHANAATA 32 WIAHOBE OpraHa Ypase u Hai3opa
JPYLITBA 32 OCUTypambe.”)

213y Be3u ca OBUM IHTAEM, BUILE O OJTOBOPHOCTH YIIpaBe y HallleM cucteMy, Bual. [Ipeapar Jleneuh,
»OIrOBOPHOCT YJIaHOBA yIpaBe akKUUOHApcKkor npymrtea’, Kopnopamusno ynpaemare (yp. M.
Bacwubesuh u B. Pagosuh), [Ipasuu daxynrer, beorpax 2008, 77.

214 Haponna Ganka CpOuje yrBpauhe na i KaHIuAaT MCIyHhaBa yCJIOBe 3a 00aBJbambe (yHKIHMjE UaHa
ynpaBe IpymTBa Hpomnucane 3akoHoMm W omrykomM HBC, a mpu mporeHn CrocOOHOCTH KaHIWAaTa 3a
obaBipame Te QyHKIUje TOCceOHO he MpolemHUBaTH CIOCOOHOCT MOTPEOHY 3a YIpaBJbamke APYIITBOM,
OJTHOCHO HaJ30p HaJl UM, TOCIOBHY pelyTalyjy, CTpy4He KBannpuKaiuje, 3Halbe U UCKYCTBO, JTUIHH,
npodeCHOHaTHN U MOpPAJIHU HHTErPUTET, MOTHBALM]y M HAa4YMH OCTBApPHBAamba ITOCTABJBCHUX LUJHEBA,
MO3HaBamke U oJipehuBambe pU3nKa U yIPaBibabe bHMa, TOHOUICHE O/TyKa H CHOCOOHOCT OPraHu30Bakbha
MOCJIOBaba IPYIITBA U yIIPaBJbatba, OHOCHO Ha30pa Haj ApyiiTBoM. —OuiyKa o cripoBolemy onpeaada
3akoHa O OCHTypamy KOje Ce OJHOCe Ha H3[aBame J03BOJIe 3a 00aBjbame IMOCIOBa OCUrypama /
peocurypama 1 nojequnux carnacHoctd Hapoane 6anke Cp6uje (2015),tau. 25,cr. 1.
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U caBecHO o0aBJbame THX mocioBa. [lpu mpouenu mobpe nmocioBHe penyranuje, HBC
y3uMa y O0O3Up HCIyEeHOCT oipeheHHX OMITyKOM HpOMUCAHUX KpuTepujyma.>l®
HcnymeHocT KpuTeprjyMa 3a u300p MpelicTaBba OO0IMK CEICKIINje€ WIAHOBAa YTIpaBe U
CTBapa NPETHOCTaBKe 3a 00JbY M KBAUIUTETHH]Y YTIpaBy JAPYIITBA 32 OCHTypame. buTHO
je ucrahu na je, 3 HauMHa ofjpehuBama 3HaYeHa CHHTarMe J00pa NoCIOBHA peryTalyja,
HECTIOPHO J1a Ce MPOLEHbYje MPETXOIHO OCTYMAkE y Be3U ca JyXKHoIIhy naxme 100por
IPUBPEIHNKA, OJHOCHO J00POT CTpyumaka. O6jeKTHBH3anujoM kputepujyma>i® koju he
orpenespUBaTH M300p OApeeHMX IMIa 3a WIaHOBE OpraHa APYIITBA 33 OCHTypambe
crpevaBa ce u300p HEAOBOJHHO KBAIMTETHUX WM HEIOBOJHHO UCKYCHHUX JIMLIA KOja HE
noceyjy MOCIOBHU yrie Hu oaroBapajyhe nckycrBo. Hegoctarak mocioBHOT yriena u
MCKYCTBa 4JIaHOBA OpraHa YTpaBe Yy TECHO] BE3HM j€ ca HEJOBOJAHOM CTPYYHOUINY U
HEJIOBOJAHUM HMCKYCTBOM 3a MpEy3UMame OATOBOPHUX (yHKIHMja o1 oapeheHux muma
YHyTap ApYyIITBa 3a OCHUTypame, MOCEOHO y YCIOBHUMAa IPOKIAMOBAHUX IIMJbEBA Yy

JIETaTHOCTH OCUTYpPama KOJU CE CacTOju MPBEHCTBEHO Y 3aIUTHUTH KOPUCHHKA yCIyra

OCUTYpama.

1.4. IIpuHIMI NPUMEPEHOCTH — ,,clI0c00aH U oAroBapajyhu”

Kanma ce pazmarpa mpunIuim ,crmocodbad u oarosapajyhu”, kao ycioB 3a u3oop
onpeheHNX JWIla 3a YjJaHOBE YTmpaBe, MoXe ce wucrahm mnorpeda HCIYyHBEHOCTH
Cy0jeKTHBHHMX U 00jeKTUBHHUX ycioBa. CyOjeKTMBHU c€ CBAKaKO OJJHOCE HAa MOCJIOBHO

NOLITEHEe U MHTETPUTET, a 00jeKTHMBHM Ha IOCEN0BaEmE CTPYUYHUX KBaNU(UKalUja |

215 Tagykom 25, ct. 1 Omnyke o crpoBoljery oapenada 3akoHa 0 OCHTYpamby MPONUCAHK Cy KPUTEPH]yMH
4Kjy UcIymeHocT nposepaBa HBC mpuimkoM omryunBama 1 10: (1) 1a M je KaHauaaTy 3a 00aBJbambe
¢dyukuje wiana Ynpase apymrsa (y JajbeM TEKCTY: KaHAMIAT) 300T HEMONITOBAMha MPOIKCA Oy3eTa
oxarosapajyha carnmacHocT / ogobperme jgomaher / cTpaHOT HAUIEKHOT HAIA30PHOT OpraHa 3a 00aBJbarbe
M0CJIOBA Y (DMHAHCH]CKOM CEKTOpY, OJJHOCHO J1a JIU MYy je u3pedeHa Mepa 3abpaHe oOaBipama ojxpeheHnx
MOCJIOBA y TOM cekTopy; (2) na i je mpoTUB KaHAKAATA: a) TIOKPEHYTa MCTpara, OJHOCHO Ja JIH C€ BOIH
Ka3HEHU TIOCTYIAK, Ja JH je MOTBpheHa ONTYKHUIIA WK H3PEUYCHA PaBHOCHAXKHA ocyhyjyha mpecyna 3a
Ka3HEHO JIENI0 KOje Ta YHHU HemoJm00HNM 3a 06aBibame T¢ QYHKIHje, 0) Ia JIH My je M3peUucHa 3alliTHTHA
Mepa 3abpaHe 00aBJbama NIENATHOCTH KOja jeé y MOTIYHOCTH HJIM JeMMHYHO oOyxBaheHa mpeameroM
nocioBama JpymTea; (3) mocamairmbyd TPOPECHOHATHH pai W JIMYHH, TMPO(ECHOHATHH W MOPATHH
WUHTETPHUTET KaHaumara; (4) ma I MOCIOBHHU pe3yiraTtd U / Wik (UHAHCHjCKa CTAaOHIHOCT KaHAWIATa
yTpoXaBajy HmeroB yrien, nmpu yemy he Hapoxna 6anxa CpOuje y3eTn y 003up (pMHAHCHjCKE U TIOCIOBHE
pesyaraTe TPUBPEIHOT APYINTBA y KOjeM KaHAUIAT UMa 3HauajHo yuenthe u / win pykoBoaehu monoxaj;
(5) nocroje nu Ipyru pas3nosu 3a CyMbY Y 100py MOCIOBHY PEMyTallnjy KaHIUuIaTa.

2163, Tomuh, H. Tomuh, [Terposuh, (2011), 91u nasme.
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onpehenor wuckyctsa.’l’ IlpomucuBame 00aBe3HMX YCIOBa KOje MOpa HCIYHUTH
KaHAMJAT 3a WiaHa YIpase y APYLITBY 32 OCUTYPALE j€ 01 U3y3eTHOT 3Havaja, MoceOHO
KaJla ce UMMa y BUAY CIIO)KEHOCT M OATOBOPHOCT W CrelU(UIHE TYKHOCTH YTpase y
JPYIITBY 3a ocurypame.8 HecriopHo je 1a ynpaBo KOMILIEKCHO MOCIOBAEE PYIITBA 33
OCUTYpPame U UCIYHEHOCT 3aXTeBa MpeMa KJIMjeHTUMa, 3aBUCH IIpe CBera oj1 JIuIa Koja
yrpasibajy ApymTsoM.?t® UnHu ce fa PEr SEMHCTUTYT , TULEHIUpama” KaHAUAaTa 3a
n300p 3a WIaHOBE OpraHa YTpaBe JPYIITBA 32 OCHUTYpame MOXKE OCUTYpaTH yCIEeIIaH
pa3Boj OBE JENAaTHOCTH W HajOOJby 3alITHTYy HMHTEpeca KOpUCHUKa yciayra. Hamme,
HeocTaTak MpoeCHOHATHOT UCKYCTBA M CTPYYHOCTH JIMILIA KOja ce Oupajy y yrnpaBy
JpPYLITBA 32 OCUTYPame MOXKE MMAaTH HETaTHBHE IOCIEAMIIE KAaKO Ha aKLIHWOHAape U
JPYUITBO 32 OCUTYpame y LEINHH, TAaKO U 332 HOIIMOLIE IPYTUX HHTepecHnX rpymna. Crora
je yCHocTaBibamke M MMIUIEMECHTAIMja HAjBUIINX €BPOICKHUX M CBETCKUX CTaHIapnaa y
oBor obmactu conditio Sine qua norMa opPXKHUBOCT TMOCIOBaKA, OCTBAPUBAHC
NOCTaBJbCHUX LUJbEBA APYLITBA M yCIIEIIaH pa3Boj oBe jaenarHoctd. Tako, HBC mpu
IPOLIEHH CIIOCOOHOCTH W CTPYYHOCTH 3a 00aBJbamke IIOCIOBA Y YIPaBH 3aXTeBa
UCITYEB,CHOCT onpel)eHnx ycimoBa M TO MHUHHMYM 3axTeBa y Be3u ca (1) crpyunum
KBaJTM(UKaIMjaMa, 3aTUM (2) PETXOHO UCKYCTBO HA HCTUM WMJIM CJIMYHHM MOCIOBHMA,
C THM J1a c€ MPOIMHUCYje MUHUMYM HCKYCTBa KOjU Iojpa3yMeBa ojpeheHn BpeMeHCKH
nepro 00aBJbarmba UCTHX. [Ipu ToMe je moTpeOHo 1a KaHauaaT 3a wiana (1) uMa HajMambe

MIPBU CTETICH BHCOKOT 00pa30oBama Ha OCHOBHUM aKaJeMCKHM CTyAHjaMa y Tpajamy Ol

217 International Association of Insurance SupervisioBupervisory Standard on Fit and Proper
Requirements Assesmentfor Insurers, 20@8yma: 3. Tomuh u H. ITetposuh Tomuh (2011), 91u nasse.

218 CynpoTHO IIPUMEPEHOCTH, MOKE CE FOBOPUTHU O MHCTHTYTY HEJOCTOjHOCTH JUPEKTOPA, OJAHOCHO YjlaHa
Vupase ma 06aBsba AyKHOCTH YIIpaBJbamha APYIITBOM. TaK0Oce MOXe 3aK/bydHBATH y BE3U Ca YCIOBHMA
Koju ofpel)yjy IpUMepeHOCT 3a WIAHCTBO y Ympasu. [Ipema OpUTaHCKOM IpaBy HEIOCTOJHOCT j€& jeTUHHI
pasnor 3a o0aBe3Hy MUCKBaNMH(UKAIH]y TUPEKTOpa, AOK CBH OCTAJH Pa3lo3W caMo Aajy MoryhHOCT
Ha/JISKHOM OpraHy jAa 3a0paHu oOaBJpame JeNaTHOCTH. HemocTOJHOCT ce OBje Be3yje 3a MOCTYIame
MOPOTUBHO MOCJIOBHO] €TUIM MM HECTPYYHOCT U HEMap wiana Ympase. Mel)yTum, HETOCTOJHOCT y mpaBy
CAJl noapasymeBa CYIITHHCKY, OWTHY HEIOCTOJHOCT 3a 00aBJbamC JEJIATHOCTH VIPaBJbamkba H
noC/IoBol)ea jaBHUM APYIITBOM KAao pasyior 3a AUCKBATU(UKANMjy Aupekropa. Mmak, TOHOIIECHEM
3akona Capb6ejuc-Oxcnuja (Sarbanes —Oxley ActhmkeH je cranmapi 3a AUCKBATU(UKALHK]y YIaHOBA
VYpase, Tako Jia je JOBOJHHO YTBphUBame HEJIOCTOJHOCTH KA0 HIDKET cTaHmapaa. — Sarbanes-Oxley Act
(2002), 305, 11053y Pamosuh, ,,O onpaBraHOCTH PUXBaTakha HHCTUTYTA MUckBanudukanuje”, Ilpaso

u npuspeda, 1-3,beorpan, 2010, 46.

219 Opnyka o cnposohemy oapenasa 30 pomnucyje cienehe ycnose U To Aa KaHauaatd 1) uMajy HajMame
MIPBH CTENIEH BHCOKOT 00pa3oBama Ha OCHOBHHM aKaJIEMCKUM CTYAHMjaMa y Tpajamky O HajMame YeTHPH
TOJIMHE; 2) NMajy HajMame TPU TOJMHE UCKYCTBA CTEUCHOT y 3eMJbH MJIM HHOCTPAHCTBY Ha pyKoBojchem
MOJIOKAJy Y APYIITBY WIH Y OPUBPEIHOM JPYLITBY YHja je AENATHOCT CIMYHA NOCIOBAMA APYILITBA HIIH
MeT rofMHa UCKYCTBA y 00JIACTH OCUTypama U (DMHAHCHja U UCTAKIIM CY CE Ka0 CTPYYHhAIld WK HAYYHH
pajHUIK Y TUM ObJiacTUMa.
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HajMambe YeTHPH roinHe; (2) MMa HajMarmbe TPH T'OAMHE UCKYCTBA CTEUYEHOT Y 3€MJbU HITH
UHOCTPAHCTBY Ha pyKoBojieheM 1mosioajy y ApyImTBY WIK Y IPUBPEIHOM JIPYIITBY YHja
j€ MenaTHOCT CIMYHA IOCJIOBMMAa JpPYIITBA WM TET TOAWHA HMCKYCTBa y 00JacTé
ocurypama n (pUHAHCHja M HCTAKIIM Cy C€ KA0 CTPYYHally WIN HAYYHU PATHUIM Y TUM
obmactuma. Ilpu ToMe ce mox paaHUM HMCKYCTBOM Ha pykoBoaeheMm IoJI0okajy
nojipa3yMeBa pagHO HCKYCTBO y oOaBJbamby (PyHKIHMje 4iaHa opraHa ynpasibama /
HaJ30pa, MPOKYPHCTE, OJHOCHO y PYKOBOhEHmY OPYTrHMM OpraHM3alliOHMM JeJI0BUMA
JpYyHITBA, OJHOCHO NpPUBpEIHOT IpymTBa. JlOK ce mox pagHuM HCKYyCTBOM Yy
NPUBPEHOM APYUITBY YHWja je AETATHOCT CIMYHA IOCIOBMMA JAPYUITBA MOJApa3zyMeBa
pazHO MCKYCTBO y (DMHAHCHJCKOM CEKTOPY, OAHOCHO MpPaBHUM JIMIUMa KOjUMa Cy
¢uHaHCHjCKE ycayre OCHOBHH IOCIOBH WJIM YHHE HUXOBY OCHOBHY JenaTtHocT. Ilox
pagHUM MCKYCTBOM Yy o0nacTH ocurypama W (HUHAHCHja MOJpa3yMeBa ce Ja je
o0aBJpameM IOCTIOBA y 00JaCTH OCUTypama U (MHAHCHja KaHAWUJAT 32 WiaHa YIpaBe
CTeKao JUYHU U npodecuonannu yraen. O moceGHOT 3Havaja 3a OLIEHY UCIYHECHOCTH
yciosa je na HbC, npu mporiern crnmocoOHOCTH KaHIuaTa 3a 00aBbame Te QyHKIIH]E,
nocebHo mporemyje (1) crmocoGHOCT MOTpeOHY 3a YIpaB/baibe APYIITBOM, OJHOCHO
Haa30p Haj UM, (2) MOCIOBHY pemyTalujy, CTpy4YyHe KBalu(duKanuje, 3HAWE |
UCKYCTBO, JIMYHU, MPO(ECHOHAIHU U MOPATHU MHTErpUTeT, (3) MOTHUBAIUjy U HAYUH
OCTBapHBama IIOCTAaBJbCHUX IMJbeBa, (4) mo3HaBame W oapehuBame pH3HKA |
yhpaBbakbe BUMa, (5) IOHOIIEHE OUTyKa M CIHOCOOHOCT OpPraHW30BaFka MOCIOBAbA

JPYIITBA U YIIPaBJbakk-a, OJHOCHO HAI30pa HAJ APYIITBOM.>20

1.5.OcTanu ycJ10BH 32 HMEHOBaH-€
1.5.1.U3jasa o nocroenum namepama —ycioe 3a umeHnosarbe uiana Mzepunoz o0bopa
Haponna 6anka CpOuje oreHyje M UCIYEHEHOCT JOJATHOT YCJIOBAa camMoO Kaja

oJUTydyje O carjlacHOCTH 3a o0OaBibame (yHkinuje uinaHa MO apymrea. Haumme, y

MOCTYNKY IO 3aXTeBY 3a JoOWjame carjacHocTu koja ce ymyhyje HBC, mpymrBo 3a

220 Opnyka o crposohemy oapenaba 3akoHa O OCHIypamy KOjeé Ce OJHOCE HAa M3JaBame J03BOJIE 3a

00aBJpame MOCIOBa OCHIYpama / peocurypama U nojenquHux carnacuoctd Hapoaue 6anke Cpouje (2015),
Tau. 28,cr. 1.
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OCUTYpame JI0CTaBJba M MOCeOHy M3jaBy KanauaaTa 3a wiana MO. OBa u3jaBa caapxu
o0aBelITaBame O MOCIOBHUM HaMepaMa y YIpaBJbamby IPYIITBOM 3a MEPUOJ HA KOjU Ce
unan MO umenyje.??! Anammsnpajyhn o6aBe3an caapikaj oBe u3jaBe?2? MOXe ce YOUHTH
Jla OBa M3jaBa CaAp>Kd, Y OKBUPY 00aBe3HOT canpikaja, Behu Opoj muTama Koja Ccy oj
3Ha4yaja 3a yIpaB/balkbe¢ PHU3MIMMA Yy JIPYINTBY 3a ocurypame u To: (1) crparerujy
oJlp)KaBarba aJCKBATHOCTU KalWTala 3a MaHIaTHU mepuoj; (2) nerajbaH OIMUC
aKTHBHOCTH Koje he OWTHM moApIIKa IJITAaHWpaAaHUM aKTHBHOCTHMA, a CBE paau
KBAIMTETHOT HWICHTHU(UKOBama, Mepema W mpahema pu3uMKa KOjU W3 TPEay3eTHX
AKTUBHOCTH MOTY HACTATH M yIpaBJbamka THM pu3uinMa; (3) IuiaH moBepaBama 1mocjioBa
npymTBa Tpehum nunuMa. M3 HaBeAeHOT TPOU3Ja3u a Ce y CBUM acleKTUMa Haa30pa,
TIOYEB OJ1 MTOCTYIIKA OIICHE MCITYHhEHOCTH ycioBa 3a wianoBe MO, nojaBipyjy mapamerpu
KOjU OJIpakaBajy MpHUMapHU 33JaTak Ha/I30pa U TO KOHTPOJIA YIpaBJbamka PU3UIMMA Y
OpywmITBy 3a ocurypame. OBO je camMo jenHa O YHMIGHHUIIA KOja JloKasyje Aa je
3aKOHOJIaBall y BEJIMKOj MEpH y Hallle TPaBo MPeHeo 3axTeBe [IMpEeKTUBE O CONBEHTHOCTH
[l, mmmementupajyhu Opojae 3axteBe |l cTyba, Ka0o M 3aCHOBAHOCT yIpaBJbarba Ha

pHU3HITIMA.

1.5.2.Akmusno 3nare cpnckoe jesuxa 3a cmpauna usuuxa iuya

Axo 6u MO, omnocno HO apymTBa unHMIIa UCKJBYYMBO CTpaHa (pU3HYKA JIUIIA,
JIOCTaBJba C€ M JJOKa3 O aKTUBHOM 3Hamby CPIICKOT je3UKa 3a HajMambe JeTHO O] TUX JIUIa
U YBEpEHE 0 HeroOBOM MPEeOMBAMINTY HAa TepuTopuju Penmyonuke Cpouje, mpu yemy ce
MO/ aKTUBHUM 3HAmkEM CPIICKOT je3WKa IOJpa3yMeBa HUBO 3Hama Koju oMoryhama

BOleme KOPECTIOHIEHITH]€ U 00aBJbambe MOCIIOBA IPYINTBA 3a KOj€ CE OBO JIUIIC UMEHY]E,

221 Opnyka o cuposohemy oapenaba 3akona o ocurypamy (2015),raq. 17.

222|13jaBa kanquaara 3a unana MO o6asesno cagpxu: (1) KpaTak OIMC CTama y APYIITBY H OIHC OKPYKEHa
y KOjeM APYIITBO TOCIyje, Ka0 U BEroBOr MOJI0XKaja y 0JHOCY Ha CEKTOP OCHIYparha U Ha KOHKYPEHIIH]Y;
(2) neraspan omuMC MIAHUPAHWX AKTUBHOCTH y MaHIATHOM Teproay (10 MOryhHOCTH HaBECTH ITaHUPaHY
IMHAMUKY peaiun3aiuje), yKIbydyjyhu mianupane 3HavajHe MpoOMEHe Y OJHOCY Ha Toctojehe crame; (3)
CTpaTerujy oJpKaBarma a[eKBaTHOCTH KaIlUTala 32 MaHATHU TIEPHO/I, KO j€ TO y IEJIOKPYTY HOCIIOBa KOje
he mpemoxeHo Juie 00aB/baTH y APyMTBY; (4) ONKC MPETIOCTABKY U YHELEHHUIIA KOj€ Cy Y3€Te Y 003up
TIPH CaunibaBamy U3jaBe (MAKPOCKOHOMCKH TPEHIOBH U CIL.); (5) metasbaH OMHMC akKTUBHOCTH Koje he Outn
MOJPIIKA TIAHUPAHUM aKTHBHOCTHMA, a CBE PajH KBAIUTETHOI MACHTH(DHUKOBaa, Mepema U npahema
PU3HKa KOjU U3 MPEIy3eTHX aAKTUBHOCTH MOT'Y HACTATH M yIIpaBJbatba TUM pu3niiuMa; (6) miaH nosepaBama
MOCJIOBA IPyINTBA Tpehum nuipma.
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3a wiana Yrpase.?? 13 HOMEHYTOr 3aXTeBa, je jacHo J1a je 3aKOHOAaBal] KMao HaMepy Ja
1ojaya CTENeH HCIYHEHOCTH MPETXOAHUX YCIIOBa Kako OM ce MOrao OJIBUjaTH IPOIEC
yopaBJbamka. Hawmme, ouwrieqHo je 1a je Hamepa 3aKOHOJaBIa Owia Ja CTBOPH
peryinaTopHe ycioBe Kako OM ce TONMpaBHO CTENEeH pa3yMeBamba y CBaKOIHEBHO]
KOMYHHUKAIM]U. Y yCIOBHMAa Hepa3yMeBama WM HEJOBOJHHOT pa3yMmeBama oapeheHux
nuTama O] CTpaHEe YjIaHOBa YIIpaBe MOXE MOTEHIIMjATHO CTBOPUTH MpodiieMe 3a Koje
HUKO HE OM Morao 1a oaroBopa. OBO NMUTamke MOXKE OMTH HAPOUYMUTO 3HAYAJHO KOJ OLICHE
MOCTYIakha MPOTUBHO AYKKHOCTH Naxme koje 30I1]] mpensuha kao jeaqHy o1 OCHOBHHX

JY’KHOCTH 3 4JIaHOBE OpraHa JApymTaa.>?4

1.5.3.3a6pana cyxoba unmepeca ca Opyuimeom, aKyuOHApuMa, YiaHoBUMA

Haoszoprnoe 0060opa u Hocuoyuma xwyunux yukyuja

Unan Yrpase He Mmoske outn Hu juie: (1) Koje je moBe3aHo ¢ MPaBHUM JIHIIEM Y
KOME aKIIMOHAPCKO JIPYIITBO 3a OCUTypame uMa Buiie oa 5% yuemntha y kanutany uiu
ydemha y mpaBy riaca; (2) koje je wiaH opraHa yIpaBjbambha HIM HaI3opa WU
NPOKYPUCTa Y IPYroM JPYIITBY 32 OCHUTYpame / pEOCHTypame WIH JAPYTOM JIUIY W3
(uHanCHjckor cexkTopa,’?® OBO OrpaHHuere, U MoXke ce pehu eTMMUHAIIIOHH YCIIOB 3a
n300p y 4iIaHCTBO opraHa Ympase, Ouio je caapkano u y nperxogHom 30. buthHo je
ucrahu na 30 neduHUIIE N3y3eTaK O MPUMEHE OIIITET ITpaBuja KOje je HaBeICHO Y Tad.
1 u To no3BosbaBajyhu uiaaHcTBO y YIpaBH 3a JHIIE KOj€ je WiaH OpraHa yrnpaBibamba,
OJTHOCHO HaJ30pa MPaBHOT JIMIA Yy KOME JPYIITBO 32 OCUTYpame MMa KOHTPOJIHO
yuemrhe.??%

VY oxBupy oBe 3a0paHe, Tpeba mcrahu ga mocroje oapeheHe KPUTUKE y eIy

OrpaHUYea KOjeé €€ OJHOCHM Ha WIAaHOBE OpraHa yIpaBjbarkba WIM HAA30pa WIH

223 0o ce JI0Ka3yje YBEPEHEM YCTAHOBE 3 YU€HE CTPAHUX jE3UKa, OJHOCHO HAJIE)KHE BUCOKOIIKOJICKE
YCTAHOBE O TIOJI0KEHOM MCTIHTY (Y CKJIay C HACTABHHM IUIAHOM) 3a CTHIAlE¢ TOT HABOA 3Hama. — Omiyka
o cpoBohemy oapenada 3akona o ocurypamy (2015),tau. 16.

224 Ty:kHOCT Maxkme Ouhe moce6HO pa3MaTpaHa y OKBHPY APYTror aena paga. O Iy’KHOCTH MaXibe, BUI.
Mupko BacwbeBuh, Boouu 3a npumeny saxona o npuspeonum opywmeuma, beorpax 201%k; J. bapouh
(2010).

22530 (2014),un. 62,cr. 3.

228 |pid., cT. 4.
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NPOKYpUCTa y APYroM APYIITBY 3a ocurypame.??’ Wmak, Tpe6a MOMEHyTH 1a 0Ba
kpuTrka de iure Huje 3acHOBaa Ha MPABWJIHOM TyMadelhy M pa3yMeBamy MOMCHYTEC
3akoHCKe onpende. Hanme, onpende 30 ce mpumemyjy camo Ha TeupuTopuju Pemyonmke
Cpb6uje. OBne Tpeba mohu o1 HECTIOpHE YHMILEHUIIE: TEPUTOPUjATHOT BaXKEHha MPABHUX
HopMmH. OTyza Baskem€ CBAKOT MPABHOT MPOIKCa BE3aHO je 3a ojpelheHy TepuTopujy u
HE MOJKE Ce OJHOCHTH Ha TEPUTOPHjY APYTrux 3eMasba. Ctora ce in concretosadbpana He
OJIHOCH Ha YJIAHCTBO Y 0J00pHMa CTpaHUX JIPyIITaBa 3a ocurypame. OBo motBphyje u
nociosHa npakca HBC y mperxomaom neproxny.??® Opakap craB moTBphyje M TekcT
YIIUTHUKA KOjU CE€ JI0CTaB/ba Kao JOKa3 ca JAPYroM JOKYMEHTAIOjOM 3a OLIEHY

HCIYH€HOCTH yciioBa.?2d

1.5.4.3anocnerwe xao noceban ycnos 3a unana Mzepuinoe 006opa

Ogaj 3akoH neduHMIIE yCIOBE Y cMUCTY 00aBe3y na cBu wiaHoBu MO Mopajy
OWTH 3aII0CIIEHH y aKIIMOHAPCKOM JAPYIITBY 33 OCUTYPAE Ca MyHUM PaIHUM BPEMEHOM,
YiMe ce MCKJbydyje MOryhHOCT na oBY (yHKIHMjy 00aBibajy nuia 0e3 3amociema y
ApYWITBY 3a ocurypame.>>° OBaj yciioB uMHH ce Jia je O 3Hadaja 3aTo LITO MOCTaBJba
3axTeB 3a npucytHomhy u nocBehenomnthy unana Ymopase y apymry. Hanme, na 6um
JeIHO JWIle MOTJI0O OWTH WiaH YTIpaBe M OJATOBOPHUTH CBOJUM BEOMa KOMIUIEKCHUM
o0aBe3ama, Hy’)KHO j€ ’beT0BO KOHTMHYHPAHO MPHUCYCTBO U TY>KHOCT MaXHe y 00aBIbamby
nocioBa Bohemwa npymrsa. C TUM y Be3u Tpeba moMeHyTH oapendy 4wi. 58,ct. 130 koja
noTBphyje u3HeTe CTaBOBE U TO: ,, I3BpIITHU 0A00p BOAM ITOCIOBE APYIITBA 32 OCUTYPAhE
¥ BPIIY JHEBHH HA/I30p HAJl aKTHBHOCTHMA 3alIOCIICHUX y TOM IpymTBy.” OBa oapenda
neuHuTyhy BpIIewe JHEBHOT HAA30pa, jacHo ymyhyje u HaBOIM Ha 3aKJbydYak J1a je y

MIATakY 3alI0CJICHO JIUIE Ka0 WIaH YIIpaBe APYLITBA 32 OCUTYPambe.

227 Kputuke cy ynyheHe Ha Ipeajior Ja ce 0Baj JUMMT yKMHE Kaja Cy y IUTaky CTpaHa APYINTBa 3a
ocurypame, Buj. Caser crpanux uasecturopa (2015), 179-180.

228 Bynyhu s1a je oapenda y ACHTHYHOM Caapkajy MOCTOjajla M Y IPETXO0HOM HEPHOLY.

229 Tako, nUTame y yIUTHUKY riacu: Jla Jiu cTe 4jlaH OpraHa ynpaB/baka WK HaJ30pa WM POKYPUCTa Y
JPYroM JPYLITBY 338 OCUI'yparbe / peOCHIyparbe WK APYroM JIMILY U3 (PHHAHCH]CKOT CEKTOPA Y 3eMJbU? —
Ioxa. ayr. Bua. Omnyka o cposohermy onpenaba 3akoHa o ocurypamy, (2015),IIpuior 3 —YnuTHUK 3a
KaHIuaaTa 3a 00aBbamke QyHKIHje Ywiana YIpase APYIITBA 32 OCUI'ypame / pEOCHTypambe.

23030, um. 62,cT. 6.
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2. OmHOC omiITer U MOCeOHOr 3aK0HA

IIpema onpembama 30I1JI,23! lex generalis nepunucaHy Cy eTMMHHAIMOHM
yCJIOBH 3a ujaHa YmpaBe. Haume, oBaj 3aKoH mpomucyje 1a TUPEKTOp HE MOXKe OUTH
muane: (1) xoje je mupexTop win wiaH HamzopHor oxg0opa y BuIle oX MeT ApyluTasa; 2)
KOje je ocyheHo 3a KpUBUYHO JENO MPOTUB MPUBPENE, TOKOM MEpHOa OJ MeT roJuHa
pauyHajyhu o7 1aHa MpaBHOCHAKHOCTH MPECYIe, C TUM J1a CE y Taj MepUo ] He ypaduyHaBa
BpeMe TPOBEICHO Ha W3IpXKaBamy Ka3He 3arBopa; (3) koMe je u3pedyeHa Mepa
6e30eqHOCTH 3a0paHa oOaBJbarba JEIATHOCTH KOja MpEACTaBba MPETEXKHY JENAaTHOCT
JpYIITBA, 32 BpeMe JIOK Tpaje Ta 3abpaHa. Haume, 6utHO je ucrahu aa ce npu oueHu y
MOCTYITIKY JlaBara CarjlaCHOCTH 3a WiIaHOBe YTpaBe npuMmemnyjy Hopme 30I1/], omHOCHO

Ba)XXC CBa HABCACHA OTpaHUYCH:A.

3. HopMe Mekor npaBa Kao HHCTPYKIIHja

[IpenopyuyeHe KapakTepUCTHKE Y OKBHPY MEKOI IpaBa 3a YjIaHOBE YIIPaBHOT
ombopa Tpebamo Om ma Oyay mOCENOBamE JHACPCKUX OCOOMHA, jaK HWHTETPHUTET,
OJITOBOPHOCT Y M3BpIIABaKY JEJIOKpYyra 3aKOHCKUX M CTaTyTapHHUX OBJamIhema, 3aTUM
3peNIOCT y JOHOLICHY IMOCIOBHHMX OJJYyKa, €THKa y MOCTyHamy, Kao U MOCEIOBAmE
CTPYYHHX 3Hama, IPU YeMY C€ MOXKE HABECTHU U CIIPEMHOCT 32 KOHTUHYUPAHY eIyKallHjy,
Kao IMOKeJbHA KapaKTEPUCTHKA.

[IpenopydeHe kBasmduKanmje, OJHOCHO CTPyYHA 3HaWka Cy HCKYCTBO Y
JeNaTHOCTH OCUTypama WM y o0nacTé (UHAHCHUJCKUX yciayra, 1o0pa IOCIIOBHA
IpoIleHa, MoceOHe BEUITHMHE Kao IITO Cy ()MHAHCHje W PauyHOBOJICTBO, YIpaBJbamke
PU3UIIMMA ¥ HHTEPHA KOHTPOJIA, CTPATEIIKO YIPaBJbamke, MPABO, JbYJICKH PECYPCH UT/I.
[Topen xBanudukanuja mocroje apyrud (akTopu Koju 00e30ehyjy pa3auduTocT
NEPCIEeKTHBA U MUILJbEHa T€ JONPUHOCE KBATUTETHH]eM o/TyunBamy. Of 3Hauaja cy u

TOJIMHE CTApOCTH, 101, yuenthe cTpaHala y YpaBu U CIMYHO.

23130111, un. 382,cT. 3.Bumre o ycnosuma 3a u3bop dnana Ynpase, Bui. Mupko Bacmwesuh, Boouy 3a
npumeny 3axona o npuepeonum opywmeuma, Intermex,beorpan, 201k, 498.
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4. KoHTHHYHpaHa elyKanMja U BeH 3Ha4aj y npouecy

NpHMeHe HajBUIIMX CTAHIAP/a YNPaB/bakba

[Ipumapuu kputepujym 3a edeKTHBHY YTIpaBy je Ja MMa 4IaHOBE KOJU CY,

KOJEKTHBHO II0CMATpaHO, HHTEPHO M eKCTepHO (PUHAHCUjCKH 0Opa3oBaHu.>>?

[ocenoBame UCKYCTBA M IPHMEHA 3HAmba M BELITUHA MOXKE CE MOCMATPaTH>>® U Kao
eTudKa o0aBe3a YIpaBe CXOHO OPOJHHM €TUYKUM KOJEKCHMa Pa3IudyuTHX AoMahux u
Melh)yHapoJHHX acolyjanuja KOjU TMpeACTaBJbakby T3B. MEKO MpaBo. 3a moTpede
pa3yMeBama 110jMOBa, 3HaWbe, BEIITHHE U APYre KOMIETEHIM)€e, MOKEMO CE TI03UBATH Ha
cXo/aHy npuMmeHy mehyHapoaHo mpuxBaheHHMX CTaHIapAa WHTEpHE PEBU3HjE KOjU Ce
MOTY OJTHOCHTH W Ha YTIpaBy U JApyre KJbY4He PyHKIIM]j€ IPYIITBA 32 OCUTYpambe, a KOjU
MIPEICTaBIba]y CKYIHU U3pa3 3a MPOoPECHOHAIHY CTPYYHOCT Koja je YIpaBu moTpeOHa
panu edeKTUBHOT BpIIEHa HUXOBUX mpodecHoHanHux obase3a.”>V TecHoj Besu ca
CTPYYHHM 3HAH-EM M CIIOCOOHOCTHMA WIaHOBa YTIpase je eaykanuja. Enykanuja cBakako
noJpa3ymMeBa TPOMEHE Yy CHEeHU(PUYHUM 3HAbHMa, CIHOCOOHOCTHUMA, BEUITHHAMA,
CTaBOBHMMA M / WM TIOHAIIAkY 3aMOCIICHHUX Y IIHJbY BUXOBE MPUIPEME 33 KBATUTCTHH]C
obaBIbame 10c1a.23° Y 0B0Oj aKTMBHOCTH KOMIIAHHUj€ 3HAUYAjHY YJIOTY 00aB/ba QYHKIHja
JbYIICKUX pecypca apymTBa. HoBH peryinaTopHH OKBHpP KOMYHUTapHOT —IIpaBa
»ConBenTHocT II”, k0ju y Ppokycy nma obe3delheme afeKBaTHOCTH KaluTajaa KOMIIaHHje
Y KOJU C€ 3aCHHMBA Ha PU3UIIMMA OJHOCHO HIEHTH(UKOBaWY, Mpahewmy Te yInpaBbamby

pU3NIA Ha HUBOY YMTaBe KOMIIaHHje 3axTeBa ojpeleHe koMrmereHmje>>® n KoHkpeTHa

2321A (2010).

23330 (2014)gn. 19.

234 MehyHapoaHy cTaHAapaM 3a MpodecHoHanHy npakcy uaTepHe pesusuje (2011),cranmapn 1210.

235C M y Be3H, KOHLIENT ,,0praHu3aluje koja yuu” mojapuo ce kpajeM 80-Tux u nouerkom 90-THX roguHa
1 UCTH MOJCTHYE KOHTHHYHPAHO yUYEH-€ M FeHEPHCAm-e 3HAmba Ha cBUM HuBonMa. — JI. badouh (2009), 2.
Crora je mprIM9IHO jaCHO J1a OpTaHU3alHja KOja je OpHjeHTHCaHa Ha YUehe M KOHTHHYHPAHO yCaBpIIaBame
nokasyje cinenche 6utHe kapakrepuctuke: (1) ydyeme mocraje cacTaBHHU JI€0 CBAKOT MOCHA, YUME YUCHE
nocraje y (QyHKUMjH H3BplIaBama mocia; (2) pasBuja ce KOHLENT (IICKCHOMIHOT 3alOCICHOT, KPo3
TPEHUHT U CTANHO yuewe. Hanme, 3amocnenu Tpeba aa pasyMe OJHOCE M MOBE3aHOCT u3Mel)y BmacTuTux
3a/laTaKa M ocJia Koju 00aBJba U [IMJbEBA OPTaHU3AIMOHE jSJMHUIIC Y KOjOj PaJiv U INJbeBa KOMITAHU]jE Kao
uenune; (3) pykoBoACTBO Tpeba 1a cTBapa KJIMMY Y KOjOj Ce CTATHO jauya M MHCTUTYIIMOHAIHO YCIIOCTaBIbha
U MOJCTHYE aKTHBHA HeopMallHa HHTEpaKIKja u3Mel)y caMOCIIEHHX, THMOBA M MeHanepa; (4) 3amocieHu
6u Tpebao 1a uMajy obaBe3y Ja CBOja 3Hama MPeHOCe APYruMa | aa ydue ox apyrux; (5) yueme Tpeba na
MOCTaHe CTAJHH MPOLEC MHTCH3UBHE MHTEPAKIHUje, Y KOjoj CYy CBU aKTEPU UCTOBPEMEHO M YUCHHIH U
yunrtesbu. —Jlena babuh, Yupasware edykayujom y opeanuszayuju, Yansepautetr Cuarunynym, beorpan
2009, 16.

236 KOMIETEHTHOCT je KapaKTepUCTHKA JbYIH KOjH MOCjeyjy BjelITHHE, 3Hamba U CIOCOOHOCTH MOTpeOHe
3a mpoBoheme 3amataka. OATOBOPHOCT PYKOBOACTBA y CMHUCIY OCHUIypaBamba KOMICTCHTHOCTH
3arocicHUKa Tpeda MOYEeTH YCIIOCTaBIbakheM OroBapajyhux moJUTHKA U MPAKCH JbYJICKUX MOTCHIUjala,
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3HaWka y CKIaJy ca MPOKJIAMOBAHUM MNPUHIUIMMA W CaBPEMEHHM TPEHIOBHMA. Y
KOHTEKCTY HaBeJIeHOI KOHTHHYHMpaHa eIyKallhja Kako yIpaBe, AUPEKTOpa, Ha CBUM
HUBOMMA OpraHH3aldje JApyIITBAa TaKO M CBUX 3allOCIEHUX, TNpenacraBibahe, 1o
MUIIJBEEY ayTopa, conditio sine qua nonmajber oncraHKa W OIP)KHUBOT pa3Boja
JPYyILITaBa 3a OCUTypame. Y TECHOj BE3U ca KOMIIETEHTOINY yrpaBe U 3arociieHuX Koja
Ce YCIOCTaB/ba W pa3BHja jJEJMHO KOHTUHYMPAHOM €IYKallMjoM je€ U TIIOCJIOBHA

penyraruja kommanuje. >3’

KOje OJpakaBajy NpeJaHoCT. YCIOCTaBJ/barby pasvHE 3Hama M BjEIITHHA MOTPEOHHMX 33 CBAKO pPaJHO
Mmjecro. [TorBphuBamy KBaM(UKalja KaHIUIaTa 32 [10Ca0, 3aMolbaBaky U yHanpehuBamy camo ocoda
C NOTpeOHMM 3HabKMMa M BjelITHHaMa M YCIHOCTaBJpamy IporpaMa n3o0paszde Koju 3arocieHunnMa
nomaxy nosehat BUX0Ba 3Haa U BjemTuHe. PykoBoacTBO ce Tpeba MoOpHHYTH | 32 TO J1a 3a1I0CIICHUIH
MMajy Ha pacrojlaralby OHO ITO MM Tpeba 3a o0aBJbame HHUXOBA IOCHA, OJHOCHO ajaTe Kao ITO Cy
ompema, copTBep, MPUPYIHHIN O MOJUTHKAMa M MPOIEAypaMa, ajli M CPEACTBA M TOAPIIKY Koja je
notpebHa 3a obaBJpame HUXOBHX 3amaTaka.” — [IpupydHHK 3a (PMHAHCH]CKO yIpaBJbake M KOHTPOJE
Munucrapctsa punancuja P. Xpsarcke 3arpe6, 2007, 20.

237 Bynyhu f1a cy OHOCH ca PasjiMYUTHM MHTEPECHHMM IpylaMa Kao HOCMOLMMA PasiddUTHX UHTEPECa,
OCHOBHH MEXaHHM3aM Ha OCHOBY KOT'a pelyTallyja yTHue Ha KOMIIaHH] Y, YIIPaBO ITOCIOBHA peyTannja Koja
je mepuenuuja 3aJ0BOJECTBA OJHOCHO HE3aJ0BOJHCTBA DPA3JIMYMTUX HMHTEPECHUX Tpyla I0CTaje
cnenu(UYaH MEXaHU3aM KOjU Mpey3uMa yIIoTy HaJ30pa Hajl KBAJIUTETOM cacTaBa YIpaBe.
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Apyru neo

KOHTPOJIA U YIIPAB/BAIBE PU3UKOM Y
APYHITBY 3A OCUI'YPAIBE —IITPABHU ACIIEKTH
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I'naBa npBa

YIIPABJ/BAILE PUBUKOM U CUCTEM KOHTPOJIA
—TEOPUJCKO-IIPABHU ACIIEKTH

1. le¢punuumja ynpaBbamba pU3HKOM

1.1. AprymMeHT npaBHe aHAJIOTHje Y MOKYIIAjy TepMHUHOJOMKOT oapehema

Jlepunucame nojma yrpasibamkba pU3UIIMa Kao0 U 1e(UHUCABE [T0jMa PU3KK Ha
KOjH Ce YIpaBJbahe OJHOCH Kao M pa3MaTpame MPaBHUX acliekaTa MojMa PU3HK KOjH je
IPUMapHO EKOHOMCKA M TEXHWYKA KaTeropuja mpeacTaBjba HIMAJIO JIaK 3a7aTakK, ajli u
cBojeBpcTaH n3a3oB. Crora he ce UCTpakuBame, y CMHUCIY YCIOBHO PEUCHO , Tparama’
3a oxpeheHOM mpaBHOM AE€(PUHUIMjOM YIpaBJbakba PU3HKOM, 3aCHMBATU M 0a3zuparu
TIPEeBACXOIHO HA IPABHO-TEOPHjCKUM aceKTHMA Ae(HHUCamha OCUTYpamba, > e koje ce per
SE 3acHMBAa Ha PHM3HKY,>>° Kao M KOpHOpaTMBHOT ympasibama.>*? Uctpakupame he ce
CIIPOBECTH MPUMEHOM IIpaBHE aHAJIOTHje, Y CMHCIY ojapehema 1mojMa, Te MPUMEHOM
NpeNKAaTHBHE W aHAIOTHjCKEe MHIYKIUje U IPUMEHOM eJIeMeHaTa JACAYKTUBHE METO/e
(MeTonma aHanmmM3e, CHHTE3e, allCTpakiMje, FeHepanu3anyje U creuujanusanyje). [Ipu
TOME, cMaTpaMo Aa he penpe3eHTaTUBHOCT aHAIM3UPAHUX YMEbEHUIA U BbUXOB CTETIEH
MOY3/J1aHOCTH HajO00Jbe OUTH MOTBpHEH yMpaBO KPO3 PENpe3eHTATUBHOCT KOPUITNEHHUX

M3BOpA Ha KOJUMa C€ YNHbEHHUIIEC 3aCHUBA]jY, 300T Yera UM C€ MOXE IMOKJIOHUTH ITyHa Bepa.

23833 momas ce y3uMa npasHa Ae)MHMIN]a OcHTypama npodecopa Bnagumupa Josanosuha. —I1. Illynejuh
(2005), 23.

239Muciu ce Ha IENATHOCT OCUTYParba Koja y OWTH CajipKu PU3HK, OJHOCHO OaBH CE MPEy3UMambeM PU3HKa
JPYTUX JIHLA Y OCHTYparme H MOKpHNeM OBHX PU3HKA.

240 lepuuuinja KOPIIOPATHBHOT YIIPaBJbamba y MPaBHOM cMuciy, Bua. M. Bacusmeuh (200%), 22.
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1.2.11ojam , pu3uK”’, K20 OCHOBHM KOHCTUTYEHT H NMPETX0HO MUTAH€

OnpehuBame mpaBHOT TOjMa PU3HMK, Y CMHUCIY NIpeaMeTa aucepranuje, Omhe
VYUEEHO Tako MTO he ce W3 jeqHe M3pUUMTe HOpPMATHUBHE KBanu(UKaIMje MpaBa H

241

o0aBe3a M3 OJHOCA OCHTypama“ ", ucTa KBanudukanuja analogia iuriSmpumeHuTH Ha

OJIHOC YIPABJbAHE PUZUKOM.

1.3.OcHOBHH eJIEeMEHTH NOjMa ,, pU3HK”

Ilojam puszuk y npasrnom cmucny —Ilojam ,,pu3uk” Moke ce mocMaTpaTu noJiazehu

OJ1 KPHTEPHjyMa PasINUNTHX HAYIHUX JUCIUILTHHA, OJ KOjH Cy Hajuemrhe ekoHoMcKa,?+2

TEXHMYKA U TIPaBHa Hayka.>*?

V npaBHOM cMucIy?** pusmk ce, y MaTepHju yIpaBJbamka PU3HUIEMA Kao U Per Se
KV, MOXe MocMaTpaTH Kao €JIEMEHT NpaBHOT OJHOCA YIPaBIbama,’*® (y cMucty
IPEBACXOJHO KOMITAHH]CKOT TIpaBa, IpaBa OCUTypama M OOJIHMIallOHOT IpaBa). Y Be3n
ca mojMoM ,,pu3HK’, Tpeba MMaTu y BUAYy oOaBe3e JPYLITBA 33 OCUTYpPAmE, OJHOCHO
o0aBe3e BEroBUX OpraHa Kao M KJbYYHUX (YHKIIMja CHUCTEMa yIpaBibamba (yIpaBibambe
PHU3MKOM, CHCTEM HHTEPHHX KOHTPOJIA, MHTEPHA PEBU3H]a U aKTyapcTBO). McroBpemeHo,
Kaja je y MUTalky PU3HMK OCHTYpama,>*® y muTamy cy obaBe3e yropapaua OCHTypama,

OCHUT'ypaHUKa, KOPUCHUKA yClIyre ocurypama u Tpehux omrehenux iuma. Haume, npu

onpehuBamy mpaBHOT MojMa ,pu3UK’ OUTHO je uctahum na npasuu nojam mpeba Oa

241y cMmuciy Je7IaTHOCTH Koja 00yXBaTa Npey3uMarbe PU3HKa U BeroBo nokpuhe.

242 Tako, 3a €KOHOMCKY HAyKy TEKHULITEe NpM Je(pUHUCAEY PU3MKA CEe Be3yje 3a HACTYNAkE jeHOr,
E€KOHOMCKH IITETHOT forahaja. —Becemn Apnanosuh, Bophe hocuh, Crannma Asnanosuh., Vapaswarse
pusukom y ocueyparpy, @axynrer Texuuukux Hayka, Hosu Cax 2008, 31.

243 Tamo Kuexepuh, ,Ypasbame CykoOUMa y MOCIOBHUM ojHOCUMA”, Kopnopamueno ynpasmsaree —
opyeu oeo (yp. B. Panosuh u M. Bacusesuh), [Ipasuu daxynter (YB), Beorpax 2009, 204.

244B, Josanosuh, Ocuzypare y npuepedu, 3arpeb, 1962, 24npema: 1. lllynejuh (2005), 83.

245y cmucity oapehuBama ojMa pU3UKa y HPAaBHOM CMHCITY Ka0 OMTHOT eJIeMeTa IIPABHOT 0JHOCA KOjH Ce
YCIOCTaBJba y yIPaBJbathy PU3UIMMA, KOPUCTHREMO TEPMHH , yIpaBJbame” Kao MPaBHU MHCTUTYT KOjH
TeHEPHIIE YIIPaBIhahe PUIHIINMA.

248 Tlaxmwa y pajly je ycMepeHa Ha MHTErPMCAHO YIPaBJbake PUSUIMMA MPEMa HOBOM DEryjlaTOpHOM
OKBHPY COJIBEHTHOCTH, KOJH je orre npuxBaheH y 06aBibamby IeTaTHOCTH OCHYTpama Kao UMIICPATHB, a
KOjU 3axTeBa YIpaBJbalb€ CBHM BpCTaMa pH3MKa KOjEMa je APYIITBO H3JOXKeHOo. Mmak cMaTpamo
nenucxoauuM 1a ad hOC cerMeHTHO pasMaTpaMo PH3HWK OCHTYpama, KOjH TPOM3JIa3d W3 T0CIOoBa
OCHTYpama y CMUCITY IOKpHBarba pU3NKa MPEY3eTHX Y OCUTYpame U KOjU ce Be3yje 3a oapehene obasese
yroeapada ocurypama ogaocHo ocurypanuk. — AICPA COSO Enterprise Risk Management — Integha
Framework (2004), 1-7.
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obyxeamu cee npasHo penesanmmue eiemerme pusuxa (Kao OUTHOT €EMEHTa MPaBHOT
OJTHOCA yNpaBJbakba PU3UIMMA), T€ Ja MCTOBPEMEHO jaCHO pa3Iydyd PH3HK OJl CaMor
HacTymnama HeM3BECHOT jJoraljaja u / Wik o1 mTeTe, Kao MOCIeUIe HACTyNarmha IMTETHOT
norahaja.?*” Crora, kao NpaBHH I0jaM, PH3UK IIPEICTaBba MOTYHHOCT HacTymama
HEU3BECHOT jorahaja, KOju HEe 3aBHCH OJ] UCKJbYUYHBE BOJhE 3AMHTEPECOBAHMX JTUIA U
KOJH ce MOJKe IPEeayIPEUTH, OJHOCHO yMamuTH. 48

IIpasno peneeanmuu enemenmu nojma pusux — HemsBecHu norahaj ca acriekra
YIIpaBJbam-a PH3UIMMA MOXKE Ce OCMAaTpaTh kpo3 cienche eneMenTe mojMa pu3uk>*® u
T10: (1) 6ymyhu morahaj, (2) mrernu morahaj.?*° Tako ce 6ymyhu morahaj moske carnenaru
W3 yriia Haller 3aKkoHa 0 OOJHraMoOHUM oaHocuMa (Jake y Tekcty: 300).2°! Bynyhu
norahaj je eJIeMEeHT Urje IPUCYCTBO j& CTATHO JIOK MOCTOj€ 3aKOHCKH U YTOBOPHH YCIIOBU
3a HacTaHak Hekor jporahaja. Crora, in concretQ ko yroBopa o ocurypamy (Ipu Tome
MUCIIUMO Ha YIIPaBJbakhe PU3UKOM OCUTYpParha) CE MUICIH Ha IIEPUOJT TPajaba OCUTyparkha
W, HaKOH Tora (yCJIOBHO), JI0 UCTEKa 3acTaperiocTu obaBe3e npymTsa mo yropopy. Kama
MOCMaTpPaMo TOjaM ,, PU3UK~ Y CMUCITY YIIpaBJbakha pU3NKOM KPO3 HHTETPUCAHH TIPHUCTYII,
Tpeba UMaTH y BUIY BPEMEHCKHU TMEpHO]] Yy KoMe je Moryhe Tpajame oapehenor pusuka,
OJTHOCHO HacTaHak Oynyher porahaja koju je pusukom obyxsahen. Mehytum, kana ce
pa3matpa mreTHu norabhaj, kao Takohe eleMeHT mojMa ,pu3uK” (KOju MOXE HACTaTH

peanuzoBameM onpel)eHor pusuka), OuTHO je ucrahu na oBaj enement de factose Hacraje

Kao MMocyeanIla KOJI CBUX BpCTa pyu3uKa. Takole, kaza je y muTamby HHTETPUCAHH TIPUCTYIT

247 CiM4HO KOJ OCHMTYpama, PU3HMK CE 4ECTO MEIIA ca OCHI'YPaHHM CIIydYajeM, T€ Y LEJOBHUTO] aHATU3M
OpaBHOT T0jMa Tpeda jaCHO Pa3ABOjUTH PH3HK Of ocurypasor ciy4vaja. — 1. Illynejuh (2005), 84.

248 Tpeba moceOHO HATOMEHYTH J1a Kafa Ae(GHHHUIN]Y pH3HKa TIOCMATPaMO Y KOHTEKCTY PU3HKA OCHTYpamba
(ymnpaBibarma pPU3MKOM OCHIypama) Tafa je OMTHO uctahu 1a ocurypame Mopa OMTH JOMYIITEHO 3aKOHOM,
jaBHHAM TIOPETKOM ¥ MOpaJioM, a contrariq yrosop ce cmarpa mumrasuM. —I1. Illynejuh (2005), 84.

249 01 3Hauaja 3a ynpaBibame PU3UKOM OCHIYpama je 1 oapeaba kojy npeasuha Paguu Texcr I'pahanckor
3akonnka Peny0Omke Cpouje uz 2015.roqune u to: Pusuk koju je 00yxBaheH ocurypameM (Ocurypanu
pu3nK) Mopa 6utH Oymyhu, HeWM3BeCaH W HE3aBHCAH O]l WCKJbYUHMBE BOJbC yroBapada OCHTypama HITH
ocurypanuka. Ynan 1391 u ompenda KojoM ce peryiuine OCUTypaHW Cilydaj IITO je Of 3Hayaja 3a
yIpaB/batba PU3UKOM HE3AKOHHUTOCTH MOCioBama W To: Ocurypanu ciydaj je morahaj xoju Hacraje
OCTBApEHEM OCUTYPAHOT PU3UKA. YTOBOP O OCUTYpAmY j€ HUIITAB aKO je y 4acy HhEeroBor 3ak/bydea Beh
HACTA0 OCUT'YPaHHU CIIy4aj, WK je OH OMO y HACTYMAamYy, WK je OHI0 U3BEeCHO 1a he HACTYIUTH, HIIH aKo je
Beh Tama Ouia mpecrtana MoryhHOCT 1a OH HacTaHe. AJiM, ako je yroBopeHo na he ocurypamem OuTH
obyxBaheH ojpeleHr EPHOJL KOjH MPETXOIH 3aK/bydelby YroBOpa, yroBop he GMTH HUILITAB CaMo aKo je y
Yacy IHEroBOT 3aKJbyUehba 3aMHTEPECOBAHO] CTPaHK OMITO TIO3HATO JIa Ce OCHTYpaHH cirydaj Beh moromwo,
oIHOCHO naje Beh Tama Omia mpecrana MoryhHOCT Ja ce OH Joroau. — I'pahaHcku 3akoHHMK PermyOimke
Cpb6uje — Pagnu teket (2015),4m. 1392;Buiie 0 HeW3BECHOCTH pH3KKa, Bu. MBuna Jankoserl, ,[Tutame
HEM3BCCHOCTH PU3HKa y TpaBy ocurypamwa”, Auanu Ilpasnoe ¢haxyrimema y Beoepady 3—4,beorpan 1966.
2501T. Ilynejuh (2005), 824 nambe.

251 |bid., 84;3akon o obnuranuonum ogaocuMa — 300, Cayacbenu aucm CDPPJ, 6p. 29/76u Cayacbenu
aucm CPJ, 6p. 31/93).
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yIlpaBJbamkby pU3UIUMa y 00aBJbarby JIEIaTHOCTH JIPYIITBA 32 OCUTYpamhe, PU3HK MOXKE
NpeCTaB/baTH U IIAHCY 3a yHarpelheme KOpHOpaTUBHOT YIPaBJbamka, TE YIPaBIbamba
pusuiuma, (pa3Boj HOBHX (GIEKCHOMIHHMjUX MEXaHHW3aMa, yBOheme HOBHX IpoIieca,

YKJbYUHBame eKCIIEpaTa y Ipollec YIpaBibama U ci1).2>2

2. KoHuenr carjeqaBama pu3uKa y CMUCJIY YIIPaB/bakba pU3HIIMA

[Ipu oapehuBamy nepuHUIMjEe yIpaBibamka PU3UIMMA ITOTPEOHO j€ MOjaCHUTH
onpeheny IUCTMHKIM]y wu3Mel)y mojma ,yhpaBibamkbe PH3UKOM OCHIypama’, IITO
NpelCcTaB/hba CaMO jeJaH OJ CEerMeHaTa yIpaBlbamkba pPH3UKOM,>>° U KOHIIENTa
» MTHTETPHUCAHOT YIpaBJbamka’ CBUM PU3UIMMA Y APYIITBY 3a ocurypame. CTora ce pusuKk
MOKE TIOCMaTpaTH ca JBa acmekra U To: (1) KOHIeNTa WHTErPHCAaHOT YIPaBJbamba
pusHImMa,®>* koju 06yxBaTa HENOKYITHOCT YIpaB/bakha CBUM PH3HIMMA APYIITBA U (2)
ca acreKTa pu3rKa UCKJbYYMBO OCUTYpama, KOjU j€ OCHOBHU PU3UK KOJUM JIPYIITBO 32
OoCUTypame yhpaBha M KOJjU je a rerum natura xapakTepucTHYaH 3a JCIaTHOCT
ocurypama. VICTOBpeMEHO KOHLIENT WHTEIPHCAHOT TPUCTYIIA YIIPaBJbamba PH3HLIUMA je
IIUPH T10jaM Te Kao TaKaB 00YXBaTa U yIpaBJbamhe PU3HMKOM OCUIYypamha.>>>

Kana je y nutamy UCKJbYUYHBO PU3HMK OCUTYpama Tpebda MMaTH y BUAY Aa je Kao
IPaBHU [0jaM ,, PH3KK OCUTYpama (je) y MaTepHju OCUTyparba eJIeMeHaT IIPaBHOT OJJHOCA
OCHTypama 3a KOjU Cy Be3aHe o0aBe3e OcHrypaBaya (OpymITBa 3a OCHIYpame) U
ocurypanuka.”?*® ¥ tom, mMorsio 6u ce pehu moce6HOM, KOHTEKCTY PU3HK CE MOKE
IIOCMAaTpaTH JBOCTPaHoO U TO: (1) ca cTaHOBUINTA OCUTypaBaya — IPYIITBA 32 OCHTYPAbE

U (2) ca craHOBHWINTA yroBapada OCHUTypama, OJHOCHO OCHUTypaHHKa Kao M Tpeher

omtehenor nuua. [lpu ToMe, pu pazMarpamy pu3HKa ca CTAHOBUIITA OCUTYpaHUKa UMa

252 Opje MMCJIMMO Ha KpHM3y YOIINITE, Kao IaHcy, Ha npuMep. O TOMe je GO BHIlE PEYH Y OKBUPY
pasmarpama KOpPHOpaTHBHOT yrpaBibamha. — Huyapa Ocmanaruh benenuk, Kpusza xao wanca — Kpos
nocnogny kpu3y 0o nociognoe ycnjexa, lllkoncka kmura, 3arpe6 2003,59.; Buie o Kpyu3u Kao aHCH, BUI.
Mandpen Xacenopi, , TpancmapenTHoCT y Kpusu”, Pesuja 3a npaso ocuzyparsa, 8(1),beorpan 2009, 45.
253 Oaj mpucTym HUje Y POKYCY HCTPAKUBADA.

2540 oBome he GuTH BHIIE peun y HACTABKY Paja.

255 KopropaTHBHO YIPaBJbake¢ PU3MIMMA MHPEACTAaB/ba CBEOOYXBaTaH, CHCTEMATCKHM M HMHTEPHUCAH
nporpaM yIpaBjbarhba CBAM pH3MIMMa KOjUMa je KOMIIAHWja HW3JIO0XeHa (YHUCTH, IITEKyJIaTHBHH,
crparerujcku u onepatuuu prsunn” (G. Rejda,Principles of Risk manangement and Insuramaddison
Wesley, Indianapolis, 2003, 200, 357—-hbf¢ma: J. Jlabynosuh Crankosuh (2011), 10.

256, Josanoswuh, Ibid., 24, npema: I1. Ilynejuh (2005), 83.
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Cce y BHUJY MPEBACXOJHO 3alITUTA MOTpeOHA O] OCTBApEHa KOHKPETHOT OCUTYPAHOT
pusnka,?®’ (HacTanka mreTHOr forah)aja M HACTAHKA INTETE KAO IOCIEAMIIE OCTBAPEHA
pusuka). M3 yria apyniTea 3a OCUTypamke TOBOPH CE O JETaTHOCTH OCUTYparba, OJTHOCHO
0 PU3HUKY KA0 OCHOBHOM €JIEMEHTY KOJH C€ Be3yje 3a 00aBJbarhE JICTaTHOCTH OCUTYpamba,

y HeIHMHH, Ha KOMIIAHUjCKOM HHBOY.2%®

3. Bpcre pusuka

3.1.¥YBoxa

VY nmpakcu ocurypama je yoOruuajeHo TOBOPUTH O MOIEIIH pU3KKa Ha 100pe U JIomie
pusuke®®® npu yemy TpeGa MMATH y BHIY Ja je, Y KOHTEKCTY HpeIMeTa OBE Te3e, y
NHUTambY M0J1eN1a KApaKTepPUCTHYHA IeaTHOCTH OCHTYpama a rerum naturaHauwme, kaga
ce pa3Marpa IojeNa PU3HMKa U3 MEepPCIEeKTUBE YIpaBibamba PU3UINMA, PH3HIHU CE MOTY
knacuguxosatu npema cienehem:?®° (1) pusuum Koju ce MOTy eIMMMHHCATH MM
NpeHEeOPErHyTH CTaHAApPAHUM TPOLECHMa M TMpoleaypaMa, (2) pusuiy KOju ce MOTy
TpaHcdepucatu y peocurypame, (3) pusuiy KojuMa ce MOXKE aKTUBHO YIPaBJbaTH Ha
HUBOY KOMIIaHH]E.

Hpyro, carnacHo oxapendama JlupektuBe o cosBeHTHOCTH ||, rmaBHM pusuim

KOjUMa Cy U3JIOKEHA JIPYIITBA 32 OCUTYPAE MOTY Ce TIOJICNTUTH Yy ciesiehe ueTupu rpyme

257B. Yonosuh, (2012), 125.

258 |bid., 123—-141;Bnagumup Yonosuh, ,PH3HMK Ka0o OCHOBHH €leMEHT OCHIypama’, 300pHHK pajoBa
»BllaJlaBiHa MpaBa 1 [paBHa ApkaBa y peruoHy”, Biadasuna npasa u npasna opocasa y pecuony, [lpaBuu
¢axynrer Yauepsutera y Mcrounom CapajeBy, Mcrouno Capajeso 2014, 517-535.

25971, Illynejuh (2005), 83.0Ba nomena mMoxe OMTH MHTEPECAHTHA M3 yIjia carjejaBama Pro futuro
EBEHTYAJIHUX TOCJIe/InIIa MpUMeHe HoBor KoHuenTa ,Consenrnoctu I1.” Ilpn Tome MuciiMo Ha obaBese
KOj€ MpOIUCY]jy oapende 0Be AUPEKTHBE y CMHUCIY JeHHUCAba 3aXTEBAHOT U3HOCA KaIUTalla IPUMEHOM
CTaH/apJHOT MJIM WHTEPHOI MOJeNa, Kao U yBohema cucreMa Mepema COJIBEHTHOCTH 3aCHOBAHOI Ha
pHU3HKY, YuMe ce adupuMuile NPUCTYI ONPE3HOT Mepema CTENeHa pH3HMKa Moprdesba ocurypaBada u
MIPOITOPIIMOHAITHOT YTBphHBama MoTpeOHOT n3Hoca KanuTana. Kaja ce ropopu o yTuiajy ,, CoMBEeHTHOCTH
11" Ha moHyxy ocurypama u oKpuha 3a rmojequHe pu3uKe, Taj YTUIaj OM MOTao JONPHUHETH OTPAaHUICHY
nojeqMHUX TOoKprha ox cTpaHe ApymTasa, mopehamy mpeMuje 3a ImojeAnHe BPCTe OCHTYpama U MoKpuha
Kao W oxOmjamy mokpuha 3a mojenune mpomssoze. Cee To he 3a mocnenuily HaBepoBaTHHje UMaTH Behy
WHIUBHyau3anujy pusuka. —B. Yonosuh (2012), 1321 nasse.

260 Munumup Jlucos, Toppana Tomamesuh-Jlpaxuh (2006), 76—81,npema: JI. Bapjaxrapesuh, /I.
Jeumenuna (2010), 20.
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1 710:2° (1) pusuum ocurypama — y 001aCTH HEKHBOTHOT, KMBOTHOT U 3/PaBCTBEHOT
ocurypama, (2) TpKUIIHK pU3HK, (3) KpeaUuTHY PU3HK, (4) onepaTUBHU pu3KK.2%2

Tpehe, y Penyommmu Cp6uju HakoH noHotiema HoBor 30 Ha cHa3m je Omayka o
CHUCTEMY yIMpaBJbamka MpeMa K0joj je IPYIITBO Y CBOM IOCIOBamkY MU3JI0KEHO HIIA MOXKE
OuTH M3T0KEeHO HapouuTo cieaehuM pusuimma: (1) pusuky ocurypama; (2) TpKHITHOM
pusuky; (3) pu3uKy HEHWCIyHmeHma o0aBe3a Jpyre yroBopue crpane; (4) pusuky
mukBuaHOCTH; (5) onepatuBHOM pusuky; (6) mpaBHOM pusuky; (7) Apyrum 3HaYajHUM
pusnnuma.?%3

W3 yrma QpekBeHTHOCTH HacTaHka ojapeheHux pusuka Tpeda MOMEHYTH
OIIEPAaTHBHU PH3HMK U TO Ka0 MOTYhHOCT HAaCTaHKa HEraTHMBHUX eekara Ha IMOCIIOBAkE
JpynrTBa 300r mpormycra (HeHaMEpHHX W HAMEPHHUX) y pajy 3aloCiIeHUX W OpraHa
JPYIITBa, HEOAroBapajyhux HHTEpHUX Mpoleaypa U Mpoleca y IpyIITBY, HealeKBaTHOT
ylpaBjbatba WHPOPMAIIMOHUM, OJHOCHO JPYTUM CHCTEMHMa, Kao U  ycje[
HENpeIBUIUBUX CHOJBHUX aorahaja. [Ipu ToMme, onepaTUBHM PU3MK HAPOUUTO 0OyXBaTa:
1) pu3HK MOTpENIHOr, OJHOCHO HeoaroBapajyher nzbopa wiaHoBa M3BpHIHOT, 0JHOCHO
HO, xao u nuia Kojuma je moBepeHo PyKOBO)CHE MOjeAMHNAM [TOCIOBHMA IPYIINTBA; 2)
PHU3HMK TOTPEIIHOT, OJHOCHO HeaJeKBaTHOr u300pa, pacmopeia W IOCTaBJbamba
3anmocieHux 'y JpymTBy (kBanuduKamMoHO U OpojHO); 3) pH3HMK HeaJaeKBaTHE
OpraHM3alyje MOoCIOBama NPYIITBA; 4) PU3HK MOTPEITHOT M E€KOHOMCKH IITETHOT
yroBapama I[OCJIOBa; D) pH3UK MpeBapa, 3J0ymoTpeba W JPYruX HE3aKOHUTHX
akTuBHOCTH wianoBa Hamgzopuor u MO u 3amocienux y apyiTBy; 6) pu3uk yropaparba,
OpraHM3oBamba M 00aBJbabha II0CIOBAa OCHI'Ypama CYNPOTHO IIpaBHIMMa CTPYKe
OCUTypama; /) pU3UK OJICYCTBa OAroBapajyher cucreMa HHTEpHUX KOHTPOJIA, IIPOLEIypa
W TOCTyIaka pana; 8) ocraje OnepaTHBHE PU3HMKE KOJH 3aBHCE O MPHUPOjE, O0MMa H
CITOKEHOCTH TIOCIIOBamka ApymTBa.?% Ca npyre cTpane, jeiaH o pu3nKa KOjU ce MOXKe

oCMaTpaTH M Kao ONEPaTUBHH M Kao PEMyTaIlMOHU je MPaBHU PHU3UK KOJU CE MOXKeE

carjienaTi Kpo3 MOryhHOCT HaCTaHKa HETaTUBHUX edekaTa Ha (UHAHCUJCKU PE3yNTaT U

261C. Bophesuh, Congenmuocm || — Hacmynajyhu pezynamopru okeup 3a uHOyCmpujy ocu2yparsd, MacTep
pan, Exonomcku ¢akynrer, beorpan, 2010, 13mpema: Ibid., 21.

262 NTupexTuna o conseHTHOCTH |l

263 Onyka 0 cHCTEMy yNpaBJbamba y APYLITBY 3a ocurypame / peocurypame (2015),tau. 5; Umajyhn y
BUJLy J1a TToce0Ha aHaK3a MojeIMHAYHIX PU3UKA PeBa3UiIa3y OKBHUP OBE AUCEPTALHje Y CMUCITY MPeaMeTa
OBOT paja mokyiiahemo aa kpo3 oapelheHe BpcTe pu3MKa, carjeaMo HeKe KapaKTepUCTUYHE acleKTe y
Be3W ca pusunuma koju cy explicitey Besu ca remom pamga. —Har. ayr.

264 Opryxa HBC o cucteMy yrnpaBbara y IpyINTBY 3a ocurypame / peocuryparme (2015),rau. 10.
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KanmuTan JapymrTBa. HeratuBHM egeKkTH HacTajy yclie[ MNponmyliTama yckiahuBama
HIOCJIOBama U akaTa JIpyluTBa ¢ nponucuMa. OBaj pu3MK HapouuTo oOyxBara: 1) pu3uk
Hajarama Mepa, OJHOCHO M3pHIlama KazHe oj ctpane Hapoane 6anke CpOuje, 0JHOCHO
CaHKI[Mja APYror HaJICKHOT OpraHa; 2) pu3uK KOju IOTHYE O] yTOBOpa KOjU ce He MOTY
y LEJIMHY WA ISIMMHYHO U3BPIIMTH (Ha IPUMEp, HUILITaBU YyTOBOPH); 3) pH3HK MOTYhHX
ryouTaka M3 cnopoBa; 4) pu3HK KOjU TPOUCTHYE U3 HEYCIOCTaBJbama CPHKACHUX
npolieaypa 3a CrpedaBame Iparmba HOBIa U GHHAHCHPamka Tepopu3Ma; 5) ocTase nmpaBHe
pU3NKe KOjH 3aBHCE OJ] TIPUPOJE, OOMMa M CIIOKEHOCTH MOCIIOBama ApymTBa.?%® M3
HaBEeICHOI C€ MOXKE 3aKJbyYMTH Jla C€ IMpPaBHU PUBMK MOXE HajUHTEH3WBHU]E
MaHU(PECTOBATH KAa0 PEMyTAIllOHW PH3UK, OJHOCHO Kpo3 TyOWUTaKk pemyraiuje Ha
npuMep, y yciaoBuma uspuiiama mepa of crpane HBC u morom jaBHOT 00jaB/bUBamka THX
Mepa noJ1 yenosnMa koje npexsuha 30 n Omnyka HBC o Bpmesy Hagzopa.2%®

Ha xpajy, anu He HajMame Ba)KHO, APYTH 3HAYAJHU PUHULHU CY OCTAIH PU3UIH
KOjU 3aBUCE OJ MPHUpPOJE, OOMMa M CIOXKEHOCTH IOCIIOBama JPYIITBA, U KOJU MOTY
HACTaTH M Kao IMIOCIEAMIA APYrHX pPH3WKA, a KOju Hapouuto oOyxsarajy. (1)
pEIyTalMOHN PHU3HK, KOjU TMPOMCTUYE U3 YMAHECHOT MMOBEPEHA jABHOCTH y MOCIOBAHE
ApymTBa; (2) cTpaTemIKU PHU3HK, KOjU IMpeICcTaB/ba MOI'YhHOCT HacTaHKa HETaTUBHHUX
epexaTa Ha (UHAHCUJCKU pE3YJNTAaT MM KamuTal JPYIITBA YCJIEd HENOCTOjamba
oaropapajyhux TmoiuTHKa H CTpaTeruja JApyliTBa, T€ HUXOBOI HEaJeKBATHOT
crpoBohema, Kao W yClie[ MPOMEHa y OKPYKEHY y KOME APYIITBO IMOCITYje, OJHOCHO
W30CTaHKa oJroBapajyher pearoBama JpyIITBa Ha Te MpoMeHe; (3) pu3nKe KOju HAcTajy
npu yBohemy HOBHX NMPOU3BOJA OCUTYpPaa, YKIbYUYjyhu U HOBE aKTUBHOCTHU Y BE3HU C
NpOLIECHMa M CUCTEeMHUMa y OpyIITBY; (4) pU3HKe KOjU HACTa]y [0 OCHOBY IIOCJIOBA KOje
je mpymrBo moepmiio Tpehum nunuma; (5) ocTane 3HauYajHE PHU3HMKE KOjU 3aBHCE Of
TIpUpoIe, 00MMa U CIOKEHOCTH MOCIIOBamka APyInTBa.2%’ 113 m3HeTor cBakako ce Moxke
YOUYHUTH Ja JINCTA PU3HKA HUje KOHAYHA, T€ /1a C€ KOHCTAHTHO I0jaBJbyjy HOBU PU3HIIH.
HcToBpemeno oapeheHn pu3uIy ce y3ajaMHO MPOXKUMAajy U MOBE3Yjy U UCIO0JbaBajy Kao

jelaH jeAMHCTBEHM PU3HK, LITO CBE yTHYE M JONPHUHOCH KOMIUIEKCHOCTH YIIpaBJbaba

265 Onnyka HBC o cuctemy yrpapbama (2015),tau. 11.

266 Opme mMamo y BHAy HOB MHCTHTYT Koju mpeasuha 30 y win. 200, m To ,jaBHO 06jaBJbHBamE
nHpOpMaldja y yCIIOBUMa TpEABUNEHUM 3aKOHOM W TO O HEW3BpIIaBamy WIM HEOIaroBpeMEeHOM
M3BpIIaBamky 00aBe3a APYINTBA 32 OCUTYPAE WIIH O HETOBOM ITOCIIOBAmkY CYNMpOTHO mponrcuma.” — 30
(2014),uz. 200.

287 Opryxa HBC o cucremy ynpasibawa (2015),tau. 12.
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pusunuMa. Y3 To moceOHO Tpeba nctahu mpuMeHy Hadena MPOIOPIHOHATHOCTH (Kao

jemHor ox ommTuX Hadema Hosor korenrta ComsentHoctn |[)268

y OpraHu30Bamby
WHTETPUCAHOT yIpaBibamka pu3uKkoM. CTora, 3aKJbydak MPOM3IIa3H U3 00yXBaTa MpaBHE
HOPME M yodaBa ce y nepuHUIMju oapende HaBeJACHE OJJIyKe W TO KPO3 CHHTarMy Ja
OCTaJIl PU3HIIHU ,,3aBHCE O] IPUPOJIE, 0OMMA U CII0KEHOCTH MOCJIOBaka IPYIITBA,” TE JAa

Cy y CTaJTHOM KpeTamy U HacTajamy.

3.2.1lomes1a pU3MKa HA CTAJIHE H MIPOMEH/bUBE, KA0 IPABHO PeJIeBAHTHA

[lomena pu3wka Ha CTalHE W TPOMEHJBMBE CMaTpa ce IO IMPaBHOj TEOPHjH
FICTOBPEMEHO M TEXHMYKOM WM TpaBHO peneBaHTHOM.2®® Opa momena ce cmatpa
pENCBAaHTHOM ca aclieKTa MpeMeTa OBOT pajia YIpaBO YCIEI YMECHUIIE J1a CIEMEHT
NPOMEHJBHBOCTH Y HacTajary PU3MKA JIOBOJM JI0 PA3IMYUTUX CTPATETH]a 32 YIIPABIbAE
oBuM pusunmma. Ctora he OWTH TIpeaAMET MpaBHE aHAIM3€, MPUMEHOM aHaJorvje ca
TIOJICJIOM PHU3UKa Y TIPAaBHOM OJIHOCY OCHTrypama. Hamme, CTaqTHUM pH3UIMMa MOTY Ce
cMaTpaTy pU3HILM KOJ KOjUX IIaHCE Y CMHUCITY BepOBaTHONE 3a OCTBapemhe PU3UKa OCTajy
CTaJIHE y TOKY Tpajama ojpeheHOr BpeMEHCKOT Mepro/ia, KOjH ce y3uMa Kao BPEMEHCKH
OKBHp yIpaBJbama.”’® Ve oBe KapakTepiCTHKE APYIITBO 32 OCUTYpame onpesiesbyje
CTpaTervje ynpapjbamka Ha IY)KH POK U €BEHTYAJIHO aHTaXYyje oJipeheHe pecypce y by
JpKarba T0J] KOHTPOJIOM OBHX pu3nKa. [Ipu Tome, 0BU pu3uiy, 300T CBOje y4eCTalOCTH,
JI0BOJIE 10 00aBe3e 1 OATOBOPHOCTH OpraHa IPYIITBA 32 OCHTYPAE J1a MX KOHTUHYHPAHO
KOHTPOJIUINY, OJTHOCHO HAJI3UPY M CIIPOBOJC KOHTUHYMPAHU MOCTYIAaK W3BEINTABAbA,
KaKoO YHyTap JPYIITBA TAaKO U IPEMa PeryIaTopHOM M Haa30pHOM oprany.’’* Kana je y
NUTalky PU3UK OCUTypama, Kao jelaH Ol PU3UKa, TO OHJA ,OBU PH3HIM JO3BOJHABAjY
CBOjOM yuecTajionihy yCTaHOBJbECH-E CTANHE NMpEMHje KOja OJroBapa MpaBHO] TEKUHH

pusuka.”?’2 Ca npyre crpaHe, HPOMEHIbMBU PU3HIU CY OHH KOJ KOjUX TOKOM Tpajama

268 O npuMeHH NMPUHILIMIIA NPONOpIHOHaTHOCTH 6uhe moceGHo peun y HacTaKy pana; EIOPA Final Report
on Public Consultation, 2013.

26971, Illynejuh (2005), 84.

270 |bid., 84.Taxo, kana ce UMa y BUIy YIPaBJbambe CETMEHTUPAHAM PH3UKOM M TO PH3UKOM OCHIYpama,
KOjU ce cMaTpa U Oa3HUM PH3UKOM Y JEJIATHOCTH OCUTYpama, CTATHUA PU3UIN Cy OHU KOjU OCTajy CTaTHU
y TOKY YMTABHOT' BPEMEHCKOT [IEPHO/Ia OCUTYDPakba.

271 TupexTnBa 0 coneHTHOCTH |I.

27217, Illynejuh (2005), 84.

98



onpeheHor BpeMEeHCKOTr Mepuoja, KOju ce y3uMa Kao BPEMEHCKH OKBHpP YIIPaBJhamba,
IIaHCE peaTn30Bama PU3UKA 3HAYAJHO OCIMIIUPAjY, OJHOCHO IMOCTOje MEPUOIU Kadd ce
o6e wance nazio nosehasajy unu cmaryjy.?’> HamMe, ka0 um Koj carieaBama
MIPOMEHJBUBOCTH Y OJTHOCY ,,OCUTypama”’, MOXE C€ KOHCTATOBAaTH Jla MUTAkE J1a JIU |
PHU3UK POMEH-CH TToBehamheM UM CMambEeHhEM OITACHOCTH Y 3HA4ajHO] (Mam0j nin Behoj)
MepU IIPeJICTaBIba yBeK (JaKTHUKO MUTamkE U 3aXTeBa pasMaTpame in concreto?’4Hajzan,
MOXe ce pehu Ja Kaxa mocMaTpaMo caMO CETMEHT YIpaBJbakha PH3UKOM OCUTYpamba,
Tpeba cMaTpaTu J1a OBE MPOMEHE HY)KHO MOPajy IOBECTH U JI0 OJroBapajyhe mpoMeHe y
npemujaMa ocurypama.?’®> MelhyTuM, Kkaga ce aHAIM3MpPA HHTEIPUCAHU CHCTEM
yIpaBJbamkha PU3UKOM, OBH PU3UIU 3aXTEBAjy OCEOHY MaXkhy U OJTOBOPHOCT YTIpaBe U

HOCHJIaNa KJbY9HHUX (PyHKITH]a.

4. lepuHuIMja yNpaB/bakba PU3HKOM

4.1.Y mmpeM HHTerpaJgHOM CMHCITY

Heghunucarwe oonoca xoju ce ycnocmasmajy y ynpasmary pusuyuma — llpu

2

noKymIajy onpehusama mpaBHe aebuUHHUIM|E ynpaswsara puzuyuma®'® nohn hemo on

HBEHE OCHOBHE CBpXE, OJHOCHO ,KOME IMJbY OHA CIY)KM M Ha KOja IuTama Tpeda 1a

oarosopu.”?’’ Haume, pasnuuuTH NPUCTYIH IIPOydaBamy YIPaB/baka PU3ULMMAZ’S

273 bid.

274 Tako Ha pUMEp, CaMa YMH-EHMIIA 1aBakba y 3aKy ofipe)eHe HMOBUHE JPYIITBA 33 OCUTYPAke APYTOM
nuny, He 3Haun aa je pusuk mosehan (BIIC, Cn.732/68ox 18 VIII 1968,3CO, XII/3-330, mpema: II.
Iynejuh (2005), 84.

215080 MCTOBPEMEHO MOBJIAYH U O/Ipel)eHE TPABHE MOCIIENIE YTOBOPHUX CTPAHA Y CMHUCITY JIaJbe CyI0UHE
yrosopa. —Ibid., 85.

276 Yrpapsbame pU3MKOM j€ BeoMa cTapa Kareropuja. KOpeHM ynpamjbamba PU3MKOM CEXYy JYOOKO Y
npouuioct. Tako, HajcTapHju HAYMH YNpaBbarba PH3UKOM MOXKEMO Mpeno3HatH kon 3ajma (Stephen
d’Arcy, John Brogan, “Enterprise Risk Managemedturnal of Risk Management of Kord/1/, 2001,
5, mpema: J. JTabynosuh Crankosuh (2011), 9 Hanme, 3ajMo1aBIHM Cy BPJIO GP30 CXBATHIIN KaKO [l CMarbe
pM3UK omoOpaBama 3ajMa JIMMHTHpPajyhn W3HOC 3ajMa 3ajMompummmMa. OCHUM TOra, MOjeJUHIN H
KOMIIaHuje, 1a OU ce 3aIITUTHIIN O] TIoKapa, Oupaim ¢y (i U JaHac TO YMHE) CIEHjaHe MaTepHrjaie o/l
kojux he rpamutu o6jexte. Ha Bpata Hayke ympaBibame pusukoMm ,yinasu” 1960. roguue., mpema: J.
Jla6ynosuh Crankosuh (2011), 9.

277 ynop. I1. Ilynejuh (2005), 20.

278 Tako mpema nopmu MCO 31000:2009Cactak ynpasibama pusuiuma je ,,CKyll KOMIIOHEHATa KOje
OpyXajy TeMelbe M OpPraHMU3allMjCKe apaH)KMaHE 3a MPOjeKTHUpame, WMIUIEMEHTAIHjy, MOHUTOPHHI,
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yKa3yjy U Ha pasjinduTe notpede Kojuma oBa Aeduuuiumja Tpeba 1a oarosopu.?’*Oryna
ce U JeUHMIIMje yIIpaBJbamba pu3nLuMa, ¢ 003MpOM Ha eJIeMEHTE Koje 00yxBaTajy, MOry
CBPCTATH y pa3lIMUHTE IPyIE U TO. eKOHOMCKE, TeXHIUKe, paBHe 1 MemosnTe. 28 Tako
ce MpUpOJIa OJHOCA KOjU C€ YCIIOCTaBJbha]y y YIpaBJbamkhy PU3UIIMMA MOXKE 00jaCHUTH
neguHHUCamkeM MpaBa u 006aBe3a u3Mel)y pa3IMuuTHX YUeCHHKA Y YIPaBIbalkby PU3HIMMA.

Tpeba umatu y Buay Ja ce mpaBHA Caap)KHHA YIpaBJbakba PH3HLIUMA yIPaBO U
3aCHMBA Ha TEXHUYKHM M €KOHOMCKHM €JIEMCHTHUMa yIpaBibamka. Haume, eKOHOMCKE |
TEXHUYKE AeOUHUII]E YITpaBIbakha PU3UIMMA IIPEJICTABIhA]y CaMO MOTHB 32 YIIPaBIbaHke
PU3HIMMA 1 IPaBHO He 00jalllmhaBajy OJHOCE KOjU ce HUMe 3acHHBajy.?81 3ato ce moxe
3aKJbYYUTH JIa je YIPaBO y OBOME 3a/1aTak IpaBHe Hayke.”52

Apeymenm awnanoeuje y oopehusarvy npasne oegpunuyuje — Ilpu onpehubamy
nedUHUIM]e yrpaBJbamba PU3UIMMA, TI0 MHUILBEHY ayTopa, Tpeda mohu aprymMeHTOM

amanoruje®®® (analogia iuris) ca maunHoM Ha koju ce ozxpelyje TmpaBHa HeduHMIIE]a

nperyie]] U CTATHO MoOOJbLIAKE yIpaBibamka pH3HLEMa y 1eioj opranmsaunju’ - 1ISO 31000:2009 Risk
management — Principles and guidelines.

219 ynop. I1. Ilynejuh (2005), 20.

280y neduHuCamby yIpaBbakba PU3HIKMA Y Pally je IPUMEReHA aHaIoruja ca AehMHUILMjOM OCHIypamha
Ibid.; Tako, y EKOHOMCKOM 3Ha4€lbYy, II0jaM PU3HK Y HAjIIMPEM M HAjOIILITHjEM II0jMOBHOM oapehuBamy
neduHNCaH je Kao MOTYNHOCT TpIJberha ITEeTe WITN TYOUTKa, OMHOCHO, ,,(pakTop, cTBap, €IEMEHT WIIH KypC
KOju yKJbyuyje Hem3BecHocT.” — The American Heritage Dictionary (2009)akohe, ca eKOHOMCKOT
acTieKTa IpemMa jeqHoj o MeQHUHHUINja, KOja ce YMHU HAjIOTIIYHHjOM y CMHUCIY OJpakaBama CYIITHHE
yIpaBJbakba PU3HLUMA ,,yIIPaB/babeé PU3UKOM j€, y IIHMPOKOM CMHUCIY, YMETHOCT JIOHOLICHA OJUIyKa Y
HETIPEIBUIMBOM OKPYKeHbY. Y IpaBibabe pU3UKOM 3HaYM ONTHMH3ALU]y TPOLIKOBA pPyKOBoea Ha HauuH
Ha Koju HuKo Hehe OuTH omrTeheH. YipaBipame pHU3HKOM, 00yXBaTa HOCIOBHY (GHI030dH]y, KYITYpY H
KJIMMY OpraHHu3aluje, Kao ¥ HeKe MOCI0BHE QyHKIMje (PMHAHCHjCKE MHCTUTYIHje. YTIpaBibakbe PU3NKOM
j€ LEHTpaJHM JE0 CTPaTelIKOI MEHAMEHTa W KOPIOPAaTHBHOI YIIpaBjbama OWMJIO KOT IPUBPEIHOT
cybjexra.” — M. Jlucos, I'. Tomamesuh-/Ipaxuh (2006), 76—81ipema: JI. Bapjakrapesuh, /. Jeumenuna
(2010), 20;Ca mpyre cTpaHe, ca TEXHHYKOI acleKTa Je(GHUHUCArba, TI0JIa3d C€ O TEXHHYKHMX eJlEMeHaTa
(mpodecnonanno Bohero nmpemysehe, cTaTHCTHYKY TIOAIN, PACTIOJETa PH3HKA) KOje 3aHEMapyje, TauHuje
He o0jammaBa MpUPOAY oJHOCAa m3Mel)y ydecHWKa y ynpaBibamy pusnkoM. — B. Tomammh, Jluckycuja
moBogoM pedepara Jopanoeuh, B. Ha npsom konrpecy AIDE, Ocueypamwe u npuepeda, 1963, 7-8, 5,
npema: I1. Hlynejuh (2005), 22.

281 B. Joanosuh, ,MopepHa cxpatama”, Ocuzyparme u npuspeda, 1963, 7-8, 10npema: I1. Illynejuh
(2005), 21.

282 Tlpu neduHHCamy yIpaBibamba PU3HIMMA, 110 TIPABHOj TEOPHjH, Tpeba UMATH y BUJLY JIa ,,CBaKa NPaBHa
neduHunmja Tpeda 1a MMa 3a uIb 1a o0jacHu oapel)eHn npaBHK 0THOC Ha Taj Ha4YMH 1To he, 00yxBaTajyhu
HajBaXXHUje [IPaBHE eJIEMEHTE, MOhH J1a pa3rpaHiyy 0JTHOC KOjU Je(UHHIIE O] IPYyTrUX NpaBHUX ojHOca.”
— Ibid. 22.

283'Y norseay MoryhHOCTH nonucHBama ¥ K1acH(pU LUparka apryMeHaTa, J0Ja3u ce JI0 TPU 3aKJbyuKa:
pBO, HeMoryhe je NCIPITHO TOMUCATH CBE apryMeHTe, Oyayhn 1a y IpymTBEHHM OJHOCHMA UMa 6e30poj
CIIOPHUX THUTama M 0e30p0j BPHjeAHOCHUXHW MHTEPECHHX CTABOBa O WM, a OHJa W OECKpajHO MHOTO
pasiiora 3a ¥ NPOTUB THX CTaBOBA; JPYro, HeMa KOHAYHHUX aprymMeHara, Tj. TaKBHX KOju OW 3aTBapaiu
pacrmpaBy 0 OWJIO KOjeM CIIOpHOM NHTamy M Ha Koje He Om Morio OMTH mpoTyaprymenata; tpehe, Hema
aprymMeHara, Wi UX je Majo KOju Cy 00Be3aTHH 3a CBE Cy0jeKTe y HEKOM CHOpHOM nuTamy. —H. Buckosuh,
Apeynemayuja u npaso, 50, npema: XKaxnuna, Xapamwuh, ,BuckoBuhesa Teopuja tTymauema y mnpay”,
360pnux padosa Ilpasnoz gpaxyrmema y Cnaumy, 48(1),Crnur 2011, 57.
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ocUrypama. ¥ TOM CMHCITY, CMaTpaMo JIa YIPaBJbamke pU3nLMa Tpeda mocMarparu Kao
npasHu 00HOC 'y KOME yuecmayjy oopehena nuya, ca oopehenum npasuma, obasesama u
00z060prnocmuma.’®* Ha nurame: Koja cy TO JIMIA U HA KOjH HAYHH YYECTBY]Y Y TIPaBHOM
OJTHOCY, OATOBOP Tpeba TPAXKUTH Y IPUMEHH HHCTUTYTa KOPIOPATHBHOT YIIPaBJbakha Kao
MHCTUTYTA KOjU 00yXBaTa, OTHOCHO CAAPKU MOJTUHCTUTYTE.

C tuMm y Be3u, oBU MoAMHCTUTYTH KY MOTy ce CXBaTUTH MCTOBPEMEHO M Kao
NOJUHCTUTYTH YIPaBJbakha PU3HIKAMA, OIHOCHO HHETOBH KOHCTUTYCHTH. Jlpyrum
peunma, 6e3 OBHX elleMEHATa He MOYKE CE YCIIOCTABUTH OJTHOC KOjH C€ THUYE YIpaBJbamba
pusunuma. Crora, argumentum a maiori ad minusionasu ce ox oaHoca usmely
JIPYIITBA ¥ WIAHOBA HeTOBUX oprana. [Ipu Tome Tpeba umatu y BUy 1a, aKO C€ IPUMEHU
npaBHa aHajoTHja ca JeUHUIMjOM OCHUTypama KoOja je Jara oj CTpaHe IpaBHE

Teopuje,?8®

MOTy C€ IIOCTaBUTH ofipel)eHa nmuTama Kao mpeTxofHa u To: Jla 11 Kpo3 ofHoC
JPYIITBA U HBETOBUX OpraHa Tpeda o0yXBaTHTH caMoO I10jeIMHAYHE OJTHOCE YIpaBJbarba
PHU3UKOM KOjU HACTajy IIyTEM YrOBOpa O OCUTypamy, Kao 1 Tpeda JI1 Kpo3 0HOC IPYILITBA
U BHETOBUX OpraHa oOyXBaTHUTH W OJHOCE KOJU HACcTa]y HE3aBHCHO O] YyroBopa O
ocurypamy? Taunuje ,J1a T Kpo3 TOMEHYTH OJHOC OOYXBaTUTH W JIPyre OJHOCE KOjU
HACTajy Kako YHyTap Tako M M3BaH kommanuje.’®® CmaTpamo na ce oarosop Ha oBa

MUTaE-e HATa31 y IPUMEHH HHCTUTYTA MHTETPUCAHOT HPUCTYTIA YIIPaBJbahy PH3HKOM. 28!

28411, Illynejuh (2005), 22.

285 Jlepununmja ocurypama jgara on crpane mpod. mp B. Joamouha koja ce cmarpa mpaBHO
HajIIOTIYHH]OM H I10 KOjO] je OCHTI'ypame , 0lHOC KOjH1 HacTaje Ha OCHOBY YrOBOPa MIJIM 3aKOHA y KOME jeiHa
CTpaHa, OCHrypaBad npey3uMa o0aBe3y [a ApYyroj CTpaHH, OCUTYpPaHHKY Wi TpelieM Juily y 4Hjy ce
KOPHCT OCHTypame 3aCHIBA (KOPUCHUKY, OeHeDULIKjapy) HATOKHAIM IITETY KO HMOBHHCKOT OCUTYPamha,
OTHOCHO WCIDIATH WiH uciahyje onpeheHy cyMy HOBIa KOJ JIMYHOT OCUTypama, Y CIy4ajy Ja HaCTyIH
npeasulien gorahaj (ocurypaHu cirydaj) U y3 ycjoB Ja My OCHrypaHuK yiuiahyje onpehene usHoce HoBIa
y npeasuhennM pokosumMa (mpemuja ocurypama). — Ibid., 23.

286 Opne cMO IIPMMEHMIIM aHATIOrHjy ca oapehuBameM Ae(UHMIMjE OCUIYpama y NPaBHO] TEOPUjH. —
Tomammh, 1963, 15 Jluckycuja noBoaoM pedepara Jopanosuh, B. Ha npsom konrpecy AIDE); Donati,
Trattato de dietto delle assicurazioni privatd954,r. 2, 18,npema: I1. Illynejuh (2005), 22.

28" Haume, NpBOOUTHO Pa3BHjEeHH KOHLENT yNPaB/bakha PUSHKOM (TPaJMIIMOHAIHY PUCTYII YIIPABIbarha
PH3HKOM), MOAPAa3yMEBAO j& JI0IeJbUBABEC OATOBOPHOCTH 32 MACHTH()UKOBabE, yIPABIbakhe U KOHTPOILY
pH3HKa CETMEHTHO Ha HMBOY I10jSJHHHUX MOCIOBHUX (YHKIIHU]ja, LITO j€ 3HAYMUIIO MOjEANHAYHO U CETMEHTHO
yIpaBJbabe PU3ULMMA [I0jSANHHUX MOCIOBHHUX MpOLeca, YNME HUje YBaKaBaHa YHILCHHUIIA [ Cy PU3HLH
MeljycOOHO HCHpEIUleTaHH W MOBe3aHH. Tako Cy MOjeIMHAYHO HE3HATHH PH3UIU y HHTEPaKIHjU ca
onpehenum porahajuma TOKa3WBa M TOTEHIMja)I Ja M3a30BY BeJMKe ryoutke. V3 HaBemeHoOTr pasiora
cpeantoM 904X roIMHA MPOILIOTa BeKa, Kao pe3yaTaT yHanpelema TpaJuiinoHaIHOT IPUCTYIIA, 10jaBUO
ce HOBHM KOHIIENT yIIpaBJbamka pusnkoM npenyseha. — Enterprise Risk Management Committ@ggerview
of Enterprise Risk Managemernasualty Actuarial Society, 2003mpaBibare pusunuma Ipeayseha
neduHmIe ce Kao ,CTPYKTYpUpaHH, KOH3UCTEHTAH U KOHTHHYHPAH MPOIIeC HAa HUBOY wLelor mpeayseha
KOju 00yxBaTa WACHTH(UKAIN]Y, POIICHUBAKE, JOHOIIEHE OTyKa U U3BEIITaBamhe 0 MOTYhHOCTHMA U
npeTmhamMa Koje MOTy yTHLATH Ha OCTBapUBame LibeBa npenyseha.” — The Institug of Internal Auditors,
2009;.Yysena areHiuja 3a oueHy ¢puHancujckor pejtuara Standard&Poorsictuue aa je ERM myxHocT
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Haume, npriMeHa MHCTHTYTa MHTETPUCAHOT YIIPaBJbakha PH3MKOM MOXKE Ce 00jaCHHTH
IyTeM NpEeMHCE J1a yIpaBjbalkbe PU3MIUMA MPETIIOCTaB/ba CBEOOYXBAaTaH WHTETPUCAHH
NPUCTYII yIpaBJbakha CBUM PU3MIIMMA TIOCIoBama. OTyna ce mpuMeHoM argumentum ad
iudicium monasu 10 KJbYYHOI OATOBOpa KOjUM ce o0jalllbaBa MHCTUTYT YIPaBJbamba
pusunuma Pedjy, je3suuka cuHTarMa ,yrnpaBjbamkbe pu3uiuMa’ o0yxBaTa OIHOC KOjU
HacTaje Kako YHyTap, TakO M W3BaH KOMIIaHHUje y OKBHPY MHCTUTYTa KOPIOPAaTHBHO
ynpaBsbamke. C TUM IITO HHCTUTYT YIIpaBJbamkha pU3HIIMMA Jajbe pa3BHja U yHarpehyje
KOPIOPAaTUBHO YIIpaBJbamke y LEIWHHU, Tpomupyjyhu ra u najyhu my HoBe MoryhHOCTH,
NOTCHIIMjaJle Ka0 M HOBE JAUMEH3Hje. YTIPaBJbakhe PUHIMMA Y APYIITBY 338 OCUTYPAHE
00e30el)yje XOMMCTUYKN TPUCTYN YIpaBbalkby KOMIAHHJOM Y IIEJIOCTH U IPE/CTaBiba

HaJTrpaamky U €BOJYTHUBHU pa3Boj KVY.

KopnopaTueHo
npaebake
Ynpaeroawe v
M3MLMMA
p L3 RRTyapcra [ TETATE]
ﬂ]]fHIELLHjﬂ KOoMnna-
CrynwrtHHa jaHca
s = __é i
zc HagzopHu NzepwHn
E = onbop onbop
23
W o= s
WHTepHa HKLH]
HHTepH; KOHTpONna paEMarka
peBX3Nja pUsALAMS
—

[lema 6p. 2: KopriopaTHBHO yIpaBJbamke U yIPaBJbakbe pU3HLIIMa

Koja HeMma anrepHatuBy — Standard & Poor&nterprise Risk Management: More Important but sid
Panacea2008, 2; The Institetof Internal AuditorsThe Role of Internal Auditing in Enterprisewide lRis
Managemem IIA — Position paper 2009; Kopumheme EPM-a moGossinaBa (pUHAHCHjCKH TPOGUIT
komitanyje. OH oMaXke KOMIIaHWjaMa y CyodyaBamy ca PU3MKOM U pellaBamy NpodiieMa Koje OH HOCH, a
no6oJsbinaBa u Oaroctame akunonapa.” — J. Jlabynosuh Crankosuh (2011), 10.
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OTyma W apryMeHT jAa JoJaTHa OCHOBa M Tojia3 3a onpehuBame mNpaBHE
nedununumje in concreto tpeba na mpowsNa3M yIpaBo M3 TNpaBHE JeUHUIIM]E
KOPIIOPATUBHOT YIIPaBIbamka.>c

Ilpasua deunuyuja ynpasmwarsa pusuyuma — Y TIPaBHOM CMUITY, YIIPaBJbabe
pHU3MIIIMa MOKe ce e(pMHICATH Kao 3aCTYTHHYKU OJHOC SUI generisiactao Ha OCHOBY
3aKOHa W yroBopa y KOMe jeqHa cTpaHa — ymnpaBa (ykJbydyjyhu ¥ HOCHOLIE KJbYYHHX

dyHKIHMja cucTeMa yrpapibama)2e?

npey3nMma o0aBe3y J1a, Kpo3 YIpaBibambe APYIITBOM
YCIIOCTaBH CHUCTEM KOHTpOJIE W Ja YIpaBjba CBUM PHU3UIMMa IyTeM JIOHOLICHA
MOCJIOBHUX OJUIyKa y CKJaay ca CTaHIapAoM JoOpOr MpUBpEIHHKA, OJHOCHO J00por
CTpyYmaka y HajO0oJbeM MHTepecy APYIITBA (2 TUME M CBHX HErOBHX KOHCTUTYCHATa),
noctynajyhu npu Tome no omrykama CKyNIITHHE JPYHITBA U Y3 H-EH HAA30p M HAI30D
HE3aBUCHUX PETYIATOPHUX TeNa, JIOK CE Jpyra cTpaHa — APYIITBO oOaBe3yje 1a joj
UCIUIATH YrOBOPEHU HM3HOC HOBIA (3apaay W / Wi Jpyry HakHaIy WM Harpamy) y
npensuherum poxkosuma.?%

V MOCTYIKY palrdiamkaBaka CBUX KOHCTHTYEHaTa OBOT SUi geNnerisacTylTHUIIKOr
oxHoca BaxkHO je ucrahu ma: (1) 3a objammerbe 3aCTYIMHHUYKOr OJHOCA BaXKE HCTH
apryMEHTH Kao M KOJ KOPIOPaTHBHOT yIpaBibama. (2) Y nuiby mnojauimema 0JHOca Y
BE3W Ca HOCHOIMMA KJbYYHUX (yHKIMja cUCTeMa YIpaBibama, OITOBOP je€ y
cneun(pUIHOM, Ha 3aKOHY 3aCHOBAHOM, CHCTEMY yIIpaBJbakbha y IPYIITBY 32 OCUTYpambe.
Hanme, oBe ocobe mmajy moceOHa mpaBa o00aBe3e W OJTOBOPHOCTH y CHUCTEMY
yIIpaBJbamba.

3aTuM, Ha NMUTambe KaKo CHUCTEM yIpaBibama pU3MLUMa yHampelyje u pasBuja
KOPIOPaTHBHO YIPaBJbambe’’t 0r0BOp je YHHHU ce y 3aXTeBY KOjH je capkaH y HOBOM

perynaTopHoM OKBUpY ,, ConBeHTHOCT II” KOju yBOIM Hauesa0 MPYJACHTHOT YIIpaBJbama.

Ognie Tpeba ncrahu o6aBese yBohema BUIIMX CTaHAapa y YIIPaBJbamke KOJU CE 3aCHUBA]Y

288M. Bacusbesuh (20074), 22.

2890ppe ce MHCIIM Ha CHCTEM YIPaBJbalkha YCHOCTaBJbeH oapendama Jupexruse o consenTHOCTH || Kao u
y HalleM 3aKOH O OCHIypamy, IPH Ye€MY OBaj CHCTEM CMaTpaMmo Y)KUM IIOJMOM Yy OKBHPY HHCTHTYa
yIpaBJbathe PU3UIMMA JPYILITBA 32 OCUT'Ypabe.

20 Tepuuunuja B. Josanosuha, npema: II. Iynejuh (2005), 23; ExoHOMCKO-COLMjaIHA-IIPaBHA
nedununmja, Bug. I'. Koescku, Komnapamueno xopnopamusno ynpasgysarse, 2005, 79-80npema: M.
Bacwubesuh (2007), 22.

291 C Tum y Be3u cy GpOjHH KOPIIOPATHBHU CKAH/IAJIU KOjJU Cy TMOKA3aJIH JIa YIIPABO U30CTaHAK YIPABJbarba
pU3HMLMMa JT0BEO je 10 Kousarca y ¢puHancujckom cextopy HakoH 2007 .roauxe.
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Ha MXJbUBOM U TIPYAEHTHOM MIPUCTYITY YIIPaBJbamby PU3UKOM.?92 Y 0CHOBH MPYIEHTHOT
yIpaBJbamkha Halla3e Ce MHCTHTYTH KOHTPOJE M OJrOBOPHOCTH Y 00aBJbamy JYKHOCTH
YHyTap TOBEpPEHOT Kpyra mocioBa Ympase. C TUM y Be3d, o0aBe3e KJbYYHUX JUIA, Y
CMHUCITy FbUXOBOT Kako (PyHKIIMOHAHOT ofpehema Tako U OATOBOPHOCTH, YTBphHEHE Cy
MMIIEpAaTHBHUM HO3UTUBHO-TIPABHUM TIponucuma.2*>[Ipu ToMe, y 0Ar0BOpY Ha HABEIEHO
nuTame, Tpeba ucrahu 3Ha4ya] M LEHTPAJHY YJOTY CHCTEMa MHTEpHE KOHTPOJE Kao
cenuUYHNX MeXaHW3aMa YHYTpalllker HaJa30pa W KOHTpoJe Koju obe3dehyjy u
JIOTIPUHOCE YIIPaBJbamky Ha 6a3u pusnka.2t

Moxe ce 3aKJbY4UTH J1a HaBejaeHa AeduHuIMja o0yxBaTa cBe OMTHE €IeMEHTe
NpaBHOT OJHOCa ympaBibawa (pu3unuma) u To: (1) ctpane y omnHocy u (2) mUXOBE
o0aBe3e y CMHUCIY AY)KHOCTH, U OJTOBOPHOCTH. 3aTHM, CaJIp>)KU OCHOBE Ha KOjUMa Ce
3aCHHUBa yIpaBibame pusunumMa: (1) 3akoH u (2) yroBop, MpH 4emy IO IOjMOM ,,3aKOH”
Tpeba 1moapa3ymMeBaTH NOA3aKOHCKE MPOIUCE M YHYTpAIllha aKTa JAPYIITBA U HE CaMo TO,
Beh 1 npuMeHy npaBuiia CTPyKe OCHTYpama U akTyapcKe CTpyKe, Kao U IPUMEHY 100pux
TIOCTIOBHUX 00MYaja M mocioBHOr Mopana.’®® Tpeba MoiaTH 1a je KO yIpaBibamba
pU3UIMMA Y IPYIITBY 338 OCUTYpame MOTPEOHO COPUCTUIIUPAHO TPABUTH JUCTUHKIIH]Y

2

u3Mel)y HeToBHTOr YIpaB/baka CBUM pus3uiMMa®® kojuMa je ApymITBO H3I0XKEHO M

292V ocMuIIIbaBamkby OCHOBA CBOj€ MOMMTHKE 33 XaPMOHM30BAHUM PEKHMOM Ha[30pa Hajl PEOCUTYPamhEeM

y EV, EBponcka Komucuja je yrBpamia Tpu NpHHIMIA. IPUHLUII Ja CUCTEM Tpeba Ja MpOMOBHILE
OpeLu3aH U NPyACHTaH PEeXUM Y HHTepecy yroBapaua ocurypama.” — Kyriaki, Noussia, [lonutuka EY y
obJylacTh TpaBa OCHMI'ypama M pPEoCHrypama M MOryhHOCT XapMOHH3aluje: CTBapHOCT WiM (ukimja’,
Pesuja 3a npaso ocueypamwa, 9(3), 2010, 27.

293 Tak0, ynpasjbambe PU3UIKUMA PaJIM 3alITUTE MHTEPECA KOHCTUTYEHATa JPYIITBA TPeba CXBATHTH Kao
o0e30eheme 3amTHTe yroBapaua OCUIyparmba, OCUTypaHHuKa, KOPUCHHUKA OCUTypama U Jpyrux omrehennx
muna (koju cy y (oKycy 3amiTHTe) and MCTO TaKO M Kao 3aUITHTY WHTepeca akupoHapa. Melytum,
CcMaTpaMo Jia ce Kpo3 3aIITUTY MHTepeca IpYIITBa cxBaTa o0e30eleme mpeBacXoIHO CONBEHTHOCTH H
JIMKBUIIHOCTH M OJPXKUBOT pa3Boja IPYIITBa Kako O IpyLITBO HMAJIO KallalUTETa J]a OrOBOpH obaBe3ama
npeMa KOpHCHHIMMa ocurypama. OBO IpOM3Ia3H M3 IUJbEBa HaA30pa IPYLITaBa 3a OCHIYpame Koje
CIIPOBOJM PEryJaTOPHO M HAJ30pHO Teno cBake 3emsbe. Hamme, Ilpema Hamem mpaBy Ham3op Hax
00aBJbabEM JIETATHOCTH OCUTYparba CIIPOBOAM CE PAIH 3aIUTHTE IIPaBa M HHTEpeca OCUT'YPaHUKA U APYTUX
KopucHuKa ocurypama (30, 2014,un. 13,ct. 1).

294 Mcro Tako, (pyHKIMOHUCAH-€ CHCTEMA YIPaBJbarba (PM3MKOM) MMa 3Hauaj M y OTKPHBAWbY Kao M
CrpeyaBamy KOPYITHBHUX Pajibd, MHTEPHUX IpeBapa U 3aIUTHTH JPYLITBA y EJIHHU, OHOCHO OUyBamby
U Kpeupamy HOBHX BpeaHocTH 3a npymrTso. [Ipod. lynejuh objammasa obaBesan caapxaj neuHunmje
ocurypama koju oOyxBara M o0jalImaBa CymTHHY onpeleHor oxHoca koju pedunuine. — I1. [lynejuh
(2005), 24.

295 Bup. Josan Cnasruh, ,IIpaBuna npogecHOHATHOT TIOHAINAKHA Y HOCIOBUMA OCHTypama —y QyHKIHjH
jadama MpaBHE CUTYPHOCTH ocurypanuka”, Ilpasnu swcusom, 6p. 11-12/1994, 1994, 2229-22520pau
CnaBuuh, ,Hexu Mozmenu peryincama cranaapaa npoh)eCHOHAIHOT NOHANIAka Y TOCIOBUMA OCUTYparbha
y EY”, Vexknahusarwe ocuzyparsa Cpbuje ca cucmemom ocuzyparsa Eeponcke ynuje (yp. J. Cnasuuh, IT.
Iynejuh u C. JoBanosuh), Y npyxeme 3a mpaBo ocurypama Cpouje, beorpan 2007, 120-152.

2% Jopan Kpcruh, Munui, Bophesuh, ,MHTepHa KOHTpONA M yNpaBbake PU3MKOM mpedyseha — o
TPaAMIHOHAIHOr 10 peBHAMpaHor moxena’, Exowmomcke meme 2, 2012, 150u nasee; Ymnparibame
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yIIpaBJbaba MOCEOHO PHU3UKOM OCUTypama (Kao jeIHOM BPCTOM pH3uKa). nak, IpyIiTBo
3a OCHrypame, mope Moxe ce pelin OCHOBHOT M MPUMAapHOT PH3HMKa OCHIYpama, nMa
obaBe3y ympaBjbamkba W JPYTMM PHU3HUIMMa CarjlaCHO HOBOM pPEryJaTOpHOM OKBUPY
KOMYHHTApHOT IIpaBa KOjH 1mocTaje ommre npuxaahen n o6ape3an.?®’

Payuo ynpasmwarwa pusuxom —Haj3a, ako ce OCTaBH MUTAKE 3aIITO Pa3MaTpaTH
UHCTUTYT YIpPaBJbakba PU3MKOM, OATOBOP jeé y MHOTpeOM M HCTOBpeMeHO o0aBe3n
neduHucama 1 cripoBolera 3allITHTE Ol PU3HKA, OJHOCHO, KOHTPOJE pU3UKa. Y TOM
CMHCIIy C€ PpHU3MKOM, Kao HAjBOXHHJUM EJIEMCHTOM OCHIYpama YOIIITe, Mopa
yIpaB/baTH a HWHCTHTYT YIpaBJbaba PH3MKOM Tpeba CXBATUTH KAa0 HEMHUHOBHOCT
conditio sine qua NOBakoHUTOT TOCIOBama. Jla je To Tako, mMOTBphyje U, MOYEB O

HACTaHKa OBE JeJaTHOCTH, 0aBJbeHh-¢ MNTABUMA PU3HKA, TAUHU]E HeroBuM nokpruhem.?®

pusnma 0M0ryhaBa KOMOMHOBaHE CBUX aKTHBHOCTH KOje CC OAHOCC Ha YIpaBJbalhbC¢ CBUM pU3HUIIMMA HaA

JEIMHCTBEH HAYMH M HWCTOBPEMEHO OJIaKIIaBa HICHTU(HKOBame IOMeHyTe MehysaBucHocTH. — J.
Jlabynosuh Crankosuh (2011), 11.
297 Congentrocr II; y ocnoBu ,Consentnoctu II” je mpuxsaheH WHTErpHCaHM NMPHUCTYN YNPaBJbarba

pusukoMm ,Heka ncrpakuBama cy Iokaszana jaa Cy OCHUrypaBaud, Koju cy ycBojumu EPM konuent
yIpaBJbarkba PU3MKOM, (PMHAHCHJCKH jaud M CTaOMJIHMJU y OJHOCY Ha OHe Koju TO Hucy. /lokas 3a To
npencraBiba puHaHcHjcka kpusa.” — H. Rosen, V. Uhmylenkdnterprise Risk Management continues to
show its Value for the North American and Bermuianrers Standard & Poors 2010, 2CynpotHo ox
IPETXOJHOI CTaBa, MMa M Apyraumjux craBoBa. Heka McCTpakuBama, CIPOBEICHA y CBpPXYy aHaJH3e
MehyzaBucHOCTH EPM-a ® yCIenrHoCTH IOClioBama OCHWrypaBada Omiia Cy, Yy HM3BECHOM CMHCIY,
orpaHnyeHa (300r HeJOCTaTKa PEJICBAHTHHX II0JaTaKa, 300r HenAeHTH(HHKOBaba U HEPAa3BPCTaBaba CBUX
THIIOBA pU3KKa U ci1.) Mnak, To He 3HaYH J1a HUCY MOTJIHU J1a CE U3BeIy HEKH BPJIO HHTEPECAHTHH 3aKJbyYLIH.
3akspyuak koju je usseo Acharyya 2009rouHe o1HOCH ce Ha KOHCTATAlW]y [a LIeHa aKIHja OCUrypaBaJa
BUILIE 3aBHCH, Tj. YCIIOBJbEHA j€ 0cOOEHOCTMMA IITETHUX Joralaja 300T KOjux HacTaje o0aBe3a ocurypaBsaya
Jla UCIUIaTe CyMe OCHTypama, Hero ycmexoMm y mpumenu konuenta EPM. — Madhu Acharyya,“The
influence of Enterprise Risk Management on insuretsck performance — An event analysis”,
Bournemouth University, ERM Symposium 2009, 11,2%kre, ako je cyaehu mo moMeHyToj CTyaujH,
EPM KoHuenT ¥MMa HEIUTO Mambd 3Ha4aj KOJ OCHTypaBada HEro KOJl OCTAJIOI KOPHOPAaTUBHOI CEKTOpa.
MHoro Ccy BaKHHje KapaKTepUCTHKe forahjaja koje npoy3pokyjy obasese ocurypasaua. Mnak, Tokom 90-
UX TOJMHA, OCHT'YpaBayd Cy MOTPOIIMIM MHOTO HOBLA 3a mMmInieMeHTanujy EPM-a. Onpaspame 3a To,
n3Mely ocrayor, Haja3y ce y MpOMEHJBUBOCTH MPOoQHIa pU3NKa ca KojuMa ce CyodaBajy CBH MPHUBPEIHI
cy0jeKTH, Ima Tako ¥ KOMITaHH]€ 3a OCUTypame. 300T 3Havaja koju uMa EPM koHIenT yrpaBibama PU3UKOM,
areHmuje 3a mpoieHy pejruara (Standards & Poors, A.M. Best, MoodysjcucTupajy Ha HBeroBoj
npumenu. —J. Jlabynosuh Crankosuh (2011), 11.

298Y HapeIleHOM KOHTEKCTY Haj3Ha4ajHuja je yJora akTyapa y APYLITBY 33 OCUTYPam-€ Kao CTPY4mhaKa Koju
ce 0aBM IPOLICHOM pH3HMKa y OCHUTypamy M, C THM y BE3H, YCIIOCTaBJbamkeM oJrosapajyher npemujckor
crcTeMa Kpo3 Tapude 3a pa3IMYuTe BPCTE OCUIYpama. ,AKTyap je CTPYYHO JIMIE KOje Mocelyje BEeITHHE
u3 00J1aCTH €KOHOMHM] €, MaTeMaTHKE U CTATUCTUKE U KOj€ IIPUMEIbYje TEOpH]y BepoBaTHONE, CTATUCTUKY H
(MHAHCHjCKY MaTeMaTHKy Ha NHTamka OCHTypaBama, yjlarama CpelcTaBa OCHUTypama, (PHHAHCH]jCKOT
yhopaBJpama, AeMorpaduje u apyro. AKTyap BpIIM OLEHY (DUHAHCHjCKAX TOCIIEAWIA HempeaBuleHnX
norahaja, mpoueHy pH3MKa, YTBphHBame aleKBaTHOCTH PE3EPBH M OLCHY COJIBCHTHOCTH. JemaH on
OCHOBHHMX 3aJlaTaka My je NW3ajHHpame M KopuImheme MaTeMaTHYKUX Mojella Kojuma ce oapehyjy
TIPEMUjCKe CTOTE U MoTpeOHe pe3epBe Kako O ocurypasajyhe IpyImITBO MOTJIO Y MOTIIYHOCTH J1a MCIIYHH
cBe obaBeze mpema ocurypaHunmMa. Pednmk ocurypama Yapyxkema ocurypaBada CpOuje, beorpan,
http://uos.rs/recnik-osiguranja/l18. 12. 2015;pume o ynao3u akryapa: ['opaana Tomamesuh, ,Yiora
akTyapa y ocurypasajyhoj kommauuju”’, Ycxaahusare ocucyparwa Cpbuje ca cucmemom ocueyparsd
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I/ICTOBpeMCHO, yhnpaBJjbaltb€¢ PHU3UKOM 3HAYM [Ja TI'a KOHTPOJIHUIIEMO, TC Oda THMC

AOMMPUHOCUMO HBECTOBOM OINITHMAJIHOM CMaHJI/IBaH)y.Zgg

4.2.YupaB/bambe PU3HKOM Yy y2KeM CMHCIY

Komnonenme ynpasmarba pusuxom y yscem cmuciy — ,YTpaBibambe PU3UKOM,
npecTaB/ba HEroBy 00paay, Koja ce cacToju W3 Tpu OCHOBHe Kommonente (1)
uaeHTH(UKAIM]ja U OlleHa pu3uKa; (2) n300p M MpUMEHa METOo/Ia YIpaBibalkba PU3UKOM;
u (3) Hag30p Haja pe3ynraTuMa MPUMEHBEHOT MeTona. MnenTudukanuja u oreHa pusuka
j€ oCTynaK yCMEepPEeH Ka MHANBUYaTu3aliju U AepUHUCAY PU3HKA, a IIITO MOpa UMaTH
OCHOB y KBAJINTETY NMPUKYIIJbeHUX HHPOpMaruja. M3060p u nmpuMeHa MeTo/1a ONTUMAaTHOT
yIpaBJbamha PU3UKOM je MOCTYNaK YyCMEPEH Ha CBOheme pru3KKa Ha MPUXBATIHUB OOUM.
Hanzop Haj pe3ynTaTuMa NpUMEHEHOT METO/1a j€ TIOCTYIaK YCMEepeH Ka KBAIUTATHBHO]
M KBAaHTHTAaTHBHO] pa3paayl EKOHOMCKHX edeKara IpOU3BEACHUX Yy MOCTYIKY
yrpasbama pmukoM.”>% TIpema 3akibydky uUTHpaHe aeHHUIMjE HAjBAKHU|U
eJIEeMEHAT YIpaBJbarba PU3UKOM je n300p oarosapajyher MeToa yrnpasibama, 003UpOM
71a Taj u360p Mopa UMaTH OCHOB y oArosapajyhoj 106poj mpouenn.3%t
Hawuwme, cToju ynmeHnIa 1a ce TpaBHA caJip>KUHA iN CONCreto3acHuBa ynpaBo Ha

TeXHHYKIM U GKOHOMCKHM eIEMEHTHMA ynpaplbama (pusmuimma).>0?

[IpaBny
neUHUIN]Y TI0jMa YIpaBJbakhe PU3UKOM JO KOj€é CMO JIONUIM OBHUM HCTPAXKHBAHEM
Tpeba pasymeTu Kao ,KpoBHY nepuHuimjy. Haume, HHCTUTYT ymnpaBibambe PU3HKOM,
carjacHO HaBEJCHO] KaKO CMO je Has3BajH ,KpOBHO)  AeHUHUIM]H, UHTETPUCAH jE Y
OKBHPY MHCTHTYTA KOPIIOPATHBHO YIIPaBJbathe, aJld HE IIyTeM CXBaTama J1a je y MUTamky

caMo jOIll jeJlaH y HU3y HETOBUX KOHCTUTYEHaTa KOju je 0e3 mpuMapHOr 3Hadaja 3a

KOPIIOPAaTHBHO YIpaBJbalkhe M KOjU CE MOXE OJIBOjeHO mocMaTpaTd. Hamportus, Tpeba

Esponcxe ynuje (yp. J. CnaBuuh, I1. Illynejuh u C. Josanosuh), Y apyxeme 3a mpaBo ocurypama Cpouje,
Bbeorpan 2007, 3421 nawe.

299B. Yonosuh (2012), 1321 nasme.

3001bid. 128.

301 5. Marujeuh, Ocuzypamwe (menaymenm-exonomuja-npaeo), 2010, 149-150mpema: B. Yonosuh
(2012), 128.

302'ynop. I1. Illynejuh (2005), 22.
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TymMauuTH Aa je oBaj unctutyt de iuré® u de factd® 6urna xommonenTa uHCTHTYTa
KOPITIOPAaTHBHOT YIpaBJbara KOja I'a MCTOBPEMHO JIOMYyHbYje, Ca KOJUM C€ IMPOXXKHUMA Y
y3ajaMHOM CHHEPTreTCKOM JIejCTBY TpaBa M o00aBe3a OpraHa JApyIITBA W M3 dYera
TIPOM3/Ia3e OJIrOBOPHOCTH 3a Beroso crpooleme.0° McToBpeMeHo MoXke ce cMaTpaT
Jla TIPEJICTaBJba HEroBY HAArPaby U Pa3Boj, KA0 M HEOMXOMaH YCIIOB 3a CTaOHMIHOCT,
OJIHOCHO conBeHTHOCT ® Kkoju je HacTao a posteriori ycien oapehenux cmabocTu u

TPOITYCTa Y TIPOTEKIIOM IIepHOLY, IITO TTOTBPYYjy onpehena ncrpaxusama.>o’

303 Perymaropanu oxsup , Consenrroct II”; 30 (2014),4x1. 55, 58.

304 [Tokasahemo Ha HekuM npumepuma: ,IIpumep YjeaumeHux oarajusaya xuta (nambe y Texery: YOXK)
ca CeBepHOAMEPHYKOT KOHTHHEHTA T0OPO MMoKa3yje Kako je AOIIIo 10 ycrenrHe npumerne EPM konmernTa.
Kpajem 90-tux roxuna 20.Beka, YOX je 3a Hajehu Opoj prHAHCHjCKUX pU3MKA KOPHCTHO XEUHHT, Ko
HAYMH 32 CMambemhe pH3HKa (PU3HMK MPOMEHE KaMaTHe CTOTe, PU3MK MPOMEHE JEBH3HOT Kypca, PH3HK
npoMeHe IeHe npousBona). OcuM Tora, 300I YUCTUX PH3HMKA KYIJBEHO j€ W OCUTypame (OCHIypambe
MMOBHHE U OCHT'Ypambe 0] OATOBOPHOCTH). Mmak, He3aBUCHO OJ1 TOTa, MCHAIIMEHT KOMITaHH]€ j€ YCTAHOBUO
jOII YBEK MPUCYTHE OCLIJIALIMjE MPHHOCA KOje Cy MOCIeIUIA PU3HKa MPOMECHE BPEMEHCKHX MpHinKa.” —
Scott Harrington, Greg Niehaus, “United Grain Gosvdinterprise Risk Management and Weather Risk”,
Risk Management and Insurance Reyi6(2), 2003, 193;/la 6u mo4eo ca npumernoMm EPM-a, YOX je
OCHOBA0 Moce6aH KOMUTET 32 YIIPaBJbarbe PU3UKOM. Y TBPY)CHO je IIecT IaBHUX W3BOPa pU3uKa. Y TBpheHe
KaTeropuje pu3MKa Cy: OJrOBOPHOCT 3a 3aral)er-e OKONIMHE; YTUIIAj MPOMEHE BpEMEHa Ha BEIHYKHY 3PHA;
PH3HK HEHM3BpIleHha 00aBe3a YrOBOPHE CTPaHe; KPSAUTHH PU3KK; PU3UK IIPOMEHE [IeHa MPOU3BO/IA; PHU3UK
ol mrtera 300r WHOBalMja. Jlajbu MOCTYMaKk MHTEIPHCAHOT YIpaBJbaihba PHU3HLIMMA HIIA0 je Y CMepy
NPUKYIJbalba T0/IaTaka 3a CBakKy O/ LIECT MICHTU(PHUKOBAHMX KaTeropHja pHU3MKa U HCTOBPEMEHO je
HCITUTHBAHO y KOM CTEIICHY U3BOPH pU3KKa yTruay Ha nepdopmarce YOXK (prHOC 0 aKIHjH, 3apay mpe
mwiahama mopesa u cii.)” — S. Harrington, G. Niehaus (2003), 20@kas MHTErpHCAHH IPUCTYII YIIPaBJbatba
CBHM pH3HIIMa KOMMaHUje (YMCTHUM U IITEKYJIaTHBHUM, (UHAHCHjCKUM M He(UHAHCHjCKHUM) MOKa3ao je
na YOX Hema afekBaTHY 3alUTHTY OJf PU3HMKa MPOMCHE BPEMEHCKHX NPUIMKA M 1a, YIPaBO, PU3HK
NpPOMEHE BpeMeHa MPEACTaBIba MaBHH H3BOp pu3nka 3a Y OXK. 13 Tor pasnora BplieHa je npoleHa yTHLaja
npoMeHe BpeMeHCKux npmirka Ha mpuHoce YOXK. Takole, mocraBibeHo je muTame u3bopa Hajoosber
MEXaHH3Ma 3a YIpaB/balke OBUM DPH3UKOM (3a[piKaBame pH3MKA, OCUTYpame WIH KopHiuhieme
JepUBaTUBHUX yroBopa). ,Kommanuje koje kapakrepuie 6p3u pact Tpeba na npuxsare EPM. Pasrnor 3a
OBAKBY INPETIOPYKY CTPYUbaKa JISKN y YHBCHHUIN IITO je PacT KOMITaHHje, 1o npaBwiry npaher OpojHIM
pusunmMa (yiiasak Ha HOBa TPXKHUINTA, KOHKYPEHITH]ja, IPOMEeHa nporrca uta. ). Bun. Liebenberg, Hoyt, 43,
npema: J. JTabynosuh Crankosuh (2011), 11.

305 Tpeba uMatu y BUy Jia peryjaTMBa yNpaBjbakba PUSHULMMA MOCIENlyje KBAIMTET NPABHOI OKBHPA.
Hawnwme tpeba ucrahu na , iocie cBercke ¢u Hancujcke kpuse (2008—2010)emaTHOCT OCHTypamba poJasu
KpO3 TMpOIEC 3aKOHCKHX pedopMH YHjH je IJb MOJIEpHHM3alMja M TpuiarohaBame 3axTeBa 3a
conBeHTHouhy curypaBajyhux apymrasa, u To mnomohy ,HajHOBHjUX' , MHCTpyMEHaTa (MHAHCHjCKE
Teopuje u aHanu3e pusuka.” — Boxdranr Popbax, ,Pasmunubama o mojMy kBamutera y ocurypawy”
Esponcka pesuja 3a npaso ocucyparea, 13(4), 2014, 44.

306 Heka ucTpaxuBama Cy Mokasajia Ja Cy OCHIypaBadu, Koju cy ycBojunn EPM KOHIENT ynpasibama
pU3MKOM, (MHAHCH]CKH jayd M cTaOWIIHMjU Yy OJHOCY Ha OHE KOju TO HuCy. J[oka3 3a TO mpezacraBiba
¢unancujcka kpusa. — H. Rosen, V. Uhmylenko (2010),2;Ta6ynosuh Crankosuh (2011), 11.

307 Onpasname 3a npumeny EPM-a xoj ocurypaBada Moke ce 00jaCHHTH IIPEKO TPH IaBHA LHJbA Yy
MOCIIOBamy ocurypaBada. [Ipe cBera, To je yIBphHuBame ONTHUMATHOT OJHOCA U3Mel)y pu3nuKa ¥ IPHHOCA,
IITO je 3aIpaBo y HHTepecy cBUX MHBecTUTOpA. [loTpeda 3a yBohemem EPM-a onpaBaasa ce v T0BOJbHUM
HHBOOM KaIlWTajla HeOITXOIHUM 3a TeKylie rocoBame (M3BpInaBame obaBesa o TeKyhnM yroBopuMma), aum
u 3a Oynyhe pasBojue antepHatuBe. OnpkaBambe BUCHHE KallMTala y CKIaAy ca 3aXTeBUMa HAI30pHUX
OpraHa M areHiyja 3a NpOLEHY PejTHHTa IPE/ICTaBba jOII jelaH LUJb OCUI'ypaBaya a KojH je y TUPEKTHO]
Be3u ca 00JpMM yrpaBibambeM pusuiuma. —, 2009, 3]. Jlabynosuh Crankosuh (2011).
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Ilpasna Oegunuyuja ynpasmarea puzukom y yocem cmucny — VI3 HaBeJeHHX
peMuca MOXe Ce 3aKJbYUUTH J1a YIIPaBIbabe pU3UIUMa IIPeMa y)KEM CXBaTamby MPaBHOT
mojMa Tojpa3syMeBa Mporiec ,,00paze pu3nuka’, Kao YK KOHCTUTYEHT U HUCTOBPEMEHO
TIOJICUCTEM CHCTEMa ympaBbama (pm3nmmma).>’® Crora ce, mpema mpaBHOj HayIw,
yIIpaBJbambe PU3UKOM Y Y)KEM CMHUCITY MOXKe JIe(UHICATH Kao IIPAaBHU OJJHOC KOjU HacTaje
Ha OCHOBY yroBOpa M 3aKOHa y KOME€ je[JHa CTpaHa, KJbydHE 0co0e 3a HErOCpEeaHy
KOHTPOJIy pU3MKa, y CMHCIY CHCTEMa YIIpaBjbama, NMpey3nuMajy oOaBe3y Ja Kpo3
CBOJEBpPCTaH U CBEOOYXBATaH MPOIEC 0Opade pu3uxa, TONPUHOCE YIPaBIbakbhy PU3UKOM
IyTEeM JOHOLICHA U MU Npelarama MOCIOBHUX OTyKa Y CKIIQAY ca CTaHAapIOM, YUHH
ce, 106por cTpyumaka.>°° IIpu Tome Mopajy mocTynatH y Haj6o/beM HHTEpeCy JPYILTBa,
npuMenyjyhu omryke YmpaBe IpymTBa y3 BHUXOB HAJ30p M HAA30p HE3aBUCHUX
pETyIaTOpHHX TeJa |, ca Apyre cTpaHe, akTHBHO Y4eCTBYjyhn y mpeaaramy OmIyka 3a
VYnpaBy qpymTBa, 0K ce Ipyra cTpaHa — ApyHITBO o0aBe3yje /1a joj UCIIaTH YyrOBOPEHHU
W3HOC HOBIA (3apaiy ¥ / Wi Apyry HakHandy) y npeasuberum pokosuma.'° Hapasno,
mojJ TOjMOM ,Haj00JbM HWHTEpecH JApymTBa’ Tpeba Moapa3ymeBaTH U HHTEpEC
KOHCTHTYEHATa, IPH Y€MY je KOPUCHHK yCIyra OCUTypama y CPeIUIITY.

Teopujcko pazmamparse npaguux numara — Y IIUIbY TEOPHUJCKOT pa3MaTpama
NPaBHUX MHUTamka YIpaBbamba PU3UKOM Yy KOHTEKCTY perynaropHor okBupa EY, nmokpehe
ce ¥ UICTOBPEMEHO J1aj€ O/Ir0BOP HAa HEKOJIMKO TEMEJbHUX MUTaka Y BE3U Ca YIPaBIbaheM
pmsunuma. IIpBo, ma au ce Mory carjegaTd OCHOBHH KOHCTHTYEHTH KOPIOPAaTHBHOT
yIpaBJbamka, Ka0 MOAMHCTUTYTH — MOACUCTEMHU (Y OKBHPY MHCTHTYTa KOPHOPAaTHBHOT
yIIpaBJbakha) Y BbHXO0BO] KOpEalHji, OJHOCHO y3ajaMHOM IPOKHUMamkby Ca HHCTUTYTOM
yIpaBjbamba pusuimMa? [Ipu Tome, Kao MOAWHCTUTYTE KOPIIOPATHBHOT YIPaBJbakha Y

HaBEJIEHOM KOHTEKCTy Tpeba cmarpatu: (1) oprane apymTa (peBacxogHO YTmpaBy

308C TuMm y Be3u, Tpeba HABECTH CXBAaTambE [ YIPaBJbathe PH3UKOM IPEICTaBJba IEPMAHEHTaH U J0CIEaH
OpPUCTYI pU3KMKY Kao Oyayhem HemsBecuom jorabajy. Ilporiec ymnpaBibama PU3UKOM 3alOYHEGE HAjIpe
IETOBOM HJICHTH(DHUKAIIMjOM, 3aTUM MPOLEHOM Kaja KOMIIAHWja MOKYIIaBa Ja HACHTU(DHKOBAHEM,
MepemeM U oapehuBameM Mepa Kao MpHOpHTeTa, cariena Moryhe mocieuue mpeTkhH U MOryhHOCTH,
OJIHOCHO LIAHCH, T€ IOHECE OUIKY O HAaUMHY yIpaBJbamba.

3090 apenbama aupekTHBe Ae(UHMIIE Ce NaKba 00POr CTPYYH-aKa, Kao CTENEH NaXme KOju ce npeasuha
y yIIpaBJbalby KOMITAHH]OM U yIpaBjbamky pusniuma. Jlupektusa o conBenTHOCTH I, wi. 24, 42 Taq. la,
59,ct. 1,un. 62,ct. 1; Meljytum, unaTepecanTHo je HaBectH aa Ham 30 (2014)He neduHMIIE U3PHIUTO
YCIIOB TOCTyTIamka ca MaXXHBOM J00por cTpydmaka. OUHIIIeHO je Aa je Ha mocTojeheM cTeneHy pas3Boja
TpKHITa ocurypama y Penmy6mmmm CpOuWju 3akoHOJABAI] ONMPEAETHO HABEICHO DEIICHE Yy CMUCIY
NpomnyuITama Aa AeUHHUILIE HABSICHH CTEIICH MaXbe.

310 Exonomcko-conmjanno-npasna aedunuuuja I'. Koesckor, (2005). Komnapamusno kopnopamuerno
ynpagysame, 719—80npema: M. Bacuwsepuh (2007%), 22.
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npyurrBa — Hapzopuu u U3BpiHu 0160p), (2) BrxoBa npaBa, 00aBe3e U OATOBOPHOCTH
(y cMmmciay kpyra muTama O KOjUMa OpraHd OMIYy4dyjy, Kao M y CMHCIY HHXOBUX
IY>KHOCTH Y 3BpIIaBamky CBOjUX IMOBEPEHNX OBNAMIINeha 1 OATOBOPHOCTH 32 IITETHE
HOCIIEIUIIE YCIIel TOBPEe/Ie 3aKOHCKHX M CTaTyTapHHUX IyXHocTu.) pyro, ma im je
moryhe oOjenumaBame OBUX cuUcTeMa M kora mpema kome? Tpehe, na nm mocroje
JETUCIATUBHM W EMIHMPHUJCKU JOKa3W O JUPEKHO] Be3u u3Mel)y KoprnopaTHBHOT
yIIpaBJbamba, YINpaB/baba PU3HIMMAa M EKOHOMCKE e(HKAaCHOCTH, T€ COJBEHTHOCTH
JPYIITBA 32 OcHTypame? -t Mosxe ce 3aKJbY4HTH Ja CY YIIPaBO y M3HETHM CTaBOBHMA

CaJip’KaHu OATOBOPHU Ha OBa MUTAmbA.

5.3Hauaj npeBeHIHje y NOjMy yIPaB/baka PU3HKOM 12

— (cBpXxa ynpaB/bamba PU3HKOM)

3nauaj npesenyuje y ynpasmarsy pusuxom — IloceOHa mpaBHa HOpMa Koja ce
OJTHOCH Ha MHCTHUTYT MPEBEHIIH]jE Y MOjMY OCUTYpabe MOXKe ce mpruMeHoM analogia iuris
MIPOIIMPUTH U HA 110jaM YIIPaBJbakh€ PUZUKOM, CTOTA IIITO U Y JETHOM U Y IPYTOM CITy4dajy
MIOCTOjH UCTH 3aKOHCKH pasJior (ratio legis), oAHOCHO MOCTOju UCTH HHTEPEC KOju Tpeba
3amTuTHTH. ,[IpeBeHInja 1Ma HeCyMEUBO BETUKH 3HAUaj Y CABPEMEHOM OCUTypamby” >3
TC TUME U Y YIIPaBJbathby PU3HIIUMA.

314 e ce pusmK

YnpaBo u3 neduHMNM]E TIPABHOT TOjMa PU3HKA OCUTYpama,
cMaTpa Kao MOTYhHOCT HacTyIama HEM3BECHOT forahaja Koju He 3aBUCH O] UICKJbYIHBE
BOJbEC 3aWHTEPECOBAHUX JIMIA U KOJU C€ MOXKE MPEIyNpeIuTH, OJHOCHO YMAamUTH,
NpOM3JIa3u YHUICHUIA Ja IOCTOj€, Makap M HajMame, MOTryhHOCTHM fJa ce pU3HK
npeaynpeay, OAHOCHO yMamH. Tume ce ymyhyje ¥ MCTOBpPEMEHO yKa3yje Ha 3Hayaj
MIPEBEHIIN]€ Y YIIPaBbalkhy PU3UKOM, T€ C€ MHCTUTYT MPEBEHIIMje HE MOXKe 3a00uhm y

onpehuBamy W aHAIM3H T0jMa ,, YIIpaBJbalkbe pu3ukoM.” Hamme, ynpaBibame pU3HKOM Y

CMHUCIy IIpeaMeTa HCTpaKMBama, I[IOCMarpa Ce€ y OIIITEM CMUCIY YIpaB/bamkba Y

311 | bid.

312 Byg. I1. llynejuh (2005), 24.

S1311. Illynejuh (2005), 24.

314TIpasna neduuuMja OcUrypama Koja 00yxBaTa CBE OHO LITO j€ y MPaBHOM IIOTJIEly HajOMTHH]E KOJ
ocurypasma je nepununmja npodecopa ap. B. Josanopuha. —I1. Illynejuh (2005), 23—-24.
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o0aBJpamby JIEaTHOCTH OCHIypama M IpelICTaB/ba 3aKOHCKY o0aBe3y IpyITBa 3a
ocHUrypame, Kao IpaBHOI' eHTUTeTa U cybjexta Haxzopa.>l® Crora, Ympasa apymrsa u
KJbyuHe 0cobe, Kpo3 moceban SUi generiiHoc 3acTyIICTBa ca APYIITBOM, OBY 00aBe3y
apymTea crposoje.>t® Heomxoaa mopIka U ycioB 3a MPUMEHY CHCTEMA YIIPaBIbamba
pU3UIMMA je aKTUBHO ydellhe HEMOCPeAHHUX PYKOBOJWIIALA Y OBUPY OpraHu3aluje
JpymTBa, (Kao BIaCHUKA PU3MKA) U CBHX 3aIllOCIICHUX 3ajeTHO M CBAKOT MOHA0CO0.

Moeyhu o6auyu npegenyuje — Haume, Tpeba UMaTH y BHAY Aa NpeBeHIHja L’
MoOke OuTH cxBaheHa Ha BHIIE pa3IHUUTHX HaunHa U TO. (1) kao moceOHa (yHKIH]a
ocurypama®'® (2) kao enemenar yrosopa o ocurypamy>l® u (3) xao noce6an npasHu
UHCTUTYT U TO MpPEBEHLHUja y CMHCIy 3Hauema — KOHTpoja. Hamme, cmatpa ce na
» YIPaBJbamkbe PU3UKOM JONPUHOCH HETOBOM ONTHMAIHOM CMamUBamby, CTOTa CE€ MOXKE
3aKJbYYHUTH Jia YIPaBJbakhe PH3UKOM iN CONCreto,3Haun Ja ra JpyHITBO 38 OCHIYpabe,
TTyTeM CBOjUX CTPYKTYpa CBaKako KOHTposiuiie.” 320

Kana ce pa3marpa npeBeHIija y CMUCITY KOHTpoJIe TpeOa UMaTH y BUy, HE CaMo
yHyTpanmy Beh, 1 eKCTepHY KOHTPOIY KOjy CIIPOBO/IN PETYIaTOPHH U HA/30pHHU OpraH
HaJ JenaTHomhy ocurypama. Hamme Ham30pHM OpraH IyTeM MeXaHH3aMa KOHTpOJIe
yIlpaBJbakha pU3NLUMa U NpeAy3uMameM Mepa U3 CBOje HAJJICKHOCTH MOXE CTaBUTH
aKleHaT Ha TEeMeJbHHJHU TPUCTYN KOHTPOJIHM YIpaBibakba PHU3UKOM, IIyTeM
YCIIOCTaBIbaBamkha ,CTAHAAP/A 33 HAA30p M CTaHAapia 3a 00aBibame mnocia.” 2! Opran

Haj30pa Tpebamo OW Aa paaM Ha yCHOCTaBJbakby HABEICHMX CTaHIapAa Kako O ce

00e30emno Behu cremeH mMpaBHE CUTYPHOCTH y O0aBibamy JEJATHOCTH OCUTYpamba,

315TJoTBpay 3a OBy KOHCTaTaL|jy Hanasumo y uiany 147,ct. 130 u 1o: ,, JIpyIITBO 32 OCUIYpambe je TyKHO
na 06e30emu mocTojame U QYHKIMOHUCAmE ePUKACHOT CHCTEMA YIPaBJbaba KOjU YKIbYdyje YIIpaBhambe
PH3HKOM, CHCTEM WHTEPHHX KOHTPOJIA, WHTEPHY PEBH3Mjy M aKTyapcTBo. ,Takobe, ,JIpymTBo 3a
ocurypame je IyKHO Ja 00e30emu mocTojame W (QYHKIMOHHCame e(PHKacHOT CHCTeMa YIpaBibamba
PH3HIIAMA KOjUMa j€ M3II0KEHO MId O MOTJIO OHTH M3JI0KCHO Y CBOM MOCIOBamy... Bum. 30 (2014) 4.
148, cr.

318 OtHoC 3acTynama ¥ ca WwiaHoBUMa YTIpaBe U ca HOCHOLMMA KJbYYHHX (DYHKIMja 3aCHUBA CE HA 3aKOHY
u yroeopy. Haume, npyiuteo je npaBHH CyOjeKT HOCHIIAl obaBe3a M3 3aKOHCKUX mponuca. McToBpeMeHo,
npeMa pagHO-MPABHO] PerylaTuBH. - 3aKoH o pany, Cu. erachux PC, 6p. 24/2005, 61/2005, 54/2009,
32/2013, 75/2014)py1uTBo je mocnoaasai, Te CTora ce FOBOPH O OAHOCY Ca APYLITBOM U KaJa Cy Y HTAbY
HOocHOLM KJbyuyHHX (yHKIHja koju de factosakibydyjy yroBop o paay ca MOCJIOAABIEM Y JIMKY YiIaHOBA
HoO.

317 TIpesenmumja (nar.), cpeyaBame, IpeayXUTPHBALE, H30eTraBame.

318y oBoM cilydajy IpeBeHIIHja Kao (GYHKIMja Jeo je OpraHu3alOHe CTPYKTYPE APYIITRA.

81930, 300; I1. lynejuh (2005), 24.

320B, Yonosuh (2012), 128.

321 Bume o oBOMe, MOKeE ce BHAETH Ha puMepy MHTerprucanor Haazopa Hajl GHHAHCH]CKAM CEKTOPOM Y
Benukoj bpuranuju, Bua. — Introduction to the Financial Services Authgritondon, 2005]. Cnasauh
(2006), 163-178.
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CMmatpamo 1a Ou Haryacak TpeOajo CTaBUTH Ha aKTMBHOCTH Haja3opa Koje he momohwu
cyOjekTMMa Haa30pa Ja NpaBWIHO MMIUIEMEHTHpAjy 3axTeBe Koje Hamehe HOBH
peryIaTopHH OKBHP.

Cepxa ynpasmwarea pusuxom — AKo Tiak mohemo oj1 ,KpoBHe” MpaBHE AePUHUIIN]C
yIlpaBJbamba PU3UKOM, jelaH oJ MOryhux 3akjbydaka je a YIpaBo IO CBOjOj CYHITUHHU
IpeBeHIMja NpeACTaB/ba OCHOBY CBpPXY YIpaBjbama pPU3UKOM. Tako 1a ympaBo cBe
aKTHBHOCTH M MEpe KOj€ ce MPeay3uMajy Kako OU ce pu3UK KOHTPOJIMNCA0 UMajy 3a IT1Jb,
CMamelhe BepoBaTHOhe 3a HacTaHak mrTeTHMX nociemuna. Crora, argumentum ad
ludicium, mpeBeHIMja CBOjUM TPODUIAKTHYKUAM JICIOBAKEM YMamyje EBEHTYaHE
HITETHE MOCIeIUIE KOje MOTY HacTaTH ycjell OcTBapema pusznka. Haume, npesennuja je
CBOjE€BpCHA KOHTpOJIA pU3MKAa U MOTYhHOCT yTHIIaja Ha HErOBO OCTBAPEHE OJHOCHO
CTEIEeH OCTBapeHa U MPEJICTaBIba JeJIaH O] HaJCIIOKEHU]JUX ITOCTIOBa HE CaMO 3a IPYIITBA
3a ocurypame Beh 1 Ipyrux npaBHUX cy6jexara.3??

Munusema cMo 1a Tpeba MoceOHO HArjlaCUTH YJIOTY U 3Hayaj MpEeBEHIIHje U TO
IyTeM aKTUBHOCTH KOHTPOJIE PH3HKA O] CTpaHe APYIITaBa 3a OCUTYparbe U HCTOBPEMEHO
KpO3 OCTBapHBamke KOHTPOJHE (PYHKITH]e OpraHa eKCTEpHOT Haa3opa. Tako ce Moxke 1ohu
JI0 3aKJbYYKa Jla KOHTPOJA, OJHOCHO YUTaB CHCTeM (MHTEPHE M EKCTEPHE) KOHTpOJIE

npeacraBba OCHOBHHU U CPCAUIITHN MCXaHU3aM YyIIpaBJbalkbd PU3UKOM.

6.3Ha4aj U KOXe3HOHA YJIOTa KOHTPOJIe y CHCTeMYy YIPaB/bakha PU3HI[UMA

Koxesuona ynoea konmpone — Ananu3zy 3Hadaja 1 KOXE3MOHE YJIOT€ KOHTpPOJIE y
yIpaBJbamky pU3UIMMa 3anouehemMo mocmarpameM KOHTPOJIE K0 jeIMHCTBEHOT CHCTEMa
W pa3MaTpameM OCHOBHA TPH acleKkTa Koja heMo HM3IBOJUTH Kao KJby4YHA, Y CMHCIY
npeaMeTa oBe aucepraiuje. To cy: MpBo, CIOJbHA KOHTPOJIA M HAA30p PETYIATOPHOT U
HAJ30pHOT Tela 3a 00JacT OCUTypama, APYro, yHyTpallma KoHTpona. Ilpu Tome,
HEOTXOJTHO j€ J1a YHYTpaIllkhy KOHTPOIY pallvwiaHuMO Ha oapehene nmoacucreme koju he
ce pasmatparu u T0: (1) yHyTpaImu Ha30p, Hajl CHCTEMOM YIPaBJbakha PUBHIIIMA, Ko

BUIIIM HUBO KOHTPOJIE, KOJU BPIIM HAJ30pHU OI0Op ca CBOjUM KpyroMm omiamthema,

322B. Yonoeuh (2012), 124.
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JY’)KHOCTH M OJATOBOPHOCTH,>?® (2) KOHTpoJa pu3MKa y CKIaly ca OJ0OpEeHHM
CTpaTerdjama u mpoleaypama, Kojy o0aBjba U3BPIIHU 0A00p MyTeM Kpyra MOBEPEeHUX
oBnamhema, 00aBe3a M OATOBOPHOCTH 3a yIpapJbame pr3nkoM>2* u (3), HemocpenHu
CHCTEM YIpaB/bakhba KA0 CHCTEM YHYTPAIIBUX KOHTPOJIA M Haa30pa, KOju YKIby4dyje:
yIIPaBJbabe PU3UKOM, CHCTEM HHTEPHUX KOHTpOJIa (KOHTPOJIAa 3aKOHUTOCTH MOCIIOBamba
JpYyLITBa), HHTEPHY PEBU3HU]Y H aKTyapcTBO. Tpehu acnekT KoHTpoJe, o0yxBara nmocedan
00JIMK eKCTEepHOT HAA30pPa, KOju 00aBJba EKCTEPHA peBU3Hja U u3BemTaBa CKyNIITHHY O
pe3y/TaTIMAa N YOUEHUM HEIPAaBUITHOCTHMA, 2>

Crora ce 3a HHCTUTYT KOHTpPOJE MOXE CMarpatd Ja er3ucTupa M Kao
HOAMHCTHTYT YHYTap HHCTUTYTa KOPIIOPATHBHOT yIpaBJbalba U MCTOBPEMEHO CHCTEMA
yrpaBsbama.>2® Ha oCHOBY M3HETHMX aHANMTHYKUX JIENIOBA JIOJA3H CE 1O jeAMHCTBA
HeTMHE CHCTeMa yhpaBibama (pu3unuma). Hawmme, mpaBHHM acleKTH YIpaBibarba
pusuiMa noapasymeBajy oanocuo de factou de iure temesbe ce mpuMapHO Ha JBa
OCHOBHa cuctema u T0. (1) cHCTeM KOPIOpaTHBHOT YIpaBibama (CTPyKTypa opraHa,
npaBa 00aBe3e M OJrOBOPHOCTH opraHa) u (2) cucreMm yrpaBibama. Y CPEeIuIITy oba
CHCTEMa je MHCTUTYT KOHTPOJIE KOJU MX TOBE3Yyje, KPO3 y3ajaMHO JIejCTBO U CUHEPTH]Y,
TEC TBOPH XOJUCTHYKH ITPUCTYII YIIPABIbathy KOMITAHHU]jOM.

ITpu TOME ce Aa/bUM palllIalbHBalkeM OBUX HHCTUTYTA, KA0 CHCTEMA Ha HHXOBE
MOJICHCTEME JIOJIa3d JI0 CTPYKType oOpraHa ApyINTBa, 3aTUM IpaBa, obaBe3a W
OJITOBOPHOCTH OBHX OpPTaHa, YKJby4y]yhu mpyaeHTaH n300p YIaHOBA U TO KAO0 CACTAaBHUX
elleMeHaTa CHCTEMa KOPIIOPATHBHO YIpaBibame.>2' MICTOBpEMEHO Kaja ce CHCTEM
yIpaB/batba pallUlaHd Ha IOJACHCTEME, yHyTap apyimitBa uMamo. (1) Hamsop u
yCIIOCTaBJbalhe CHCTEMa yIpaBibama pusuimMa (Hamzopuu omdop), (2) crpoBoheme

cucrema (M3Bpmau oa60p), kao u (3) kbyuHe (PyHKIHjEe KOHTPOJC — YHYTPAIIHEr

82330, un. 55,cT. 2.

324 |bid.

325 TlpywTBO 3a PEBU3H]Y j€ AyXKHO Aa y TOKY PEBH3Hje APYILITBA 33 OCHIypame, 6e3 oiaramba 00aBecTy
Vupasy tor apyurrsa u Hapoany 6anky Cp6uje (v nasbem tekcty HBC) 0 ¢Bakoj yo4eHoj YHEEHUIIN KOja
MPe/ICTaBIba TEXKY MOBPELY 3aKOHA UM JPYrOT MPOIKCA. .. WIIK TeXKY MOBPE/y OIMIITUX aKaTa TOT JPYIITBA.
JpymtBo 3a peBu3njy je myxkHo na HBC obGaBecTu v 0 APpyruM Yni-EHUIIAMa U OKOJTHOCTHMA KOj& MOTY
YIPO3KUTH JaJbe T0oCIoBambe ApymTaa...” 30 (2015),4n. 184.

82630 (2014),un. 55, 58.

327 M. Cupu (2014), 60-71.
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Ha30pa U yTBphUBame HUXOBUX MpaBa 00aBe3a M OATOBOPHOCTH, 2 ¢ TMM 1a ce Kao
IPETIOCTaBKa, OJHOCHO Y3POK U TIOBOJI CBETa HaJla3u y pU3HKY KOJUM C€ YIpaBJiba.
[Mpodumnaktuyka ynora koHtpoie — Ca npyre cTpaHe, YHTaBYy aKTHBHOCT
yIpaBJbakba PU3UIMMa MOKEMO CXBAaTUTH U Kao npeBeHnujy. OBo crora jep ce y Outu
3aCHUBA Ha MPO(PHUIAKTHYKUM Mepama Koje Tpeda 1a ymame i oneMoryhe peanusanujy
onpeheHnx pu3MKa WK 1a CMake HUXOBO HITETHO /1¢jCTBO. Tako ce MoHOBO J10J1a3H U J10
mojMa KOHTpPOJIE KOja jé OCHOBHHM MEXaHHM3aM W y CPEIUINTy MHCTHTYTA YIpPaBJbamba
pusunuma. Taunuje, ynpasisame ce de factozacHuBa Ha KOHTPOJIH, TAKO Ja je KOHTPOJIa
MPETIIOCTaBKa 3a yIpaBlbake pusHImMa. M3 cBera mpowusia3w Aa Cy CBU HaBeICHHU
WHCTUTYTH HACTAJIHM Y OKBUPY UHCTUTYTA KOPIIOPATHUBHO YIPaBJbakhe, TE MPEACTaBIbajy
mheroe KOHCTHTYeHTe. 2 JIornka OBaKBOT PasMUIIbaa MPOU3IA3H M TeMebH ce Ha

npeobummoj apxumexmypu Konyenma,>>°

TauHuje npaxonyenma (KOPIOPATHBHO
yIIpaBJbakhEe) U jeTHOCTABHA j€ jep ce ,Cple”’ KOHIENTa HaJla3u Y CIIOCOOHOCTH OpraHa
JpymiTBa 3a ocurypawme (YmpaBe ApYIITBA, CBHX 3aj€JHO M CBAaKOT IIOjeJHHAYHO) N
KOHTPOJIUIITY PU3HMKE. THME ce 0JIa3u M JI0 OJroBOpa Ja je o0jenumaBamke CUCTEMaA
yIpaBJbarba i CHCTEMa KOPIIOPATHBHOT yIipaBibamkba Moryhe a fortiori jep cy onn y TecHoj
cnpesu, Mel)ycoOHO ce TonymYjy, Te He MOTY IIOCTOjaTH 0JIBOjeHO jenan 0e3 npyror. [Tpu
TOMe, Tpeba UMaTh y BUAY Jla C€ KOPIIOPATHBHO YIPaBJbakhe pa3Marpa Kao , XOJHUCTHIKA
OpUCTYN” KOju oMoryhyje J1a nojeinHe HHCTPYMEHTE CIOJbHE U YHYTpPAIIkhe KOHTPOJIE Y
JPYIITBY Pa3MaTpaMo Kao IeHHY, Te UX aKTYaJIH3yjeMO y TOCTIOBHO] MpakcH. >t OgHocH
KOJH C€ YCTIOCTaBJba]y YHYTap 1 u3Mel)y OBUX HHCTUTYTA JONPUHOCE BbUXOBO] CHHEPTH]U
U HCTOBpeMeHO 00e30el)yjy KoxepeHTHOCT. Tako KOHTpoJia MMa KOXE3HOHY YJOTy Yy
pa3marpamy ofHoca u3Mel)y oBa Ba cucrema.

Vnpasmware puzuyuma u cgeobyxeamar cucmem KOHmMposie —800U Ka OCMEApersy

yumesa komnauuje — BUTHO je pasyMeTH Ja mpaBHa Je(dUHHUIM]a BEOMa CIOKEHOT U

328[TpaBuu ocHOB je Jlupektusa o consentHoctH 1, y namem npaBy 30, npyra 3aKOHOaBCTBA 3eMamba BY,
HapaBHO ca aclleKTa IIpeAMeTa OBOT pajia.

329 Takolhe, GpojHE AKTUBHOCTHM DEryJaTOPHMX Tela M OpraHa Haj30pa Haj pajioM OCHMrypasajyhux
KOMITaHWja Ka0 ¥ MHTEPHAIIMOHAIHE acOIfjalnje CyIepBH30pa OCUTypama Ha IpunpeMu Mel)yHapoaaux
TIPUHITAIA KOPIIOPATHBHOT YIIpaBJbamka yIpaBo motphyjy na KY monocu cTBapHe KOPHCTH KOMITaHMjaMa

1 (PMHAHCH]jCKAM WHCTHTYLHjaMa U yTBphyje jacaH OKBHp 3a Ae(UHICABE U MTOCTU3AHE KOPIOPATUBHUX
IIMJBbEBA.

30T, Kuexesuh (2009), 217.

331 K. Hopt,Modern Company Law Problems: A European PerspecBeepany Law Reform in OECD
Countries 2000, 7 mpema: X. Xopak, K. lymanuuh (2011), 33-56.
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KOMJIEKCHOT MHCTUTYTA ,,yIIPaBJbamha PUSHIMMA” 22 KOjU 10 CBOjOj CYIITHHH OZpaKaBa
MPUMApPHO €KOHOMCKO-TEXHUYKH KapakTep, 3arnpaBo oapehyje \eropy npaBay GopMy u
Tpacupa TyT Kako Johm 10 1usba, OMHOCHO 10 MOTIYHOT pa3yMeBama CHCTEMa
yIpaBJbamkba pU3UIMMa. TadHHje, KaKO OCTBAPUTH IMJbEBE KOMIIaHU]jE y3 NPYICHTaH
NPUCTYIl ympaBibakby. OBUM ce MyTeM CIO3HAje NMPaBHUX acliekaTa Ha PEIaTHBHO
jelIHOCTaBaH Ha4MH, KPO3 MOCMATpamke CIeHU(PUYHOT OJHOCAa SUi generissacryrcrsa
KOje Ce 3aCHUBA Ha 3aKOHY M YrOBOPY, J0Ja3H J0 pa3yMeBama OBE BeOMa KOMILJICKCHE
Marepuje. bynyhu na ce Ha HaBeeHW HayuH J0Ja3M JO CIIO3HAje TpaBHE (opme
yIipaBJbamkba pu3nIuMa, cyaehu mo JatuHckoj makcumu Forma dat esse réipopma naje
CYIITHY CTBapH), 10JIa3u ce Per Se1o came CyIITHHE yIpaBibamka pusunuma. Hanme, 6e3
pasymMmeBame (mpaBHe) popme oapelyeHor mHCTUTYTA IN CONCretoynpasbama (PU3UKOM),
TEmKO na he ce pasyMeTH M Ha TpaBHJIAaH HAYWH CXBATUTH KAaKO YHTAaB CHCTEM
¢yHKHoHHIIe. YNHK ce N3BECHUM J1a CYLITHHA YIPaBJbakba PU3HIUMa (OJJHOCHO CaMo
YIIpaBibake) y MHOTOME 3aBHCH YIPABO O]l B-erOBOT MPABUIHOT pasyMeBama. >3 3ato ce
OTKpUBamkE, OJHOCHO CIIO3Haja HEroBe QopMe MOXKe CcMaTpaTH W OCHOBHOM
NPETIOCTABKOM 3a TPAaCHPamke HEroBOT IyTa NMPUMEHE, OJHOCHO HETrOBY IMPaBHIIHY
npuMeny. 4 contrario, moxe ce ynactd y 3a0nyay (CBECHO HMIIM HECBECHO) M OBO

mocMaTpaTH Kao CeKyHIapHHM mpolec>* koju ce oiBuja Herje Ha MapruHama

332110 cBOjO] CYIITMHY YIIPaBJbake€ PUSULMMA TIPE/ICTABIbA HHTETPUCAHM PUCTYTI YIIPaBJbatby PH3UILMMA.
[punnuno mmpoky nepununujy EPM-a nao je Komurer 3a ynpasibame pu3nkoM KoMmmnanuja JpymrBa
aktyapa y CA/l-y. Cxonno Tome, EPM npencraBiba IucHMIUIMHY Y3 IIOMOh Koje KOMIaHuja, He3aBUCHO
O]l Tora KOM IIPUBPEAHOM CEKTOpY NpHINaja, Mpolemyje, KOHTPOJINIIE, KOPUCTH, (PUHAHCHPA, IIpaTH,
pHU3MKe U3 CBUX MOTYhHUX W3BOpa ca IMJbEM JIa KpaTKOPOYHO U IYTOpodHO ToBeha CBOjy BpeIHOCT, IITO je
y HHTEpECY CBHX HOCHOIIa HHTepeca, Bua. Enterprise Risk Management Committee (2003), 8.

333 C tum y Be3u Tpeba IOMEHYTH Ja je YNpaB/bambe PH3UIHMa Ayro TOAWHA OMII0 HA MAapruHaMa
yIpaBJbamkba W HM30JI0BAHO O]l CTPATEHIKOT YIpaBJharba y IPOLECY YIpaBibarkba PH3UKOM, HAPOUUTO y
(hMHAHCHjCKUM OpraHH3an{jaMa HaKOH N30Mjama KpHU3e MPUroBapaja ce MpeBeuKa TEXHUIKA CI0KEHOCT
MoJIeNIa KOjH CIIYy’)Ke 3a IPOILEHY HM3JI0KEHOCTH PH3HKY, KA0 M HEOCHOBAHOCT IMPETIOCTAaBKU TEOPH)CKUX
MoOJIeJla Ha KOjuMma cy noumBanu. Mnak, ocuM TeXHHYKOTr, MpoOjieM ynpaBibamka PU3UKOM HMMa M CBOJ
O1X€ejBUOPAIHU aCHEKT KOjU CE TUYE KBAJIMTETa KOPIIOPATUBHOT YIIPaBibama. Y BEINKOM Opojy cilydajeBa
PHU3HMKOM Ce HHje yIpaBjbajlo HA HUBOY KOMIIaHH]je, Beh Ha HMBOY IPOM3BO/A WM MOCIOBHUX jEIHHUIIA,
caMuM THM IIpoliec HUje Ono yckial)eH ca crpaTerujoM. MeHayepy pusHKa cy BpJo 4eCTO OMIM M30JI0BaHH
O]l HajBHMLIEI MEHAIEPCKOT HMBOA, HE cMarpajyhn MX HEONXOJHMM 3a HMMIUIEMEHTAalMjy CTpareruje.
Konauno, onbopu qupekTopa HEpPETKO Cy Ha CBOjUM CAaCTaHIIMMa 3aHEMapHBAIA PHU3HKE KOjUMa Cy
komranuje 6umite uznoxene. — OECD Corporate Governance and the Financisis¢ci2009, 13.

334 Jenan o1 pa3nora 3aiiTo IIPOLEC yIPaB/baka PU3MKOM HHje a0 OUYEKUBAHE PE3YJITATE je M TO IITO je Y
MIPETXOTHOM Teproy (hokyc OMO Ha MPoLeCy HHTEPHE KOHTPOJIE Y CIIY>KOM (PMHAHCH]CKOT U3BEIITaBamba,
a HEe Ha IIMpeM KOHTEKCTY YIPaBJbama PU3UKOM Y CKJIaTy ca OKBHPOM KOjH j€ TIOCTaBHJIa OpTaHH3aIldja
COSO Commitee of Sponsoring Orgaisation of the Tread@asnmissioh(Moeller, 2007, 17gpema: .
Byxkcanosuh, B. Kyu, ,Kako yHanpeauru eeKTHBHOCT KOPIIOPaTUBHOT YIIpaBibarba: HCKYCTBO U3 KpH3e”,
Tpansuyuja, 14(29), 2012, 80.
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OpraHM3aImjcKe CTPYKType >° npymTea. Hamme, ynpaBo cxBaTame 3 je YIpaBIbame
pu3MINMa, ,CaMO jOll jeqHa y Hu3y obOaBe3a” Koje APYIITBO 32 OCUTYpame Mopa Ja
ncryrn,>>® noBeno je 10 6pojHHEX MpobIeMa y KBATUTETY KOPIIOPATUBHOT YIIPaBIbamka Y
nerienuju u3a Hac. [I0TBp/Ia OBAKBOT CTaBa MOXE Ce JOOUTH KpO3 carieaBame rperaka
KOje Cy ce JeliaBaje y MPOIUIOCTH y Pa3sBUjCHUM TPIKUIIHUAM TPUBpeIaMa, Kao U y
HENOTITYHOM CariicfaBamby W pa3yMeBamy CHCTEMa WHTEPHHX KOHTpOJA KOje ce

3aCHHBAjy HA PU3MIMMA M KojuMa ciyxke.>>’ O NpeBeHINjH, Ka0 CBPCH YIPaBIbamba

335 'o6anna ekoHOMCKa KpH3a Koja je u3duna kpajem 2008.romHe MOXe ce y BEJIMKO] MEPH MPUIUCATH
cnabocTUMa U TpellIKaMa HHXEPEHTHHM Tpeoialjyjyhoj npakcu KOpIopaTHBHOT yrpaBibamba y cBeTy. OBO
3BYYH TopaxkaBajyhe ako ce 3Ha /1a je MPETXOIHH Tajac peryiamuje I0mao Kao OAroBop Ha GUHAHCH]CKY
kpu3y modetkoM 20001ux Kojy cy HM3a3Bajga O0aHKPOTCTBA BEJIMKHX KOpIoOpaiuja kao 1mTo cy Enron
Worldcom Parmalatu ap. Hajsehe rperke ogHOCe ce Ha MOTPENIHO OOIHKOBaHE KOMITCH3AIIMOHE IIEME
3a MeHalepe Koje Cy MOTHUBHCAJIE Ha IPEKOMEPHO MMPUXBATAKHE PU3HKA U HEa/IeKBaTaH CUCTEM YIPaBJbambha
PH3HKOM KOjU c€ HHUje 0aBHO MPOIEHOM H3JI0KEHOCTH PH3MKY HA OPraHU3alMOHOM HHBOY OJi CTpaHe
o100pa AUpEKTOpa.

3% O oBOMe roBOMpM YMEEHHIIA jE Ja CE€ y BEJIMKOM OpOjy CilydajeBa yNpaB/ballo HMCKJbYYHUBO
NojeJMHAYHUM PH3UIMMa W BEOMa CETMEHTHPaHO, Ha HUBOY oApeljeHHX BpcTa MPOM3BOIA WIH JE0Ba
OpraHU3alljCKe CTPYKTYPE, a y MOTIYHOCTH j& H30CTaJI0 yIpaBibakhe PU3UKOM Ha HUBOY KOMIIAHHU]j€, KPO3
MHTETPHCAHU MPHCTYII, ITO je Ha KPajy J0BEJIO 10 NPEeBeIruKe HEYCKIal)eHOCTH mpoleca ca CTpaTerijoM
KOMIIaHHje. MeHaliepy pi3KKa Cy BPJIO 4ecTO OMIIM H30JI0BAHU M MTHOPHUCAHH OJ1 HajBHUILET HUBOA YIIpaBe,
Te HHUCY CMAaTpaHH HEONMXOJHHMM 3a HMIUIeMeHTauujy crpateruje. CTOjU YMI-CHMIA 1a YTpaBa Huje
npuaBaia J0BOJFHO 3HaYaja yrpaBibalby PU3UIMMA TE BbUXO0BOj aHAM3H 1 OJ1arOBPEMEHOM Cariie/[aBarby
U TIpey3uMamy aJeKBaTHUX aKTHBHOCTH. Taxole, butHO je nctahu na cy ombopu IupeKkTopa He peTKO Ha
CBOJUM CacTaHIIMMa 3aHeMapHUBall PU3UKe KOjuMa Ccy KoMmauuje oune uznoxene, sua. OECD Corporate
Governance and the Financial crisis, 2009, Taxghe HeyunHKOBHTOCT MpoOIIECa yNPaBibamkba PH3HKOM
TOCIIe/IMIA HEKOJIMKO KPYIHHUX Tpemaka. [IpBo, HM30J0BaHW TIPHUCTYN YyIpaBibamby pusukom (Silo
approach). Menayepu U aHaJUTHYAPU 3aMOCICHU y CEKTOPY 3a YIPaBJhalhe PU3UKOM BPJIO YECTO HHUCY
OuiM y cramy Ja cBOje MHpOpMalMje Ha BpeMe KaHAIMLIy 10 ojx0opa aupekropa. HepeTko HajBHIIH
MCHAIMEHT HHBO HHje JaBao MPUOPUTET OBMM HH(pOpMauujama, ITO 300r HepasyMmeBama WITO 3060T
YHEbECHUIE a OU aJIeKBaTaH OJrOBOP HA PH3HMK HA HUBOY KOMIIAHHjE CY3HO BHUXOBE MOTYNHOCTH 3apaje.
To je pasior 3aiuTo je CeKTOp 3a YNPaBbalkbe PH3UKOM Y)KMBAO HEMOMYJIapPHOCT OJ CTpaHe APYrux
MeHajiepa, HapoyuTo y (GHHAHCHjCKUM OpraHuzaiujama. Ha npumep, y ciydajy IIBajuapcKor
¢uHarCcHjckor ruranta YBC mpoleHa HM3JI0KEHOCTH PH3UKY W TOTCHIUjalHUX TyOWTaka O CTpaHe
CEeKTOpa 3a ympaBJbame pu3nkoM (Ha Hecpehy, BpIIo Mpenn3Ha) yIuiH-CHA je 1MoJia TOAWHE TPe HEro IIITO je
TOII MEHAIMEHT OJIy4HO JIa je YBPCTH y arcHay cacTaHka ca YmpaBHHM 0100poM, cpeaudom 2007.” —1.
Byxkcanosuh, B. Kyu (2012), 81.

337 Jenma cTymuja mokasajna je Aa je OJArOBOPHOCT 3a MH(pOPMAlHUje O PU3MIUMA O]l CTpaHe oxbopa
JMpeKTOpa JenerupaHa Ha rimaBHor (uHaHcHjckor meHanepa (LIPO). — R. Anderson,Independent
Governance: Risk and Assuran@609, lu nabe; 0 cTpaTelkoM ynpasbamy pusukoM eua. M. Frigo and
R. Anderson,Strategic Risk Assessment, a first step for impgvisk management and governance,
Strategic finance, 2009 25-3¥onayno, M300pOM MOTPEHIHMX MEpHUIa Kao OCHOBE HarpaljuBamba
(aBopH3OBaHa je KpaTKOpOYHa OpHjEHTaIMja W NPETEpPaHO H3Jlaramke KOMIaHWje pu3uky’, BuI. /.
bypuuun, U. Bykcanosuh, J. Ckenyuh, “Intelligent risk management under conditions gibbal
downturn”, International Scientific Conference “Bmnic Policy and Global RecessiorExonomcku
dakynrer, beorpan, 2009, 426mpema: 1. Bykcanosuh, B. Kyud, (2012), 83; Gordon J. N., ,What Enron
Means for Management and Control of the Modern Bess Corporation: Some Initial Reflections*,
University og Chicago Law Review, Vol. 69, No. 123302; Crotty, 2009, “Structural causes of the glob
financial crisis: a critical assessment of the ‘dimancial architecture’ ”, Cambridge Journal ofdBomics,
33, 563-580.
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pHU3HLIMMA, CE MOYKE TOBOPUTHU U y OKBHPY HaJ30pa KaKO YHYTPALIHET TaKO U CIOJHHOT,
npu yeMy he ynora crospHOT HaA30pa, Kao MPEBEHTUBHA Y YIPaBJbalkby PU3HIIMMA, OUTH

nmoceOHO aHaTM3MpaHa y OKBUPY Tpeher aena oBe aucepTaryje.

7. YnpaB/bame pu3uiuMa npemMa 3akony o ocurypamwy Penyosmke Cpouje

7.1.YnpaB/bamwe y HIMPEM U Y:KeM CMHCJIY 3HaUYeHa nojMma

7.1.1.Ve00

Ilpasnu uzeopu — HoBu perynatopau okBup PenyOnmke CpOuje 3a nemaTHOCT
OCHUTYpama yCIIOCTaBJEH je 3aKOHOM O OCUTYpamy, Kao M IMOA3aKOHCKUM MPONUCUMA
koje noHocu HBC. ¥V okBupy oBor pama Ouhe aHamu3upaH CHCTEM yIpaBibamba ca
(GhoKycOM Ha yIpaBJbamkhe pU3UKOM, ITPH YeMy he akileHaT OUTH Ha yIpaBJbamkby PUSHKOM
HEeyCKJIal)eHOCTH — He3aKOHUTOCTH, OJTHOCHO KOHTPOJY HeyCKIa)eHOCTH TocIoBama ca
MO3UTHUBHO-TIPAaBHUM Npornucuma. MictoBpemeno he OMTH yunb-eH MOKYIAj /1a ce YKaxKe
Ha HEKE HEJOBOJHHO jaCHE OJAPEIHUIIE, OJTHOCHO OTBOPEHA MUTama y ypehuBamy OBOT
cucrema.

[Ipu pasmartpamy, Tpeba mohu ox uynmenuie aa 30 ypehyje Hauena mocnoBama
3a JIEJIaTHOCT OCUTYpara U IPOoI1cyje 00aBe3y ycrocTaB/bamka CHCTeMa yIpaBibamba KOju
yKJbydyje YIpaBJbalkb€ pHU3UIMMAa M CHUCTEM HMHTEPHUX KOHTpona. JlpymrTBo 3a
OCUTYpame, Kao U APYTH Cy0jeKTH HaA30pa y OKBUPY JEIATHOCTH OCUTYPamba, Ty>KHH Cy
Jla CBOjYy JIENaTHOCT 00aBJbajy y CKIIay ca 3aKOHOM, OTIIITHM aKTUMa, aKTUMa MTOCJIIOBHE
NOJIUTHKE, MPABUJIMMA CTPYKE OCHUTYpama M aKTyapcKe CTpyKe, JOOPUM TOCIOBHUM
o0nyYajuMa U TOCIOBHOM €THKOM, Ka0 U J1a TIOCIY]y Y CKJIaJy Ca HaueJIoM OIPE3HOT U

CaBECHOT IOCTyHama. 38

338 Burue 0 HauenMMa MocyioBarma JAPyINTBA 33 OCUTypame Ouhe y MoriaBiby Jy»KHOCTH U OJTOBOPHOCTH
JpYILITBA 3a OCUTYpamke OJHOCHO 4JaHOBa YIIpaBe.
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Haume, cucTeM ympaBjbama y APYIITBY 3a Ocurypame >, carnacro 30,340
3acHMBA ce Ha Hadely npomnopuuonannoctu.>*! OBaj cucreMm moapasymeBa cucTeM
yIpaBJbamba KojH ce yckialyje ca BETHYMHOM M OPTaHU3aIMOHOM CTPYKTYPOM JPYIITBA
332 OCHTYpame, 0OMMOM aKTHBHOCTU M BPCTaMa OCHTYpama Koje JAPYIITBO 06aBiba *? n
Ipe/ICTaBIba JICO LENIOBUTOT CUCTEMa KOPIIOPATUBHOT yIIpaBJbaa. Tpeda uMaTu y BUILY
na cucteM oOyxBara CTPYKTypy OpraHa JpyIITBa, EBUXOBE oOaBe3e, oBnamthema u
OJITOBOPHOCTH M CUCTEM MHTEPHUX KOHTpoua. [locucreMu yHyTap cucrema yrnpaBibamba
a, KOJM Ce MOTY CMaTpaTH HheroBUM MOAUHCTHTYTHMA CY: (1) yrpaBibame pusukoM, (2)
UHTepHa peBm3nja, (3) akryapctBo u (4) koHTpona 3akonuroctu. [Ipu Tome, HBC kao
peryaaTopHoO Teso OJIMKe MPOIUCYje HAaUMH ypehuBama CUCTeMa yIpaBJbamba y IPYIITBY
3a OCHT'ypame M yCJIOBE 3a TIOBEPaBamke MOjeIMHUX MOCIOBa ApyIITBa Tpehum nunmMma,
Ka0 W HAYWMH BpIICHA HAI30pa Haja o0aBjbakbeM IOBEPEHHUX IIOCIIOBA OJ CTpaHe
npyxaona ycnyra.>*3 Crora, cuctem ynpasibama de iureu de factomoxe ma ce cxparu
Kao 3HauajaH jeo LenokymHe cTpykrype KY.34 Tpe6a pasymeru ma je on moceGHOr
3Ha4Yaja /1a CBE KOHTPOJIHE (PYHKITH]E paCIIONaKy MOTPEOHUM ayTOPUTETOM M CTPYIHUM

KBaNMM(UKAIMjaMa, T 1a Cy He3aBHCHE Y 00aBJbamy CBOjHX HAMIEKHOCTH. >

339 CucreM, OJHOCHO KOHIENT YIpaBjbaba pPHU3MIMMA YOMIITE CE€ 3aCHMBA HA CHCTEMATCKO]
uieHTUHUKALIU]H, AHATM3U U TIPOLICHN PU3HKA CBUX aKTUBHOCTH H MPOLIEca Y OKBUPY AEIaTHOCTH APYILITBA
M Ka0 TakaB CTBapa peayiHe MPETIOCTaBKe 3a Mpely3uMarbe KOHKPETHHX Mepa KOHTPOJIEe PU3HUKa, Kao H
CBCHTYAITHE 3aIlTUTE OJ] HACTAHKA PH3KKA WIH CMamkbEHka Ia U n30eraBama ofpeljeHnx pusuka.

340 CucreM yIpapibarba y 3Ha4ajHO] MEPH j€ XapPMOHM30BAHO ca 3axXTeBUMa J{UpeKTHBe o coaBeHTHOCTH |,
OJTHOCHO y CKJIaIy j€ ca peryaaTopHuM okBupom EY.

341 1lupu morsen Ha Hayeso OPOIOPLMOHAIHOCTH j€ IIpeMa cieieheM: ,Hauesno MpOIOPLHOHATHOCTH
(cpasmepuoctn)” ominte je Hadeno EY, a muUMe ce Kao U HAYEIOM CYINCHIMjapHOCTH PETyJIUIIY
HaexkHOCTH Y HUje. OBo Haueno obaeesyje unctutyuuje EY na oapkasajy nponopiuoHamHOCT u3mely
IIIJbEBA KOje Tpeba mocTrhn M cpeacTaBa Koja ce MOTy KOPHUCTHTH 3a IbIIXOBO IMOcTH3amke. Hadeno 3axTeBa
Jla Mepe Koje Ipeay3uMajy HHCTUTYIIHje He Tpeia3e TpaHuIle OHOTa IITO je oAroBapajyhe n motpeGHO 3a
ocTBapeme mumibea. OBo Haveno Takohe Hanaxe aa ce EY kama cy joj Ha pacmonaramy pa3THauTH OOIUITH
JIeNIOBama, a YKOJIMKO je YYMHAK jeJHaK, MOpa OUIYYHTH 3a NPHCTYN KOjH OCTaBihba HajBehy cimobomy
JpKaBama YIaHUI[AMa u MOjeANHIIIMA.
http://www.dei.gov.ba/dokumenti/default.aspx?id=6&@&ngTag=bs-BA 15. 2. 2016.

34230 (2014),un. 147,ct. 2.

343 | bid.

34430 (2014),un. 147,ct. 1.

345Kao 1oaTHH apryMeHTH MOKE e MCTahH 1a CHCTEM YIIPaBJbakha PH3ULEMA Y CBOjOj CYLITHHH CaIPKK
oapehene kommnonente koje de factoobjaimaBajy oBaj cHCTeM U BEroBo 6osbe pasymeBame. [1ojMoBH
+CUTYPHOCT” W ,,0NAaCHOCT" TPECTaBJha]y OCHOBHE KaTEeropHje, OHOCHO KOMIIOHEHTE PU3WKa 300T yera
Cy IpeAMEeT aKTUBHOCTH KOje ce Mpelny3umajy y yrpaBibamy pusuimMa. CHUIYpHOCT ce TyMadd Kao
KOHTpOJIa OMACHOCTH KPO3 TOCTH3ahe MPUXBATJHUBOI HMBOA PU3MKA, OJJHOCHO PU3MKA KOjU JPYIITBO
MoOXe na arcopOyje 6e3 ryburaka. Tako, CHTYpHOCT Ce TyMa4dl y CMHCIY IIOCTOjarba MPHUXBATIEUBOT
pHu3uKa. Y CMHUCIy HaBeIeHOI KOHIenTa, oApel)eHa akTUBHOCT, OJHOCHO CTBAp j€ CUT'ypHA aKo Ce HheHe
OTMACHOCTH MOT'Y OLIEHUTH Kao npuxBatibuBe. OnacHocT ce Moxe Ae(hUHUCATH Ka0 MOTCHIMjalHa [ITETa 1
Kao TaKBa MPEJICTaBJba M3BOP pHU3HKA. PU3MK ce cacToju 01 BepoBaTHONE MOjaB/bHBaKa HEKOT TyOUTKA U
TexxuHe nocnenuna. CucreM yrpasibamba pu3HIuMa 00yXBaTa CHCTEM HAJ30pa M KOHTPOJIE, YIPABIbahe
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Carnacno oapenbama wi. 151 30 HBC mnpomnucyje O6mmke yciaoBe M HauMH
ypehuBama u crpoBolerma cucTeMa HHTEPHUX KOHTpOJIA APYIITBA 3a ocurypame. Ctora
he ce y ckmany ca ogpenbama 30 M MOA3aKOHCKUM aKTHMa, JIPYIITBO 33 OCHTYPamE
CBOJUM HHTEPHHM aKTHMa YPEIUTH YCHOCTABJbAIE COICTBEHOI CHCTEMa HWHTEPHHX
KOHTpoOJa. 3aTuM, HberoBo npaheme u yHampeheme a mpe cBera HOCHOIlle KOHKPETHUX
o0aBe3a M OJITOBOPHOCTH Y APYLITBY U TO Ka0 J1€0 CBEOOYXBAaTHOI CUCTEMa yIpaBJbamba
¥ OJITOBOPHOCTH Y APYLITBY 3a OCUTypame. J{pyITBo 3a ocurypame yTBphyje npoueaype
3a UACHTH(UKOBAKE, MPOICHY U MEPEHhE PHU3MKA, Ka0 M 3a YINPaBJbalke PU3HINMA,
NPUMEHOM KBaHTUTAaTMBHOT M KBAJIWTAaTHBHOI HA4YMHA ynpaBibama. OBe obaBese cy
HOBMHA M UCTE HUCY OuIie aemunHo ypehene 3akoHoM o ocurypamy u3 2004.ronune.34°
W3 oBora ce MOke 3aKJbYYHTH Ja je MHTCHI[Mja 3aKOHOJaBIla OWjia Jla HaIle MPaBo Y
3HAYajHO] MEpPU XapMOHHM3Yyje ca 3axTEeBUMa KOJU Cy CaJpKaHH y JPyrom cTyOy
perynatopHor okBupa ,,ConentHoctu |I”, mTo ce y oBoj ¢a3u pa3BUjeHOCTH TPXKULITA
OCUTYpama, YMHU NPWINYHO aMOuIno3HUM. Kao jeman ox aprymeHara y pemieHOCTH
HaJ30pa Ja ce CIpPOBEIY HABEJICHH 3aXTEBH, MOXE CE€ BUJIECTH U KPO3 MPOMKCAaHEe Ka3He
KOj€ 3aKOH mpeaBubha 3a MpomyiTame MOCTyNamka M0 HaBeACHUM 3axTeBuMa. Takohe,
JOJJATHU apr'yMEHTH Cy IPUCYTHU Y ,Jierie3n” Moryher HaurMHa U CTereHa Mepa Haa30pa,
TIpH YeMy H371BajaMo OHOMeHY>?’ kao 3HauajHy 3a MPO(HIAKTHYKHE MPUCTYH HAA30DY,
KOjU y OBOj TUCEPTAIMjH UCTHYEMO Ka0 3HA4YajaH.

Hawnwme, 30 no nipBu myT mpomnucyje U HOBYaHE Ka3He, Kao J0JaTHE Mepe Tope/T

pu3MLMMa, HIACHTHU(UKAIM]y pH3MKa M IOJMTHKE PH3MKa, KOjU Cy y TecHOj MelycoOHOj Be3u u
npmiaroh)aBajy ce kpo3 y3ajamHO, Kao u cuHeprercko jaenosame. — AIRMIC, ALARM, IRM, A Risk
Management Standa2D02.JocrynHo Ha: https://www.theirm.org/media/886059/ARMS_2002_IRIf).p
10. neuembap 2015.
346 O 3nauajy oBe 06aBe3e rOBOPH YMHEHHIA Ja j& Iy)KHOCT YIpaBe J1a OLEHHBAME PU3UKA OUYUHE O]
VYnpase, OHOCHO HajBUILET PYKOBOJACBA APYLITBA. PU3UK ce MepHU M0 W3BECHOCTH HETOBOT HACTAHKA U
3Ha4ajy merosor aejcta (Directive 2009/138/EC).

EBporicka komucuja je 10. okrobpa 2014.roqune ycrojana [lenerupany ypealy ca mpaBuiiMMa 3a
npumeny Jdupekruse o consentHoctu |l (Official Journal of the European Unip7.janyap 2015).

IIpBu neo Ypenbe o crnpoBohemwy [lupexrtruBe o conBeHTHOCTH || KOjoM Cy perynmcaHu TeXHUYKH
CTaHjapJe INpHMEHE y BE3M ca HaJ30pHMM NpoleaypaMa JaBamba CarjJacHOCTH O CreHH(UYHIM
napaMeTpuMa JpyliTaBa 3a OCHUTypame, JOJaTHAa COINCTBEHA CPE/ICTBA, KOPEKLHje, HAMEHCKO IIPaBHO
JMLE, MHTEPHH MOJIEIM M OJJyKa Tpyle O HHTePHHM MojenuMma ycBojeHa je y wmapty 2015.
roauHe. YcBajame apyror gena Ypende ce ouekyje mpe kpaja 2015.rogune. IIpatehe Cmephune cy
0o0jaB/beHE Ha CBUM CIY)KOCHWM je3unuma. Paau oOaBipama OIEHE PU3WKA JPYIITBO 3a OCHUTYparme
YCIIOCTaBJba CUCTEM MEpPEHha, OIHOCHO Pa3BUja METOIOJIOTHjY 32 MEPEhEe PU3HKA, IIPH YeMY CE U3BECHOCT
M JICJCTBO pU3MKA MOTY MpPHUKa3aTd y BHAY Mepa KpO3 HyMEpHUYKEe BPEJHOCTH WM KBaJHTATHBHUM
obenexxjuMa Wi BUXOBOM KoMOuHaiujoM. — Bua. Jozeduna beke-Tpusynan et an. Humepna pesusuja,
ynpasmaree, pusuyu, kKonmpona, IHCTUTYT 3a ekOHOMUKY U (punancuje, beorpan 2012, 47.
34730 (2014),un. 199.
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Mmepa Hajzopa koje uzpuue HbC, kao nocneauiy nponymrama IponucaHuX 3aKOHCKUX
oOase3a. [Ipupona HoBUaHe Ka3He, KOja INpeacTaB/ba Takol)e HOBHHY OBOT' 3aKOHA,
onpehena je kao moceOHa Mpe cBera Ka3HeHa Mepa y OJJHOCY Ha Mepe Haa3opa. Tako je
3aKOHOM TMponKcaHo Ja he ce HOBYAaHOM Ka3HOM Ka3HUTH JPYIITBO 32 OCUTypame ako He
00e30enu ehukacaH CUCTEM yIpaBbama y APYIITBY WU ra He 00e30e1u Ha MpoIucaH
HauuH. Taunuje xkazuuhe ce ako He 00e30enu epuKacaH CHCTEM yIpaBibakba pU3NIUMA
WM ra He o0e30eau Ha MPOMHUCAH HAUMH WM HE YIpaBjba pU3MIIMMA HA TaKaB HAYuWH,
OJIHOCHO He 00e30eau eduKacaH CHCTEM MHTEPHUX KOHTPOJIA WM ra He 00e30eau Ha
IPONKCaH HAaYMH. 3a CBE HaBE/CHE MPOMYCTE HOBYAHOM Ka3HOM Y BUCHHH MPOIMHCAHO]
3aK0HOM KasHuhe ce M OATOBOPHO JIMIE Yy APYIITBY 3a ocurypame.>*® V Besu ca
HaBEJICHUM MUTamkUMa, Oyyhu 1a ce paau mo CBojoj CyIITHHU O Ka3HEHUM Mepama, O
M3Yy3ETHOT j€ 3Hauaja jacHo JneduHucame oapel)eHuX MpaBHUX MHCTUTYTA YHja CaJApKUHA
Mopa OUTH MOTIYHO M KOH3UCTEHTHO ypeleHa W IMpomucaHa Kako He OM JoBena 10
HapyllaBamka MpaBHE CHUIYPHOCTH ycje[ HeJOBOJbHE HPeABHAMBOCTH Ipormuca.>4d
Takohe y muspy cTBapama 4BpIIhHX rapaHiidja 3a TMOCTOjame MPaBHE CUTYPHOCTH
perynatopHor okBupa Penmy6nuke Cpouje OMTHO je uctahm HEOMXOAHOCT MPEIU3Upamba
HaBeJICHUX je3WYKHX CHHTAarMu Kao IITO Cy ,e(puKacaH CUCTeM yIpaBibama.” CBpxa
OBHX Mepa Moke Outu kopuurtheHa y npopuinaktuakoM nuusby. Haume, oprany Haazopa
Cy Ha pacroJjaramby HOBa 3aKOHCKA pelIeha U TO OIOMEHA 32 HEMOCTYIAamke Kao U jJaBHO
00jaBJbHBak-e U3PEUECHUX MEpa Ha/I30pa U YUUHEHUX HE3aKOHUTOCTH U HETIPAaBUITHOCTH
y nocnoBawy. OGe mepe, U cBaka MOHA0COO, MOTY MMaTH MPEBEHTHUBHU KapakTep U

HCTOBPEMEHO MOCTU3aTH €yKaTUBHY yJIOTY K0joj, unHU ce, 1a HBC tpeba ma texu.

7.1.2.IIpesenmusro-edykamusHe mepe Ha030pa Kao Gaxmop

noocmuyaja y ynpasearsy pusuyuma — npakmudHu acnekmu

Kako 06m ce pa3jacHWIIO TUTamke OCTBApHMBakHa MOTYNHOCTH 3a TMPO(PHIAKTHIKO

nenoBawbe HBC, y cMucity ycnoctaBibamba U CYIITHHCKE MPUMEHE CUCTEMA yIIpaBJbarbha

348|pid. wi. ox 147 mo 156.

349y poleme HOBUAHE Ka3HE y HAII IPABHH CHCTEM YBEJIEHO je U Y IPYTHM 06acTHMa, IIPaB0 KOHKYPEHIHje
Ha [pUMeEp, IJe opraH ympaBe wuspuue BHcoke HoBuaHe kasHe (33K). OBo wmcTmyemo 360r
HCKOH3HMCTCHTHOCTHU y ypeluBamy cuUcTeMa Ka3HH, NP YyeMy Tpeba MMAaTH y BHIY W MOCTYNAK KOjU Ce
npuMemyje.
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pU3MLIMMa, MOTY C€ IOCTaBUTH JBa Kiby4yHa nurama. lIpBo, mra HBC kxonkpeTHO
KOHTPOJIMILIE BPIICHEM Haa30pa U IPYro, Koje Mepe u3puue y Bpliewhy Haa30pa?

LlIma HEC konmponuwe spuerbem Hadzopa — Y OATOBOPY Ha OBO IMHUTAHE MOXKE
ce mohu o1 30 u Onnyke HBC o ycinoBuMa 1 HauMHY BpIlieka Haa30pa HaJ| MMOCTIOBABEM
IOpymTBa 3a ocurypame. Crora, Hajupe Tpeba ucrahu na HBC Bpimm KOHTHHYHUpaHU
nanzop>P ad litteram Kpos kontunyupanu zHanzop, HBC uma 06aBesy u qyXHOCT 1a y
BpIICHY Haa3opa onemyje. (1) 3aKOHUTOCT 00aBibamba JEIaTHOCTH OCHrypama, (2)
NPUMEHY CHCTEMa YIpaBJbama y IpYITBY, (3) MpUMeHy MpaBmiia O yrpaBibamby PU3HKOM
(4) npumeHy mpaBHJa CTPYKE OCHTypama U aKTyapcke CTpyke, kao u (5) mpumeny
TpaBuiIa J0OpHX MOCIOBHUX 06KMUaja U mocnoBHe eTuke.>>! Beh na npBu nmorsen je jacHo
na je mysxaoct HBC ma Bpium Haa3op Hal MpUMEHOM HaveJIa IociioBama, Koju in concreto
MpE/ICTaBJbajy BHILE O]l OMIUTHUX MPaBHUX CTaHAapAa, jep MPOU3BOJE M KOHKPETHE
JTYHOCTH 3a JIPYIITBA 32 OCUT'Ypame IMOJl MPETHOM Ka3HH 3a HUXOBO HEIMOIITOBAE.
IIpu Tome ce mpeBacxogHO MHcIU Ha Mepe Hanzopa HBC y3 pusuk HapymaBama
MOCJIOBHE pernyTaindje u (UHAHCHUJCKUX TyOmTaka. Ha HaBeneHW HauyuH, Ty>KHOCTH
KOHTPOJIE 32 OpraH HaJ30pa Cy MOCTaB/bEHE HA HAJIITUPH HAUYMH. YKa3zaheMo joII jeTHOM
Jla YIpaBO OBaKaB IMPHCTYIl 3aKOHA MOXeE IMPEACTaB/baTH LIAHCY 3a MPO(PHUIAKTHYKO

C3°2 cpakako y3 IIpeTXOJHO HCHymeme ompehenux yciosa. Crora,

nenosawkbe Hb
OJITOBOPOM Ha MPBO MUTAE OTBAPA CE U MUTABE Mepa Koje Ce U3pUUy.

Tepmunonowko oopeherve uncmumyma KonmuHyupauu Haozop u mepe HEC —Y
KOHTEKCTYy HaBeJIEeHOI cTaBMheMO akieHaT Ha Mepe Koje MOry HMaTH CHa)KHO
npo¢HIAKTHYKO JIejCTBO HA cy0jeKTe Haa30pa, 4IaHOBE YIpaBe OBUX cyOjekara U Ha
npyre 3amnocineHe. Kao mperxonHo muTame NoOKymaheMo Ja pa3jaCHUMO 3HaueHe
WHCTUTYTa KOHTHHYUPAHOT Haa3opa. Tako, kopuctehu mpaBHy aHAIOTH]y MOXKe ce Aohu
0 3aKJbydyKa Jla KOHTUHYMpAaHU Haa30p oOyxBara cTajgHO mpaheme MociaoBama U
AKTUBHOCTH Cy0OjekaTa HaJ30pa Ha TPXKUINTY OCHTypama, MPOydyaBamkeM CTama |

KpeTama Ha TPXKUIITY W aHAJTM30M M3BEIITaja U JApYyre JOKyMEHTalHje, KOjy CyOjeKTH

Ha3opa gocrassbajy HBC y mocrynky penoror u / wimu ad hocisserraBarmba HiTH jaBHOT

350 Onyka 0 yclI0BMMa M HauMHY KOHTpOJIE BPIICHa HAA30Pa HAJl IIOCIOBAmEM APYIUTBA 33 OCUIypame /
peocHrypame U Apyrux cybjekara Haa3opa y JelIaTHOCTH ocurypama, Ci. anachux PC, 6p. 51/2015 ray.
2.

35130 (2014)un. 13,crt. 2.

352 |pid. un. 199, 200, 204.
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o6jaBspuBama. > Haume, y norneay mepa HBC ca HpopuIakTHUKUM JI€jCTBOM MOKE Ce
HaBeCTH MUCMEHa oroMeHa kKao Mepa u3 wiana 199.30. Opa mepa ynyhyje ce apymTBy
y 4djeM Cy TOCJIOBamYy yTBphEeHE HENpaBUIHOCTH KOj€ HUCY OWTHO, HM HETMOCPEIHO
YTHIIAJIC Ha FerOBO (DMHAHCH]CKO CTamkhE, Ha CTAOMIITHOCT TPXKHUIITA OCUTYPamba, OJJHOCHO
Ha IMpaBa M WHTEpECe OCHTypaHMKa, OJHOCHO IPYTHX KOpPHCHHMKA ocurypama. Oa
ONoMeHa Kajla ce U3pUYe CaIpKU M POK 32 OTK/Iambame HEMPaBHIHOCTH ca JoKasuma. >4
[IpodunakTyko NejCTBO OBE Mepe cMaTpamo Ja je ympaBo y MOTYhHOCTH Koja ce
OCTaBJba APYIITBY KOMe je ymyheHa, 1a HepaBUIHOCTH OTKJIOHH y HaBEJCHOM POKY.
AKO ApyHITBO yTBpl)eHE HENPABMIIHOCTH Y MMOTITYHOCTH MK BehuM aenom otkinonu, HBC
he mocrynak koHTpoje npymrsa o0ycraButi. OBO je HajOCHUTHU]U HAUYMH Ja JPYIITBO
HE caMO OTKJIOHH yOUCHE HEeTPaBHIHOCTH, Beh U 1a HEepaBUIHOCTH KOje Cy YyOUeHE He
JIOBEly 10 JaJbUX TEKUX HEMPAaBIIIHOCTH U HapylIaBama mnponuca. OBy Mepy cMaTpamo
U CHaOXHUM (PaKTOpPOM KOHTHHYHpAHE elyKallfje Kojy OM CIpOBOAMO OpraH Haa30pa,
Bpiiehy cBOjy OCHOBHY yJIOTY y BUAY KOHTUHYHUPaHE KOHTposie. MelyTum, UCTO Tako 3a
OBaKaB MPHUCTYM MOTPEOHO je 00e30eUTH HEOMXOIHE CTPYYHE U MaTEpHjaTHE pecypce
opraHy HaJ30pa, y3 IPETIOCTaBKy MOCTOjamka U MOTHBAIIH]€ Ka0 3HaYajHOT TTOKPETAYKOT
dakropa.3>®Ca mpyre cTpane Mepa jaBHOTr 06jaBJbUBamba nHGpopMaruja kojy HBC uspuue
aKo je KOHTPOJIOM YTBpEHO Jia je IPYIITBO Y CBOM IOCJIOBamY MOCTYMAJIO CYNPOTHO
IponKcuMa Ha HAYMH KOjU OM MOTao 3HATHO Jla YTPO3H MpaBa U WHTEPECEe OCUTypaHHUKa
M JPYrMX KOPHCHHKA OCHTYPama ’° MOXKE YTHIATH HAa HCTH HAYMH y CMHCIY
npodunaktuukor aenoBama HBC, anm ca mameko TeXUM mocheauiiaMa o cyojexar
Ha/130pa.

3Hayaj OBOT' JIeJIOBalka OpraHa HaA30pa MOXe OUTH CHaXXaH MOTHUBATOP Yy

CTUIIalby HOBUX 3Hama W MHOBHpAWY MOCTojehnx y Marepuju ympaBibama PHU3UIHAMA.

Crora Ou ce MOIJIO 3aKJbYYHTH JIa je Y OBOM Iporiecy (3a oba akrepa — APYIITBO, KAo

353 [IpaBunuk 0 HAA30PY HaJl YUECHHIIMMA HA TPKUINTY OCHTYpama ATEHIIHje 3a OCUrypame Permybinke
Cprcke, Cn. enacrhux Penybnuxe Cpncke, 6p. 5/08 01 28. 1. 2008roause. [letasbHuje 0 0BOj TeMH Y
CMHCIy Iy’>KHOCTH OpraHa Han3opa, 6uhie peun y Tpeliem aeny oBe qucepraiuje.

35430 (2014),un. 199,0mnyka HBC o ycnoBuMa 1 Ha4uHY BpLIE-a Hauzopa, (2015)rau. 13.

355 Tako ce MoTHMBanMja MO)KE IOCMAaTpaTH M3 YIWla 3amocieHor W Ympase. M3 yrma 3amocneHor,
MOTHBAI[1]ja PEICTaB/ba HHTEPHO CTambe KOje BOJH Ka OCTBApEhY HerOBUX MHAMBUAYAIHHX [IMJbEBA, T0K
13 yria YopaBe oHa MpeIcTaB/ba akTHBHOCT Koja 00e30ehyje na Jby i KOHCTAHTHO TeXe Ka IMMOCTaBJLEHUM
MJFCBAMA OpPTaHM3allfje M a UX Kpo3 CBOj aHraxkman octBapyjy (3. Cajdepr, Menayumenm myockux
pecypca, Anonoeuja xymarnoz kanumaaa, Yuusepsuret y Hosom Cazay, Hoeu Cax, 2006, 130—13Igpema:
Ipenpar Jumurpujesuh, OuemuBame 3amocieHuX Kao (GpakTop MOTHBAaIMje y jaBHO] ymnpaBu’, [lpasHa
pujeu, 2015, 340.

35630, (2014),un. 200,0a1yka HBC 0 ycnoBuMa v HauMHy Bpllekha Haa30pa, tad. 14.
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Cy0jeKT HaJ30pa M OpraH HaJa30pa) MOTUBalHMja Moke ce pehu KibydHa ped. Jep ymnpaso
y 3aBUCHOCTH 07 MoTuBanuje npeacraBHuka HBC u unanosa Ympase npymrsa mepuhe
Ce YYMHaK Haa30pa y crIpoBolery NMPEBEHTHBHO €IyKaTHBHHX Mepa Hajazopa Pro
futuro.3>" Melyrum, He cMe ce TpeHEOPErHYTH YN-CHALIA J1a 00jaBIbHBAMmE Mepa Koje ce
U3pUYy W CaoNIUTaBamke JaBHOCTH Kpo3 HMH(popMucame 0 MpolycTuMa H
HE3aKOHUTOCTUMA ojpeheHor apymiTBa MOXKE [elI0OBaTH HETaTHBHO Ha CBEYKYITHO
HOBEpEHhE¢ Y MHCTUTYIH]Y OCUTypama, IITO Ha OBOM HHBOY €IYKOBAHOCTH Ha HaIlleM

TPXKHUIITY MOKE YTHIIATH U HA JaJbH Pa3BOj OBE JeTaTHOCTH.>>0

7.2.YupaBbame y HIHPeM CMHUCIY 3HAUEHa NojMa — YJiora oprana JpyumrBa

u Kiby4yHe pyHKIHje npema npaBy Peny6iauke Cpouje>°

CucreM ympaBibama y APYIITBY (Hajbe y TEKCTY: CHCTEM YIpPaBJbaba) y CKIAILy
ca 30 u OTyKOM O CHCTEMY YIIPaBJbakha y APYIITBY 33 OCHTYPAamhe W PEOCUTYpare-tC,
obyxsata cinenche ¢ynkumje: (1) dyHkumjy ympaBibama pusunuma, (2) cucrem
MHTEPHUX KOHTpona, (3) uHTepHy peusnjy, (4) akryapcrso.®®! Ipymrso je myxHo 1a
00e30en1u jacHy oJIeTy HaJUIeKHOCTH u3Mel)y HaBeieHnX (PyHKIIMja y IUJbY ClIpeuaBamba
cyko0a MHTepeca y 00aBsbamy HBUXOBHX MOCIoBa. Kaia ce aHamu3upa yCcrocTaBbame U
CTPYKTypHUpame KJbYYHUX (DYHKIIMja IPYIITBA 32 OCUTYpame, HEOMXOAHO j€ MMaTH Y
BUJIy HEKE O]l KJbYYHUX MPUHIIMIA Y 00aBJbaby MEIATHOCTH OCUTYparmba U TO: HAYENO

OIMPE3HOT U CABECCHOT l'[OCTyrIa.H)El362 1 HA4CJIO l'[pOl'[OpI_II/IOHa..HHOCTI/I.363

357 Y teMeIbeme 32 OBAKAK CTAaB ce MOKe Hahy 1 Ha MUKPOHHUBOY OIICEpBALHj€ U TO ,, Y 3aBHCHOCTH OJ] TOra
KOJIMKa je MOTHBAaIl{ja 3aloClIeHOT, Mepu ce Hajuemhe W IHETOB ydWHAaK Ha pagHoM mecty.” — II.
Jumurpujesuh (2015), 340.

358 O meraTuBHOM yTHIAjy OBE Mepe Hajuzopa, Bui. Harama Ietposuh Tomuh, ,Joum jenan Haupr 3akoHa
0 ocHrypamy — KJbydHe ciabe Tauke MPeAoKeHOT PEeryjaTOpHOT OKBHpa ocurypama’, Yexiahueare
nocnosnoe npaséa Cpbéuje ca npasom EY (yp. B. Pagosuh), [IpaBuu dakynarer Yuausep3utera y beorpany,
2014, 281.

35930, 2014.u Omnyka o cucTeMy yIpaBibama y JPYLITBY 3@ OCUTYpam-e / peocurypame.

360 pid.

361 bid.

3620 opoM Haueny Guhe Bullle peuH y II0TIaBJbY O JY’KAHOCTH M OrOBOPHOCTH JAPYIITBA U YIaHOBA OPraHa
JPYLITBA 32 OCUTYpambE.

363 TIpema npaBy Peny6iuke XpBaTcke Ha HpUMEp, JAPYIITBO je JYKHO Ja yCIOCTABU M CHPOBE/E
JICTIOTBOPaH M TOY3[aH CHCTEM YIpaBibama y3umajyhu y 003up MpHUPOAY, ONCEr U CIOKEHOCT MOCIoBa
JIPYIITBA 32 OCUTYpame, Te CHCTEM KOju 00e30ehyje yrpaBibame MoCIOBIMa aKE-0M T00POT CTpydYmhaKa.
CucreM ynpaBibama APYLITBA 332 OCHIypame npeMa npaBy PemyGuike Xpeatcke Mopa oOyxeatuth: (1)
onrosapajyhy opraHusanujcKky CTpyKTypy ca jacHO Je(MHUCAHHM U JOCICIHUM JIMHUjaMa oBnaihema 1
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7.2.1.Vnoea HaozopHoe u H38puinoe 0060pa y ycnocmasmsary

cucmema ynpaes/bdred, HCZ()&’OpCl U UHMEPHUX KOHRmMpOoJla

Ham3opau on0op apymTBa MpeBacXoTHO je OIrOBOpaH 3a YCIOCTaBJhamkbe
e(pUKacCHOT CUCTEMa YIpaBJbamba KOjUM ce 00e30elyje ynpaBibame MoCI0BHUMa APYIITBA
y CKJIaay C HaueloM ONPE3HOT M CAaBECHOI MOCTYIama, Kao M 3a Haa30p HaJ TUM
CHCTEMOM, KOJH HapounuTO 00yxBaTa mpaheme U MPOICHY HEroBe aJeKBaTHOCTH, Kao U
yHanpeleme Tor cuctema.>%4

Ymuyaj nponopyuonannocmu na egpuxacnocm cucmema ynpasmarna — Cuctem
ylpaBJbama Tpeda 1a Oyae MpornopuoHaNaH MPUPOIH, ONICETY U CIOKEHOCTH MOCIOBa
KOjH ce 00aBJbajy y APYIITBY, Ka0 U BEIMYMHUA M OPTAHU3AIMOHO] CTPYKTYPH JAPYIITBA,
o0MMy aKTHMBHOCTH MW BpCTaMa OCHIypama Koje JApYyIITBO 00aBiba (Hadesao
IPOTOPIIMOHATHOCTH). ,,HaderoM mponopuroHaIHOCTH JPYIITBO CE€ PYKOBOAH Yy
OPUMEHH T0jeIMHAYHUX METOAA M TeXHHKa YIpaBibamba PU3UIMMa U y oapehuBamy
YUYECTAJOCTH U JCTAaJbHOCTH TOjeMHAYHUX aHalM3a IMOCIOBamka Paadl Tpeay3uMarba
HEONXOJHUX Mepa Kako Ou 00e30e1M0 KOHTHHYUTET U 3aKOHHUTOCT Y CBOM
nocioBamy.” 2% Ctora, ussecHo je na Hehe Ha MCTH HAYMH M Y MCTOM OOUMY KJbydHE
¢yHKIMje YCHOCTaBUTH APYIITBA ca JAMjaMETPAIHO PA3IHMUYUTHM OOMMOM IOCIOBHUX
AKTUBHOCTH, TPKUIIHUM yuerrhem Kkao u OpojeM 3arocieHuXx.

Opeanusayuona cmpykmypa kao enemenam eguxacrhocmu — Kao NMpeTxomHo
NUTake MPUINKOM YCIIOCTaBJbakha CHCTEMA YIIPaBJbakha U jeJJaH O]l OCHOBHUX 3aXTeBa y
Ipollecy yhpaBjbambha PH3UKOM jecTe moTpebda Ja ce YTBpAM Ja JH Cy MOjeauHe
OpraHW3aIMOHEe jeUHHIIEe, OJHOCHO (YHKIM]je, aJeKBATHO OCTOCOOJbeHe Ha ,Hoce”

PHY3HK KOjH ce jonupa Ha Ty GyHKIH]y. Ca TUM Y BE3H, HEOTIXOIHO j€ YTBPIUTH MPOIEHY

OJIrOBOPHOCTH, Tako jaa 00e30equ m3beraBame cykoba umHTepeca; (2) eeKTHBHOCT CHCTEMa KOjUM Ce
06e36ehyje npeHoc unpopmarmja; (3) crpareruje, mucaHa MpaBuia, MOCTYIKE U MPOIEAYPE 3a YIPABIbathe
pusunuma, kao u (4) pasymHe Mepe Kako Ou ce 00e30eqUiI0 KOHTHHYHPAHO U PEIOBHO O0aBIhAHE
JIEIaTHOCTH JPYIITBA 33 OCUTYpambe, y3 00aBe3He MIaHOBE 3a Cilydyaj HenpeaBuljeHux OKoJHOCTH. Unras
CHCTEM yIMpaBJbama 3aCHUBA C€ HA HAYey MPOIOPIHOHATHOCTH, OJJHOCHO UMILIEMEHTAIMjU TIPUMEPEHOT
U MPOMOPIMOHAIHOT CacTaBa KOHKPETHHUM YCJIOBMMA IMOCIIOBama JPYIITBA. 3AKOHCKU 3aXTEB CHUCTEMA
yIpaBJbaba yKIbYUyje U 00aBe3y KOHTHHYHPAHOT TpuiaroaBama U MpoICHhHBamkha CHCTEMA YIIPaBIhamha
Kao ¥ CTIpoBOl)emhe peIoBHE KOHTPOJIE YCTIOCTAaBILEHOT CUCTEMA yIpaBibama. —30PX.

36430, unan 55, craB 2.

365 Onmyka 0 cucTeMy ynpaBibama y APYIITBY 3a ocurypame/peocurypame (2015),tau. 4; ,CpasmepHoCT
(bYHKIMOHHMIIE Ha IBA HAYHMHA, OHA OTIPaBIaBa jeIHOCTABHHU]C M MAFhe TEIIKEe METO/IC UCITYEhaBama yCIoBa
KO HUCKOPHM3MYHUX TopTdesba, aau Takohe moBehaBa BepoBaTHOhy na he npymiTBa, NPUITHMKOM
UCMyHaBarba 3aXTeBa MOPATH Jia NPUMEIbY]y HAIpEeJHEe METOJE U TeXHUKE 3a CIOXeHHje mopTdhesnbe
pusuka.” — I1. Mapano (2014), 12.
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YKYITHOT pHU3UKa KOjU Tpeba MPUXBATUTH M HCIHUTATH KAaKO OM ce YKyNaH PHU3UK Y
KOHKPETHOM CJIy4ajy MOrao H3padyHaTH, OJHOCHO mpuka3zaTH. HakoH 3aBpuieTka
nporieca uiacHTU(UKAIM]e U BPEAHOBamha PEICBAHTHUX PU3UKA, TOTPEOHO j€ OJTyYUTH
Tpeba M yTUIIATH Ha T€ PU3HKE U Y KOjOoj MepH. TauHuje yTBpl)yjy ce aKTUBHOCTH U MEPE
Koje Tpeba Mpeay3eTH YKOJIMKO ce MIpoleHu na cy norpeOne. ITonena opnamhema u
OJITOBOPHOCTH Y BE3U Ca CHCTEMOM YIIpaBJbamka YTBplyje ce Ha HauuH Ja ce u30erHe
cyko0 uHTepeca. CTora 3anociaeHu KOju Cy OATOBOPHU 3a Mpey3uMambe M HEMOCPEIHO
yIpaBJbakbe PU3UIMMAa HE MOTY HCTOBPEMEHO Jia 00aBJbajy MOCIOBE HA30pa, OJHOCHO
konTpone.”3%® Opakap mpuUCTyN je oapa3s MPUHIMIA O CIpeYaBaly Cykoba MHTEpeca y
o0aBJbary MOBEPEHUX TYKHOCTH Y JPYILTBY 32 OCUTYpambe.

Oozosoprocm HO 3a ycnocmasmarbe npyoenmuoe ynpaemara — Cnenehn
3axTeBe npojekra ,,ConseHTHOCT |I”, y nnipy xapMmoHuzamuje mpomnuca ca nmpasom EY,
npema npaBy Penyonuke CpOuje ,BpXOBHH CyBepeH Yy APYIITBY 332 OCUTYpambe y JAeny
ylpaBJbalkba PUHMLKMA U OATOBOPHOCTH 3a YCHOCTaBJbambe EPHUKACHOI CHCTEMa
yrpasbama pusunuma je HO.3%” OBaj opran je y 06aBesn 1a 06e36e1u 1a ce YIpaBibambe
MOCIIOBUMA JIPYIITBA BPIIU Yy CKJIaay ca HayelloM OIPE3HOT U CABECHOI IMOCTYIamba.
HcroBpemeno y obaBesu je na 06e30eau 1 yCrocTaBy Haa30p HaJl THM CHCTEMOM KOjH,
HapouuTo, oOyxBara mpaheme W TPOIEHY aJAEKBAaTHOCTH, Kao M YyHampehewme Tor
cucrema. Crora je o6aBesa HO apymTBa na ycmoctaBu cBeOOYyXBaTHO, NOY3/aHO H
e(UKacHO YIpaBJbamhe PHU3ULKMMA TaKO Ja j€ YKJbYUYEHO Y CBE HErOBE IOCIOBHE
aktuBHOCTH. [Ipu ToMe Tpeba na omoryhu 1a ApymTBO yrnpaBsba CBUM PU3HITMIMA KOjUMa
j€ U3JI0’KEHO MIIM MOXKe OUTH U3JI0KEHO Y CBOM TocnoBamy. [Ipu Tome je meroB 3agarak
na 00e30enu TpajHO OJlpKaBamke CTEIeHa U3JI0KEHOCTH pU3MIIMMa Ha HUBOY Koju Hehe
YTPO3UTH UIMOBHUHY ¥ TIOCJIOBaKE APYIITBA, OTHOCHO KOju he 00e30e1uTH 3aITUTYy IpaBa

¥ MHTEpeca KOPHCHHKA YCIYTe OCHTypamba. o8

3660 anyKa o cuctemy yrpassbama y IPYLITBY 3a ocurypame / peocurypame (2015),rau. 2,cr. 2.

367 bid.

368 Tpe6a umatn y Buay 1a ,e(QEeKTHBHA UMILIEMEHTAIM]a TIPOIIECA YIIPABJbatha PUHKOM MOpasymMeBa
HPUCTYII KOJU TPETUPA OPraHU3alMjy y LEIMHH, a He HID)KE OpraHU3aloHe JIJIOBE Kao IITO CY IOCIOBHE
jeAuHuIle, NPOU3BOAHE JIMHHUjE U CII. BaykaH MmpeycIioB 3a yCIEIHO YIIPaBJbabe PU3HKOM je M IIPETXOIHO
yckmahuBame cTparermje ca Ae(pUHHCAHWM ameTHTOM 3a PHU3HUK W moctojehoM HHQPPacCTpyKTypoM
(oprarm3annoHOM U HHPOPMAIIMOHOM) 3a yIpaBibarhe pu3ukoM. Kana je ped o opraniMa KOpIopaTHBHOT
yrnpaBJbama KOju OM Tpebaso ma ce 0aBe pU3WKOM, OJABHO j€ Ca3peio MHIUBEHE 1a OM KOMHTET 3a
PEeBU3Mjy MOpao Ja ce yCpeICpean Ha MHTEPHY KOHTpONy, a Ja OM HajAriedame Ipoleca YIpaBibamba
PH3UKOM Tpeballo NPEryCcTHTH HOBOM Telly — KoMuTeTy 3a pH3UK KOjU OM CauyMmbaBald Yy IOTIYHOCTH
HEW3BPIIHHU HE3aBUCHH AUPEKTOPH, ca COPUCTUIIMPAHUM 3HABEM U MIOTPEOHNM ITOCJIOBHUM UCKYCTBOM y
oBoj obnactu.” — . Bykcaunosuli, B. Kyu (2012), 85.
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HO npymTBa 3a ocurypame y OKBHPY JAEJIOKpYyra CBOjUX OBJamhema JTOHOCH
CTpaTeryjy ynpaibamba PU3HIKUMA, KA0 JIe0 IIOCIIOBHE CTPATErtje IPYIITBA, OTHOCHO KA0
neo ITocnoBror mnana [pymTBa. CTparerujoM ce Mopa jacHO JAe(pUHUCATH YIIPABIbAbE
pU3UIMMa, CIIPEMHOCT APYINTBA 332 MPEY3UMamEeM pPHU3HKA W TIOJIMTHUKE YIPaBJbamka
pHU3HILIKMa, a KOja HApo4HuTO cafpu: (1) onuc pusnka Kojuma je IpyImTBO U3I0XKEHO WK
KOjUMa MOXE OWTH H3JI0KECHO, NMPHUXBATJbUBE JIMMHUTE H3JI0KEHOCTH PHU3UIMMA ca
MPOIICHOM CITOCOOHOCTH APYIITBA Ja MOAHece pusMK (mpodui pusnka), (2) nubese u
Hayesa MOJUTHKA yIpaBJbamka pu3uiuMa, (3) Ormuc cHcTeMa U3BEIlTaBamka O PUUIMMA
U BUX0B0j MehyzaBucHoctH, (4) yHyTpallky OpraHu3aludjy yrpaBjbamba PHU3UIAMaA ca
orucoM o0aBe3a U OATOBOPHOCTH 3aIOCIICHUX U Ipyrux nuia, (5) Be3y n3mel)y npoueHe
YKYITHO TOTpeOHE COMBEHTHOCTH M PU3HYHOT mpodiia apymTea.>6°

Cmpamezuja ynpasmarba puzuyuma, Kao 0eo nocilo8Hoe naana opywmea —Tpeba
uctahyl ¥ Hauello KOHTUHYUTETA Y yIIpaBibakhy PU3HIMMA, IITO CE MaTepHjaIn3yje U KPo3
o0aBe3y TOAMIIBET MPEUCIUTHBAKA YCIOCTaBJbEHE cTpareruje. Tako, cTpaTervja
YIIpaBJbam-a PH3UIMMA j& CACTAaBHM JIe0 MOCIOBHOT miaHa apymrsa.S’® Haume, HO uma
00aBe3y Ja MPEUCIHTYje YCBOJEHY CTpaTerjy, HbEHy YCKIa)eHOCT ca pHU3UYHUM
npo(HIOM JPYIITBA, OCTAIAM EIIEMEHTHMa MOCIOBHE CTpaTerHje OPYIITBA U JIPYTHM
peneBaHTHUM mapamerpuma U T10: ad h@@ y cnyuajy 3Ha4yajHUX NMpoMeHa PU3HYHOT
npoduia IPYIITBA 33 OCHIYpame M y KOHTHHYMTETY, HajMame jeJHOM TofuIIme.>’!
[Iponrcane o6aBese cy 3HauajHe Oyayhu ga moke nqohu 10 mpomeHa y npoduiay pu3nKa
JIPYIITBA, YUME CE MEHa]y U CBEOOYXBaTHE MOTPEOE 3a COJIBEHTHOIINY. IITO MPEACTaBIba
UMIIepaTHUB 3a JlaJbe aHaJM3€ KaKO Ce CUTYyalllja pu3uKa MOKE MPOMEHUTH Ouio 360r
eKCTEepHUX (paKTOpa MM COTICTBEHUX MTOCIOBHUX IJIAHOBA Y IYTOM POKY. BUTHO je umatu
y BHJy Jla C€ 3aXTeBa aKTUBHO W KOHTHHYHPAHO YIPaBJhake PU3UIMMA, IPU YeMY je
3Ha4YajHO MMaTH MEPCIIEKTUBY TJIeamba YHAIPE, TC Ha IpojeKirjaMa pusruka pro futuro
CIPOBOJIMTH IPOIICHY.

Oozosoprocm HO 3a cnposoherve npydenmuoe ynpasmwarva — 1O npymrsa, Kao
W3BPIIHU OpPTaH HA/JICKaH 32 pyKOBOemhe IPYIITBOM 3a OCHTYpame, oarosopas je HO
JPYIITBA 32 CIIPOBOhEeHmE CUCTEMA yIpaBibamka. Y OKBUPY cBOjux HamiexHoctu MO je y

o0aBe3u Jia YCIOCTaBH, TOKYMEHTYje U MpHUMEbYje CTpaTeruje, MoJUTHKE, Mpolece U

369 Omyka 0 cucTeMy yIpaBJbakha y JPYIITBY 3a ocurypame / peocurypame (2015),raq. 14.
370 |bid.
371 |bid.
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sr2 » I3BpIIHU

poleaype 3a yIpaBibamkbe PU3HINMA U 00€30eI1 BUXOBO CIPOBOhCHE.
on0op IpyIITBa 3a OCHUTypame MMa 00aBe3y Ja HajMame roauinmke u3BemraBa HO
JpymTBa 0 (PYHKIMOHHCAKhY CHCTEMa MHTEPHUX KOHTPOJIA H, IO MOTPEOH, MpeaiaxKe
merose m3mene.” 3’2 To 3Haum 1a je ogroBopHocT M3spmHor ondopa de facton de iure
na 00e30e1u e(huKacHOCT CUCTeMa M TPaHCIAPEHTHOCT TP YeMy je OUTHO He CaKpUBaTH
npo6neme’4 u cnabe Tauke y GpyHKIHOHUCAHY CHCTEMA HHTEPHUX KOHTposa 6yayhu na
TO MOJKE JIOBECTH JI0 KACHUJUX TyOMTaKa, mTo he TMpeKTHO yTuilati u Ha Behe motpede
3a karmurtaioM apymrTBa. C TuM y Be3u ayxkHocT je MO nma ycmoctaBu OCHOBE
noapazymeBajyhu npaBHy HHPPaCTPYKTYpY y cMUCTY AedUHUCama jaCHUX OoBiamhema
¥ OJITOBOPHOCTH M MH(POPMHUCaka 0 KOHKPETHUM 3aJalluMa y Jelly CUCTeMa WHTCPHUX
KOHTpOJIa (HEOTXO/JHE CY jaCHEe MPOLEAypE U YIIYTCTBA YHYTap OpraHu3alyje IpyITsa).
Takole, 3a cripoBoheme cucTeMa HHTEPHUX KOHTPOJIA OJATOBOPHU CY CBH 3aIlOCIICHH y
npymtBy. Hamme, cBaku 3amociieHu y qpymTBy HOCH oJjpel)eHy 0JrOBOPHOCT 32 MOCIOBE
U 3a7aTKe Koje o0aBba Yy OKBHpY OpraHu3aluje IpylTBa Te je AyXKaH Ja CBe
HETPABWJIHOCTH KOjeé YOYH Yy OpraHu3alju W CHCTEMY WHTEPHHX KOHTpOJa
OyaroBpeMeHO TpHjaBu WIAHOBHMa YTIpaBe JPYIITBA U PYKOBOAHOIMMA, PAJH FlUXOBOT

OTKJIaH:aH:a.375

%72 Y mamoj nocnosHoj mpakcu Ha npumep, ,Komnanuja JlyHaB ocurypame” y IEPHOLY Ba)ema
nperxoxuor 30, je MMala ycBOjeHE MOJHWTHKE YIpaBJbama PU3UIMMA, IIpeMa KOjuMa je TeHEpaHH
IUpeKTop y obaBesn na kBapTaHo nmognocu HO Kommanuje N3BemTaj o cripoBohemy cucTeMa HHTEPHUX
KOHTpOJIa M yrpaBJbaky pm3unuma y Kommanmju. Takohe MO uma o6aBe3y na uaeHTHDUKYje U MEpPH
pu3uke kojuma je KoMmanuja u3noxkena y CBOM MOCI0BambY, CIPOBO/IM NPUHIIUIIE U IPOLELYyPEe HHTEPHUX
KOHTPOJa U yIpaBibama pU3UKoM Koje omodpu HO. — Ilonmutuke ynpasieama pusunuMa y ,KoMmmanuju
HynaB ocurypame”, a.n.0. beorpazn, (unrepun moxkyment) Usnmame b, janyap 2013,usmena 1. pedpyap
2013.

373 Opnyka o cucTeMy yrpaBibama y IPYLITBY 3a ocurypame / peocurypame, (2015),rau. 25.

374 MonepaHn KOHIENT peryyucarma MaTepHje KOPIOPaTHBHOT YIIPaBJbatha Ce JIaHac 3aCHHUBA Ha MOCTOjakby
npaBuia ,puMeHd win oOjacHu.” Ta mpaBwia npylmITBUMa Aajy MPABO Ja WX NMPUMCHE WM J1a WX HE
pUMeHe, y KOM cIIydajy HacTaje obaBe3a mHPpOpMHUCcamba jaBHOCTH O pa3iio3uMa 300T KOjHX je JOHEeTa TakBa
omryka. Lleo cucrtem ce 0a3mpa Ha KBaIMTETy W3BEIITaBama 3a CIydaj OJACTYIama, jep ako OH He
(YHKIHOHHMIIIE HU KOJIEKCH KOPIIOPATUBHOT YIIpaBJbathba HE MOTY JIa OCTBApEe LIUJBEBE KOjU CY Mpe HbUX
MIOCTaBJFCHU. YTIOpenHa U qoMaha KOpIopaTHBHA Ipakca IMoKa3yje y OBOM Ioriieay OpojHe HeJoCTaTKe,
300r "era ce W YHWHE BEJNWKH HANOpH Kako Oum ce oHM oTkiIoHWIM. HajHoBHmja IIpemopyka Emporcke
KOMIICHje 0 TIpaBWJINMa , IPUMEHH WIH 00jacHN” TpeACTaBJba NPBU 3HAYAjHUjU TOKYyIIaj ypehruBama oBe
MartepHje Ha HaJHAIIMOHATHOM HUBOY. — B. Pamosuh (2015), 23.

375 Opnyka o cucTeMy yrpaBsbama y JpYLITBY 3a ocurypame / peocurypame (2015),tau. 26.
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7.2.2.Mexanuzmu cucmema ynpasmared u yHympauitbe KOHmpoJie

Cucrem ynpaBibama MPEJICTaBJhba CUCTEM KOJU j€ Y CTATHOM Pa3BOjy U KpEeTamby
U TO y CMHUCIy TIpuiarohaBama ImpoMEHaMa y HWHTEPHOM M EKCTEPHOM OKPYXKCHY.
LenTpannu u Haj3HAYajHUJU MEXAHU3MH OBOI CHUCTEMa Cy YIPaBJbalbe PU3MIKMA U
CHCTEMH KOHTPOJIE U TO HEMOCPEHE MHTEPHE KOHTPOJIE M TOCEOHO He3aBUCHE KOHTPOJIE
KOja ce yCrocTaBJba y OKBUPY JpymTBa. CBH OBH CHCTEMH CBAKH I10jeIMHAYHO U CBH
3aje/THO Y ’bUXOBOM JETMHCTBY U CHHEPTHju 00e30el)y]y ynpaBibame pu3uiliMa JIpyITBa.

Dynxkyuja ynpasmarba pusuyuma — 3a YCICUIHO YIPaBJbalkbe pU3HLIKAMA
OJIFOBOPHO je PYKOBOJCTBO JAPYIITBA 3a OCUTYpam-e Ha CBMM HUBOMMa pykoBohema.3’®
OxanykoMm 0 cucTeMy yrpaBibamkba y IPYIITBY 32 OCUTYpAmkEe H PEOCUTypame YyTBphyje ce
obaBe3a IpymTBa y TOTJIEAYy CHCTEMa MHTEPHHX KOHTpoia W jJaje ce aeuHuimja

37 je ny’KHO &Ia yCIOCTaBH CHCTEM

cucTeMa MHTEpHUX KoHTpona. Tako, ,ApyHITBO
UHTEPHUX KOHTpOJa KOju o00yxBara HajMame YIOpaBJbadKe, pPauyHOBOJICTBEHE,
aIMUHHUCTPAaTHBHE W Jpyre MpoIeAype, IOCTYIIKe M pailkbe paad CIpedaBamba
HpEeKOMEpPHE U3JI0)KEHOCTH IPYIITBA PU3UIMMA, KA0 ¥ HE3aKOHUTOCTH M HETIPAaBUIIHOCTH
y TOCIOBamy JpYIITBA, OKBUP YHYTpAlllb€ KOHTPOJIC, HPUMEPEHY CTPYKTYpYy
U3BEIITaBaba Ha CBUM HMBOMMA JPYIITBA, Kao U npaheme n KOHTPOIy yckiaheHoCTH
nocioBama ApymrTsa.” CTora MoXke ce 3aK/by4uTH Ja je (yHKIMja yIpaBibamba
pU3MIMMa y IIMPEM CMHCIYy BeoMa KOMJIEKCHAa T€ Ja C€ 3acHMBAa Ha MHOIITBY
MexXaHHW3aMa CHCTeMa HWHTEpPHHMX KOHTpoja JpymrTsa. Hawmwme, mopex moceGHe
OpraHu3allMoOHe IIeTMHE IpPYIUTBAa Koja ce 0aBH yNpaBjbambeM PH3UIMMa Ha HHUBOY

KoMIaHuje, oBa (QyHKIMja oOyxBara W o0aBe3e (IY)KHOCTH U OJTOBOPHOCTH)

HEMOCPETHOT PYKOBOJCTBA JPYINTBa (BIACHUKA PU3UKA) M CBHX 3aMOCICHUX Y OKBUPY

376 Tako Ha npuMep IIpeMa IIpaBy XpBaTcKe, y JEIy HCIYHEHOCTH OMIUTHX 3aXTeBa KOjH Ce OJHOCE Ha
YIpaBJbakbe PU3UKOM Y IPYIITBY 332 OCUTYpPamke, OUTHO je YKa3aTH Ha MOMITOBAKE [BA OCHOBHA MIPHUHITUIIA
W TO: IPUHIIMII JUKBUIHOCTH M TPHUHIMI COJBEHTHOCTH. Kao jemaH o] OCHOBHHX 3aXTEBa KOje 3aKOH
MPOTIHCYje je Ha4delo JHMKBHIHOCTH, KOje IoIpa3syMeBa CIOCOOHOCT [pYINTBAa 3a OCHIypame JAa
MPaBOBPEMEHO UCITYHH Jocriene obaBe3e U TO CarfiacCHO Havely COJIBEHTHOCTH, OJHOCHO Ha HA4YHH Ja je
TpajHO CIOCOOHO UCITyHaBaTH CBE CBoje o0asese. — Bua. uouc Jypuh ,CycTaB ynpasspama y IpymITBUMa
3a ocUrypame npema 3akoHy o ocurypamy u3 2015.rogune y Penyonuuun Xpsarckoj”, Esponcka pesuja
3a npaso ocurypama, 14(2),beorpan, 2015, 52—61V Be3u ca 3aKOHCKMM 3aXTEBUMa KOjH CE OJHOCE Ha
CHCTEM yIpaBJbama, oApelyjy ce KJbyuHe QYHKIHje yIpaBibamka, IPaBuia 3a FbUXOBO YCIIOCTABIbaIhE, Ko
Y HaYHMH BETOBOT MpriiarohaBama U KOHTPOJIE

377Opanyka o cuctemy yrpasibama y IPYLITBY 3a ocurypame / peocurypame (2015),rau. 23.

127



OopraHu3zaije JpymTBa a y Be3u ca npahemeM Te YIpaBJbalkbeM pU3MUMa KojuMa Cy
H3JI05KEHH y 00aBJbaby PeOBHUX 1ocioBa.> 8

Cucmem unmepHux Koumpoaa, kao cucmem koju ce paszeuja — Ilonmazehn on
JIOTUYKE TPEMHUCE Ja j€é CUCTEM WHTEPHUX KOHTPOJIA )KHB MPOIEC KOje j€ Y CTATHOM
KpeTamy U MElamy, IPYIITBO 32 OCUTypame MMa 00aBe3y Ja yCIOCTaBJBEHH CHCTEM
UHTEPHUX KOHTpOJa MPEHCIUTyje W mpuiarohaBa mpoMeHama Yy CBOM IIOCIIOBambY.
Takohe, y o0OaBe3um je mga OJaroBpeMEeHO H3MEHH W TPWJIAroAu IpOMEHama Yy
OpraHu3aIfju ¥ TIOCIIOBHOM OKPYXKEHY CBE NPOIEIype M aKTUBHOCTH JIPYIITBA 32 KOje

379 xonTpomy

ce OleHW Ja cy HeaaekBaTHe. CHUCTEM HMHTEpHHX KOHTpoJja oOyxBara
aKTHBHOCTM W3 TIOCIIOBama JpyluTBa, a Hapouuto: (1) mpaheme yckiaheHnoctu
IOCJIOBama JPYIITBA C MpOLEAypama, YCBOjJeHHM CTpaTervjama, akTUMa ITOCJIOBHE
HOJIUTHKE ¥ IPYTHM aKkTHMa; (2) IpoleHy OCTBApEHUX MOCIOBHUX PE3yJTaTa y OJHOCY
Ha TUIAaHOBE, KA0 M aHAIM3Y NOCIOBHHUX Pe3yJiTara [0 BpcTama OCHrypama; (3) KOHTpoTy
HOBYAaHUX TOKOBA, MOCJIOBHHUX JOKYMEHATa W I0JIaTaka O MOCJIOBHUM IpomeHama; (4)
KOHTPOJIy MOCTyIaKa mpey3uMama pU3nKa U 3aKJbydrBamba yropopa o ocurypamy; (5)
KOHTPOJIy TOCTYIKa pelllaBama INTeTa M OJIy4HBama IO NMPUTOBOpHMa ynyheHUM
apymtBy; (6) mpemy3umame Mepa 3a CIpedaBame Ipama HOBIA; (/) OTKpHBamE U
crpeuyaBame INpeBapa y ocurypamy; (8) mpaheme Hammare moTpakuBamba, MOCEOHO
NOTpaKUBaba 0 OCHOBY XapTHja OJf BPEIHOCTH, Kao U mpaheme OOHHTETa NMpPaBHUX
nuna y noprdessy apymrsa; (9) KOHTpPOJIy yrpaBibarka HMOBHHOM M oOaBe3ama; (10)
pEIOBHY TIpOBEpYy 3acTyHHYKe | IocpeaHuuke wmpexe; (11) mnpencnuTuBame
aJICKBaTHOCTU ONILNTHX aKaTa W aKara IOCIOBHE MOJUTHKE ApymTBa; (12) koHTpory
cHCTeMa OJUIyYHBama O IOjeIMHMM NHUTamkHMa U TPEHOIICHa OBIAIIhema 3a OBO
OJUTy4HBamk-e, CIpoBohema o/TyKa, CripoBohema mpaBuia O HECIOJUBOCTH OJIpeheHnx
MOCJIOBA, CIIpeUaBama Cyko0a MHTepeca M CyKoOa JIeJIOKpyra OpraHu3aliOHNX jeIUHUTIA
npymta; (13) KOHTPOITY MOY3IaHOCTH WH(POPMAIIOHOT CHCTEMA U 3aIlITUTY MPHUCTYIIa
noJanrmMa Koju ce Hajlaze y MH(pOpMaIrmoHOM CUCTEMY.

@ynxyuja  npaherwa  ycaznawenocmu  (ycknahenocmu)*®®  —  Kounrtpoma

yckinal)eHoCcTH nocnoBama JIpyHITBa ca NpornucuMa 00yxBaTa KOHTPOJIY U U3BEIITABAKE

378 dynkumja je aIMHHUCTPATHBHA CIIOCOOHOCT 00aBIbamba oapeleHNX 3a1aTaka yIpaBibamka. —JupeKTHBa
o conmsertHoctH I, mpeamOyita taa. 31.

379 |pid., Tau. 24.

380 [IpemMa MHTepHHM aKTHMa APYLITaBa 3a ocurypame y Pemyomumu CpOuju, Ha npumepy ,Kommanuje
JynaB ocurypame”, Moxe ce BunmeTn na: Kontpony yckmahenoctu mocnoBama Kommnanwje crpoBoau
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0 TOCJIOBaKY JPYIITBA Y CKJIAAY C MPOIMUCHMA, MPOLeHy Moryher yTuiaja npoMmeHe y
IPaBHOM OKPY)K€HY Ha IOCIIOBalkE JAPYIITBA U HICHTH(PHUKOBAKE U MPOIEHY MTPABHOT
pmnka.>8t OGaBe3a je CBHMX 3amOCIEHHX KOjH 00aBJbajy IIOCIOBE KOHTpOJE
yckial)eHOCTH TocioBama APYIITBA Aa TO3HAjy W IpaTre M3MEHe y NpPONUCHMAa U
MHTEPHUM aKTHMa JpyIITBa.>8?

JIpyIITBO yCrocTaBba 0AroBapajyhe rnporueaype Ha HIBOY CBHX OpraHU3alMOHUX
JeIMHUIIA 32 YHje YCIOCTaBJbambe OAroBOpHOCT cHocu MO apymra. OBe mponeaype
omoryhaBajy KOHTHHYHpaHO mpaheme U Mepeme MPaBHOT pU3WKA, W MOpajy OWTH
yckialjeHe ca MponmucrMa U MHTEPHUM aKTUMa JIPYIITBA, Ka0 U C MPaBUIMMa CTPYKE,
I00pUM TOCJIOBHUM O0OHMYajuMa M IMOCIOBHOM €THUKOM JpyiiTBa. Jluie 3amyxeHo 3a
KOHTPOJIy YCKJIal)eHOCTH TOCJIOBama JIPYIITBAa HAJMamke jJeTHOM TOJMIIEC W3BEIITaBa
YaHoBe YIIpaBe APYIITBA O MPOLEHN MOTryher yTHIIaja MpoOMEeHe MPOIHCa Ha TIOCIOBAKE
ApYWITBA, Ka0 M O HIEHTH(GUKOBAHUM MpaBHMM pusunuma.>®® Mehyrum, croju
YHIEHUIIA /12 Y ycIoBUMa (PpeKBEHTHE MpoMeHe nponuca y Penyonumm CpOuju, yecto
JI0J1a31 JI0 HEKOH3UCTEHTHOCTH Y JIOHOIIEHY ITPOIIHCA ITO JJOBOIM /10 oapeleHor cykoda
3aKOHAa, Ka0 U OPOJHUX OTBOPEHUX MUTAMA. 3aTO CMO MHUIIUbEHA Ja (PYHKITH]a KOHTPOJIE
yckiial)eHOCTH Mopa pearoBaTH MPOMITHO U TO HAKOH CBAaKe M3MEHE MPOIHKCA, 1A YaK U
HaroBemTaja aa he ogpehenu nponucu 6utu goHeT. OBO MOApPa3yMeBa M3BEIITABAE
VYnpase y uuspy 0jaroBpeMeHOr pearoBama Ha Moryhe pu3HMKe y HOCIOBamby. Y3pOK
HacTaHKa HaBeJICHUX PU3HKA j€ y HMIUTHKaIHjaMa MPOMEH-EHUX 3aKOHCKUX IPOIIca Ha
HIOCJIOBARE IPYIITBA 332 OCUTYpabe.

Dynxyuja unmepne pesusuje — JIpylITBO je OYXKHO Ja OpraHu3yje HHTEPHY
pPEeBHU3Mjy KOja je caMocTallHa ¥ He3aBUCHA y 00aBJbamy CBOJUX IOCIOBA y CKIIAAY ca
3aKOHOM, ITOJ3aKOHCKUM TIPOIIMCHMa, T€ HadeIMMa CTpyKe W IpakcoM, MelyHapomHo
NPU3HATUM CTaHJAapAUMa ¥ eTHYKUM NPUHIHWINMA HHTepHe peBusuje. Ilopen Texyhnx
npoBepa, MHTepHa peBusnja je y obaBe3W Ja BPIIM U MOBPEMEHE JAeTajbHE MpOBEpe

yIpaBJbamba PU3UIMMa, CHCTEMa HHTEPHUX KOHTPOJIA U aKkTyapcke (QyHKIHje.

CekTop, KOjily OKBUPY CBOj€ HAIJIC)KHOCTH WACHTU(HKYjE, IPATH M CBOjUM aKTUBHOCTHMA IIPEBEHTUBHO
KOPEKTUBHO Jielyje Y Uiy OTK/Iamhamha 1 MHUMU3UPakha pu3nka yckiahjeHocTn nocioBama Kommnanuje. —
[IpaBUIIHKK O KOHTPOJIM yCKIa)eHOCTH mocoBama, MHTEpHH 10K, (2015),u3name A maj 2015, 2.
3811hid. Tau. 27,cr. 1.

382 |bid. Tau. 27,crT. 2.

383|pid. Tau. 27,cr. 3.
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Axmyapcka ¢pynxyuja —OnrosopHoct je MO na ycoctaBu euKacHy aKTyapcKy
¢yHKLIM]y KOja, MOpeA IOCIOBa YTBPHEHUX NPOMHCHMA, TOINPHHOCH e(pUKACHOM
cripoBohemy ympaBibamkba PHU3UIMMa HAPOUYUTO y JEIy KOjU C€ OJHOCH Ha 00padyH
3aXTE€BaHE MaprHHE COJIBEHTHOCTH W BpIICHE BiacTuTe mporieHe puznka ORSAe.
Mehytum u3z6op opnamheHor akryapa ApymTBa je y HajiexHoctd HO, mTo HecopHo

nonpuHocyu Behoj HezaBucHOCTH OBe yHKIHMje. 384

384 TIpema mpaBy PenyGmmke XppaTcke, Kajga ce pa3MaTpa MOCTOjame€ 3aKOHCKHX YCJIOBAa y BE3H ca
HOCHOIIEM akTyapcke pyHkimje de iure Mopa mopes OIIITHX YCI0Ba 33 HMEHOBAe HOCHIIAIA KJbYIHUX
(yHKIMja WCOYHUTH W OOJATHH YCIOB, OJHOCHO MOpa HMMaTH OAToBapajyha, eKcreprcka 3Hama O
aKTypcKoj W (puHACHjCKOj MaTeMaTHOH Koja Mopajy OWTH TpHMepeHa HMIUIEMEHTAlWju Hadena
POMOPIMOHANHOCTH (MPUMEPEHa MPHUPOJAN, OOUMY U CIIOKEHOCTH PH3MKAa CBOjCTBEHUM KOHKPETHOM
JapymtBy 30PX.
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I'naBa apyra

HOBA ITAPAIUTI'MA YIIPAB/bAIbA PUBULIUMA Y
JAEJATHOCTHU OCUTI'YPAIbA — PEI'YJIATOPHU OKBHUP EY

1. lupexkTuBa o cojiBeHTHOCTH ||

Yeéoone nanomene — HoBU perynaToOpHM OKBUpP Yy JEJIaTHOCTU OCHUTYpama,
0a3WpaH HAa WHTETPHCAHOM NPUCTYNy YIPaBJbakby pPH3UIMMA, YCIOCTaBJBEH je
nonomemeM JupektuBe 2009/138E3 0 consentHoctH || 0 mokperamwy u 0OaBibamy
II0CJIOBA OCUTYpama U peocurypama. HaBenenu npuctym je o6aBe3yjyhu 3a cBe apkaBe
ynanune EY, Te ycmocraBiba oOaBe3y 3a HaJ30pHa Tela JApXKaBa WIAaHUIA Ja y
HAIIMOHAJTHUM 3aKOHO/IaBCTBUMA YCIIOCTAaBE PETyJATHBY KOja ce 3aCHUBA HA YTBP)eHUM
NPUHIUIIAMa KOMYHUTApPHOT MpaBa. [I[puMapHU IMJb HOBOT PETYJaTOPHOT OKBHpA je
COJIBEHTHOCT JIPYIITaBa 332 OCUTYpAE, Ka0 U YIPaBJbalhe PUHLUMA U YCIOCTaBIbabhe
¢uHaHcHjckor Hag3opa ca Behum opnamhemnMa HAA30pHOI OpraHa y KOHTPOIH U
npeBeHIUju o0aBJbamba IENaTHOCTH OCUTypama. [IpeqHOCTH HOBOT METOJOJOIIKOT
npuctyna no ConsentHoctu |l Tpebamo 6u ma ce cacroje mpe cBera y Behem oOumy
3alITUTE OCHUTYpaHWKA, BehO] CHUTYpHOCTH M €(PUKACHOCTH TIOCIOBama, Kao M Yy
TO3UTUBHOM YTHUIIAjy Ha 11€0 (PMHAHCHjCKH ceKTop.>8°

Penybmuka Cpb6uja kao mnornucHuk Cropazyma o crabuinmzanuju |
npunpyxuBamby (mame y Ttekcry: CCIN3® y o6aBesm je ma xapmonm3syje cBoj
pEeryJaTOpHH OKBHpP Ca YCIIOCTaBJbEHUM MPHHIMINMA TOCIOBamka y JEIaTHOCTH

ocurypama. Kojom nuHammukoM he ce onBHjaTH OBaj NHpOIEC OCTaje Ja C€ BHIU.

385 Bume 0 HOBOM METOJIOJIOMIKOM OKBUpPY ,Comnsenrnoctu |I”, Bux. Hans Peer,3amena mapagurmu y
oypuum Bpemenuma (I[Ipojekar EY Consentrocrt Il)”, Revija za pravo osiguranj®(2), 2010, 1% nasse;
[Terep Xaycep, ,Pactyhn 3Ha49aj pyHKIMjEe 3aKOHUTOCTH MTOCIIOBAaHa HA IPUMEPY ayCTPHjCKe EKOHOMHU]E
ocurypama”, Eeponcka pesuja 3a npaso ocuzyparea, beorpan 2014, 7—1511. Mapano (2015), 17 nasse;
3nata Dypuh, 3opan JoBanosuh, ,M3a30Bu y mpumenu [upektue o comsentHoctu |l y Cpbuju”,
Esponcra pesuja 3a npaso ocuzyparea, 14(4),beorpan, 2015, 1Qu nasse.

386 Criopasym 0 cTaOuIM3anMjyu M IpHAPYXKUBamY, wi. 77. MelhyHapoguu yrosop notnucan 29. anpuna
2008.roaune u3mely Penyosuke Cpbuje u EBporicke yHuje. J[Be HajBakHHje 00aBese koje je PenyOinka
CpOuja npeysena OBUM CHOPa3yMOM OHJIe Cy yCIOCTaBJbame 30HE CI000IHE TProBHHE M ycKiahuBame
3akoHozaBcTBa Perryonuke Cpouje ca npasom EY. CCII je crynuno Ha cuary 22.jyna 2013.roxuse.
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Mehytum, OHO MITO je HECHOPHO je CBakako uMmeHuna naa je Pemybmuka CpOuja
JIOHOIIICEK-eM HOBOT' 3aKkOoHa O ocurypamy aeuemopa 2014.ronune, uMja mpuUMeHa je
nouena 27.jyna 2015.roqune, ynHU ce 3amodena je mpolec XapMoHu3anuje y ooaactu
ocurypama. Wnak, konmmko cy oapeheHa pemiema 3aucta W yHampeheHa Moxke ce
JIMCKYTOBaTH, MOCEOHO, aKO Ce MMa y BUAY 3aJpKaBambe AMCKPELMOHUX OBNIAInema
opraHa Haj30pa, y Be3W ca MUTakEM OAy3uMama J03BOJE 3a paja ApPYWITBY 3a
ocurypame.>8’ V 3aBHCHOCTH 01 IPAaBUIIHOT pPa3yMeBama M CXBaTama HOBHX IIPaBHIIA
ylpaBJbatkha 3aCHOBAHWX Ha PU3HMIIMMA, Ka0 M MPEIHOCTH KOje OBa IpaBWia JOHOCE,
3aBUCH U TOK TIOCTYIIKa ycarjamasama. Kolmko cy cy0jeKTH Haa3opa U OpraH Ha/30pa
y PemyOmuimn CpOuju ClipeMHU U OCITOCOOJBEHH 32 MMILIEMEHTAIIN]Y HOBUX MPHUHIINIIA,
OJTHOCHO HayeJa MocJIoBama, Moka3ahe MoCcIoBHA MpaKkca y HapeIHUM roJuHaMa.

N3BecHo je nma perynatopau okBup ,ConsentHoctu |I” nHehe mpeunmsupaTtn
JieTajbHa TMpaBHUja YCIIOCTaBJbakha COJIBEHTHOCTH, Beh MpeBacXoIHO NMPHHIUIE KOjU
Tpeba /1a ce 3aCHMBAjy Ha EKOHOMCKO] U TPKHUIIIHO] peaiHocTh. HaBeneHn npucTyn Moxe
Ce CXBaTUTH Ca jeJHE CTpaHe, Kao M3a30B aji HCTOBPEMEHO, ca JPYyre CTpaHe Kao
HEJIOBOJHHO jacaH MPHCTYIT CE 33 NMIIEMEHTAIN]y KOjH OCTaBJba H0CTa MOTyhHOCTH 3a
cio00ly TOjeAMHAYHUX IMPOICHA OJl CTPaHe IpPYIITaBa 3a OCHTYpame W HHUXOB
WHIIMBHIyJIHU IPUCTYN y ipuMeHH. Komrko he ce y ToMe ycrieTs y MHOTOME 3aBUCH O
HaJUIC)KHOT HA/I30pPHOT OpPraHa M O/ HEroBe CTPYYHOCTH U OOYYEHOCTH Ja OATOBOPH
HOBHMM M3a30BUMa U JIOTIPUHECE Pa3yMeBamby OBE KOMIUIEKCHE MaTepHje.

UumeHnIa je 1a OBaKakB MpHUCTyN Hamehe, Ka0 HY)XHOCT M MMIIEPATHB, J1a Ce
YHaIpeau CTPYKTypa JbYACKHX pecypca y IPYIITBHMA 33 OCHTYpame, y cMmuciy Behe
CTPYYHOCTH U MOTPEOHUX CIICIMajaIMCTUYKKUX (EKCIIEpTCKHX) 3Hama. A fortiori, oo je
0J1 3Hauaja, aKo ce MMa y BUIY Ja Ou cyOjeKTH Haa3opa Tpebdaao jJa mpoMeHe MPUCTYI
yIpaBJbamky KOjU C€ J0 CajJa cacToja0 caMo y OJrOBOPY Ha peryiaTOpHE 3axXTeBe, Ka
yCIOCTaBIbakby KyINType yhpabibama pusukom.®®® HMcroBpemeno, morpe6HO je ja
HA/J30pHU OPTaHU YCKIAJEe CBOjy OpraHu3anujy u o0e30ene emaykaiujy oco0Jba, IITO
3aXTeBa CTPYYHO ycaBpIlaBame M 00yky. Hamme, HeomxomHo je momepame (okyca

aKTUBHOCTH HaJA30pa ca jeAHOCTAaBHOI I[I03HaBama IpaBUiIa M YCMEaBaWke OBUX

387 Opne Tpeba HAaBECTH Ja j€ MO3UTHBHO jeNHO AeMHNCAE KPUTEPH]YMa 33 H3PHIALE Mepa Haa30pa,
IITO j€ Y IPETXOAHOM IEPHOIY MOTIyHO n3octano. —H. Ilerposuh Tomuh (2014a), 281.

3883, Bypuh, 3. Jopanosuh (2015), 101 nasse.

38911. Mapano (2015), 171 nawe.
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AKTUBHOCTH Ha LEJOKYITHO MOCIIOBamke Cy0jekara Ha/i30pa, YKIbydyjyhu pasyMeBame 1

nporeny TpxumTa.>%

2. Pa3Boj peryjaTuBe 0 COJIBEHTHOCTH U OCHOBE COJIBEHTHOCTH Y OCHTYPaIby

2.1. EBosyumja peryjaTuse 0 COJIBEHTHOCTH Y eJIATHOCTH OCHTypPama

Conditio sine qua noga G yHKIIMOHKCAKE HHTETPUCAHOT TPXKHUILTA OCUTYPAbHA j©
y yCIOCTaB/balkhy YHUQPHUIMPAHOT, KOMIUIEKCHOT M CBEOOYXBAaTHOI HaJA30pa HaJ
OCUTYpameM KOjU TMpeBa3wia3d BPIICHE HaA30pa Haj oapeheHuM MojeIrnHavYHUM
cermenTuMa. O6e30ehere COTBEHTHOCTH je UMITEPATHB 3a JPYIITBA 32 OCUTYPALE jep je
mpeIMeT Ha/l30pa Off CTpaHe PETYIATOPHUX M HAJ30PHUX Tela.

Ilumarve egonyyuje u Kommumyupamoe pazeoja Haosopa y ocueyparby — OBO
OJIBHjajio c€ Kpo3 JiBa perynaropHa okBupa EVY, momyr pa3Boja dyHKIMja Ham3opa y
GaHKapCKOM CEKTOpY, U TO Kpo3 okBupe ,, Comsentroct I” u ,ConsentHocr I1.” 3%13a 06a
okBupa kpy4dHu cy: (1) ympaesame pusukoMm; (2) tpancmapentHoct u (3) edukacan
Haa30p. Y JAENATHOCTH OCUTYpama TJIaBHH 33JaTaK peryjiaiuje je yrnpaBo 3aliThuTa
MOTpoIIava, 0OJTHOCHO KOPUCHHKA YCIyra ocurypama. ,,ConseHTHOCT |I” ce 3acHuBa Ha
aHau3u nopTdonrja Koja je 6azupaHa Ha PUBHIIMMA, Y3 TPUMEHY HHTETPUCAHOT CUCTEMA
yIpaBbamka pU3HIAMa. FI3MeHe perynaTopHOT OKBHpa UMa]y 3a IIUJb OCTBapUBame 00Jbe
MOBE3aHOCTH CTPYKTYpE KamuTajia U mpoduiia pusrka IpYIITBa 3a ocurypame. OBo 01
MOTJIO pa3yldTUpAaTH CMamelkeM KaluTajda KOJU Ce OJf OcCHurypaBadya 3axTeBa 3a
OJIpXKaBamke COJBEHTHOCTH, (ycien Beher KBaiuTeTa y yrnpaBibamby pU3UIMMA), Takohe
Moxe oMmoryhutu Behu HUBO (IIEKCHOMIHOCTH TOCJIOBamba OCUTypaBaya, Kao U Behu

CcTeneH KOHKYPEHTHOCTH TPKUIIITA OCUTypamba. o2

3% Bymre o mpomMeHaMa Koje JIOHOCH HOBA IapajurMa ynpaBibamba pu3unuMa, ui. B. Pop6ax (2007), 9-
14.

391 Bumie o pa3Bojy Mi€je CONBEHTHOCTH U MOCTABJbahby CTaHAApa, BuA. 3opan Pagosuh, ,ConBeHTHOCT
ocurypaBada y EBporickoj yamju* Ocueyparwe y npoyecy npuopyaicusarna Cpouje u Ilpne cope Eeponckoj
yuuju, (yp. J. Cnasuuh u I1. Iynejuh), YV opyxkeme 3a mpaBo ocurypama, 2006, 281-287.

392 Junmja Jaykosuh, Bmamumup Kamhenan, ,Hosa perynaTuBa CONBEHTHOCTHM OcHTypapajyhux
xomranuja y EY —mpojekar Consentroct II”, Exonomcku ¢pakynrer, Montenegrin Journal of Economics
Hoaropuna, 2007, 80.
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2.1.1.Conseenmuocm |

debpyapa 2002. TomMHE YCBOjeHE Cy ABE AMPEKTHBE DS y OKBHpY NpOjeKTa
»ConesutHOCT I” 1 TO: TupextuBa 2002/13/EC @3menu aupektune Casera 73/239/EEZ
y OZJHOCY Ha 3aXTEBE 3a MAPTUHY COJIBEHTHOCTH 32 IPYIITBA 32 OCUTypame K0ja 00aBIbajy
T0CJI0OBE HEXUBOTHUX ocurypama’>* u Jupextuna 2002/83/HE], Cxymmtune Espore u
CaBeTa 0 OCHTYpamy KUBOTA.>°

Hauwme, ,,ConBeHTHOCT |”, Ka0 TpagunroHaIaH MPUCTYI PU3UKY Y IPYIITBUMA 32
OCUTypame J€ yCMEpeH NpPBEHCTBEHO Ha PU3MKE M3 YroBOpa O OcUTypamy (pH3HK
ocurypama). MUHUMAaJIHU 3aXTEB 32 KAalUTAJIOM IPeMa OBOM HPUCTYITY UCKIJbYYHBO CE

padyHa y3umajyhu y 003up caMo OCHTypaHe PU3HKE JIOK OCTAIM KBAHTUTATUBHH PU3HIIH

(Ha mp. pU3MK KaMaTHE CTOIE M OCTAJIM TPXKUIIHU PU3HUIU HUCY aJICKBaTHO YK/bYUCHHU Y

393 Ycnocrasibame NPaBHOT OKBHMPA COJIBEHTHOCTH y OCHTypamy 3amoueno je y EY y Qopmu jse
aupekTrBe U T0: [IpBe JIupekTiBe 3a HeKHBOTHO OCUTypame Koja je ycBojeHa 1973.rogune (First Council
Directive of 24 July 1973 on the coordination ofita Regulations and administrative provisions netat
to the taking-up and pursuit of the business oédaliinsurance other than life assurance /73/239/EEC
Official Journal of the European Communiti€s228, 16. 8. 1973, 3—-19).I1pse J{upekTrBe 3a )XKUBOTHO
ocurypame Koja je ycsojena 1979.roqune (First Council Directive of 5 March 1979 on theoedination of
laws, regulations and administrative provisionatiaty to the taking up and pursuit of the busiredsirect
life assurance (79/267/EEQ)fficial Journal of the European Communitiés63, 13. 3. 1979, 1-18);
Hagenene nupekTrBe KOMyHHTAPHOT MIPaBa Cy MPETXOIMIIE YCIIOCTABIbakhy COJIBEHTHOCTH |, anMe cy IpBH
YT MOCTABJbEHU KAIIUTAIHU 3aXTEBH MpPEJ APYIITBA 3a OCUTYPAEKBE Y CMHUCIY 3aXTEBa 3a MOCEIOBABEM
aZICKBAaTHE BCJIIMYHMHE KallyuTaja, KOjI/I Tpe6a Ja 066366[{1/[ HECMETaHO 00aBJbam-€ IOCIIOBA ocuryparba,
OAHOCHO IIOKpHBAWKC PU3UKA KOjI/I Cy Opey3€Tu y ocurypambe OJ OCUT'ypaHHKa. HaBe,ueHe JAUPCKTUBE
npormcyjy Ja IpYyIITBa 3a OCUT'Yparbe Mopajy UMaTu Mapruiy COJIBCHTHOCTHU. Toxom JACBCACCCTUX 'OAMHA,
HakoH yBolema Tpehe renepanuje IMpeKTUBa KOjUMa je YCIIOCTaB/EHO jeIMHCTBEHO TPXKHUILTE OCUT'Yparbha
EY, HOCTI/II‘HyTje KOHCCH3YC CBUX YJIaHUILIA ;[aje l'IOTpe6H0 MPCUCTIUTHUBALC U PCBUANPALEC TOCTABJbEHUX
3axTeBa CoOJBEHTHOCTH. [loMeHyTe nupexTHBe OWile Cy HpeAMeT OpOjHHMX aHajiM3a Ipe CBera W3 yria
moOoJbllIalkba KBAUTETA 3aITUTE OCUTYPaHWKA, IITO je Pe3yJATHpaJo W3MEHaMa M JollyHamMa HCTHUX.
I'maBHM 1MJb OWO je YCIIOCTaBJhbaEkhe KOHTPOJIE COJIBEHTHOCTH M CTBapame OCHOBA W MeEXaHHM3ama
HAJ30pHUM OpraHUMa JApKaBa WIaHUIA 3a 0JaroBpeMEeHO OTKpHBAmkE MpobdIeMa y TIOCIOBaBkY APYIITaBa

3a OCUTypame Kako OU ce yHAIpe 0 KBaJUTET 3alITHTE OCUTYPaHHKa. Pe3ynTar mocTUTHYTOT KOHCEH3yca

y oxBupy EY 610 je ycBajame EBpOIICKOr akIMOHOT IUIaHa 3a obnacT GuHaHCHjcKuX ycmyras®, mro je
3HAYMIIO [IOCTAaBJbALE TEMEJBA, TE , Tpacupao myt” 3a conseHtHocT |. —Bux. European financial services
action plan Akuuonu rias 3a 061acT PUHAHCH]CKUX YCIIyTa, KOjH je H3MEHCH U JOMYHEH Ha CacTaHIIIMa
EBpornckor caBera y Kenny 3. u 4. jyna 1999.u y Jlucabony 23.u 24. mapra 2000.ronune npusHaje
BAXXHOCT MApPruHC COJIBCHTHOCTU ApYIITaBa 3a OCUTyparbe paJgu 3alITUTEC YyroBapada oOCUT'ypama Ha
JEIMHCTBEHOM TPXHMIITY Kpo3 o0e30ehuBambe na JpylmiTBa 3a OCHTYpame WCIYHaBajy 3axTeBe
aJICKBATHOCTH KamuTaia Koju OAroBapajy npupoau muxoBux pusuka (dupextusa 2002/13/H] o maprusu
COJIBEHTHOCTH 3a JIPYILTBA 33 OCUTYPaIbe 38 OCUTYParbe HEXKHUBOTA).

3% Directive 2002/13/EC of the European Parliamenta@ithe Council of 5 March 2002 amending Council
Directive 73/239/EEC as regards the solvency margiuirements for non-life insurance undertakings
(,dupextrea 2002/13/HI 0 MapruHu COJBEHTHOCTH 3a APYIITBA 33 OCUTYPALE 33 OCUTYParbe HEKUBOTA"),
Official Journal of the European Communitiés77, 20. 3. 2002, 17-22.

3% Directive 2002/83/EC of the European Parliameut afithe Council of 5 November 2002 concerning
life assurance (JupextuBa 2002/83FEL] o ocurypamy xusota”’), Official Journal of the European
CommunitiesL 345, 19. 12. 2002, 1-51.
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oOpauyH. Takolje oBaj perynaTopHu OKBUP HE CaJpKu JIeTajbHA MPaBUIIa O BPEIHOCTH

396 Tako mMoBHMHA U O0aBe3e MOTY OWTH DPa3IUYUTO

UMOBHHE U 00aBe3a JpYyIITBA.
BPEIHOBAHU HA OCHOBY PA3IMYMTHUX ITPABUIIA IITO /1aj€ UICKPUBJHEHY CIMKY COJIBEHTHOCH
JPYIITBA U OMETA TOINTeHy KOHKypeHuujy yayrap EY.“3%” Hanme de iuren de factg
HauYMH peryJjcama COJIBEHTHOCTU C€ HHUje NMPOMEHHO, alli Cy ojapeheHe KOMIIOHEHTe
peBuaupane (moBehan je 3axTeB 3a MHUHUMAJIHU TapaHTHH (OHJ, Kao W 3a oOpadyH
MapriHe COJBEHTHOCTH y HEXMBOTHOM OCUTYpamy U CII.), Kako ymyhyje u caMm Ha3uB
JMPEKTHBA, a KaKo O ce 60Jbe carie/ana CONBEHTHOCT y APYIITBY 33 OCHTypame. o8
uss npojexra 610 je u 00e30ehuBame MpyACHTHOT HaJ30pa Kao MpeaycioBa 3a
¢uHAHCHjCKY CTAOMITHOCT JPYIITBA 32 OCUTYpame U TO KPo3 00aBJbakbe KOHTUHYHPAHOT
HaJ[30pa HaJl 3aXTEeBAaHOM MapTrHHOM COJIBEHTHOCTH. OCHOBHE IPETHOCTH IPOjeKTa Ome
Cy HEroBa jeIHOCTABHOCT M MOTYNHOCT yYIOpEAWBOCTH pe3yiTara JIpyllTaBa 3a
ocurypame. MelyTum, KOHIIENT je uMao U OpojHe HehocTaTke Mehy KojuMa je jeZlaH of
3HaYajHUX ynpaBo (QOKYC caMo Ha PH3HMKE U3 YyrOBOpa O OCUTypamy (PU3MK OCUTYpamba)
a HE W Ha Jpyre pU3MKe ca KOjuMa ce CyodaBajy MpaBHU Cy0jeKTH y 00JacTH MOCIOBa
ocurypama. Ctora je u mpeAcTaB/bao IMpesia3Ho Pelieke Ha MYTY Jajbe peryalnje Koja

ce 3aCHMBA Ha MHTETPUCAHOM M CBEOOYXBATHOM carjie/laBamy CBUX PU3MKa KOjuMa je

JPYLITBO 32 OCUTYPam€ U3JI0KEHO.

2.1.2.Consenmnuocm |l

3Ha4yajHO U3MEHEH NIOCIOBHU aMOMjEHT, KOjH je ToceOHO yTuIao Ha nosehame,

Te KOMILJIEKCHOCT PU3HKa ca KOjMa CE€ CyouaBajy IpYIITBA 32 OCUTYpamke, 3aXTeBa0 je ’

HOBH TIPUCTYTI yIpaBibamy prusuimmMa.>®® Ecennujanaa nueja npojexra ,, ConentHocT 17

39 J1. Jaykosuh, B. Kamhenan (2007), 79.

397 | bid.

398 Tupextupa 2002/13/H] 0 MapruHu COJBEHTHOCTH 3a JPYLITBA 3a OCUT'YPAhe 32 OCUTYPArhe HEKUBOTA
u Tupextusa 2002/83E1] o ocurypamy »KHBOTA.

399 Taxko je ox ctpane EBporicke KOMUCHje HHMIUMPAHA U NPEIOKEHA KPYLUjalHa PEBU3Hja KOMYHUTAPHOT
npaBa OCHI'yparba MPEeBacX0JHO y Wby yHanpehemwa 3aiTuTe KOpUCHUKA GUHAHCH]CKUX YCIyTa, OJHOCHO
yciyra ocurypama. l[upeBH TpemiioskeHe peBu3Wje OWM Cy M OCaBpeMemaBame CYINEpBHU3HjE Y
JIEIaTHOCTH OCHUTypama, YCIOCTaB/bathe Behie MHTErpHCaHOCTH TPXKHUILITA U jadame KOHKYpPEHIHje.
AKTHBHOCTH Ha pe[H3ajHUparby CUCTEMa CYNEepBU3Hje 3aCHOBAHOT HA MHTEIPHCAHOM YIPaBJbatby CBUM
pU3UIMa OKOHYAH je ycBajameM JlupekTuBe o conentHoctH I, 25. HoBemOpa 2009.roaune. — Bun:
Directive 2009/138/EC of the European parliamewtafithe Council of 25 November 2009 on the taking-
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je ycroctapibame 00aBe3e 3a JAPYIITBA 32 OCUTYpame J1a OJIp)KaBajy MOTpedaH KamuTal
3a TPXKUILHE, KpeAuTHE U ocioBHe pusnke. Tako ,Consentroct II” motBphyje na Heku
PH3HIIM MOTY jEeMHO Ja C€ aJleKBAaTHO pEIIaBajy y3 eduKacaH CHCTEM KOPIOpaTHBHE
opraHu3alje Koja je O]l M3Y3eTHOT 3Hayaja 3a aJeKBaTHO YNPaBJbake IPYIITBOM 32
ocurypame 1 cucteM Haazopa.*’® AkueHar je Ha OpraHM3aljH JPYIITBA 33 OCUTYPaIbe,
Ipy 4eMy ce Mojapa3zyMeBa eUKacaH CHCTEM YIpPaBJbamba, CUCTEM MHTEpHE KOHTPOJIE,
OpraHM3alOHAa N OTIePaTHBHA CTYKTYpa M MPOIIEC JOHOIIEHa ouTyKa. *0t

[Toce6HO Tpeba ncrahu na ce npojextom ,, ConBeHTHOCT |I” HacToje 1a ce OTKIIOHE
ciaboctu npojexra ,,ConBeHTHOCT |”, Te ce y TOM IMJbY IOCEOHO HariamaBa 3aXTeB 3a
yIpaBJbakbeM KOje ce 3aCHMBAa Ha WJCHTU(UKAIMjU CBUX PH3UKA, HE CaMO pHU3HKa
OCHUTypama, KOju MPOoU3IIa3e U3 npey3numama pU3uKa ojf OCUT'ypaHHKa Ha OCHOBY YIOBOpa
o ocurypamy.*%? Tlo3Hato je ma Cy APYIITBA 3a OCHTYPame YIPaBJbala PU3UKOM
OCHUTypama U y MPETXOAHOM MEPUOJY y3 HACTOjame J1a 00e30ene moTpedaH Kamuran 3a
nokpuhe CBUX TPOIIKOBA KOjU MOTY HACTaTH M3 YTOBOpa O OCUT'ypamy, IIOCEOHO Kaja cy
y MUTaky BEJIMKH PU3ULHU KOjU CE MPEY3UMa]y Y OCUTYpame Ka0 U HEOUEKUBAHO BEIUKHU
OJILITETHU 3aXTEBU. YTPaBJbatkhe CBUM MOTEHLHUJATHUM PU3HIMMA Ha CBEOOyXBaTaH U
MHTETPUCAaH HAa4YMH TECHO j€ TIOBE3aHO ca OJ(p)KaBambeM CTAaOWIHOCTH, OJHOCHO
COJIBEHTHOCTH JIPYIITBA 332 OCUTYpPAIHE.

Hauwme, ,ConsentHoct |I” npencrasiba MofiepaH npyA€HTaH peryjJaTOpHU OKBUP
3a JIENIATHOCT OCHTYpama KOjH je y mpuMerH o 1. janyapa 2016.roaune.*%® OcHoBHH
nnibeBu ,ConBenTHOCTH |I” Cy! 3amThTa OCUTYpaHUKA; YIpaB/balkhe CBUM pPU3HIIMMA
KOjUMa je APYIITBO M3JI0KEHO; aHTULUIHPAhe TPKHUIITHUX MPOMEHA U 3aCHOBAHOCT Ha
NPUHUINEMA a He Ha cTporumM npasuinma. EdexktuBrnoct oksupa ,,ConBentHoctH |17 he

Yy MHOTOME 3aBUCHTH O] pacloJIO)KUBOCTH aKTyapa, BUCOKO €TyKOBaHUX (PUHAHCH]JCKUX

up and pursuit of the business of Insurance ands€Reince (Solvency Il) [JupexTrBa 0 COIBEHTHOCTH
II"), Official Journal of the European Unioh 335, 17. 12. 2009, 1-155.

400 Mupextnra 2009/138E11, 2009,npeambyna 29. —Bux. I1. Mapano (2014), 10-11.

401 TIpema Haj60JbO] Mpakcu KopriopatueHe ynpase, Cmepuuie EAHOII®, EIOPA Guidelines on System
of Governance, EIOPA-B0S-14/253 EN, 14. 9. 2015 JocrymHo Ha:
https://eiopa.europa.eu/GuidelinesSII/EIOPA_Guided_on_System_of Governance_EN.pdf3. 1.
2016.,cmeprurie 3-10).M. Cupu (2014), 63.

402 J, Bapjakraposuh, b. Kopmanymu (2011), 15.

4%%Iporpam ,,ConsentHocT ||” Koju yBOAM HOBH, MOJIEPAH XaPMOHM30BAH PEXKUM Y CHCTEM KOMYHHTAPHOT
mpaBa ocurypama u koju he 3amenntu 14 nocrojehux nupexkrrsa ocurypama EY Ouhe cipoBesieH y cBUX
28 npxasa wianuna EY, ykpydyjyhu n Benuky Bpuranujy. HoBr mpaBHH ¥ METOMOJIOIIKKA OKBHD 3a
ynpaBibambe pu3nkoM ,, ConBeHTHOCT 1", kKao HacTojame 3a yBohemeM eprKkacHe KOHTPOJIE COJTBEHTHOCTH
y JAEJaTHOCTH OCUT'ypama HacTaje Kao pe3yiTaT BeJuKe (MHAHCHjCKE M EKOHOMCKE KpH3e, Kaja ce
nojaBmwia norpeda 3a ehUKACHUM YIPaBIHAKHEM PUSHKOM.
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dynkiuja u usanpeaHor undopmanuonor cucrema.**  Consenthoct II' mpucubapa
OcUTypaBaye Ha MHTCH3UBHO YIIPaBJbakhe PH3UKOM U YCMepaBa oCcHrypaBajyhe apymTBo
Kka BpeqHocTHMA.” 4%° VIIpaBIbarmbe OpHjeHTHCAHO Ha BPEHOCTH je KOHIENT YIPaBIhamba
ca IIMJbEM IYropoYyHOr, TpajHOr moBehama BPETHOCTH JAPYIITBA 33 OCHTYPamE Kao
TeITHE.

Perynatopuu oxBup EVY mma crnenehe nmibeBe: TpajHo jadame (PUHAHCH]jCKUX
tpxumra y EY, mpaBoBpeMeHO Nperno3HaBame CHCTEMCKUX PHU3UKA, KOOPIHHAIM]Y
IOCTYIIaKa HAaJ30pHHUX BIIACTH, YHH(UKOBAE MOOOJBIIAHUX MPOIKCA 32 OCUTypama M
3aje/lHNYKE TMOCTYNKe Yy Kpu3ama. HaBeneHM LWJbeBH JeNyjy Ha CTPYKTYpY
YCIOCTaBJBEHOT KOPIOPATUBHOT YIIPaBJbakha U OPraHU3AIMOHY CTPYKTYPY JPYILITBA 32
ocurypame. HecmopHo je nma HoBu perymaropHu okBup EVY 3axTeBa on apymraBa 3a
ocurypame yBOheme CTPYKType KOPIIOPAaTHBHOT YIIPaBJbarkba M KOHTPOIY ITOCIOBA
ocHTypama U y3uMa y o03up U INTHTH HHTepece ocurypanuka.’’® Crora je y okBupy
apymtBa Hy)HO: (1) ycrocTaBibambe jaCHHX OJTrOBOPHOCTH Y BE3H ca 00aBe3ama Koje
obaBsbajy CTPYKTypHpaHH OpraHd ApYIITBa, 3atuM (2) ympaBibame pusuimma, (3)
edukacaH CHCTEM MHTEPHHUX KOHTPOJA, (4) TpaHCIApeHTaH CUCTEM HM3BEIITaBamba KaKo
MHTEPHOT TaKO W W3BEIITaBamke Haa3opHor oprana u (5) obe3zdehuBame npymTBa

JIOBOJBHOM OIpeMJbeHOIIhY KaluTaIoM.

2.2.0cHOBe Ha KOjUMAa ce 3aCHUBA CTPYKTYypa npojekra ,, ConBentHocr |I”

JlupektuBa o conBeHTHOCTH || HacTana je ka0 OIrOBOpP HAa OCHOBHE HEHAOCTATKE
JlupexkTBe O COJMBEHTHOCTHM | a Koja mpecraje na BaXW ca TPUMEHOM HOBOT
perynaTopHor OKBHpa KOJU C€ YCIOCTaBJba M KOjU C€ 3acHHMBA Ha JIUpeKTuBU O
cosiBeHTHOCTH .

JlupekTHBa 0 conBeHTHOCTH || TeMesby ce Ha TpU OCHOBHA cTy6a 1 T0:407

404 |_ester, Reichart (2009), 3.

405 YrpaBIbame OPHjEHTHCAHO HA BPEAHOCTH jé KOHIENT YNpaBJbama Ca [UJBEM JYTOPOYHOT, TPajHOT,
noseharma BpeIHOCTH APYIITBA 32 OCUTypame, Kao nenude (Value Based Management — VBM). — H. Peer,
(2010), 17.

408 1. Xaycep (2012), 26.

407 Bup. Jlupextusa 2009/138/El 0 cONBEHTHOCTH.
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Ipeu cTy6*°® ce 3acHuBa Ha BpeqHOBamY M KAMUTATHUM 3aXTEBHMa KOjH CY
yTemesbeHu Ha pusuky.’%® ¥V oksupy oBor cry6a o6jemueHH Cy 3aXTEBH y BE3U ca
dbopMupameM M pacrojiarambeM CpeACTBUMA TEXHUYKUX PE3EPBH, 3aXTEBH KallnTaia
IpylITaBa 3a OCHTypame€ M HHBECTHIIMOHE AaKTUBHOCTH THX JpymiTaBa. [Iporpam
»ConBentHoct II” oOyxBaTa 1Ba eneMeHTa 3aXTEBAaHOI KalHTala 3a ApPYIITBA 3a
OCUTYpPame U TO: MUHUMAJTHHU 3axTeB 3a kanutaioM (engl.Minimum Capital Requirement
— MCR), u 3axTeB 3a kanuraiom coasenTHoctr (engl. Solvency Capital Requirement —
SCR. Mepa koja ce KOPHCTH 3a YTBphHBak-e MUHHMAIHOT 3aXTEBa 3a KalmuTaioM (EHT.
Value at Risk - VappoyxBara Mepy KOjoM ce CyMapHO M3Ka3yje HajTeXKH r'yOHuTaKk TOKOM
nocmarpaHor Bpemenckor nepuona.*'’V Besu ca 3aXTeBoM y mornesy MHBECTUIHOHOT
ylarama, HOBU PETyJIaTOpPHHU KOHIIENIT YKUJAa MPETXOJHAa KBAHUTATUBHA OTpaHHYCH-A
WHBECTHIIM]a ¥ YBOJAM HOBH KOHIIENT Y OBOj 00JIACTH M TO MPOMOBHCAHEM MEXaHHU3Ma
OJIHOCHO MPUHIIUIA PyJIeHTHE Jerucnartuse.*!!

Hpyru cty06 ce 0a3upa Ha KBaJIMTATUBHUM 3aXT€BHMa KOJU C€ OJHOCE Ha
yHanpehen cucreM ympaBbama. JlepuHucanu 3axTeBu o00e30emuhe HEONXOaHE
NPUHILIMIIE 3a TOCTYNMaK KOHTPOJIE U TO KaKO HHTEpHE KOHTpPOJE, Kao OCHOBHOT
MeXaHU3Ma YIpaBbamba PU3UKOM JPYIITBA 32 OCUTYPamhE TaKO U eKCTEpHE KOHTPOJIE O
CTpaHe HaJ30pHOT ¥ PEryJIaTOPHOT Teja. Y CIOCTaB/beH! NMPUHLUIH Tpebda 1a 0be3beme
XapMOHHU3aIMjy mpoueca Haazopa Ha HUBY EVY. Ilpema 3axTeBy apyror cryba Kojum ce
ypehyje COMBEHTHOCT, O/ IPYIITBA 3a OCUTYPamkE CE 3aXTeBa Jla MPOIICHYje, YIpaBiba
PU3NIIMMA U M3BEINTaBa HAJ30PHM OPTaH O PU3MIIMA KOjHMa je H3lokeHo. 2

Vuanpehenn cucrem ympaBibama oOyxBaTa aKTUBHOCTH Haa30pa Haj
o0aBJpambeM JETAaTHOCTU JpYIITaBa 3a OCHUTYpamke W TO Yy IHJbY OTKpHBama H
uaeHTU(UKOBaka aKTUBHOCTH JIpyITaBa Koja cy y Behoj mMepu H310Ke€HA DPH3HUKY.
[Ipema HaBeneHHUM JAPYIITBHMA 3a OCHTYpame€ OpraH CylepBH3Mje MMa oBjamihema,

OJIHOCHO U3pHIIAkeM Mepa HaJ30pa MOKe 3aXTeBaTH: 00e30ehuBame kanuTana Koju je y

408 Bynyhu na npeu c1y6 mepuumue de factoumancujcka cpenctsa koja Ou 00€30€a1Ia COJBEHTHO
MOCJIOBaLE IPYIITBY 32 OCUTypame, Te 1a 00yxBaTa KBAHTUTATUBHE 3aXTEBE KOjH CE 3aCHBAjy Ha MTPOLICHH
MMOBHHE, 00aBe3a, KamuTajia, TO Caap)kaj 3axTeBa NpBOT cTyba Hehe OWTH MpeaMeT pa3MaTpama OBE
Jcepralyje.

409 EAHOII® je o6jaBuiia KOHaYHE CMEPHUILIE O 3aXTeBUMa MpBor cTy6a kpajem 2014.roaune.

410 Byme y Besu ca MMHMMATHMM 3axTeBuMa 3a kanmrtanoM, Philippe JorionValue at Risk: The New
Benchmark for Managing Financial RisBrd Edition, McGraw-Hill Education, New York, 260

411, Jaykosuh, B. Kaunrhenan (2007), 80.

412 NTupextupa 2009/138/El o consenTHOCTH, wi. 41-50.
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BUCHHHU H3HAJ] OOpayyHaTor HHBOA 3aXTEBa 3a KAIlMTAJIOM COJBEHTHOCTH W /| WM
HaJlarame Mpeay3uMama Mepa oJ CTpaHe ApYIITBa KojuMa ce ooe3delyje peaykoBame
pusuka. HajouTHHju eneMeHTH Ipyror cTyda, KOju ce ¥ pa3MaTpajy y OKBHPY IIpeaIMeTa
OBE JIFiCepTalldje Cy: KOHTPOJIa PHU3UKa, CUCTEM YIpaBJbakha y IPYIITBY 32 OCUTYPAE H
YCIIOCTaBJbakbe KJbYUYHHX (YHKIHMja. Yiora oBux ¢yHKIHUja je na obe30ene ajeKBaTHO
yIpaBbakbe pHU3MLIUMA T€ THUME JONpUHECY YyHampenpehewmy KOprmopaTUBHOT
YIIpaBJbama, ¥ KPUTEPUjyMHU OJOOHOCTH 3a 360p dnaHoBa opraHa Ymnpase.*3

Tpehu cty6 ycmocraBiba 3axTeB 3a moBehaHOM COJIBEHTHOIINY M YCITOCTABIhAE
cucTeMa M3BEIlTaBamba OpraHa HajaA30pa W jaBHOCTH, OJHOCHO HOCHJIAIA Pa3IMYUTHX
UHTEpeca YMME C€ YCIOCTaBJ/ba 3aXTE€BAHM HHMBO TPAHCIIAPEHTHOCTU O IOCIOBABY H
pHU3HIIMMA KOjUMa je IPYIITBO 3a OCUTYpambe n3yioxkeHo. O0enonamnBame nHbOpMaImja
u Beha TpaHCIapeHTHOCT IOCJIOBama je OCHOBHU IWJb Tpeher cryba. Jlepunucame
MHUHHMYMa CTaHJapAa y o0JIacTH U3BEUITaBaba O MOCIOBAKY APYIITABA 32 OCUTYPAbE Y
¢GyHKLUjU je ycrocTaBibamka Behe TpXKUIIHE AUCIUIUIMHE, KA0 U YCIIOCTABJbabe BUIIET
HUBOA TPAHCIIAPCHTHOCTH U OCUTyparha pallMOHATHH]ET OJUTYYNBamka MPH 3aKJbYINBaAbY
YrOBOpa O OCUTYpPamy OJ1 CTpaHe KaKo MOCTojehrx Tako v MOTEHITMjaTHUX OCUTYpaHUKa.
Haume, mwmp je na ce o0e3dene oOcUrypaHUIMMA, KOPHCHUIIMMA OCUTYpamba,
MHBECTUTOPHMA U JPYTUM KOHCTHUTYEHTHUMa CBeoOyXaBaTHE M Noy3AaHe nHpopmaryje o
PU3HIIMMA KOjUMa je APYIITBO 3a OCUrypame u3ioxeno.** Mudopmaruje o kojuma
M3BEIITAaBajy IPYIITBA 32 OCUTypame Tpebda ga Oyay pa3ymMibuBe, YIIOPEAUBE CarjlacCHO
ynany 50 lupextuBe o conBeHTHOCTH .

Caaku o1 acriekara J{lupektuse o conBeHTHOCTH |l, K0ju ypehyje moceOHe 3axTeBe
CBa TpH CTy0a MOHA0C00, UCTOBPEMEHO j€ Y TECHO] MHTEPAKIUjU OJHOCHO CIPE3H ca
JIPyruM 00JIACTHMA, TaKO JIa CBaKy O/ MHTETPHCAHUX KOMIIOHEHTH Tpeba IocMaTpaTu y
CBOJE€BPCHOM JEIMHCTBY, T€ CBaKaKO TpeOa NCKIbYUYUTH HbUXOBO U30JI0BAHO MIOCMATPAHE.
Kako Ou ce ocTBapuia ycrielniHa 1 KBaTUTETHA KOHEKIMja Y UMIUIEMEHTALUJU 3aXTeBa
JupextuBe n3mel)y pazanuuTHX cTyOOBa, OJHOCHO acIeKaTa yCIOCTaBJbeHUX 3aXTEBa,
0J1 U3Y3€THOT j€ 3Havaja 1 MpeJICTaBJha CBAKAKO UMITEpaTHB N30ehu lbUXOBO MPEKIIaNamke

U YCIIOCTaBJbakhe TBOCTPYKUX HUBOA PETyIATUBE.

413 M. Cupu (2014), 60-71.
414 MocTynHo Ha:
http://ec.europa.eu/finance/insurance/solvency&uty2/index_en.htm#maincontentSe@ 2. 2016.
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COJIBEHTHOCOCT 1

I crvih

KBEAHTIITATIIBEHIL

II crvid
KBAIITATIIBEHII

Il crvis

THFATINITHL A

TAXNTEBII TANTEBII JTTCIINITLIIIELA
Ocxopm oGpauyHa = TIpHHIMITH HHTEPHE OGenoaarHBabLS
TeXHITUEIDE peiepni KOHT 3OS M TpaHcapeHTHOCT

VTIPamn
Peririd
TIarecin

BFLE YT
O P HOT

FaxTenalH Kartimaa
CONMBENTHOCTH
HumecTimmona
IPaBHTa

[llema 6p. 3: Ctpykrypa mpojekra ,Consertrocrt II” (“Solvency II: an integrated risk

approach for European insurers”, Sigma, No. 4/28)6,

Pasnor peneduHucama paHHje YCIIOCTAaBJBGHUX pOKOBa 32 IPUMEHY
ConBentHocTH |l je mopen Beh HaBeneHe AUPEKTHBE U AoHOMIECHEe J(upekTrBe OMHHOYC
11415 koja monymyje JlupekTnBy 0 conBeHTHOCTH || y meny Koju ce OJHOCH Ha HOBE
Ha/IJISKHOCTH €BPOIICKE HAJ30pPHE WHCTUTYLHjE 3a 00JAaCT OCUTYpama M IEH3UjCKUX

dbonmoBa, Kao u apyre oapenode ,Consentnocrtu Il.”

3. YnpaB/bame pU3MIHMa — Ka0 OCHOBA HOBe NMapagurMe cOJIBEHTHOCTH

3.1.0apehuBame KBAJUTATHBHOT MPHUCTYNA

ylpaB/bakby PU3MLIHMA U CHCTEM HHTEPHUX KOHTPOJIA

Y600 — VYmpaBmame PH3UKOM JPYIITBA j€ CTPYKTYpPHpaH, KOH3HCTCHTaH U
KOHTUHYHpaH TpOLEC KOjU ce OJBHja IIUPOM OpraHM3aluje paad Nperno3HaBama /
unaeHTuduKaIuje, oleHe, oJTydnBama 0 HAUYMHY pearoBama U U3BEIITaBama 0 J0OpUM

NpUINKaMa M TIpeTHhaMa Koje yTHUy Ha JOCTH3ame HeroBux IesbeBa.*® Kpajmy

415 Directive 2013/58/EU; Directive 2014/51/EU.
416 Enterprise — wide — risk management (ERMyma J. Beke-Tpusynan et an. (2012), 47.
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OJITOBOPHOCT 3a 00e30elere MHTerpucaHor NpucTyna ynpasibamba puznnuma uma HO.
Bynyhu na cy y cekropy ocurypama, Kao CI0XKEHO] U COQUCTULMPAHO] NEIATHOCTH Y
obyacti (HPMHAHCHJCKUX yCIIyTa, MPOMUCAHU BUIIW 3aXTEBH Yy CIPOBOhEHY KOHIENTA
yIIpaB/bamba 3aCHOBAHOT Ha pHU3UIKMMa OBHM IIOCIOBH CE€ JENEeTHpajy IMOCEOHHM
dynkmmjama koje ce kao kibydne pynkiuje*!’ yenocTapsbajy y ApYyIITBY 32 OCHUIYpambe
y OKBHPY CHCTE€Ma yIpaBjbamkba pPU3MKOM. Tako, (yHKIHMja yrpaBibamkba pPHU3UIHMMA je
3a/1y’KeHa 3a KOOPIMHAIIHN]Y U TTPOJEKTHO YIpaBJbamkhe OBUM aKTHBHOCTHMA 300T 3aXTeBa
33 CIIeIMjaTM30BaHAM CTPYYHHM 3HaB-NMa U BemTnHama. 8

KibyyHH 3aXTEB MHTETPHUCAHOT CHCTEMa YIpaBJbakba PU3MIMMA je Ja YIpasa
JPYLITBA CTEKHE TapaHliKje Aa Ce MPOLECH YIPaBJbaba PUUKOM OJBHjajy e(hEeKTUBHO U
7a ce KJbYYHHMM PH3HIMMA YIIPaBJba y 3a70BosbaBajyhem o6umy.*® dynkmumje apymrea
3a ocHurypame Koje 00e30el)yjy rapaniuje o epeKTHBHOCTH HaBEACHUX IIpoleca y
JIPYIITBY 3a OCHIypame Cy (yHKIHMja ynpaBibamka pU3MLMMA, WHTEpHA PEBU3M)a,
akTyapcka pyHkiuja. UnTepHa peBu3nja CBOjUM HE3aBUCHUM KOHTpPOJIaMa MOKPUBA TPH

o6mactu:

20 iportece ynpasbama PU3MIEMA M TO KAKO Cy YCTIOCTABJLEHH M HAYMH KaKo
ce O/BHjajy, VIpaB/balkbeé OHUM pU3UIIMMA KOJU Cy O3HA4CHHM Kao KJbYYHH,
noapazymeBajyhu u eeKTUBHOCT CHCTeMa MHTEPHHUX KOHTPOJIA U JPYTUX OJAroBopa Ha
pU3UK, NOy37aHa U oAroBapajyha oreHa pu3nMKa U U3BELITaBalkE O CTATYyCy pPHU3UKA U
KOHTpOJIA.

Cucmem uHmMeEpHUX KOHMPOIA, KAO MeXAHU3aM YNpasnsard pusuyuma —
AnlekBaTaH TPUCTYI YCHOCTAaBJbalhy CHCTEMAa MHTEPHHUX KOHTPOJIA y 3HAYajHO] MEpHU
JOTIPUHOCH OZpKaBamy U NoBehamy COJIBEHTHOCTH IPYILITBA 32 OCUTypambe, T€ TUME U
10 Behe curypHOCTH 32 OCUT'YpaHUKa. Y YCIIOBUMa N30CTaHKA U HEAJIeKBATHOT IIPUCTYIa
CTPYKTYpHpamy CHCTeMa MHTEPHHMX KOHTPOJIA HaBEeICHHM LWJb He OM OMO OCTBapus,

OJTHOCHO F-eTOBO OCTBapeH-¢ OM y 3HauajHOj MepH 6mio oHeMoryheno.*?!

4“7 Tox k/bydHMM (QYHKIMjaMa II0Jpa3yMeBajy ce GYHKIHU]e YKIbYdeHe y CUCTEM YIIPaBJbakba Te Cy CTOra
yjemHo BaxkHe U KpuTHuHe QyHKIHMje. —Bua. IupextuBa o consenroctw I, Tay. 33.

41811, Mapano (2014), 12.

419 Vnop. J. Bexe-Tpusynan et an. (2012), 49.

420 pid.

421 Tpeba UMaTH y BHAY Ja CE O] HHTEPHE KOHTPOJIE OYeKyje Ja IIPAaBOBPEMEHO IIPEN3HA M YIO30pH Ha
TIOCTOjarbe Oipel)eHNX pru3nKa, BPIIH PEIOBHO U TEMEJHHO MPOIICHUBAE IPHOIC U OBUMAa PH3HKA KOjuMa
je JApYLITBO H3JIOKEHO, Jaje Mpernopyke 3a OAYNMHPAarme HEMOBOJLHHM IOCIEAUIaMa, OCAHOCHO
uckopuinhaBama youeHux mancu. —Bun. J. Kperuh, M. Bophesuh (2012), 165.
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VupaBbame pusumuMa je y (OKYCy CBHX CTpaHa, OJHOCHO pa3IHMYHTHX
MHTEPECHHX TPyNa KOje Cy 3aMHTEPEecOBaHE 3a IOCIOBamC JPYIITBA 32 OCHUTYpame,
yKJbyuyjyhu amum He orpaHnyaBajyhw ce Ha HAA30pHH OpraH, WHBECTHTOPE ajud U
arcHIMje 3a OlleHy (pMHAHCHjCKEe cHare u OOHWUTETa. YTpaBJbamkbe PU3UIMMA j€ HYKHO
IpOILIEC O] BpXa IPYIITBA Ka PYKOBOJICTBY H 3aIlIOCJICHMMA U Y OAITOBOPHOCTH je YIIpaBe,
jep YmpaBa Mopa cariieiaTi pu3HKe Koje APYIITBO 332 OCUTypambe Mpey3uMa Kao U J1a JIn
noceayje TOBOJFHO KamuTajla Ha CPelbU Kao M Ha JY)KU POK, NP 4eMy YIpaBa Mopa
OWTH TIOTITYHO CBECHA YCJIOBJGEHOCTH M Y3ajaMHOT OJHOCA PH3MKa M Kamurana.??
HmrniepatB y OKBHpY HAJENE)KHOCTH YIpPaBe Kao M HEHA 3aKOHCKA OATOBOPHOCT je
yIpaBJbakbe PU3HIIMMA, TAUHU]jE MHTETPUCAHU U IPOTIOPIIMOHATHH TPUCTYII YIIPABIbahY
PU3NIMMA M YCIIOCTaBJbamby CHCTEMa MHTEPHHMX KOoHTpona.*?® Ympaa mMopa mMartn
aKTUBHY YJIOTY y TIPOIICHM M YIpaBjbalkby pHU3HIMMA M YyCMEpaBaTH IMpoIece |
NPEUCIIUTUBATU  pe3yiTare. YIpaBbakbe pPU3HMIKMMA MPEJACTaB/ba TUHAMHYKH,
IPOAKTHUBHU MPUCTYI KOJH MOpa OUTH MHTETPHCAH a HE OABOjEH MPOIIEC.

VYnpaBibamke pH3MIMMA je TIpe CBera CTPATEIIKH M KOHTHHYHpaH, MHTETPUCAH
mpolec KOjH TPENCTaBba ECEHIMjaHO YIpPaB/hbauKo M HAJ30pHO cpencTBo.*2
AJIeKBaTHO yCIIOCTAaBJbEH CHCTEM HHTEPHHUX KOHTPOJIA, KA0 MEXaHU3aM KOjU YCIIOCTaBIba
VYnpaBa y QyHKUIUjU je HE caMoO yIpaBibamkba puzniuMa Beh u 1enokymnHor Bohema
NIOCJIOBHUX aKTHBHOCTH JPYIITBA 3a OCHIypame. YTpaBbalke pH3UIHMA je |
UCTOBPEMEHO YIPaBJhakhe KAlTUTAIOM Kao0 JIE0 CTPETEIIKAX aKTUBHOCTH YTIpaBe Koje ce
KpO3 peaiu3alyjy NPUHIMIA TPAHCIAPSHTHOCTH, MPE3CHTHUpPa KpO3 U3BEIITaje |
JONPUHOCH KPEHPamy BPEAHOCTH U OMILITOj CBECTH O PUHIIMMA JIPYIITBA 338 OCHTYPAHHE
Kao 1enuHe. Pe3ynraTu m3BemrTaja o pU3MKy yKasyjy YIpaBu Ha cajamime U Oyayhe
noTpede 3a kanuTasioM. O u3y3eTHOr je 3Hauyaja na MO koMmanuje Oy/ie cBeCcTaH CBUX

3HAYAjHUX PU3MKA KOjHMA je JPYIITBO U3I0XKEHO. 42>

422 Hanme, npema 3axteBuma ,,ConsentHocTH || y3umajy ce y 003Up CBM pHM3MIIM KOjUMa CE CyouYaBa
ocurypaBajyha koMmaHuja Ha TPXKHIITY, INTO YKa3dyyje Ha YHMILCHHUILY Jla MPOMUCAHU HU3HOC KamuTaja
pediexTyje KaKo PU3MK OCUTYparba, TaKO M KPEAUTHH PH3HK, PH3HMK IOCIOBalba, PU3HK IMOCIOBAMbA,
TpKuLHK pusuk...” — JI. Jaykoeuh, B. Kamhenaun (2007), 83.

423 Bume o ympasibamy pu3HKOM, Bui. Bmagumup Yonosuh, ,VhpaBmbame PU3HKOM Y NPHBPEIHHM
Opymtuema, Yaconuc 3a exonomujy u mpoicuwne komynukayuje, 10(2), 2015, 237-252.

424 Mupjana Boruhesuh, ,OnroopHoct Yipase ApYyIITBa 33 OCUTYpare 3a (YHKIHMOHHMCAHE CUCTEMA
WHTEPHE KOHTPOJIIC U YIIpaBJbame pusukoM”, IIpomene y npasy ocueyparsa Cpbuje y okeupy egpockoe (EY)
passoja npasa ocueypawa (yp. J. Cnasauh, J. ITak), Yapyxkeme 3a npaBo ocurypama Cpbuje. beorpar,
2011, 91u naswe.

425 Bue 0 cucTeMy MHTEPHUX KOHTPOJIA 1O TpaBuiinMa o consentnoctu |1, Bua. T1. Mapano (2014), 9u
JiaJbe.
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AKO ce uMa y BUJAY MPETXOJHO aHAIM3MPAaH M pa3MaTpaH IOjaM pH3HKA M
YIIPaBJbaEhEe PU3UKOM, MOXKE CE 3aKJbYUUTH Ja CUCTEM MHTEPHHUX KOHTPOJIA MPE/ICTaBIba
€CEHIIMjaJTHH, aKO HE U HAJBAKHUJH MEXaHU3aM MPYJACHTHOT, €PEKTUBHOT B €(h)UKACHOT
yhpaBsbatkha pU3UKOM. CHCTEM HHTEPHHUX KOHTpPOJIA TOJpa3yMeBa, INPHOPHTETHO,
cBeoOyXBaTaH MPHUCTYIl KOju 00ebeljyje MHTEerpucaHo yrpaBibamkbe CBUM pU3MLMMA ca
KojuMa ce cycpehe npymTBo 3a ocurypame. OBaj CHCTEM j€ MPUCYTAaH U MPEACTaBIbha
UMIIEpATHB Y ACTATHOCTH (PUHAHCH]CKUX yciayra. CUCTeM WHTEPHUX KOHTpOJIa 3aCHUBA
Ce Ha CKyIy IMpaBWja, MPOLEAypa W OPTraHU3alMOHUX CTPYKTypa YCMEpEeHHX Ja
ocurypajy yckmahenoct ca crparermjama. CUCTeM YKJbydyje HajMambe YIpaBHE H
pauyyHOBOJICTBEHE IIOCTYNKE, OKBUP YHYTPAllkhe KOHTPOJE IPHUMEPEHE CHCTEME
W3BEIITaBaka Ha CBUM HUBOMMA JIPYINTBAa Kao W (PyHKIHU]y mpahema yckiaheHOCTH
nocioBama.*?® Crora cy IMIBEBH YCIIOCTaBIbama OBOT CHCTEMa JEIOTBOPHOCT M
e(UKAaCHOCT TOCJIOBHHMX IIPOLIECA; OYYBaWkE BPEIHOCTH KalWTalla W 3alITUTa Of
ryOuTaKa; moy3JJaHOCT U MHTETPUTET PA4yHOBOJICTBEHUX U YIIPABJbaYKHX UH(POpMAIIH]ja,
yckial)eHOCT TIoCIoBamka ca MponucuMa, MHTEPHUM aKTHMa, TTOJIMTHKaMa, TUTAHOBHMA U
nporenypama.” Haume, CylmTuHy ciucreMa HHTEPHUX KOHTPOJIA ¥ FheT'OB OCHOBHH PAIIO
o0yxBara ynpaBo criocOOHOCT Jia Ce Y OKBHPY KOMIIaHHUj€ H3MEPe U KOHTHHYUPAHO MpaTe
pU3MIM MMaHEHTHH TIOCIOBHHUM AaKTHMBHOCTHMAa Koje ce 00aBibajy y OKBHUDY
perucTpoBaHe AEIaTHOCTH, a CBE Yy CKJIQAy ca MPONMCAMa M 3aXTeBUMa HaJI30PHUX

oprana.*?’

[Ipema 3axteBy ,ComentHoctr |I”, npymTBO 3a ocurypama Mopa HMaTH
YCIIOCTAaBJbEH  JICJIOTBOPAH CHCTEM HHTepHE KoHTposie. Dynkuuja mnpahema
yckiial)eHOCTH TOCNIOBama ca MPONKUCUMa, Y OKBUPY CHCTEMa MHTEpHE KOHTPOJIE U Kao
JICO CUCTEMa YIpaBJbarha, YKIby4dyje CaBETOBAWmE YIPABHOT U / WIIM HAJA30pHOT OpraHa
JIpyIITBa 0 yCKIaheHOCTH ca 3aKkoHUMA U ApyruM nponrcuma. OBa GyHKIHja YKIbYdyje
U npoleHy Moryher yruiiaja Ouiio Kojux mpoMeHa y MpaBHOM OKpPYKEHY Ha TOCIOBAE
KOHKPETHOT JIpyIITBAa, T€ yTBphUBame W NpoleHy pusuka yckiahenoctu. MHTEepHa

peBH3Mja, Kao He3aBHUCHA (PyHKIMja APYIITBA W J€0 CHCTEMa YINpaBibamka, YKIbYUyje

BpPEIHOBAKE MPUMEPEHOCTH cacTaBa YHYTPAIllbUX KOHTpOJa W JPYrHUX elieMeHaTa

426 NupexTuBa o consentHocTH I, Wi, 46, cT. 2; Moxe ce yOuuTH IOTOBO HAEHTHYHA (opMynamuja u3
JUpEeKTHBE U y nojazakoHckoM akty HBC. — Omiyka 0 cucTeMy YIIpaBjbama y APYIITBY 33 OCUrypame /
peocurypame (2015),tau. 23.ct. 1.

427J. Kpctuh, M. Bophesuh (2012), 155.
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cucreMa ynpaibama. DyHKIMja MHTEPHE PEBU3Mja je O0jEeKTHBHA M HE3aBHCHA O]

nocI0BHUX (pyHKIHja.*?

3.2. DyHKIHja KOHTPOJ€e 3aKOHUTOCTH MOCJI0BaKka KA0

HHTErpajJHi A€0 CUCTEMA HHTEPHUX KOHTPOJIAa

dyHKIIMja KOHTpOJIe yCcKiIaheHOCTH mocioBama ca mpomucuMa Tpebdano Ou ga
Oyne nepuHHMCaHA KAa0 HMHCTUTYIHMOHAJIHU — HHTETPAHU JI€0 CHCTEMa HMHTEPHUX
KOHTpOJIa APYIITBA y OKBUPY CHCTeMa yrpaBibama (pusunuma). Kako je oBa ¢pyHkIuja
jemHa on o6aBesHmx (QyHkiuja nepuHMcaHuX JupekTuBOoM 0 cosnBeHTHOCTH I,
HeoaroBapajyha mMIIeMeHTanuja 3axTeBa caapkaHuxX y JlMpekTuBH HEMUHOBHO he
BOJUTH TmoBehamy 3aXTEBaHOI COJBEHTHOI KamnuTana JApyIITBa 300r Tora IITO
HeoAroBapajyhu cucreM MHTEPHHX KOHTpOJa JOBOAM A0 HeoAromapajyher, oIHOCHO
Hee(MKAaCHOT MoJella KOPIOPATHBHOT yIpapibama.*?® VYcrocTaBbeHe IONHTHKE
KOHTpOJIe yCKJIa)eHOCTH TOCIOBamka ca MPOMHUCHMa MOpajy OUTH TpeaMET KPUTHUUKE
OIICHE U MPOBEPE HajMamke jeJaHIyT FOJUIIKHE Kako O ce 00e30eauie HajOooIbe mpaKce
U IpuIiarohaBame MpoMeHama y OKpyXermy 1 OHeMOT'YhriIo HEeTOBOJbHO peduIeKTOBaHkE
TPXKHUIITHUX KpeTama. 0

Obnacm oenosara — JlenoBame GyHKIHMje KOHTPOJIC yCKIaheHOCTH MOCIOBamka
ca TpoNHCHUMa OJTHOCH C€ Ha NMPUMEHY 3aKOHA W JPYTUX IMpoIHMca Koje ce OAHOCEe Ha
AKTUBHOCTH JIPYILTBA, OJHOCHO MOIITOBAKkE PETYIATOPHUX 3aXTEBA O] CTPaHE APYIITBA
3a ocurypame, a umMajyhu y Buny onpenode Jupextuse o coaBeHTHOCTH || Koje ce ogHOCe
Ha COJIBEHTHOCT JIpyITaBa 3a ocurypame. [loceOHo y pokycy oBe GpyHKIIH]jE Cy 3aKOHCKE
olpende Koje ce OIHOCe Ha: OCHOBHY JENIaTHOCT JPYIITBA, CABECHO M OATOBOPHO
MOCTYNamke ca KIHWjeHTUMa — OCHUTYPAaHUIIMMA, YIPaBJbalkhe OIITETHUM 3aXTEBUMA,

3allITUTY NOTpoOIIavad, 3allITUTY MoAaTakKa O JIMYHOCTH, CIIpCUaBaAKLC MPCBaApa, 3alITUTY

428 ITupexTupa o consentHocTH |l, un. 47. T1. Mapano (2014), 12.

429 Tako u mpema npaBy Pemy6nuke Xpsatcke. Opa dynxuuja je de factou de iuremoceban ,6enem”
ouyBama 1 00e30ehermha 3aKOHUTOCTH [oCIoBama apymrea. — Buu. 1. Jypuh (2015), 524 nasse.

430 NIpymrBo Mopa neduHICaTH KOHKPETHE MEPE KOje Cy HEOMXOJIHE 3a YCKIahEeHOCT M UMILIEMEHTHPATH
UX Ha CBMM HHMBOMMa Yy OopraHum3anuju. ,lIlonuTHKa je JOKyMEHT KOjH YCIIOCTaBJba IPaBHIa OYEKUBAHOT
JenoBamka IOjeAnHana, nporeca, u/wim oxguoca. Ilomuruke cy OOMYHO CTpaTtelika IOKyMEHTa Ha
HajBUIIMM HUBOWMA y OpraHU3aljH, Ne(HHUINY CTaB, KOHTEKCT MM HaMepy U OOWYHO HUCY OOMMHA.” —
J. Beke-TpusyHar, et an. (2012) 197.
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KOHKYypeHIIMje, CyKoO MHTepeca, peryjaruBa O CIpedaBamy IMpama HOBHA U
(uHancupame Tepopusma.*3t

Vnoea — CarnacHo HaBelleHO] 00J1acTH JiejoBamka 0oOaBe3a 1 yiaora QyHKIH]E 3a
KOHTpPOJIy yclial)eHOCTH TIOCIIOBama ca MPONUCHMa je Ja UACHTU(UKY]jE, TpoleHhyje U
IpaTH pU3MKE HEyCKIal)eHOCTH Te BpCTe, MpYyKa MOJPIIKY U CaBeTyje PYKOBOJCTBO Y
Be3U ca obaBe3aMa ycarjamaBamba ojapel)eHHX 00JIacTH MOCIOBamka ca MPOMHCUMA H
Npyka HEONMXOJHY MOMONh M IMOAPIIKY 3allociIeHHMa y Be3W KOHKPETHUX o0aBe3a |
oroBopHocTH.*32

Mucuja — Mucuja ¢dyHKIHje 3a KOHTpoNly yckiaheHOCTH je aa o0e30enu
TPaHCMAPEHTHOCT M MPOMOBHIIE Ty KyITYpy, 33 kao cBeoOyXBaTHHU 160 KOPHOPATHBHE
KYJTYype 1 1a pa3BHja CBECT O OATOBOPHOCTH KaKO HajBHILET PyKOBOJICTBA, TAKO M CBAKOT
3aIl0CJICHOT, TE€ Jia MCTOBPEMEHO ONPHHOCH OYyBamby W Pa3BOjy J0Ope IOCIOBHE
penyTanuje ApymTBa M 00e36enu cTabuiIHO TocioBame.*3* Konrpona ycknahenocrn
TMocjoBama APYIITBA ca mponucuMa*® 06yxBaTta KOHTPONY MOCIOBamba JAPYIITBA Y
CKJIay C TPOMHCHMA W W3BEIITaBaEkE O TOME, MPOIeHy Moryher yTHiiaja mpoMeHe y
NPaBHOM OKPYKEHY Ha TIOCIOBamC JPYIITBA, KAa0 M HICHTU(UKOBAKHEC W TIPOICHY
NpaBHOT pHU3MKa. 3arocieHH Koju 00aBJbajy IOCIOBE KOHTpoOJIEe YcKialeHocTH
[OCJIOBamka APYLITBA AYKHU Cy Ja MO3HAjy U Ipare U3MEHE y MpOonucuMa U HHTEPHUM

aKTHMa JIpyIITBA.

431 |pid.

432 ynkuuja npahema yckaaheHocTu 3ay31uMa HOce6HO MECTO M YJIOTY Y CHCTEMY HHTEPHUX KOHTPOIa, 1
npema 3axTeBHMa 3akoHa o ocurypamy PenyOiuke XpBarcke, cienehn y cBeMy 3aXTeBe perysaTOpHOT
okBupa conBeHTHOCTH ||. Obmact nenoBama (yHKIHMjE 3aKOHUTOCTH IpeMa npaBy PenyOimke XpBaTcke
je caBeToBame M U3BelITaBambe Yrpase u HagzopHor ogdopa o yckial)eHOCTH APYIITBA 32 OCUI'YPahe ca
3aKOHOM O OCHTypamy M APYTHM IIpoNHcHMa KojuMma ce ypelyje mocnoBame npymTBa. VcToBpeMeHO
o06e3behyje YmpaBu mporieHy moryher yTuiaja, mpoMeHa y MpaBHOM OKpYXKEHY, Ha TOCIOBamEe M
W3BEIITABa O MMILTHKAIM]aMa Pe/n3ajHApama IIPaBHOT OKBHpA Ha MOCI0Bamke ApyITBa Pro futurore Bpum
NPOLICHY OHOCHO carjiefjaBa U3JIOKEHOCT pu3KKy HeyckiaheHocTr. —30PX, wi. 97, cr. 2.

433T1. Mapano (2014), 12.

434 Tako ma mpumep, npeMa IIpaBUIHHKY O KOHTPOIM yckinaeHocTu mocioBama ,Kowmmanuje JlyHnas
ocurypame”, a.n.0. beorpan, ,OCHOBHHM NPHHIMII KOHTPOJIC YCKIA)eHOCTH MOCIOBama je& OYyBame
UHTErpUTETa U NpodecuoHaaHe penyTandje kojy Kommanuja uma y cBoM okpyxemy. Kako Ou ce ouyBao
MHTETPUTET U IIpodecroHanHa penyTranuja KonMmmanuje cBe opraHu3annone jequHnLe, opranu Kommanmje
u 3arocnern y Komnanuju y o6aBe3u cy a MOMITYjy 3aKOHE M APYyTe MPOIHCE, OMIITA M MOjeJMHAYHA aKTa
W aKTa TocioBHe monuTHke Kommanwje (MHTEpHa akTa) ycBOjeHa TpaBmia W TpuxBahieHe craHmapie
MOCTIOBamka, Kao ¥ J]a YCIIOCTaBe oAroBapajyhe mpouenype 3a 06aBbamke MOCIOBA UC CBOj€ HAIIEKHOCTH,
Ha HayWH KOju 00e30ehyje KoHTHHyHpao mpaheme, Mepeme M OTKIamame pH3UKa ycKialeHocTH
nocioBama y Kommanuju. — [IpaBmiHHK O KOHTpoiM yckialleHOCTH TOcCioBama, ,Kommanuja Jlynas
ocurypame”, a.1.0. beorpan unrepuu nok., (2015) uzname A- maj 2015.

435T1. Mapano (2014), 12.
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Ha HHBOY CBHX OpraHm3allMOHUX jeJMHMIIA APYIITBO YCIIOCTaBJba oAroBapajyhe
npolieype Koje omoryhasajy KOHTUHYHpaHO mpaheme 1 Mepere MPaBHOT PU3HKA U KOje
cy yckialeHe ¢ mpornucuMa M MHTEPHUM aKTUMa JIPYIITBA, Kao U C MPaBUIINMa CTPYKE,
T0OpYUM TOCTOBHUM OOMYajuMa W IOCIOBHOM €THKOM JpymiTBa. Jluie 3amyxeHo 3a
KOHTPOJIy YCKJIal)eHOCTH MOCIIOBama JAPYUITBA HajMabe jeTHOM TOJUINIH-E W3BEIITaBa
YJIlaHOBE YTIpaBe JPyIITBA O IPOIIEHN MOTyher yTHIlaja mpoMeHe MpoInuca Ha MOCIOBAkE

JIpPYLITBA, Ka0 ¥ O UACHTU()UKOBAHUM MTPABHUM PUHULIUMA.

4.Mecto u yJsora JlupekTuse 0 coJIBeHTHOCTH || y nesy kopnopatuBHor
ylpaB/baka M YIPaB/balkhba PU3NLIMMA, K20 U KOHTPOJIE MOCJI0Bakha IPYIITBA

3a OCUTypame

4.1. TIpuHOUNI NPONOPIHOHATHOCTH — OCHOBA 32

yCcrnocTaB/bame U Pa3Boj cCUCTeMa YIIPaB/bambha

4.1.1.11ojam

Ocnose npunyuna nponopyuonarnocmu — [IpUHIUIT TPOTIOPIIMOHAIHOCTY jeaH
je Ol OCHOBHHUX IPHHIIUIIA HOBOT PEBUIMPAHOT KOHIICTITA COJIBEHTHOCTH JPYIITaBa 3a
OCUTypame, 3aCHOBAaHOI Ha HOpMama KOMYHHUTapHOT mpaBa. Tako, y yXeM CMHCITY,
NPUHIKN TPOIOPIHOHATHOCTH j€ BOAWY 32 OCTBAPHBAKE IUJBEBA Y CMHCIY
yCIIOCTaBJ/bama e(pUKACHOr M e(QEeKTHBHOT CHCTeMa YIpaBibama pH3uImMa.*®
[TponopIHOHATHOCT e Y KOHTEKCTY yIpaBJbamha PU3UKOM OTJIe/Ia Y FhbeTOBOM 3Ha4ajy 3a
,TpocyhuBame 1 eBanyamujy ogHoca u3mely ommuTux rusesa” *’ nocnopama apymTBa
ca jemHe cTpaHe M HM300pa MpHUMEpEHE OIlHUje Yy CIpOBOhEmY LMIJbEBA IOCIOBaa
apyurrea. [Ipu ToMe nMaMo y BUy KopHuInhene YHYTpallbuX U / Wi CIIOJbHUAX pecypca

y CMHCIy €KCIEpPTCKHUX 3Hama y OBOj 00JIacTH, TOBEpaBame oapeheHux mociaoBa u

436 ynop. Anexcannap hupuh, Ipexapar Lipetkosuh, ,IIpuHIHNT MponopiroHoanHoCTH y paBy CBeTcke
TProBUHCKe opranusauuje”, Ilpasna pujeu —uaconuc 3a npasny meopujy u npaxcy, op. 14(44) bama JIyka
2015, 31.

437 | bid.
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BUXOBO 00aBJbarbe M3BaH JPYIUTBA U ClI. Takole, MpormopruoHaNIHOCT ce orjiena u y
neguHHUCaby U YCIIOCTaBJbalkhy OJHOCA YHYTap U u3Mely pasmuuuTHX KOHCTUTyeHaTa
Kao cy0jekara y OKBUPY JIPYIITBA KOjU Cy HOCHOIIM aKTUBHOCTH Y CUCTEMY YIPaBJbabha
pU3UIMMa, ca JIpyre cTpaHe. Y yKeM 3Hauelhy Hadelo MPONOPIMOHAITHOCTH MOXKE ce
CXBATUTH Ka0 ,CYIITHHCKM KPHTEPHjyM 3a yTBphuBame mpuopurera”*3® pazmurummnx
MOCJIOBHUX MHTEPECA U CBAKAKO KamalWTeTa APYIITBA Y 3aBUCHOCTU Off 00MMa HEeroBe
JIETaTHOCTH, BPCTE OCHUTypama, BEIMUHMHE MOPT(OHja KOJUM YIpaBiba, €KCIIEPTCKUX
3Hama KOje IOCeayje Yy CMHCIY XyMaHOT KamuTaia ¥ CiI. ,Y IIUPEeM CMHCIY,
IPOMOPLMOHATHOCT je ofpa3 ujaeje na u3Mely cpeicTBa M IMjba MOpa IOCTajaTH
pa3yMHHU OJHOC. Y TPAaBHOM CMHCIy, OBa Hjeja JepHUHUCAHA je KpO3 CTaB O MOTpeOu
nocTtojama OanaHca u3Mmel)y moBpene onapeheHe mpaBHE HOpME M CaHKIM]E KoOja Ty

nospery npatu.” 43°

4.1.2.0cHo6 npumeHne npuHyuna

OcHOB mpuMeHEe TPHHIUIA MPOMOPLUUOHAIHOCTH Y CMHCIY KpUTepHjyma 3a
YCIIOCTaBJbakhe OAHOCA W YTBpHHUBamEe MPHOPUTETAa YHYTAp CTPYKTypa IpPYIITBA M
MOCTaBJhalh€ CHUCTEMA YIIpaBJhbakhba 3aCHOBAHOT HA pHU3UIMMa Moxe ce Hahu Beh y
OxBupHoMm mnpesyory JlupexktuBe o cosBeHTHOCcTH |l KOja ycTaHOBJ/haBa MPUHIIUII
IPOMOPIMOHATHOCTH (Cpa3Mepe) Kao OIIITH MPUHIMIT KPO3 II€0 caapikaj oOyxBaheH
olpendama TUPEKTHBE, TAKO Ja CE FberoBa KOHKPETHA MPUMEHA ITPEHOCH Ha Mepe JPYror
HUBOA ¥ cMepHHuIle Tpeher Hupoa.**° TIpuHIKN je 1O CBOjOj CYIITUHY U NPABHO] TIPUPOIM
TNIPaBHU CTAaHJAP]l, YNja KOHKPETHA IPHMEHA 3aBHCH Ol OKONHOCTH y muTamy. 4! OBaj
MIPUHITUII CE TIPUMEbYj€ Ha CBa ITUTama Koja ypehyje HaBeieHa TUPEKTHBE, T€ CTOTa M Ha
CBe TpoIuce 0 crpoBohemy nupekTuBe. Tako a ce MpUHIKI cpa3Mepe mpuMemyje 6e3

o03upa J1a 11 ce U3PUUUTO MOMHIbE Y KOHKPETHO] oapenou. therosa npumena nokpusa

438 | bid.

439bid.

44071, Mapano (2014), 12.

441 'Y 0CHOBHM NPHHIMIA ITPOIOPLHOHAIHOCTH jECTE HJeja ,ONTHMH3ALMje’ Je/0Bamba IPABHUX HOPMH
MITO Ta YMHW TPEIMETOM HHTEPECOBaa TEOPETHYapa 3a0KYILUBCHHX pasMaTpameM YJIOore IMpPaBHUX
OpUHIMOA Y pa3sIuduTHM OpaBHUM cuctemuma. — Bun. Robert Alexy, “On the Structure of Legal
Principles”,Ratio Juris 13(3), 2000, 297pema: A. hupuh, I1. IlBetkoBuh (2015), 32.
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CBe acmekTe koju cy ypehenu Hopmama [lupektuBe. CTora, NMOMHUbAEmHE MPUHITUIIA
NPOTMOPIIMOHATHOCTH y U3BECHUM KOHKPETHHM YJIaHOBHMA HE HABOJM Ha 3aKJbydakK Ja
Ce Taj IPHUHITUI HE IPUMEHY]€ WK Ja Ce IPUMEBY]j€ Y Mab0j MEPH aKo HeroBa MpuMeHa
KOHKPETHOM O/pen0OM HHje m3pnumto HameneHa.**? CarmacHo Tome, JIupekTuBa o
coiBeHTHOCTH || M3puunTO MpomuUCyje Aa CUCTEM yIpaBbamba MOpa J1a Oyje cpasMepaH
TIPUPOJH, OOUMY U CIIOKEHOCTH TI0CTIOBAka APYIITBA 32 OCUTypambe. >

VY pa3marpamy OBOT HpUHIMNA Tpebda mohu 0 OCHOBHE MPETIIOCTABKE HOBOT
KOHIIENTa COJBEHTHOCTH ** 1pymTaBa 3a OCHrypame KOjH ce 3aCHHBA HA PH3HKY U
yIIpaBJbaky PU3MIEMA y3 NPUMEHy HajcaBpeMeHHjuX Merona.**® 3aro cy, carmacHo
HOBOj MApaUrMHU COJBEHTHOCTH, PYILTBA 32 OCUTypamhe Ay)KHa J1a YCIIOCTaBe CTaOuIaH
CHCTEM YIpaBJbarkha, KOjU YKJbYyUyje TpPAHCIAPCHTHY OpPTaHM3AIMOHY CTPYKTYpY ca
JaCHOM  aJlOKaIlijoM  OJTOBOPHOCTH, OJHOCHO  oxaroapajyhom  pacmogenom
onroBopHoctu. CHcTeM yIpaBibama cariacHo JupektuBu o conBeHTHOCTH || yKIBYUYyje
¢yHKuMjy yhpaBbama puznnuMa, ¢GyHKUMjy npahema yckiaaleHOCTH, (QYHKUIHU)jY
MHTEpHE PeBU3HUje U aKTyapckKy Gynknujy,**6 mro ce de factomoske n Mopa 06e36emuTn

y3 afncoJIyTHY NPUMEHY MPUHIIUIIA TPOIOPLIUOHAIHOCTH.

442 OpaBenrreme Komurerea eBpornickux HaazopHux oprana, 2008,rauka 12. —I1. Mapano (2014), 12.
443 IlupexTusa o consentHocty Il, wi. 41,cr. 2.

444 Cayprkaj HOBE PeryJlaTMBE O COJBEHTHOCTH CE MOXE Caryie/iaTH npeMa Je(QUHUINjU npuxBaheHoj of
cTpaHe moxkomutera, MelhyHapoaHe acouujanuje cynepBU3opa OCHTIypama 3a MMUTamka COJBEHTHOCTU U
akTyapcrBa. Tako ,ocurypaBajyha komnaHuja je COJIBEHTHA aKo je y CTamy Ja UCIIyHH CBoje o0aBese 1o
OCHOBY CBHX 3aKJbYUYCHHX YTOBOPa, y OMJIO KOje BpeMe M I10J] CBUM Pa3yMHO IPEIBUINBIM OKOJIHOCTUMA.”
U3 neduHuIMje Mpon3Iasy aa 3aXTeB KOjH YKIbYUYje BpeMEHCKY oapeanuity (y OUIo Koje Bpeme) jacHo
ynyhyje na je mpexycioB Aa TIOCTOjH B IMKBUAHOCT U COJIBEHTHOCT APYIITBA, AaKie crocoOHOCT mahama
y CBaKkOM TPEHYTKYy W Ha ayxu pok. Crora, ja OM JpPYIITBO 332 OCUTYpare MOIJIO y HOTIIYHOCTH
W3BPIIABaTH CBOjy IMpHUMapHy (YHKIH]y, HEOIXOTHO je Ja Y CBAaKOM TPEHYTKY PAacIojiake TOBOJFHIM
M3HOCOM CpejcTaBa 3a Mokpuhe nocmenux o0aBe3a, 4MMe Ce IMOCTHXKE HOpPMalaH paj U HHXOBO
¢dyukuuonucame. —JI. Jaykosuh, B. Kamrthenan (2007), 77-78.

445 A contrario apupMucame caMO KBaHTUTATMTBHOI TPUCTYNa NPOOJEMATUIM COJIBEHTHOCTH, O3
aHAIM3MpPaba KBAIMTATHBHOT aclieKTa (PMHAHCH]CKOT CTama APYIITBA 33 OCUTyPamhe NPE/ICTaB/ba OCHOBHH
Hegocrartak mpojekra ,CosasentHoct |.” Tako, ,MHHHMAaNHH 3aXTeB 3a KalHTaJOM TPEHYTHO (mpema
3axTeBy conBeHTHOCTH |) y Penmy6nuuun Cpbuju ce u3pauyHaBa HCK/bYYHBO Ha OCHOBY 00aBe3a IpyYIITBA
3a ocHrypame, ITo ynyhyje Ha 3aKjby4ak Jia ce IIPUIMKOM HeroBor oapehusama y3umajy y o03up camo
OCHT'YpaHW PH3HIM, JOK OCTAlM KBAHTHTATHBHU PH3WIM (PU3HK, KAMaTHE CTOIE M OCTAIH TP KUIIHH
PU3HIM HUCY aleKBaTHO YKJbyueHH y oOpauyH.” — JI. Jaykosuh, B. Kamhenan (2007), 79.

446 ComsentHOCT I”, K20 TpaAMUMOHANAH NPUCTYI PU3KKY y APYIITBAMA 33 OCHTYpame, YCMEPEH je Ha
PH3HKE U3 YTOBOPA 0 OCHI'ypamy (PU3UK OCUTYpama), 10K KoHuent ,, ConseHTHOCT |I” TOHOCH XOIUCTHYKO
MOCMAaTpamke PHU3MKa JAPYIITBA 32 OCHIYpame — PH3HLHU OCHI'Yparba, TPIKHUIIHH, ONEPATHBHU U JPYrH
PUM3HIIM, Ka0 W HMHTErpalHO yhpaBibambe pusunmma. — S. Wason, “A global Framework for Insurer
Assessment”, Research Report of the Insurer SojvAssessment Working Party, International Actuarial
Association, IAA Conference, New Delhi, 2004, &p¢ma: JI. Jaykosuh, B. Kauthenan (2007), 80.

148



4.1.3. @yuxyuonucare nPpUHYUNA NPONOPYUOHAIHOCIU

[TpuHIHMIT TPOTOPIMOHATHOCTH (Cpa3MepHOCTH) (YHKIIMOHHUINE HA JBAa HAYMHA.
Ca jemgHe cTpaHe, MPOMOPIMOHAIHOCT ONPAaBAaBa, OJHOCHO IOCTAaBJba MAambE CTPOXKE
3axTeBe jep omoryhaBa MpuMeHy JeJHOCTaBHUJUX U Mabe TEIIKMX METOA UCIYHhaBamba
yCJIOBA COJIBEHTHOCTH KaJia Cy y NHTamby APYIITBAa Ca HUCKOPU3UYHHUM MOPTQesbuMa.
Hacynpor Tome, 3a mpymiTBa Koja WMMajy CIOXEHHje TOpTQesbe pU3uKa MPUHIUI
nponopimoHaTHOCTH noBehaBa BepoBaTHOhy na he mpuiMKOM HCIyHhaBama 3axTeBa
CONBEHTHOCTM MOpaTH Ja NpUMemyjy CJIOKeHe MeToje M Texuuke.*4’
[MpomopoHamHOCT HE MOXKE 3HAYUTH PEr SeayroMaTH3aM y NMPHMEHH U yBOhemYy
nmojeqHocTaB/beHa 3a ojapehena napymrTBa 3a ocurypame. [lpunmun Om  Tpebano
NPUMEHUBATH KA0 CBOjEBPCTaH BOAMY Py ClIpeuaBarma U yMambeha HECPa3MEPHOCTH y
OJTHOCY Ha MPHPOAY, OOMM U CIOKEHOCT MOCJIOBA JApyInTBa. [Ipy TOME, IpoLeHhHBakEe
CBaKoOr' MOjeAMHYHOT Npoduiaa puU3uKa oJpeheHor APYIITBA 32 OCUTYpame U HEroBe
CKJIIOHOCTH Ka PHU3HMKY, MOpajy OWTH T0Jla3 M OCHOBHH OPHJEHTHP 3a MPUMEHOM
NpUHIHMIA cpazMepe. 48

DyHKIMOHUCAKE TIPUHIIUTIA TPOIIOPIHOHATHOCTH Y KOHTEKCTY MPEeIMeTa OBOT
UCTpaXMBamka MOXE ce cariefatd y omgHocy Ha: (1) mpodun pusuka, (2) cucrem
yIIpaBJbamkba, Kao U y OJJHOCY Ha CBaKH OJ] KOHCTUTYTEHATa T€ MOJUHCTUTYTA Y OKBUPY
cHCTeMa yIpaBibama, (3) opraHus3aluoHy CTPYKTYpy, (4) kBanmudukamuje BpIIHIala
kbyunux ¢yuknuja, (5) opranmzoBame (yHKIHWje yrpaBbama pusnnuma, (6)
OpraHu30Bambe (PYHKIM]e 3aKOHUTOCTH, (7) OpraHu3oBame (PYHKIIHM]e HHTEPHE PEBH3H]E,
(8) opranmzoBame akryapcke dynkuuje, (9) noBepaBame KbyuHHX (yHKIHUja Tpehum

JUIMMa, Kao  y oxHocy Ha (10)Hag3opHa oBnamhemsa.**®

447 Ha 3axteB Komucuje EY, KomuTeT €BpONCKHX HAA30pPHUX OpPraHa OCUI'ypara M NMEeH3HjCKuX (OHI0BA
(manac AreHImja 3a HaJ30p OCHIYparba U IIEH3UjCKUX (POHIOBA) JOCTABHO j€ CABET O IPUMEHH NPUHIIUIIA
cpasmepe. — Advice to the European Commission, 20@&ma: I1. Mapano (2014), 12.

448 Advice to the European Commission, 2088ema: IT. Mapano (2014), 12.

449 Kapa je ped 0 Haa30pHUM OBIamrhembUMa U GYHKIHMOHKUCAY IIPUHIIUIIA IIPOHOPLHOHATIHOCTH O TOME
y Tpehem neny mucepranuje.
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4.2. DyHKIMOHUCAH-€ TPUHIIUIA Yy OAHOCY HA MPOodua pu3uKa

Ilpupooa, obum u cnodcenocm puszuka, Kao Kpumepujymu npu oopehusarby
npoghuna puzuxa — [IpUHIHATT TPOMOPIIMOHAITHOCTH, CariacHo JIMPEeKTHBH, IMOJIa3U O
ONMIITET CHCTEMa YIOpaBJbakba 3aCHOBAHOT Ha pusuxky. Tako ce TPUHIUI
IPONOPLHUOHATHOCTH Be3yje 3a MIPUPOY, OOMM U CIO0KEHOCT pU3HKa KapaKTEPHUCTUIHUX
3a aTo mocyioBame. [Ipupoay, 00MM U CII0KEHOCT pU3UKa KOJUMa j€ IPYIITBO U3JI0KEHO
Tpeba CXBAaTUTH Y CMUCITY KpUTEpHjyMa KOju he ce MPUMEHUTH, TaKo Ja MaKikba Mopa J1a
Oyzne ycMepeHa Ha KOMOMHAIM]y CBa TPU KPUTEPHjyMa, Kako O ce JOMLIO A0 pelieHmha
KOj€ je aZleKBaTHO y OJJHOCY Ha KOHKpETaH PO H3I0)KEHOCTH PU3UKY KO oApeheHor
npymTBa. Ha OCHOBY OBOT je jacHO Ja caMa BeJIWYWHA APYIITBA HHUjE pEJIEBaHTaH
KPUTEPHjyM 3aCHOBAH Ha mojeauHadHoM pr3uky.**C [Tpu aHanmsu npupode pusuxa Kop
onpeheHor npymTBa, 0J1 U3y3eTHOT j€ 3Hauaja YNH-EHUIIA J]a M HaJJ30PHH OPTaH 3a 00J1acT
ocurypama Takohe y3uma y o03up mojazHU HpO(QHI pHU3MKA y BpCTaMa OCHTyparba
KojuMa ce apymTBo 6aBu.*>! Ha oBaj HaumH ce moapa3syMeBa Ja OpraH HaJa30pa Mopa
OuTu Beoma yrmyheH W ymo3HaT ca TPKHUIITHUM KpeTamkbuMa U MO3HaBaTH PO pu3nKa
CBaKOI' KOHKPETHOI cy0jeKTa Haa30pa Kako OM aJeKBaTHO CIIPOBOAMO KOHTPOIY.
Cnoorcenocm, Kao jejad o]l KpUTEpUjyMa KOjU ce IpUMeEmYje pHu oapehuBamy npoduia
pU3HKa, TOBE3aH je ca MpUpoIoM nopTdesba, Oyayhu 1a n3BecHe BpCTE OCUTYParba MOTY
HAMETaTH YIoTpeOy 3aXTeBHU]UX METO/1a WM TaK HANPEIHUX CHCTeMa yrpase. 2 O6um
j€ U3pUYHUTH KPUTEPH)yM 32 BEITMYHUHY, TaKO J1a 00yXBaTa BpeHOBAaKkE¢ UMOBHHE, 00aBe3a
win pusuka. OnpehuBame mnpuctyna koju he ce mpuMeHHTH, Kana je y HHUTamy
KpUTEepHjyM oOuM Koju ymyhyje Ha OutHOcT, Tpeba ma ob6e30emu oaromapajyhy

peIaTHBHY MIIH allCOTyTHY MPOIEHY TEOPHjCKU TauHe BpeaHOCTH. *°3

450 Advice to the European Commission, 2088:. 19;T1. Mapano (2014), 13.

451 Ha npumep, /1@ JIM CE PaJy O AyrOPOYHOM HIJIM KPATKOPOUHOM TIOCITY I JId JIM CE PaJi O PU3HIAMA
HHCKE Y4eCTaJOCTH MJIM BUCOKOT MHTEH3UTETA MJIM CE CACTOjH OJ] PU3HKA BUCOKE YUECTAIIOCTH U BUCOKOT
uHTeHsureta. Takohe Tpeba y3etd y 003up u mocebHy npupoxay” u ci. — Advice to the European
Commission, 2008;au. 16;I1. Mapano (2014), 13.

452 TloceOHO CHCTEMHM CJIOKEHH]ET YIPaBJbarba PU3MIIMMA PaJd aJeKBaTHE KOHTPOJIE CBUX PU3MKa ca
KOjuMa ce JPYyIMTBO cyodaBa. MelyTum, OH ce Takohe MOke yBECTH NMPEKO MHBECTHIIMOHE CTPATETH]je
JPYLITBA WK 3aTO LITO je OCHI'ypaBay OJUTy4YHO Jia NPUMEHH OIlaCHE METOJE WIIM Tpoliece Win oopany y
HEKHUM 00JlacTHMa KOje 3aXTeBajy Cpa3MepaH CTEIeH CIOXEHOCTH y IPYTuM JeloBUMa ApymTBa. OH je
Takohe MOBe3aH ca cJoXKeHomhy oleHe o0aBe3a Ha TpHUMEp, HEOTpaHWYEHUX o0OaBe3a W3 OCHOBA
OCHTypamba ayTo-0rOBOPHOCTH FJIM MHBECTHIIH]E CITIOKEHO] OTIIMjH WK aHyUTEeTH (HACYTIPOT TUPEKTHOM
ocurypamy). — Advice to the European Commission, 20@8ka 17;I1. Mapano (2014), 13.

453 Teopujcky TauHa BPEIHOCT ,ce 0OpadyHaBa umajyhu y Buy oapente OKBUPHOT Mpeiora MpeKTHBe.”
V Be3u ca cucteMoM ympassbatba (cty0 Il), ananmuza Tpomak / 1oOUT MOKe Takolje 1a MOCITy KK Kao puMep
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4.3.YTHuaj npuHIMNA NPONOPIUUOHAJIHOCTH HA CHCTEM YIPaB/bakha

Obasesa uzbecasara cykoba ummepeca — CaBer Komutera eBpONCKHX
HAJ30pHUX OpraHa OCHUTypama M TEH3H]CKUX (OHI0BA, TOCEOHO pa3Marpa MPUHITUI
NPOMOPIIMOHATTHOCTH Yy BE3M Ca YCHOCTAaBJbakheM M OPraHU30BaWmEM cucmemd
ynpasmara. HanMe, o NpUHIIKMITY POMOPIIMOHATHOCTH MOXKE CE CMAaTPaTH HEpa3yMUM
U HecpasMepHHM TO Aa onpeheHa ymma He MOry o00aBJbaTH JOJATHE IIOCIOBE Yy
onpehernM npymTeuMa.*** V mpuMenn Hadena mpormopIHOHAIHOCTH Tpeda MoceGHO
BOJIUTH padyHa O m30eraBamy CykoOa MHTepeca. 3a MOJPUIKY Y MPUMEHHU e(pUKaCHOT
cUCTeMa YIpaB/bamha PU3MIMMA U CHCTEMa MHTEPHUX KOHTpoJia OWUTHA je aJeKBaTHA

OpraHM3alyja, OXHOCHO YCIIOCTaBJbame aJeKBAaTHE OPTaHM3aIOHE CTPYKType*>®

Koja
Tpeba ga omoryhu Ja cucTeM MHTEpHUX KOHTpoJia GpyHKImoHume edpukacHo. M3 oBora
npousnasu Aa he ApymTBa Koja MOCIyjy ca CI0XKEHUM NpoQHiInMa pU3HKa BEpOBATHO
OuTH y o0aBe3u J1a yCIOCTaBe KOMIUICKCHH]Y OpraHU3allMOHy CTPYKTYpY | J1a 06e30eme
u kopucrte Behu 6poj pecypca (Jbyackux, GUHAHCH]CKHMX, TCHHYKHX) KA0 U JIa YCIIOCTaBe
ajekBatHe wuH(poMmanuoHe cucteme (Kako OW aaeKBaTHO (YHKIMOHHUCAIH KaHAJIH
M3BEINTABAKA M YOIIITE KOMYHHKAIMOHM KaHau).**® [IpuHIun mponopuuoHaTHoCcTH
moJipa3ymMeBa Ja C€ MOTY OYEKHBATH pPA3IHKe y OOMMY W YYeCTalOCTH HHTEPHOT

M3BENITaBamba APyIITBa. *>’

3a mUTame 00uMa MPUMEELEHO Ha mpouenype ympase.” — Advice to the European Commission, 20£8ixa
18; 1. Mapano (2014), 13.

454y TakBUM cilydajeBUMa IPYIITBA MOTY 3aKJbYUMTH JPYTe apamkMaHe Ja 0u 06e30e1uiu 1a ce u30erty
cykoOu uHTepeca. Tpeda na ce mpuMeHe JoJaTHE mpolieype Kako ou ce 00e30e110 HUBO KOHTPOJIC jeAHAK
OHOM KOjH je OCTBapeH MPEKO MOTIIYHOT pa3lBajama mocioBa. Ha mpumep, nuie Koje je HaUle)XHO 3a
orepaTHBHE M KOHTPOJIHE (QYHKIIMje HE MOXKE OLCHUBATH CONICTBEHU Pajl MM MPEAy3UMaTH KOPEKTUBHE
pajme Kao mITo Cy A0JaTHe mpoBepe / aHaam3e MOTEHIHjalHuX Cykoba nHTepeca. To HE CMe IOBECTH JI0
HIDKeT HuBoa 3amruTe. — Advice to the European Commission, 20@8xa 46; 1. Mapano (2014), 13.
455 TIpema ycroCTaBIbeHUM PEryaTOpHUM 3aXTEBUMA CHCTEM KOPIOPATUBHOI YIPaBJ/haka HOApasyMeBa
aJICKBaTHY OpPraHM3allMOHY CTPYKTYpY ca Mpeuu3HO [IeGHUHHUCAHMM jacHHM, Ka0 M KOH3UCTEHTHHM
JMHHMjaMa U3BEIITaBaba U KOHTPOJIE KOje CY JIaKO MPUMEHBE U Npensulajy aloKalujy 0AroBOPHOCTH
onrosapajyhy moneny Hajuiexxnoctd. OpraHn3aloHa CTpyKTypa ApymiTBa Tpeba aa nedHHUIIE jacHO
pasrpaHuueHe JIMHIje 00aBe3a 1 0JIrOBOPHOCTH, KA0 U JINHH]jE N3BEILITaBamba, Te 1a CIIPeYH CYKoO MHTepeca
NPWIMKOM 00aBJbarba rnocioBa oapehenux ¢pynknuja. pymTBo 3a ocurypame je y obaBe3u Ja 06e3denu
IIYHO TIOLITOBAaE 3aKOHA M KOHTHHYHMTET Y CBOJUM IIOCJIOBHUM aKTHBHOCTHMMa, y3 o00e30chuBame
NOTPeOHUX pecypca (TEXHHUKHX, GHHAHCH]CKUX M JbYICKUX), Y3 jaCHE U KOMILIETHE TPOIIEyPE U IIAHOBE
y ciy4ajeBHMa HempeaBu)eHHUX CUTyaruja. AJZEKBaTHO CTPYKTYPHpaH M KOH3UCTEHTaH MH(OPMAIHOHH
CHCTEM OJ1 KpYIHjaJTHOT je 3Hadaja u Tpeba na obe3benu moysgane, CUTypHE, TOBOJbHE, OJaroBpeMeHe
peneBaHTHE HH(OpPMAIIHjE O TOCIOBHAM aKTHBHOCTHMA M PH3HUIMMA KOjHMa j€ JPYIITBO U3JI0KEHO.

4%6 Advice to the European Commission, 2088ika 47;11. Mapano (2014), 14.

457 TIpyIuTBO ca CIOKEHUjUM U OCETILUBU]UM PU3HLMMA Tpeba 1a cauribaBa 0OMMHH]je U3BEIITAje, Ca BUILE
JeTajbHUX MH(pOpMaIMja 1 Koje ce A0CTaBibajy y KpahuMm pokoBHMa Kako O0u ce Ympasu omoryhuio na
noctymna 61aroBpeMeHo y moryieny aorahaja ca MOTCHLMjaTHIM HEraTHBHUM YTHIajeM Ha apymTeo. OBO
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IIpemxoonu ycnosu 3a nocuoye kwyuHux ¢yuxyuja —Kana ce pasmarpa nurame
KBaJM(HKaMja BpIIWIala KJbYYHHUX (yHKIHMja, OJHOCHO HHMBOA HHXOBE
npod)eCHOHAIIHE CTPYYHOCTH, TOTPEOHUX 3HAMma U UCKYCTBa KOje Ou Tpebaso aa umMajy
auna Koja o0aBibajy OoBe (YHKHI[jE, MOXKE C€ Takohe 3aKJby4uTH Ja Cy IoceOHe
KBaJM(PHUKAIMje OBUX JIUIA y AMPEKTHO] IPOMOpLHUjHU ca cnennuduynomhy opranuzaije
Kao 1 OJ1 IOC/I0BA M 3a/1aTaka KOjH ce opa3yMeBajy 3a Heky ¢pynkiujy.**8 Kox apymrsa
3a OCHUTYpame, YdjH je mopTdesb HUCKOPU3UYAH JIUIIA Koja 00aBJbajy KJbyuHe (PyHKITH]S
ca Mame CTPYYHOCTH W HCKYCTBa O]l yOOWYajeHOT MOTY C€ carjacHO NPHHIUITY
NPOMOPLMOHATIAHOCTH TOKa3aTH Kao CacBUM aJeKBaTHa, NOK he y JpymTBUMa ca
CJIOKEHUM TPO(GHUIOM pH3HKa MOX1a OUTH TTOTpeOHa JuIa ca oapeheHuM 3HambUMa (Ha
npumep, y obsactu umH(pOpMaTHKe, ympaBbalkba WMOBHHOM, pPa3BOjEM WJIM IIpaBHE
bynxmmje).

Kwyune ¢ynxkyuje — Kana ce pasmarpajy cnerupuuHH acleKTH KIJbYYHHX
¢yHKIMja cpa3Mepa ce ImpUMEmYje y OJHOCY Ha TO Kako CBaka OJl YETUPH KJbYUHE
dbyHkuje Tpeda na Oyae opraHu30BaHa M KOJH METOJIU M TEXHUKE Tpeda /1a ce IpuMeHeE.
Kama ce mocmarpa (yHKIHMja ympaB/bamkba pHU3MIIMMa Ol APYIITBA C€ OYEKyje Ja
neguHUIIEe M YCHOCTaBH TJIaBHE INPOLEAYpEe YIpaBJbakba PHU3UIMMA W HHTEPHUM
KOHTpoOIaMa, cTpaTerujama u mponecuma.*®® Tako je mpUHIMI MPONOPIHUOHATHOCTH Of
3Hayaja U 3a UCIYEHCHOCT YCIIOBa KBAaHTHUTETA M KBAJHUTETa JOKyMEHAaTa, TaKO LITO je
NOBE3aH Ca HHBOOM CJIOXEGHOCTH W CO(DUCTHIIMPAHOCTH ONHMCAaHUX MpPOIEeaypa,
cTpaterdja u nocrymnaka. OBo MoapazymMeBa Ja ce OJ MaJHX JAPYIITaBa 3a OCHTyparmba
YHjH je TpOoQHI pU3KMKa HU3AK, OYEeKYje Mambe KOMIUIMKOBAHO MOCTYNamkEe U, YCIIE ] TOTa,

JIOHOIIIElE CaMO OrpaHuyeHor Opoja nokymenara.’®’ Kojx Bemukor apymTsa 3a

MOke OUTH HApPOYWTO 3HAYAjHO KOJ PU3HMKA HE3aKOHUTOCTH, TauHHje PYHKIM]ja 3aayKeHa 32 3aKOHUTOCT
MOpa 0JIarOBPEMEHO Jia U3BECTH YTIPaBy HE caMo O TIpoMeHama Koje Cy ce necuie Beh u koje ce ouekyjy y
perynaTopHOM OKBHPY a 01 3Hauaja cy 3a obaBJbarme aAenatHoctu. — Advice to the European Commission,
2008, rauka 48;I1. Mapano (2014), 14.

458 Advice to the European Commission, 2088, 50;I1. Mapano (2014), 14.

459 Advice to the European Commission, 2068:. 51;Ibid.

460 Tako Ha mpuMep APYILITBA 32 OCUTYparbe ca ca NopThebuMa y KOjuMa Cy CIa0u PUSHIY, 110 IIPABUILY
he 6utu y MoryhHOCTH J]a TOCTUTHY MCTE aJeKBaTHE KBAJMTETHE Pe3yJITaTe, IPUMEHOM MamuX pecypca,
Mambe CJIOKeHUM TeXHHKaMa yIpaBJbatba PU3UIMMA U MatbUM OpOjeM Mpolie/ypa 3a YIpaBibabe pU3HLUMa
Ka0 W KOHKYpEHIMja Cca MHOIO PH3HYHUjUM HOpThesbuMa. Mamu ¥ / WIH jeNHOCTaBHUJH PH3HIH
BEpOBATHO e 3HAYNTH Ja je KanuTal IpYIITBAa Mamke M3JI0KEH BEIMKUM KosebamuMa 1 300r Tora he mM
TpebaTi Mame ydecTana KOHTPOJIa KaluTaia Hero Koj APYILITBa ca BehuM WK CIIOKEeHUjUM pU3UIMa. —
Advice to the European Commission, 20@8s. 55; Ibid.

461 JlokymeHTanuja Koja Ce JOHOCH CaMmo je TOYETaK y YCHOCTaBjbamy ynpaBjbama pusuiuMa. Haume,
jelaH oIl IIMJbEBa yCBajama TOKYMEHTAIU]E j¢ MOMarambe KOMyHHUKAIIH]je ca JPYIITBOM U YHYTap APYIITBA
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OCUTYpambe, 3a Pa3lIuKy OJ Mamer IpyIITBa, Moryhe je aa Oyay NpUMEHEeHU pa3InduTH
NPUCTYIU YIpaB/balkby MMOBUHOM H 00aBe3aMa 3a Pa3lIMuUTe BPECTE OCUTypama, LITO
BepoBaTHO Hehe OUTH clTydaj Ko MamHX ocHTrypaBayda.*6?

Dyukyuja konmpone yckrahenocmu nocrnosarsa ca nponucuma — Ko ¢pyHkuuje
KoHTpouie (mpahema) 3aKOHUTOCTH CMaTpa ce Ja oBa (YHKIMja MOXKe OUTH moBepeHa
TpehuM auurMa 1 He caMo To, Beh unaHoBH Ympase uin HamsopHor onbopa Mory na
00aBspajy Ty pyHkinjy. OCHOBHaA cBpXa 0Be G YHKIIH]jE je 00aBeIITaBame Oprana Y mpase
(UsBpmian wiu  YopaBuu oa0op, Hamgsopuu om00p) MO mNHTamUMa 3aKOHHTOCTH
nocioBama. Ha oBaj HauMH opraHu3oBame (YHKIMjE CMarpa c€ JOBOJBHUM 3a
UCIyaBabe YCIOCTaBJbEHUX 3axTeBa.” buiio OM Hecpa3MepHO 3aXTEeBATH Jia CE TpaBe
JIOIATHY TPOIIKOBH 3a MPY’KA0Ia yCIyra WM J0JaTHO KBaTU(GHKOBAaHO ocobbe.” 463

Dyuxyuja unmepne pesusuje — 3a GyHKIM]y HHTEepHE pensnje®t ce cmarpa na
JMIIa KOja HeMajy ONepaTUBHE 3a/1aTKe Y IpYIITBY Tpeba 1a 00aBibajy MOCIOBE HHTEPHE
peBusmje. JlpymrTBa ca HUCKOPU3WYHMM NOPT(HEHOM HE MOpajy JAa TpajHO UMajy
OpraHu3oBaHy oBY (pyHKIH]y, Beh je MOTY MOBEpUTH KBAJTM(PUKOBAHOM JIUILY KOje OH je
M3BPIIABAJIO Y a/ICKBATHUM POKOBHMa.*®°

Axmyapcka ¢ynkyuja — JlpyliTBa 3a ocurypame uMajy ob6aBe3y Ja OpraHu3syjy
akTyapcky (pyHkunjy. Jlnma xoja 06aBibajy mociaoBe oBe (QYHKIIM]€ MOPajy TOCEA0BATH
HEOMXOJHE aKTyapcke M (pUHAHCHjCKe Kao M MareMaTWyKke BeluTHHe. BemrTune koje
MOCe/Tyjy OBa JIUIla MOpajy OMTH TOBOJbHE 32 aJICKBATHO 00aBJbambhe 3ajaTaka J01eJbeHUX
aKTyapcKoj (YHKIHMjU KOHKPETHOM JIPYIITBY 3a OCUTypame. JlemoBameM MpUHITUIIA

MMPpONMoOpUUOHATIHOCTH, 00aBe3HU HMBO BEIIITHHE 3aBUCH, Y I/IBBGCHOj MCEpHU O CIIOKCHOCTH

¥ COQUCTUIIMPAHOCTH MPUCTYTIA ¥ METO/IA KOje MpuMerbyje Apymrpo.+

msmehy MO, HO u 3amocnennx. Ommc Tpeba na Gyne pasymsbuB u jacan (Advice to the European
Commission, 2008;auka 55; Ibid.

462 Advice to the European Commission, 2088t. 58;I1. Mapano (2014), 15.

463 Advice to the European Commission (20G8%. 65; Ibid.

464 Buie 0 MHTPHO] PEBU3HjH M 3HAYajy 38 CUCTEM KOHTposa. — Bun. b., Mupjana. ,urepra peusuja y
ocurypasajyhum KoMnanujama — MOryhHOCT 3a gofaBawe Bpequoctu”, Pesuja 3a npaso ocueypara, 9(4),
Bbeorpan 2010, 381 masse; Iletep Xaycep, ,MI3MeHe y 00,1aCTH HHTEPHE PEBHU3H]j€, KOHTPOJIC M OCHT'YPamba
1 muxoBa MelycoOHa ycioBibeHOCT”, , Egponcku nym” npaea ocucypara Cpbuje nocebno yeosopa o
ocuzypamwy (yp, J. Cnasuuh, I1. llynejuh, J. ITak), YIIOC, 2008, 60.

465 OBJie je MHTEpEcaHTHO J1a je y HalleM TpaBy npeasul)eHa 06aBe3a 3a APYIUTBO Ja HMa HajMambe jeaHO
JIUIEe 3aIociieHo Ha HeoapeheHo BpeMe ca MyHWM paJHHM BPEMEHOM 3a o0aBsbarmhe (YHKITHje WHTEpHE
pesusuje. —30 (2014),4n1. 156; Advice to the European Commission, 20@8, 67;I1. Mapano, (2014),
15.

466 Advice to the European Commission, 2068:. 68;Ibid.
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Ocmanu acnekmu oOenosarba npuyuna nponopyuonarnocmu — lloBepaBame
KJbYUYHUX (YHKILHMja JPYTUM JIMLIKMMA MPEJCTaB/ba jeflaH Off HauMHa Ha KOjU Ce MOXKe
MOCTUhH TTPOTIOPIIMOHATHOCT. bUTHO je MelhyTum uctahu ga cucteM HHTEPHUX KOHTPOJIA
1 OJITOBOPHOCT KOja C€ CacTOjU O] YKYITHOCTH ,Mepa’ MPEAYy3eTHX Pay yCIIOCTaBIhamka
euKacHe MHTEpHE KOHTPOJICE HE MOKE Ce MOBEepHUTH TpeheM JMIly BaH JApYyIITBa 3a
pa3MKy OJ1 MojeAnHavHe (PYHKIIMje HHTEPHE KOHTPOJIE WM 110jeIMHAYHOT ITPOoIieca, IITO
je no3BoskeHO mpeHeTn.*®’ [lakie QyHKIMOHNCAE CHCTEMAa MOPa OUTH YCIIOCTABILEHO Y
OKBHUPY U YHYTap APYIITBA a oApel)eH! CErMEeHTH CUCTEMa MOTY c€ TIPEHOCUTH, C TUM Ja
JPYLITBO CHOCH OJTOBOPHOCT 32 (DYHKIIHOHHCAHE CHCTEMa H FeTOBHX JIEJIOBA.

Kaga cy y nuTamy HamsopHa osiamhema®®® (y cmuny excrepror Hagsopa)
MIPOIIKCAHO j€ Ja Ta oBjamthema Tpeda J1a ce mpuMeR Y]y OJIOTOBPEMEHO U Ha cpa3MepaH
HaunH. Cpa3MEepHOCT Y TOM CMHCITY HE 3HaUW caMmo Ja HaJ30pHH OpraH uMa o0aBe3y Ja
n30eraBa IOCTaBJbalkbe IMPEKOMEPHUX 3axXTeBa Npema ApymrBuMa. HamzopHu opran
takohe Tpeba ma y3uma y oO3up MpUpoay, OOMM U CIIOKEHOCT HopTdesba ApyIITBa
NPUINKOM TIpey3MMama Mepa mpema apymTBy. *° Opo mompasymeBa ma Haa30pHH
OpraHu He MOTY Ha UCTH Ha4HMH U Ca HCTUM 3aXTEBUMa IMOCTYIATH MPUIMKOM KOHTPOJIE
yIpaBJbatkbha PUHIIMA M YCHOCTaBJbEHUX CHUCTEMa WHTEPHE KOHTPOJIE, OAHOCHO OHHU
MOpajy CBaKO KOHKPETHO JPYIITBO TPETHPATH Ha Pa3IUYUT HA4YMH Yy CKIAAy H Y

3aBMCHOCTH O] BbMXOBHX crienu(uuHux npoduna pusuxa.*’®

467 Advice to the European Commission, 2088:. 64;11. Mapano (2014), 16.

468 NTupexTusa o consentHocTH I, un. 34,cr. 6.

469 Kao mpuMep npuMeHe Havela IIPONOPLHOHAIHOCTH, Y CMUCIY 3Hauaja OBOT HAayesla, MOKE CE BHIETH
KOJl MHCTUTYTa u3y3eha o/l mprMeHe OCHOBHHX 3aXTEBa JISTUCIATHBE KOJI MAJIMX JIPYILITABA 32 OCUTYPAbE.
Tako, Ha ipuMepy npaBa Pemyommke XpBatcke, carnacHo JJupekTuBu o conBeHTHOCTH || Moke ce BumeTH
Jla je WCKJby4eHa MPUMEHa OoApen0M IUPEKTHBE Ha Maja APYIITBA 32 OCUTYpale YMME CE OJIaKIIaBa
NOCIIOBAKE M CMamyjy TPOIIKOBHU MOCIOBamba OBUX KommaHuja. — 1. Bypuh, 3. Joanosuh, (2015) 10u
nasbe; Ynanom 6 30PX neduHucanu cy onpeheHn KpuTepHwjymu, Kao YCIOBH Ha OCHOBY KOjUX ce
ycnocrtasiba u3ysehe y npumenn 3axreBa aupektuse. MiuieMeHTanuja 1euHUCAHOT CHCTEMa 3aKOHCKHX
u3yzeha o] NIpHUMEHE CTPOrMX 3axTeBa KOMYHHMTApHOI' IpaBa, KOjU Cy IPEY3eTH y IMpaBHH CUCTEM
Peny6uiike XpBaTcke, 3aCHHBA CE HA JaBamby CTATYCa MAJIOT IPYLITBA OJ CTpaHe XpBaTCKe arcHLHje 3a
Hasop (masbe y Tekcery: XAH®A), ¢ TUM Jia IPYLITBO 3@ OCHIYParbe MOKE YIIYTHTH 3aXTeBa Ha30PHOM
Ooprany Jia ce Ha Iera He NMpHMERmYjy oapende 3akoHa Koje ce ogHoce Ha m3ysehe, Te ma ce He cMaTpa
manuM apymrteoM. — J[. Jypuh (2015), 52u name. Hamme, 3akoncke oapende o usysehy y Besum ca
CHCTEMOM YyIIpaBJhama ociiobahajy 3akoHCKe 0OaBe3e Maja IPYIITBA 3a OCHUTYpame KOja HCIYHaBajy
3aKOHCKE YCJIOBE []a MCIyHE 3aXTEBE y BE3W Ca OPraHU3alfjoM CHCTeMa YIpaBJbarba y JIENy OIIITHX
3axteBa ,ConsentHoctH |I”, ¢ THM na 1 nasbe octaje obaBe3a y moriaeay oApeadn Koje peryiniy HHTEpHY
PEBHU3H]jY Ka0 jejaH OJl HHCTUTYTA CHCTEMa YIIPaBIbabha

470 Advice to the European Commission, 2068:. 71;Ibid.
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5. [IpexnocTn NnpuMeHe NpaBuJa 0 COJIBEHTHOCTH ||

[Ipeanoctn npuMene HoBor KoHienTa ,, ConBeHTHOCT |I” mojacanhemo monazehu
0J1 TIpoIieca yIipaBJbarmha pu3uiiuMa Ha pumepy umiieMentanuje MCO crangapaa.

Yceajarwe 6pedonocmu Oepunucanux cmandapouma — VIMIIIEMEHTAINjOM
mpolleca YIpaBibaka pPU3MIUMA carjacHo cTapgapauma — MCO 310007 Risk
management — Principles and guideliiés,apymTeo Moxke WMaTH BHIIECTpyKe
kopuctn:*’3 (1) mosehame BepoBaTHOhE OCTBapHBaEH-a TOCTABIHEHHX TIOCIOBHHUX ITHIHEBA,
MOJICTHIIaE-E¢ IPOAKTHBHOT JIeJI0OBamba Ypase, (2) moBehame CBECTH U CXBaTama MoTpede
uieHTH(UKAIMje U TPETUpamba pu3nKa y opranusanuju, (3) yHanpeheme criocoOHOCTH

UICHTU(PHUKOBaA IIAHCH W MpeTHd, (4) moBehano yckinahuBame ca peleBaHTHHM

471 TIpema crangapsy MCO 31000 mpomec ympaBibama pH3HKOM oOyxBata: (1) KoMyHHIMpame H
KOHCYNTOBamke; (2) yrBphuBame KoHTekcTa (YTBphHBame ejleMeHara mMonena Koju JAeUHHUIIEC OCHOBHE
napameTpe yrpaBibamba pU3HMa U oapel)yje obnacTu mpuMeHe U KpuTepujyme 3a ocratak npoueca); (3)
uneHtudukanujy pusuka; (4) anammsy pusuka; (5) oueny (BpemHoBame) pusuka; (6) mocrymame ca
pusuimMa (TpeTuparme pu3rka); (7) MOHUTOPUHT U MPEUCITHTHBAHE.

472Baj crannap/ NpONKCYje NPUHIIUIE, OKBUP M NPOLEC YIpaBibamba pu3ukoM. CBaka OpraHusmuja ra
MO)ke ynoTpeOuT 6e3 003upa Ha CBOjy BENHYHHY, ACNATHOCT WM ceKTop. [IpiMeHa oBOr cTaHAapia
nmoMaxke opraHmsaijama aa mosehajy BepoBaTtHOhy ocTBapmBama IMJbeBa, yHampehyje moryhHOCTH
uacHTH(PUKAIje TPEeTHU U ePUKACHO eI M KOPUCTH pecypce yIpaBibama pH3UKOM. MehyTum,
crangapa MCO 31000ce He MOXKe IPUMEHHUTH y CBPXE KOHTPOJIE, aJIH J1aje CMEPHHUIIC 3a MPOrPaM HHTEPHE
WA eKCTepHe peBu3nje. OpraHmsanyje Koje ra KOpUCTe MOTY Jia YIOpeIe CBOje MpoIeIype yIpaBibamba
pusniuMa ca Mel)yHapomHu mpuxBaheHHUM CTaHIapuMa, KOju caape aJeKBaTHE MPHHINIE epuKacHOT
yIpaBsbaba PU3HLIMA U KOPIIOPATUBHOT yIIPaBIbakha.

Crangapn MCO 31000 npenopydyje na opraHuzanuja pas3BHja, MMIUIEMEHTHPAa M KOHCTaHTHO
yHanpelyje okBHp 4Hja je CBpXa HHTErpanuja nporeca yrpapjbamba pU3HIIMa Y YUTAaBOj OpPraHU3aLU]jH, Tj.
Ha KOMIAaHHjCKOM HHBOY (y mpoliecHMa yIpaBbama, JehUHNCAba CTPATErHje U IUIAaHUpakba, MpoLecuma
U3BCILITABAIbA, MOJUTHKAMA, BPSIHOCTUMA KOMITAaHHje U KOPIOPATUBHO] KyATypH). MHTerpauuja npoieca
yhpaBjbatbha PU3UIMMAa HA HUBOY YHTABE OpraHH3alHje ce y JUTepaTypu 4ecto cpehie mon mojMoBuma
KOMITAaHUMjCKO YIPaBJbalbe PH3UIMMA, YIPaBJbakbe pU3MIKMa Kommanuje u ci. (eng. Enterprise Risk
Management — ERM

VYipasibambe pU3HIAMa MOKE OUTH MPUMEHEHO HAa CBUM HHBOMMa OpPraHHM3allfje — 0J] KOMIIAHU]CKOT

HHMBOA, MPEKO IMOjEAMHUX OPraHU3AIMOHUX JEN0Ba, Ma CBEe 0 MOjeJHHAYHHUX [POjeKara U aKTUBHOCTH.
Crangapn UCO 31000npy»xa reHepruike CMEpHHIIE 38 YIIPaBIbahe pU3ULIMMA Y 1e10j opranu3aiuju. OBaj
CTaHIap] je 3aCHOBaH Ha ayCTpajHjCKo-HOBo3emaHiackom cranmapay AS/NZ 4360:2004.Yceajamem
cranaapaa [ISO 31000:2009pectao je na Baxu AS/NZ 4360:2004.
413 oKBHpY TI0jallIEEmba ba KOME TpeOa TEXHUTH M TIO3UTHBHUX TPEH/I0BA Y MHTETPUCAHOM YIPABIbathY
pH3HIMMa MOXE Ce HaBeCTH HCTpaxkuBame Denepaliyje eBpONCKUX YAPYKeHwa 33 YIPaB/balhe PUIHKOM
(FERMA) koje je cipoBeaero 2010.roaune, Ha TeMy yrpaBibaba PH3HIIMA, KOjUM je 00yxBalieHO BHIle
on 500Bemukux npenyseha y EBporny, nmokasaio je ciezehe pesynrare. Ypasa cBe BUILE TaXKEE ycMepaBa
Ha yMpaBJbabe PU3UIIMMA U MPUCYTaH je TPEH/I IPUMEHHBaba CBE KOH3UCTEHTHHjUX npakcu. Kommnanuje
cBe Bullle Ae(DUHHMIILY YIIPABIbahe PU3UKOM Y OKBHPY OPraHH3alMOHE CTPYKTYPE U IPOIKCY]y BUIIA HUBO
npoduia nojeuHana 3ayKEHHX 33 yIpaBibalbe pu3nkoM. KommaHuje cBe BUIlle paje HA UHTErpUCamby
yIpaBsbamba pusukoM (Koje je MpeTXoaHo OMIlo caMo M30J0BaHa GYHKIM]a, KOjoj HUje mar oarosapajyhu
3Ha4aj) ca (YHKIHjOM KOHTpOJE YCKIal)eHOCTH OpymITBa ca MPOMHCHMA Te BpIINE TMOBE3UBABE OBHX
(hyHKIMja TIOCIIOBHOM CTPaTeTHjoM. MHOTH €HTHTETH MPUMEBY]y KYITYpy pasyMeBama Te CBECHOCTH O
pH3HIMMa KOja je U3HaJ HHUBOA JIMHKja OM3HUCA, OJJHOCHO MOCIOBHHX jeIHHHULA Y OKBUPY OpPraHH3aI[HOHE
CTPYKTYpe, 10 HuBoa Yrpase. — Ferma, 2014 4.
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3aKOHCKMM HOopMama W MelyHapoaHum cranmapauma, (5) yHanpeheme ympaBibamba,
U3BCILTAaBaka, TOBEPEHa 3aWHTEPECOBaHMX cTpaHa, (6) ycTaHOBIbaBamE MOY3/aHE
OCHOBE 3a JOHOIICHKE OJJIyKa M IIaHHpama, (7) peayKoBame ryourtaka, ehuKacHUje
kopuitheme pecypea, (8) ymampeheme 3apaBba W 0e30€AHOCTH  3aMOCICHHX,
yHanpeheme mocioBama, 3amrTuTe XKUBOTHE cpeauHe, (9) yHampeheme oTmopHOCTH
opraHm3angje npema mnpoodiemumMa u 1p. CMaTpamo J1a ce yrnpaBo IyTeM pa3MaTparmba
KOPUCTH KOj€ C€ TOCTIXKY mnpuMeHoMm mpuHnuna u cragmapaa MCO 31000 mory
UCTPAXKMUBATH TIPEAHOCTH IPHMEHE HOBE MapaJurMe COJIBEHTHOCTH 3a JPYIITBA 3a
OCHUTypame.

Haume, monasehm on HaBemeHMX CTaHAaplia KOMIAHMja MOXXE HPUMEHUTH
WHTETPUCAHH TIPUCTYI yIpaBbamkba PU3HIMMA U TaKO IMPOBEPHUTH M yropeluBaTH ra ca
noctojehuM cucTemMoM HMHTEpHUX KOHTposia. OmpaBIaHOCT OBAKBOT MPHUCTyMa Tpeda
TPa)XXUTH y CXBaTamby Ja CUCTEM HHTEPHUX KOHTPOJIA MIPEJICTaB/ba OCHOBHU U LICHTPATHU
MeXaHM3aM YIIpaBibakha PUSUIIMMA, KOjH Ce M 3aCHKBA Ha pusuky.?’* [la 6u ce moTBpamIa
UCTIPAaBHOCT OBAKBOT MPUCTYIIA, aHAIN3Y CMO 3aCHOBAJIM Ha pa3MaTpamy MOJCUCTEMA Y
OKBHPY CHCTeMa yrpaBibama (pusuima). [Ipu Tome mmamo y Buay moacucrem (1)
UHTEpHE KOHTpoJe u (2) ynpaBibamba pu3uKoM mpeny3eha, pasmarpajyhu BUX0OB pa3Boj
0J1 TPaJAUIMOHANHOT 10 pesuaupanor mojaena COSOM® Epunentro je na peBuaupanu
MOJIell, TpeAcTaBba JIOMYyHY, OJHOCHO HAAOTpaamby MPETXOAHOr cuctemMa u3 1992.
romuHe*’® 1 y (hokyc mocTaBika ynpaBo mporec ynpapibamba PU3HKOM APYIITBA KOJH je
KJbYUHU (DaKkTOp 3a oCTBapeme IMibeBa ApymTBa. Ctora, mpeMa peBHIUPAHOM MOICTY
NPOLIEC YIpaBJbakba PU3UKOM HMa IPUMAT y JCTEPMUHHCAY YCICITHOCTH MOCIOBamba,
JIOK MHTEpHA KOHTPOJIa MM KJbYuHy yjory y nporecy.*’ OBo ynyhyje Ha unmenuiy aa

je CHUCTeM HMHTEpHUX KOHTpOJa €BOJyHpao y CBOM pa3BOjy M TO OJ HMHCTPYMEHTa

474 Pesynratu uctpaxubama koje je 2005.roaune cnpopeo MHCTHTYT MHTEPHUX PEBU30pa U KOje ce
OJTHOCHJIO Ha CTETICH UMIUIEMEHTAlWje yIIpaBJbaba PU3UKOM y ckiaay ca cmepauiiama COSOnokasarno je
Jla peBHMPaHu OKBUD HE caMo Ja 0be36elyje yHanpeheme cucrema nntepHe konrpoiie Beh npencrasipa
»KOpaK Hampexa’ Ka IOTHYHHjeM W CBEOOYXBaTHHjEM IPOLECY YIpaBJbakba PU3UKOM OpraHH3aluje
(mpemy3seha). MctpaxkuBame je mokasano Ja je caMo Mocie roAWHy AaHa oX MyOJHKOBarmba PEBUANPAHOT
OKBHpA, YKyITHO 48,2%mucnuranux npeayseha npuxsaTuiio win je 6o y NOCTYIKY PUXBaTamba MOJIENA,
1ok je 31,8% pasmarpano moyhHoct merose nmmiemenrammje. — Audrey Gramling & Patricia Myers,
“Internal Auditing’s Role in ERM” Internal Auditor 63(2), 2006, 52-58.

475 J, Kpctuh, M. Bophesuh (2012), 157.

476 OxBup KOju MOCMATpa HHTEPHY KOHTPOJIY Ka0 KPUTHYHH (aKTOp 33 OCTBAPEH-E IMIbeBA Npeayseha.
477 TIpema peBUAMPAHOM MOJENy, TOpPE] OCTBAPHBama e()MKACHOCTH M e(QEeKTHBHOCTH y IIOCIOBAamY,
MOY3IaHOCTH (DMHAHCHjCKOT M3BEITaBamkha U YCKIa)eHOCTH 3a MIO3UTUBHO MPABHUM TPOIHCHMA, TOCEOHO
ce HarJianraBa aJeKBaTHO OOJHMKOBAahE KOHIICIITA YIPaB/bakha PH3UKOM KOjU je OUTHHU (akTop HCHyHmhemha
uIbeBa npeayseha, y okBUpy Kojer je nHTepHa KOHTpoJla JOMUHUPajyhn MexaHn3aMm.
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HOJPIIKE YIpaBbakby PU3MKOM APYIITBA IO M3TPakhe KOHIENTa MHTEPHE KOHTPOIE
6asupane Ha pusuky.*’® IIpu Tome TpeGa UMaTH y BUIy U JOMETE KOjH CY, Y HaBEEHOM
KOHIIENTY, JIOCTHTHYTH 3akoHoMm Illap6ana u Oxcimja (Sarbanes-Oxley A& y
006e30ehuBamy cMepHHIlA 32 aeKBaTHO OOJMKOBaWkEe MHTEPHE KOHTpoJie Oa3upaHe Ha
pusuky.*8® Tume ce yoauaBa m pasmuka usMmel)y TpeIUMIIMOHATHOT U CaBPEMEHOT
NPUCTyNa KOjU je Y OCHOBM HOBE IMapajurMe YIpaBJbakba PHU3UIHMMA y OKBUPY
comBenTHOCTH. 81

[Tpema caBpeMeHOM HHTEIPUCAHOM KOHIICTITY KOjH MPEICTaBha HOBY Mapagurmy
y ynpapbamy pusukom:*®? (1) nonasu 10 pasBujama MOpPTQOIMO PU3MKA YMECTO
UIeHTH(UKOBaka ¥ TPOLCHHUBAaKka CaMO MOjeAMHAYHUX pH3HKa, (2) ¢dokyc je Ha
KPUTUYHUM PU3MIMMA YMECTO Ha MOjeIMHAYHIM pu3nIimMa, (3) BpIlu ce onTUMHU3aIija
pHU3HKa yMeCTO yOiaxkaBama pu3nKa, (4)BpIiu ce IpUMEHA PU3HKa Y CTPATETH]CKE CBPXE
YMECTO OrpaHHYaBama pu3nka, (5)o0aBsba ce KOHTUHYUPAHO pahemke 1 Mepermhe pU3NKa

YMECTO HaCyMHYHE KBaHTHU(UKAIH]je pU3KKa, (6) pU3uK je 0JrOBOPHOCT CBAKOT'a YMECTO

HEIOCTOjamka HUYH]e OJITOBOPHOCTH 3a PU3UKE Y KOMITAaHU]H.

478 J. Kpctuh, M. Bophesuh (2012), 161.

4719 Sarbanes-Oxley Actyi. 404; A Guide for Management by Internal Contitactitioners, The Institute
of Internal Auditors 2nd Edition, January 2008.

480 Tlosmato je jma cy Kpaj NpONUIOr M TOYETAK OBOI Beka OOENe)WIe MNpOnacTd OpOjHUX
MyJITHHALHOHAIHUX KoMITaHHuja kao wrto ¢y Enron WorldCom Tico, HealthSouth: np. Hamepa u ynanpen
OCMUIIIJbeHA MaHUIYJIUCamha (UHAHCKHjCKAM U3BEIITajuMa Pas3jio3n Cy MOMEHYTHX ckaHmana. ¥YBehaHu
PHU3UK 3JI0HaMEpHOT (pHHACHM]CKOT M3BEITaBama yImyhnBao je Ha 3akJbydak Ja je IpBa JHHHja 0f0paHe
O]l PaYyHOBOJCTBEHHUX IIpeBapa, OJHOCHO CHCTEM MHTEPHHX KOHTpOJa MMao BelHKe mpomycre. M3 Tux
pa3mora moTpeba Bpahama moOBepema KOpUCHHKA Yy WH(pOpMaIMje caapkaHe y (QHHAHCH]CKIM
M3BEIITajUMa YCMEPUIIA j€ AKXy Ha HHTEPHY KOHTPOITY HaJl (PMHAHCH]CKMM u3BemnTajuma. (M3 HaBegeHor
Ce jaCHO MOJKE YOUMTH KaKO Ce pa3BHjao CHCTEM MHTEPHUX KOHTpoja, Oyayhm ma je y mpBoj ¢a3u Omo
yCMEpeH Ha KOHTPOJY M3BIUTABama — MpuM. ayT.) ,Tako je 2002.roauHe AOHET aMepHUKH (eaepantHu
3akoH — Sarbanes-Oxley —SOX)apenbe 3akoHa MPBEHCTBEHO Cy OWIIE yCMEpEHE Ha YCIOCTABIHAMC
e(HKacHOT cucTeMa KOPIOpaTHBHOT ympassbama.” — J. Kperuh, M. bBophesuhi (2012), 157-158puue o
acIeKTy KOPIIOPATHBHOT YNpaBJbalha HAKOH JOHOLICHa (exepanHor 3akona — Sarbanes-Oxley — SOX,
Bua. Rainer Kulms, EBporicko kopriopatusHo yrnpasisamwe y epu Capoejuc-Oxcnuja”, Ilpaso u npuepeda,
op. 1-4/2008 .Y npykeme npaBauka y npuspeau Cpouje, 2008.

481 Taxo, 32 pasMKy O/ TPaIUIMOHAIHOT MPUCTYTIA yIPABJbatby PU3UKOM KOjH j€ PUBHK TIOCMATPAo Kao
WHINBUAYAIHY OMACHOCT M MMao OpOjHMX CNabOCTH, HACTa0 je HMHTETPHUCAHH, CABPEMEHH IPHUCTYII
yIpaBJbaiby KOjU € 3aHMBA Ha IIOCMATpamy CBUX PH3HMKa Y KOHTEKCTY IOCIIOBHE CTpATeTHje KOMIIaHHj]e.
3aTo je 3a cxBaTame €BOJYTHBHOT pa3Boja KOPIOPATHBHOT YIIpaBJhamha O] M3Yy3€THOT 3HA4aja YBaXKUTH
Pa3B0Oj HHCTUTYTA yNPaBJbatba PU3HLIMA, KA0 BETOBOT IIOAUHCTUTYTA.

482 Wu Dash Olson,Enterprise Risk ManagemenChapter | in Financial Engeneering and Risk
Management, Chicago 2007,pema: J. Kpctuh, M. Bophesuh (2012), 155.

157



5.1.1loBehame BepoBaTHOhe OCTBapUBaKka NMOCTAB/bEHUX

MOCJOBHMX MH/bEBA MOACTHIIAE MPOAKTUBHOT J€/10Baba anaBe

Pasmarpame MpeqHOCTH MPHUMEHE HOBE MapajurMe yrpaB/bakba 3aCHOBAHE Ha
pH3HKY 3acHOBaheMO yIpaBo Ha pEeBHIUPAHOM KOHIICTITY yIpaBJbamka pu3ukoM. Haume,
npeMa PEeBHIMPAHOM KOHIICNITY YIPaBJbakhe PU3UKOM JpyHITBA JeQUHHIIE Ce Kao
»TIPOIIEC Y KOjJU Cy YKJbYUCHH, YTIpaBa 1 3arocjaeHH, KOjU ce IpuMemyje Y AehUHUCADY
cTpaTeruje U Koju o0yxBaTa APYIITBO Y HENOCTH. PeBHIMpaHN KOHIENT S je KpenpaH 1a
UCHTUUKYje TTOTEHIMjaTHe Aoralaje Koju MOTy YTULATH Ha KOMIIaHHUjy Ja yIpaBiba
PHU3UKOM Kako 61 010 Ha MPUXBATIFUBOM HUBOY M IPY’Ka pa3yMHE rapaHIllje YBEpaBambe
3a OCTBApHBAME ITMIbeBa TIpeay3eha.” 484

Toocmuyaree npoakmusHnoz Oenosara ynpase — Pa3matpame BepoBaTHOhe
OCTBapHBama MOCTaBJLCHUX MOCIOBHUX I[MJbEBA MOXKE C€ 3aCHOBaTH mNoiazehu eX post
OJl Mepa HaJ30pa Koje M3pHye OpraH Haa30pa 3a YTBpheHe HEeNmpaBHIHOCTH W [ WIH
HE3aKOHUTOCTH y TOCIOBamky IpyIITBa. Jpyrum peunma, ako Mepy Haa3opa CXBaTHMO
Kao KasHy SUi generis xoja mpousBoau oxpeheHe HeraTwBHE mocheanie (ryOuTaK
onpeheHux mpasa u / WIK CMambeHe UMOBUHE) 110 JAPYIITBO U / WK WwiaHa YTpase, TO
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npema ,, yTHIIMTapUCTHYKO] TEOpUjU Ka3He  *° HCIPaBHOCT MOCTyIakKa YIpase ApyIITBa

U BCTrOBHUX 3aIIOCICHUX TpeGa CXBATUTHU HA OCHOBY IMOCJICAUIA BbUXOBUX HOCTyHaKa.486

Y HaBeIeHOM KOHTEKCTY, Ka3Ha C€ MOXE CXBaTUTH Kao TMOCIeAuIia YTBpHEeHHX

483 Tlopen enemeHara cajipaHuX y TPAJMIHUOHATIHOM MOJENY, PEBUIMPAHU OKBHMD caapxku u cienehe
enemente: (1) mocTaBsbame LIJbEBA, KOjU he OMTH ycarnamieHd ca MUCHjoM mpeny3eha u y ckinangy ca
NPUXBATJBUBUM HUBOOM pu3nKa; (2) npentudukanyjy gorahjaja (AHTEPHOT M €KCTEPHOT KapakTepa), Ipu
4eMy je BKHO MPaBUTH JUCTHHKIHN]Y n3Mely pusmka m moryhHOCTH Te MAEHTH(HUKOBaHE MOTYRHOCTH
UMIUTEMEHTHPATH Y TIPOIEC MOCTaBJbatha MHJbeBa Kao W (3) OAroBOp Ha PH3HMKE, KOjH MOApasyMeBa
JIOHOIIICH¢ OJIyKe O W30eraBamy, NpUXBaTamy, PEAYKLHjH pU3UKA MM HaK Kopuiihewmy pu3uka U
npeay3uMarby akKTHBHOCTH Y 1IMJbY HBUXOBOT J10BOl)ea HAa HMBO MPUXBATJbUB 3a opranuzanujy. — AICP
COSOEnterprise Risk Management (2004), 2Kgctuh, M. Bophesuh (2012), 157-158.

484 AICP COSCEnterprise Risk Management (2004), 2.

485 Y (unosockoj JMTEPATYpH O MOPAIHOM OIpAaBJamy Ka3HE IOCTOJE JIBE IJIABHE TEOPH)E:
YTWINTApU3aM U pETpUOYyTHBH3aM. Y THIMTApU3aM je€ CTaHOBHUILTE IPeMa KOjeM ce MCIPAaBHOCT HalIMX
MOCTYIaKa MpOoIehyje HA OCHOBY IBMXOBHUX TTOCIIEIUIA H TO j€ 3aj€HUYKO 00elIeKje CBUX TeopHja Koje ce
MOT'y OKapaKTEepUCATH Kao yTHIIHTapucTHIKe. —Bonn Musescky, , PetpubyTuBHe Teopuje kasue”, Theoria
56(2), 2013, 37.

486 JInnak, y ciydajy peTpuOyTHBHM3MAa YOIIITE HHje jaCHO O KAKBOM j€ CTAHOBUIITY ped. MHOTH ayTOpH ce
JIEKJIAPHITY Kao PETPUOYTHBUCTH, ATH HYAC pa3InIuTe NeUHUIH]je PETPUOYTUBU3MA Y OKBUPY KOJHX CE
HE youaBa HEKH 3ajeIHUYKH eneMeHT. Ha npumep, HeKu ayTopu cMaTtpajy Jia je Ka3Ha ollpaB/iaHa 3aTo IITO
j€ 3acimyeHa, oK IpyTH ayTOpu CMaTpajy 1a je Ka3Ha OlpaBiaHa Ha OCHOBY YHE-CHHIIE J1a j€ Y TPOIIIOCTH
MOYMEGCH Opel)eHu MPecTyI, IpU YeMy Taj MPECTYI MOKe OUTH MPEKpIIIaj HEKOT MOPATHOT MIPaBHiIa WIH
npekpuiaj 3akona. IIpema Tome, ocraje HejacHO WITa je TO ,peTpuOylnMja” ¥ WITa Ce MOApa3yMeBa IO
CHHTarMom , peTpudytuBHe Teopuje kasue.” — B. Muescku (2013), 37.
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He3aKOHUTOCTH'®’ u menpaBuiHocTH?®® y mocnoBamy apymITBa 3a OCUIypame.
CrnencTBeHO TOME, Ka3Ha MPECTaBIba MPETHY, OHOCHO PU3UK KOJU CE€ MOXKE YMABUTH
Wi n30ehy NCKIbYYHBO 3aKOHUTUM U MPABHIIHUM MOCTYIAkEeM JpyiTBa. FicToBpeMeHo
3anpeheHa Ka3Ha ce€ MOXE CXBATUTH Kao IMOJICTUIA] HA MPOAKTUBHO, MPOPUIAKTUIKO
nenoBame Ympase. Hamme, oBakaB mpucTynm Tpeba CXaBaTUTH CaMO Kao jEAHY Of
Moryhux oIiuja 3a MHUIUpame MPo(UIAKTHUKOT JAeloBama’t’ Yipase, Koja ce YnHM
WHTEPECAaHTHOM Kao IMOJICTHIIA] 32 Tpey3uMarmke €X anteaiekBaTHUX Mepa KOHTPOJIe
yIpaBJbarma pU3UIMMa ApymTBa. 300r Tora 3anpeheHa ka3HeHa Mepa Kao Mepa Haa30pa
OJl CTpaHE pEryJaTOpHOr Teja, MOXE MpPEACTaB/baTH paHU (AKTOp YIO30peHma H
UCTOBpEMEHO OWTH HICHTU(HKOBAaHa Kao mnoTeHuWjamHu norahaj (y cmumciy
BEpOBaTHONe HACTymama) KOju MOXe mojacTahu ¥ yTHIIATH Ja IPYIITBO 3a OCHTyparbe
ylpaBjba PHU3UKOM, Ta4yHHje OJyCTaHE OJ HE3aKOHUTOCTH W HEMPABWIHOCTH Y
MOCIIOBHUM akTHBHOCTUMA. [Ipu TOMe, mocebHO Tpeba uMaTu y BUTY Mepe Haa30pa Koje
ce OJIHOCE Ha jaBHO 00jaBJbUBAE M3PEUCHUX Ka3HU, IITO MOXKE HETaTUBHO YTHILIATH Ha
pernyTaiyjy KOMIIaHHje M CJIEICTBEHO TOME JIOBECTH JI0 CMamema mnpoduta wim
TIPOY30KOBATH 3HAYajaH I'yOHTAK y IOCIOBAkY, KA0 U JOBECTH 10 JuckBampukammje’®

4YJIaHOBA YIIpase.

487 He3aKoHMTOCTMMA Y TIOCJIOBakbY JAPYIITBA CMATPajy CE CTarba, OJHOCHO MOCTYIIIH KOjH HUCY Y CKIIa Ty

¢ mpornucuMa kojuMma ce ypelyje mocnoBame apymrsa.” — Omryka HBC o ycrmoBuMa u HauuHy BpIICHA
Haazopa (2015),un. 2,cr. 3.

488 HenpaBMIHOCTHMA y HOCJIOBAbY APYLITBA CMATpPajy Ce CTarba, OAHOCHO HOCTYIIHU KOjU HUCY Y CKIIaLy
C MOCJIOBHUM MOJHUTHKaMa HHTEPHUM aKTHMa APYIITBA, K0 U MPABUINMA CTPYKE OCUT'Yparha M aKTyapCcKe
CTpYyKe, HOOpPHM IOCIOBHMM OOHMYajuMa M IOCIOBHOM €THKOM, OJHOCHO (CMaTpa ce — IPHM. ayr.)
HeJI0CIe/IHA MPUMEHA MOJUTHKA U aKaTa, KOjOM Ce YrpojKaBa MOCIIOBaE TOT IPYILITBA, IOCEOHO y Be3H ca
OpraHM3al[IOHUM 3aXTEeBHMa W CHCTEMOM yrpaBibama pusuiimma. — Omnyka HBC o ycioBuma u HauuHy
Bpiiema Haazopa (2015),qr. 2,cr. 3.

489 [ToTep/ia OBAKBOM IPUCTYIly MOKE CE CMATPAaTH MCIPABHOM M Ca CTaBHOBUINTA ,Qep Iiej Teopuje.”
IIpema 0BOj TeopHjU, HCKAKHABAKE MPECTYIMHUKA j€ HEMOMITCHO NMpeMa OHMMAa KOjU CE Y3IpiKaBajy W
NONITYjy MpaBa APYrux. Y CKIaay C OBOM TEOPHjOM, JpiKaBa OMPABJAHO IOCTYyMa Kaja KaKihaBa
NPECTYIHHUKA, jep OM OH Y CYNMPOTHOM CTEKA0 HEMOMITCHY IPEIHOCT; Tj. NPECTYIHHUK O y CYHpPOTHOM
npoduTHpao Ha OCHOBY CBOT 0J0HWjama Jia ,Urpa MoImTEeHO" M Jia MouITyje npasa aApyrux. [Ipema tome,
MPECTYIMHUK CBOJUM IPECTYIIOM CTHYE HEIPABEAHY MPEIHOCT Y OMHOCY HA JbYJIC KOjU CE MPHUIPKABA]Y
3aKOHa; Ka3Ha CIpedyaBa MPECTYIHHKA Jla CTEKHE OBY HEMOIITEHY MPEJHOCT M Ha OCHOBY TOra je
ompaszana. —B. Munescku (2013), 47.

490 Tucksanupukauuja je jefHa o/l JOCTYIIHUX CAHKIUja KOja ce MOYKE U3PULIATH IIPOTHUB YJIaHOBA YIPABE,
KOjH Cy MPEKPILUIN HEKE O]l 3aKOHOM IMPOMUCAHUX TYKHOCTH a CACTOjH C€ y MPUBPEMEHOM HCKIbYUCHY
TOT JIMIIA M3 TTOCTIOBHOT CBETa. YTOPEIHO MpaBHa aHaJM3a oKa3yje /a HajBehn Opoj IprkaBa MO3HAje HEKH
BUJI IMCKBaJH(HUKaIje TupeKTopa a Maiu 6poj mel)y ’iMa oBaj HHCTHTYT ypeljyje AeTasbHO U [eIOBHUTO.”
— Byx Pamosuh, ,,O onpaBmaHocTu npuxBarama HHCTUTYTA auckBanudukanmje”, (ITull), beorpan 2010,
26.
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5.2.0cTaJjie NpeIHOCTH HOBe MapaJurme

071 3Ha4aja 3a mpeIMeT UCTPAKUBAHA

1. Ilosehamwe ceecmu u cxeamarna nompebe uoeHmugpukayuje u mpemuparba
pusuka y opeanuzayuju — Kana ce pazmarpa nmutame ,oBehama CBECTH U CXBaTamba
notpede” uaeHTu(UKaIMje U TpeTHpamba PU3UKa Yy OpraHU3allijH, jaCHO je Ja MUTambe
JIeJIOM M3J1a3W U3 OKBHpA NpaBa M NpaBHUX Hayka yommre. [Ipu ToMe, mpeBacXomaHo
MHUCJIUMO Ha je3WUYKy CHHTAarMmy ,IoBehame CBEeCTH M cxXBaTama morpede.” 3aro hemo
YIIOPUINTE ¥ OCHOB 32 CXBaTamhe OBOT TICUXOJIOMIKO-(DHITI030()CKOT MUTama MOKYIIATH J1a
00jacHUMO cTaBJbajyhu y CpeluINTe MaXHhE aCMEKT MMOCeI0Bamka 3HAmba U Pa3yMeBamba
WHTETPUCAHOT MPHUCTYIIA yIIpaBJbamby pu3UKoM. CIeICTBEHO TOME, TpeOa UMATH y BHIY
00jeKTUBHY YMIHCHHUITY J1a HEMO3HABaWkEe MPaBa, OAHOCHO 3aKOHA MITETH y CMHUCITY Ja
HEMO3HaBamke 3aKoHa He cmacaBa o kasHe (Ignorantia iuris nocet kao u ga
Hemo3HaBamke 3akoHa Huje usroBop (Ignorantia legis non excusgatHajsam, amu He
HajMame BAKHO je HECTIOpHA YHI-CHHIIA J1a YOIIIITe, He3Hame mKkoau. (Ignorantia nocet).
3aro je y CpeAMIITy OBOT pa3Marpama IMpoleC yuerma Kao HAauuH MeHama CBECTH.
CmarpamMo Ja ce KOHTHHYMPAHOM €IYKalijoM MOXE OTKIOHUTH OIAaCHOCT
HEpa3yMeBama Kao U HETIO3HABAKE WIH HEJIOBOJFHO TIO3HABAKHE MATEPHje HHTETPUCAHOT
ympaBbama pusniMa. Hanme, caMmo mpaBUITHUM pa3yMeBamkEM MaTEpHje MOKe ce Johu
W JI0 CXBaTama NMOTpede 3a aKTUBHOCTMMA HWACHTH(HUKAIHM]E W KOHTPOJIEC PU3HUKA TE
BUXOBOM YIIpaBibamy. 4 contratiq y o7cycTBy MO3HaBamba U MOTITYHOT pa3yMeBama OBe
BEOMa CJIOKEHE MaTepHje U3 yriia IijbeBa U JocTUTrHyha MCTUX, 0 MUILIUBEHY ayTopa,
Hehe Outn Moryhe HU cXBaTame OTPeOE a TUME U pa3Boja CBECTH O IIOMEHYTOj MOTPeOH.
Hawnme, He MOke ce IMaTH CBECT O HEUEeMY IITO C€ HE M03Haje, 300T Yera y TOM Clydajy
MIOCTOjJHM CaMO CBECT O HEMO3HATOM M, Ka0 TaKBOM, HEAOCTIKHOM. CTOra je oAroBop y
KOHTHHYWPAHO] €AyKalluju ¥ TMPaBUIHOM pa3yMeBamy Ipe CBera OJHOCA KOJH Ce
YCIIOCTaBJbajy YHYTAp YHYTPAIIbE ApXUTEKType IPYIITBA 32 OCHTypame, Kaaa ce
pa3marpa ympaBjbamkbe pH3UIHMMA. YTPAaBO OTKPUBamkE IpaBHE (oOpMEe HWHCTUTYTA
» YIIPaBJbakbe PU3UIKMMA” KPO3 pa3yMeBamEe OJHOCA KOJU C€ MPH TOME YCIOCTaBIba]y
u3Mel)y cy0jexaTta, y cCMHCIy mIpaBa, 0o0aBe3a W OJrOBOPHOCTH YTpaBe IpYIITBA H
HOCWJIalla KJbYYHUX (YHKIMja CHCTEMa YIIpaBjbamka, j€ U Pe3yiTaT UCTPAXKUBAKA Y

OKBHPY OBE JIMCEpTaIlH]e.
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2. Vuanpeherwe cnocobnocmu uoenmugurogarea wancu u npemru — O
NPEIHOCTH KOHIENTA COJIBEHTHOCTH Kpo3 yHarpeheme crnocoOHOCTH HAeHTU(DUKOBamba
ITAHCH ¥ TIPETEHH %, MOXKe ce MOCMAaTPaTH M3 NPETXOJHO HABEJCHUX MPEIHOCTH Kao U
Jla je caJpKaHO Mpe CBera y KOHTUHYUPAHO] €yKAIMju ¥ KOpUIINEewhYy eKCIEPTCKUX U
HaYYHUX JOCTHTHyha M JONpHUHOCA Ka0 U CIeJ0M HajOOJbUX MOCIOBHHUX MPAKCH Y OBOJ
marepuju. OBae cBakako Tpeda MOMEHYTH U CTaHAap/e KOjU Cy YCIIOCTAaBJbEHH Y OBOj
00J1acTH y CMUCITY lbUXOBOT YIIO3HABamka ca MHTEHINjOM Ha IpuMeHH uctux. [Ipu Tome,
CBakako Tpeba UMaTH y BHIy OCHOBHA Hayela COJIBEHTHOCTH Koje Tpeba CIeIUTH U TO
MPUHIUI CPa3MEPHOCTH U IPUHIUITHA IPYACHTHOT yIIpaBJbarba.

3. Vmuanpeherwe ynpaemarea, uzgewmasara u nogeperba 3aUHMeEpPecos8anux
cmpana — YHanpeheme ynpasibama, Kao jeaHe oa npennocty ,, ConserntHoctu 17, HuUje
moryhe 0e3 pasymeBama CYIITHHE HWHCTUTYTa yIpaBjbamba pH3UIHMMA. Tako, IO
npunnuny Error (ignorantia) iuris nocet, facti non no8t u Forma dat esse &
YKOJIMKO WIAHOBH YTIpaBe HE CXBAaTe WM HE Pa3yMejy CYIITHHY YIpaBJbakba PUUIIMMA
Beh TO mepmumnupajy camo Kao joIl jemHy y HU3Yy o0OaBe3a W TO crnopeaHy, Hehe ce
OCTBapWTH IWJb HOPME, HU COJIBEHTHOCT M 3alllTUTa KOpHCHUKa yciyra. Crora je on
KPYIMjaJIHOT 3Hayaja Ja yrpasa IpyIITBa 3a OCUTYPamhe CXBATH U Y TIOTIYHOCTH pa3yMme
caM Ipoliec (Kao CUCTeM) yIpaBJbakha PU3HLUMA, KPO3 pa3yMeBambe U CXBATabE IPABHOT
0JIHOCA y CMHUCITY IIpaBHE (popMe Koja o0yxBaTa caMy CYIITHHY YIpPaBJbamba PU3HIMMA.
HcroBpemMeHo oTKpuBame NpaBHe (opme moBemhe 0 CYIITHHE CXBaTamba OBOT
WHCTUTYTA. A CYyIITHHA C€ KpHje YIPaBO Y aJcKBATHOj KOHTPOJIU U carjie/laBamby pU3HKa

KpPO3 HWHCTUTYT KOPIOPATUBHOT yIpaBjbatkba U (PYHKUIIOHUCAEKE OJHOCA KOjU CYy

491 SWOT aHanu3a je aHaIMTHYKM OKBUpP PYKOBOJACTBA 3a 100Mjame pENeBAHTHUX HH(OpMAaLMja
opraHm3alyje o caMoj ceOu W 0 OKOJHMHHU Yy K0joj Aenyje cama u 'y OymyhHOocTH ca cBpxoM yTBphuBama
CTpATEIIKUX MPUIUKA U MPETHH Y OKOJIMHH M CONICTBEHNUX CTPATELIKKX CHara u ciaboctu. OHa omoryhasa
PYKOBOJCTBY Jia pa3BHje CTPATErHjy Ha TeMeJby PEICBAHTHUX MH(POpPMALja O OPTaHU3aLUjH U OKOJIUHH.
SWOT ananmza ce 3acHMBa Ha IIpeTrocTaBiy Aa he opranmsanuja nocruhu HajBehm crparemku ycrex
MaKCHMHU3HPAKBEM CONCTBEHHX CHAra M MPUIIMKA Y OKOJHMHH Y3 HCTOBPEMEHO MUHHMH3HPAhE MPETHH U
c1a00CTH, OJJHOCHO Haj00JFOM YNOTPeOOM YHYTpallbHUX cHara y Kopuuihewny MOryhHOCTH M3 OKOJIMHE.
BuTHa mMpeTMOCTaBKa je aHalk3a CarjaCHOCTH YHYTPAIlbUX U CHOJbAIIBHX (aKTopa, OJHOCHO
yTBphUBame WHUXOBUX HMIUIMKAIMja Ha CTpATeTHjy. 3ampaBo, yHYTpamllke cCHare u cirabocTu Tpeda
MOCMATPaTH Y KOHTEKCTY CIOJbAIllbUX MOT'YRAHOCTH M MpeTHH U 00pHYTO. — Pyxuma Hukonuh, ,SWOT
aHanm3a: Ira je TO u KaKo ce npuMemyje”,
http://projects.tempus.ac.rs/attachments/projectorece/759/1013 _M%20Chapter%203%20SWOT_Ma
nual%20R_Nikolic.pdfl—14.

42 TJaynyc, J1. 22, 6, 9ap. 3abnyna o npasy (Hemo3HaBame IPaBa) MWKOAH, a3a0Ty1a O YNHEHUIAMA He
IIKO/TH.

493 dopma s1aje cymITHHY CTBApH.
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HEpa3BOJHO U TECHO MOBE3aHH Ca OCTBAPHBAKEM YIIOTE OpraHa APYIITBA, T¢ lbUXOBUM

OYKHOCTHMa U OAroBopHOCTHMa. Kama ce ympaBibame pU3MKOM Oyae CXBaTHIIO Kao

MHTETPAJIHA JI€0 MPAaBHOT OJHOCA HAa KOME CE 3aCHUBA KOPIIOPATHBHO YIPaBJbAE Ca

CBHM HErOBHM KOHCTUTYCHTHMa OHAa he mprMeHa OBOT KOHIENTA Yy CMHUCIY HOBE

(crape) mapagurme OuTH y 1ienocTH octBapuBa. C THM y Be3u Tpeda CXBAaTUTH U 3HAYA]
4

u3BelTaBama* 1 yTHIaja TpaHCIAPEHTHOCTH Y O/IBHjakby ofpeleHX aKTUBHOCTH Pajy

jadama ToBepemka 3aMHTEPECOBAHUX CTPAHA.

4. Ocmane npeonocmu — CBe aHaJIM3UPaHE MPEIHOCTH Ka0 U OCTAJIE IIOMEHYTE
npearoctr 1 To. (1) moBehano yckiahuBarme ca peeBaHTHUM 3aKOHCKHM HOpMama W
MelyHapoqHUM cTaHaapauMa, (2) ycTaHOBJbaBame IMOY3/aHE OCHOBE 3a JOHOIICHE
OJUTyKa W IUIAHUpPama, CHIKaBame ryouraka, (3) epukacHuje kopuinheme pecypca,
yHanpelheme 31paBiba 1 6e30eJHOCTH 3anocieHnx, (4) ynanpeheme nocinoBama, 3aTHTE
KMBOTHE CpeIuHe, NpoW3a3e W HACTaBJbajy C€ jeJHa Ha JPYry Kpo3 IOCTYyHaK
NOjeIMHAYHOT palIwiakaBakba U MOTY C€ MOCMAaTpaTH y HHXOBOM CHHEPTETCKOM H
y3ajaMHOM JIejCTBY M 3ajelHUYKOM JOTIPHHOCY Ha Kpeupamy HOBE BPETHOCTH KOja
J0BO/IM 110 yHampehema OTIMOPHOCTH JPYIITBA Mpema mpolieMuMa. 3a CBe HaBeleHe

MPEIHOCTH BaXHO j€ CXBATUTU YJIOTY YIpaBe IpYIITBA KOja C€ YHOCTaBJba KpPO3

4% Paszpoj koHIENTa yNpaB/bamkba pU3MLMMA Tpeay3eha M (POKycHpame MHTEpPHE KOHTPOJE, MpeEMa

onpendama 3akona Illapbana m Okcnuja jeIMHO Ha CMambeHE PU3UKA 3JIOHAMEPHOT (DMHAHCH]CKOT
U3BEIITABAIba, HAMETHYJIO je moTpely 3a peaeHHICAbEM YHTABOT KOHLENTa HHTEPHE KOHTpoJe. [lonuio
je 0 3HayajHOr pa3Boja CBECTH M CXBaTama O 3HAYajy YIpaB/bamka PH3HKOM, ILITO je JOBENO 0
penu3ajHUpaba CHCTEMa HHTEPHE KOHTPOJIC M YCIIOCTABIbAE aICKBATHOT MPOLEca YIPaBibaba PH3UKOM,
Koju hie YKJbYYUTH 1 HHTEPHY KOHTPOILY, YMECTO [1a OCTaHEe CaMO KOMIIOHEHTA CHCTEMa HHTEPHE KOHTPOJIE.
Haume 2004. roanmHe, Kao OArOBOP MOMEHYTHM 3aXTE€BHMa 3a YCIIOCTABJhAIE aJCKBATHOI CHCTEMa
yhpaBJbama pu3nKoM, KoMHTeT CHOH30pCKHX OpTraHU3aIlija yCBOjHO je M 00jaBHO TOKYMEHT 0] HA3UBOM
Vupasibame pusukoM Ipenyseha, narerpanan oksup. — AICP COSCEnterprise Risk Management (2004).
IloMeHyTH TOKYMEHT IpeicTaBibao je de iureu de factopeBuaupanu KOHIENT, T€ HaIOIPaaby OKBUpA
COSOwus 1992.roaune. ITopen eneMeHaTa caap)KaHUX Yy TPAIUIIMOHATHOM MOJEITY, PEBHIHUPAHH OKBHP
caapxu u cienehe eneMeHTe U TO:

1) Tlocrapmame Lu/beBa, Koju he OWTH ycariameHd ca Mucujom npenyseha u y ckmagy ca
NPUXBATJLUBUM HHBOOM PHU3HKA,

2) Unentudukauunjy norahaja (MHTEpHOT M EKCTEPHOT KapakTepa), MPU YeMy je BaXKHO MPaBUTH
JUCTUHKLH]Y u3Mely pu3rka u MoryhHOCTH Te HICHTH(HHKOBaHE MOTYNHOCTH HMIUIEMEHTUPATH y TIPOLIEC
MOCTaBJhakba IUHEBA KA0 U

3) OaroBop Ha pU3MKE, KOjU MOAPa3syMeBa JOHOIIEHE OUTyKe O U30eraBamy, IPUXBATAby, PELYKIH]H
pH3HKa WK MaK Kopuinhewy pU3HKa U Ipely3uMary akTHBHOCTH Y LUJbY HBUXOBOT J0BOhea HA HUBO
NPUXBATJbUB 32 OPraHU3aLH]y.

IIpema peBuaNpaHOM MOJEINY, MOpE OCTBapHBama e(hUKACHOCTH U e(DeKTHBHOCTH y MOCIIOBakY, TE
TOY3AaHOCTH (PMHAHCH]jCKOT U3BEIITaBamka N YCKIa)eHOCTH ca IMO3UTHBHO-TIPABHUM IIPOITUCHMA, IIOCE0HO
ce NIOJJaTHO HarjialaBa aJeKBaTHO OOJIMKOBamE KOHICNITA YIpaBJharkba PH3UKOM KOJH j€ CSCEHIIHjaTHH
(bakTop ucnymema HuIbeBa npeayseha, y okBupy Kora je JoMHHpajyhin MexaHn3aM HHTepHa KOHTpOJa. —
J. Kpcruh, M. Bophesuh (2012), 162.
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crienuQuyaH OJHOC 3aCTylama ca JAPYIITBOM YHje HHTEepece 3acTyma. YIpasa pH TOM
uMa HH3 JY)XKHOCTH Koje cy ypehene Hopmama lex generalis(30I11) u lex specialis
(mopme 30), ka0 W HOpMamMa APYrHX 3aKoHa YHje oapeAde ce NPUMEHY]Y Y
CBaKOJIHEBHOM ITOCJIOBamY IPYIITBA. YIIpaBa y 3aCTyNamy HHTepeca IpyIITBa Ipey3nMa
o0aBe3y J1a Kpo3 MpoIleC yIpaBjbamka APYHITBOM U OCTBApUBAKY IOCIOBHUX IUJHEBA,
yIIpaBJba PU3HIMMA Y CBEMY Y CKJIaJy 3aKOHOM yTBph)CHUM HayelarMa MoCIoBama U y3
HOIITOBaKkEe JOCTUTHYTHX CTaHAapa CTpyKe ocurypama. Takohe, yrmpaBipame Tpeda
pa3yMeTH ¥ Kpo3 OJHOC JIeJerHpama OBIalhemha 3a CUCTEM MHTEPHUX KOHTPOJIA KOjH
HETOCPEHO CIPOBOJIE HOCHUOLM KJbYYHHUX (YHKIMja APYIITBA 32 OCUTYpame, IMpema

konuenty ,, Consenrrocr I1.” 49

6. I[IpobaeMn y npuMeHH PeBUIMPAHOT KOHIENTA COJIBEHTHOCTH

Heoosomwna nojmosna oopehenocm —Ilonazehu o mpeameTa OBOT HCTPAKIBAHA,
te Oynyhu na cy y ¢Qokycy pa3marpama HpaBHU aCHEKTH KOHTPOJE U yIpaBibamba
pU3MIIMMa HaMepa HaMm je Ja HCTaKHEeMO jeJaH oJ MOTyhux, W KapaKTepUCTHIHHUX
npobiieMa y MPUMEHH PEBUAMPAHOr KOHIIENITA COJBEHTHOCTH. Hamme, peBummpanu
NPaBHO-PETYJIATOPHA OKBHpP KOHTPOJIC U yIpaBbatkhba pPU3HMIIMMA 3aCHHUBA CE
TIPEBACXOHO HA HAYeTMMa OJHOCHO MPHHIMIINMA MOCIOBamka, a He Ha TpaBuanMa.to®
VYrpaBo uWCHHUIIA Ja CE€ OBaj KOHICNT TEMEJbU HA HadeIrMa T€ IMOCTABJBCHUM
IMJBEBMMA KOje Tpeba YCIIOCTaBUTH, M3a31Ba oJpel)eHN cTeneH npaBHe HecurypHocTH.

Crora 1mojMoBH Kao ,,IeJIOTBOpaH (edukacaH) CHCTEM yrpaBibama”, ,, IPUMEPEH CHCTEM

4% Opaj mpucTyn caryenaBama NMPAaBHMX aclieKaTa YIpaBbarha PU3HIMMA HACTA0 j€ Kao PE3yJITar
UCTpa)XMBaba Ha OBOj TE3H.

4% O perynanuju na remesby nauena Wandt / Sehrbrock, u bilj 12., 2031ame; Weber-Rey, Ausstralungen
des Aufsichtsrechts (insbesondere fir Banken untdsisfeerungen) auf das Aktienrecht — oder die
Infiltration von Regelungssétzen ?, Zeitschrift fimternehmens-und Gesellschaftsrecht (ZGR) 2011, He
5, 543-590, 562ppema: Mnuanenka ['pruh, ,XapmMoHH3auuja mpomuca M3 MOJApyYja OCHTypama H
peocurypasba mytem npasHor oksupa Consentrocr 7, 3I1P, 3arpe6 2013, 174.

497 Tako jesmyxoMm (OpMynamujoM Ha mpuMep: ,HekuM ce pu3sHuMa MOMKE NpPUMEPEHO 0671a0ami CaMo
3aXTEBUMa y BE3HM YIpaB/balkba a HE KBAaHTUTATHBHHM 3aXTEBHMa KOJH CY MHCKa3aHH HOTPEOHUM
COJIBCHTHUM KallUTAJIOM. [[e1omeopan cucmem ynpagasarbd CTOTa je KIby4aH 32 NpUMepeHo Ynpas/odarbe
IPYLITBEMA 32 OCHUTYpame W 3a PErylaropHu cacras (mons. ayr.) — JupektuBa o comseHtHocTH I,
npeamOyna tauka 29. Takole, ../ipymTBa 3a ocurypame Tpeda 1a UMajy npumepene cucmeme yYnpasasarsd.
Ibid. tauka 110.
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yIpaBibama’, , 1eN0TBOPHO (eukacHo) obaB/bame Han3opHuX GyHKHMja” 4% u ci1. HuCcy
NOXEJbHU Ca aCIeKTa MpaBa W MpaBHE CHTYPHOCTH, Y OKBHPY IMPaBHOT MOpeTKa in
concreto?®® Hasenena TepMHHOIOIMja HA30PHAM OPTaHUMA JPYKaBa YWIAHHIIA M APYTHM
JpXKaBaMa Koje Cy Yy MOCTYIKY PUAPYKUBakha, OCTaBJha BEIMKH MAaHEBAPCKH ITPOCTOP U
dnexcubunnoct y moctynamy.’®® Ha Taj HauumH Moxe OUTH JOBEJEH y HUTAamE U
NOCTYNaK XapMOHHU3alMje, yciel TOTEHIMjaTHOr cTBapama Behux pasnumka y
cripoBohemy HAA30pHE IpakKce, MTO j€ CYNPOTHO TEMEJbHOM IHJbY KOJU C€ JKEIn
MOCTUNH XapMOHHU3AIM]OM MPOTHCA U JEIUHCTBEHUM IOCTYIAKkEM Y BPIICHY HAA30pa.
YnpaBo OBakaB MPUCTYN JOBeO OM 7O XAOTHYHE IMpPaKCe M HEYjeIHAYEHOCTH Y
cnpoBohery MOCTyNKa MNpHOIMKaBamba MNPOMHCAa PAa3TUUYUTHUX 3eMajba a THUME H
HapylIaBama TpaBHe curypHocTH.°Y. OBaj mpobrmem, wMoryhe je mpeBasuhu
yHU(DUIIUPaHUM MOJeNT 3aKoHMMa. Hamme, clI00OJHMM JeloBambeM OpraHa HaJa3opa,
onpeheHa mpaBHa peliema MOry OWTH MOTIYHO pa3iMyUTa Ca acleKkTa IpUMeHe
onpeheHnx mpaBHUX MHCTUTYTa. Takohe, unmeHuna je na cy y okBupy EVY ycBojene
CMEpHHUIIE O CHUCTEMY YIpaBJbama, KOje Mpenu3upajy oxapehene ommre dopmyramuje.
MehyTtum, oTBapa ce MUTamke ACTUMHYHO CIIOpHE TMpPaBHE NMPUPOJAE OBUX CMEPHHUIA Y
CMHCITy BHXOBe 0OaBe3He MpuMeHe. HanMe unmeHHIa je a BUXOBa MPUMEHA HUje
o0aBe3Ha M J1a TI0 CBOjOj MPHUPOIN OBE CMEPHHUIIE MPEJICTaBIba]y CAMO PEUIeHa MOIMYT
no0pe TOCIOBHE IMpakce Koje Tpeda ClIeIuTH y KOHKPETHHUM JIeTHciIaTuBama JpKaBa
YIIaHUIIA.

W mopen m3HeTHX mpoOiieMa KOjU MOTy HAacTaTH y NPUMEHH IUPEKTHUBE, ca
acriekta Moryher HapymaBama MpaBHE CUTYPHOCTH, YMHHU C€ Jla O]l aKTepa TPKHIITA
ocurypama y oksupy EY Hecriopuum na he J/lupektuBa cBakako modospIiaTi Haa30p HaJ
cy0jekTiMa HaJ30pa y JeaTHOCTH ocurypama y EY, mTo he ce oapasutu u Ha npyre
perynaTopHe peXUMe Y OKPYXKewY, cTora 1 Ha Tpxkuinte Pemyonmke Cpouje. Paznosu cy
y YMEEHUIM J1a €BPOIICKU OCUTYpaBauM MOCIYjy Ha IPYTUM TEPUTOpHjaMa, a Y U3BECHO]

3Ha4YajHOj MEpH 3aCTYIUbCHHU Cy U Ha TpxuiTy Penyonuke Cpouje. Y nmopen ynmenuie

4% ITupexTupa O consentHocTH |l, wr. 19.

499 Tako Ha npumep u 30PX neduHHILE ... ZPYIITBO je AYKHO Ja YCIIOCTABH U CIPOBEJE ATOTBOPAH U
HOy3JaH cucTeM yrpasibama.” — JI. Jypuh (2015), 55.

500 M. I'pruh (2013), 174.

501 |bid. Ca acmekra Hamer mpasa Takohe je mpucyTHA TeHAeHIHja yBohema y 30 HempemwsHuX u
HEZI0BOJBHO jacHHX (opMyJaiuja, nomyT ,ehukacan cucreM ynpaesbama” u ci1. —30 (2014),un. 147 cT.
1.
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na je konuent ConBeHTHOCTH y OkBHpY EY, moueB o1 mojaBe KOHIIENITa 0 1aHAC, MOXKE
ce pehu, UMao yriaBHOM €BOJYTHUBHH Pa3BOj, CTOjU UHMIbEHHIIA J1a he yBolewme HOBOT
KOHIIETITa 3aCHOBAHOT Ha CONBEHTHOCTH ||, ka0 HOBOj MapaaWrMu MoCIOBamka M3a3aTH
onpeheHy peBONYyNH]y Yy CEKTOPY OCUTYpama M CTBOPUTH CAaCBUM HM3MEHECH MPOdHII

HOC.HOBEIH:EI.SO2

5023, ‘Bypuh, 3. Jopanosuh (2015), 12.
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I'maBa Tpeha

PEBUIUPAHU KOHLEIIT COJIBEHTHOCTH
KAO IIAHCA 3A JAJbU PA3BOJ KOPIIOPATUBHOTI YIIPAB/bAIBA
—YCIHHOCTABJBAIBE CUCTEMA YIIPAB/bAIbA

1. Onnoc u3mel)y kopnopaTuBHOT yIpaB/bama,

yIPaB/baka PU3HKOM M KOHTPoJ1e>%3

AKko ce mocmarpa KOHCTeNaldja oJHOca u3Mel)y MHCTHTYTa KOPIOPATUBHOT
yIpaBJbamka, YIpaBJbakba PU3HMIMMA W CHCTEMa HMHTEpHUX KOoHTpona, KY He Tpeba
mocMaTpaTH Kao moce0aH, OJBOjEH CHUCTEM KOju 00yxBaTa CKYIl CTPYKTypa M mpoleca
KOJU Cy HE3aBUCHHU O] YIpaBJbama PHU3UIMMA U CHUCTEMa MHTEpHUX KOHTposa. OBO
noceOHOo 300T YMIbEeHUIIE J1a Aa u3Mel)y BUX MOCTOje BeoOMa UBPCTU OJHOCH M y3ajaMHe
Bese. [Ipemuce koje moTBpl)yjy ¥ JOKYMEHTY]y U3HETH 3aKJbY4aK HaJla3e CBOj€ YIOPHUIITE
KaKo y TpPHHIMIIAMA HAa KOjUMa C€ 3acHMBA (DYHKIIMOHHCAHE€ WHTEPHE pEBU3H]C
caapaHuM y MeljyHapoqHEM cTaHgapAuMa HHTepHe peusnje®*?tako n y [Ipunnumima
KOje CaJp>XKU WHTETPUCAHU TPUCTYIN YyIpaBbakba PU3UIMMA U CBAKAKO y 3aXTEBUMa
JupexktuBe o conBeHTHOCTH |l Koju mpencTaBibajy HOBY MapaaurMy yIpaBibama Y
JPYIITBUMA 32 OCUTYPamke 3aCHOBaHY Ha yIpaBibamky pu3UIMMa. KoxepeHTaH mpucTyn
y YCIIOCTaBJbakhy y3ajaMHUX OJTHOCA U JIEJIOBAhY CUCTEMa KOPIIOPATUBHOT YIIpaBJhamka
U yIIpaBJbamba PU3HUKOM U KOHTPOJIE, TPOU3IIa3u U3 cienehnx mpemuca.

Ilpemuce koje nomephyjy yzajamno jeourncmeo — OCHOBHE TpEeMHCE KOje
noTBpl)yjy UuBpCTE BE3€ M y3ajaMHO jeJMHCTBO MOMEHYTHX HHCTUTYTA CY: (1) ehekTuBHO
KY npu yrBphuBamy cTparersja u IOCIOBHHX IMJhEBAa 3aCHHMBA C€ Ha pa3MaTpamy
pusnka;’®® (2) cucrem MHTEpHE KOHTpOJIE 3acHMBA ce pu3MKy.°° Hamme, KoHTpona

IpeCcTaB/ba aKTUBHOCT KOja ce Mpely3uMa o/ CTpaHe YIpaBe, HajBHILIET PYKOBOJICTBA,

503 J, bexe Tpusynan et an. (2012), 42.

504 Mehynaponnu cTanaapay 3a npoQecHoHATHY Npakcy HHTEPHE PEBH3H)E.
505, Beke TpusyHnar et. an. (2012), 42.

506 | bid.
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KJbYYHHX (DYHKIMja U IPYTUX JIMIa yHyTap ApymTsa. (3) YcmocraBibamke KOHTPOJIE HUje
camo cebu nmsb, Beh ympaBo MMa 3a IWJb YIPaBJbalkbe PHU3UKOM, Te moBehame
BEpOBaTHONE M M3BECHOCTH 32 OCTBAPEH-E IMOCTAB/LCHUX IMJbEBA U 33JaTaKka OJHOCHO
MOCJIOBHUX I1aHoOBa ApymTBa; (4) CmepHulie 3a Haa30p Hal eeKTUBHOIINY HHTEPHUX
KOHTpOJIa, UHTEpHE PEBU3MjE€ U CHUCTEMa yIpaBibamba pu3uiuMa koje cy kpajem 2010.
roauHe noHenu CaBe3 eBPOIICKUX YApYXKewa 3a ynpasibame pusuiuma (Federation of
European Risk Management Associations — FERM®@ase3 eBpOICKUX HHCTUTYTA 3a
nHTepHY pemsnjy (European Confederation of Institutes of Internatidors — ECIHAS®’
MOTy OUTH MpUMEHEHE Y pajy YrpaBe U KJbYUYHUX (PYHKIHja, y CUCTEMY yIpaBibarbha
pusnnuMa (MHTepHA peBU3Mja, PyHKIIM]ja yIIpaBibamka pU3HLIUMa, PyHKIIH]ja 32 KOHTPOITY
yckialjeHOCTH U akTyapcka (pyHKIIHja y IPYIITBUMA 38 OCUTypambe), 300T uera Mory OuTH
O]l U3y3eTHOT 3Havaja. M3 HaBeJeHNX CMEpHHIIA HEJJBOCMHUCIICHO TPOU3IIA3N jeJHHCTBO
U Yy3ajaMHa Be3a KOPIIOPAaTHUBHOI YIpaBjbamka, YIpaBibakbha pU3MIKMMA T€ CHCTEMa
uHTepHUX KoHTpoia; (5) CxomHo momenytuM CmepHHIlaMa a yBakaBajyhu oxapehene
Crenu(PUIHOCTH y CEKTOPY OCUTYypama, oJipelyjy ce yiore u OJroBOPHOCTH YTIpaBe U
HajBHIIET pyKOBOJICTBA JPYIITBA KA0 U OMEPATUBHOT PYKOBOCTBA. 08

Ynoea u oozosopnocm Ynpase opywmea — IlpumeHoM aHajoruje ca peremuma
u3 CMmepHHIA 32 HA30p HAJ epeKTUBHOUIhY HHTEPHUX KOHTPOJA, UHTEPHE PEBU3H]E U
cucTeMa ympaBJbama pU3UIMMa, a nojasehu ox mpaBHor okBupa Pemybmuke Cpbuje
JIPYIITBA 32 OCUTYpame Tpebasio Ou 1a uMajy y Bumy cienehe mapamerpe Koju T0pHHOCE
e(EKTUBHOCTH CHCTEMA yIpaBJbamkha pU3NIUMa U (QYHKIIMOHUCAkha HHTEPHUX KOHTPOJIA
u 1o: [IpBo, ynora u oarooproct HO je na 06e30ehyje Bpiieme Haa30pa, U TO TaKo Ja:
a) yrBphyje (y capaimu ca HajBUIIMM PYKOBOJCTBOM JIPYIITBA) CKIOHOCTH Ka PU3HKY
KOje je NPYIITBO CIPEMHO Ja TPHUXBAaTH y OCTBApHBAaBmHy CBOJUX YCIIOCTaBJHEHHX
BPEIHOCTH Kao M Ja 0) olemyje a JIM HajBHIIEC PYKOBOJICTBO MOCTYyIA Ha aJcKBaTaH
HauMH y ogHOCy Ha npuxBaheHy ckioHocT pusuky. [Ipyro, MO y oxBupy cBojux

HaJUIe)KHOCTH &) UMa OATOBOPHOCT 32 CIIPOBOlEh-E yIpaBibarkba pU3UIMMa APYIITBA Ka0

S0’FERMA, ECIIA (201®).

508 ynop. J. Beke-TpuBynan et an. (2012), 43; Ynupasibame PH3UKOM IIOCTaje HAPOYMTO 3HAYAjHA
(dbyHKIIHja, Kako je mpuxBaheHO HOBUM IPOIKMCHMA O COJBEHTHOCTH JOHETHM Ha 0a3u OpHjeHTAIlfje Ha
pusnk. OHa o0yxBaTta cTpaTerdje, Mpolece 1 MocTyIke HHPOpMHUCamka HEOTXOIHE [Ia C€ PU3UIIN KOJH Ce
M0jaBJbyjy MOTY KOHTHHYHUpPAHO TocMarpatu W mojeMHavyHO U y IENWHY, 1a je MOoTyhe Mperno3HaBame
BIX0Be MeljycoOHEe MOBE3aHOCTH U YCIIOBJHEHOCTH, BbUXOBO MEPEHE M KOHTPOJIA, Ka0 U YIPaBJbake U
u3BemraBame o0 wuma.” — [lerep Xaycep, ,Pa3Boj mpaBHUX OKBUpa WHTEPHE PEBU3HU]C Y CBPOIICKHM
ocurypasajyhum npymteuma y ceHuu Lehmand, Revija za pravo osiguranja/2010, 2010, 14.
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U 3a OKBUp KOHTpOJe; 0) 00e30elyje mocrojame MO3UTUBHOT MHTEPHOT OKPYXKCHA U
KYATYpY pU3uKa JIpymTBa (KyaTypa ca Bpxa); B) 00e30ehyje TunepcKku nonoxaj u ycioBe
3a Bol)ere MOCII0Bamka ONEPATHBHOM PYKOBOJICTBY U HA/I3HPE CBE aKTUBHOCTH ITOBE3aHE
ca pu3WIMMa y OJHOCY Ha CKIIOHOCT Ka pusuKy. Tpehe, omeparnBHO pyKOBOJACTBO,
OJTHOCHO JMPEKTOPH OpPTraHU3aIMOHMX LIEJIHHA Y OKBUPY OpraHM3aluje IpYIITBA UMajy
ONIEpPaTUBHY YJIOTY Yy CIPOBOhemYy NOjeMHAYHUX CBAKOJHEBHHMX mpoueaypa. OBo
PYKOBOJACTBO HICHTH(UKYje W TPOIECHY]je PU3HKE W YTBphyje HaumH pearoBama Ha
pu3nke myreM e()eKTUBHUX MHTEPHUX KOHTPOJIA, Kao IITO Cy AepHUHUCAmE moneaypa u
TIPOTOKOJIA 32 MOjeIMHAYHE TIPOLiece YHyTap ApymTsa.>®

Ilapamempu 3a ycnocmasmarwe KbyyHux @yukyuja — YumeHHIa je na HuUje
JIOBOJAHO CaMO YCITIOCTAaBUTH BHUIIIE PA3IMUUTUX PYHKITH]a Koje he ce 6aBUTH pu3nIIIMa
YHyTap APYHITBa U KOHTpoJIoM ojapeheHnx pusnka. M3a30B aiu ¥ BEMKO MUTAKE KOje
ce MOCTaBJba MpeJ IPYIITBA 32 OCUTYPAE je YIPAaBO HA KOJU HAYMH CTPYKTYpUpaTH
onpehene kipyuHe QyHKIMje U KaKo JTOJIEIUTH NoceOHe yIore cBakoj o GyHKIHUja Kao
M Ha KOjU HAuMH YCIOCTAaBUTH edukacHy koopmuHamujy.>:° Ilpu Tome Tpeba
00e30e1MTH 1a BUXOBE YJIOTe HE JIOBOJE 0 CYKOOa pa3IuYUTHX MHTEpeca U 3ajaTaka
y okBupy ¢yHkuuja. [la 6u ce nzbernu moryhu mpobiemu u ycrnocraBuiia epukacHa u
yckialjeHa opranusanuja yHyTap JpyITBa UMIIEPATUB je: PBO, 1a HAJUIEKHOCTH Oy1y
jacHo nedunucame,”!! ca jacHo yTBpheHMM rpaHMIIAMA OJTOBOPHOCTH M MOCTOjaH-e
pasyMeBama y OKBHPY CBake (YHKIIMjE€ O COICTBEHOM [EIIOKPYTY W TpaHHUIaMa
OJITOBOPHOCTH, KA0 U MECTY U yJIO3U KOHKPETHE (DYHKIIH]€ Y OKBUPY OpraHU3aIlfjCKe
CTPYKTYpE JAPYLITBA 332 OCUTYpAamE; PYro, YCIIOCTABUTH KOOPAUHHUPAHU HPUCTYH Y
o0aBJpamy 3a7aTaka M OATOBOPHOCTH CBake (yHKIMje MOHA0CO0 M CBHX (yHKIH]ja
3ajelHo, Kako Ou ce m3berao cykoO um3Mmely ¢yHKIMja y J€dy OArOBOPHOCTH 3a

W3BPIICHEC KOHKPETHUX 3adaraka, Tpehe, 00e30equTH ajeKBaTHE pecypce 3a

509 Bumie pykoBOACTBO n0jesbyje obaBese, yKibyuyjyhn m mpoueype 3a ynpapibarbe creuu(GuaauM

npouecuma, GyHKIHjaMa WIH OPraHU3alUuOHUM JejoBuMa (BIacHUIUMA pusnka). CXOJHO TOME, 0Baj J€0
PYKOBOJICTBA UMa OIEPATUBHY YJIOTY y WU3BPIIABAbY [0jeIMHAYHHUX, CBAKOJHEBHHUX, Hpoieaypa... OBo
PYKOBOJICTBO IIPETIO3HAj€ U MPOILCHYje PU3UKE U YBpl)yje HAuWH pearoBarma Ha PH3HKE ITyTeM pa3BHjarmba
e(heKTUBHUX MHTEPHHUX KOHTpoJa.” OnepaTHBHO PYKOBOJACTBO CIPOBOJM aKTHBHOCTH Y OKBUPY IOCIOBA
1 3a/1aTaKa KOj¥ Cy TIOBEPEHH OPTaHU3aIMOHOM JIely KojuM pykoBoe. —J. beke-Tpusysar, et. ai. (2012),
43.

510V TecHOj Be3M ca OBMM IUTAHEM j€ OJHOC YIIPaBJbakba APYIITBOM H YIIPABJbakha PUSMIIUMA Y OKBUDY
KOPIHOPaTHBHOT ypaBibama. Tako, ,youeHo je Ja ce U3rpajiiba CHCTeMa YIpaBibathba PU3UKOM JOBOAU Y
PaBHOTEXKY ca U3TPaABOM crcTeMa ynpaeibama.” — [1. Xaycep (2014), 9.

ST, Xaycep (2012), 28.
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UMIUIEMEHTAIU]y cucTeMa npahema U KOHTPOIy pU3HMKa M TO KaKO JbYJICKE pecypce
TaKO U HEONXOJAHY TOAPIIKY HH()OPMAIMOHOT CHCTEMA U Apyre TeXHUUKe Mepe.’t? 4
contrario, 3HaYajHM pPH3HIHM MOTY OCTAaTH TIIOTIIYHO HEHICHTH()UKOBAHU WIIH
HeaJiekBaTHO mpaheHu; 4eTBpTo, n30ehu MPUCTYIT KOjU Ce cacToju caMo Yy (hopMaTTHOM
yCIIOCTaBJbakhy OKBHPA 32 YIPABJbahe PU3HUKOM 0€3 CTBapHE MHTEHIIM]E J1a CE aHTaXY]y
notpeOHa cpesicTBa APYILITBA 3a UMILIeMeHTanujy, Oynyhu na gpopmanHo nocraBbame

OKBHpa HE Jlaje OJITOBOPE Ha MUTamka KaKo Ce J0JeJbY]y CeludUIHN 3a/1alld Y BE3H ca

pHU3HITIMA.

2. CucrteMm ynpaB/bamba — KJbyuHe (PYHKIHje

npema 3axreBuMa /[upekTuBe 0 coiBeHTHOCTH |l

@OyHKIMje YKIbYUEHE y CUCTEM YIpaBJbama CMaTpajy ce KJIby4YHUM (QyHKIMjama,
300r yera cy MCTOBPEMEHO pajid O BAXHUM, KpUTUIHUM (yHKIIHjama. 3aTO CBE 0coOe
Koje 00aBsbajy KJbyuHe (YHKIHjEe MOpajy OMTH MpUMEpeHe W MMaTh IpodecroHamHe
KBaJM(HKAIMje U UCKYCTBO 3a JEJIOTBOPHO Boleme OJHOCHO 00aBibamke KJbYUHHUX
¢ynkuuja. [Ipodecronanne kBanupukanyje, 3HalkHE U UCKYCTBO JIMIA KOja 00aBJbajy
KJbyuHe (yHKIMje Tpeba na Oyay mpuMmepeHe 3a cTaOMITHO M pa30OpHUTO yIpaBibamke

(IpMMepPEHOCT) ¥ MOpajy MMaTH 106ap yriae U uHTerputeT (mpukiagaoct).>

512 Opgiyka 0 MHHMMAIHMM CTaHapjuMa YIpaBibarkba HHPOPMAIMOHAM CHCTEMOM (DMHAHCHjCKE
uncrurynuje, Cryacoenu enacnux PC, 6p. 23/2013u 113/2013

513 M. Cupu (2014), 60—71Tpeba ucrahu mnocrojame pasivke y oApeheHMM pemiemuMa y Be3u ca
KBanuQuKanujama ocoba koje ce 6upajy 3a kipyuHe ¢yHkuije. Tako Ha npumep IpeMa KOMyHUTaAPHOM
npaBy, AepHuHNCAaHA je 00aBe3a Ja cBa JIMla Koja 00aBibajy KibyuHe QyHKIMje Tpeba aa uMajy MmocjIoBHH
yrien U UcKycTBo. OBH 3aXTEBH Ca acIeKTa KOHTPOJE HaA30pHOT OpraHa MOpajy ce OJHOCHTH caMo Ha
JIMLA KOja Cy HUCOIM KJbyuHHX QyHKIHja. — JlupektuBa o conBentHoctH I, npeambOyna tau. 34. Takohe
JIPYIITBA 32 OCHTypame 00e30elyjy ma cBe ocobe koje ympaBibajy APYIITBOM WIH UMajy Ipyre KIbydHe
GbyHKIHje y CBaKOM TPEHYTKY HCIIyHaBajy cienche 3axTese: (a) BUXOBE CTPYYHE KBATU(UKAIIHN]e, 3HAE
¥ HCKYCTBO TIPHIMEPEHH Cy a oMoryhe yrpaBibame MakmBoM T00por cTpywbaka (HCKycTBO); U (0) nmajy
Jno0ap yriaen u uaTerputeT (MocaoBHK yrien). — Jlupekrusa o consentHoctH Il. Ca apyre crpade npema
Harrem 30 (2014)oBa o6aBe3a MOCTOjU 32 WIiaHOBE YIIpaBe HEe U3 3a CBE HOCHOIIE KJbYYHHUX (yHKIH]ja, Beh
camo 3a oBiamrheHOr akTyapa JApyIITBa U HHTEpHOT peBu3opa. —Harr. ayr.
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2.1.®yuKuuja ynpap/bama pusunuMa u Oaoop 3a ynpasbame pusunuma?

CucteM ympaBbama (pU3WIMMA) j€ UHTCTPAIHH  CIEMEHT  CHCTeMa
KOPITOPAaTHBHOT YIpaBJbama y APYIITBY 3a ocurypame. [Iporec yrnpaBibama pu3uimma
oMmoryhyje npymTBY 3a OcuUTypame Aa pazyMme MpHpOLY W 3Haya] pU3MKa KOjuMma je
U3JIOKEHO WM MOXKE€ OWTH W3JIOKEHO M Jia yIpaBba THM pHU3UIKMMA IyTeM
KOHTPOJIMCamkha PU3UKa. Y CIIOCTaB/bamkhe (DYHKIIMjE YIpaBibakha PU3HUIIMMA j€ 3aXTEBAHO
y BehWHH jypHCINKIHMja MITH TPOMOBHCAHO OJ HAI30PHUX opraHa.’'® On6op mupekTopa
(MO) mm HO moxe oOpazoBatu 000p 3a YIpaBibakhe PpU3UIMMA, OTHOCHO KOMUTET 32
yIpaBJbamke pU3UIIMa Kao cBoje momohHo Teno. HeonmxonHo je na ¢pyHKIMja ynpaBibamba
pu3HIIMMa U 000D 3a ympaBibake PU3UIMMA UMAjy aJiekKBaTHA oBjamrhema, U3BOpe U
MIPUCTYII CBUM pEJIEBaHTHUM HH(pOpMaIlfjama.

Cucrem ymnpaibambha pU3UIMMa MPETIIOCTaB/ba U nojapasymena: (1) mocrojame
aJICKBaTHE CTPYKTypE KOPIOPATUBHOT YIpaBJbamka, YKJbY4yjyhu W mpaBuia, mporece
MOCTYITKE OJUTyurBamba (2) eJ0BUTOCT OPraHU3aluoHe CTPYKTYpe, Kao u (3) CTpyKType
CBHX pecypca IpYIITBa Koju 00aBibajy HACHTH(HUKOBame, Mepeme (IPOICHHUBALE),
oBJanaBame, npaheme 1 U3BEINTaBAe 0 3JI0KEHOCTH ApyInTBa pusunuma.®® Hauwme,
aJIeKBaTHO CTPYKTypHpame OpraHa JIpYyIITBa IOJpa3yMeBa OATOBOpHY H TocBeheHy
VYnpaBy Koja MPOMOBHIIIE U YCIOCTaBJba KYJITYPY yIpaBJbakha PH3UIAMA H 3aKOHUTOCT
MOCJIOBamka, TaKO Ja 3aKOHUTOCT MOCIOBama Tpeda CXBAaTHTH Ka0 HHTETPATHU €0
KOpPIIOpaTHBHE KYJIType W JPYIITBEHE OATOBOPHOCTH KommaHuje. JpymTBo 3a
ocurypame Tpebano OM J1a yCIIOCTaBM KOPIIOPAaTHBHY KYJITYpy KOja ce 3acHMBa Ha

BUCOKUM HPO(eCHOHATHUAM CTaHAAPAMMA H €THIKHMM HOPMaMa Y TI0CI0Bamy. >’

514|AIS, OECD (2009).

515 Mupextuna o consentHoctH |l.

516 Byme o cucTeMy ympasibama pu3HIEMa, Buj. I1. Xaycep (2012), 26—29M. Cupu (2014), 627. Bexe-
TpusyHar, et ain. (2012), 44—49.

S17TIo3uTUBHM IPUMEpPH OBMX CTaHIAPa U €THYKUX HOPMH KOjuMa ce ypelyje HocIoBame IPUCYTHHU Cy U

y oJipeheHnuM JpyIITBUMA 33 OCUTYpame Ha TpxUITY Penybnuke CpOuje koja mociyjy Kao 1e0 CTpaHuX
ocurypasajyhux rpyma apymrasa. Komekc mocnosama Generali osiguranjea.n.o. beorpan, unrepHu
nokyment. —Koneke nonamama ,Generali Grupe”, Y nasmem rexcry Konexe Generali Grupe) ZA (PO HR
01) 02-01 gocrynHo wa: http://www.generali.rs/Data/Files/kodeks_ponasapgh.12. 1. 2016.
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2.2.KoHTpoJ1a — yHYTPAalIlkbH HAA30p HAJ YNIPaB/bakbeM PU3UKOM H MOCTAB/bak€e

cTpaTeruje —MojeJ 4eTHPHU JUHHUje oaopane°’®

Mozen deTwpu JIMHHjE OIOpaHE MOXKE C€ CMaTpaTH KOPHUCHUM U IICIIOBUTUM
UHCTPYMEHTOM 3a Pa3MaTpame Pa3IHuUTHX YJIOTa y YIpaBJbalky YOIIITE U TMOCCOHO y
ylpaBjbathy PU3MIIAMA, 3aTUM 3a Tpelru3upame MelycoOHux omHoca usMel)y Hocuora
pa3IMYUTHX yJIora, Kao W BHXOBOM MehycoOHOM momymaBamy W MOBE3WBAY IITO
JIOTIPUHOCH jauarby M Pa3B0jy KOPIIOPATHBHOT yIpaBJbama.>t®

AHanu3oM Mojena ,49eTHpU JIMHUje Oa0paHe”, y CMHUCIY UEIOBUTOT U
UHTETPUCAHOT TPUCTYNAa CUCTEMY YyIpaBjbatba MOTY C€ YCIHOCTaBUTH C(PUKACHH |
e(EKTUBHI MEXaHU3MH YIPaBJbamkha PU3UIMMA Y IPYIITBY 32 OCHTYPamkhe Ha TEPUTOPHUjH
Penry6rmke Cp6mje®2® u To mpema cinenehem: (1) omepaTHBHO PyKOBOACTBO, (BIACHHIIN
pHU3MKa), je HEMOCPEIHO HA M3BOPY PU3HMKA U OHU ONCPATHBHO CIIPOBOJC YIPaJbamhe
pusukoM, (2) yHKIHje Koje Cy 3amyKeHe 3a HaA30p, OJHOCHO mpaheme, Te KOHTPOIY
pusuka (3) hyHkmje Koje 00e30el)yjy He3aBUCHO MOTBphHBakE OJHOCHO TapaHIINjy J1a

MIOCTOjH 3aIITUTA OJ] PU3HKa U3BEIITaBajyhu 0 CTamby CHCTeMa HHTEPHUX KOoHTpona u (4)

VYupasa (HO u MO), Ondop 3a perusujy u / unm Ondop 3a yrpapibamke pH3HIAMA.

518 ynop. The Institute of Internal AuditorsMehynapoauu okup npodecronanse npakce — MOIIII),
VYapyxeme narepaux pesusopa Cpouje, beorpan, 2011.

519 Vnop. Ibid. ITpema munubewy EBporcke koH(eaepaluuja HHCTUTYTa MHTEPHUX peBusopa (nabe y
tekcty: EKUUWP) cmaTtpa ma, y3 €KCTEpHY W HHTEPHY PEBH3HjY, BWIIE PYKOBOICTBO H IAWPEKTOPH
onpelheHnX OpraHU3aIMOHIX JIEI0Ba, MOTY 00€30eANTH OCUTyparmhe KOHTPOJIE M PU3HKA O IPYTHX N3BOPa
YHyTap JApYIITBa Kako Ou e(pKacHO OCTBApMIIM CBOj€ yiiore KoHTpouie u npahemwa. Y Tom cmucity EKUNP
noapxasa mMojen , Tpu nmHuje onbpane.” [lomeHyTH Mojen ce moceOHO, MPOTEKIMX TOJMHA CBE BHIIC
npUMEYje Ha 001aCT KOPIIOPATUBHOT YIIPaBJbarha a OCCOHO HA YIPABIbAHEC PUIUIMMA.

520 [Ipe pa3smaTpama IPUCTYNA KOjU CE CACTOjH y KOHLENTY TPH JMHHUje 0AOpaHe Tpeba HaIOMEHYTH 1a
VYupasa (HO u MO y ABOIOMHOM CHCTEMY YIPaBJbaiba) M HajBUIIIE PYKOBOJCTBO Cy NPUMAapHA JIMHUja
onOpaHe KOja CHOCH OATOBPHOCT KakO 3a IOCTaBJbaF¢ W OCTBAPEH-E IMJBEBA TAaKO W IOCTABIHAMHE
CTpaTerdje W TMOCIOBHUX IJIAaHOBA KOjH BOJAE IO OCTBapWBama IMJbEBAa IPYIITBA. |ak0 je Ympara
MIPEMapHO OJITOBOPHA 32 YCIIOCTABIbAHE CHCTEMA YIIPaBJbamka, OMHOCHO YIpaBJbamha PU3UIINMA U CHCTEMa
MHTEPHUX KOHTpojia. CHCTeM MHTEpPHHX KOHTPOJA jé OCHOBHH M HEMOCPEIHH MEXaHW3aM YIpaBJhamba
pmunuMa. OBaj MeXaHH3aM je y (QYHKIHjU CPEIACTBa M OCHOBE 3a OCTBAPEHE IOCTyIaKa yIpaBJharba
pmsunma. Cactoju ce y popMupamy ofpeeHIX CTPYKTypa HEOIMXOIHUX (YHKIIHja K0 M YCIIOCTaBJbEHUX
nporieca myTeM Kojux he ce Ha HajOOJbM HAYMH YNPaBJhATH PU3MKOM IPU OCTBAPHUBAKY NC(HUHHCAHUX
uJbeBa ApymTBa. — Ham. ayr.
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2.3.11pBa aunuja 0oa0paHe — OePATHBHO PYKOBOACTBO 2!

Ipumapnu ,, enacnuyu pusuxa” — Kao jemaH o HEMOCpPEAHHX MeXaHH3aMa
on0paHe Of pHU3HMKa yHyTap JPYIITBA 3a OCUTYpame Jeyje MOCIOBHO (OMEpaTUBHO)
PYKOBOJICTBO U TO Kao INpBa JiMHUja oapOpaHe. OnepaTMBHO PYKOBOJACTBO, OJHOCHO
TUPEKTOPH oJipeheHnX OopraHu3aluoOHUX [IEJ10Ba, Kao JIEI0Ba MaKpO-OpPTaHU3AIIH]CKe
CTPYKTYpE 3aIy)KEHO je, OJArOBOPHO M HAJISKHO 3a WIACHTH(PHKOBAKE MPOIICHY,
KOHTPOJIy W YyOJIa)KaBame pHU3WKa. 3Hayaj ONMEpPAaTUBHOI PYKOBOJACTBA, Kao 3HayajHE
JMHHU]jE 010paHe MOXKeE ce TOCMAaTPATH IO YIIO3H KOjy MMa Kao MPUMAapHH BIACHUK PU3HKa
U TI0 3aJlalliMa KOj¥ Cy MY TIOBEpEHHU y OKBUPY YCIIOCTaBJbEHE OPTaHU3AIH]je JPYIITBA.

Vioea onepamugnoe pykosoocmea Kao 61acHuka puzuka — AKO aHATHU3UPaMO
yJIOTY ONIEpaTHBHOT PYKOBOJICTBA Ka0 BIIACHHKA PU3HKA, MOYKE CE KOHCTAaTOBATH J1a OBO
PYKOBOJICTBO Ka0 BIACHHUK PU3HKA HETIOCPETHO YIPaBJba PU3UIIUMA, OJHOCHO TUPEKTHO
je cyodeHo ca oaronapajyhum pusnMa y OKBHpY AEJIOKpyra Je(UHUCAHUX HAJICKHOCTH
¥ OJITOBOPHO j€ 3a Mpery3MMame KOPEKTHBHUX Mepa M 3a OTKJIamamke HEeJIOoCTaTaka y
dyHKIMOHHCABY onpeljeHHX mmporeca 1 KOHTpoa.> 22 YIiora onepaTHBHOT pyKOBOJICTBA
je yIpaBo y OJJrTOBOPHOCTH 32 YCIIOCTaBJbakhe e(HeKTHBHOT CHCTEMa HHTEPHUX KOHTPOJIA
¥ QYHKIIMOHUCAKE YCIIOCTABJbEHX IMOCTYIAaKa 32 KOHTPOJIY PU3HKA HAa JTHEBHO] OCHOBHU a
y OKBUPY HHICpEHIIMja KOje MMa y OKBHUPY OpTraHU3aI[MOHE CTPYKTYpe IpPYIITBA.
OmnepaTHBHO PYKOBOJCTBO OJrOBapa 3a OJIBUjar¢ TOCIOBHUX ILWJbEBA Ha JHEBHO]
OCHOBH ¥ €4 THM IIOBE3aHNX PU3UKA y OKBHPY MOCIOBHHUX aKTHBHOCTH.>ZS

3aoayu onepamugnoe pykogoocmea — 3ajalld ONEPATUBHOT PYKOBOJICTBA CYy Ja
UICHTUHKY]e, IPOLICHY]e, YIIpaBiba U yMambyje pU3UK, Kpenpajyhu u umiuiemernpajyhu
WHTEpHE TOJUTHKE U TPoIIeaype Koje 00e30el)yjy KOH3UCTEHTHOCT aKTUBHOCTH U3 CBOjE
HAJIS)KHOCTH Ca MOCTaBJLEHUM 33JlalliMa U ITUJbeBHMa. Y CIIOCTaBJbajy ce oarorapajyhe
KOHTPOJIE ca HHWJbeM Ja HaJ3upy YyckiaheHoct u 00e30ehyjy yBuI y HemocTaTtke
YCIIOCTaBJbEHUX HEMOCPEIHUX KOHTPOJA, KOjU Cy Y3POKOBAaHH HEaJCKBATHUM

MpollecuMa Kao ¥ HAaCTAHKOM HEOUEKHBaHUX jJorahaja.

521 yop. EBponicka kondenepanuja MHCTHTYTa MHTEPHHX peBH30pa, 4.
522J. Beke TpusyHnar et. an. (2012), 43.
523 | bid.
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2.4.JIpyra quHuja on0paHe — pyHKIMja YIPaB/balkba PUZHKOM,

¢pynkumja npahema yckiaaheHoCTH MOCJI0Bakba M aKTyapcka GpyHKIuja

Dyukyuje 3a ynpasswsarve pusuyuma —Y OKBUPY JApyre JUHUjE 010paHe APYIITBA
0]l TIOTEHIIMjaJTHUX PU3UKa OJTrOBOpHE Cy (PYHKIIMja yIpaBibama pusnLnMa, QyHKIHja
KOHTpOIE  3aKOHMTOCTH 2* ¥ akTyapcka  ¢yHkumja.  CarmacHo — Hagenly
MIPOTIOPITMOHAITHOCTH, PYKOBOJICTBO YCIIOCTaBJha paznuuTe (QyHKIHjE APYTe JUHU]E
KOHTPOJIE y 3aBUCHOCTH 01 00MMa IMOCTIOBHUX aKTHBHOCTH, BEJIMYMHE APYIITBA U APYTUX
napamerapa. Cneunduyne QyHKIHUje ce Pa3IUKyjy y 3aBUCHOCTH O] CHEHU(PUIHOCTH
caMe KOMIIaHHj€ U YCIIOCTaBJbEHE CTPYKType KOPIIOPAaTUBHOI yIIpaBibamkba H
OpraHU3aIlMOHE CTPYKType. YIIpaBa yCIoCTaB/ba HaBeACHE (PYHKIIM]jE€ KAO TapaHIHjy U
ca IIMJbEM Jla C€ AaKTHBHOCTMMAa OBUX (YHKIMja YCHOCTaBH JOJATHH MEXaHU3aM
KoHTpoJe. Taj nogatHu MexaHusaMm Tpeba na o0e30enu rapaHiyje 1a je mpBa JUHHUja
on0paHe, OJHOCHO OIEpPAaTUBHO PYKOBOACTBO (y cMucly Bohela OCHOBHHX JIEJIOBa
OpraHu3allMOHEe CTPYKType JpPYLITBA) JOBOJGHO aJEKBAaTHO YCIIOCTaBJbEHA U
UMIIeMeHTHpaHa. TauyHuje Tpeba Aa WpaTW M HAI3Upe JAa JM BIACHUIM pU3UKA
(HemocperHO PYKOBOJCTBO) (DYHKIIMOHUINIE HA a/IeKBaTaH U yoOM4ajeH HauuH. bUuTHO je
uctahu na HaBeAeHe (YHKIIHM]Ee, OJJHOCHO CBaka MOHA0CO0 moceayje oapeheHu creneH
He3aBUCHOCTH. Wmak, akTypcka ¢yHKuuja Tpeba ga Iocelayje W BHIIM CTENeH
HE3aBUCHOCTH, Tona3ehu 01 OATOBOPHOCTH OBE (YHKIH]E IMOCEOHO Yy TpoIecy
U3BEIITaBamka YIIPaBe U OpraHa CylnepBH3Hje Kao eKcTepHor Haa3opa. Mehytum, cBaka
O]l HaBeleHUX (YHKIMja MO CBOjOj MPHUPOAU TNpUMNAAa KOHTPOJIHUM (yHKIHjama
JPYLITBA JIM UCTOBPEMEHO j€ YKJbYUEHA Y PYKOBOhEH-E APYIITBOM. YKIbYUEHOCT OBHX
GbyHKIIMja y PYKOBOJCTBO IPYIITBA J1ajé MM JICTHTHMHUTET Ja IUPEKTHO yTUYy Ha
no0oJbIIathe M Pa3BOj YCIIOCTaBJ/EHOT CHCTEMa MHTEPHUX KOHTpPOJAa M YIPaBJbamba
pusukom. OyHKIM]je ApyTe JUHU]jE 010paHe Cy HE3aBUCHE M IIOAHOCE M3BEILTAj AUPEKTHO
HajBUILEM PYKOBOJACTBY win Ham3opHom oxbopy, mok Hajpuiie pykoBojactso (MO y

JIBOZIOMHOM CHCTEMY YIIpaBe) Anu3ajHIpa OpraHu3aiuoHe CTPYKType.

524 ¥ cknady ca OCHOBHMM NPHMHIMIIMMA MOCTIOBamba ocurypama — OIIIIO, 8,3axTeBa ce o ApymTaBa 3a
ocurypame Ja Kao Je0 HHXOBE LEIOKYIHE OpraHu3alfje KOPIIOPATUBHOT YIpaBibaiba YCIOCTAaBE
e(eKTUBH CHCTEM YIIpaBJbatba PU3HIMMA U MHTEPHU KOHTpOsHH cucteM. —I1. Xaycep (2012), 27 Taxole,
Tpeba UMaTH y BUAY Ja Cy HaBeAcHe QYHKIMje KJbydHe a THMe U BaxkHe U kputuuHe.” — I1. Xaycep (2014),
8.
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Qynkyuja ynpasmarwa puzuyuma — 3a moMoh W HA30p Yy UMIUICMEHTALUH H
e(eKTUBHOCT TMPAKCE YIPaBJbakba PUHIIMMA KOjy CIIPOBOIU OMEPATUBHO PYKOBOJCTBO,
HaJIekHA je (yHKIHMja ympaBibama pusnimma. OBa ¢ynknmja de facto momaxke
BJIACHUIIMMA PHU3HKA, OJTHOCHO OTEPATHBHOM PYKOBOJCTBY Ja Je(UHUIIE CKIOHOCT Ka
pU3HKY, TPUXBATJHUB HUBO PU3MKA U JIa HA aJieKkBaTaH HauuH 00e30ehyje nndopmanuje
0 PU3HKY PA3IMYUTUM CTPYKTypama W HUBOMMA yHyTap ApymTBa. OBa QyHKIMja ©Ma
00aBe3y u3BelITaBama YTMpaBe O PHU3UIKUMA KOjU Cy oapeheHHm Kao MOTEHIIMjaTHO
3HAYajHH Kao W O JAPYTHM CIEeUU(PUYHUM TMOJAPYYjuMa pHU3UKA U TO IO COICTBEHO]
VHUIMjaTHBY KA0 U HA 3aXTeB YIpase. °2°

Dynxyuja 3a npaherve ycknahenocmu nociosarba —3a HaA30p HAJ CIEUU(PUIHUM
pu3MIMMa HEyckia)eHOCTH ca 3aKOHOM M TO3UTHBHHM IPOIMHUCHMA, OJTOBOpHA je

dyHKUHMja 30 npahere ycknal)eHOCTH ca ocnoBama ca ponuca.>2®

Axmyapcka pyuxyuja®>’

—JpymTBo otHOCHO YTipaBa ApyIITBa Tpeda 1a 3axTeBa
Jla aKTyapcka (yHKIHMja y4ecTByje y oapehuBamy Koje pusnke o0yxBaTa yHYTpaIllbHU
MOJIel. YUeCTBOBame aKTyapcke GyHKIIMje TEMEJbH C€ Ha TEXHUUYKO] aHAIM3U T€ Tpeda
Jla IpakaBa UCKYCTBO U CTPYYHOCT OBE (PyHKIIH]E.

Haonesicnocmu u ooecosoprocmu pynkyuja opyee aunuje ooopane — OyHKIH]je
yIpaBibakha PU3UIUMA Y OKBUPY Jpyre JTUHUje oAOpaHe OPYIITBAa OJ PU3UKA, U MOPE.T
YULEHUIIE /12 HUCY HE3aBHCHE y MYHO] MEPH M Jla YTpPaBH M BUIIEM PYKOBOJCTBY HE
00e30ehyjy He3aBHUCHE OIIEHE y allCOJIyTHOM CMHCITY y BEe3W ca MUTamkHUMa yIpaBibamka
pu3UKOM (YHKIIMOHUCAaka MHTEPHUX KOHTPOJIA, MPEJCTaBIhajy CBaKaKo (YHKIIH]E O]
M3Y3eTHOT 3HAayaja 3a OCTBApMBAKE BUTAIHUX IHJbEBA ApymITBa. ,HamnmexHoctu
¢yHKIMja KOje MpUNanajy Apyroj JUHUjU 010paHe pas3sIuKyjy ce IO CBOjOj MPUPOIH, K
mMory ykJbyunBaTe:. (1) moapmiKy TmOJIMTHKaMa pykKoBojcTBa, (2) neduHHCcambe
Ha/IJICKHOCTH U OJITOBOPHOCTH M YCIIOCTaBJbame UbeBa; (3) 00e30ehuBame OKBUpA 3a
ylpaBJbambe pu3nkoM; (4) uIeHTUPUKOBAE TO3HATHX, KA0 U MTUTakha PU3UKA KOJU CE TEK
Mmory mojaButd; (5) wuIeHTHHKOBamEe TNOMepama Koja yKasyjy Ha IPOMEHY
OpraHM3alMoOHe CKJIOHOCTH Ka pusuky; (6) momoh omepaTHBHOM pPYKOBOJACTBY Yy

pasBHjamy MpoIeca U KOHTPOJIA 3a yIpaBibambe pu3nkoM; (7) o0e30ehuBame ymyrcraBa

525 EIOPA Guidelines on System of Governance, EIOP&84d/253 EN, 2015 mepuuna 19.

526 Oynximja 3a npaheme ycknaleHOCTH MOCTIOBama ca MpomUcHMa Ouhie IpeaMeT JeTajbHe aHaIH3e y
OKBUPY MHCTHTYa yCKjIal)eHOCT I10C/I0Bakba U MPUMMEHA Hauela 3aKOHUToCcTU. —Harl. ayropa.

527 Akryapcka (yHkuuja, Buj. onesb. EIOPA Guidelines on System of Governance, EIORSHB4/253
EN, 20150n¢em. 9, cmepaune 46—51.
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¥ TPEHHHIa y BE3M ca MpPOIECOM YIpaBibama pH3UKOM; (8) moapmiky W Haazop
e(eKTUBHOCTH TMpolieca YIpaB/bakba PU3UKOM KOTa YCIOCTaB/ba OIEPATUBHO
pykoBoacTBO; (9) yno3opaBame OIEpaTHBHOI PYKOBOJCTBA Ha MHUTamba PU3HKA Koja ce
TEK I10jaBJbY]y, Ka0 M Ha IPOMEHE PEryJaTUBE U Ha ClieHapuja Oyayhux pu3uka ca THM y
Be3u; (10)Ham3op Hax agekBaTHOIIhY U eheKTUBHOIIY MHTEPHUX KOHTPOJIA, TAYHOIIY
U KoMIuteTHouthy u3BemITaja, yckiaheHomhy ca 3aKkOHHMa U TIO3UTUBHUM IPOMHCHMA,

Kao 1 HaJ{ 671aroBpeMEHNM Mpe/ly3NMambeM aKIHja 32 HCTIPABIhakhe HEPABUITHOCTH.O 2

2.5.Tpeha 1unuja oqdpane —MHTepHA peBU3Hja°>°

Vioea u 3nauaj 3a egpexmuenocm npoyeca ynpasmarsa pusuyuma — VHTEpHA
peBu3Mja je moceOHa M He3aBHCHA (YHKIMja CHCTEMa HMHTEPHHX KOHTpOJa Koja
00e30ehyje YipaBu 1 BUIIIEM PYKOBOJICTBY BUCOK HUBO rapaHIlMja 3aCHOBAH Ha BUCOKOM
HUBOY HE3aBUCHOCTH M 00JEKTHBHOCTH KOje OoBa (yHKIIM]ja MOCEAyje YHyTap APYIITBA.
dyHKIIMja MHTEPHE PEBH3Mje MMa yIory oOe3z0OehuBama rapaniuja y e(peKTHBHOCT
npolieca yrnpasJbama, MOoJpa3ymMeBajyhu mpoiece yrnpaBibamba PU3HMKOM M HHTEPHUX
KOHTpOJIa, a yKJbYy4yjyhu M HAauMH Ha KOjU MpBa M Jpyra JMHHja 0AOpaHEe OCTBAPYjy
[IUJbEBE YIPaBJbaba PU3UKOM U (PYHKIIMOHUCAKHAa HHTEPHUX KOHTpoaa. OOuM rapaHiyja
KOje MHTEpPHA PEeBU3Hja TpYy)Ka BUIIEM PYKOBOJICTBY M YTpaBW, Hajuyemhe je Beoma
CcBeOOyXBaTaH W TOJpa3yMeBa TOTOBO CBE acClEeKTe OpraHu3aluje ApYyIITBa.
YcnocraBibame NoceOHE OpraHN3allMoOHE jeAMHULIC 32 UHTEPHY PEBU3H]Y CACTaBIbEHE O]
npodecroHanama y o01acTd MHTEPHUX KOHTPOJA, MPEJCTaBJba 3aXTEB J00pe IMpakce
KOPITOPAaTHBHOT ympaBibama. [lomaszehn ox Beoma CIOKEHOT MOCIOBHOT OKPYXKEHa H
coducturpane o01acTi PUHAHCH]CKUX yCIIyTa y Koje ce yOpaja JIeIaTHOCT OCUTypama,
CTaHJapJl CHCTEMa YIpaBJbama j€ Haueno npodecroHaTu3Ma KOjU je H3y3€THO
3aCTyIJbeH y 00J1aCTH UHTEPHE PEBHU3H]j€ U 01 M3y3€THOT 3Hauaja U TO HE CaMO 32 BEJIHKE
MOCJIOBHE CHCTEME, OJJHOCHO TpyIie JpyiiTaBa Beh je momjenHako OMTHO W 3a Mamba
JPYIITBA, KPO3 Mamke (hopMaHy U Mamke KOMILTUKOBAHY OPTaHU3AIMOHY CTPYKTYPY Koja

takohe Mopa na o6e30eau e(eKTHBHOCT Ipolieca KOPIOPATHBHOT YIpaBjbamba M

528 The Institute of Internal Auditors (2013).
529 | bid.
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ylpaBibakha pU3UKOM. MHTepHAa peBu3Mja IOMpUHOCH €(EKTUBHOM YIIPaBIbaAkY
JPYIITBOM IO/ YCIIOBOM Jia Cy MCHYH-EHE MPETIOCTaBKe Kojuma ce 00e30elyjy meHa
HE3aBUCHOCT M NPOo(ECHOHATHOCT, KOja YKJbydyje U oOjektuBHOCT. Hajbosme mpakce
3aXTEBajy YCIIOCTABJbAE W 3aJ[pKaBarbe¢ HE3aBUCHOCTH WHTEPHE PEBHU3HjE, Kao U HE
Mamkbe BaXHY, MO KPUTEPUjyMY HPOPECHOHATHOCTH U KOMIIETEHTHOCTH, aJCKBATHY
nonymesoct.>3C

Ilpemnocmaeke objekmusHocmu nocmynarba uHmepHe pesuzuje — butHe
MPETIOCTaBKE M TMPEIYCIOBH OO0jEKTMBHOCTH, HE3aBUCHOCTH T€ MpodecHoHAIN3Ma
uHTepHEe peBusHje cy.>°l (1) nenoBame y CKIady ca IpU3HaTHM MehyHapoaHum
craHjapauma 3a oOaBjbamkbe TpodecroHamHe Tpakce UWHTEpHE pesusmje; (2)
M3BEIITaBAKE MPEMa OHOM OPTaHU3aI[MOHOM HUBOY KOjH j€ IOBOJbHO BHCOK J1a HHTEPHO)]
PEBH3UjH MOKE Ja TrapaHTyje Ha3aBHCHOCT y oOaBJbamy mocioBa; (3) oOe3beheme
aJIcKBaTHE W KHBE JIMHUjE W3BEIITaBalha U KOMYHHKAIlMje WHTEPHE PEBU3HjE MpemMa
peneBaHTHUM opraHuMa Ympase.>>2

Jeman op TeMeJpbHHMX 3a/laTaka HMHTEPHE pPEBH3HjE II0CTaje CaBETOBAHE
pYyKOBOICTBa 0 MOI'YHHOCTHMA yIIpaBJbama pu3uiMa, pPro futura Y obasibamy 3a1araka
KOjHU Cy jOj IOBEpEHU MHTEPHA PEeBHU3Hja y CBOM paly MOXKe TUPEKTHO moMmohu Ympasu
JPYIITBA AaBambEeM MPOIIEHA O TOME JIa JIU CY MOCTaBJbEHU IUJbEBH aICKBATHO TOIP>KaHU
¥ J1a JI1 Cy OHH yCKJIa)eH! ca MUCHjOM KOMITaHHje. 3aTHM, J1a JIU Cy CBU 3HAYajHU PU3ULH
UIECHTU(OUKOBAHU H OICHEHH, Kao W Ja JH Cy ojAroBapajyhu oaroopu Ha
UIeHTU(UKOBAHE PHU3MKE OJa0paHW y CKJIaJly ca OpraHU3aIllMOHOM CKJIOHOIIhy Ka
pU3UIIMMa, OJHOCHO J1a JIU Cy CBE pelieBaHTHE MH(OpMaIlje O PU3HNKY 3a0eleKeHe u
PaBOBPEMEHO CaoMIITeHEe YMIpaBu JpyliTBa, omoryhaBajyhum 3amocneHuma wu
PYKOBOJICTBY J1a H3BpIIaBajy cBoje obaBese.>>>
Caka on kJpyyHUX (yHKIHja APYIITBA 32 OCUTypame, ako C€ MOoCMarpajy y

[EJIMHU U TIOHA0Cc00 HUCYy caMe cebu 1usb. Haume, ynora oBux gyHkmmja je ga 0o6e3dene

00Jpe pazymeBame mpolieca yIpaBibalkba U KOHTPOJE PH3UIMMA y JPYIITBY Kao H

530 J. bexe Tpuynan et an. (2012), 65—67Ipema cmanoapouma 3a npoghecuoHanty npaKcy uxHmepue
pesusuje 00jeKTUBHOCT TIOJIpa3yMeBa J1a MHTEPHH PEBU30p Mopa OuUTH Oe3 mpeapacyma Mopa Ja uma
HEMPHUCTPACTaH CTaB U MOpa ja u3berasa cykoode uatepeca. —Cranmapa 1120.Buiiiec 0 HHTEPHO] PeBU3HjH
y APYIITBY 3a ocUTypame. — Mupjana boruhesuh ,iaTepHa peBu3nja y ocurypaBajyhuM KoMIaHnvjama —
MoryhHocT 3a nogaBame BpeaHoctu”, Pesuja 3a npaso ocuzyparea, 9(4), 2010, 38—48.

531 MehynaponHu cTaHAapay 3a MpoQecHoHaTHY Npakcy HHTEPHE PEBH3H]E.

53211, Xaycep (2010), 14.

533 Bupn. J.beke Tpusynan et ain. (2012), 65-67
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HOCIMCXOJHOCT OBOT ITpoLeccCa y CTBApamky A04aTC BPCIHOCTHU KAKO 3a APYUITBO TAaKO U 3a

HIMpE TIOCTIOBHO OKPYKEHE, Y3 KOHTUHYUPAHY 3alITUTY KOPUCHUKA yCIIyTra OCUTypama.

2.6.YerBpTa 1uHMja on0paHe — Ynpasa u Onoop 3a peBu3ujy

u / mim Ondop 3a ynpaBibame pusnuMa

Conditio sine qua noru cucmem ynpasmara pusuyuma —Pazmarpajyhu mpaBHe
ACTIEKTEe KOHTPOJIE U YIIPaBJbakha PU3HIIMMA, CMATPaMO J1a je TIope/l HaBeACHE TPH JINHUje
o10paHe, HEONXO/IHA M YETBPTA, KOja Ce MOKE CXBAaTHTH Kao ycioB (conditio sine qua
non) u / uiu mpermoctaBka 0e3 Koje ce 0Baj CHCTEM HE MOXE ycrmocTaBuTd. Hamme mo
MUIIJBEEY ayTopa, Kiby4Ha je yiora Ympase, (HO u MO) apymiTa 3a ocurypame Koja
MMa 3aKOHOM YCITOCTaBJhEHY OJTOBOPHOCT 33 CHCTEM YIPaBJbaha OJHOCHO YIIPABJhAHHE
PU3NIMMA U CHCTEM HMHTEPHHX KOHTpona.>>* Kao moMohHM opraH y ycrnocTaBlbaky
cHUCTEeMa yIpaBJbamkha PU3UIUMA KOju 00e30ehyje epukacHO u epEeKTHBHO YNPaBIhbamkhe
pusnIMa Moke ce obpasoBaru Ombop 3a peBusujy u / mwiau Ombop 3a ympaBibame
pU3HILIIMA.

Ha ocHOBy HaBeneHOT, MOXEMO 3aKJbyYUTH Ja OW 4YeTHpU JIMHUjE OAOpaHe
Tpebano y oapeheHoOM OO0NIMKY, a Y CBEeMY CarjlaCHO Hadelly MPOIMOPIHUOHAIHOCTH, J1a
Oyay 3aCTYIJBCHE Y CBAKOM JPYIITBY 32 OCHTypamke, HE3aBUCHO O] FheTOBE BEITMUNHE U
cinoxxkeHoctu. CucreMm yrnpaBibambha PU3UKOM j¢ Haje()eKTHUJU KajJa Cy YCIOCTaBJ/bEHE
YeTHpH OJIBOjeHE M jaCHO pasrpaHUveHe JTuHHje ojOpane. Mebhytum, y oapeheHum
KOHKPEHUM CHUTYyallMjamMa U ¢azama paszBoja, HoceOHO KO MamuX ApPYLITaBa, oapehene
JUHU]E€ CE MOTY KOMOWHOBATH. YKOJHMKO j€ ABOCTPYKA WJIM BHIIECTPYKa HAJIC)KHOCT
MPUBPEMEHO J0JIEJbeHA JETHOM JIMITYy WJIM J€THOM OPTaHHM3allMOHOM Jeny, Tpebano Ou
pasMoTpUTH MOTYhHOCTH 3a pa3/Bajambe HAUICKHOCTH OBHUX (YHKIHja Y HapeIHOM
nepuoly Kako Ou ce ycrocTaBuiIe YeTUPH OJ[BOjeHe JIMHUje onOpaHe. be3 o03upa Ha TO
KaKoO j¢é MMIUIEMEHTHUPAH CUCTEeM yrpaBibama pusuima HO o MO 6u tpedasio na jacHo

CaOTIIIITE 3aXTEB 32 00aBe3HOM pa3MeHOM HMHpopmarrja u3mel)y paznunuutux QyHKIH]ja,

534 Mupextuna o consentHoct |l , Yrpasa Tpeba 1a cHOCH Kpajiby OJrOBOPHOCT y CMHCITY OCUTYpPaBamba
e()eKTUBHOCTH CUCTEMA YIIPABJbakha PU3HUIIUMA, YTBP)HMBak-a aleTUTA 33 PUSUK JAPYINTBA M APYTHX OMIITHX
OIpaHHYEHa J03BOJLEHUX PU3MKA, KA0 U 0]00paBama IVIABHUX CTPaTerdja M IOJNMTUKA YIPaBibakba
pmsuimma.” — EIOPA Guidelines on System of Governance, EAGBdS-14/253 EN, 2015 mepuuna 17;
30, un. 55u 58.
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U J1a KOOPAWHUPAJy aKTUBHOCTH n3Mely cBHX (yHKIMja HAAJECKHUX 33 YIpaBJbambe
PU3HKOM M CHCTEM KOHTPOIAa y OKBHMPY HCTOI ApPYIITBA 3a ocurypame.>>> IIpema
Crangapanma 3a npogecnoHaNHy pakcy HHTEPHE PEBHU3Hje, INIABHH HHTEPHH PEBU30PH
CY 3a1y’K€HH ,,3a KOOPAMHALIN]Y aKTUBHOCTH Ca IPYyTrMM HHTEPHUM U €KCTEPHUM Ipyrama
— IpyXXaollMMa TapaHlldja U CaBETOJABHUX yciyra y nujby oOe3behema anexkBaTHe
NOKPUBEHOCTH W ymrtene pecypca. [Ipumenom ananormje (& Simili ad similg¢ ca
neuHUCaHNM CTaHJapAMMa WHTEpHE PEBH3MjE€ CMAaTpaMoO Ja MpPOLECH YIpaBibama
PHU3MKOM M KOHTPOJIE y IPYIITBY 32 OCUTYpame Tpeda f1a Oyay CTpYKTYPUPaHH y CKIaLy
ca MOJICJIOM ,, YeTHPH JIMHK]a 010paHe, IpU YeMy ce YeTBpTa JIMHHUja oJl0paHe cMaTpa Kao
akcuoM 0e3 kora cucTeM He ersuctupa.”’>>® Cpaka on nuHHja onOpane Tpeba na Oyne
jacHo neduHucana u ypehena oxrorapajyhum moimTrkaMa ¥ OJroBapajyhumM akTuMma
JpYLITBA 38 OCHTypame Kpo3 OJUTyKe, OJTHOCHO aKTe HAJISKHHUX OpraHa Koju Tpeba n1a
calpke jacHO JepHUHHMCAHE HAMICKHOCTU. Takole, HEONMXOAHO je YCIOCTAaBUTH
onrosapajyhy koopaunanujy umely nmoceOHux nuHMja onOpaHe y Luiby oOe3behema
yKynHe e(HuKacHOCTH W e(PEKTHBHOCTH CBake off (yHKIHMja y BE3M Ca PU3UKOM H
KOHTPOJIOM, KOj€ Cy YCIIOCTaBJhEHE Y OKBHUPY Pa3IMUUTUX JUHHU]ja ofOpaHe. butHo je
ucrahu 1a nocebHe nMHMjE og0paHe He Ou Tpedaio KOMOWHOBATH UM KOOPIUHUPATH Ha

HAYWH KOJU MOXeE J1a IOBEJIE Y MUTAE BUXOBY €(DeKTUBHOCT.

3. EKcTepHU peBU30pH, HA30PHHU OPraH U Apyra

eKCTepHa TeJla — 10/1aTHA JIMHHUja og0paHe

3.1.¥Jora u 3Ha4yaj eKCTEPHUX PEBU30PA KA0 eKCTEPHOT 00JIMKA KOHTPOJIE

Cneyughuunocmu epuierba pesusuje K00 Opywimea 3a ocueyparee — Bpiieme
peBH3Mje O] CTpaHE APYIITBA 3a PEBU3H]Y Kao mocebaH u o0aBe3aH OOJMK €KCTEPHOT
Haj30pa JpYyITBa 3a ocurypame ypeher je de lege lata3akonom o ocurypamy.>®’

CrienmuuuHOCT peryiaTuBe eKCTEpHE peBH3HMjE€ APYIITAaBa 3a OCUTYPame orjiena ce y

535 The Institute of Internal Auditor013).
536 | bid.
53730 (2014), un. 182-186.
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ynmbeHuy 1a HbC nma 3akoHcka oBnamthema /1a BpIIM mocedaH MOCTyIMaKk KOHTPOJIe
HaJ BPILIEHEM PEBU3Hje y APYIITBY 3a OCUTypame.”>8 Haume, npomucano je npaso HEC
Jla IPWJINKOM BpIIEHa HaJ30pa HaJl JAPYIITBOM 3a OCUTYpame pa3Marpa M UCIIPaBHOCT
MHIIUBbEHa EKCTEPHOT PEBH30pPa, Ka0 U Jla 3aXTeBa MPOBEPY OBOT M3BELITAja OJ CTPaHE
apyror pesuzopa. CnenuduyHOCT ce oryiefia 1 'y YUHhCHULM J1a je APYIITBO 32 OCUTYPahE
JTYXKHO Jla 3aTpaku MpeTxonHy carnacHocT Haponne 6anke CpOuje Ha mpeasior ouryKe
0 u300py ApyIITBa 3a PEBU3H]Yy 3a TOAWHY 3a KOjJy C€ BpIIM H300p IpyliTBa 3a
pemsnjy.>*® Kana ce ananmsupajy o6aBese ApyIITBa 32 PEBU3H]Y, HECIIOPHO j& 11a OHO
Jaje MHUIUUBEEHE O TOME Ja JU Cy (PMHAHCH]CKM W3BEIITAjU JPYIITBA 33 OCUTYparbe
CacTaBJb€HU y CKIaAy C TpONHMCHMMa M Ja JH HMCTUHUTO U OOjeKTHUBHO IpPUKA3yjy
(MHAHCHjCKO CTame IPYIITBA, PE3YNTaTe HErOBOT IIOCIOBaka M HOBYAHE TOKOBE 33 Ty
MIOCJIOBHY TOAMHY (ITPUM. ayT.)

Ilocebne Oyacnocmu Opywmea 3a pesuzujy — llpuaukoM pasmarpama
cnenupuIHOCTH OUTHO je uctahu ma cy oapende 30 meuumgHe y MOTJIENy MOCEOHUX
JIY>KHOCTH JPYIITBA 3a PEBHU3H]Y (HaJbe Y TEKCTY: ,eKCTEPHH PEBU30p”) Mpema YmpaBu
npymTBa u oprany Hamgzopa — HBC. Haume, excTepHu peBruzop uma 06aBe3y Ja y TOKY
pEeBHU3Mje IPYIITBA 32 OCUTYPAHE O CBAKO] YOUCHO] YMHHEHUIH, KOja IPEACTaBba TEXY
NOBpEely 3aKOHAa WJIM JAPYror TMponuca WM MaTepUjalHO 3HayajHy MPOMEHY
(¢uHAHCHjCKOT pe3yiTaTa MCKa3aHOT y HEPEeBUIUPAHUM (UHAHCHjCKUM H3BEIITajUMa
WIN TEXY MOBpPEAY ONIITHX aKaTa TOT APYIITBA, 0e3 oiyarama o0aBecTH YIIpaBy TOT

npymtea u HBC. JlpymTBo 3a peBu3ujy je nyxxkHo aa HBC obGaBectu m o npyrum

538y pesu ca oum osnamhemem HBC, 3HauajHoO je McTahu YMH-EHHUILLY /1A je Y TOKY BPLIEHa HENOCPEIHOT
Hamsopa ox crpane HBC Hag apymTBrMa 3a ocurypame OMITo je yTBpheHo Aa je Kof cemaM ApyIITaBa 3a
ocurypame, KojuMma je oly3era j03Boja 3a pag cpenuHoMm 2005.roanHe UCTH €KCTEPHH PEBU30DP BPLIMO
KOHTPOJy (PMHAHCHjCKMX M3BELITaja W a0 IO3UTHBHO MHILbEHE. UMibeHnIa je 1a cy mnopen Jomer
KOpPIOPaTHBHOT yIIpaBJbaiba U HaBeJeHe 3710ynoTpede (PMHaHCH]CKOT N3BEIITaBakha M U3BPIICHE PEBU3H]E,
Kao ¥ HEJOBOJbAH EKCTEPHU HA/I30p, YCIOBHJIM I'yOHUTaK J03BOJIE Yy THM JPYLITBUMA 32 OCHIYpambe U
MOKpEeTame CTeuajHor noctynka. - Cuyacoenu enacnux PC, 6p. 61/2005.

539 Opa obaBe3a noapasymesa u AeduHUCame poka 3a ynyhusamwe 3axtesa HBC, u To HajkacHuje a0 30.
cenrremOpa texyhe roaune. Ca gpyre ctpane, 3akoHOM je ypehena obase3a Hapoxne 6anke CpOuje ma y
poky on 30 rana oj1 1aHa IpUjeMa ypeaHor 3aXTeBa, OAIYy4H O aBamy CarJlACHOCTH Ha N300p IpYyILITBa 32
peBm3mjy. Y TMOCTynKy ominydmBama Hapomna G6anka CpOuje mpouemyje HCIyEBEeHOCT YCIoBa KOjH Ce
OITHOCE Ha CTPYYHY OCHOCOOJREHOCT IPYINTBA 33 PEBHU3H]jY, HCTHHUTOCT U 00j€KTHBHOCT FETOBUX PaHH)e
JAaTHX W3BEINTaja, Kao M Ha TO Ja JIM Cy TH M3BEIITaju m3paljeHn y CKIIagy ca 3aKOHOM KOjuM ce ypehyje
pesusuja u npornrucoM HBC o canpikajy usBemraja. Mehytum, ako je ApyImiTBo 3a peBU3Mjy n3adpaHo 6e3
carnacHoctd Haponue 6anke CpOuje, Taj n300p ce cMaTpa HUIITaBHM.
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YUCHUIIAMA U OKOJHOCTHMA KOj€ MOTY YIpPO3UTH Jajbe IMOCIOBAIKkE MPYIITBA 3a
OCHTypam€ a Ty Ce TOT APYLITBA UM JIUIA KOja Cy C HUM OJIHCKO TToBe3aHa.>*O

Osnawherva HEC y e6e3u ca spuwerwem excmephne pesusuje — Ilonazehu on
3aKOHOM TponucaHux oBmamhema, HBC Moxke o mpymiTBa 3a peBU3H]Y Ja TPaKH U
JoJaTHa o0jallbemha Y Be3n ca 00aBjbeHOM peBu3njoM. I1o nurtamy 0AroBOpHOCTH 3a
€BEHTYaJTHO HAcTajy IITETy 3a pealln3allnjy HaBeJeHUX 3aKOHOM MPOMUCAHNX 00aBe3a,
JIPYIITBO 32 PEBU3H]Y, OJJHOCHO PEBU30P HE OATOBapajy, OCHM aKo Ce JOKaXKe Ja je mTeTa
MPOY3pOKOBaHa HAMEPHO WM KpajiboM HenmaxmoMm. Takohe, HbBC wmma 3akoHCKO
oByantheme /1a 3aXTeBa Jla M3BEIITA] PEBH30pa MPOBEPU PEBU30P 3aIOCIEH Y APYrOM
IPYIITBY 32 PEBU3HjY aKO IMOCTOj€ PA3NO3H 33 CYMIbY Y UCIIPABHOCT MUIIIBEHA IATOT Y
ToM m3BemTajy.°* 3mawajHo je mcrahm na, ako Haponna Gamka CpOuje ycTaHOBH
MPOITYCTE W HEMPABUIHOCTH y M3BEINTAj)y O 00aBJHEHO] PEBU3UJH U Y Paay PEBH30Da,
OJIHOCHO JIPYIITBA 32 PEBHU3U]y Y KOME je PEBU30p 3alociieH, y 00aBe3u je Ja 0 ToMe
06aBecTH OpraH HaJUIEKaH 32 HAA30p Hajl 00aBJbameM peBusuje.>?

Ha ocnoBy HaBenenux oapendu jacHo je na HBC numa mexanusme aa npeaynpean
37I0YyMOTPeOy y BpIIEHY MOCTYIKa peBusuje. Ja mu he oprad Hajg3opa UCIYHUTH CBOJY
MPEBCHTUBHY YJIOTY y KOHTPOJHM PEBU3HjE€ M CIPEUUTH EBEHTYaIHE 3J0ynorpede u
ryOWTKe J03BOJIa JIPYIITBA 3a OCHryparme Pro futuro ocraje ga ce BUIOM y HApEIHOM
nepuoy. 54354
[Tonazehu on waBenenux osmamhema HBC, kao m ox obaBe3a M ITyXKHOCTH

eKCTepHE peBH3Hje, de iuremocroju mpocTop Ja ce mpeaynpeae Moryhe mrere Koje Mory

HAcTaTH ycien 3j0moTrpede (UHAHCHJCKOT HW3BEUITaBakba M JIAXKHOT IPHKA3UBaba

54030, uii. 184.

541 OBo oBnamiheme je de iurenposepa usseiraja pesusopa. —30, un. 185.

542Hapoxna 6anka CpOuje MoMEHYTH HaJ30pHU OpraH NocebHO 00aBeINTaBa 0 PEBU30PHMA U APYIITBIMA
3a peBU3Hjy y KOjIMa Cy 3al0CICHH PEBH30PH KOjH Cy PEBU3Hjy 00aBIbaIM KO APYIITABA 32 OCUTyparbe
kojuma je Haponua 6anka CpOuje omy3ena 103BOITY 3a paj U O pa3iio3uMa 3a 0Jy3UMame J03BOJIC 32 Paj.
—30, u1. 186.

543y cMucIiTy 0AroBOPHOCTH APYINTBA 32 PEBHM3H]Y, OIHOCHO PEBH30pa Tpeba HAIOMEHYTH J1a j€ OApea0oM
30 uckJbydeHa OATOBOPHOCT 3a IITETY HACTATy HCIyHkhaBameM obase3a u3 30, 0OCHM ako ce JOKaxe Ja je
HITETa MPOY3POKOBAHA HAMEPHO HJIM KPajlhOM HEeMakioM. HarMe, MHTEpEeCaHTHO je J1a 3aKOH UCKJbY4yje
OZITOBOPHOCT 3a INTETY YKOJIMKO je OHa HacTaysa oOm4HOM HemaxmoM. OBo mocebHo, Oyayhm nma cy y
MUTaky JIMIAa KOja IeNaTHOCT 00aBibajy y CMHCITY IpodecHOHaTHOT OaBjbeHa TOM AeNaTHOImNY Te aa
MOpajy MOCTYIAaTH ca MaXKHBOM To0por cTpyumaka. Ctora cmarpaMo 1a je ciopHa onpenda 30, mo Kojoj
Ce MCKJbYUYje U OATOBOPHOCT 32 00uuHy Hemaxmy. —30 (2014),qn. 184;

544 MHTepecaHTHO je Ja 3aKOH MCKJbYydyje OATOBOPHOCT 3a INTETY YKOIMKO j€ OHA HAcTaja OOMIHOM
HenakmpoM. Hanme Oyayhu ma cy y muTamy JuIa Koja JeIaTHOCT 00aBJbajy Y CMUCITY MPOQGECHOHATHOT
0aBJberba TOM JeniaTHOhy Te Ja MOpajy MOCTYIATH ¢a HaXmbOoM 100por ctpyymbaka. Ctora cMaTpaMo J1a
je cnopaa oxpenda 30, 1Mo K0joj ce UCKJbY4Yje U OJrOBOPHOCT 32 00MYHY Henaxmwy. — 30, wi. 184,

180



NoCJIOBHUX pe3yarata. [la i he oBe moryhnoctu de factooutu u uckopuirheHne 4ynHu ce

Jla 3aBHCH TIpe CBera O MpaBHIIHE IPUMEHE TpaBa 0J] CTpaHEe HaBEJCHUX cy0jekara.

3.2.Ha/30pHM OpPraH M HeroB 3Ha4yaj U yJora y ynpapbamwy pu3HIuMa

APYLITBA 32 OCUTYypame — CylepBU3Nja Ha 0a3u pu3nKa

HoBa mapaaunrma cymepBusuje 3acHMBa ce Ha Mel)yHapoaHHM HpPHUHIHUINMA
ConentHocTH |l, K0juMa je nepuHKMcaHa KiIacuduKanyja pusnka y ocurypamy. [lpema
HaBeJIeHO] KiIacu(UKauju PU3UIM KOjMa Ce JPYIITBO 32 OCUTYpame cyoyaBa y CBOM
nocioBamy cy: (1) pusuk ocurypama; (2) Tpskutian pusuk; (3) onepatuBau pusuk; (4)
PU3UK POYHE W CTPYKTypHE HeyckialeHocTm uMoBHHE ca obOaBesama; (5) pusuk

JIeTIOHOBA-A | yJlarama cpejcTana (6) mpapuu pusuk; (7) pemyTaluony pusuk.>*®

545 lupekTusa o consentHoctH |l.
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I'naBa yerBpTa

YIHPABJ/BAIBE YCKJIABEHOII'RY ITOCJIOBAIBA CA 3AKOHOM

1. HauyeJ1o 3aKOHUTOCTH H NMpUuMeEHa ONIITHX HAaYe/Ia mocjaoBamba

Ilpumena onwmux Hauena nocnosara — CarillacHO HadeJIMMa I0CIIOBambA,
JPYLITBO 32 OCUTYpae, Kao U Apyru cy0jeKTH Ha/A30pa, AYXKHHU Cy J1a CBOjY JEIaTHOCT
o0aBJpajy y CKJIQAy Ca 3AKOHOM, ONWMUM AKMUMA, AKMUMA NOCI08HE NOIUMUKE,
NPAsUIUMAa CMpyKe 0Cucyparbd U aKkmyapcke cmpyke, 000pum noCio6HUM obudajuma u
HOCNIOBHOM eMmUKOM, KA0 0a 0a NOCLYjy y CKIA0y ca HAYeloM ONpe3HO2 U CABECHO2
nocmynarsa.>*® Hasesiena Hauena HocIoBama 3a IeIaTHOCT OCUTYpama cy pykoBojehu
MIPUHITMIINA, OCHOBHA, HAJOIIIITH]ja MPaBUJia KOja U3pakaBajy TeMeJbHE BPEAHOCTH IpeMa
KOjUMa c€ MOpajy TYMauHuTH OCTaje paBHE HOpME | MpaBHE pajibe. OHM UCTOBPEMEHO
uMajy UMIIepaTUBHU KapakTep. [lakie, opranu JApyIiTBa HeMajy AMCIIO3UTHBHO IPABO
u30opa na nu he n Kaga NpUMEHUTH Ha IpUMEp HEKa MpaBUIla aKTyapcke CTpyke, Beh cy
y obaBe3u nga ux npuMmene. Hamme, npymrTBo 3a ocurypame nMa obaBesy Ja ce
NpUapKaBa y CBOM MmociaoBamy crieaehux nadena: (1) Hauesaa 3aKOHUTOCTH, (2) Hadesaa
1OCJIOBamka y CKJIaay ca JOOpHUM IMOCIOBHMM OOMYajuMa M MOCIAOBHOM €THKOM H (3)

Ha4eCJia ONPE3HOT U CABCCHOT ITOCTYyIIama.

1.1. Haye10 3aKOHUTOCTH

Haueno 3akoHuTOCTH Ccaip>ku 3aXeB Jla IPaBHU aKTH U CBE pajibe OPYIITBA 3a

ocurypame Oyny y ckiany ca 3akoHoM. Wmak, oBaj 3aXTeB HE 3HAYU Ja Cy CYOjeKTH

54630 (2014),un. 19y Be3nu ca un. 13,ct. 2,9n. 15,cr. 1. Haume 6pojHu cy IO3UTHBHU NPOMHCH Koju Beh
y YBOAHOM ey peryJjaldjcKuM HOopMama Jajy MHperjie]] OCHOBHMX Hadela Ha KOjUMa Cce 3aCHHBA
HOPMAaTHBHH JIe0 OJHOCHOT mpomnuca (Ha npumep, Ham 300). Kana ce pasmarpajy Hadesa mocioBama Koja
cy odyxBahena mpaBHoM HOpMoM Hamier 30, cMaTpaMo Ja ¢y y TUTalky n3adpaHu KPUTEPHjyMH U IPABHA
NPUHUALUIN KOjH, IPeMa CYACKO] MPAaKCH U TOKTPUHH, IPEJICTABIba]Yy ayTOPHU30BAHE U JIErajHE TEMEJbe 3a
npaBHy apryMeHTanyjy. OHM YiHE IMaHEHTHH JIe0 TO3UTUBHOT mpaBa. — Cpehko Jenmuauh, ,,Onha Hauena
npaBa — KPUTEPHjH O IMPABHUM BPHjEJHOCTHMAa — IUICJOAaje 3a JOCJhEOHY NpuMmeny”’, [ooduwurak
Axademuna npagrux snanocmu Xpsamcke, 4(1), 2013, 17-24.
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MOCITIOBamka y 00JIaCTH OCHUTypama AYXKHH J1a CBOjY ASNATHOCT 00aBJbhajy caMo y CKIIaTy
ca 3akoHoM.>*’ Y nuramy je ob6aBe3a MOCTyINama CarilacHo MOJ3aKOHCKUM IPONHCHMA
Kao 1 obaBe3a Ja OIIITH U MOjeIMHAYHU aKTH OBHX CyOjeKaTa, Kao M aKTH TOCIOBHE
nomtrke®*® Gy1y y cKi1ay ca 3aKOHOM H, YOITIITE, ca CBMM aKTHMa BHIIIE TIpaBHE CHare.
Mehyrum, nutupanom onapendom oOyxBaheHa Ccy U mpasuna cmpyke ocueyparea u
nocebno axmyapcke cmpyke.>*® Bynyhu 1a ce YMHM HECIIOPHUM Ja e MPABUIIA CTPYKE
OCUTYpama MPUMAapPHO OJHOCE M 00yXBaTajy U MpaBUIia aKTyapcKe CTpyKe, MPOU3Ja3u 1a
je Hamepa 3akoHojaBla Owma ma, ad literam,craBu Harjgacak Ha IpaBHjIa aKTyapcKe
crpyke. byayhu na apymTBo McTyma y NMpaBHOM MPOMETY M TOCIYje MPEeKO CBOjUX
opraHa, HaBeJICHO yKa3yje Ha JY)KHOCTU YJIaHOBA OpraHa JPYIITBA y BPIICHY HUXOBUX
Ha/IeKHOCTH. VI3 HaBeleHOT Mpoun3ias3y ja JPYIITBO UMa 00aBe3y Ja MocTymna y CKIaay
550

ca 3akoHOM, > anM M y CKJTa/y ca MpaBUIIMMA CTPYKE’ > OCUTypamha, MOCeOHO aKTyapcKe

ctpyke. Haume, nutupany oapeady 30 TpebGa cXBaTUTH caMo Kao jeslaH o/ 00JIMKa KOjUM

5470OmHo je y cpeuIITy pasIMUMTHX CXBaTamha Havella , BlalaBuHe npaBa.” Y OCHOBH IOCTO]€ JIBE TEMEJHHE
KoHIlenuuje: enrnecka uaeja Rule of Law oxHocHo amepuuka uzaeja omocao Govrnment Undetaw, ¢
jenHe cTpaHe, Te KOHTHHEHTAJIHOEBPOIICKa, OIHOCHO HeMauka uzeja RechtstagtonrocHo dpaniycka uneja
Etat du droit,c apyre crpane. — JKakuma, Xaparmmh, ,3aKOHHTOCT Kao MPABHO HAYEIO W MPABHH
apryment”, 36opnux paoosa Ilpasnoz paxynmema y Cnaumy, 3/2010, 745.

54830 (2014),un. 67,cr. 2.

549 Haueno 3akOHUTOCTH HOCIOBama npema Kojekcy nociioBHe eTuke, , ETMUKO HoHallamke Y HOCIOBHUM
aKTHBHOCTMMA 3aCHHBA C€ Ha IOINTOBalkbY 3aKOHA, APYTHX MNpoIuca, yroBopa usmely mnpuBpeIHHX
cybjekara u obuuaja...” — Kogekc nmocnosue eruke, Cryocbenu enachux PC, 6p 1/2006,41. 6.; 0 mozaeny
KaKo peryjucaTH craniap/e npodecHoHaIHOr OHAallamka y OCIOBUMa OCUTypama, Bual. JoBan CinaBHuh,
»Hekn Monenu perynucama craHzapAa npoeCHOHAIHOI TOHAIIaka y MOCIOBHMa ocurypama y EY”,
Yexnahusare ocueyparwa Cpbuje ca cucmemom ocueypara Esponcre ynuje (yp. J. Cnasuuh, I1. llynejuh
u C. JoBanosuh), Y npyxeme 3a mpaBo ocurypama Cpouje, beorpax 2007, 148-150.

S50 TlBa rnaBHA 3HAYEH-A M IPaBa U 3aKOHUTOCTH (EBPOIICKO KOHTMHEHTAIHO U aHITIOCAKCOHCKO), KA0 M
orpomas O0poj pa3HOBPCHHX TJIEANIITA ITPABHUX TIHcCalla KOj! IPUIaiajy OBUM BEIHKHM CHCTEMIMA IIPaBa,
jacHO TOKa3yjy BEIHKO MHTEPECOBAME 32 3aKOHUTOCT M MOTpedy Ma ce CTAIHO HCHHTY]y HBEH IojaM,
caapxuHa, obmuu uimm ocobenoctn.” — Jlparan Mutposuh, ,Hadeno 3axonuroctu”, Ananu Ilpasnoe
paxyimema, 6p. 1-2/2004 pon. 52, 2004, 56Hanme ,,3akoHUTOCT je mpaBHa Bpeanoct. OHa je, 3ajemHo ¢
mpaBeaHoIINy, MUPOM, TPAaBHOM CUTYpHOIIThyY, MOTHyHOIIhy W KOXepEeHTHOIINY CHCTeMa TIPaBHUX HOPMH
— cnenn(uYHA IpaBHA BPHUjEIHOCT — 32 PA3NUKy OJ HECHeUN(UIHNX MTPABHUX BPHjETHOCTH, KOj€ OCHM Y
npaBy JjeNyjy U y OCTAIMM HOPMATHBHHM TOpennMa (KHBOT, 3[paBibe, ci1000Aa, 0COOHA CHUTYPHOCT,
NOpOJMIA, UCTHHA, Paj, oOpa3oBate utn).” Buie o Haueny 3akonutoctu: XK. Xapammh, (2010), 751.
551 TlpaBmia cTpyKe HpeNCTaBsbajy CKyI 3HAHCTBEHHX M CTPYYHMX HCKYCTaBa, KOja Cy ce MOTBPAMIA y
NPaKkCH M THUME IocTaja o0Be3HMM omhuM J00pOM CBHX OHHMX Koju ce OaBe oxpehenom njenarHomhy.
Jobap neo THX mpaBuiia HUje calpXKaH y NMPOIKMCUMA, I1a Cy TO YECTO HelucaHa IpaBuiia 1o KojuMma ce
onpehena gjematHoct 0baBJka, OAHOCHO TO Cy MCKYCTBA KOja MMajy CTpyYmalli Koju 00aBibajy oapehern
CTpy4YHH 1I0cao y oapehenoj 6panmm. Ctora je mpuMjeHa mpaBuiIa CTpyke Moryha camMo ako ce CTpydmhaln
y TOMe Ipo(eCHOHATHO aHTaxupajy. OCHOBHU je KpUTepH]j Bakehnx mpaBmiia CTpyKe HIXOBO PEIOBHUTO
IPYM]jeHhIBabE Y IPAKCH jep CTATHH pa3B0j HOBHUX TEXHOJIOTHja U JOCTUTrHyha mponmcaHe CTpydHe HOpMe
(ctarmapmu) wecto yormiTe He mpare. 300T Tora Bajba y3eTH y OO3HMp caMO OOjeKTHBHH KPHTEPHjyM
nocTymnama cTpydmaka (mpodecnonania) u3 oapeleHor moapydja aenoBama y oapejeHoMe TPeHYTKY. —
Muazen IMaBnosuh, ,Jly’)xHO TOHaIIake CyAMOHUKA y UCIyHaBamwy 00Be3a”, 300pnux padosa IIpasnoz
parxyrmema y Cnaumy, 51(3),Crut 2014, 596.
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ce U3pakaBa PaBHA HOPMA y 11eI0CTH.>>? OCHOBHM U YMHHU C€ HAjOMTHHUjH aKCHOM KOjH

553 Kao moceGHa BpemHOCT,

ce Moke M3BYyhW U3 Hayella 3aKOHHTOCTH j€ M3BECHOCT.
M3BECHOCT C€ pa3uKyje O] CHTYPHOCTH Kao BpeaHocTH. OBa pa3iuka je 3HavajHa 300T
pa3iHMKoOBama IMpaBHE H3BECHOCTH O] MpaBHE CUTypHOCTH. [IpaBHa cHUrypaHOCT Yy
HaBeJICHOM CMHCITY IPEeACTaBba HJIeAIHy U3BECHOCT, KOja OM mocTojajia caMo Kaj Ou ce
TpaBo MeanHo mpuMemuBano.>>t Ilomro To Huje caydaj 6oJbe je 1a ce 3a HOPMAJHO
(QyHKIMOHHCAE TTpaBa KOPUCTH HM3pa3 NpaBHA H3BECHOCT.”>>° Y MPHIOT H3HETOM
cxBaramy Tpeba UMaTH y BUIY Ja je Ha 3aKOHOJaBally Ja OILEHH Ja Ju je in concreto

OCIMCXOAHO MOaThu MNPCAHOCT HA4dClly IHIpaBHC CUT'YPHOCTH Y OAHOCY Ha HAYCIIO

3aKOHUTOCTH.>>® OJ1 MOCeGHOT je 3Hayaja y3ajaMHa Be3a Hauella 3aKOHUTOCTH U 06aBese

552 Hanomumemo 1a je mpaBHAa HOpMa jenHa 3axTeBajyha Mucao, a IpaBHE oApeade Cy pedeHUIE KOjUMa
ce IpaBHa HOpMa HCKasyje. Y HeMauKoj TeOpHju MoCcToju TepmMuH ,Rechtssatz’na npumep: Larenz, K., C.
W. Canaris (Methodenlehre der RechtswissenschefljmB 1995, 71)anu u ,Normsatz”, na mpumep:
Rohl, K. (Allgemeine Rechtslehre, Kdln, 2001, 174)Aarnio mak ymotpebspaBa TepMHHE ,NOrM
formulation” u ,norm” (,Taking Rules Seriously”, Archiv fir Rechund- Sozialphilosophie, Beiheft 42,
1990, 181 mpema: XKaknuna Xaparmh, ,,JIOMETH CHCTEMAaTCKOT TyMadewa y mpaBy’, 360pHux padosa
Ipasnoe paxynmema y Cnaumy, 46(2),Crumr 2009, 316.

553 M3BecnocT Hema crenuduYHO IIPaBHO MOpeko, Beh camo crenuduyHO MPaBHO 3Haueme. [1omTo cBy
JPYLUITBEHH OJJHOCH HHCY PEryJIMCaHH [PABOM, TO C& HU M3BECHOCT HE OJJHOCH CaMo Ha mpaBo, Beh Ha cBe
HOpMaTuBHE TojaBe. [la Mmak, ympaBo 3aKOHHTOCT Kao M3BECHOCT Tpeba ma 00e30enu mpeaBUIUBOCT Y
JbYICKMM ofHOcuMa. — J[. Murtposuh (2004), 61.

554 Ecan Yomakopuh, ,Y NpaBHO HECUIYpHO] ApXaBH AMPEKTOP j& yBMjeK jeHOM HOrOM Ha pyOy
sakonuroctu”, 2015, moctymuno Ha: http://liderpress.hr/poslovna-znanja/u-pravno-nesigpj-drzavi-
direktor-je-uvijek-jednom-nogom-na-rubu-zakonitdst.12. 2015.

555 HagesieHo pasnuKoBame MPOM3JIa3k U3 TOra IITO 3aKOHUTOCT HUKA/[ HE MOXe Jia OMOTyhu TOTIyHO 1
TPajHO MOCTH3abE IIPaBHE CUT'YPHOCTH. Yak 1 kasa Ou nopenak pyHKIHOHUCA0 Ha HajOoJbH Moryhy HaUNH
joumr yBek OM mocrojana HE3aKOHHUTOCT, Makap caMO y MajJoM W TNPUKPUBEHOM o00muKy. 300r Tora
3aKOHHTOCTH BHILIE OJr0Bapa mojam npasHe usBecHoctu.” — 1bid.

556 Kao mpumep moxe ce HaBecTH omuyka CasesHor ycrasHor cyaa oOp. 1998-05-0Bpoj: V.69/97.
»CaBe3HOM yCTaBHOM Cy/Iy TIOJHETa je MHUILINjaTHBA 32 OLCHHBAbE YCTABHOCTH ojpeiada wi. 62 3akoHa
0 IOCTYIIKY 3a yiuc y cyacku perucrap (Cuyowcoenu aucm CPJ, 6p. 80/94).Tum oapendama IpOIKCAHO je
Ia ce Ty)KOoM 3a yTBphHBame MOXe TPAKUTH Ja C€ YTBPAW Ja je yIHC HHUIITAB aKo je YIHC Y CYACKH
perucrap M3BpILIEH Ha OCHOBY Ja)KHE HCIpaBe, ako Cy Yy HCIpPaBH HAa OCHOBY KOje je M3BpILEH YIUC
HaBeIeHN HEUCTHHHUTH NOJAIH, aKO je He3aKOHUTO CIPOBEIeHa paaiba 0 K0joj ce oAy YIHCY]y Y CYACKH
perucrap MiIM ako IocToje Apyrd 3aKOHOM rnpeasul)enu pasiosu, u To 'y poky on 30 naHa ox naHa Kaja je
MOZHOCHIIALL TY>KO€ ca3Hao 3a pas3Jiore HUIITABOCTH, ajli ce Tyx0a He MOXe ITOJJHETH I10CJIe NCTEKa POoKa
Oll TpU TOoIMHE oX naHa m3BpueHor ynuca Onpendama unana 77. YcraBa CPJ yrepheno je na CP
Jyrocnasuja, npeko cBOjuX oprana, yTBphyje rmocrynak npeja cyJoBUMa M IPaBHU I0J0Xaj mpeayseha u
Ipyrux cyojekara.Oxnpendama Ycrasa CPJ Hucy yTBpheHa npaBuiia NOCTyIKa Ha OCHOBY KOjUX HaJUIC)KHU
CyI OJUIydyje O YImuCy cybjekara y CYICKH pErmcrap, Ia ImpemMa TOME H YCJIOBH IOJ KOjHMa Ce MOXKE
TPaXXUTH [a Ce YTBPU HUIITABOCT TOT yrnuca [IponucuBameM poka y KOMe ce Ty:KOOM MOXKe TPaKUTH Jia
ce YTBpAM Ja je yIUC Yy CYICKH perucrap HUIITaB, npema cxeamary Casesnoe ycmagnoe cyod,
3aKOH00ABaY je oyeHuo 0a je y HABeOeHUM CAYyHajesuMa YeaucxooOHo 0amu npeoOHOCm Hayeny npasHe
cuzypnocmu 'y 00HOCY Ha Hayeno 3axonumocmu. Jla au he 3akonooagay y HABEOEHOM CIyyYajy Oamu
npeoHoCm jeOHOM Unu OpY2OM HAueny, Cmeap je yeaucxoOHOCmu 3aKOHOOAsHe NOaumuKe, TOIMTO TO
nutatbe Huje ypeheno YcraBom CPJ, a CaBe3Hm ycTaBHM Cy[ HHje HaJUIeKaH Ja OLEHYje Ty
nenucxoanoct. — Jocrynno Ha: http://www.sirius.rs/praksa/7835?prp46. 9. 2015.
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yckimaheHocTH mocnoBama ca 3akoHOM. Hanme o6aBe3a yckial)eHOCTH MOCIIOBama je

yIpaBo pe3yiTaT IPUMEHE Hayella 3aKOHUTOCTH.

1.2.Ha4eJ10 mocjioBama y CKJIaAy ca 100pum

MOCJOBHUM 00MYajuMa U ITOCJIOBHOM €THKOM
Haueno nocnosara y cknady ca 006pum ROCI06HUM 06UHajuMa >’ u nocioeHom
emuKxomM Hallake 00aBJbaIbE JICNIATHOCTU OCUTYpama y CKIIAAY ca JOOpUM IOCIOBHUM
00MYajUMa W TIOCIOBHOM eTMKOM.>>® Iloj m0OpHM TOCIOBHHM OOGHYajuMa’
NoJpa3yMeBa Ce TOHAIIAkEe y CKIAy ca €TUYKHM IPUHIMIIAMA, JOOPUM TOCIOBHUM
o0uyajuma, mHoLITeHEM, 0e3 oOMaHe W MpeBape, OJHOCHO CaBECHO U IPABUYHO

HOCTyHaH:e.SGO Yuuu ce Aa C€ 'y OCHOBH OBOTI' HA4YCJIa HaJIa3! OMIITC HAYCIIO CaBCCHOCTU

U TIONITEeHa KOje Ce MPETIOCTaB/ba KO/ 3aK/bydeha W W3BpIICHA MpaBa U 00aBe3a u3

557 Tpropauku 061M4aju M HOCIOBHA IIPAKCA y OJHOCY Ha JAMCIO3UTUBHY IIPABHU IIPOIIKC IIpeACTaBsbajy lex
specialisnok je aucnosurueHu npasHu nporuc lex generalis— M. ITasnosuh (2014), 5960 npaBunuma
npodecroHamHoT MoHamama . Josan Crnasuuh, ,[IpaBuia nmpodecnoHaTHOT MoHAMaKka Y TOCIOBIMA
ocurypama”, Ipasnu scusom, 11-12/1994Ocraje HejacHO IITa C€ cMATpa M3BOPOM CTPYKE OCHTyparba.
OBO yTONMKO Tpe IITO He MOCTOju akryenu3oBaH Kopekc ermke ocurypama. — H. IlerpoBuh Tomuh
(2014), 255.

558 CmaTpaMo [a je y OCHOBH CBAaKOT O] HABEJCHUX Hayesa AyXKHOCT CTaHAapAa HAauyelo CABEeCHOCTH M
HOMITEHA; , MOXKEMO MPUMHJETHTH JIa C€ HAYENIO CaBjeCHOCTH U MOIITEHAa HE TEMEJbU CaMO Ha CTPOTO
(hopMaiHOj MPHUMjEHU MpaBa, HEro u Ha MelycoOHMM MopanHuUM OOBe3ama yropapaTesba. 300T TOra HH
KPHUTEPHjH KOJUX CE CYJ MOpa NPHUIPKABATH y MPUMjEHH OBOTA Hayela HHUCY camMoO CTPOro (hopMaiHo
npaBHH, Beh Cy W MoOpaliHM, YMMe Ce HCIpPaB/ba KPYTOCT MOjeHHUX MPABHUX HOPMH M Ha T4j HAYUH
omoryhyje xymanuzarmja o6sesnor npasa.” — [openi, Komenrap 300, 10mnpema: M. ITasmosuh (2014),
580.

559 TIpaBHu cy o6uuaju NpaBuia NOHALIAKA KOja Cy CE YCTaluia Y APYLITBEHO] 3ajeIHUIM TEMEbEM
BUXOBA MTOHABJbAF-a KPO3 CTAHOBUTO BpHjeMe, a 3aKOHOABAIl UM j€ CBOjOM MIPaBHOM HOPMOM OAPEANO
npaBHU 3Ha4aj. [IpaBHE 00WM4aj cMaTpa ce M3BOPOM IpaBa ako Cy y lbeMy capiKaHa ABa YUMOEHHKA U TO
MaTepHjaTHi, KOjU yKasyje Aa je oapeljeHo IpyIITBeHO MoHaIame (aKTHBHO HIIH TACHBHO) JTOBOJHHO YECTO
U jeTHOOOpa3HO, T¢ ICHUXOJOIIKH, KOjU KOJl CyTMOHUKA M3a3WBa BjepOBambC Ja ce paiau o oOBe3yjyhem
[pPaBHOM MMPaBUITy MOHAIama. [IpaBHU Cy 00UYaju y MOTIey paHra CyOopIMHUPAHH 3aKOHY jep BpHje/e
aKO Cy 3aKOHOM IPU3HATH, a Ka0 M3BOP MpaBa Cy CyICHaujapHu, Oyayhu ga ce mpuMmjermyjy ako HHCY
NPOTUBHH IIPAaBHOM ITOPETKY Kaj oxpehenn ognoc Huje ypehen nponucuma’ I'openu, Komenrtap 300, 25,
npema: M. ITasnosuh (2014), 580.

560 Y obmactu ocurypama, 6aHkapcTBa M (DMHAHCHjCKHX YCJIyra MoBepere je omiyuyjyhu daxtop 3a
KOHKYPEHIIU]Y. AJlM HE TIOBEpPEHhE Y CMUCITY CIIETOT BEpOBamba U MOBEPJbUBOCTH, Beh moBepee 3aCHOBaHO
Ha KOMIIETEHIIaMa W KBaJuTeTy. M3rpajma moBepema je JAyropodyHo yiarame Koje ce Ha JAYrd POK U
ucmatu. [loTpeGHO je jeaHo HOBO MOBEPEHmE Y OJHOCHMA Ca MOTPOIIaYnMa. Y MECTO MOXJIETe — pa3yMHa
mobut 3a cre. [IpummkoM 3akJbyderma yroBopa Mopa Ja MOCTOjH CHTYPHOCT HM3BpIIEHma oAaroBapajyhe
yCIIyTe — aKo W BHIIIE JileceTaka ToJiHa Tpeda aa npohe — u 1a oHa mpu ToM Oyze jacHa obema cTpaHama.
O06e30eheme OKBUPHHUX YCIIOBE 33 TO j€ HA HOCHOI[MMA 3aKOHOJABHE U M3BPIIHE BJIACTH, aKI[HOHAPHMA U
npeacTaBHULIMMA BIacHUYKOT Kamurtana.” — M. Xacenopin (2009), 47.
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yroBopa o ocurypamy.>®! OBo Haueno, N0 MHIIJbEBY ayTopa, MOXeE MOAPa3yMeBaTH
nepuHHUCAame W CONCTBEHMX KOJEKca IIOCIIOBama OJf CTpaHe cyOjekara Haa3opa.
HecriopHo je na jaBHa akIuoHapcKa JApPYIITBA, W MpeMa BakehuM MO3UTHBHUM
npornrcuma Penyonuke CpOuje, uMajy o0aBe3y Ja YCBOje OBE KOJEKCE y CKJIaay ca

2 anmu HUj€ HETIO3HATa ¥ YNHCHHIIA Ja U

TponucuMa Koju ypelyjy npuspenna apymrsa®
onpehena ApymTBa 3a OCHTypame Koja Cy Je0 MYJITHHAIMOHAIHUX OCHTypaBajyhux
rpymna takohe umajy CorncTBEeHe €THUKE KOJIEKCe KOJU TPOMOBHIITY CTaHAAp/Ie TIOCIOBAkba

y CKJIa[ly ca MOCIOBHOM eTHKOM.>®3

1.3.HayeJ1i0 Onpe3HOr M CABECHOT MOCTYNamba

Haueno onpesnoz u cagecnoe nocmynara, ipeficTaBba npuiarolaBame Hayena
CaBECHOCTH M TIOINTeHa°%! Koje ce UMHU 1 je Y HEeroBoj OCHOBH a KOje ce TeMeJbU Ha
unany 12 300,%%° koju npornucyje 1a cy cTpaHe y 3aCHUBaRKY OOIUTAalMOHHMX OJJHOCA U
OCTBapHBamy MpaBa M 00aBe3a U3 THX OJHOCA JyXKHE Jla Ce NMPHIPKaBajy OBOT Hadena.
Camarpamo na Tpeba HarjacUTH 3Ha4aj OBOI Hauella 3a IOCIOBAKE HA TPIKHUIITY
ocurypama Penyonuke CpOuje. YBohemem OBOI MPUHIIMIIA y HAIlle TPAaBO OCHTyparmba
MOE Ce TOBOPUTH O HOBOM IpaBy OCUTypama Koje MpelCcTaB/ba 3Ha4yajaH KOpak Ka
npupoHOM TIpaBy. Mehytum, na nu he Hame mpaBo ocurypama HaCTaBUTH J1a ce kpehe
y HCTOM TPABILy, OCTaje Aa ce BUAU. YNbeHNIa je 1a HeTIPHIpKaBamke HaBEACHUX Hauea
0]l CTpaHe cy0jeKaTa KOjU BpILIE YCIyTe y JeaTHOCTH OCUTypamba MPUIUKOM 00aBJbarmbha

OB€ JIETTAaTHOCTU MMa oJiroBapajyhe mpaBHe Mocieaule y CMUCIY YTBphHUBama HHXOBE

561300, unan 121 0HO ce MPOKUMa ca HaueJIoM 00aBe3He IPHUMEHE IPaBMIIa JOOPHX MOCIOBHUX 00H4aja,
300, un, 21,ct. 1. —Buiue Bux. Ciaasuuh (1994), 2239.

562 Haume, u3jaBa o IIpUMEHH KOJEca KOPIOPATHBHOT YIIPaBJbakha j€ CACTABHU JICO FOJMIILEr U3BEIITaja
0 TOCJIOBamy jaBHOT akuuoHapckor apymrsa u 3011, nedunniie canpxuny ose uzjase. — 3011/, .
368; Komekc mocmoBHe etuke, 2006.; Komekc beorpagcke ©Oep3e a.n., JAOCTYIMHO Ha!
http://www.ecgi.org/codes/documents/cg_code_sepi2008_rs.pdf25. 1. 2016.

S63Komexc nocnosama ,,JIJIOP Hosu Can a.1.0.”, Konekc ,Generali Grupe'a ap.

564 V HemaukoM IIpaBy, IJie OBO HAUelIO €r3WMCTHpA BHIIE OJ CTO TOAMHA, NpELU3upane Cy ce H
KOHKpETH3Upase CKyITHHE ClTydajeBa Koje moommke yTBphyjy Kpyr ¢yHKIHja Tor Hadena. To cy: pyHKImja
KOHKpeTH3aluje, foaaTHa GpyHKmja, GyHKIHja orpaHndemka u GyHKnrja Kopekuje. O TuM GyHKIHjama,
KOje Ccy | 3a Hamie 00BE3HO IpaBo MHTEPECaHTHE, Tpeba Ka3aTu Aa GYHKIMja KOHKpeTH3aluje ynyhyje Ha
TO KaKo MCIYHHUTH 00Be3y. Huje ce MOBOJFHO camo JAp)KaTh JOCJIOBHOT TEKCTa yroBOpa, HEro ce mMopa
BOJIUTH OpUTY O CMHUCIY U CBPCH 00BE3HOT 0iHOCca. Tako Ha mpuMjep, HUje IOMyCTUBO NCIYEHhe 00Be3e
y HeBpHjeMe, Kao HU UCIYHCHe Ha HeNMpHKIagHoM MjecTy. — M. [TaBnosuh (2014), 578.

56530 (2014),un. 19.
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OATOBOPHOCTH 3a MOCTYIALC Y OKBUPUMA MPOIMMHUCAHUX HAAJICKHOCTH.

2. Pu3uk HeyckJial)eHOCTH MOCJI0BaKka ca MPONMUCHMA

2.1.0apehuBame nojma puznka HeyckjaalheHocTu

Hezakonumocmu u nenpasuinocmu y nociosarsy — Y KyTHOCT CBHX aKTUBHOCTH
KOMITaHHUje Koje yJbydyjy npaheme mpaBHUX MpoIuca, Kao Mepa MPEBeHIIN]je Ha 3aIlITUTH
JIPYIITBA 332 OCUTYPamE 0J1 pU3rKa KOjJU HACTajy yclieq Heyckiial)eHocTH, oOyXxBaTa rmojam
»yckaahenoct.” Ilpu nedunucamy muper mojma ,yckiaaheHocTn”, MOXke ce mohu on
neuHUINje He3aKOHUTOCTH M HETPABHIHOCTH Y MOCJIOBaY JIPYIITaBa 32 OCHTYPAbE
koju cy oapehenn Omnykom HBC o ycnoBuma W HauumHy BpIIeHa HAI30pa Hal
MOCJIOBAaEM JIPYILTAaBa 32 OCHTypame / peocurypame U APYrux cydjekara Haa3opa y
JCATHOCTH Oocurypama, u To: (1) ,Hesakonuroctuma y mocnoBamy apyinrsa (qame y
TEKCTY: HE3aKOHHTOCTH) CMATpajy Ce CTarma, OJHOCHO IMOCTYIIH KOjH HUCY Y CKIIAY C
npornucuMa KojuMa ce ypelyje mocioBawme npymrTsa; (2) HempaBuinoctuma y
HIOCJIOBakY JIPYINTBa (ajbe Y TEKCTY: HEMPAaBUIHOCTH) CMaTpajy ce CTama, OJHOCHO
TIOCTYIIIU KOJU HUCY Y CKJIaTy C MTOCJIOBHUM ITOJIMTUKAMa U HHTEPHUM aKTUMa JPYIITBa,
Ka0 ¥ TpaBWIMMa CTPYKE OCUTYpama W aKTyapcKe CTpyKe, IOOpHM ITOCIOBHHM
o0MyajuMa U MOCIOBHOM €THKOM, OJHOCHO HEJOCIeIHAa MpUMEHa MOJIHMTHKA M aKara,
KOjOM C€ yrpo’kaBa IOCJIOBambE TOT JIPYINTBA, IMOCEOHO Yy BE3U Ca OpraHU3alMOHUM
3aXTEBUMA M CHCTEMOM YIIpaBJbama pu3nimma.” >%°

VYKOJIMKO IPYIITBO 33 OCHTYpame, OJHOCHO CTPYKTYpa YIPaBJbamka JPYIITBOM,
Kao ¥ BeroBa OpraHu3allija 1 MocI0Bake HUje ycaryameHo ca peryiatusom,’’ mocroju
pHU3MK OgHOCHO MoryhHocT na npymrtBo: (1) Oyae KaXmeHO Ol CTpaHe PerysaTOpHO-
Ha/I30pHOT oprana; (2) u3ryou KIHjeHTe WIH YrPO3U OCTBAPHBAMGE MPOJIAjHHUX IIAHOBA

300T HEIMOIITOBaka MPOIKCAa U HEKOPEKTHOT TOHAIlIamka mnmpemMa kinjentuma; (3) oyme

566 Opgnmyka o ycnoBMMa M HAauMHY BpIIEHa HAA30pa HAJ IOCIOBAHEM IPYLITABA 33 OCUTypame /
peocHrypabe 1 Apyrux cybjekara naazopa y genardoctu (2015),rau. 2.

567 T1. Mapano (2014), 9-18;Anheno Bopcenn, ,Hanzop cucrema ympase y ocurypasajyhum rpymnama
npema ConenrHoctu ", Modepno npaso ocueyparsa: mexyha numarsa u mpenoosu (yp. C. JoBanosuh,
I1. Mapano u H. Xapkoeuh), YIIOC, 2014, 28—-43M. Cupu (2014), 60-71.
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TYXKEHO OJf CTpaHE KJMjeHaTa WM TMOABPTHYTO KOHTPOJM OJf CTpPAaHE HAJICHKHHX
JpXXaBHUX OpraHa, IO NPHWjaBU KJIMjEHATa WIM Ha JPYrd HA4YMH, 300T HEMOLITOBAmba
nporuca W ycioBa ocurypama; (4) mperpmu ryoutak 300T aKTHBHOCTH Yy BE3U ca
OTKJIamamheM ITOCIIeINIIa HeYCarJIallleHOCTH.

568 HCyCarjialmeHOCTU MOKC CC mohu MOCTYIIKOM

[Tpu onpehuBamy nojMa pusnka
paluiamaBama je3sudKe CHHTarMe M TO, MyTeM IojMa ,pH3UK’ M IOjMa ,,3aKOHHTO
nocioBame.” CTora ce 3akJbydyje Ja OBaj pU3UK MpEICTaB/ha BEpPOBATHONY HAacTaHKa
HeraTUBHUX edeKaTa Ha MOCIOBHU M (PMHAHCH]CKH Pe3y/TaT APYIITBA M HETOB MOJI0XKA]
ycien u3pHllama CaHKIMja JpXKaBHUX OpraHa, MaTepHjaiHO-(DMHAHCH]CKUX TyOUTaka
WIM HapyllaBamba pemyTalyje IpyIITBa, Kao pe3yiaTaT HEMNOLITOBama IpoIuca H
OCHOBHX TPUHIIHITA TPXKHIITHOT ITOCIIOBakba U Havyelia MocIoBamba.

Ilpemnocmasxe 3a ynpasmare pusukom Heyckiahenocmu — Heomxomna
NpPETIOCTaBKE 3a OCTBApPUBAalk€ MHUHUMYMa 3axTeBa 3a YIPABJbAE PHU3UKOM
Heyckiah)eHOCTH 1 00e30ehuBame 3aKOHUTOCTH MTOCIIOBAKA, Y APYIITBY 32 OCUTYPAE je
ycrmocTaBJbame onroapajyhe ¢yHknuje m mMeHoBamke Hocuona (ynkiuja. Kao meo
WHTETPUCAHOT CHCTEMa yIpaBibamka y IPYIITBY 32 OCUTYpae, yCIocTaBjba ce (QyHKIIHja
KOHTpOJIe 3aKOHUTOCTHU MOCIIOBaMba, KA0 KOHCTUTYEHT CHCTEMa MHTEPHHX KOHTpoma.%®
OBa ¢yHKIMja y JEIOKPYTY CBOjuUX oBinamhema uMa oOaBe3y mnpahema, OJIHOCHO
KOHTpOJIE 3aKOHMTOCTH TIOCJIOBama JPYIITBA y CKJIAQy ca pEryjJaTMBOM Koja ce

NpUMerbyje Ha ApyITBO 3a ocurypame.’’© Takohe, ¥ MOMTOBAaMmE TIPOIHCA je jeaH of

CBaKaKO HajOMTMHHMJUX YCJOBa M TOJIpa3yMeBa HE CaMO EKCTepHe mpomuce Beh u

568 Haume, nojam pusuk, yommure, y npakcu y Peny6muuu Cp6uju, oapehyje ce u To: IToa pusukoM, y
OKBHPY CHCTEMa YIpaBibaiha PU3UIMMA MOJpa3yMeBajy ce norahaju u moryhu yTuiaju yHyTap u U3BaH
JPYIITBA KOjH MOTY HETaTHBHO Jia CE OJipa3c Ha OCTBAPUBAIC MOCIOBHHX IUIAHOBA M Yropo3€ JaJbH
orncraHak JpymrTBa. CHCTEM HHTEPHHUX KOHTPOJa, AKIMOHAPCKOT JPYIITBA 3a ocurypame Grawe
Beorpan., uHTepHH JOKYMEHT.

589 Purepre koHTpOIIE, MOTY Ce Je(MHUCATH KA0 MPOLEC 3aIUTHTE JPYIITBA 33 OCUIYPame y J0BOJBHO]
MepH 3a MOCTH3ame HJFeBa KoMianuje. — OCHOBHH MPHUHIIUIIN MTOCIOBakha OCHTYpama (1ajbe y TEeKCTY:
OIIIIO), xoje je moHeno MeljyHapoaHO yApyKeme HaI30pHUX oprada ocurypama — OIIIIO, 8. Osaj
NPUHIKIT 0aBU CE€ TEMOM , PU3HK, YIIpaBjbatbe, HHTepHE KouTpoue.” — I1. Xaycep (2012), 26.

570 Haume, ,yHKIHMja 3aKOHMTOCTH HOC/IOBaEkba MOPa OMUTH cHOCOOHA 1a MOAPIKH KOMIIAHH]Y y CMHUCITY
MIOIITOBarkba 3aKOHCKHX 00aBe3a M 00aBe3a KOje yCIOCTaBJbajy HAI30PHH OPTaHM KAao M yTeMeJherha.
KyJIType HHTETPUTETa M KOHTPOJIE 3aKOHUTOCTH y KommaHuju.” — OCHOBHHM NPHWHIUIN IIOCIOBAma
OCHrypama, Koje je JoHeno MeljyHapoaHo yapyxeme Haa30pHUuX opraHa ocurypama — OIIIIO, 8.4.;1bid.,
27.
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YHYTpallllba OMIITa aKTa M aKTa IOCIOBHE IMOJUTHKE KAa0 M IPOIMHUCAHE MpOoIeaype,
YIIyTCTBa M MHCTPYKIHje 32 paa QYHKIMja ApymTBa.® 1

Cucmem konmpone ycxkiahenocmu nociosarea — Y OKBHPY CHCTEMa KOHTpOJIC
yckJ1al)eHOCTH TTOCIOBamkha OUTHO j€ jaCHO pa3sTpaHUYHUTH U Je(hUHUCATH YIIOTE, OJHOCHO
o0aBe3e U OJIrOBOPHOCTH CBUX (PyHKIMja ApyIITBa y 00e30ehuBamy cucreMa KOHTpoJe
3aKOHUTOCTH, M TO TMoceOHO mpaBHEe (yHKIMje, (YHKLIUjEe YIpaBbamba PHU3UIHNMA,
byHKIIMje yIrpaBibama JbYACKUM pecypcuma u ci. Hamme, ,kKoHTpojda yckmaheHocTu
MOCJIOBama JIPYIITBA 32 OCHTypame YKJbydyje oOaBelTaBame YIpaBe O IMOCIOBAKY
JpYyLITBa y CKJIaay ca MPOMHCHMA, Kao U MpOLeHy Moryher yTuiiaja mpoMeHe rnpomuca
Ha TIOCJIOBamke JAPYHITBA M WACHTH(QHKAIM]y W TPOLEHY pU3HKa YCKIaleHOCTH
nocioBama.” > 2

JpymTBO 3a OCHUTypame je My>KHO Ja 00e30eau MmocTojame U (DYHKIIMOHHUCAHE
epukacHor cucrema KoHTpose. [lox cucTeMOM HMHTEPHMX KOHTpOJa JAPYIITBA 3a
OCUTYpame MOJpa3yMeBajy ce MPUMapHO aKTUBHOCTU YIpaBe y YCIOCTaBJbaby MU
dbyHKIMOHUCAaKY oOBOr cucrema. CucreM pPer Se moxpazymeBa ojrorapajyhe
aJIMAUHUCTpPATHBHE W JIPYTe MpOIEaype, MOCTYIKE U paJmke Koje je ynpaBa IIy)KHa Ja
OpraHu3syje ¥ MpUMEHU Ha HaYMH KOjH OJroBapa MPUPOJH, CI0KEHOCTH U PUSHYHOCTH
nocia. 3aTuM, 1epuHICakbEe OKBUPA HHTEPHE KOHTPOJIE, K0 M IOCTYIKA H3BEILTaBAbA O
yckiial)eHOCTH TOCNIoBama APYLITBA U KOHTPONLy pu3uKa Heyckiahenoctu. CBakako ga
OBE aKTHUBHOCTH HHUCY came ce0u b, Beh ce opraHusyjy W CIpPOBOJAE paau
uaeHTU(UKOBaKka W TPUXBaTamka OAroBapajyhux pusuka, OJHOCHO YIpaB/bakba THUM
pU3HIIIMA y CMHUCITYy KOHTPOJIE HaJ pusunuMa. Kpajibu 1uJb CBUX OBUX aKTUBHOCTH je
CrpevaBama HENPABUWIHOCTH M HE3aKOHUTOCTH y TOCJIOBakY APYIITBA, T€ MOTyhHOCTH
ry0HuTaKa y TocIoBamy Koje APYIITBO Moxe TpreTu.’ > HanMe, ako mohemo o1 npaBHe
nedUHHIM]Ee yIpaBJbakha PU3UKOM Y IIHPEM U Y YXKEM CMHCIY, 10 KOje CMO JOULTH Y
OKBHPY OBOT UCTPa)XHBama, TO HA OCHOBY JaTHX Ipemuca a maiori ad minusionaa3umo

10 onpeherma MpaBHUX acrekara yrnpaBibakba PU3UKOM HEeYCKJIa)eHOCTH.

571 OBo Takolje mpousnasu u3 oapehema MojMa HE3AKOHUTOCTH M HEMPABHIHOCTH MOCIOBAMKa APYIITBA,
carsacHo nepunuiEju 13 OUIyKe O yCIOBUMA ¥ HAUMHY BPIIEHha HaA30pa HaJl MOCIOBabEM IPYLITaBa 32
ocurypame / peocuryparme U Apyrux cydjexara Haa3opa y JeJIaTHOCTH OCUIyparba, (2015)rau. 2.V Hamem
npaBy oBakBa ozpeljema nojma caapku [IpaBUIIHUK O yNpaBibarby pU3UIUMMA U [IpABUITHUK O KOHTPOJIH
3aKOHHUTOCTH TOCIIOBama ,, Komnanuje J{ynas ocurypame.”

57230 (2014),un. 151,cT. 2.

57330 (2014)un. 151,cr. 1.
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Oopehusare npasne oegpunuyuje — IlpaBHa nepUHHULIMjA YIPaBIbakba PUSHKOM
HEyCKIIa)eHOCTH MOXKE C€ OJIPEAMTH IyTEM OJHOCA KOjH CE YCIIOCTaBJbhajy Yy MPOLECy
yIpaBJbamka, Kao 1 mpaBa 00aBe3a u 0JAroOBOPHOCTH KOje POUCTHYY U3 THUX o1HOca. Tako,
y JIaTOM KOHTEKCTY, Ha OCHOBY 3aKOHA M YroBOpa YCIIOCTaBJba C€ OJHOC SUI generis
3actynmama u3Mely apymrsa®’® ca jeaHe cTpaHe W ympaBe Kao M KJbydHe ocobe 3a
yIpaB/bakbe pH3UKOM HeyckiaheHocTn ca npyre crpane. Ha ocHOBy oBako
YCIIOCTAaBJbEHOT OIHOCA YTIpaBa qPyIITBa pey3uMa 00aBe3y /1, y HOCMYNKY YNpae/barba
OpYWmeom, opeanusyje u npumeHu OAroBapajyhe aIMUHUCTPATUBHE U IPyTe MPOLEAYPE,
NIOCTYIIKE W Pajibe Ha HA4YUH KOJU 00208apa Npupoou, CIOMCEHOCMU U PUSUYHOCHIU
nocia. Haume, YnpaBa npey3uma o0aBe3y Jla yCIIOCTaBU OKBUP UHTEPHE KOHTPOJIE, Ko
U TOCTyMaK W3BEIITaBamka O YCKIal)eHOCTH TOCiIoBama JPYIITBA W KOHTPOJA TeE
yckiaheHoctH, a paau oapehuBama n mpuxBaTama 0JroBapajyhux pu3uka v yrpabibamba
TUM pHU3UIKMMA, T€ CIpeyYaBama HENPABHIHOCTH W HE3aKOHUTOCTH Y IMOCIOBAbY
npymtBa.®’® Takohe, dodammno u PEr S€y okeupy axmusnocmu ynpasmvarea, Oynkyuja
KOHTpOJIC YCKIal)eHOCTH MOCIOBama IPYIITBA 3a OCHUTYypame Ipey3uma obaBe3y na

oOaBemTaBa YmpaBy O MOCIOBamy APYIITBA y CKJIALy C MPOMKCHMA, Ka0 U J1a BPIIU

574 Tpeba uMaTu y BUY 14 je APYLITBO HOCHJIALL 3aKOHCKE 00aBe3e 33 YCIOCTABJbAbE CUCTEMA HHTEPHUX
KOHTPOJIAa y OKBHPY KOI'a C€ YCIIOCTaBJ/ba CHCTEM KOHTPOJIE 3aKOHHUTOCTH MOCOBama. Tako ,APYIITBO 3a
OCHTYpame CBOjUM aKTuMa ypehyje ycrocraBibame, (yHKIHOHKCAKkE, paheme n yHanpeheme cucrema
MHTEPHUX KOHTPOJIa, KA0 M OJTOBOPHOCT APYLITBA 3a HaBeaeHe akTuBHOCTH.” — 30 (2015),un. 152.
575V mmpeM KOHTEKCTY, Kaja ce OCMAaTpa YIpPaBJbaEe PUSHMIUMA ,PYLITBO j€ AYXKHO Ja yCIOCTAaBH
CBEOOYXBATHO, MOY3JIaHO U ¢(h)UKACHO YIPaBJbAKE PUUIMMA, KOje je YKIBYUCHO Y CBE H-ETOBE MOCIOBHE
AKTUBHOCTH, Ha HAYMH KOjU My omoryhapa Jia yrnpasjba pusniiuma u3 tauke 5 oe OIuiyke, U TO Tako Aa
00e30eu TpajHO OJIpXKABAKE CTEIICHA M3JIOKCHOCTH PU3HIIMMA HAa HUBOY KOjU Hehe YyTpO3UTH HMOBHHY H
MOCJIOBamke APYIITBA, OJHOCHO KOju he 00e30emuTH 3alITUTy MpaBa W HUHTEpeca KOPUCHHKA YCIyre
ocurypama. J{pymTBo je Iy’HO J1a yCIoCTaBH, JOKyMEHTYje U IPIMEYje CTpaTeruje, MOJUTHKE, IPoIece
W TIpOIleype 3a yINpaBibalbe¢ pU3MINMa M 00e30e1u HUXOBO crHpoBoheme.” — Omiyka 0 CcHUCTeMY
yIIpaBJbamba y APYIITBY 3a ocurypame / peocurypame (2015),tau. 13; ,JIpymTBO j€ AyKHO Ja yCIOCTaBU
CHCTeM MHTEPHUX KOHTPOJIA KOju 00yxBaTa OapeM yrpaBibadke, pauyHOBOJCTBEHE, aIMUHUCTPATUBHE H
Jpyre mpoleaype, NOCTyNKe U Pajibe Paay ClpedaBama MPEKOMEPHE H3JI0KEHOCTH IPYIITBA PU3ULIMA,
Ka0 M HE3aKOHUTOCTH M HETMIPABHIHOCTH Y F,eTOBOM MOCIIOBabY, OKBUP YHYTpAIIhe KOHTPOJIE, IPUMEPEHY
CTPYKTYpy 9 H3BellTaBaka Ha CBUM HHUBOMMA JPYIITBA, Kao u npaheme W KOHTpOIy yckiaheHocTH
MOCJIOBamka APYIITBA. JIpyIITBO je Ty»KHO Ja YCIOCTaB/bCHHU CUCTEM MHTCPHUX KOHTPOJIA IPCUCITUTYjC U
npwiaroh)apa mpoMeHamMa y CBOM IOCIOBamy, Kao M Ja OJaroBpeMEHO W3MEHH CBE NPOLEAYpe H
AKTUBHOCTH JIPYIITBA 32 KOj€ CE OIICHU JIa CY HEaJCKBATHE ¥ MPWJIATOM UX MPOMCHAMA Y OpPraHU3aldju 1
HOCIOBHOM OKpyxemy.” — Ibid. Tau. 23.

YV HaBeneHoM ojpehery mpaBHE AeGUHHUIM]E ONTHO je pa3yMeBame Jia YIIPaBo y OJHOCY 3aCTYIICTBA
yrpaBa 00e30eljyje ocTBapMBame CBUX HaBEICHHX IYXHOCTH (Harl. ayropa). [IoTBpma HaBeleHOT cTaBa
npomsmwiaszu u3 ciepeher: ,M3BpuHu 0100p ApyIITBa HajMamke jEIHOM TOIUINHE M3BEINTaBa HAI30PHH
on0op ApyumTBa 0 (PyHKIMOHHUCAKY CHCTEMa HHTEPHHX KOHTPOJIA U, MO HOTPeOH, MpeJiaKe HEeroBe
u3mene.” — |bid. Tau. 25.

»Ham3opHN 0a00p APYIITBAa JOHOCH CTPATETH]jy YIIPaBJbamka PU3HIIMA, KA0 0 OCIOBHE CTpaTeryje
JIPYILITBA, KOjOM C€ jaCHO JC(QUHUIITY YIPaBbakhe pU3HLIUMA, CIIPEMHOCT JPYIITBA 32 MPCY3UMAhC PH3HKA
U MOJIUTHKE yrpaBJbatba pusuimma...” — Ibid., rau. 14,cr. 1.

190



nporieHy Moryher yrumaja mpoMeHe MpomnHMca Ha IOCIOBake JpYIITBA H
uAeHTH(UKAIM]y U TIPOLeHy pU3HKa HeycknaeHocT mocnosama.’’® Ilpu Tome, oBa
(GyHKIIMja KOHTUHYHPAHO MPATH U KOHTPOJIMIIIE PU3UK HEYCKIIal)eHOCTH MOCTIOBAmka U O
TOME H3BEITaBa YTpaBy MoJpasyMmMeBajyhu M JaBame caBeTa W Tpeliarame OTyKa
VpaBu ApymITBa y BE3H ca yHpaBJbameM oBuM pusukom.®’’ Ca gpyre cTpaHe, IpyIITBO

ce obaBesyje 1a UM UCILIATH YTOBOPEHY 3apay H / Wiy HakHamy.” o

2.2.Yckial)eHOCT MoOC/I0Bamba ca peryJiaTHBOM — T€OPHjCKO-IIPAaBHA aHAIN3A

Vmephusarwe penesanmnux uurenuya — Y carienaBamby TEOPH)CKO-TIPABHUX
acrieKkata WHCTHTYTa YCKJIa)eHOCT IOCIIOBaWa Ca PErylaTHBOM Yy CMHUCIY CHCTEMa
NpaBHUX HOPMH, YTBpAMNEMO peJeBaHTHE YHUI-CHUIIE OJ 3Hayaja 3a pa3yMeBambe,
TyMauelke M NMPUMEHY OBOT MPABHOT MHCTUTYTA. Hamme, 3a MpaBUIHO pazyMeBame
(subtilitas intelligendi),kao u Tymaueme (subtilitas explicandi tpe6a umaru y Bumy
3aKOHOM YCITOCTaBJbEH 3aXTEB 3a yCKIal)eHOCT MociioBama, Kao CTaHAap] MOCIOBamka.
Hawume, 3axTeB je caaprkaH y Hauenuma rocioBama 30 (koja ¢y y CKIIay ca peryiaTuBOM
KOMyHHTapHOT mpaBa).’’® CTora mpBa peleBaHTHA YHIGHUIA j€ YINpPaBo 0baBesa
JPYIITBA 32 OCUTYpPAmE J1a CBOjy JEIAaTHOCT 00aBjba y CKJIAJy Ca 3aKOHOM, OMNIITHM
aKTUMa, aKTHMa TOCJIOBHE TOJHMTUKE, NMpPaBUIMMa CTPYKE OCHUTYpama W aKTyapcKe
CTpYKe, TOOpUM IMOCIOBHUM 0OWYajuMa U MOCIOBHOM eTHKoM. MelhyTum, 3a mpuMeny
(subtilitas applicandi oBor mpaBHOr WHCTUTYTa HHUje JOBOJFHO CaMO MOCTOjarbe

ACKJIapaTUBHC 3aKOHCKE obaBe3e APpyHITBa y CMHUCIY Ca3dHama 3a Ty 06aBe3y oI CTpaHC

57630 (2014),un. 151.

577 3amocnenu Koju 00aBibajy IOCIOBE KOHTpOJe yCKnal)eHOCTH IOC/OBama APYIITBA AyXKHH Cy Ja
NO3Hajy M MpaTe M3MEHe y MPOMUCHMa M HHTEPHUM aKTHMa ApymTea. J[pylITBo, Ha HHBOY CBHUX
OpraHM3aliOHMX jeJWHMIA, YCHOCTaBjba oiromapajyhe mpouenype koje omoryhaBajy KOHTHHYHPaHO
npaheme 1 Mepere MPaBHOT PU3HKA U KOje cy yckinahjeHe ¢ MPONMCcUMa U HHTEPHUM aKTUMa JPYIITBA, Kao
U C PaBWINMa CTPyKe, TOOPHM IOCIOBHUM O0MYajUMa U MOCIOBHOM €THKOM ApyIITBa. JIMIie 3a/1yKeHO
3a KOHTPOITY YCKIal)eHOCTH MOCI0Bamka APYIITBA HAjMAkE jSAHOM FOAUIIELE U3BEIITABA YIAHOBE YIIPABE
IpyWITBa O MpPOLEHM Moryher yTHmaja INPOMEHE IpONMca Ha IIOCJIOBame JAPYIITBA, Kao H O
UaeHTH(UKOBAHUM MPaBHUM pusuiuMa.” — Ibid. tau. 27,cr. 2, 3, 4.

578 JIpymTBo Tpeba Ja pacrosiaxe AeI0TBOPHUM MHTEPHAM CHCTEMOM KOHTpoJie. OH 00yXBara MOCTYIaK
yIpaBJbatba U PadyyHOBOACTBO, MHTEPHH KOHTPOJHU OKBHp, OIrosapajyhu IocTymak HM3BeIITaBama H
(GYHKIMjY KOHTpOJIE 3aKOHHTOCTH 33 Haa30p NpPUIpKaBama 3aKOHCKHUX YCIOBa y mmpeM cMmuciay. OH
caBeTyje HajBHILIC OpraHe IPYLITBA y BE3H ca IIOCIeANIaMa IIPOMEHe 3aKOHCKOT OKpyskema. —I1. Xaycep,
2012, 29.

57930 (2014),un. 19.
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npymTBa. Tako, Apyra peleBaHTHA YMICHUIA j€ YCIIOCTaBJbalkhe Y OKBHPY APYIITBA
aKTUBHOCTH TNpahema MpaBHOI OKBUpPA Koje MojpazymeBa mnpaheme CBUX MpOMEHa
MpaBHUX TMPOMHCAa W HEONXOAHY aHAIN3y HUMILUIMKAIHMja KOje HW3a3uBajy IMPOMEHE
onpeheHnX 3aKOHCKHX pellelkha Ha IOCIOBamke IPYINITBA 33 OCHTYpame, Kao H
npejaiarame Mepa 3a npuiarohaBambe HHTEPHUX aKaTa W MOCTYIama JAPYINTBA U [ WK
onpehenux (yHKUMja APyIITBA Yy YCIOBHMAa M3MEH-EHOI mpaBHOr oksupa.”®® Osa
aKTUBHOCT TIO/Ipa3yMeBa KOHTHHYHWpaHO mpaheme NpaBHOT OKBHpPA, HW3BEIITABAE,
CaBeTOBAKEC M AHANM3Y M TPOLEHY pu3uKa Heyckmahenoctn.>®! Takohe 3a mpumeny
MHCTUTYTA yCKJIal)eHOCT mocioBama ca peryjaaTuBoM je oj 3Hauyaja u Tpeha peneBanTHa
YHEHUIIA U TO: TIOCTOjarba eKCTEPHOT HA/130pa O] CTPaHe PEryIaTOpHOr OpraHa, Koju y
MIOCTYNKY KOHTPOJIE M3pHUYE 3aKOHOM TNpOMHCaHEe Mepe y ciy4ajy HeyckiaheHocTw
MIOCJIOBamha.

IIpasna keéanugukayuja penesanmuux durbenuya — Axo ce yrBpheHe peieBaHTHE
YUIEHUIIE CXBaTe Kao HEOOOpHBE MPETIOCTaBKEe, T€ MOABENY IO oJpeheHy mpaBHY
HOpPMY, TO TpaBHAa KBaIM(UKalMja, OBUX YHE-CHUIIA ynyhyje Ha TpuMeHy Hadelna
3aKOHUTOCTH. THMe, T0JIa3|MMO JI0 3aKJbY4Ka J1a 3aXTeB 3a ycknaleHorhy mocnosama (ad
litteram) mpown3nasu U3 npuMeHe Hayena 3aKOHUTOCTH. APIyMEHTH 332 OBAaKaB CTaB MOTY
ce Hahu ympaBo y cxBaramy Hayella 3aKOHUTOCTH U YCKJIal)eHOCTH MOCIIOBama KOjH Ce
MOTY CXBaTHTH KpO3 JEJMHCTBO OBa JiBa MHCTUTYTa. CTora yckial)eHOCT mocioBama ca
perynaruBoM je de factoucrnosbaBame Hauena 3aKOHUTOCTH Y FheTOBOM ITYHOM 3HAYCHY.
Jpyrum peunma, MHCTUTYT YCKIa)eHOCTH je MaTepHjaan3alnja Hayesia 3aKOHUTOCTH Kao
ariCTPaKTHOT CYIICTpaTa.

Tpeba Takohe umaT y BUAY Ja, HaKo ce 00aBe3a 3aKOHUTOCTH MOCIOBamha YBEK
NpeTIOCTaB/ba M MPEICTaBJba HEOOOPHBY NPETIOCTaBKYy, AcpHUHUCamEe Havesa
3aKOHUTOCTH TyTeM IoceOHe ojapende 3akoHa JIOJAaTHO HarjamaBa WHCTHTYT

yckial)eHOCTH TociioBama M yIpaBibamke pH3HKOM HeyckinaleHoctu. Crora, 0Baj

580 Ommyka o cucTeMy ympasibama y APYLITBY 3a ocurypame / peocurypame (2015),1au. 23u 27. Ipu
Tome, moj mpahemeM TpaBHOT OKBHpa Tpeba moapasymeBaTH W mpaheme cTaHmapaa MocioBama y
OCHUTYpamy, Kako OM IpyIITBO MOTJIO J1a IpUMEmYje HajOoJke mpaKkce y 0BOj 007IacTH.

581 Opa (hyHKIHMja He 3HAUM CAMO CJIEAUTH TIPaBHE MPOIIHCE KOjH ypelyjy TpKUIITe KanuTana, KapTene Wil
Kopynuujy, Beh je To cucteM BpeTHOCTH yrpal)eH y IMOCIOBHE MPOTMHCE, CAMOCTAIHE KOIEKCEe M y3aHCe
mpenys3ena, 1 Koju ca coOOM JIOHOCH TPOMEHE OJHOCA OpraHu3aldja W TojeIuHaria y mpaBily Behe
TpancnapeHtHocTu. [Ipeny3zeha Tpeba nma pame Ha cucTeMy yIpaBibamka Ha OCHOBY mpasmia Corporate
Gowernancexao U BeHUX MpaBHUX 3axTeBa...” — M. Xacenopan (2009), 46.
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MHCTUTYT MOJKE IOCMAaTpaTH KpO3 aKTHMBHOCTH YHYTap JAPYIITBAa 32 OCUTypame Kao H
AKTUBHOCTH €KCTEPHOT Ha/130pa.

Oonoc ycknahenocmu nocnosarba u Hawenid 3aKOHUmMocmu — 3Ha4emhe CHHTarMe
» YCKJIal)@HOCT TTOCIIOBama” MOXKE C€ aHAJIM3UPATH M Ca acleKTa MojMa ,, IpaBHU PU3UK’,
Koju je ypeheH noazakoHckuM mpornucom.’®? Ctora, Heycki1al)eHOCT MOCTOBAk-A CE MOKE
OJIpeIUTH Kao pHU3UK TyOMTKa Koje JAPYIITBO MOXE IIOJHETH Kao pe3yiTar
HEYCKJIal)eHOCTH HETOBOT IIOCIIOBamka Ca IMO3UTHBHO-TIPABHUM IPOMUCHMA. PH3HK
HeyckiIal)eHOCTH, Kao TakaB, MOKe jJa oOyxBarta Imupu crektap pusuka u 1O (1)
penyranuoHu pusmk, (2) npaBHu pusuk, (3) omepatuBHH, kao u (4) oapehene acmeke
CTpaTEIIKOT PU3HKA.

Y Be3W ca OLEHOM pHU3MKa HEycKiIa)eHOCTH, T0jaM ,TIO3UTHBHO-TIPABHH
nponucu” AePUHUIIE Ce Ka0 3aKOHOJAaBHU OKBHpP, OJHOCHO CKYI MpaBuUja KOJUX Ce
JPYLITBO MOpPA MPHAPKABATH IPHIMKOM MOCIOBamka Ha oapehenom tpsxumry. 83 Hanme,
y CPEIUINTY 3aXTeBa 32 yCKJIal)EHOCT MOCIIOBamka j€ YIPaBJbabe MPAaBHUM PU3UKOM Te
MOTYNHOCT HacTaHKa HETaTUBHHX edekara Ha (UHAHCHUJCKH PE3YNTaT M KamuTall
JPYIITBA yCJIea MPONyITamka yekiiajuBama OCIOBamka M akaTa IPyIITBa ca MPOMHUCHMA.
OBaj pu3uK HApOUMUTO 00yXBaTa: 1) pH3HK O]l HaIarama Mepa, OJHOCHO U3PHIIamha Ka3He
on crpane Hapomue O0anke CpOuje, OMHOCHO CaHKIIMja IPYTrOT HAJIC)KHOT OpraHa; 2)
PHU3UK KOjU TIOTHYE OJ YyrOBOpa KOjU C€ HE MOTY Yy IETUHH WX JCTUMUYHO U3BPIIUTH
(Ha mpuMep, HUIITaBH YrOBOPpH); 3) pu3nuK MOryhux ryouraka u3 croposa; 4) pusuk Koju
NPOMCTHYE M3 HEYCIOCTaBJbamha SPUKACHUX MPOIlelypa O CIpevaBamy Mpamka HOBIA
(uHaHCHpama TepopusMa; 5) ocraie mpaBHE pU3UKE KOjJH 3aBUCE OJ1 MPUPOJIE, O0MMa U

CJIOKEHOCTH TI0CII0Baka ApyInTBa.” 84 HauMe, eBUIEHTHO je fa yckaaheHOCT ocioBama

%82 | pid.

583 Ogaj pusuk 3axrea npaheme u KonTpony npumene: (1) 3akoHa, N0A3aKOHCKHMX MPOMKCA U yIyTCTaBa
Koja ypelyyjy IPHUCTYI MOCIOBakby APYIITBA U / WITK TI0jeJuHALA KOjU CYy NPO(ECHOHATHO aHTraKOBaHH; (2)
3aKOHa W JApYre peryiatuBy Koju ce 0OaBe oxapehenuM mnpodecuoHanHuM oOaBe3aMa IPYyILITBA Kao
MOCJIOBHOT U TPXKHUILHOT cy0jexTa (POMKUCH KOjU Ce OJIHOCE Ha MParbe HOBLA U (DMHAHCHPAHE TEPOPH3MA,
3aIITHTY KOHKYPEHLH]je, CipedaBama cykoba HHTepeca, MOCIOBambe OJJHOCHE TPAHCAKIIM]E ca MOBE3aHUM
JMIHMa, Kao ¥ [TPpaBHJiIa OHAIIabha KaKo OU ce N30eTIIo MPOTUBIIPABHO JIENOBakbe YHYTAp U H3BaH JPYIITBA
| uaTepHE M excTepHe mpeBape u ci.) (3) MHTepHUX akara ApyNITBA M MpaBHja IIOHAIIAKkA U [OCIOBHY
eTUKY Kao M KOJEKce IOHaIllamba Kako NPO(ECHOHANHUX Tela M (MHAHCHjCKUX TPXKUINTA, Kaja cy y
MUTaky jaBHA APYIITBA, KA0 MHTEPHE KOICKCE MOHAIIamka, OMHOCHO MociaoBHe eTuke. — 30, wi. 13,cT. 2;
Omtyka 0 CHCTEMY YIIpaBJbarka y IPYIITBY 3a ocurypame / peocurypame (2015),tau. 27,a y Be3u ca
taykoM 23; Omulyka O yCJIOBUMa M HAyWHy BpIICHA HAA30pa HaJ IIOCIOBAKEM JpYIITaBa 3a
ocurypame/peocurypame U Ipyrux cybjekara Haa3opa y AenaTHocTH ocurypama (2015),un. 2,ct. 2u 3.

%84 Omyka o cucTeMy ynpaBJbama y APYIITBY 3a ocuryparbe / peocurypare (2015),tau. 11.
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ca MpONUCHMa M TMPaBHU PHU3HMK YIPABO W HACTajy Kao pe3yiaTaT INpUMEHe Hauesa
3aKOHUTOCTH.

Ca nmpyre cTpaHe, MpUMEHa Haydeaa 3aKOHUTOCTH €X POStucrnospaBa ce M Kpo3
AKTUBHOCTH €KCTEPHOI Ha30pa HaJ MOCIOBAKEM JIPYLITBA 32 OCUTYPAE, IIyTEM Mepa
KOje OpraH HaJa30pa Hallake 3a OTKJIAmkamhe HE3aKOHUTOCTH M HENpPAaBUIIHOCTU Yy
TnocIoBamy APYyINTBa.°S> BpiuemeM Haa30pa MocloBamka JPyITasa 3a ocurypame HEC
OlLIekY]€ 3aKOHUTOCT 00aBJbakba AECTATHOCTU OCUTYpamka, IPUMEHY CHCTEMa yIpaBJbakba
y ApPYyWITBY W IpaBuja O yIpaBjbalkby PU3MKOM, Ka0 W IPHUMEHY IpaBWIa CTPyKe

OCHTypam-a M aKTyapcke CTpyKe, 100pHX HOCIOBHHX 00UYaja 1 MOCIOBHE eTuKe. 80

2.2.1.Vnoea, 3a0ayu u 3nauaj hynkyuje konmpo.ie 3aKOHUMOCMuU HOCI08AarbA

Vnoea — Ycxknahenocm mocnoBama, TeHEpaTHO MOCMAaTpaHoO, ce€ OOHYHO
neduHMIIe Kao Tporec yckimahuBama ca oOaBe3ama KOje NPOUCTUYY U3 3aKOHA,
NOJ3aKOHCKUX TIPOINHCa, CTaHAapjJa TpaHe M OpraHW3anuje, YroBOpHHX o0aBe3a,
KOPIOPAIM]CKUX TY)KHOCTH (M3BEINTaBamke), BPEAHOCTH, €THKE, Ka0 M OIIITUX |
HOjeIMHAYHKUX aKaTa KOMIIaHHWje, akaTa MOCIOBHE MOJIUTUKE, TE TIOJIMTHKA U TPOLEIypa
KOj€ JOHOCE HA/IIOKHH opraHu JApymrea. OBakaB CTaB IPOU3IAa3H U3 PEryliaTHBE IpaBa
EVY, amu canpxaH je u y HameM 30 kao n noazakonckum aktuma HBC.%8' TTopen npyrux
KJbyUHUX (DYHKIIHM]a ¥ 33j€THO ca OBUM (PYHKI[MjaMa Yy CUCTEMY YIPaBJbamka JIPYIITBOM,
¢yHKIMja KOHTpOJE YyCKJIaheHOCTH HMMa KJbY4yHY yJory y uHpopMHCcamy YIpase
JPYLITBAa Ka0 U JIpyre yJore Koje y CBOjOj IETOBUTOCTU JOMPUHOCE OOJbEM KBATUTETY

KOPIOPAaTUBHOT yrpaBibama. Kama ce pazmarpa yiora oBe pyHKIHje Tpeda UMaTH y BUY

585 Tako Ha ImpuMep, HpeMa HalleM HpaBy, Haa30p Hajl MOCI0Bamk-eM APYINTBA 3a OCUTypambe obyxpara: 1)
00aBJbambe JEIaTHOCTH OCUTYpara y CKIaly ca M3JaToM JO3BOJIOM 3a paj IPYLITBY; 2) yckialeHoct
OIIITHX aKaTa U aKara MOCIOBHE MOJHUTHKE APYINTBA Ca 3aKOHOM H JIPYTHMM MPOIKCUMA KOjH CE OJHOCE Ha
JIEJTaTHOCT OCHIYpama, 3aKOHMTOCT paja APYINTBA W 00aBJbame NEJaTHOCTH y CKJIaay C Hadelanma
NOCIOBaka YTBPHEHUM OBUM 3aKOHOM; 4) TPKUIIHO MOHANIAkE APYINTBA NMPEMa KOPUCHUKY YCIyre
OCHTyparmba, a HApOUXTO M3BPIIABAKE 00aBe3a Koje je IPYIITBO MPEY3Eo TI0 OCHOBY YTOBOPa O OCHTYpamby
npemMa TOM JIMIly, Kao W o0aBe3e HMH(pOpPMHCama yroBapaya OCHIypara, OIHOCHO OCHUTypaHuKa, 5)
CIIPOBO}EeHbE MONIMTHKE CA0CUTYPamha H PEOCUTypama; 6) 06pa3oBarmbe MPOTMCAHNX TEXHUYKHX PE3EPBH. —
30 (2014).

58630 (2014),un. 13,cT. 2.

587 Onnyka o cucTeMy yrpaBibaiha y JPYIITBY 33 OCUTypame u peocurypame (2015);011yKa o yenosuma
Y HaYMHY BPIIECba HA30Pa HaJl MOCIIOBAEM JIPYIITABA 38 OCHIYpame / peOCHIypame U IPYrux cybjekara
HaJ30pa y AeNaTHOCTU ocurypama (2015).
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Ja je meHa eceHIMjajHa o0aBe3a yIpaBjbambe pPHU3HKOM HEyCKiIaheHOCTH, IITO
NOJpa3yMeBa PU3HMK M3pHIAka CaHKIMja, PU3UK MaTepHjaTHO-(PHUHAHCHJCKOT I'yOHTKa
Kao W pH3MK Jomre pemyranuje. CBakako Aa ce CBH OBH PHU3UIN MOTY HOCMAaTpaTH
aNTEepHATUBHO WIM KyMYJIAaTUBHO, C TUM Ja Cy y3ajaMHO TECHO ITOBE3aHM TaKo Ja
HACTaHaK jeJIHOT MOXe JJOBECTH JI0 HACTaHKA JAPYTHUX.

Haume, 3aKOHHUTOCT mOCIOBama MOryhe je yCIIOCTaBUTH U OJpPXKAaTH CaMo y
yCJIOBMMA ITO3HABaM-a M KOHTHHYHPAHOT U CUCTEMCKOT npahema npomnuca 1 carjieaBama
¥ yIpaBJbarka PU3HIIMA KOjIMa j€ APYIITBO 38 OCUTYPAHE U3JI0KEHO Y CBOM ITOCITIOBAbY
¥ KOJU MOTY JIOBECTH JI0 HEYCKJIal)eHOCTH MOCIOBamka 3a 3aKOHOM U JPYTUM MPOIUCUMa
U OTIIITHM aKTHMa. Y OCTBapHBamy OBHX YCIIOBA MOpe YIpaBe, KJbydHa yjora mpuraza
GYHKIIM]U KOHTPOJIE YCKIIal)eHOCTH — 3aKOHUTOCTH TTOCJIOBaKbA.

3aoayu —Ob6aBe3e pyHKIH]je KOja ce 6aBu mpahemeM 1 KOHTPOJIOM yCKIaheHOCTH
MIOCJIOBaba, HE3aBUCHO OJ] CEKTOpa MOCIOBamka U BPCTE PErysiaTUBE, MOTY C€ CBPCTaTH y
yetupu Kateropuje®®® u to: (1) mpaheme u ouena mpomuca (mogpasymeBa obaBesy
dbyHKIMje na Oyae yrmo3HaTa ca MO3UTHBHUM IMPOIMKUCHMA, KA0 U MPOMHCUMA KOjU Cy Y
¢a3u J0HOIICHA, Ka0 M YTHIAjeM THX MPOIKCa Ha JPYIITBO U HErOBO MOCIOBame), (2)
neguHHUCabe U UMIUIEMEHTALM]ja YCBOJEHUX MOJIMTHKA, KA0 JOKyMEHaTa Kao CTpaTeruje
¥ OKBHpA 3a yIpaBjbame yckiaheHomhy mocrnoBama ca 3akoHHMA. °90Ba aKTHBHOCT
oOyxBaTa JepuHICake KOHKPETHUX Mepa JPYIITBA KOje Cy HEOMXOHe 3a ycKiIaleHocT
¥ MMIUIEMCHTAIMjy TUX Mepa KOH3MCTEHTHO M HAa CBHM HHBOMMAa OpraHHM3alOHE
CTPYKType IpIITBAa. METOAM MMIUIEMEHTAILMje MOTy C€ IMPOTEKOM BpPEMEHa MEHATH U
ycaBpIllaBaTH, T€ YKJbyuyMBaTH ojapeheHe oOaBe3e Kao IMpaBuiia MOHAIIAmka YHYTap
JpymTBa Wi oapeheHux cermMeHara opraHusanuje. 3aTUM aKTUBHOCT (QYHKIHjE je U Y
Kpenpamy HOBHX INpoLeaypa M KOHTpPOJIC IOCIOBamka M HCTOBPEMEHO 00aBE3HOCT
KOHTHHYHpaHe OOyKe 3aloClICHHX M KOMYHHKaIMje, ca CBUM HOCHOIMMA pU3UKa y
OKBHpPY OpraHu3anuoHe cTpykrype. (3) OO0yka OJHOCHO KOHTHHYHpaHa eayKaluja M
IOpyKamke caBeTa, Iojapa3yMeBa o00aBe3y U OArOBOPHOCT (YHKIHje KOHTPOJIE
yckiaaheHOCTH 3a JaBamke NHUCAHUX CMEpHHIamMa (yHKIMjamMa IPYIITBA, OJHOCHO

JIeJIOBUMa OpTaHM3allMOHE CTPYKTYpe M 3aloClIieHHMa y OKBUPY OBHX (YHKIHja 3a

588 J, bexe-TpuByHan, et an. (2012), 197.

%89 TJonmruKe Cy cTparenika JOKyMEHTa Ha HajBHIIEM HUBOY OPTaHM3AIMOHE CTPYKTYpPe KOjUMa Ce, O
cTpaHe Ympase, JeUHHUIIE CTaB JPYIITBA WIM Hamepa. [Ipomenype cy DOKyMeHTa IpylITBa KOjuUMa ce
MMILIEMEHTHPAjy YCBOjeHE TOJIMTHKE M KOjUMa ce ypehyje mocryname y OKBUPY oxpeljeHHX cermeHaTta
OpraHU3alloHe CTPYKYpE, Te 00aBe3e 3aM0CICHUX Ha pa3iHuyUTHM HUBOMMA opranusauuje. |bid.
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aJICKBaTHY MPUMEHY 3aKOHA, MMOA3aKOHCKUX IMPOIKCA, ONIITUX U MOjeIMHAYHUX aKaTa,
Kao M JPYrux MpaBWiia U CTaHAapAa ynpaBibama yckiaheHomrhy U TO Kpo3 MOJUTHKE,
TpoIeIype, OIINTA ¥ MOjeIMHAYHA aKTa M IpaKTUUHe cMepHHIe® . OBa 0JArOBOPHOCT
byHKIIMje yCcKIa)eHOCTH ToJpa3yMeBa M CaBETOBAaWmE YIpPaBe O HAYMHY Kako Tpeda
MOCTYNAaTH Kako Ou ce O6IaroBpeMeHo JOHeJe aJeKBaTHE OAJyKe O] CTpaHe YTpaBe y
neny yckinahuBama APYIITBA ca MPOMUCUMA KOJU CY JIOHETH WU KOjU Cy Y IPUIIPEMHU U
ugnje je gonomeme u3BecHO. (4) Ilpaheme W KoOHTpoONa,00yxBaTa aKTHBHOCTH U
oaroBopHoctu (ynkmnuje npahema yckimaheHoctu na o6e3denu na ce CBU 3amocieHU
OpUapXKaBajy MOJIUTUKA U MPOLEAYpa U J1a Cy CBE aKTHMBHOCTH OBe (DyHKIMje jacHO
nepunncane®l Hasemena aKkTHBHOCT TIOApasyMeBa Ja PYKOBOAMMIAI (yHKIHjE
KOHTpoJIe yckial)eHocTn uMa o0aBe3y Ja NPEHOCH jacHE TMOpYyKe Ja MPOMyIITame
ycarJanraBama ca Mpor1ucruMa, akTHMa 1 TIOJIMTHKaMa TIOBJIaud OAr0BOpajyhe HeraTuBHE
MOCIIEANIIE TIO IPYIITBO U IOBOJIU 10 YTBpHHBama OATOBOPHOCTH HAICKHUX (DYHKITH]a,
a carjacHo 3aKOHY U aKTHMa JPYIINTBA.

3nauaj —Kontpouna, onHocHO nipaheme yckirah)eHOCTH —3aKOHUTOCTH TIOCIIOBAkha
noJpa3yMeBa KOHKPETHE IIpaBHE 3aXTE€BE M TIPEACTaB/ba OCHOB IIOCIIOBama Ca
uaTerputeTom.”®? JlpymrTBo 3a OCHTYpame MOpa YCIOCTABUTH jacHe IIPHHIHIIE
MOHAIIaka TPeMa CBUM HOCHOIIMAa HHTEpeca, Kojuma he ce pyKOBOJIUTH CBU 3allOCIICHU
U TUPEKTOPH y 00aBJbalkhy PEJOBHUX PAIHUX aKTUBHOCTH. [locioBame ca MHTETPUTETOM,
KOj€ YKJbY4yj€ OATOBOPHOCT, U3BPIIHOCT M CaBECHOCT, Tpeba Ja mocraHe A€o KylType
KOPITOPATHBHOT OMXoljema M TOHallaka KaKo HajBUIIET PYKOBOJCTBA, TaKO W CBUX
3anocnennx.”® HauMe, cBaKko JPYIITBO 33 OCHTYpame MMa 00aBe3y U OATOBOPHOCT Ja

neununie npuHIMie yckiahupama. OBM NPUHLIMOM HMMajy OOJMK CMEpHHIA 3a

590 | pid.

591 |bid.

592 Ynrerpurer (nar. integritay, 3Haum MoTHyHOCT HENEBMBOCT, GECNPEKOPHOCT, ToINTeme. Kama ce
TOBOPH O MHTETPUTETY 0cOo0e, Taja ce MUCIM Ha MOHAIAkE U [TOHAjBHIIE, HA OHO IITA j€ y M03aJHUHHU TOT
MOHaIllaka, Ha OHO IITO MOTCTHUYE TAaKBO MOHAIIamke. FIMaTh MHTErpUTET 3HAYU UMATH OE3YCIOBHY H
HEMoKoJIEOJbUBY 00aBe3y NpemMa MOPaJIHUM BpeaHocTuMa U ayxHoctuMa. — 1. Honderich (Editor)The
Oxford Companion to Philosoph@xford: Oxford University Press, 1995.

593 OpakaB npucTyn uMajy Behe KoMmaHuje Koje Cy WiaHMBe BEIMKHUX CBETCKUX OCTMypaBajyhux rpyipa,
a calpKaH je y KOJCKCHMMa TocioBama. Tako, pamyd ypehuBama TpKUIIHOT aMOujeHTa Tpebaio Ou
YHaIIpeIUTH TOCTOjehn KOJEeKC KOjU je YCBOjWIO YpPYXKEme OCHUTypaBada M YBECTH obaBe3e y
U3BEIITABAE O CIPOBOhey cUCTEMa KOHTpOJIa 1O NMPUHLMITY ,[IPUMEHU WK o0jacHu.” — B. PagoBuh
(2015), 234 naspe; Bua. Konexc.
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NOCTyNamke 3aCHOBAaHMX, Npe CBera, Ha pacyhuBamby W HUCKYCTBY M YHHE MOJEN
TOHAIMIAma KOHKPETHOT eHTHTeTa.” %t

Tpeba nmatn y BUTy 1a KOHTpOJIa yCKIIal)eHOCTH MOCI0Bamba MPeICTaBIba MHOTO
Buie ox GopmanHor mpahemwa cKyma mpaBuiIa, OHa MPEJCTaB/ba HAYNH Pa3MHUILIbaka U
[OCTOjU TOTpeda 3a HEHUM HHBOJIBUPAKEM Y CBE aKTMBHOCTH M MpoOIece KOju ce
onBHjajy yHyTap kommnanuje. CymrTrHHa cucrema KoHTpousie yckinahenocru je de facto
Kpeupame BPETHOCTH Yy IOCIOBalkYy Kao TJIABHM NPUHIMI KOjU TPEACTaBjba UAEC]Y
BOJMJBbY Yy CBHM IOCTyNIHMa KommaHuje. [loHamame cBakor 3amociIeHOT je KIJbYYHO H
Mopa OuTH yckialleHO ca BpeIHOCTHMa KOMIIaHMje, jep YIpPaBO OHE MPEICTaBIbajy

MHTETPUTET KOPHOPATHBHE KYITYpe U KyIType ycKiIaheHocTu nociosama.>?®

594 TIpemMa WHTEpHO] pEryJaTUBH y APYUITBAMA 3@ OcMrypame y CpOMju KOHTpONA yCarnaleHOCTH Ce
JeduHMIIe Kao €0 LETOBUTOr CUCTEMa MHTEPHHMX KOHTpOJIa W yIpaBibama pusuiuMa y Kommanwuju.
OCHOBHHU TIPUHIMII KOHTpOJIE yCKiIa)eHOCTH IOCIIOBama je O4yBame MHTErpUTETa M IpOo(ecHoHalIHE
penyranuje kojy Kommnanuja nma y cBoM okpykemy. Kako 01 ce ouyBao MHTErpuTeT U npodecroHaIna
penyranuja Komnanuje cBe opranuzanmoHne jenunune, opranu Kommnanuje n 3anocienn y Komnanuju y
o0aBe3H Cy Jia OLITY]y 3aKOHCKE H JPyTe MPOIHKCE, OIIITA U [0jeIMHAYHA aKTa U aKTa [TOCIOBHE MOJIUTHKE
Komnanwmje (MHTEpHA aKTa), yCBOjeHA MpaBwia U TpuxBalieHe cTamapie MocioBama, Kao U 1a yCIoCTaBe
onrosapajyhe mpormenype 3a o0aBibame IOCIOBAa W3 CBOj€ HAAJICKHOCTH, Ha HAa4YMH Koju 00e30ehyje
KOHTHHYHpaHo mpaheme, Mepeme M OTKIamame pu3nKa yckialjeHocTn mocnoBama y Kommanujm. —
[IpaBuaHUK O KOHTPOJH ycKialeHOCTH mocioBama, ,Kommanmje /lyHaB ocurypame”, a.m1.0. beorparn,
usgame A, maj 2015, uHTepHu I0K.

59 TIpema Kopexcy nonamama ,Generalirpyne”, koju ce mpuMemyjy W Ha KOMOaHUjy y PemyOmuuu
CpbOuju, nepunucano je Ha npumep, ,Panehm 3ajenHuukH, ka0 TUM, MU JONPHHOCUMO yHanpehemy
KBaJINTETa XMBOTA HALIMX KJMjeHaTa M HbHUXoBoM ocehajy curyproctu. Bepyjemo y mpuctyn koju je
OpMjEHTHCAH Ha YOBEKa M Ha m3rpaljuBame Be3a 000CTPaHOr MOBEpEHa 3aCHOBAHOT Ha KBAJIMTETY HAIINX
ycayra. Hame momroBame HajBHIIMX MelhyHaponHHX cTaHaapia M3BpcHOCTH 00e30elyjy koMmnaHuju
L] eHepanu” yriaen u npu3Hame MUpoM cBeTa. MopaMo OMTH IMOHOCHM LITO ¢MO Jieo oBe ['pyne u cBecHH
TOra KOJIMKO je Hall MOjeJUHAYHH JIOMPUHOC O] CYIITHHCKE BAXKHOCTH 3a ycreX. MMui kKoMiaHuje
sl eHepann’ 3aBUCH OJ HaIleT paja W Ha CBMMa HaMma j€ OATOBOPHOCT Ja OIPKHUMO HeHY A00py
pemyrannjy. Mopamo 00e30emuTH TOTIIYHO VKJByYMBAam€ OCHOBHHX BpemHOCcTH [pyme y Harmie
CBAaKOJHEBHE MOCJIOBHE aKTHBHOCTH M Y OJHOCHMA Ca APYIMM KoJierama, KJIWjeHTUMa, [eOHHYaphMa,
nobaBibaunMa U cBUM akTepuMma. Kojiekc moHalama MmpejcTaBiba Hallly BOAMJbY Ka OBOM Lujby. CBU
3arocieHn cy 00aBe3HH Aa 3Hajy u momTyjy oBaj Kogexc u Ilpasumna ['pyre, kao u gpyre HHTEpPHE MIPOIHCE
pelicBaHTHE 3a HUXOBE KOHKPETHE 3aJaTKe M AKTHBHOCTH. 3alloCIieHM Mopajy noxahaTw yBOxHE U
rofIMIIke MporpaMe oOHaBsbama 00yka.” — Koaeke ,Generalirpyme.”
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2.2.2.1lpupooa u cepxa ¢pyukyuje konmporne yckiahenocmu

nocioeara ca nponucuMaS%

Ilpupooa pynxyuje konmpone ycknahenocmu nocrosarsa — I1o cB0joj mpupoau
¢dyHKIIMja KOHTpOJIE ycKIIa)eHOCTH MOCIoBamba, nope GyHKIM]je ypaBbamba pU3NIUMa,
akTyapcke (yHKIMje W (yHKIMje UHTEPHE pEeBH3Hje, NpEACTaB/ba IMOpen YIpase
JPYIITBA, jeflaH O]l KJbyYHUX HOCHIIAlla CHCTeMa yrpapibama (pusunuma). Hanme, oBa
byHKIIMja, y KOpeNaluju W CajejCTBY ca APYrMM KJbYYHHM (yHKIMjaMa cHucTema
yIpaBJbama, 00pa3yje MeXaHnu3aM 3alITUTE APYIITBA 32 OCUTYPALE O] PU3HKA, TAUHHU]E
Kperpa 3HayajaH CETMEHT IIeJIOKYITHOT CHCTEM YIpaBJbakba pPHU3UIMMAa M THUME
JONPUHOCTH yHampehemy KOpIopaTHBHOT yIpaBjbama Yy MENOCTH. Tako, Kpo3
YCIIOCTaBJbahe KOHTHHYNPAHOT U OJIarOBPEMEHOT HAATIIEAAka [TOCIO0Bamka IPYIITBA, U3
yIila LEJIOBUTOCTH OPraHU3allMOHE CTPYKTYpe M HCHHMX JEJOBa U HUMa IOBE3aHUM
pU3HIIMAa, TOTIPUHOCH jayamy CHCTeMa MHTepHe KoHTpoue. Ctora ce jacHo oapehyje u
ICHA TPEBACXOAHO KOHTPOJHA (yHKIMja, ald W yJlora eaykaropa y ApPYIITBY 3a
ocuTypame Kaja Cy y NHUTalky HpPOMEHE MpomHuca M YyTUIA] THX IPOMEHa Ha
(QyHKIMOHUCAame KOHKPETHOT ApyIuTBa.>®’

Hauwme, npupona oBe (yHKIMje MOXE Ce aHATU3UPAaTH U aHAJIM30M IpenMeTa
OJITOBOPHOCTH Ka0 M OJrOBOPHOCTH HOCHJIALlA OCTANINX (DYHKIIMja Yy OKBUPY APYILITBA 3a
ocurypame. C TM y Be3u, Tpeba Harimacutu cieache oaroopuoctu: (1) dokyc
aKTHBHOCTH je Ha mpahemy MpaBHOI OKBHpAa Y AEITATHOCTH OCHrypama. OCHOBHH
npeaMeT oBe pyHKIHje je mpaheme MpaBHOT OKBUPA, C TUM IITO je (POKYC OJrOBOPHOCTH
¢ynkuuje Ha npahemy yckial)eHOCTH y Jieny peryiaaTopHOT OKBHpa KOje e OJIHOCH Ha
JCMAaTHOCT ocurypama, (2) Ilpahewme apyrux o0macTd oa 3Havaja 3@ KOHTPOIY
yckiah)eHOCTH TIOCTIOBamka, je Takohe 01 3Hauaja. Hanmme, akTHBHOCT (DyHKITH]€ KOHTpPOJIE
yckiial)eHOCTH ca MponucuMa y APYIITBY 32 OCHTypame 3HauajHa je 3a OpraHu30Bambe U

KOOpJMHAIM]y KOHTpOJa pU3MKa HEycKiIa)eHOCTH, y OAHOCY Ha ojpende OCTalux

59 Commission de Surveillance du Secteur Financi€SSF Komucuja 3a magsop Cexropa ¢puHancHja
JIykcemOypr, 3Banndna Web nmpesenranuja: http://www.cssf.lunpema: J. Beke-Tpusynan, et ar. (2012),
197-200.

597  ®yHkuuja ycknaheHOCTH 110C/I0Bama OArOBOPHA j€ 3a JaBae MUCAHMX CMEPHHMIA 3AMOCIEHUMA O
aJIEKBATHO] NPMMEHM 3aKOHA, NPaBMJa M CTapia yCKIaieHOCTH KPO3 MOJMTHKE, NPOLELYPE U OCTAIA

JOKYMEHTa Kao IITO Cy PUPYIHHULM, HHTEPHA IpaBmia U npaktuane cmepuune.” — J. Beke-TpusyHar, et
an. (2012), 1973. Bypuh, 3. Jopanosuh (2015), 104 nasse.
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IPOIHCa, y BE3U ca MOCIOBAkEM Yy OKBUPY OCHOBHE perucTpoBaHe jaenarHoctu. Crora,
npeMa CBOjOj MPUPOAX oBa (YHKIMja MMa JOMHHAHTAH yTUIQ] U Y OPraHU30Bamby U
KOOPIMHAIIM]H KOHTpoJIe U mpahemy U Apyrux o0JacTH MOCIOBamka, KOje Cy 0] 3Hayaja
(am ce He 0fHOCE caMO) 3a JETaTHOCT OCUTYpParba.

IIpeonazarmwe mepa 3a ycnocmasmarwe yckiaheHocmu nOCi08armwa y yCio8uma
usmeHe npasHoe okeupa — bynyhm nma, mo cBojoj mpupomu (yHKIHja KOHTPOIE
yckiaaheHOCTH TIpe/cTaB/ba Mpe cBera (GyHKIHM]Y KOja MMa YJIOTY MpPEBEHIUje Yy
OpraHU3aIlMOHO] CTPYKTYPH JIPYIITBa, OBa (yHKIHja ©Ma 00aBe3y W OATOBOPHOCT 3a
npejiarale Mepa 3a YCIOCTaBJbamkhe YCKIaheHOCTH TMOClioBama HE caMmo Kajga je
HACTYNHO pU3MK Heyckimahenoctu (€X POsS) Beh u kaga Tpeda aJeKBaTHUM MOCTYIAKEM
U OJiTyKaMma yHyTap JIPYIITBA IPUIIPEMHUTH IPYIITBO 32 MPOMEHE KOje HACTa]y Y OKBUPY
3aKOHOJIaBHOT OKBHMpa Kao W 00jalllkhaBamke YTHIAja U3MEHEHOT MPAaBHOT OKBHUpa Ha
o0aBJbame JACIATHOCTH JAPYIITBA Y CBUM HETOBUM CErMEHTHMa (€X ante.

IIpumapna 002060pHocm 3a yckaaheHocm nocio8area Opyumea ca NPOnUCUMa u
cmanoapouma cmpyke OupekmHo je Yy ee3u ca Ynpasom Opywmea u Suum
pykosoocmeom — Haume, mpumapHa oroBopHoCT Yrpase apymTsa, onaocHo HO u 1O
NpHU3JIa3d U3 OMINTE OATOBOPHOCTH YTpaBe 3a CHCTEM YIPaBJbama, YIPaBhamhe
pHU3HIIIMA F CUCTEM MHTEPHUX KOHTposa. Takohe, CBH 3aI0CIeHN NMa]jy OJTOBOPHOCT 32
NOCTyNamke y CKIaAy ca MponucuMa. YmpaBa y3 MoMoh ¢yHKIHje KOHTpoJe
yCckIah)eHOCTH U y3 CaJiejCTBO CBHX 3aIllOCICHHX y 00aBe3H j€ Ja MPOMOBHMIIEC U TPaaH
KYATYpY TIOCTYIamka y IPYIITBY Y CKJIay ca Iponucuma.8

Ilocmojamwe pynkyuje kommpone yckiahenocmu He ocnobaha od2osopHocmu
BNIACHUKE PUBUKA Y OKGUPY OP2aAHU3AYUjcKe CMpPYKmype Opywmea u ocmaie 3anocieHe
00 002080pHOCIU 0a ynpaswsajy pusuyuma neyckiahenocmu.®%® Haume, cBY 3amociieHn
y OKBUPY IIOCIIOBHHX TIpOIIeca, y TpaHUIlaMa FHHXOBHX HEMOCPEIHUX WHIEpEHIHja y
OpraHU3allMOHO] CTPYKTYpH, Y 00aBe3H Cy /a KpeHpajy U HeIOCPEAHO PUMEHY]y Mepe

UHTEpHE KOHTpOJIe Y HaBeJieHe cBpxe. HezaBucHa dyHkIMja KoHTpoIe yckinaleHocTu ca

598 1. Mapano (2014), 9-14.

59933 cipoBolerbe cHcTEMa HHTEPHHUX KOHTPOJIA OJTOBOPHY CY CBH 3allOCIIEHH y APYIITBY, KOjH Cy Jy’KHH
Ia ce, mpu obaBspamy cBojux 103amaraka, mpuapkaBajy yTBpHEeHUX NpoIeaypa, MOCTyMaka i paambH, Kao
1 YCIIOCTAaBJBCHUX €THUKHMX U MPO(ECHOHATHNX CTaHJapia 00aBibatba IeTaTHOCTH OCUTYparba. 3aIl0CIeHH
y IpYLITBY Oy)XaH je Ja CBE HENPaBHIHOCTH KOj€ YOUH y OpTaHM3aLHUjH U CHCTEMY HHTEPHHX KOHTpPOJA
0J1aroBpeMeHO TpHjaBu WIAHOBUMA YIPaBe APYIITBA M PYKOBOAMOLMMA, PaJd HUXOBOI OTKIAmamba. —
Omryka o cHCTeMY yIpaBbama y APYLITBY 3a ocurypame / peocurypame (2015),taq. 26.
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npomnucuMa, Kao mocebaH Jeo opraHu3alMoHe CTPYKTYpe Jaje caBeTe M MPEeropyke 3a
yHarpeleme cucteMa MHTEpHE KOHTpoJIe, Mel)yTHM U3BpILEHE MPEATOKEHIX Mepa Kao
U TIOKpeTame JPYruxX ONpaBIaHUX Mepa OITrOBOPHOCT je U o0aBe3a OupeKTopa
OJITOBOPHHX 3a ojAroBapajyhe MmocioBHE mpoliece YHyTap OpTaHH3alldjCKe CTPYKType
JPYILITBA 32 OCUT'ypame, OJHOCHO BJIACHUKA PU3HKA.

Cspxa ¢hynkyuje ycxknahenocmu — OcHOBHa cBpxa (hyHKIMje yckial)eHOCTH y
JPYUITBY 332 OCHUTYpame MOXE Ce aHATM3UpPATH YIPaBO MyTeM KJbYYHOT Iuiba (KOjU
IpeJCTaBIba Palro 3a YCIoCTaBJbambe 0Be PYHKIIH]E), a KOjH Ce cacToju y 00e30ehuBamy
3alITUTE JIPYIITBA OJ MOTEHIMjaJHUX TIpellaka, OJHOCHO oJpeheHuX HeaaeKBaTHUX
OJUTyKa HaJJISKHUX OpraHa IpyITBa u / wi pyHKIUja, KOje IATEHTHO MOT'Y HACTaTH Kao
MoCJeNIIa HETOIITOBaka YCBOJEHUX IMPOMKCA, KAKO E€KCTEPHUX TAaKO U HHTEPHHUX.
Hawnwme, pu3uk Heyckita)eHOCTH HacTaje Kao MOoceauIa IPOoIyIITama IPYIITBA J1a CBOje
MIOCJIOBAakEe YCKIQJAM Ca 3aKOHOM, IOA3aKOHCKMM IIPOMUCHMA, Kao W OMNIUTHM H
MojeIMHAYHAM aKTUMa JPYIITBA 3a OCUTYpame, aKTUMa TIOCJIOBHE TIOJIUTHKE U
cTaHzapauMa 1o0pe MOCIOBHE Mpakce, yCie Yera Moke Johu 10 MpuMeHe CaHKITHja 01
CTpaHe PeryJIaToOpHOT U HAJA30PHOT Teja IpeMa APYIITBY, GUHAHCH]CKOT TyOUTKA U / HiIH
ryOuTKa IOCIOBHOT yTIIe/a.

VY Be3u ca OLIEHOM pU3MKa YCKiIal)eHOCTH, M0jaM ,, I03UTHBHO-TIPABHH MPOMUCH”
neuHHUIIE ce Kao 3aKOHOAABHU OKBHUP, OAHOCHO CKYII MpaBUJIa KOJUX CE APYLITBO MOpa
NpUApPKABATH MPHIMKOM TOCIIOBaka Ha ojpehenom TpxkumTy u ooyxsara: (1) 3akone,
M0/J[3aKOHCKE TPOIKCE U YIIYTCTBA Koja ypel)yjy IpUCTyI MOCa0Bamky APYIITBA U / WK
THI0je/InHAIIA KOjU CY MPO(ECHOHAIHO aHTa)X0BaHU; (2) 3aKOHE U JPYTy peryjJaTuBy KOju
ce 6aBe onpehennM npodecrnoHaTHIM 00aBe3ama JPYIITBA KA0 MOCIOBHOT U TPKHUIITHOT
cyOjekTa (IpOmMHMCH KOjH ce€ OJHOCE Ha Mpame HOBIA M (DHHAHCHPAmE TEPOPHU3MA,
3alITUTY KOHKYpPEHIIMje, CIpeyaBama KOH(JIMKTAa HHTEpeca, IOCIOBalke OJHOCHE
TpaHCaKIMje ca MOBE3aHUM JIMIMMA, Ka0 W MpaBWia MOHamamba Kako Ou ce u30erio
NPOTUBIPABHO JICJIOBAKE YHYTApP M W3BaH JPYIITBA /AHTEPHE U EKCTEPHE MPEeBape U CII.)
(3) UntepHe akTe ApyIlITBa M MpaBHja MOHAIIAkA M TMOCIOBHY €THKY Kao M KOICKCE
MoHAaIIama Kako MpodeCuoHaTHUX Tena U (MHAHCH]CKUX TPXKUINITA, KaJla Cy y MUTalky

jaBHa JpyIITBA, KA0 MHTEPHE KOJIEKCE MOHAIIAkA, OHOCHO NocioBHe eTuke.®%

60030, ut. 13,cT. 2; Oryka 0 cHCTEMy yHpaBbamka y JPYLITBY 3a OCHTypame 1 peocurypame (2015),Tau.
27, cr. 3; Oiyka 0 yCJIOBUMA M HAYKMHY BpINEHa HAA30Pa, HAJl TOCIOBAKEM JAPYINTaBa 3a OcUrypame /
peocuryparme u Ipyrux cybjexara Haa30pa y IelaTHOCTH ocurypama (2015),ur. 2, cr. 3.
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3. UHTepaKkuuja ca HHTEPHOM PeBU3UjOM M (PYHKIMjOM

ynpas/bama pusunuma®®’

AKTUBHOCTH (YHKIIH]j€ YCKIa)EHOCTH JACIMMHYHO CE MPOXXKUMAJy U TIpEeKIanajy
ca aKTMBHOCTMMa HWHTEpHE peBH3Hje. VHTepHa peBU3Mja Kao jeAHAa O] KJbYYHUX
¢yHKIMja cUcTeMa yIpaBjbamka IPYIITBOM HMMa WHIEPEHIM]E 3a BpIICHE MNPOICHE
dbyHKIIMOHUCAaka epuKacHOCTH (YHKIHMjE KOHTpOJie YCKJIah)eHOCTH W TO Ha OCHOBY
Ha/30pa yckiIal)eHOCTH MpaBHiIa W IMOCIOBama JAPYIITBA 32 OCUTYpame ca 3aKOHHMA,
OponucMMa M YCBOJEHUM IIOJIMTHKaMa M JPYyrdM akTUMa JpyIITBA Kao M ca
npoueaypama. Ctora, pyHKIMja KOHTpOJIEe yCKiIal)eHoCcTH ca mponucuMa He MOKe OUTH
neo (YHKIMje MHTEpHE PEeBH3Hje APYyITBa 3a ocurypame.®’? Yipkoc Tome, 3HauajHO je
ucrahu 1a mpodecronanHa peryjgaTuBa He HCKJbY4dyje MOTYNHOCT J1a MHTEpHA pEeBU3H]a
Oyze ykJbydeHa y IpoIleCc KOHTPOJIE, HCTIUTUBAE U BEpUPHUKALH]y KOHKPETHE IPUMEHE
Bakehnx mpommca y TOCIOBamy JApYyIITBa. TuMe HMHTEpHA pEBU3Mja MOXKeE
YCIIOCTaBJbEHUM TOJMTHKAaMa yCKiIaleHOCTH JpyIITBa 3a OCHTypame Ja Ipey3Me
onpeleHe 0ArOBOPHOCTH Y IMOCTYIKY KOHTPOJIE yciaal)eHOCTH MOCIOBamba ca MPOIHCHMA.
Taxohe GpyHKIIMja KOHTpOJIE yCKIa)eHOCTH OCIOBamkba je y TECHOj B€3U U HICTOBOPEMEHO
JIOTybYje KpO3 CBOje aKTBHOCTH (YHKIHMjy yIpaBibama pusunuma. bynyhu na je
yIpaBJbamkbe PU3UKOM HEycKJla)eHOCTH TOCIOBama jelaH Off pU3MKa, KOju o0yxBara U
MPOKMMa C€ ca BHIIE TMOjeIWHAYHUX pPH3UKA, TO OBe (yHKIHje TecHO capalyjy u

meljyco6Ho cy mosesane.®°3

4. Opnamhema (onrosopuoctu) HaxzopHor oxgopa®

Vmpasa je osnamheHa (oaroBopHa) 3a JeHUHUCAKE MPHUHIMINA YCKiIaleHOCTH
KOje je IpyITBO y 00aBe3u /1a MMIJIEMEHTHpA U IPUMEYje Y TOKY 00aBibama CBOJUX
uHrepennuja. Hanme, mocroju o6aBe3a Ympagre /1a MpOMOBHIIIE TO3UTUBAH OJTHOC IpeMa

byHKIMjU yckial)eHOCTH, Kao W Ja KOHTHHYHpaAHO YHarpehyje pa3Boj HEOIXOIHUX

601 J, bexe-TpuByHar, et an. (2012), 203.

602 |pid. 201.

603 | pid.

604 Fundamentals of GRC: The Connected Roles of tateAudit and Compliance”, Thomson Reuters
ACCELUS, 2011, 5mpema: J. beke-Tpusynari, et an. (2012), 203.
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¢yHKIMja yHyTap OpraHu3aluoHe CTPYKTYpe APYLITBA, KOje Cy MOTpeOHe 3a MOCTU3amke
HaBeJICHOT LIWJba U Aa 00e30el)yje 1a IpyImTBo uMa ajfieKBaTHY QyHKIHN]Y ycKiiaheHOCTH.

MO, xao u3BpUIHK OpraH IpyIITBa, MPUIIPEMa U JIOCTaB/ba Ha ycBajame HO
MOJINTHKE YCKJIa)eHOCTH W ONIITH aKT APYIITBA — MPAaBWIHUK KOjUM ce ypebhyjy,
OHOCHO JeduHHUITy o00aBe3e U OATOBOPHOCT 3a BpLICHE (YHKIMje KOHTPOJE
yckinal)eHocTH ocoBama.

HO, y oxBupy cBoje ¢yHkumje Hamzopa Haa pagom MO, mpoiemyje HajMame
JEHOM TOJUWIIKHE HAYMH Ha KOJU JIPYIITBO YIpaBJba PU3UKOM YCKJIa)eHOCTH U y TOM
cmucay 3axteBa o7 MO kao W3BpIIHOT opraHa YIpase, JIOCTaB/bambe M3BEIITaja O
ycknahenoctu. HO Moke y OKBHpY CBOjUX HaJIe)KHOCTH jaa uMmenyje Oxpbop 3a
peBm3njy®®® u / wm Onbop 3a ynpapibame pu3HIIMa KoMe he TOBEPUTH 3a1aTakK y ey
penoBHe mporieHe yckiahenoctr. Omdop 3a peBusnjy u / wim Op0op 3a ympaBbambe
pusuma, kao nomohno teno HO, nma o0aBe3y 1a KOHTUHYHPAHO HAJ3UPE U aHATTU3UPA
yckial)eHoCT ca 3aKOHOM M HHTEPHHUM aKTUMa JIPYIITBA, Ka0 U MPUHIUITNMA [TOCIIOBAhA.
Panu 06e30ehema He3aBUCHOCTH Y pay GyHKIIHMje KOHTPOJIE YCKIa)eHOCTH TTOCIIOBamka,
HO je y o6aBe3u na ocurypa u 06e36eau 1a GyHKIMja yCKIal)eHOCTH UMa IIPaBo ako je
notpeOHO Ja ce HemocpeaHo oOparu npeacenHuky HO mim, ako mocroje y OKBHpY
CTPYKTYpPHpAaHOT CUCTeMa YyrpaBibama, Ondopy 3a pesmsujy u / wim Onbopy 3a
yrpasbame pusmuma.b’® Y cvmmeny o6esbehema Haj6obe mpakce y HOTTIELy
0CITOCOOJHEHOCTH W HEOINXOAHUX EKCIEPTCKUX 3Hama y 00aBJbarkby BEOMa 3aXTEBHE W
KOMILIEKCHE yJIOTe€ KOHTpoJie yckiaaheHnoctu nocinoBama, HO je y o6aBe3n ma o6e36enu

HEOIXO/HE pecypce MoTpeOHe 3a KOPHILEHE YCIyre eKCTEPHUX eKcIepara.

605 Haume jaBHa akumoHapcka JpyIITBa MMajy o0aBe3y MMEHOBama Komucuje 3a peBU3Hjy, cTOra Huje
ocTaBJbeHa MOTYNHOCT M300pa APYIITBY 32 OCHTYpame, Kala jeé PErHCTPOBAaHO Kao jaBHO IPYIITBO. —
30111, un. 411.

606 Tako Ha npumep, mpema npasy Pemy6nnke XpBaTcke, HAKOH ycarjamiaBamba 3aKOHA O OCHUTYpamby M
xapMoHu3aije ca npaBoM EY, medbunucano je cimemehe: ,YmpaBa npymrTBa 3a OCHTypame AyXHA je
capaljuBaTH ca HOCHOIIMMA KJbYYHHX (PYHKIHja T€ UM OMOTYNHTH MPHUCTYN CBUM IOJAINIMa KOJjH Cy UM
noTpeOHM 3a obaBsbame PyHKHIja. YIIpaBa MOpa y3UMaTH y 003Hp, U3BEIITaje, MUIIBEHA U MPETIOPyKe
HOCHOIIA KJbYYHHX (DYHKIMja T€ JOHOCHTH MOTPEOHE MEpPE U OCHTypaBaTH BHUXOBY mpuMeHy.” — 30PX,
. 93,ct. 13-14 guneru: /1. Jypuh (2015), 56.
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5. OBnamhema (oaroBopuoctu) U3BpmHor ongdopa

W3BpirHu 0100p Kao M3BPIIHKM OpraH YTpase APYINTBAa OATOBOPAH j€ 3a U3pary
W HMIUIEMEHTAIM]y TIOJUTUKE YCKJIal)eHOCTH, Kao W 3a YCIOoCTaBJbamke (DyHKIH]e
yckiah)eHOCTH y CKIIaAy ca NpUHIUINKEMA yckiaheHOCTH. Y OCTBapHBamy CBOJUX
onrosopHoctd MO je y o0aBe3n 1a KOHTUHYUPAHO MOTBplyje aJeKBaTHOCT MOJUTHKE
yckiaaheHocTH U BepuduKyje HEeHY UMIUIEMEHTAIM]y U JO0CIeqHO momToBame. Kana
dbyHKIMja yckiIal)eHOCTH YCTaHOBH JIa C€ TMOJIMTHKA HE MPUMEHYje Kao W Kajla youu
IpoMycTe y NpuMeHH, u3BemTaBa MO Koju y TakBOj KOHCTEIAlKjHU OJHOCA UMa 00aBe3y
Jla OJUTydyje O KOPEeKTMBHUM MepaMa M, Kajia 3a TO IOCTOje YCIOBHU, O CaHKIIMjaMa Koje
je moTpeOHo u3pehu u CpoBeCTH.

[Tomazehu onx ymore W ONTOBOPHOCTH YTpaBe y CHCTEMY YIIpaBJbamba M
onroopHoctd, MO mo mnpaBuwily jeqHOM rojauiime, y (OpMH KOjy OLEmyje
onrosapajyhom m3pemraBa HO o cramy yckialleHOCTH y IpYIITBY 3a OCUTYpambe.
Takohe, ako moctoju Ombop peuzopa u / wiu Ombop 3a ympaBibarme PU3HIUMA
obaBemraBa oBa momohHa Tema o cramy yckiahenoctu. Mssemra) MO caapxu
nokaszaresbe KOjH IMOTBphyjy HCHIyHmaBame LubeBa (PyHKIHUje YCKIal)eHOCTH, 3aTUM
HEOINXOJHUM pecypcuMa 3a HecMeTaH paj (pyHKuje ykibydyjyhu Jbyncke pecypce u
TEXHUYKa CPE/ICTBA KOja Cy IUIaHMpaHa 3a OCTBapem-€ MOCTaBJbEHUX IMIJbeBa. Takole,
W3BEINTa] CAApXKU W TJABHE OICEpBaIlMje KOje Cy pPe3ynTar aKTUBHOCTH (yHIH]e
yckial)eHOCTH ca YOUeHHM HeIocTaliMa W IPEIoroM KOPEKTHBHHUX Mepa Koje cy
npeny3ere y TMocTynky mnpahema yckinaheHOCTH, Kao M JPYTUX PEIEBAHTHUX
uHpopmanrjama Koje moTBphyy epeKTUBHOCT U e€(UKACHOCT y OCTBapUBamy oOaBe3a
dbyakuuje yckmahenoctu. Takohe MO mma u oATOBOPHOCT y JeNTy aaeKBaTHOT H300pa
JuIa 3a Hocwolle (QyHKIMje KOHTposie yckialeHocTH mociioBama. On moceGHOT je
3Ha4yaja Ja oBa (PyHKIHMja Kao M Jpyre KJbydHe (yHKIHjEe y CHUCTEMY yIpaBibarba
(pu3uIuM) moceayjy moTpedaH ayTOPUTET M CTPYYHE KBATM(PHKALIUje U J]a CY He3aBUCHE
y o0aBJpamy CBOjUX MOCIIOBa. HanMe Harie mpaBo y ogHOCY Ha 3axTeBe [IMpeKTuBe He
npeasuha o0aBe3He yCIIOBE KOjH MPOM3Ia3e U3 3aXTeBa ,criocoban u oarosopajyhu (fit

and prope}.5°’

807TIpema npaBy Peny6muke XpBaTcke Ha IIpUMep, caraacHo JIUpeKTHBH 0 coaBeHTHOCTH || M cMepHMIaMa
EAHOII® o cucremy ynpaibama JepuHucaHo je cieaehe. 3a HocuTesba KjbydHe (YHKIHjE CMHje OUTH
MMEHOBaHa oco0a Koja HUCIyHaBa yCJIOBE KOjUMa Ce OCHI'ypaBa J00ap NMOCJIOBHHU YIVIEJ U CTPYYHOCT
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I'naBa nera

OJAT'OBOPHOCT 3A HE3AKOHUTOCT NOCJIOBABA — 1Y KHOCTH
YJIAHOBA YIIPABE U IbUXOBA OAI'OBOPHOCT

1. OaroBopHOCT 32 HE3AKOHUTOCT MOCJI0BAKA

1.1 JeauncTBO 06aBE3a M OATOBOPHOCTH JAPYIITBA M H>eTOBUX

OpraHa y cCHCTeMy KOHTPOJI€ H YIPaB/bamkba (PU3HIINMA)

Hpywmeo xao nocunay obaseza u 002o6opHocmu — JIpylmTBo 3a OCUTypame, y
OCHOBH j€ HOCHJIAI] CBUX 00aBe3a u oarosopHoctu npema 30. Haume, cBe obaBese koje
Cy BE3HW ca HaA30pOM HaJl 00aBJbalkeM ACNATHOCTU OCHTypama THUYY C€ JPYIITBA 3a
OCHUTypame, Kao MPaBHOT Cy0jeKTa, Te TUME M OJTOBOPHOCTH APYINTBA 32 yUUELECHE
MIPOITYCTE y UCIyHaBamkhy 3aKOHCKUX oOaBe3a. Ctora, meroBa nmpuMapHa o0asesa je na
CBOjy [IIEJIaTHOCT 00aBJba y CKIQAy ca 3aKOHOM, ONINTHM aKTHMa, aKTHMa ITOCIOBHE
MOJIUTUKE, MPABIIIMMA CTPYKE OCUTYpama M aKTyapcKe CTPyKe, TOOpPHM TOCIOBHUM
o0uy4ajuMa U ocI0BHOM eTHKOM. [Ipu Tome ApymTBO MMa 006aBe3y MOCIOBamka y CKIaLy
C HAYeJIOM OINPE3HOT M caBecHoOr mocTynama.’%® Bynyhu na mpymrBo cBoj MaTepujanm
CYNCTpaT OCTBapyje MyTeM CBOJHUX OpraHa NPUMEHYjyhu HHCTHUTYT KOPIIOPATHBHOT

yIIpaBJbamka, TO 00aBe3e APYIITBA MyTeM 3aCTyITHUYKOT OJHOCca SUi generisipeysumajy

HOCHTEJba KIbYYHUX (GyHKUHUja. [{pyLITBO 3a OCUryparme yTBphyje Aa Jin Cy HCIYHhEHH HABEACHH YCIOBU
3a uMmeHoBame, a XAH®DA moxe obaBbaTé NpoBjepe NpubOaBbameM H3Bagaka M3 oArorapajyhux
esuaeHurja. —30PX (2015),un. 93,ct. 9. [lpymtBo Mopa y poky o1 8 1aHa MHCaHUM ITyTeM 00aBHjeCTUTH
XAH®Y o nMeHOBamy HOCHTEJha KJBYIHHX (QYHKIMja T€ CBUM 3HA4YajHUM IOJalMMa KOjU YTHYYy Ha
IbMXOB MMOCJIOBHH YIJIEJ U MCKYCTBO, KA0 M O MPECTaHKy U Pa3jo3uMa MpecTaHka o0aBJbama KIbydHE
¢dyukumje. Bug. 30PX (2015),un. 93, cr. 10. Opran Hag3opa MOKE HAJIOXKHUTH APYNITBY Ja pa3pujernn
HOCHTEJba KJbydHe (QYHKIMje U UIMEHYje HOBOT, aKO YTBPAM Jia HOCUTEJb KJbydHe (DYHKIIH]jE HE UCITyHhaBa
yBjeTe uiM ydectano kpmu oapende 3OPX uimu npyrux npommca Koju ypelyjy nmocioBame ApyIiTaBa 3a
OCHUTYpam-€ WIIH j€ TI0CIOBabE IPYIITBA 3a OcUrypame yrpoxkeHo. —30PX (2015),un. 93,cr. 11; /1. Jypuh
(2015), 56.

60830 (2014),un. 19.
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Fe206U OpeaHu Kpo3 o0aBe3y ylpaBibarkba JPYIITBOM, a IIyTEM JOHOIICHA MOCIOBHUX
omnyka.’®® V ympapmamy JpymITBOM OpraHd JpyHmITBa OCTBapyjy obaBese U
OJITOBOPHOCTHU JIPYLITBA Y BE3U Ca KOHTPOJIOM T€ IIEJIOBUTUM CHCTEMOM YIpPaBJbamba
(pu3unmma). HapaBHo, umajyhu y Buay aa cucteM yrpaBibama HUje caMm ceOH Iiib Beh
Jla ce IMyTeM OBOT' MHCTUTYTa OCTBapyj]y LIUJBEBH JIPYIITBA, TO OBAj CUCTEM MMa 3aJaTaK
Jla OrOBOPHU 3aXTEBMMa IMPHHLMUIA Y BE3M Ca YCIIOCTABJbAEM IPYJCHTHOI CHCTEMa
yIpaB/baka, KOJU KMMa 3a LWJb 3alITUTYy HHTepeca apywmTBa. Ilpu Tome, carmacHo
UJbEBUMA yIpaB/balba U HaJ30pa Haj 00aB/balkeM JENaTHOCTU OCHUTYpama, OBHU
MHTEpEeCcH Mopajy UMaTu y (PoKyCcy KOpUCHHKA yCiIyre ocurypama. Hanme, monazehu ox
npenvera 30, 3amTUTa TMpaBa OCHUTYpaHUKA, yroBapada OCHTypama, KOPHCHHKA
ocurypama u Tpehux omreheHux auia, Mopa OUTH MpUMapHa y 00aBJbarmky JEITaTHOCTH.

Oonoc 3acmynara SUi geNeris: obasesza unanosa ynpase —,, Ynanosu Ympase cy
Ty’KHU JIa TIpey3uMajy Mepe pajiv ClipeuaBama He3aKOHUTHUX WK HEIPUMEPEHUX PAIbU
U yTUIaja KOjU Cy IITETHU WX HUCY Y HAjOOJbEeM MHTEpECY aKIMOHAPCKOT JIPYIITBA 3a
OCHUTYpamke ¥ HEroBUX aKIMOHApa a Koje BpIIe JIMIA Koja ¢y OJMCKO MoBe3aHa C TUM
JPYIITBOM — Pajyl 3aIITHTEe KOPHCHHMKA ycayre ocurypama.”®® Moxe ce yountn ma
HaBeJleHa 3aKOHCKa ojpenda, cTaBjba y IpPBH IUIAH MHTEpPECE JAPYIITBA U HETOBUX
aKIMoHapa yBojehM mpu TOME Kao LWJb 3aIUTHTY KOPUCHHKA YCIYre OCUTYpamba.
[Monmazehn ox mnpeamera 3aKoHA, CHCTEMATCKUM TyMayeHmheM Opeadu Moxe ce
3aKJbYYUTH Ja HU3pa3oM KOPHCHHUIIM YCIyra OCHUTypama IpaBHa HopMa oOyxBaTa
OocUT'ypaHUKe, yroBapadye OCUTypama, KOpUCHUKE ocurypama u Tpeha omreheHa nuna.
Crora ce MoXe 3aKJby4nTH J1a de iure,HajoospH HHTEpEC IPYIITBA M lbeTOBUX aKIIMOHApa
jé ¥ 3amTHTa KOPUCHHMKA YCIyra OCHIypama, HE3aBUCHO OJI CBEHTYyallHe
CYMPOTCTAaBJLEHOCTH HUXOBUX MHTEpECa, Koja ce MaHudecTyje Kpo3 Tpehu areHumjcku

npo6nem.®!! TToceGHO kama ce nMa y BUY fa a CONtrario cBpxa ynpaplbamba PU3NIEMA

809 Bunietn npaBHy JeuHHUIM]Y KOPIIOPATUBHOT yIIpaBibamba, Bul. M. Bacusbesuh (200%), 22.

61030, un. 59,cr. 2.OBte Tpeba MMaTH y BUJly M HACTAHAK MOTEHIMjATHUX TPOGJIEMa y OJHOCY YTIpaBe u
aKIMOHApa, HAPOYMTO KOJA aucriep3oBaHor akmnuonapcrBa ([IpBu arenmujcku mpobiem). — Harama
Merpouh Tomuh, ,YTHnaj ocurypama oa OIrOBOPHOCTH TUPEKTOpA HA NMPBU arcHIHU|CKU Tpobiem”,
Esponcrke (EY) pepopme y npasy ocuzyparwa Cpouje (yp. J. Cnasuuh u C. JoBanosuh), YIIOC, Beorpan
2010, 339-356.

611 Tpehu areHuujcku nmpobieM je uspaxeH y KoH(uukTy usMmely ApymTsa (HEroBMX aKLMOHAPA M
ylaHOBa YTIpaBe) M JAPYrMX HOCHIAllA PHU3HMKA IOCIIOBama ApyinTBa. — Mupko Bacwmibesuh, ,IIpaBo
MamBHHCKHX WIAHOBa (aKIIHOHApa) HA TIOKPETarbe TMOCTYIKA JIMKBUIAIMjE OpyIITBa Kanutana”, [Ipasuu
arcusom 11/2002,Bbeorpan 2002, 16; Jeano ox peTKHMX mpaBuia IpaBa aKIMOHAPCKUX IPYIITAaBa KOje
MOKYIIIaBa J1a HA YOIIITCH HAYMH yMamH Tpehu areHIujCKu mpodaeM ce OTHOCH Ha JIy>KHOCTH YJIAHOBA
ynpage. be3 003upa Ha KOHKPETHY CaApKUHY QHUIYLIHjapHUX Ty)KHOCTH YIIpaBe, yIopeaHa 3aKOHOIaBCTBA
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U OCTBAapUBAKLC HUIJbCBA COJIBCHTHOCTHU APYyHITBA IpPpEMa HOBOM MHapaaurMaTUiHOM
NPUCTYIY KOJU Y TIPBU IUIaH CTaBJba 3aIUTUTY HHTEpECca KOPUCHUKA yCIyra OCUTYpama,
Hehe OUTH HUCTTyH-EHa.

002060pHOCH Opywmea 3a padie ceojux opeana’?

— AKO 32 OCHOB pa3MaTpama
UMaMo crierdryual 0JHOC 3aCTyNamba KOjH Ce YCIIOCTaBJba U3Mel)y ApyITBa U BeroBUX
oprana, oHja ce Hamehe 3aKJby4aK Jia APYIITBO OJIrOBOpA 32 MPOITYCTE CBOJUX OpraHa
YJlaHOBa opraHa, Oyayhu 1a OHM WCTYIajy Y UM€ W 3a padyyH JApYyIITBa. Tako, mpema
TpehuM JTUIIMMa MOKE CE CMaTpaTH J1a APYIITBO OJAroBapa 3a MTETY KOjy MPOy3POKY]Y
meropu opranu. Hamme, mpema mpaBy PemyOimke CpOuje MmocToju NPBEHCTBEHO
OJITOBOPHOCT JIPYILITBA aJM U OATOBOPHOCT H-MXOBUX OpraHa 3a LITETY KOjy Y BpIICHY
(QyHKIHMje WM Y Be3H ca BpIIemeM (YHKIMje OHH MPOY3poKyjy TpehnM mumuma.’® v
ynopeaHoMm mpaBy omreheHno nmie nva MoryhHoct n3bopa kome he ce oOpaTuTu 3a
HaKHay ITeTe: APYIITBY WX ulaHoBuMa Ypase.®l4

Ca acmekTa OJrOBOPHOCTH 3a HE3aKOHHTO IMOCTYNAame APYIITBA, OJHOCHO
HETOBUX OpraHa, Tpeba MMaTH y BUAY Ja OpraH Haa30opa U3pHue Mepe Haluzopa, Koje
noraljajy ApymTBo u / WM HEMOCPEIHO WiaHoBe Yrpase apymTea. CTora, y KOHTEKCTY
TEMe OBE JUcepTaluje OArOBOPHOCT je MPBEHCTBEHO Ha APYIUTBY, Y CMHCIy oOaBese
OTKJIamamkha YOUEHHX TNpoIycTa y paay YmpaBe W / wim 4iaHoBa YmpaBe, Kao H

npeaysuMama Apyrux akTUBHOCTHU CarjlaCHO U3PCUCHUM MEpaMa HaA30pa.

Ka0 MHHUMYM TpeaBulajy Aa 9WIaHOBH YIIpaBe MPIINKOM JOHOIICHA OJIyKa MOpajy y3uMaTu y o03up u
UHTEpece IPYruX HOCHIIAla PU3UKa [T0CIOBaba APYIITBa. To He 3HAUH J1a Cy OHHU Iy XKHH J1a OJITyKe JOHOCEe
y BbBUXOBOM MHTEpECY, v cy 00aBe3HH /1a 0 TUM HHTepecuma Bojie pauyHa.” — 3OT1/L, ui. 32,ct. 1;Konekc
KY, un. 113; Byk Paposuh, ,YTHnaj areHuujckux mpobieMa Ha NpaBO aKIMOHAPCKUX JpPYyLITaBa U
KOPIOpaTHBHO ynpaeibawe”, Kopnopamusno ynpasmarwe (yp. M. Bacumesuh u B. Pagosuh), [lpaBau
¢daxynrer Yuusepsutera y beorpamy, 2008, 258; Harama IlerpoBuh Tomuh, ,YTHnaj ocurypama
OJIrOBOPHOCTH JUpeKTOpa Ha Tpehu arenujcku npodnem”, [Ipomene y npaBy ocurypama CpOuje y OKBUpY
espornckor (EY) passoja npasa ocurypama, (YIIOC) beorpan 20116, 301-319.

612 0 npaBHO] MPUPOAKM OJArOBOPHOCTH KOMIAHMja (MPAaBHMX JIMLA) 33 Palibe CBOjUX OPraHa BHMIETH:
Harama ITerpoBuh Tomuh, Ocueyparmwe 00 odeosoprocmu Oupekmopa u u4ianosa YnpasHoz 0060pa
akyuonapckoe opywmsea, [lpaBau ¢akyarer yausepsurera y beorpany, beorpan 2011a, 40.

6131bid., 37;3a notpebe 0bpasie TeMe oBe aucepTanuje Hehe GUTH aHATM3MpPaHA OBA BPCTA OATOBOPHOCTH.
Hanme, mpexMmer pa3Marpama je ylnpaBo OIrOBOPHOCT 3a HE3aKOHHTO IOCTYNAmE JIPYLITBA, OXHOCHO
HETOBUX OpraHa.

6141bid. 39.
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1.2.MMocaeaune noBpe/e Ty>KHOCTH 4JIAHOBA OPraHa APylITBA

Cmamycne, umosuncke, penymayuouwe nocieouye — llocnenuie moBpene
JTY’)KHOCTH JIPYIITBa ojapeauhemMo mpema jeaHoj on Moryhux kimacudukaiuja, mpema
KPHUTEpUjyMy TIOBpEJe AY>)KHOCTH M3 yIJia MpeaMeTa Haller pa3Mmarpama. Tako, mpema
CTETIeHYy HHTE3UTEeTa OBHX IOCIeNuIla Ha ONCTaHak W Oyayhu pa3Boj ApymiTBa 3a
ocurypame, oHe mory outu: (1) ctarycHe, Kajia 10y1a3u 10 ryOUTKa 103BoJIE 3a pad. OBo
j€ WCTOBPEMEHO M HajTekKa TOCIEIuIa, jep MOBOAM 10 CTe4Yaja WM JIMKBUJAIU]E
IpymTBa, (2) IMOBHMHCKE, KaJa IPYIITBO TPIU IITETY, YCIEI Yera J0Ja3H JI0 CMambemha
BCrOBE HMOBHHE M MOXKE YTHLATH Ha JIMKBHJHOCT a Yy TEXHUM CllydajeBUMa
OJI'OBOPHOCTH JIPYINTBA M Ha colBeHTHOCT apymTea®l® n (3) pemyrarmone, xana ycien
U3PEUCHHUX Mepa Haa3opa — IPYIITBO MOXKE MOCPEIHO TPIIETH IITETY YCIIE MOJbY/baHOT
NOBEpeHa JaBHOCTH U KOPHCHHUKA yCIyra OCHUTypama, Kojeé MOTYy MMAaTu yTHlaja Ha
cMameme noprdespa, MocedHO y yclIoBMMa KaJa c€ Mepe Haja3opa YHOCe Yy jaBHH
perucrap, Kao M y ciydajy jaBHOr objaBipmBama m3pedeHnx mepa.®® IToomom oBor
NUTama Tpeba M3HETH unmbeHnIly 1a Hosu 30, Taunnje, Omryka HEC®Y yBomu y Ham
NpaBHH CHUCTEM TPAHCIAPEHTHOCT y BE3HM ca O0ENoJamUBambeM MoJaTaka O Mepama
Hajg3opa wm3peueHMM JapymtBy W To. (1) umHbopmanuje o HeusBpmaBamy (2)
HeOJIaroBpeMEHOM W3BpIIaBaky obaBe3a apymTBa wid o (3) mocioBamwy ApYIITBA
CYImpoTHO mpomucuMa, (4) mpuBpeMeHa 3abpaHa o0aBjbarba IOCIOBA 00ABE3HOT
ocurypama y caobpahajy, (5) paspermicme win cycrensnja wiana Ympase, (6) ysoheme
[Mpunynne ynpase, ogHocHO (7) mpeHoc nopTdesba ocurypama, kao u (8) 6poj u natym

peliema KOjuM Cy Te Mepe U3pEUCHE.

615 TIpu oBoMe Tpeba umaty y Buay aa HEC uma osnamhema 1a u3pude HOBUaHE Ka3HE 3a APYLITBO U 32
yianoBe Ypase. —30 (2014)un. 259, 2603aTrM Ha IpUMep, Ka3He 3a IOCTYINAkE CYIPOTHO MPOIMUCHMA
0 3alUTUTH KOHKYpEHIHje MOry OHTH H3y3eTHO BHCOKe. [IpM TOME MHCIHMO Ha Mepe 3allTHTe
KOHKYpEHLMje Koje ce Mory u3pehu onpehenom cydjexty, y 06auky miahama HOBYaHOT M3HOCA Y BUCHHH
on Hajeume 10% 01 yKynHOT TOIUIILET IPHUX0/1a OCTBapeHor Ha Teputopuju Penyomuke Cpouje. — 33K,
un 68.

616V HopMe KOje CBOjUM CajipKajeM y PUMEHH MOTY JIONPMHETH OBHM IOCJIEUIIAMA MOXKE CE HABECTH
crmenehe: , Tpeba eMMMHUHHCATH HOPME KOje€ MOTY HAHETH INTETY TPKHIITY OCHUTYpama (IOIyT OHUX O
00jaBJpHBamy MojJaTaka 0 TOME Jia IPYIITBO OCUTYparma He HCITymhaBa 00aBe3e Wik He TOMITYje 3aKOHCKE
npormuce).” — H. Ilerposuh Tomuh (2014), 284.

617Ha ocHoBy ui1. 16,c1. 530 u unt. 15,ct. 13akona o Hapoanoj 6anuu Cpbuje, Cryacoenu anachux PC,
6p. 72/2003, 55/2004, 85/2005 mp. 3akon, 44/2010, 76/2012, 106/20%214/2015),1U3Bputau oxbop
Hapomne Gankxe CpbOmje moneo je OmiyKy O caapKMHH W HauyMHYy Bolema perucrapa IoiaTaka o
JIpYUITBAMA 3a OCHrypame / peocurypame W Apyrux cybjekaTa Haa3opa y OEIaTHOCTH OCHIYpama,
Cnysc6enu enachux PC, 6p. 42/2015raq. 9.
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Jasno objasmusarwe uspeuenux mepa Haozopa, Pro and contra— Iloctoje
onpeheHn HemocTaly y Be3H ca pelliekhbuMa Haller MO3UTUBHOT MpaBa 0 00jaBJbUBAY
Mepa HaJ30pa Koje ce M3puuy APYIITBY Y CMUCITY 3aXTeBa Ja OBe oApende He Tpeba na
nocroje.’*8 MeljyTum, y okBHpYy 0BOT pasMaTpama MOTY ce HaBeCTH ofipeljeHe IpeTHOCTH
jaBHOT OOjaBJbHBama. Tako, HACyNMpoOT HEAOCTAIliMa OBAaKBHUX peliewma (a contrario)
YHHU Ce Ja ce yBOeHEeM elleMeHTa jJaBHOCTH U BehoM TpaHCHapeHTHOIhy y Be3H ca
MIPOITYCTUMA Y TOCTOBalky cy0jekaTa Haa30pa, MOKE YTHIIATH Ha yCTOCTaBJhbambe Behe
JTVCIATUTMHE Ha TPXKUIITY OCUTypamba. HanMe, 0BaKBUM IIPUCTYIIOM MOXKE C€ IOTIPUHETH
Behoj oaroBopHocTu Ympase cyOjexaTa Haazopa. UnHM ce Aa je mpUIMKOM yBohema
HaBeJICHNX 3aKOHCKHUX PEIIeHa MPEBarHysio MUIBEHE J1a METON ,, EMITUPH]CKOT yuerma”
KpOo3 y4eme Ha TyhUM HW CBOJjUM TpelkamMa MOKE JONPUHETH jadamy TPIKUIIHE
JTUCIUTIIIMHE Yy OBOj oOmacTv W mojcrtahu WiaHoBe YTpaBe N1a BHIIE Pa3MUIIIBA]y O
CBOJUM JIy’)KHOCTHMA M O OJTOBOPHOCTH 32 YUUI-EHE Iporycte. Takole, mpeaHocT oBux
peliema Mory OUTH U y MPEBEHLIU)H, KOja ce Ha OBa] HAUMH HEMHUHOBHO MHTECH3UBHU]E
YBOJAM, IITO MOKE JONPHUHETH ,onBpahamy”’ diIaHOBa YTpaBe OJ HE3aKOHUTOT
noctynama. Hamme, OBaKBO 3aKOHCKO PEIICHE MOXKE JONPUHETH M ONPE3HUjeM H
NaXJbUBUJEM TPUCTYMY Yy 00aBjbalby IIOCIOBa Y JAPYLUITBUMA 33 OCHTYpame
(»opranm3amuja koja yun"). Tako, IPyACHTHUM yIPaBJbakheM MOTY €€ MPEIYIPEAUTH 1
n30ehu rpeirke y mocioBamy KOje HacTajy HEMOIITOBameM nponuca. Kao mosutuBan
edexkaT MpyACHTHOT yIpaBjbara jaBJba C€ MOTYhHOCT Aa ce TMpeaynpeaud HacTaHak
HITETHHX ITOCIIEANIIA KOje HACTA]y U3PHUIAkeM Mepa Ha/I30pa O] CTpaHe OpraHa HaJa3opa.
Taxole, oBakaB npucTyn Moxe nojacrahu Ynpasy ApyIITBa Ha yHanpehuBame CTPyIHUX
3Hama yHyTap Komnanuje u Behe ykibyumBame crosbHux excmepara.®® Cymehu mo
nmojamyMa KOJU Cc€ Y KOHTHHYUTETYy 00jaBibyjy y benoj kmu3m CaBera cTpaHux
WHBECTUTOpPA 33 CEKTOp OCUTypama, Kao TpUMep TNPOTUBIPABHOT IOHANIamka Ha

TPXKUIITY OCUTYpalkba HABOJAUW CC BUIICTOAUIIILE CKIIATAHTHO KPHICHC MPOIHCa y ACTY

618 'enepanno rosopehu opakpa akTuBHOCT HBC y MOCTYIIKY Haa30pa MOKE JOJATHO IUCKPEIUTOBATH
ocHrypaBajyhin cekTop y 04rMa MpOCEYHOT MOTPOIIayda, 300r HUCKOT CTEIICHA eIyKallhje CTAHOBHHUIIITBA O
oBOM ety (puHaHCHjcKor TpxwumTa. O0jaBipMBame HHPOPMAIHja 0 HEU3BpIIaBamy 0base3a oxpeleHor
ocurypapada Hehe HaHETH LITETY CaMO EerOBOM, Beh U yriie/y LesoKyIHe HHIYCTHje ocurypama. Hanme,
MPOCEYHH MOTpOIlay HHje JOBOJHHO €IYKOBaH O yCIyramMa OCHYIpama M HEMOBEpeHe MpeMa jeJHOM
ocurypasady Hajuenihe pe3yaTupa reHepaii30BambeM HETaTHBHOT MUIIIJBEHA HA YUTAB CEKTOP OCUTYpamba.
—H. ITerposuh Tomuh (2014).

619y oxBupy oBOr paja, ayTop he moceGHO caryieqaTH yTULA] Pelliekha HOBOT 3aKOHA KA0 MOTHBATOpA 34
NpUMEHY MHCTHTYTa ojBpahiama ol MoBpee Ny>KHOCTH WIaHOBA YTIpaBe, a MpeBacXoaHo oaspahama of
HE3aKOHUTOT MOCTYIAmbA.
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IpUMEHEe 3aKOHa KOju ojjpeljyje MaKCUMyM 3a UCIUIaTy MPOBU3Mja KOJI MpoJaje yciayra
obasesnor ocurypama on AO0.°?° Crora, omropop Ha nurame na au he ce
obenmomamUBamkeM OBHX HH(pOpMaIHja yTUIATH Ha Behy MUCHMIUIMHY y TOIITOBAMKY
npornuca Wi he ce yTHLIATH Ha CMameHmhe IOBEPEHA y CEKTOP OCUTypama 300r
MOryhHOCTM Ja c€ jaBHOCT W KOPHUCHHMIIM Yyciyra OCHrypama HH(popMunry o
HeMpaBWIIHOCTUMA Koje ce faorahajy ox crpaHe cy0jekata Haa30pa, OcTaje Ja MOKaxe
nocsaoBHa npakca. CMaTpamo a mopes HeA0CTaTaka, HECYMBbHBO IIOCTOj€ U IPETHOCTH
OBAKBOT MPUCTYIA ajy Ja 1M he oHe mpeBarHyTy WiM he ce nak HapyIIUTH OBEPEHE Y
MHCTUTYT OCUTYPama, YCIOBJHEHO je MaKJbUBUM IOCTYIAmbEM JIPYIITABA 32 OCUTypambhe
y JIOCIIEIHOj TIPUMEHH MPOMHUCa Kao U CIIOCOOHOCTHMA OpraHa Haa30pa Jia Ha MpaBUiIaH
U Kpajie NpyIeHTaH Hau4uH [I0CTyTa Y U3pullakby Mepa Haj3opa. HapaBHo, HapylaBame
NOBEpEHa KOPUCHUKA OCUIypara, MOXKE MMATH HecarjeJuBe IOCIEIUIe 10 YUTaBy
nenaTHOCT. Mnak, mo3uTuBaH edexar Moke OMTH JOMUHAHTAaH YKOJIHKO U CyOjeKTH
Ha/[30pa M OpraH Ha/J30pa Ha MpaBUJIaH HAuuH OyAy pasyMelu U MPUMEHUIIN HaBeleHe
HOpMe MO3UTHBHOT npaBa. KoHauHO, YMHM ce Jja je JOMMHAHTHA YJIora OpraHa Haja3opa

KOJU MOXE JONPUHETH OCTBapUBamy IO3UTHBHHUX e(eKkaTa BpIICHEM MPYICHTHOT

620 AytooarosopHocT (AO) je yBennKo HajBaKHMjH CErMEHT TP:KMINTA ocurypama (32,7%0/ yKymHOT y
2014.roauuu, niopact o 2,1%y ognocy Ha 2013.roquny) y CpOuju, a TEXHHYKH TPETIICAN KOje BpIIe
00aBe3HH TOAUIIHU MPETIIE] CBUX MOTOPHUX BO3WJIA CY CBAKaKO HAjOMTHUjH TUCTPHOYIIMOHN KaHAIHU 32
OBe MmoJice ocurypama. Unanosuma 44 u 45 3akoHa 0 00aBe3HOM ocUrypamy y caodpahajy 3abpamyjy ce
ucruiate OMI0 KakBe MPOBU3MjEe OBUM TEXHHUYKHM MpEriieauMa, HeMOCPeaIHo U / MM HPEeKO MOBE3aHUX
JMLa, Koja npenasu S%nocpenanuke npemuje. TpxKUIITe UTHOPHUILIE OBY 3aKOHCKY oapenoy Beh nyxu Hu3
rojIvHa, y3 NPUMETHE Pa3jMKe Y II0CI0BabYy I0jeIMHaYHNX JpyLITaBa Koja cy miahana cromne nposusuje
u 10 50%,6e3 063upa Ha 3aKOHCKY 3a6pany. U mopex ckopaumer noeehama munumaine Tapude (1o 45%
on 1.jyna 2014.roauue) Koje je TPKHUIITY 00€30€/1I0 , HEOMTXOIHH KHUCEOHHK” y BUIY MPOTOKA HOBILA U
npoUTabUIHOCTH, MOMEHYTa Mpakca JOBOAM Y IHTAmE OIPKHBOCT W MHPEABUAMBOCT IEJIOKYIHOT
TPXKHIITA OCHrypamha. MHOTM HWrpaydl Ha TPXKHUINTY Cy y CKOpHje BpeMe OHIM NpPHUMOpaHH Ha
JOKAMUTAIN3AIjy ¥ | WM CMamelke HUBOA PE3EPBH M THME HAPYIIWIH CPEABOPOYHY CTAOHMIIHOCT
npymrBa. HBC je HEekoIMKo ImyTa MOKpeTaja aKTHMBHOCTH ca IMJbeM Ja 00e30equ CcTpory NpHMEHY
3aKOHCKHUX OJIpeaou mTo, Mel)yTuM, Hije TOBeo 10 padiKalHOT pemermha mpodaema. Hamve, HakoH camo
JIBa WM TPU Mecelld, MMOHAlllakhe Ha TPXKHUINTY ce y BehuHHM ciydajeBa Bpahaio y MPETXOJHO CTame.
TpenytHo, ApyIITBa KOja ce y HOTIIYHOCTH JpKE€ 3aKOHa M CTPOTOr TyMauema uctor ox crpane HBC,
riiesiajy Kako UM ce nopTdess ayToocurypama cMamyje 3actpantyjyhom 6p3uHom. Yyenthe apymirsa Ha
JaHAIIbEM TPXKHUIITY je jenHocTaBHO Hemoryhe onOpanHuTh 0e3 BHINE MM Mambe arpeCHMBHOI KpIICHa
3aKOHCKHMX onpenlH, a Kamoiau HCTO yBehatw. AntepHariBa n3Mel)y ryOuTka Beoma OHWTHOr nena
noprdesba U TOCIOBakba Y CHBOj 30HH j€ HENPHUXBAT/HMB HM300p 32 OMJIO KOI' CTPaHOI MHBECTUTOPA.
[IpaBesHO TyMaueme MPUMEHUBUX 3aKOHCKUX 0/IpE0HU U IbHXOBO HEMOCPEIHO U PABHOMPABHO U3BPIICHE
NPE/ICTaBIbajy HEOMXOHE MPEayCIoBe 32 (HYHKIMOHAIHO TPXKHUILITE, Ka0 U yCKiIal)eHOCT ca BiaJlaBHHOM
npaBa, IPIMEHUBIAM 3aKkoHOM Cpbuje 1 3aKoHCKUM cranaapanma EBpone. Hajaxxnuja rpana ocurypama
Ha CPIICKOM TPXKHUILTY OCUTYpama je u Jajbe ontepeheHa u o0esiexeHa JOIUM [TOHAIIAmbEM Ha TPXKUIITY
¥ HE3aKOHUTOM ITIPAKCOM KOjOj je IHJb JIa Harpaau TIIaBHU TUCTPUOYIIHOHK KaHal (TEXHHUYKE MPETiese) y
CKJIaJly ca 3axTeBuMa Tpxkuiuta y usHocy ox 25-30%3akspydene mnpemuje. OBaj (pEeHOMEH TPEHYTHO
OrpaHMYaBa MPHUBIAYHOCT TPXKHINTA CTPaHUM M [ Win Beh MPUCYTHUM WHBECTUTOPUMA, yMambyjyhu
BHXOBY CIIPEMHOCT 3a Jiajba ynarama y Cpouju.” — Caser ctpanux unBectutopa (2015), 181.
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Ha/I30pa U KopulThemeM HHCTpyMeHaTa MPO(QUIAKTUYIKOT JIeJI0Baka Y U3PHUIIAky Mepa
Ha3opa.®?! IoTepaa oBaKkBOr CTaBa je ¥ MPHHIUII IPYAECHTHOT CHCTEMA YIPaBIhakha Kao
¥ TIPYJCHTHOT Ha/I30pa, KaKo je JeGHHICaHO HOBHM KoHIenToM ,ConBentHocT |1.” 622
Tako, cMEcao 3aKOHCKOT pellierha 3aBucuhe mpe cBera oj 3Hawkba U / WM CIPEMHOCTH
HBC, na mpaBWIHO UMIUIEMEHTHPA 3aKOHCKE HOpPME, CTaBJbajyhu akileHaT Ha HBUXOBO
IPOQUIAKTHYKO a HE PEIPECUBHO J€jCTBO.

Ilocebno o cmamycno npasnoj odzoeopHocmu unanosa Ynpaee — bynyhu na
carnacHo 30, HO u MO yune YnpaBy npymTBa 3a OCUTYpamke, OJITOBOPHOCT WIAHOBA
VYnpase ce u3pakaBa Kao CTaTyCHO-TIpaBHa M TO y JBa o0Osmka: (1) kao cratycHa, IITO 3a
MOCTIANITY Ma CaHKIIH]y OM03MBa — pa3pellieha, Kao U OCTaBKe, TE MPeCcTaHKa CBOjCTBA
yaHa YIpaBe Kao U MPEeCTaHakK MpaBa Ha Jajbe 00aBJbambe QYHKIH]E WiaHa YTpaBe, u
(2) xao mocrequIa Mepe Ha30pa U3pPEUYCHE OJ1 CTPaHe HA30PHOT OpraHa, a CacToju e Yy
ryoutky nate carmacHoctu ox crpane HBC. HapaBHo, u3puname oBe Mepe Haazopa
MOCJIEIUYHO JOBOJIU U 10 CTaTyCHE OATOBOPHOCTH, jep JOJda3H J0 T'yOWTKa mpaBa Ha
4naHcTBO y Yrpasn.®?3

Carnacno 30, Hapomna OGanka CpOuje MOXE HAJOXHUTH pPa3pelicmhe WiaHa
VYnpase ApymTBa 3a ocurypame ako yrBpau: (1) ma je Tom Jmily omy3eTra caryiaCHOCT
HBC 3a ob6aBpame (yHkuuje wiaHa Ympase; (2) ma TO JHIe MOCTyNa CYIPOTHO
onpendama 3aKoHa, OJHOCHO Jia CHOCH OJTOBOPHOCT 32 HE3aKOHMTOCTH, OJHOCHO
HENPAaBWJIHOCTH Y MOCJIOBaKkY JIPYLITBA.

/pyee epcme oo0zo6opnocmu — llopen craTycHO-IpaBHE OATOBOPHOCTH, KOJ
u3punama Mepa HBC Moke ma mocToju M TUpEeKTHa MaTepujaliHa OJTrOBOPHOCT 3a
nponymrame 00aBe3a MPOMMCAHUX 3aKOHOM, Tj. OJTOBOPHOCT 3a mrTeTy. Takohe u

€TUYKa OJTOBOPHOCT Al M KPHWBUYHA, OJHOCHO Ka3HEHa Koja Hehe OWTH mOoceOHO

pa3marpana. Ha oaroBopHoOCT 4iaHoBa YIpaBe APYIITBA 32 OCUTYpame, MOpe]] HOPMHU

621 Tako na npumep, 30 y wi. 199nedunuuie MoryhHoCT H3pulama IMcMeHe ornoMeHe. [Tucmena onomena
ynyhyje ce IpymTBY 3a OCHrypame y YHjeM Cy I10CIoBaby yTBpl)eHe HepaBUIIHOCTH KOje HUCY OMTHO HU
HEMOCPEHO YTHLAJIC Ha FBEroBo (PMHAHCHjCKO CTame, HA CTAOMIIHOCT TPXKUILITA OCUTYPaa, OJHOCHO Ha
IpaBa M HHTEPECEe OCUI'YpaHHKa U APYTHX KOPUCHHKa ocurypama. 3atuM, HBC nma nuckpennono mnpaso
y Be3H ca 00jaB/pMBameM HH(pOpMaIHja 0 HEM3BPIIaBalky WU HeOJIaroBpeMEHOM U3BpIIaBamy o0aBe3a.
Hamme, HBC mosxe jaBHO 00jaBuTH HH(pOpPMaNHje 0 HEM3BpIIaBamy MM HEOIaroBpeMEHOM H3BpIIIaBamby
obaBe3a JpyLITBA 32 OCHI'Ypame WIM O FErOBOM IOCIOBAaKY CYINPOTHOM MPOIMKMCHMA, HA TEPET TOT
JIpYIITBA, aKO jeé KOHTPOJIIOM YTBpheHO na je APYIITBO y CBOM IIOCJIOBAaBmY IOCTYIAJIO CYHIPOTHO
MpPONUCHMa, OJHOCHO Ha HAYMH KOjU OM MOTa0 3HATHO YIPO3UTH MPaBa U HHTEPECEe OCUTypaHUKA U APYTUX
KopHcHHUKa ocurypama (w1, 20030).

622 NTupextuna o consenrnocty I, um. 132.

623 Onysumame carnacHocTH 3a 06aBsbame QyHKIMje wiana yrpase. —30 (2014),un. 64.
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30, cybcuaujapHo ce mpuMersyjy rpasne Hopme 3OI1]].524

»OCHOBHH IIpo0JieM y Be3U ca OArOBOpHOIINY uYjaHOBa YIIpaBe aKIMOHAPCKUX
JIpyIITaBa y YIOPEIHOM TIPaBy, YKIbY4Iyjyhu v IpyIITBA 32 OCUTYpaE, j€ Y TOME IITO je
OBa OATOBOPHOCT MPEIIUPOKO ojapel)eHa, Kao U y HAaUMHY Ha KOjU j€ PacmoJieJbeH TepeT
nokasuBama.”®2° Takole, pasnuuuTa 3aKOHOAABCTBA NpeaBHlajy M PasIMUMT CTEHeH
NaXEe KOJU Ce 3axTeBa 3a 00aBJbambe MYKHOCTH MpeMa APYIITBY. Y CPEIHILITY OBE
npaBHe aHanu3e Ouhe muTama IY)KHOCTH W OATOBOPHOCTH OpraHa JpyIITBa 3a
OCHUTypame M OJrOBOPHOCTH 33 HE3aKOHHTOCT IOCIOBama. /[y)KHOCT Maxme diIaHa
VYnpase 3a Kojy cMaTpaMo Jia jé Y OCHOBHM CBUX JPYTHUX IYXKHOCTH Ouhe netasbHuje
aHanmu3upana. Kao mpernocraBka 3a yIBphuBame oBe OAroBOpHOCTH Ouhe pazmarpane
noceOHe TY)KHOCTM WIaHOBAa YTpaBe mpema ApymTBy. Pasznor 3a oBakaB HpHUCTYIH
CTPYKTYpPH pajia, KaJia ce pa3Marpa OArOBOPHOCT M ITPABHA aHAIN3a HHCTUTYTA MTOCEOHNX
OYXKHOCTH YJIaHOBa YTpaBe IMpema JpYIITBY, MPOUCTHYE W3 MpaBHE AePUHHIIN]E
KOPHOPaTHBHOI ympaBbama®?® kao W mnpaBHe AepuHMIMje MHOjMa ,YHpaBbamba
pu3uIMMa’, Koja je HacTajla y OKBHpPY TNpeIMeTa W Ha TeMeJby pe3ylTara OBOT

UCTpaXUBamba.

lema Op. 4: Paznuuute BpcTa OJrOBOPHOCTH WIAHOBA YTIpaBe

(mpema: H. Ilerposuh, Tomuh /2011a/, 40).

6244 nanom 6130T1]] HaBesieHa Cy JMIa KOja MMajy MOCEOHE JIy’KHOCTH NPeMa MPUBPEIHOM ApymTBy. OBa
HOpMa je UMIlepaTHBHOI Kapaktepa. Hamme, OCHMBa4KMM aKkTOM JAPYINTBA 332 OCHTYPale MOXKE Ce
OJIPENTH | IIKPH KPYT JIHLA KOja UMajy moceOHe y)KHOCTH IpeMa IPYIITBY, ajli Ce He MOKE CMabHBATH
KPYT OBHX JIMI[A. 3aTO C€ OBa HOPMa MOXKE CXBATUTH KA0 3aKOHCKM MHUHHUMYM U MOxe ce pehu npaBHH
cTaHaapa KOju ce Mopa momroBaTH. Hanme, Mma xoja uMajy moceOHe Ty>KHOCTH TpeMa JPYIITBY Cy
qupekrop, wian HanzopHor ombopa, 3acTyNHUK, NMPOKYPHCTA, JIMKBUAALMOHM YyrpaBHUK. M3 yria
JIETMCJIATHBE JPYILITBA 338 OCUIypabe TO ¢y wiaHoBu Ynpase (Wsspinau u Hanzopau on6op) (30, wi. 59).
625H. Merposuh Tomuh (201%), 39.

626 M. Bacusbesuh (200%), 22.

211



2. HemocpeaHa oAroBOPHOCT WIAHOBA YTNpaBe 32 HEMOCTYNAaMme Y CKIATy

ca NPpaBUJIMMA 0 YIPaB/bakby PUNKOM U 3aKOHUTOLIhY Moc10Bamba

2.1. ly’KHOCT MasKie Kao MPeTHOCTABKA 3AKOHUTOTI U CABECHOT MOCTYNamha

Iloeneo na caopacaj dyscnocmu naxcroe — Ko IpymTea 3a OCUTypambe, Ty>KHOCT
naxme ogHocu ce Ha wiaHoBe MO u HO Oynyhm na oBa nuia unHe YmpaBy apyIiTBa.
Hawume, oBa nuia npema npasuinmMa lex generalimMajy myxHocT 1a cBoje obaBese npema
JpPYIITBY W3BpIIaBajy CaBECHO, Ca MaXHOM JI00por MNpHUBpeAHMKA Mojaszehu of
OKOJTHOCTH KOj€ Cy M TIO3HATe, Ca YBEPEHEM KOje ce 3aCHUBA Ha TI03HABaKY OKOJTHOCTH

7

na nenyjy y naTepecy apymrsa®?’ Ha Haj6ossn MOTyhH HAYMH KOjH je y BMXOBOj MONH.

OnHu MOpajy MITUTUTU UHTEPECE APYIITBA U HE MPEAY3UMATH PAIHE KOje My MOTY HAaHETH
OMJI0 KAKBY IITETY. ,,300T TAKBUX AY’KHOCTH MOABPTHYTH CY OIITPO]j OAroBOpHOCTH.” 528
WNnak To He 3Ha4M Ja WiaH YTpaBe Y CBaKOj OMJIYIM KOjy IOHECE BUAU UCTOBPEMEHO
MOTYNHOCT JINYHE TpENIKe U TOTECHIINjaJIHE IITEeTe, KOja MOXKEe HACTATH 3a APYIITBO Kao
HocJIeIia Mepe Haa30pa M / WM HOBUaHE Ka3He WM TykOe akiuonapa. Ca npyre
cTpaHe, Tpeba UMaTH y BUAY Jla U3BECHA /1032 OIpe3a 300T eBEHTYAIHE OJrOBOPHOCTH
MMa MPEBEHTUBHO JIEjCTBO, jep MOAYIHPE CABECHOCT WIaHOBA YTpaBe MPOTUB HEMapa
NIPOTUB3aKOHUTOT TOHAIamy W yomeM pany.®?® Jlakme, anammsmpahemo 3Haueme
CTaHjapna ,MaXmba T00por NpPHUBPEIHHMKA U3 YIJla JPYyIITBA 3a OCUTYypame, Kao
cy0OjekaTa 4ymje cTaHaap/e MocioBama MpuMapHo kao lex specialioapelyjy nopme 30.
Hyoxcnocm naxcrwe 'y Oenammocmu ocucyparwa — Hanmme, npu oapehuBamy
CTeNeHa MaXme KOoju o0yxBaTa ,CTaHaap] noOpor mpuBpeaHuka” Tpeba mohu of

pEIIEBAaHTHHUX YHIHEHHIIA KAao IMOCTyJaTa 3a pa3Marpame ayKkHocTd naxme (duty of

care)®3 IIpso, wianoBu YmpaBe MMajy UMIEpaTUBHY 00aBe3y MOCTYMAama CarjacHo

627 TIpema 3axteBuma ,ComBeHTHOCTH |I” HemMaHO ce 3axTeBa MaXmba NOOPOr CTPYydmaka M TO 3a
aKIMOHApe KOju CTUYy KBajau(ukoBaHO yuerhe, 3a 4iaHOBE YIpaBe Kao M 3a HOCHOIE KJbYYHHX
¢dyuakumja. —Jlupexkrusa o coiaBeHtHocTH I, wi. 24,ct. 2,4n. 41,cr. 1,9 42,c1. 1,Taq. a.

628 Bap6uh (2010), 1.

629 Vop. X. Myjosuh-3opuuh, 3. Ilerposuh (2012), 692.

630 Tly’KHOCT MaXme je OHO INTO LMBMIKMCTH YIIPaBO HA3MBajy ,00aBe3a Makme', Koja MojapasyMeBa
obaBe3y aHra)koBama CpeCTaBa y CBOjoj MOhM pajau MOCTH3ama ojapeheHor pesyirara (aleaTopHor).
Crora, wiaHOBH YTIpaBe He MOTY TapaHTOBATH TIOCTH3ahe HEKOT pesyarara (obaBesa pesyirara), Beh camo
npejy3uMarme ca Jy:KHOM MaXHOM CBEra IITO je y HUXO0BOj MOhH, MpeMa arcTpaKTHOM CTaHIapay
, Pa3yMHOT 4oBeKa' WM ,00por npuBpeanuka.” — M. Bacusseuh (2007a), 1551 name.
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ApasuIuUMa cmpyke ocuzyparsa u nocebno akmyapcke cmpyke. Jlakie, osa iuna de iure
06aBIbajy npodecuonanny nenarHoct®! koja uMa cBoja crenupuUHa MpaBUIa CTPyKe 1
obuuaje. M3Bop HaBeneHe obnuranuje je Hopmama 30, koju oapehyje oBe obaBese kao
o0aBe3e IpyImITBa 3a ocurypame. Jlpyro, uiaHoBu Ympase, ga O MOTJIN J1a 00aBJhajy OBE
TYKHOCTH, MOPajy JOOUTH MPETXOAHY CarjacHOCT OpraHa Haa30pa, IITO MoApa3yMeBa
Jla UCTyHhaBajy CBE yCJIOBE KOje 3aXTeBa ,CcTaHaap. moaodan u oarosapajyhu” (fit and
propen. Tume ce wucnymaBa MPETIOCTaBKa Ja uMajy oaroBapajyhe crpydne
KBaTH(UKAIMje U UCKYCTBO 3a 00aBJbamke MpOo(EeCHOHAIHE TYKHOCTH WiaHa YIIpaBe.
Tako ce Moke 1ohu 70 3aKJbydyKa Ja arCTPaKTHH CTENEH MaXi-e YjaHa YIIpaBe MOXKe
vhu Ka ,TakKBU 106por cTpydmbaka.” 32 Mepuiio 3a Haxkmy KOjy MOpa Jia TIOKaKe YIaH
VYmpaBe jecTte HaUMH Ha KOjU OM IMOCTYNMao CaMOCTadHU JUPEKTOp IPYIITBA, KOJH j€
CBECTaH CBOJUX JYXKHOCTH M KOJU HE yIpaBjhba IOCIOBAKEM CBOJjUM HEro Tyhum
CpeACTBHMMA, OHAKO KaKO TO YMHU 0co0a K0joj je moBepeHa Opura o TyhuM HIMOBUHCKUM
uHTpecuMa. Ilpu Tome ce 3axTeBa NMpOCEYHAa Mepa IMOHAllamka y CTpyLUu oapeheHa
o0jexkTuBHIM MepminMa. CBe OBO TOJpa3yMeBa Ja YKOJIMKO WIaH YTpaBe Moceayje
noceOHa 3Hama, UMa 00aBe3y Ja UX MPUMEHH, IITO YTUYE Ha TOBEhaHU CTETCH MaXmhe
KOja je TO JIHIIe Ty’KHO J1a TToKaxke y cBoM panay.®3® CucremaTckuM TymauemeM TpaBuia
lex specialisu yBonehu cydcuaumjapHy npumeny npaewia lex generalis 3a uinanoBe
VYnpase IpylTBa 3a OCUTypame MOXKEMO YCTAHOBUTH Ja IOCTOjame 00aBe3e MOCTyamba
TI0 MpaBHJIMMA CTPYKE OCUTYpama M MOCEOHO aKTyapcKe CTPYKe, HEMHHOBHO YKJbyUyje

BUIIIN CTETICH 3aXTeBaHE MAXKHE Y 00aBJbamy OBe aenaTHocTn.®

631 3akoH 0 OONMMTALMOHMM OJHOCHMA MO3HAje ,CTAHAAP] MaXKibe J0OpOT MpHBpeAHMKa' W CTaHAap
MaXmke ,, J0Opor cTpyumaka’... Y ciaydajy npoecHOHaTHUX AETaTHOCTH ,CTPaHa y O0JIMTallMOHOM OTHOCY
IyXHa je Ja y W3BpIIaBamy oOaBe3e M3 CBOje MpodeICHOHAIHE ICTAaTHOCTH IMOCTyma ¢ moBehaHoM
HaXEHOM, TIpeEMa MPaBUIIMMa CTPYKE M o0ndyanma (Maxkma Jo0por CTpyumaka).” — 3aKOH 0 00JUrallHOHUM
oxrocuma — 300, Cayacoenu nucm COPJ, 6p. 29/76u Cnyocbenu aucm CPJ, 6p. 31/93),un. 18,cr. 1.1
2; IMCTHHKIIHM]ja j€ YYMIbEHA Pa K CTEIIEHOBAbA MTAXKILE a THME K 0AroBopHocTH. —M. BacusseBuh (2007),
156 u naswe; [lpema npaBy XpBaTcke, Ha MPUMEP, ,yYCTAHOBILEH je KPUTEPH] MOCTyMarmba [pemMa BPCTU
00BE3HHX OJIHOCA. 32 TProBauKe yroBOPE 3aXTHjeBa CE MaXha J0OPOr TOCMOIAPCTBCHHUKA, a 38 CBE OCTaje
YroBOpeHEe OJJHOCE JIOBOJbHA je NaxKba noopor nqomahuna. [Topen Tora, nponucana je u nosehana naxmwa
3a oco0e Koje ce mpodecroHanHo 6aBe oapeherom ajenarHomnhy, 01 KOjUX ce 3aXTHjeBa O30PHOCT TOOPUX
cTpyumaka koju he, mopen noBehane mo3opHOCTH, TpebaTH MOCTYHATH MO MPABUIMMA CTPYKE U MO
Baxehum obmuajuma.” — M. Bexpum, I1. Kimapuh (2009), 598-599.

632 NIucTmHKUMja ,TaXKe A0OpOr NPUBpENHHKA” M ,HaXHe A00por crpyumaxa’ (Haxma pasyMHO
MaXJEMBOT JIMIA, 00jeKTHBHU3MpaHa Maxmba MpolekheHa in abstractq yunmena je y 300, wi. 18,cr. 1w 2
YUMECHA j€ CBECHO Ca HJICjOM CTeTleHOBama naxme.” — M. Bacubesuh (2011), 109u nasse.

633 J. Bap6uh (2010), 2.

634 Haume, To 6m 3Haumao Aa ako ujaH Ympase Hema oapelieHa mocebHa 3Hama Koja TpOW3Ia3e M3
MOMEHYTHX MTPaBUJIA OH je€ My)KaH MPHOaBUTH MUIIJBEHE CTPYYHHX JIKIIA 3a oapehene obmactu in concreto.
To mory y onpehennm cirydajeBuma OUTH €KCIIEPTH KOjU OCENy]y 3Hama 13 oapeheHnx o0nacTu u To auna
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Caodpoicaj dyacnocmu nadcrve — AKO ce 'y aHAJIM3M Mohe O/ MUTamka y 4eMy ce
CacTOju IY’KHOCT TaXKH-€, OHIa Tpeba y3eTH y 003Hp Ja Cy ulaHOBU YIpaBe Ay:kHu® " 1a
ce, Kaja YYeCTBYjy Yy TMpoOlecy OAIy4YnBamba y CBAaKOJHEBHUM AaKTHBHOCTHMA,

636 1 na mocrymajy y

NpUIpXKaBajy CBUX Hadela IMOCIOBama JAPYIITBA 32 OCUTYpabe
CBEMY MaXXH-OM KOja Ce 3axXTeBa y JAEJIaTHOCTU OCUrypama. Hamme, ITyXKHOCT MaxKibe
MOJpa3yMeBa CaBECHO M 3aKOHUTO MOCTYMAmkE y YUTABOM CKYIy OAHOCA, KOjU ce
0JIBHjajy YHYTap APYIITBA, Ka0 U TpeMa TpehuM JTuIiMMa BaH IPYIITBA, a KOJH IPOU31a3e
U3 CTaTyCHUX ojiHOCa (MpeMa OpraHy Ha/30pa U JPYr¥M OpraHuMa) i YrOBOPHHUX OJHOCA
(mpema KOpHCHUIIMMA yCIIyTa OCUTYpama U ApyruM iuna). CTora, MoXke ce cMaTparH Ja:
(1) cy nyxHH Ja ce pUApKaBajy CBUX MpaBmiIa KojuMa ce ypelyjy akTHBHOCTH yHYyTap

"637 kao u na cy (2) myxHn

JIpYIITBA U ,,KOjUMa ce ypehyje yHyTpammby )KUBOT JPYIITBA
Ja MOCTYIajy MO MpaBHJIKMMa O JeJIoBamy ApyIITBa npema tpehum ocobama, (3) ga cy
o0aBe3HM Ha Mel)ycoOHY KOpeKTHY capajimy, (4) Aa Cy AYXKHHU Ja y CBEMY IOCTYIajy
NaKHOM KOja ce 3aXxTeBa y cTpylH, (5) 1a Mopajy J1a MOKaxy JIOjaIHOCT IpeMa APYIITBY
U akiuonapuma, u (6) ma ce Mopajy HpHAp)KaBaTH TI'paHHUIA KOje Cy IMOCTaBJbEHE
C1000/THOM TIpeTy3e€THHUKOM pacyhiBamy ocoba Koje Bojie mociose ApymTsa.t8
Hyscnocmu u o02o8opnocmu opeana u ynanosa Ynpase — V3 yria MHCTUTYTa
OYXKHOCTH TaXime, Tpeba cMarpaTd Ja je oBa AY)KHOCT HEONXOJHA IMOCEOHO KOJ
MOIITOBama OApea0r O oBlamhemuMa CBaKOT OpraHa JPYIITBA Yy IHJbY CIpedyaBarbha
cykoba HWHTEpeca M IOCEOHO MYKHOCT NaXJbUBOT TIOCTyNama y o0e30ehuBamy

noTpeOHux carmacHoctd on HO wnmm CkymmTtuHe 3a omiiyduBame O oapeheHum

yHyTap OpyiuTBa (MHLIUBCHE akTyapa u CJI.) WK BaH Apymtsa. Ha taj Haunn unan Ynpase aehe caocutn
JMYHY OJITOBOPHOCT 3a ocieanne. OBo NPOou3Iasy U3 IpUpPoJie caMe OArOBOPHOCTH WIaHOBA YIIpaBe Koja
je cyOjeKTHBHA OJITOBOPHOCT.

6357, Bap6uh (2010), 2.

636 By, Hauena nmocnoBamwa 30, wi. 19,

837 Tako na npumep, Tprosauku cyn y Ocujexy (IIpecyna [1-249/01, UHT — [persien cyacke npakce, 6p.
2/2003,0memak 2, 13,omnyka 6p. 234.517.5)ce uzjacHuo ma wiaH YmpaBe HHje MNOCTYIHO MaXEOM
YPEIHOT U CaBECHOT NMPHUBPEIHUKA U3 pa3yiora LITO HUje y POKY OJ TPH JaHa 00pavyyHao MyTHE TPOLIKOBE
Y ITOJHEO IIMCaHU M3BEIITA] O CBOM IIyTOBambY, HaKO je TakaB YIIyT HMao y Ha3HAYE€HOM ITyTHOM HaJoTy.
HaxnagauMm mogHoNIekeM IIyTHOT o0padyHa, HAKOH IITO je HaJ JPYIITBOM OTBOPEH CTEYajHH MOCTYIAK,
MIPOY3POKOBAO j€ Ja My CTeUajHH YIPaBHUK HHje MPU3HAO Taj Tpomak. Ha Taj HaunH je 3ampaBo cam cebn
MPOY3pPOKOBAO IITETY, OMHOCHO HACTaJa je MITeTa Ha HerOBOj MIMOBHHHU Oynyhu a HUje HAIUIaTHO CBOjE
HNOTpaXHBamke MpemMa ApywuTBy. OBa O[UIyka ce MOXKE CMarpaTd MHTEPECAHTHOM YIPaBO Kao CIy4aj
HOCTyIIaka NPOTHBHO NMAXKEH KOja ce 04eKyje 0[] WwiaHa YIpase, H TO CTOTa IITO HHje MOLITOBAO MIPaBHIIA
Kojuma ce ypelyjy aktuBHOCTH yHYyTap Apyuwtea. —J. Bap6uh (2010), 2.

638 Raiser, T. (2001)Recht der Kapital gesellschaftedunchen, 159pema: J. Bapouh (2010), 2.
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nuramuma.®3° 3nauaj nyxHOCTH MAkbe, Npu 06e36eluBamy MOTPEOHUX CaraacHOCTH 3a
oJutydrBame o oxpeheHum nuramuma, a fortiori je Beha 3a Tn4Hy 0AroBOpHOCT YiaHOBA
VYmpaBe npema IpymTBy 300T MITETE KOja MOXKE HACTaTH 3a APYIITBO HEoBiamheHUM
pacronarameM IMOBHHOM apymTea.®40

Haume, YnpaBa Mopa Tako BOAWUTH TOCJIOBE APYLITBA JIa TOJ] KOHTPOJIOM HUMa
KHUBOT JPYIITBAa M JAPYLITaBa Koja Cy ca HUM IOBE3aHa, Ka0 U Ja YCIIOCTaBH CHCTEM
YHYTpalImker JeloBama U o0aBelTaBama KOju oMoryhyje 1eI0TBOpaH yBU Y CBE HITO
ce y apymtBy noraha, kako OM ce CBakM CiIy4aj yrposkaBama HWHTEpeca APYIITBa
OPUMETHO Ha BpEME M CIPEYHO HETOB Jajbh HEMOBOJbHU pa3Boj. Omiyke y Bohemwy
1I0CJIOBAa MOpajy OWTH aJieKBaTHE NMpHJIMKaMa U MoryhHocTMMa ApyIITBa, ,HE CME ce
pazbanmBaTH CpeICTBUMA JIPYIITBA", MOpPajy C€ MpE CBera UCIYHUTH 3aXTEBU Ipema
KOPHCHHMIIMA yCIIyra OCUTYpama a Takohe n tpehum mummma. %4

Hyscnocmu nocmynarea caziacHo Haveauma O00Opux NOCIO08HUX obuuaja u
nocnosHom emuxkom — VI3 yriia moctynama y CKJIaAy ca HauyeJInuMma JOOpUX MOCIOBHUX

00HYaja ¥ TOCIIOBHOM €TUKOM WIAHOBU YTIpaBe APYIITBA 32 OCUTYPaHkhE UMa]y Jy>KHOCTH

capaame KOJOM C€ yBaKaBajy apryMEHTH JAPYTuX, MPYyKajy MOTIyHa oOaBemTeHha, HEe

639 0o nuTame MoxKe OGUTH 3HAYAJHO 300T IITETE KOja MOMKE HACTATH 3a APYIUTBO MIJIM YIAHOBE JPYIITBA
yciie] Ha IpUMep, HeoBamheHOT pacoaramba HMOBUHOM BelluKe BpeaHocTH aApyirrea (30T, wi. 470).
VY ToMm citydajy ApymITBO ¥ / MM aKI[MHOHAPH UMajy TIpaBo TyxkOe 3a HakHaay trrere (3O, um. 472).
640TTpu Tome, Tpeba HATIOMEHYTH Ja [0 IPABHUM IIOCIEANI[aMa, HeMa HUIITABOCTH IIPABHOT HOCHIA KOjH je
3aKJby4eH Oe3 mpeTxoqHor oxbopema CKyMIITHHE aKo JHUIE KOje je apyra CTpaHa y MPaBHOM MOCIY,
OJTHOCHO TIpeMa KOME j€ pajiiba M3BPIICHA HUjE 3HAJIO HUTHU j€ MOPAJIO 3HATH 32 TO y BPEME 3aKJby4cHa
MPaBHOT TIOCJA, OJHOCHO Mpeay3uMarma mpaBHe paame. OBO Ce YMHHM JIOTHYHHM, MPE CBEra M3 yria
3amTHTe HHTepeca Tpehinx caBecHux nuia. Haume, mpaBHE MOCao OCTaje HA CHA3u U MOPa C€ U3BPIIUTH
npema Tpehinma 300T Tora mTo ,, HeMOIITOBAKkE IPOIHCAHE MPOLEAYPE Koja Tpeda 1a MPETXOIU 3aKJbYUCHhY
HEKOT' MPABHOT MOCJIA ca APYTMM MPAaBHUM JIHLIEM, CaMO 10 ce0H HHje Pa3iior HUIITABOCTH TOT MPAaBHOT
nocina, y emuciay wiada 103,cr. 1300. —IIpecyna Burer tprosunckor cyua, Ihx. 283/2008(2px 20. 8.
2008.roaune. Hanme, y KOHKPETHOM CIy4ajy, TYXKWJIAI] je OAHETOM TYKOOM MOCTABHO TY)XOCHHU 3aXTEB
3a yTBpljermhe HUINTABOCTH YTOBOpa O OKBHpHOM Kpeauty m Cropazyma o o00e30ehuBamy HOBYAHOT
MOTPaXXMBaka YCTAHOBJbABAHEM 3AJI0JKHOT MPaBa, 300T TOra IITO HUXOBOM 3aKJby4eHYy HHjE MPETXO A
nporeaypa npomnucana y wiany 443 30I1J]. 13 caapkuHe HaBEACHOT 4WiaHa, MPeMa CTAHOBHUIITY OBOT
CyJa, CIeIu 1a je UCTHM ypeleH MoCTynak OIyYrBamba O CTHIAkhY WM PACIIOJIArahy MMOBHHOM BEITHKE
BPEIHOCTH, Al HABEJICHUM UYJIAHOM HWIJIC HHje MPOMUCAHO Jia je HUINTAB OHA] MPAaBHHU MOCIA0 YHjeM
3aKJbYYCHY OBaKBa MPOLEAypa HHje mperxoawna. [Ipema craBy oBor cyida, yrBpheHo je ma ako je
3aKJbydere oJpel)eHor yropopa 3a0pameHO caMo jeJHO] CTpaHH, Tajga he yroBop ocTaTu Ha CHa3u ako y
3aKOHY HHUje IITO Apyro npeasuheHo 3a oapehenn ciydaj, a cTpaHa Koja je HoBpeauia 3aKOHCKY 3a0paHy
cHocuhe mocneanne. OcuoB je y wiany 103, cr. 2 300... OBaj cyn cMaTpa Jia Y KOHKPETHOM CIy4ajy
noBpea nporeaype npomnucane y wiany 44330111, cama 1o ceOu HE TOBOIH 0 HUINTABOCTH ITPABHOT
nocnia, Te Jia ce y KOHKPETHOM Clly4ajy He pagd O MpPaBHUM MOCIOBMMa KOjU Cy NPOTHBHU HEKOM
NpUHYIHOM Tporucy. V3 HaBoa Koju Cy y Ty»KOU U TOKOM MOCTYIKa W3HETH, HE CJIEAN HU Ja Ce Paju O
MOCTIOBMMA KOju OW OWMJIM TPOTHBHHU jaBHOM IIOPETKY WJIHM TOOpHM OOHMYajuMa jep je MPBOTYKEHH
3aKJbYUCHY CIIOPHHUX MPABHUX ITOCIIOBA IMIPUCTYINO y QYHKIWjH 00aBJbama CBOje OCHOBHE JEATHOCTH.
640J. Bap6uh (2010), 3.

641 | bid.
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orpann4aBajyhu ce caMo Ha ycKa Mojpyyja 3a Koja cy 3aJyKeHU. 3aTUM, UMajy o0aBe3y
Ja Hausupy obaBibame IOCIOBa JPYTMX, HE YCHOPaBajy JOHOIICHE OUIyKa Kao M
JYXKHOCT cripoBoljema M oJTyKa 3a Koje cy rmacamu npotus.®*? Takohe, myxHu cy na
IOCTYIIajy TaKo J1a He MPeay3uMajy pu3HYHe T0Te3¢ N3BaH OKBHPA OHOTa IITO CE CMaTpa
pa3syMHHM, Kao M J1a He TIO/JIC)KY 3aXTEeBHMa ITOJIMTHKE, HUTH 3aXTEBUMA aKIIMOHAPa aKoO
HUCY Ha 100po6uT npymTsa.*® Takohe unanoBu Ynpase Mopajy ocTBapuTH 00aBe3y

npudaBJbamka 1 MOCEA0Baka J0BOJbHUX HH(OPMAIIH]ja Y BE3H Ca OJTYIHBAKEM.

2.2.0 3Havajy 1y:>KHOCTH NaKib€ U OCTATUX AYKHOCTH

— NpPeTX0/IHA MUTAKka y Be3H €a yIpPaB/bakbeM PU3MLHMA

Hyacnocm nasicroe, kao ocHoéna Oyxcnocm —YuHHU ce 1a Ty>)KHOCT Maxime Tpeda
CXBaTHTH Kao0 MPETXOJIHY, IPBY H OCHOBHY JIy’KHOCT (1aJbe Y TEKCTY: OCHOBHA JTy)KHOCT)
3a JIIIa KOja MMajy moceOHe MYyXKHOCTH Mpema apymTBy. Hanme, u3 oBe QyKHOCTH
NpoM3JIa3e W Ha BY CE HACTaBJha)y M HMCTOBPEMEHO HWHTETPATHO TOCTOje W JPYre
OYXKHOCTH OBUX Jnna. Crora, pasyMeBame AYKHOCTH MaXHE, Y CMHCIY OCHOBHE
IYKHOCTH, UMa 3Hayaja Takole u 300r pazyMeBama OCTAINX JY>KHOCTH U TO IPUMApHO
U Iy>)KHOCTH YCIIOCTaBJbama jaCHE MOJeNie OATOBOPHOCTH KAao 3HAuYajHE 32 yIpaBJbambe
pu3MIMa.

Venocmasmwarwe cucmema jache nooene oocosoprocmu —Kako OUCMO cariieaanu
y 4eMy Ce CacTOjH AYKHOCT YCnoCmas/bara cucmema nooeie 002060procmu nohu hemo
O]l Ty’)KHOCTH 4JIaHOBa YTIpaBe Koja Mmoapa3ymeBa 00aBe3y M300pa opraHa JApylmTBa U
YCIIOCTaBJbakEe CUCTEMA IOJIENIe OATOBOPHOCTH. 300T Tora mpeTxoaHo Tpeda Craryrom
npymTBa JneUHUCATA CTPYKTYPY OpraHa ¥ OJpPEAWTH HUXOBE HAUICKHOCTH Y
yIpaBJbalby KOMIAHUjOM. VCIymeme OBe IYKHOCTH CTBapa IPETIOCTaBKYy Koja
oMmoryhyje ocTBapuBame AY)KHOCTU MaXHE Yy YCIOCTaB/balby CHUCTEMa YIpaBJbamba

PHU3HUKOM, a MOCEOHO NaXKhY Y BE3H ca PU3UKOM HE3aKOHUTOT MOCIOBAMKbA.

642 1bid. 2.

643 Tako, uiaHoBu YIpase Cy AYKHHM Ja NpEAy3MMajy Mepe paju CIpevyaBama HE3aKOHHUTHX WM
HENPUMEPEHUX PAIbU U YTUIAja KOjU Cy IITETHU WM HUCY Y HajOOJbEM MHTEpECY APYIITBA U HETOBUX
aKI[MOHAPa a KOje BpIILIE JIHIIA KOja Cy OJINCKO TIOBE3aHa C TUM JPYIITBOM, PaJIX 3aIITHTE KOPUCHHUKA YCITyTe
ocurypasma (30, wi. 59,cT. 2).
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[IpBO, HEONXOAHO je MMaTH Yy BUAY AYKHOCT IOIITOBama CTPYKTYpe OpraHa
JpYyLITBA U3 yIja HBUXOBHX IpaBa, 00aBe3a M OJArOBOPHOCTH. Y OKBHPY CTPYKType
OpraHa, ONIITHM aKTHMa JAPYIITBA jJaCHO C€ YCIOCTaBJbajy HA/IJIC)KHOCTH CBAKOT OpraHa
moHaoco0 uynMe ce oapelyjy rpanuile BUXOBUX oBjamthema u oarosopHoctu. Crora, y
OKBHUPY OBOT YMHHOIIA Tpeba nucrahu 3Ha4aj ycrocTaBibama NOCEOHOT 0100pa Yy OKBHPY
CUCTEMa KOHTPOJIA U TaJa carjieflaTh CTETeH He3aBUCHOCTH U 00jekTuBHOCT Onmbopa 3a
yIpaBsbarbe pusuirMa u / niu Ongoopa 3a peBu3smjy.

JIpyro, MOCTOju Ty’)KHOCT yCIIOCTaBJbamha OPTaHU3aIMOHE CTPYKTYpE APYIITBA,
JWHU]ja pyKoBohema 1 MOCEOHUX 3aJaTaka OpraHu3alMoHouX jeauHuna. OBaj YnHUIIAI
oOyxBaTa JyHOCTH YTIpaBe y OKBUDPY OJBH]jara MOCIOBHUX aKTUBHOCTH Ka0 KOHTPOJIE
U npahema aKTHBHOCTH KaKO OM C€ OCTBApWJIM MOCTaBJbEHH LUJbeBU. OpraHu3airoHa
CTPYKTypa IpYIITBA, OAHOCHO aKT KOju ypehyje oBy cTpykTypy nedunuiine opmamhema
U OJIFOBOPHOCTHU CBHUX (PyHKIMja APYIITBA, YKIbY4yjyhl omepaTuBHO PYKOBOJCTBO Kao
BJIACHUKE PU3UKA U KJbY4HE (DYHKIIHja cCTEMa yIpaBamka, OTHOCHO HHTEPHUX KOHTPOJIa
npymrTBa. OBaj 4YMHWIAIl je OJ 3HAYaja 3a YCIOCTaBJhamhe aJeKBAaTHUX TOKOBA
nH(popmarrja Kpo3 neUHICaHyY OPTaHU3AIH]Y U YCTIOCTaB/beHe (PYHKITMOHATHE U IPYTe
eneMenTe opranusanuje.®*t

Tpehe, ycnocraBmame U mpeHoUIeke oBnamhema U OArOBOPHOCTH Takohe je
Ba)XKaH YMHWIALl KOjU YKJbyUyje AYXKHOCT Maxwme Ympase. OBa akTHBHOCT oOyxBaTa
oBnamhema ¥ 0OITOBOPHOCTH 3a OTNIEPATHBHE MOCJIOBE Y APYIITBY, oapehyjyhu rpanure
NOjeIMHAYHHUX OBJIanThema 3a TOHOMICHE OJTyKa Y OKBHPY OpraHU3aIlOHE CTPYKTYpe
Ha CBUM HMBOMMA OpraHM3alrje KOjoM ce Ae(pUHUIILY U JTHHU]jE U3BEIITAaBAbA.

YeTBpTO, IOYKHOCT NAXIE CE€ MPETICTaB/ba y IOHOIICHY Kao M MPUMEHHU
TIONUTHKA U TPAKCH ynpapibama.®*® OBo moapasymesa neduHHCame jaCHUX TTOpyKa 3a
CBE 3aIlOCIICHE KOj€ YCIIOCTaBJba HAjBHUINE PYKOBOJCTBO M TO O OYEKHMBAHOM CTEIICHY

UHTETPUTETa, NpPaBWIMMa E€THYKOI TMOHamama u cil. IlpemMa emMmupHjcKum

6440Bo je oz 3Hauaja KaKo 3a HHPOPMALMje yHyTap APpyITBa (yHyTap OpraHU3allHoOHE CTPYKType 1 u3mMely
OpraHa JpYyIITBA, WIAHOBA YIIpaBe, CHCTeMa KOHTPOJA), TAKO M M3BAaH IPYIITBA 3a e()HKacaH CHCTEM
U3BEIITaBaIba M 3aXTEBAHE TPAHCIIAPSHTHOCTH Y paly IpPYIITBa, TOceOHO peMa opraHy Haa3opa, ApyruM
HaJJIeKHUM OpraHMMa U IIpeMa KOPUCHHUIUMA yCiIyre ocurypama. —Harr. ayTtopa.

645 Ha npumep, npema Ilonutrkama ynpassbama pu3unuMa y , Kommnanuju JyHas ocurypame”, ctp. 3u 5,
Je(DMHUIY ce HAYMHH YCIIOCTaBJbaka XOPH30HTAIHE W BEPTHKAIHE OPraHU3allije I0CI0Ba YIPaBJbamba
pusnnmMa, neduHUITy pU3MIM KOjH cy mpeaMmer mpahema M ynpasibama, 00e30el)yjy mpernocraBke n
neduHuIe HaYMH pa3MeHe HHpopMalyja.
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cariielaBambliMa, IMPHCYTHO j€ Ja HaBelCHA INpaBWia Yy BHIY YCBOJEHHX KOJEKca
TnoHaIama uMajy Beha apymTsa 3a ocurypame.%4°

CBu HaBeJcHM MapaMeTpu MMajy 3Hauaj conditio sine qua nom mpeacrassbajy
MIPETXOTHO MUTalke KOje Tpeda peaan30BaTH Kako OW Ce YCIOCTaBUO MPAaBHU aMOHW]jECHT
(merucnaTMBHM OKBHp) 3a TMOIITOBaWmE IYXKHOCTH uWiaHOBa YmpaBe. UuHu ce na
JIYXHOCTH YJIaHOBa YTIpaBe TpeOa CXBAaTUTH KAao 3aXTEBaHE CTaHAaplE IOCTyIarmba
NPUIMKOM JIOHONICHA ITOCIOBHHUX OJJIyKa M Mpeay3uMamy APYTUX aKTHBHOCTH Y

Boh)emy MOCIIOBa Kao ¥ HaJ30py HaJl MOCIOBUMA JIPYIITBA.

2.3.01roBOpHOCT 32 NMOBPEAY AY’KHOCTH M HAKHA/IA 1ITETe

3a mocTymname CynpoTHO UMIEPATHBHOj] HOPMHU O AY>KHOCTU MK U TOBPELy
JPYTUX Ty*KHOCTH, 3aKOH yCIIOCTaBJba MPaBO IPYILTBA KOje YCIIE Tora TPIHU LITETY, Ha
HaJJ0OKHA/Ty IITETe O] JIMIA Koja Cy moBpeuna xyxuoct.®*” UnaHoBH opraHa apyInTsa u
JIpyra Julla Koja MMajy AYXKHOCT TpeMa JIPYIITBY OJroBapajy MO OCHOBY KPHUBHIIE.
Mebhytum ,,0ArOBOPHOCT JIMIA KOja MMajy AYXKHOCT IpeMa MPUBPEIHOM JPYIITBY 3a
HITETY MPUYULEHY JPYIITBY HUje 00jeKTHBHA U HE 3aCHMBA C€ HA YMHCHUIM Ja UMajy
onpeheHo cBOjCTBO y OpymITBY, Beh je 0Ba 0ITOBOPHOCT CYOjeKTHBHA M 3aCHHBA C€ HA

BIX0Boj Kpuenim.”%*® MelyrnM, oHo mTO Baska McTahy je 1a ce HUXOBAa KPHBHIA

646 Tpeba umatu y Buay ma Kopexc mocnosama, carmacuo 3OINJ, mpencraB/ba MMIEPAaTHB 3a jaBHA
akuuoHapcka apyitsa (Koneke nonamama ,Generali Grupe”).

64730I1/1, an. 64.

648 Pememe [TpuBpeaHOT anenanuonor cyaa, Ix. 1253/2010(2px 22. 4. 2010roaune. U3 nate cenTeHie
1 oOpasnoxema ctoju cienehe: ,Ha ocHOBY unm-eHMIIE 112 je Y BpeMe HariaTe HOBYaHe Ka3He TYKEeHU O0Ho
TeHEPAIHU JUPEKTOp U 3acTynHUK AJl, Te na craga y kpyr jauna u3 wiana 31 30T (mucnu ce na 3011
u3 2004.rojmHe) MPBOCTEIIEHH CY/I 3aKJbydyje Ja je TYKeHH, Kao OATOBOPHO JIHIIE TIPOY3POKOBAO IITETY,
W OJTOBOPAH j€ 3a UCTY, jep HHje MOCTYIao 110 JOHETUM CYICKHM OAJyKaMa, OJHOCHO Ja je MOCTYIao
CYIPOTHO AYXKHOCTU mpenasuljeHoj unaHom 32 3akoHa. ..JM3 00pasnoxema MpOU3WIA3H Ja je TaYHO Ja
TY>KEHH CIajJia y KPYT JHIA KOJH UMajy TYXKHOCT IpeMa JPYIITBY..., TAYHO j€ Ja je y NUTaAhYy YMambCHEe
MMOBHHE NMPUBPEIHOT APYIITBA, aJli Y OBOj CTBAPH HUjE TOKa3aHO Ja u3Mel)y paJmy U MPOMyYIITaka OBC
TY>KEHOT ¥ HACTAJIOT YMaWkCHha UMOBUHE TIPUBPEIHOT IPYIITBA YUjH jE OH TCHEPATHHU AUPEKTOP MOCTOjU
y3pouHO-TIocieIu4Ha Be3a. Huje ompendama 3akoHa yCIOCTaBJbeHA 00jEKTHBHA OJTOBOPHOCT JIUIIA KOja
UMajy Iy>KHOCT IpeMa IPYIITBY, ITa C€ OATOBOPHOCT 3a HACTaNly INTETY 3aCHHWBA caMo Ha onpelheHom
CBOjCTBY, Y KOHKPETHOM CIyd4ajy Ha CBOjCTBY JIMIIa KOjeé WMa Iy>KHOCT IpeMa IPYIITBY, OJHOCHO
3acTynHuka apyursa. [TotpebHO je na je To Juile MOCTyNajao CyHnpoTHO wiaHy 32 3akoHa Ja je TaKkBO
MOHAIIAFkE TPEACTaBIBAIO Y3POK IOCIEANIE Yy BUAY YMambekha MMOBHHE IMPUBPETHOT IPYIITBA KOja ce
MaHH(pecTyje Kao cTBapHA IITETa, a OM OHO KAa0 OATOBOPHO JIMIIE MMajIo 00aBe3y Ja Mo TyXOH aKIHoHapa
CHOCHTH 00aBe3y HAaKHAJe TE€ IITETE NMPHBPEAHOM APYIITBY... AKO TYXECHH IOKaXe N1a je MOCTYIao y
CKJIany ca wianoM 32,cT. 1u cT. 23aK0Ha OH/Ia HEMa Ha HETOBOj CTPAHU OJATOBOPHOCTH 3a IITETY KOja je
HAacTajga 3a MPHUBPEIHO JAPYITBO. HaBeneHO NPBOCTENCHUM CyA HHje pa3MaTpao, O THM OWUTHHM
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NPETIOCTaB/ba, HaUME IOCTOJH TMPETIIOCTaBKa KPHUBHIIC 4WiaHa YTpaBe 3a HACTally
mrety.®4° Crora je Teper noxasuBama npeMa HallleM NpaBy Ha 4laHy YIIpaBe jep yrmpaso
OBO JIMIIE MOpa JTOKa3aTH JIa je MOCTYIAJI0 ca JY)KHOM Ma)XikhOoM ,,1a OM ce eKCKYIIHUPAIIo
0J1 OJIFOBOPHOCTH 3a IITETy KOja je U3 TAKBOT IOCTYIama HacTana 3a apymrso.” %0 Ako
yiaH YTIpaBe JoKaxke Ja ITeTa HUje MOCIeAnila leroBe Kpusuile, Hehe mocrojatu Hu
IEroBa OATOBOPHOCT. THUME ce, YMECTO MPETIOCTAaBKE CABECHOCTH 4IaHOBAa YIIpaBe
npema peryiaaTopHoM okBupy Penyonmke CpoOuje, yBoIM IPETIOCTaBKa OJITOBOPHOCTH U
HETUPajy ce TOrOAHOCTH MPaBUJIa MMOCIOBHE TPOIICHE.

V Besu ca IUTambeM Ha KOME je TepeT J0Ka3uBama® ! a MMa, 0JHOCHO Ja HeMa
KPHUBHIIE 300T MOBpe/Ie Ay)KHOCTH maxibe, 3OI1/] mocraBsba MpaBuiIo J1a WIaHOBH OpraHa
MOPpajy JIOKa3aTH Ja Cy MOCTYMAllH ca JYKHOM TaxmoM...°°% Hanme, mpema ommrem
MpaBUITy MPOIIECHOT TIpaBa, KOMIaHW]ja Wik Tpehe mie Koje Mo JHOCH OJIIIITETHH 3aXTEB
NPOTHB WiaHa YTIpaBe OUIN OU TyXKHH J1a TOKaKy CBE YHELCHHIIC U MTPOIYCTE CTAB/bEHE
Ha TEPET TY)KCHOM WiaHy. Y 00JIaCTH KOPIIOPATUBHE OJITOBOPHOCTH CTBAPH CY IPYTradmje

y ciy4yajy TOKpeTama 3axTeBa KOJU MPOUCTHYY W3 YHYTpallllbe OJIOBOPHOCTH

YHBbEHUIIAMa HHje Jao pasjore. HampoTus, HejacHH Cy pas3iio3u 3a oA0Hjame JOKAa3HUX IMpeiora paan
yTBpljHBama OMTHUX YMEGCHHUIIA 33 OIyYHBAE O OJrOBOPHOCTH TYKEHOT Y CMHUCITY WwiaHa 31 3akoHa kao
cyBuinHuX. CyBUIIHO je M3BOJUTH JI0Ka3e paayl yTBphrBamba HEOUTHHUX MM HECIIOPHUX YMILCHMIIA, A
He 1 OuTHHX... CBe TO je pe3ynTHpalo Ja rnodujaHa Ipecyna MMa HeAocTaTKe 300T KOjUX ce HEe MOXKe
ucnuraTy.”

Mehyrum, npema [pecyau Bumer cyma Peny6muke Crosenuje: BCJI Ipecyaa U Inr 510/2010,
3ay3er je HeUITO APYrayMju CTaB U TO: ,3a NpodeCHOHAIHO JHIE, KOje CBOje yCiryre 00aBiba Ha TPIKHUIITY,
nakite y3 minahame, MpeTnocTaBba ce (Kao HeoOOpHBa MPETIOCTaBKa) Ja MOCEeAyje CTpydYHA 3Hama,
noTpeOHa 3a MPABIIIHO 06aBIbambe yeruyre. theropu moctymiy (YHmEerba) M HEIHBEHa 3aTO ce IPOCcyhyjy
npemMa ancTpakTHUM MEpUIIMMa, OJJHOCHO MPaBUIIMMa OHE CTPYKE U3 Koje 00JIacTH Cy HOTpeOHa cTpy4yHa
3Hama Kako OW yciyra Omia mpaBmitHO m3BpiieHa. OArOBOPHOCT THX JIMIA j€ Y ONHCAHOM 3HAYCHY
o0jexkTuBHa jep ce ociobahajy OArOBOPHOCTH caMO aKO IOKaXy Jla CYy Y3pOK HEUCIYHErha, OIHOCHO
HEMPaBUIIHOT UCIYyHemha Aoraljaju OJHOCHO MOCTYILM APYTHX JHIA KOjU Ce HE MOTY MpPEJBHICTH,
OJIHOCHO KOjU ce He MOTy u30ehMm wiM 4mje HeraTHBHE MOCIEIHWIC C€ HE MOTY ClpeduTH. lIpummkom
npocyhrBama npeIBUIMBOCTH. OTHOCHO MOT'YhHOCTH OTKIIamama THX Jloral)aja 0lHOCHO MOCTYIamka HUCY
OuTHE CyOjeKTMBHE CTpYYHE CIIOCOOHOCTH M 3Hama npodecroHanHor Jnia, Beh oHa cTpydHa 3Hama H
CIOCOOHOCTH KOje ce 3a Ihera MpeTnoctTaribajy. On aupexropa (WwiaHoBa Ypase) IPYIITBA ce OUYEKyje aa
ce pa3yMme y OCJIOBE U ca lbMMa NOBE3aHO (pMHAHCUPahe U pauyHOBOCTBO. O0aBe3a AUPEKTOpa, MO CBOjO)
HNpUpoM je obnuranuja Tpyaa. Mepuiio 3a MpoleHy Jia JiM je cBoje 00aBe3e, MOBE3aHe ca YIpPaBJbabeM
JPYLUITBOM, MPaBWIHO uchyHuno. — Harama. Ilerposuh Tomuh, ,OnroBopHocT Aupekropa 3a IITETy 110
3akony o npuBpeanum apyirsuma”, (Ifull) 4—6,beorpax 20145,139-140.

649 3axon 0 TprosauxkuM apymrBuMa Xpsarcke —J. bapouh (2010), 1.

650 M. Bacuspesuh (201%), 109.

851 OcHoBHHU npo6JieM y Be3u ca 0AroBopHouINy ugaHOBa YIIpase aKLMOHAPCKUX JAPYIITAaBA Y YIOPEIHOM
NpaBy HHje CaMO y TOME IITO je OHa MpemInpoko onpeheHa, seh u y HaunHy Ha Koju je onpeleH Teper
nokasuBama. —H. [lerposuh Tomuh (2011k), 39.

852 M. Bacusbesuh (201%), 1009.
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(oarosoprocu mnpema apymTBy). CTora ako je APYWITBO TyxKumal, °°omasu o
OJICTYyTIaba OJ1 OIIITET MPaBUJIa TAKO J1a OHO Hehe OUTH AyKHO Aa JOKaXKe UCTTYHEHOCT
yCJIOBa Ha KOjuUMa TE€MEJbH OJIITCTHH 3aXTEB MPOTHUB CBOJUX 4YjaHOBa Ympare, Beh he
TYy)KEHH YIAHOBH OWTH Jy)KHM 1a TIpyXe aoKaze cBoje HeBmHOcTH.®®* M3 oBora m
Npou3Ja3y CyOjeKTUBHA MPETIIOCTaBKa OJIOBOPHOCTH 33 KPUBUILY y BE3U Ca HACTAIOM
IITETOM YCJIe TIOBPeAe AYKHOCTH MaXKHe, Ma TepPeT JO0Ka3uBama Mpeiia3d Ha TYKEHE
unaHoBe Ympase.®®® ITpema 3OI1J], moce6HO Cy HaBEAEHH CIydYajeBH y KOjuMa 3a
noBpene onpeheHnx 3abpana 1071a3u A0 OJTOBOPHOCTH 3a MITETY. ,, OIrOBOPHOCT WiaHa
VYnpaBe 3a mTEeTy HaHECEHY APYLITBY Tpaje OJ HEroBOI 3aKOHHUTOT MMEHOBAMA JI0
mpecTaHka MaH/AaTa, OJHOCHO pa3peliemha. 3a OBY OJrOBOPHOCT HUje ourydyjyhe na je
3aKJby4eH yroop uisMmehy apymTBa m wiana Ympase.” Haumme, mpema HaBeneHOM
CXBaTamy, OAr0OBapajy U 0co0e Yije MMEHOBAKE 32 WIAHOBE YIIpaBe HUje OMIIO BATHIHO
(nM HUCY UMEHOBAHE — IIPUM. ayT.), aJi Cy 3a APYIITBO 00aBsbaje Taj mocao (pakTuiku
uaHoBU Y1IpaBe —IpuM. ayT.)°*® Y Besu ca OBUM MUTambeM 0/l TOCEOHOT je 3Ha4aja HOBO
3aKOHCKO pelieke Koje caapiku 30 y Be3u ca pa3pelieheM U CyCIIeH31jOM WiaHa yIpase,
oceOHO y CUTYaIlUju Kaja paspenicHu wian Ympase de factomacrasu ma Bpiu ytuiaj
Ha ympaBkame apymTtBom.®®’ Hamme akTuBupame oBor murtama ynyhyje u Ha
OJITOBOPHOCT JPYIITBA MPE] OPraHOM Ha/A30pa, MOCEOHO aKo je y KOHKPETHOM CIIydajy
HaoroM HBC nuiry xojem je oay3era cariiacHOCT 3a 00aBibame (DYHKIM]jE WiaHa YIIpaBe
HUCTOBPEMEHO W 3a0pameHO WM OTPaHMYEHO 00aBJbalkbe OWMIIO KOje aKTUBHOCTH Y

APYLITBY 3a OCUTYpamkeC.

653V ynosu Tyxuoua Moxe ce MOjaBUTH M aKIMOHAP KOjH MOJHOCH I€pMBATUBHY TyxOy. JlepuBaTHBHA
Tyx0a HacTaje Kao pe3yJTaT IpaBa akIHOHapa APYIITBA Ja Ce yMella W Ja Ipeay3uMa Mepe Y LHbY
OCBapHBama U 3allITUTE IpaBa APYLITBA 0] oJjpel)eHnM ycioBrMa, OIHOCHO CaMo KaJia TO He YUHE OpraHu
JpyuTBa. AKIHMOHAp MMa MOTyhHOCT M MPaBO Mellama y 3alliTUTH MHTepeca APYIITBA CaMO aKo TO HE
YHHU JPYIITBO M TO HU MOCIIE 3aXTeBa aKIMOHApa Jia APYIITBO mpeay3me oaroapajyhe mepe. Crora ce
OBa Tyx0a MOXke CMaTpaTH Ty>KOOM KOjOM aKIIMOHap IITUTH IpaBa APYIITBA a He cBoja mpaBa. Tyx0a ce
MO>Ke MOAHETH 300T MOBPE/AE CBHX MPOIMCAHUX YKHOCTH WiaHOBa Ympase. OBO MpaBo MpHUmaga camo
aKIMOHApy KOju MMa HajMame S% kanuTana yderrha y yKyrnmHOM Kanutaity ApymrTsa. JlepuBarusHa Tyx0a
npeacTaBiba A0CIeAHO ypeheny MoryhiHoCT 3amTuTe npaBa MambUHCKUX akuunoHapa. — J[. Cnujenuesuh,
»IHIUBHIyaJHEe U JepUBATHBHE Ty)X0e 1Mo 3aKoHY 0 mpuBpenHuM apywteuma”, [lpaso u npuspeda, (1—
4), 2005, 3820 npaBy MambUHCKUX aK[[MOHApa Ha MOJIHOLICHE TYXKOE Yy XpBaTCKOM MpaBy, Bua. J. Jypuh,
»11paBO MambMHCKUX JMOHWYApA Ha MOAHOLICHE TYKO€ y MME JUOHMYKOI JIPYIITBA MPOTHUB 4WIAHOBA
yIpaBe ¥ Haf30pHOT ox0opa”, 36opnux IIpasnoz gpaxynmema Ceeyuunuwma y Pujeyu, 28(1), 2007, 1-46.
Hocrymno uHa: http://hrcak.srce.hr/index.php?show=clanak&id_cl&ngezik=4002211. 1. 2106.

654 3. Schilling. (2007)D&0O — Versiherung und Managerhaftung fur Unternehnumd Aufsichtsratte
VVW, Karlsruhe, 10ppema: H. Ilerposuh, Tomuh (2011a), 39.

555 1bid.

656 J. Bap6uh (2010), 8.

85730 (2014),un. 204.

220



3. [oTeHnMjaTHA OATOBOPHOCT WIAHOBA YIIPaBe 32 HE3aKOHHUTO MOCTYNAIbe,

KAa0 MeXaHHM3aM NpeBeHnHje y 00e30ehuBamy 3aKOHUTOCTH

3.1.0 yn103u 1MYHE OATOBOPHOCTH

CaBpeMeHO KOMITaHHjCKO MPaBo o0esekaBa TPEH T YCIIOCTaBIbakba OATOBOPHOCTH
IUPEKTOpa, Ka0 W TEHEPaJHO WIAHOBAa OpraHa MPHUBPEIHOT ApPYyImTBa mpema Tpehum
JUIKMA y3 3a/Ip’KaBambe OJTOBOPHOCTH M MPHUBPEIHOT APYLITBA IpeMa olTeheHum
murmma.®%8

Cneyughuuan npagnu pexicum ocHusarea u nociosarba — [lpu pa3marpamy JINIHE
OJITOBOPHOCTH YIaHOBA YTpaBe, Tpeba MMaTH Y BUAY MOCEOHO CIIeM(PUIHOCTH TTPABHOT
peXuMa KOju ce IpuUMemyje Ha ApYyIITBa 3a ocurypame. Haume, oBU cyQjektu cy y
NoCceOHOM TPAaBHOM pPEKUMY OCHHBama M IOCIOBamka, OJHOCHO TOMJIEKY HAI30py
MOCEOHOT OpraHa Jp’kaBe KOjU H37Aaje M03BOJIE 3a pajl W KOHTPOJIUIIE HHHUXOBO
nocioBame. [Ipu Tome Mopajy OUTH HCIyHBEeHH MOCEOHU YCIIOBU 3a CTHIAFE CBOjCTBA
yiaHa Ympase. 3a oBe MPUBpEIHE CyOjeKTe 0]l OCEOHOT je 3Hauaja oOaBe3a NMpUMEHe
perynaTHBe yrpaBibaba Koja Ce 3aCHMBA Ha PU3UIMMA M TO KPO3 HHTEIPUCAHU IPUCTYI
KOHTpoJie pu3uka. Mimajyhu y Buy cBe HaBeJeHe KOMIIOHEHTE ITOHA0CO0 ¥ Y LIETTUHH, Te
na je y Gpokycy KOHTpoJie ¥ Ha/[30pa 3alTHTa KOPUCHUKA YCIyra OCUTypama, TO JTHIHA
OJITOBOPHOCT WIaHOBAa YTpaBe Mopa OWTH Yy cpa3Mepu ca KOMIUIEKCHOIINY HHUXOBUX
opnamhema 1 aykHocTd. Kako ce y mocioBamy JpYIITaBa 3a OCUTYPAmE I0jaBIbYjy
OpojHM pPH3MLM KOjUMa Ce€ MOpa yIpaB/baTH Ha aJeKBaTaH HAuWH, Ka0 U PU3HK
HE3aKOHHUTOT TOCJIOBamka, HEONMXOTHO je YKJbYYMBATH EKCIEpTe ca CIEHUPUIHUM
CTPyYHHM 3HamkUMa W CIIOCOOHOCTHMAa Kako OM ce yMmamuie IITeTHE, HEeTraTHBHE
nocjieauile ¥ THUME W Tpeaynpeauia JUYHa OArOBOPHOCT. Yak M HAjUCKYCHHJH H
HajCaBECHUjU WIAHOBU YTIpaBe, yKibyuyjyhu n3Bpiiny QyHKIHjy, MOpajy OMTH TOCEOHO
OTIPE3HU Y YCJIOBUMA HEYjeTHAYECHOCTH U CyKoOa oapeheHux mpomwuca, mMTO je HEPETKO

ClIy4aj y 3eMJbaMa Koje Cy Yy MpoIecy TPaH3HUIIH]€, Ka0 U HEKOH3UCTEHTHE CYJICKE MTpaKce,

88M. Dreher, S.Thomas, ,Die D&O — Versiherung nach\@é6G — Novelle 2008” ZUGR Heft |, 2009,
32-33,mpema: H. [lerporuh, Tomuh (2011), 38.
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Oyayhu na muxoBe OJTyKe MOTY OUTH MPO(PECHOHATHO U €TUYKH OeCIIpeKOpHE a UIaK
CYIIPOTHE 3aKOHCKHM MPOMKMCUMA W TIaK MpoOieMaTHUHe 110 MUTaby 3aKOHATOCTH.%

Ilpumena cmanoapoa , cnocoban u ooeosapajyhu” — Haume, unan Ympase je
po)eCHOHAITHO JIUIIE KOje CBOje ycayre o0aBjba Ha TPXKHUINITY, aKJIe 3a OATroBapajyhy
3apagy W / WM HakHaay, W KOje HCIyHhaBa yCJIOBE CTaHaapia ,Crnoco0aH u
onrosapajyhu.” 3arto Baxku HeoOOpHMBa MpPETHOCTaBKa Ja IOCEAYje CTpydHa 3Hama,
KBaTH(UKAIM]je U UCKYCTBO MOTPEOHO 3a MPaBUIHO 00aBJbamke CBOje MpodecroHamHe
yJIore, T€ Ty’KHOCTH YWiaHa Ypase. tberoBu mocTynim uiiv HeYHbEHa, TPUITHUKOM OIICHE
OJITOBOPHOCTH 3aTO OM Tpebasno na ce mpocyhyjy mpema ancTpakTHUM MEpHIuMa,
OJTHOCHO TIPaBWJIMMA CTPYKE OCUTYpama Koja MmoJpasyMmeBa moTpeOHa CTpydyHa 3Hamba
Kako Ou yciyra 6ma mpasmiHo n3Bpena.®%0 3aTo ce cMaTpa OTHYHNM 3aKIbydak 1a
caMoO y3 TpPaBWJIHO pa3yMeBame COINCTBEHE YJOre OJ CTpaHe WIaHOBa YTIpase,
(pasymeBame MY)KHOCTH M OATOBOPHOCTH) OHM MOTY IOKPEHYTH M YCIIOCTaBUTH
KOPIIOPAaTHBHY KYJITYPY 3aCHOBaHy Ha IOIITOBAalmY 3aKOHAa M HAJBUIIMX CTaHIapia

nocioBama. [Ipu ToMe ce mpeTnocTaBba pa3yMeBamke OJTHOCA KOJH CE yCIIOCTaBIbajy y

yIpaBibakby pU3UIMMa IPYIITBA, YKIbY4YjyhU U pU3HK HE3aKOHUTOCTH.

3.2.CBpxa 0Ar0OBOPHOCTH WIAHOBA YIIpaBe Kao NPeTHoCTaBKa

00e30ehema 3aKOHMTOCTH MOCJI0BAaKA IPYIITBA

Yemupu gynxyuje 002060pHocmu — JeaHO O 3HAYajHUX MUTAkA OATOBOPHOCTH
YJIaHOBA YTIpaBe jecTe U MUTambE /1a JIM OATOBOPHOCT M OMACHOCT €BEHTYATHUX CaHKIMja
Kao MOCJIENIIA IPETY3ETHX Palibi WIaHOBA Y IpaBe MpeJICTaB/ba HCTOBPEMEHO U FapaHT
3aKOHUTOCTH TOCJIOBama JApymrBa? Takole, MOXe ce MOCTaBUTH NMUTame aa Ju he
HACTylame pU3MKa HE3aKOHWTOI MOCTYMama JPYIITBA 3aBUCHTH OJ OITOBOPHOT

00aBJhama MOBEPEHUX TY)KHOCTH Y OKBUPY MHTEPEHITM]a WIAaHOBA YTIpaBe?

59TIpe cpera Tpeba umMaTH y BUAy OpOjHA MHILbEHA PA3IMUYMTHX OPraHa ynpase U / WilM IPaBOCYIHHX
opraHa Koju y3WMajy MpaBo Jia cioboaHo Tymade onpeheHe mpomuce, apourpapHo tymadehu oapende u
IyX oapehennx npormuca, 0MHOCHO 6€30pOjHIX H3MEHa U AolyHa npomnuca. — E. Yomakosuh (2015).

880 [Mpecyna Buwmer cyna Peny6nuke Cnosennje: BCJI IMpecyaa U Hnr 510/2010pema: H. ITetposuh,
Tomuh (2014), 139-140.
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VY HacTojamy Ja OATOBOPUMO Ha HaBEJICHA MUTama OMTHO je ucrahu ma camo y
ycIOBMMAa Kajga Cc€ MOXE IOYy3AaHO YTBPAUTH KOJUM IWJbEBHMA CIYXKH JIMYHA
OJITOBOPHOCT JUPEKTOPA, OJJHOCHO WIAHOBA YTIpaBe, MOXKE CE OJITOBOPUTH Ha TIUTAKE Ja
JIM j€ CUCTEM YIpaBJbama Kao JIe0 MeJoBUTOT cucteMa K'Y 10BOJBHO NeoTBOpaH 1 1a In
he oaroBoputHu cBojoj cBpcu. Hamme, aHanm3om mpormuca koju ypelyjy oAroBOpHOCT
ymaHoBa YmpaBe, Moryhe je yrBpautu cuenehe ¢yHkimje oaroBoproctu: (1)
npesennuja; (2) moamupeme (HakHama, KomreHsaruja), (3) 3amrTuTa HOBepHala

1

kommanuje.”%®! kao m (4) QyHKIHMja 3amITHTE MHTEpeca OCHTYPAaHHWKA, OJHOCHO

KOPUCHHKA YCIyra OCHrypama.®®?

[IpBO, mnpeBeHTHBHAa (YHKIHMja OATOBOPHOCTH CBOAM C€ Ha HIE]y Ja
NOTEHIMjaJTHa OATOBOPHOCT 3a €BEHTYaJIHE MPOIYCTE Y NOCTYIamky WiaHa YIpaBe nMa
3a IWJb MPEBEHTHBAH YYWHAK HA TOHANIAKkE WIAHOBA YIIpaBe OPYIITBA U MPEACTaBIba
onpeheHy BpCTy rapasiyje 3a J0CiIeTHO MOIITOBAkE CTaHAap/a Iy)KHE Maxie. Y TIpaBo
300r MOTEHUHUjAIHUX TPETHU KOje HACTajy HEMOIITOBAEM HAaBEIEHOI CTaHAapla,
YJIaHOBM YTIpaBe yJiaxKy Behu Harop 1a 3aiTuTe KOMIIaHHW]y O 3aXTeBa Tpehux Juia u
eBEHTYJIaHMX Ka3HM KOj€ MOry HacTaTH Yyclex moBpene mnpomuca. [lo ocHOBY
npeBeHTHBHE (yHKUUje 00e30ehyje ce ycMmepaBame MOHalIama 4YiaHOBa YIpaBe Ha
3aKOHUTO MOCTYHAE.

Hpyro, yHkuMja nogmMupemna (HaKHa a, KOMIIEH3allMja) MOXKE CE MOCMaTparTu y
BUJIy HCIIJIaTa YTOBOPEHMX 3apaja, HaKHaga W JApyrux OeHeduTa uigaHoBa YIpaBe H

obemrehema®®® omHocHO ncmmarte kojy kommadmja wucrtahyje gupekTopuMa W

661 Vnop. H. Ierposuh, Tomuh (201%), 56.

662 AprymMeHTOM aHaNoTHje Ca aHAIM30M CBPXE OATOBOPHOCTH 4JIaHOBA YMpaBe Kao NPETIOCTaBKe
OCHUTYpJBHBOCTH, MOKYyIIaheMo Jla IPUKaKEMO CBPXY OJTrOBOPHOCTH 4IAaHOBA YIIPaBe Kao MPETHOCTABKY
3aKOHHUTOCTH TI0CI0Bamba aApyirrsa. —H. ITerposuh, Tomuh (201%), 56.

663pasmunTe apskaBe cy obemreheme peryucane Ha pasinduTe HAYUHE U 110 PA3IUIUTHM YCIOBUMA. Y
3aBHCHOCTH OJ1 TOTa KaKko Cy ypeauie nocrynak odemrehema, 01HOCHO J1a M je oberureheme 3a0pameHo
MOTY ce MOJIeNIUTH Y TpH Ipyne. [IpBy rpymny unHe 3eMibe y KojuMa je obemreheme 3a0pameHo y HeslocTH
w 'y oapehenom obumy 3abpameno. To cy Aycrpuja, dancka, Janan, Typcka, Xonkkonr u duncka. Y
®paniyckoj ce cMaTpa a odemteheme Huje HeoXoIHO jep ce WwiaHoBH YrpasHor u HanzopHor ondopa
MOT'Yy OCJIO00/IUTH OJrOBOPHOCTH TJIACareM IPOTHUB NPEUIOKEHE OMIYKE M YHOIICHEM Y 3aIMCHHUK TOT
Hecnmarama. Y Yemkoj, kao u y llIBajamapckoj ce cMaTpa HE3aKOHHUTHM Ja Cce€ KOMIIAHHja yHAmpen
criopazyme o obemrehemy wiaHoBa Ympase.

Hpyry Hajmupy Tpymanyjy, 9uHe 3eMJbe y KojuMa je obemreheme 3akoHCKa KaTeropHja W Koje
opnamhyjy KOMIaHHMje 3a HCIUIATy WIAHOBMMAa YTIpaBe M3HOCA HAKHA/IA IITETa ¥ TPOIIKOBA. Y OBOj TPyIH
cy Aycrpammja, Bepmymcka octpsa (rme KOMIAHHMjCKH 3aKOH 3abpamyje obemreheme camo 3a akTe
IMPEKTOpa KOjU YKJbYUyjy oapeheHr OONHMK MpeBape WM HEMomTemha). Y bpaswmny ce obGemreherbe
oOpauyHaBa Ha OCHOBY INpETPILUbCHE MarepujajiHe M HemarepujanHe mrere. Y Bemukoj bpurtanuju
obemreheme je 103BOJLEHO CaMo 3a aKTe U3 CIOJbHE OATOBOPHOCTH.

223



YJaHOBMMa YIpaBe Ha MME TPOIIKOBa oJ0paHe, NocyeHHMX H3HOCA HaKHaja WU
NOpaBHAKA 3aKJbYUYCHUX Y MOCTYIIIUMA KOJU Cy NMPOTUB HUX MOKPEHYTU 33 YUUIH-CHE
MpoIycTe y Bpiiewkhy (yHKIHje. YKOJIMKO je CBpXa OATOBOPHOCTH (PHMHAHCH]CKO
nopaBHame n3Mel)y wiaHoBa YTpaBe M IPYLITBA U MOCTYNAame y CKIAAy Ca HAYEIOM
CaBECHOCTHU U TOIITEHa, y3 MOIITOBAKE MPUHIIMIA 3aKOHUTOCTH, IIOMEHYTa (YHKIIHja
JOTIPUHOCH J1a ce 00e30e/1e rapaHifje 3aKOHUTOT MOCIIOBamka IPYIITBA, TC N30eraBame
pY3MKa HE3aKOHUTOT TOCJIOBama U ryourtaka. [lyrem yHKIMje mogmMupema cTBapa ce
edekar ycmepaBama IOHAIlakha WIAHOBA YTpaBe Ka aKTUBHOCTHMA KOje HE BOJE
HACTaHKYy I'yOUTaKa U CIipeyaBajy He3aKOHUTO ITOCIOBAE U HCTOBPEMEHO MIPE/ICTaBIbajy
NO3UTHBAH (aKTOp MOTHBAIMje WiaHOBa YTpase. MelyyTuM, oBa cBpxa MOTEHIUjaTHO
MO>Ke OMTH JIOBEJ/IeHA Y TUTAkE Y CUTYAIIM]U Kajla ce YHaIpe | rapanTyje ooemreheme 3a
HacTally HITETYy yciel oipeleHOr unmema WM Heulmbemha WIaHOBAa OpraHa Ympase
(HapaBHO OCHM KaJia IOCTOjH HAMEPa, IITO je CBAKAaKO TEIIKO TOKAa3HBO).

Tpehe, pyHkuMja 3amTHTE MOBEpHUIIAIA M CAMOT JPYIITBA 32 OCUTYPabe ITOBe3aHa
je, Takohe, ca oxarosopHomthy Ympase. O0Oe30ehnBameM 3aKOHHTOCTH TOCIIOBambA,
aJIeKBaTHUM W WHTETPUCAHUM YIPaBbakbeM PH3MIMMa HAa HUBOY YHTABOT JPYIITBA
Ipyka c€ CUT'ypaHOCT MOBEPUOIIMMA KOjU MOTY pauyHaTH Ji1a UMOBHHA KOMIIaHH]e, KOja
je rapaHImja BUXoBor 00e30ehema Hamupewa, Hehe OUTH yMameHa yciiel] I'yOuTaka u
HITETa KOje MOT'Y HaCTaTH HE3aKOHUTUM MOCTYIamhEeM YIaHOBa YIIpaBe.

YerBpTO, (QyHKIMja 3alITHTE HHTEpECa OCHTYPAHUKA, OJHOCHO KOPHCHHKA
yCIIyra OocHUTypama HHje HECIIOjHBa ca CBPXOM OJrOBOpPHOCTH YmpaBe. Hamporus, y
TECHO] j€ BE3U ca OArOBOPHOIINY WiaHOBa YTpaBe U IMXOBUM 3aKOHUTUM ITOCTYIIAHEM.
[Ipu uemy ce Mopajy yBakaBaTu M HajOOJbE TMOCIOBHE MPAKCe M HAJBUIIN CTaHIAPIU
npodecHOHATHOT TIOCTyNama. Y HaBEICHOM KOHTEKCTY IPEBEHTHBHO IIOCTYIAmbe
VYmpaBe je y ¢yHkuuju obe3dehuBama CONBEHTHOCTH MpPYIITBA, jep CE€ CMamyje
MoryhHOCT ryOuTaKka y mociioBamy, YUME CE OCTBApYje 3alTHUTA U OCUTYpaHHUKa U CaMOT

npymrea. Ca gpyre CTpaHe HEMOCTYNAlkEM Y CKIIaAy ca 3aKOHOM Y HETIOCPEIHOM OJTHOCY

Tpehy rpyny unHe 3eMJbe y YHjUM 3aKOHCKHM TIPOTHMCHMA HeMa oApendu o obemrehemy, OTHOCHO
HUje 3a0pameHo obemreheme, HUTH ce obemTeheme cpehe y mpakcu. Y 0BOj TpynH cy ApPreHTHHA,
Iopryranuja, Xonanauja, lllnanuja, kao u cee apxkase ousmie Jyrociaasuje. — C. Dorda, ,National basic
and National Legal Theories of Directors, Liabdf, Toyoshima, M, ,National Basic" and Nationalgag
Theories of Directors Liabilities®, Reiter, M., Efrat, F., R., ,Directors, Liability in Switzerlainthe Basic
Legal Regimenpewma: H. Ilerposuh, Tomuh (2011a), 134-135.
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ca KOPMCHHUKOM yCJIyre OCHUIypama y HCIyHaBamby obaBesa Ha uHdopMucame®® u
JPYrHX 3aKOHCKUX 00aBe3a, WiaH yIpaBe MOXe JIMYHO OATOBAPaTH Y CMHUCITY H3pHUIamka
Mepa Haa30pa.

Mexanusmu npesenyuje, kao cmanoapou 3axowumoe nocmynara — Cregom
HaBeJICHOT MPaBIla Pe30HOBamka Tpeda pa3MUIIbATH O YBohewy ofpeeHux cranaapaa y
IpoLIEC JOHOIICHa OIYKa, NePHUHUCAKE jaCHUX TpOLeaypa JOHOIICHA OIIyKa O
cTpaHe YmpaBe ApYyIITBAa, MPEIy3WMAaTH pa3UYUTE Mepe IOJU3amka CBECTH O
MoryhHOCTH HacTaHKa mTeTe yciiea oape)eHnx o/uTyKa wiaHoBa YIpaBe, carjie/JaBaTh |
yTBphHUBaTH y3pOKe TMYHE OATOBOPHOCTH M H3HAIA3UTH MEXaHU3Me 3a peaynpehuBame
pH3HKa JOHOIICHA OJUTYKa, Kao U pyre Mepe y LUJby ClipeyaBama HaCTaHKa IITeTa WK
CMamema MTETHUX MMOCIIEANIIA TT0 IPYIITBO U Tpeha Jua.

CBu HaBeZIeHH MeXaHu3Mu Tpeba aa Oyay, mpe cBera, y GyHKIHjH peBeHiuje (eX
ante, mpu yemy Tpeba yCIIOCTaBUTH M MEXaHU3Me €X POStienoBama, KOju 00yxBarajy
anekBatHo oOemreheme. Ilpu Tome Tpeba MMaTH y BHIY M DPa3IUUYUTE METOE
OorpaHWvYaBama oOBJamhema, WIiaHOBA YTpaBe, IyTeM HMHCTUTYTa IPETXOTHE
carmacHocTH®®® xujepapxujckn Bumer oprana®®® npymTsa 3a outyunBame o oapeherum
TaKCaTUBHO HaBEJCHUM NMHUTamMMa M / WM HEONXOIHOCTH U3paae oapehenux cryamja
OIIPaBJaHOCTH, YKJbYUUBakhE MUIIJbEHA EKCIIeparTa  CII.

[Iponncu koju ypehyjy mnocTymame [ApylmITaBa 3a OCHUTypambe M JUYHY
OJITOBOPHOCT uJIaHOBa YTpaBe He ToBope O cBojoj cBpen.’®’ Mehyrum, mMoxe ce
3aKJbYYHTH JIa j€ CBpXa IMporuca Kojuma ce oapelyjy OpojHe Ty KHOCTH U OATOBOPHOCTH

pacrozeia HOLIEHkha €KOHOMCKHUX PU3MKA Y CMMCIY COJIBEHTHOCTH IPYIUTBA U Paau

664 11 mopen ummennue na je 30 cTaTyCHH 3aKOH, 3aKOHOJABAIl jé YHEO HOceOHy riaBy mocBeheHy
nHPOpMHCaky yroBapadya OCHUTypama. 3aKOH TpaBHW pasznuky usMehy mHpoOpMHcama Ipe U 3a Bpeme
Ba)keHa yroBopa u oapehyje caapixaj obaBenTema Koje ce ynyhyje yropapaday ocurypama. —H. [lerpouh,
Tomuh (2014), 258—259pumie o0 obaBe3n HHPOPMICamba yroBapaya ocurypaa, Bua. Harama [lerposuh,
Tomuh, 3awmuma nompowaua yciyea ocucypareda. anamuza u npeonoe yHanpehera pezyramopHo
oxeupa, [IpaBuu ¢paxynrer, Llenrap 3a u3naBamrso u napopmucame, beorpan 2015,beorpazn, 141-200.
665V Be3u ca OBUM KOHTEKCTOM MPETXOAHOT 07000pema, Tpeba NMoMeHYTH unmenuy aa 30 npeasubha
OpUMEHY MHCTUTYTA CariiaCHOCTH Ha onpeljeHe 3Ha4ajHEe OMIyKe y APYLITBY 3a OCHUTYpame, YMME Ce
auMuTHpajy osiamthema oprana apymrsa. IIpu Tome Tpeba MMaTH y BHIY HMIIEpaTHBHE HOpPME O
MIPETXO/IHO] CarllaCHOCTH 3a CTHIAamke KBaTH(UKOBaHOT ydemiha, 3aTHM 3a moBehama cTHIama ydemrha
npeKo onapeljeHux JTUMHUTA, CarJIaCHOCT 32 MMEHOBambe 4iaHa YIpaBe, carjacHOCT Ha M300p eKCTepHOTr
peBu3opa u ci.

666 MurepecaHTHO je HaBecTH Ja je HpeTxoaHa carijacHocT CKyININTHHE HEONXOJHA Y BE3d ca
pacrnonaraleéM IMOBHHOM Bellnke BpeqHocTH. OBO orpaHudeme je perynucano onpendama 30I1/I-a, wr.
470-472.

867H. MMerposuh, Tomuh (201%), 59.
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3aIITUTE KOPUCHUKA puHaHCH]cKuX ycnyra.®®® Y konrekcTy nemmucxoanoctu oxpehene
KOHIIEMIIN]€ OJrOBOPHOCTH YWIAHOBA YTIPaBe, OMPABIAHO je OCMAaTPaTH OJITOBOPHOCT U
OJITOBOPHO TIOHAIIAFK€ WIAHOBAa YTIIpaBe Kao MPETIOCTAaBKY 3aKOHUTOI TOCIOBamba
JIpylITBa 3a ocurypame. [Ipu Tome je OuTHO McTahm yBakaBame M CHHXPOHHU3AIH]Y
UHTEpeca pa3IUYUTHUX HMHTEPECHUX Tpyla y CKIAAy ca HajBUIIMM CTaHIapIuMa

npodecuje.

4. Onppahame uiana Ynpase®®® u npyrux zanocjeHux o He3aKOHHTOT

MOHAIIAKA U KPeHpamwe KYJIType NOITOBamka Mponuca

3a pa3imKy 0o/ cXBaTama OATOBOPHOCTH WIAHOBA YTIpaBe MPUBPEIHOT APYIITBA
cpearHoM U Kpajem 20.Beka, KaJa 0Ba OATOBOPHOCT F'OTOBO J1a HUj€ HU MOCTOjaja, JaHac
j€ OJrOBOPHOCT YJaHOBa YTIpaBe O] €CEHIMjaIHOT 3HAyaja 3a OICTAaHaK KOMIIaHUja U
BUXOB Pa3Boj M MPEIMET je BEIHUKE MaKkhe Kako CTPYYHE TaKO W HAyYHE W TOCIOBHE
jaBHOCTH. Takohe, yBolheme BHIlIe OCHOBA OJATOBOPHOCTH TUPEKTOPA U WiIaHOBA YIIpaBe
UMa CBOje ONpaBame yIpaBo y MHUpehY BUXOBHUX oBlamhewa. Haume, Oyayhu na onu
UCTYIajy Yy UME U 32 pauyyH KOMIIaHHje, Kao ¥ To a Tpeha caBecHa ML Y)KUBajy IPaBHY
3alITHTY, yKa3ana ce morpeda 3a 3alITHTy caMe KOMIAaHMje OJ HE3aKOHUTHUX HIIU
HECABECHHX ITIOCTYMaka meHux mupektopa.®’? BpojHoct opnamhema aupekropa, Te ca
oBnamhemrMa 1 MOh Kojy Toceyjy y KOMITaHH] U, TUCKPEIIMOHN KapaKTep OTyIHBabha
OpU JOHOUICHY IMOCIOBHUX OJJIYKa, KA0 M JY)KHOCT paJa y WHTepecy IApYIITBa y
CHUTyallUju Kaja je TMO03HAaTO Ja HHTEepec JpYIITBa BpJIO 4YECTO MOJpa3zymMeBa
CYMPOTCTaBJbEHE UHTEPECE, JOBOJIE 10 CTBapama MoryhHoCTH 3oynotpede oBiamnrhema.
MelhytuMm, ynpaBo OpojHE OATOBOPHOCTH UIaHOBa YTpaBe KOje Cy IPOUCTEKIEC M3
OpOjHHX TYXHOCTH KOje MMajy y 00aBJbarby MOBEPEHHX IOCIOBA Y MME M 3a pauyH

JPYLITBA U LITETHE MOCJIEANIIE KOje MOTY HaCTYIUTH YCIIe/l HEOUITOBAba MPOIHUCAHUX

668 OpakaB cTaB ce MO’Ke 3aCHMBATH M Ha IUJEBMMA HaA30pa, ONHOCHO oApehuBamy mpeaMeTa Haa3opa
(30, 2014 4. 13.)

669H. Tlerposuh, Tomuh (2011a), 60.

670H. Ierposuh, Tomuh (201%), 60; JIpymTBa umMajy Ha pacmonaraikby MOTyhHOCTH TIOKpeTama TyXOu
MIPOTHUB JUPEKTOpa y Iniby obemrehena, a Takohe mocToju MOryhHOCTH HHAMBUIYATHUX U JCPUBATHBHUX
TyK0M aKkUHOHapa JPYIITBA 3a 3AIUTUTY JMYHHUX M HHTepeca Apymrsa. — J. Cnujenueuh (2005), 375-
382; /1. Jypuh (2007), 1-45.
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IYKHOCTH, TIpE/ICTaBJbajy Per Seu Mmexanusam ojBpaharma JUPEKTOpa U YIaHOBA yIIPaBe
O] HE3aKOHUTOT MOCTYIamba.

Uwunu ce na je ogspahame wiana Ypase o] He3aKOHUTOT MOCTYIamka IMO]jeTHAKO
3HaYajHO M Y YCJIOBMMa Kaja 3a 4YjaHa YMpaBe HeMa KOpHopaTHBHOTr oOemrehema
(ocurypame 01 OATOBOPHOCTH 3a INPOIMYCTE TUPEKTOpa-wiaHa YTpaBe Kao W APYrd
o0 KoMmaHujckor obemrehema, kao U kKaga oBo obemTeheme MocToju u TO ycies
de factou de iure memoryhHocTH ocurypama OJ OATOBOPHOCTH JUpeKTopa (dIaHa
VYnpage) 3a cirydaj Hamepe.®’ Kako ce ogroBopHocT uianoBa YpaBe MOXe TOCMaTPaTH
ca BHIIIE acrekara, Tpeda UMaTH y BUAY J1a CBU MPONYCTH YYMECHU O] CTPAHE YIaHOBa
VYnpaBe HeMajy HCTY TEXKWHY U CTEIEH IMOCJIEIHIa, TaKO Jla y TOM KOHTEKCTY Tpeda
Pa3IMKOBATH MPOITYCTE KOjU CE MOTY TOJIEPUCATH U KOjU TPOH3IIa3e U3 TUCTIO3UTHBHHUX
opnamhema, Kao M yclie] eBEHTYaIHO TOTPEIIHe MPOIICHE MPHIINKOM OJTYYHBambha, O]
UCTHX KOjU Cy HAacTald W MOpea NPUMEHE CTaHJapAa AyKHE Maxmbe y Mporecy
omtyunBama. OBa THUTama Cy JeTajbHH]jC pa3MaTpaHa y TEOPUjU OCHTypama Of
OJITOBOPHOCTH JIUPEKTOPA M PU3NKA KOjH CE TOM TIPHIIMKOM IIPEy3HMajy Y ocurypame.®’?

UnanoBu YmpaBe, MoceOHO y APYIITBY 3a OCUTYpamke, y 00aBe3n cy aa ooezderne
CBEOOYXBaTHO U KOHTUHYHPaHO Npahee U KOHTPOJY 3aKOHUTOCTH JIPYILITBA KaKo Ou ce
npeaynpeuie MOTCHIUjaIHE TPEUIKe W MPOMYCTH 3allOCACHUX M HACTaHAK MITETHUX
nocieanna. M3 yria npeaMera oBe AucepTaldje MOCICIUIIE KOje MOTY HAacTaTH yCIe
HE3aKOHUTOT M HETPABWIHOT TOCTYIamka MOTY JIOBECTH JI0 HapyllaBama ITOCIOBHE
penyTanuje KOMIaHuje, T€ THME MPOMEHUTH WM OWTHO HApYIIUTH OJHOC KOPHCHHUKA
yciIyra OCUrypama rpema kommanuju.’3

BbpojHe MynTHHALMOHATIHE KOMITAaHHUje U APYIITBA 32 OCUTYpame Koja MoCcIyjy y
cacTaBy BEIMKHAX MYJITHHIIMOHATHUX KOMIIAHWja TIPOMOBUIIY TPUHIIUIT 3aKOHUTOCTH

MOCTyNama U MOCTYIalke y CKIaly ca €TUYKUM MPUHLUIINMA, TyTeM NOCeOHUX HOPMU

ayTOHOMHOT mpaBa (KOJEKCH TMOocoBama). [IoMEeHyTH KOAEKCH caJpike MHUHUMYM

571 Bumue o oBome, Bua. H. Ilerposuh Tomuh (2011), 56—80.

572 bid.

673 Tako 30 neduHMIIE cHCTEM MHTEPHHX KOHTpONAa Te 00aBe3y uiaaHoBa Ympase. ,Iloa cucreMom
HHTEPHUX KOHTPOIIA JPYIINTBA 33 OCHTYpame MOAPasyMeBajy ce oaroBapajyhe aqMUHUCTpaTUBHE U OPYTE
TpoIeaype, IOCTYIIM U paibe Koje je yrpaBa Ay>KHa Jja OpraHu3yje ¥ IPUMEHH Ha HAYMH KOjH OJroBoapa
TIPUPOJIH, CIOKCHOCTH M PH3UYHOCTH TOCIA, OKBHP MHTPHE KOHTPOJIE, KA0 W MOCTYMAaK W3BEIITABAha O
yCKITaljeHOCTH MOCIIOBaka APYINTBAa W KOHTpOJia Te ycKialjeHOCTH a paau onpehuBama W TNPHUXBATAba
oaroBapajyhux pusvka U yrpaBjbarbha THM PU3UIUMA, TE CIIPEYaBatba HEMPABUIHOCH U HE3aKOHUTOCTH Y
nocioBamy Apymrtea.” — 30, wi. 151,ct. 2.
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CTaHJapja IMOHallaka Koje Tpeba MOMTOBAaTH U AC(PUHHUILY PA3THMUYUTOCTH, 3ALITHTY
MMOBHHE U TIOCJIIOBHHX I10/IaTaka, CykoO uHTepeca, 00pOy MPOTUB KOPYIIHje, 3aTHM
duHaHCHjcKe MHpOpPMaNHje U HHCajenepKe TIO0CI0BE, CIIPeUaBamke Mparma HoBua 1 ci.®’

Haueno 3akOHMTOCTH MOCIIOBama MOAPa3yMeBa CTBApamE KYIType MOIITOBAbA
MO3UTHUBHO-TIPABHUX TPOIKCA y pany, y3 JOCIEeIHY NMPUMEHY KaKO eKCTePHHX TaKO H
MHTEPHHUX aKara caMor' APYIITBA, KA0 CETMEHTa LEJIOKYIIHE apXUTEKType MpaBuia Koja
ce MOpajy TOIITOBATH W IpEJCTaB/ba UMIIEPAaTHBHY 00aBe3y M OATOBOPHOCT YTpase
JIPYIITBA 32 OCUTYpamke, Kao M IOIITOBaKkE AOOPUX IMOCIOBHUX OOMYaja M Hadesa
nocjoBama. YnaHoBu Y1pase cy KJby4HE 0c00€ U MPUMapHU YMHUOLM MIPOjeKTOBamka U
UMILUIEMEHTAIMje OBOT PUHIIHIIA, ca JICIIHIHOM YJIOTOM Ja KOJ IMPEKTOpa HUKET HUBOA
¥ CBHX 3aIIOCJICHHUX IIPOMOBHIITY CTPOTY 00aBe3y IMOIITOBakA MIPOIHCA, KA0 CACTABHU €0
IIOCJIOBAaba M CBAKOT' TPOIECca IOCIOBHUX AaKTUBHOCTH. YTIPaBO AOCIENHA HpPUMEHA
HaBeJIeHOT MpUHIHUIIA 00e30elyje TyropoyHO HHTErPUTET APYIITBA U HETOBUX OpraHa y
BpILICHY CBOjUX (DYHKIIMja ¥ IITHTHU APYIITBO U YIAaHOBE YIIpaBe o]l I'yOuTKa JT03BOJIE 3a
pan, kao u (UHAHCH]CKUX r'yOUTaKa, yciae MmoBpe/ie MpoImca.

[Topen HaBeneHNX MexaHu3ama ojBpahama, YMHH ce J1a U Ka3HE PeryIaTOpHOT
Tena Mory OutH y QyHkuuju onspahama. OBakaB CTaB MOXE C€ 3aCHOBATH Ha

”675 kojy u3pHYe perynaTopHO M HaJ30PHO TEJO 3a

» YTHIINTAPUCTHYKO] TEOPUjU Ka3HE
o0acT ocurypama. Y HaBeJICHOM KOHTEKCTY, Ka3Ha Ce MOKE CXBATUTH, Kao MOCIeIUIa
yTBph)eHNX HE3aKOHUTOCTH M HETPABUIHOCTH Y IOCIOBAY JIPYIITBA 33 OCUTYpambe.
CrencrBeHo ToMe Ka3Ha IPE/ICTaBIba MPETHY, alH Ca APYTe CTPaHE MOXKE Ce CXBATUTH Y
yJI031 MOTHBATOpa 3a MOACTUIAkE Ha TPOAKTHUBHO JiesoBambe. HapaBHO OBakaB mpuCTyn

Tpeba CXaBaTUTH CaMoO Kao jeJHYy o]l MOTyhux oryja 3a MHUIUpAmke TPOPUIAKTHIKOT

JIeTI0OBama 4jlaHoBa YIpaBe.

674 Kopmexc nonamama ,Generali Grupe”pnobpuo je Yupasau ogdop koMmnanuje ,Assicurazioni Generali
S.p.A.”, 14.neuem6bpa 2012.roauue u xopuct ce ymecro Etmukor komekca ,Generali Grupe”koju je
npecTao aa Baxu. Kojekc moHamrama Baxu 3a cBe 3arnociene y ,Generali Grupi”,ykpyayjyhun u aranose
HaJI30pHHX W yIIpaBHUX opraHa. [lopes Tora, u ox Tpehux suna (KoHcynranara, 1obaBsbaua, areHara, T1I.)
Koja HacTymajy y ume ,Generali Grupe”puekyje ce ma ce TMpUApKaBajy MPUHIIANA KOjU Cy HABSICHHU Y
Konexkcy.

675 'V ¢dunosodckoj IMTEPaTypH O MOPATHOM OIpaBAAly Ka3He MOCTOje ABE TJIABHE TEOopHje:
YTUINTAPU3aM U PETPUOYTHBU3aM. Y THIMTAPU3AM j€ CTAHOBHUILITE MpPeMa KOjeM ce MCIPABHOCT HAIIMX
NOCTYIAaKa MPOLECHYje Ha OCHOBY BHXOBHX IOCICAULIA H TO je 3ajeJHHUKO 00eexkje CBUX TeopHja Koje ce
MOT'y OKapaKkTepUcaTH Kao yTHauTapucTuuke. —B. Munescky, (2013), 37.
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5. punnun AuckBaaupuKanuje 4wianosa Ynpape®'®

5.1.¥YBoxa

Moezyhnocmu npogunaxmuyukoe ymuyaja Ha 3aKoHUMOcm nociogarsa, pPro and
contra —Aunanu3upajyhu Heke o1 MOryhHOCTH 3a TPOPUIAKTUYKO JIEJTOBABE Y CMUCITY
ycIriocTaBjbara Behrx rapaHIfja 3a CaBeCHO M 3aKOHUTO IMOCTYIIAlkEe W TOCTYMAmke y
CBEMY Y CKJIa/ly ca POIHMCAHUM JYKHOCTHMA M OJrOBOPHOCTHMA Y TIpaBe, HEOIIXOHO je
yKa3aTh Ha OMPaBJAaHOCTH W MPETHOCTH MHCTUTYTA AUCKBaIH(UKALUjEe AUPEKTOpa U
rcrahu 3Ha4aj OBOT MHCTUTYTa y MpaBHOM MopeTKy Penyomuke Cpouje. MicroBpemeHo y
OKBHUpY OBE Tauke, ayTop he mokymaru na ykaxke Ha ojpeljeHa 3amaxama y BE3H ca
MHCTUTYTOM paspellemha U CyClleH3Wje wiaHa YTpaBe APYIITBA 32 OCUTypame KOjH
npezcTaBiba MaHU(eCTaln]jy MPUHLIKIIA TUCKBaTH(UKaLuje.

Haunme, muckBaimdukanuja ka0 MHCTHTYT HMa 3HA4ajHO MECTO y CHCTEMY
CaHKIIMja KOje ce M3pUIy YWIaHOBMMa YTIpaBe KOjH KpIlie 3aKOHOM IPOIUCAHE TY>KHOCTH.
»JAUCKBaIM(UKaIMja je jerHa o TOCTYITHUX CaHKIIMja KOja ce MOXE M3PHULIATH MPOTHUB
YJlaHOBa YTIpaBe KOjU Cy NPEKPIIMIM HEKE OJ 3aKOHOM IPONHUCAHHMX TYKHOCTH, a
CacToju ce y HPUBPEMEHOM HCKJbYdely TOT JIHIA U3 mocioBHOr csera.”®’’ IMpuniun
IucKBanudUKalje IUPEKTopa Tpebanmo OW @ WMa JIejCTBO TPEBCHTHUBHE a HE
peripecuBHE Mepe, 30or yera Oum Tpebano a Mpeaynpeard HECAaBECHO ITOHAIIAKmE
JUPEKTOpa Kao U MOCTYMamke CyIPOTHO 3aKOHCKUM IMponucumMa. [Ipu Tome Tpeba umatu
y BHIy Ja OpojHe Mepe Koje cy mpeaBul)eHEe 3a CaHKLUMOHHUCAHmE TUPEKTOopa 300T

ocCTymnama IHIPOTHUBHO MPOMHCAHUM AYXHOCTHUMA IIYTEM PA3IMUUTUX KAa3HCHUX U

676 Byk Pamosuh, ,,O onpaBnaHOCTH IpUXBaTamka MHCTHTYTa Auckpamuukanuje”, (ITull), beorpan 2010,
26 u nawwe.

877 Ynopenno-npasHa aHanusa nokasyje na Hajsehu Opoj AprkaBa 103Haje HEKM BUJI JMCKBATU(UKAIU]E
JHMpPEKTOpa, a Maju Opoj Mel)y muma oBaj HHCTUTYT ypehyje AetasbHO U 1enouto. — B. Pamosuh (2010),
26; MuctutyT nuckBanuukanyje uMa BpIio 3HauajHy QYHKLH]Y U YTy TPaJLujy y aHIJI0-CAaKCOHCKOM,
IPBEHCTBEHO OPUTAHCKOM IIPaBy. Y OBOM CHCTEMY HHCTUTYT C€ KOPHCTH Kao CPEICTBO TUCLUIUINHOBAbA
YjlaHOBa YTpaBe M MCTOBPEMEHO IPEJCTaBJba KPUTEPUjyM NMPUIMKOM H300pa HOBHX YIaHOBAa YIIpaBe.
JuckBamudukaimjoM ce BpmK oapeheHa HeraTWBHA CeJEKIMja YIpPaBJbadyKOl Kazpa, Koja CBaKakKo
Hompasjba KBAJIMTET KOpIoOpaTuBHOr ympasikama. — C. L. RyanCompany Directors, Liabilities, Rights
and Duties CCH Editions Limited, London, 1990, 8pewma: Ilerposuh, Tomuh, Tomuh, 2011, 104;
JuckBamudukamjoM ce BpIIK oapeheHa HeraTWBHA CeJEKIMja YIpPaBJbadyKoOl Kajpa, Koja CBaKako
HOMpaBJba KBAJIUTET KOPIOPATUBHOT ympasibamba. — C. L. Ryan. (1990 Company Directors, Liabilities,
Rights and DutiesCCH Editions Limited, London, 8pewma: H. Ilerposuh, Tomuh, 3. Tomuh (2011), 104.
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rpahaHCKUX CaHKIMja, HE TMPEJCTaBJbajy JOBOJbHY rapaHiujy 3a Oyayhe caBecHO U
3aKOHHTO TOCTYIamke AUPEKTOpa U / wi wiaHoBa Ympase. Mehytum, ogy3umame npasa
yiaHy YTpase J1a 00aBjba CBOjY YJIOTY, YaK M KaJia j€ TEMIIOPATHOT KapaKTepa, CBaKaKo
je HenpujaTHOCT Koja de factomapymiaBa meroB MOCIOBHM YIJICH M M3a31MBa HEraTHBHA
MUIIJBEHHa y MMOCIOBHOM CBETY U JIMIIaBa ra MOTyhHOCTH MpUXoAa U Ipyrux oenepura
KOje OBa yjora JJOHOCH KOHKpPETHOM mojenuHIily. Ctora cMaTpaMo Ja Cy yIpaBO TO
pa3io3u 3a 3aKOHUTO TMOCTYIAKkE U CIpevyaBarke HACTAHKA HETATHBHUX TOCIICAMIIA HE
camo 3a JIpyIITBo, Beh 3a TMYHU HHTETPUTET U IOCTOJaHCTBO WiaHa YTpase.

bpojua HamuoHanHa 3aKOHOJABCTBAa UMajy mpenBubeH oxapeheHn Bun
muckBanudukamuje aupexropa.®’® Tako, Benuka Bputanuja 3a pasnauky on sehune
3eMasba Koje ypehyjy mHCTHUTYT muckBanudukanuje, 6e3 Behux mnpeumsupama U y
onpeheHnM cermeHTHMA, ypehyje oBaj HHCTUTYT Kao puMapHy carkuujy.®’® V sehuan
JpYrux 3eMajba OBaj MHCTUTYT je Hajuemrhe ceKyHIapHa CaHKIM]ja, KOja ce MojaBibyje y
JPYTUM HOCTYHIMMA PoTHB aupekTopa.®®® bes 063upa Ha MPeHOCTH OBOI MHCTUTYTA Y
OpHUTAHCKOM TIPaBy, MOCTOje MeyTUM, ayTOpPH KOjU ra KPUTHIKHU ITOCMaTpajy, Hajnazehu
Jla OH HHUJE€ OCTBApHMO NPEBEHTHUBAaH e(eKar, eayKallhjy W 3aIlTHTy Koja Ce O]l Hhera
ouexupana.®®! Kao 6GutHuje Hemocratke TpeGa momenytu:°®? (1) Texy mpuMeHy Ha
YJlaHOBE YTIpaBe 3aTBOPEHUX JApyIuTaBa U (2) MOXKe OBECTH A0 HECIPEMHOCTH W
JIeMOTHBALIMOHOT JIejCTBA HA TAJICHTOBAHE I0jeIUHIIE Ja yia3e Yy OCIOBHE MOyXBaTe U

Tpey3nMajy pH3uK pykoBohema apymaom.83

678 John Armour, Gerard Hertig, Hideki Kanda, “Trart&ats with Creditors”, 2009: Reinier Kraakman,
John Armour, Paul Davies, Luca Enriques, Henry lraanm, Gerard Hertig, Klaus Hopt, Hideki Kanda,
Edward RockThe Anatomy of Corporate Law — a Comparative andd&ional Approachsecond edition,
Oxford University Press, 13¥ipema: B. Pagosuh (2010), 27.

679 Andrew Hicks, “Disqualification of directors — fgrtyears on”,Journal of Business Lawi988, 27,
npema: B. Pagosuh (2010), 27.

680 Eilis Ferran, ,The Role of the Shareholder in intd Corporate Governance: Shareholder Information,
Communication and Decision-Making”, 2004 Guido Ferrarini, Klaus J. Hopt, Jaap Winter, Eddy
Wymeersch, Reforming Company and Takeover Law iroge, Oxford University Press, 43Pychora
34, npema: B. Pagosuh (2010), 27;Ceu pa3nos3u 3a AUCKBaTU(UKALKjy ce Y OPUTAHCKOM MpPaBy MOTY
HOJCNUTH Yy Tpu Kateropuje: (1) ciydajeBe somuier ynpasibamba APYIITBUMA; (2) HEAOCTOjJHOCT TUPEKTOPa

u (3) apyre pasnore 3a nuckBanudukauujy. - H. Fleischer, “The Responsibility of the Managmt and Its
Enforcement”,y: G. Ferrarini, K. J. Hopt, J. Winter, E. Wymeersehs. neno, 414-415npema: B.
Panosuh (2010), 27.

881 Andrew Hicks. (2001). “Director Disqualification:a@ it Deliver”, Journal of Business Law459,
npema: B. Pagosuh (2010), 274 nase.

82 H. Fleischer|bid, 415-416.

683 Tpe6a moMeHyTH 113, y LHJbY MOJIEPHM3AIIM]€ EBPOIICKOT KOMIIAHU]CKOT IpaBa, Brucoka rpymna excriepara
KOMITaHHUjCKOT TIpaBa MojaHesna ,BuaTepoB m3BemTaj — M3Bemraj 0 MOJAEPHOM PETyJaTOPHOM OKBHPY 3a
komItanujcko mpaso y Epponu” 2002. roamue, anammsupajyhu moryhnoctn ypehuBama uHCTHUTYTa
nuckBanudukanuje nupekropa. — The High Level Group of Company Law Expert9)20Ipema aetabHoj
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5.2. MHCTUTYT ANCKBATIM(UKALMje peMa HallleM NpaBy

Jlecucnamusnu oxkeup —VIHCTUTYT nuckBanuduUKalyje wiaHa YTpase y IpyIITBY
3a ocurypame ypehen je Hopmama 30 u, hparmeHTapHo, oapehennm oapendama 3akoHa
o obaBe3HoM ocurypamy oa AO y caobpahajy.®®* Haume, 30 y Bume paznuuumtux
BUJIOBA, KPO3 MEpPE HA/30pa, CAHKIIMOHHUIIE HEAO03BOJHEHO MOCTyMName 4iaHa YIIpase.
Pasmatpame oBor mHcTHTyTa 3acHOBahemo Ha moctynawy HBC myTtem guckpernnonor
npaBa 1 TIOCTYIalke Kajla HeMa JUcKpennje, Beh 3aKkoH UMIepaTuBHOM HOpMOM ojipelyje

HA4YMH IOCTYIIalka OpraHa HaJa30pa, KaJa Cy UCIYHBEHU 3aKOHOM IIPOIUCAaHU YCIOBHU.

5.2.1 Jluckpeyuona osnrawmherna HFC y uspuyarey

Mepe Hao30pa npema uiany Ynpase

Kpumepujymu 3a oonyuusarwe o uspuyary mepa Haosopa — llpumenom
JTUCKPEIIMOHUX 3aKOHCKUX oBiamhema oprad Haazopa, HBC, moxe uspehu Heky on
cienehux Mepa Hag3opa npema wiany Ynpase: [IpBo, npaBo HBC na Hanoxu pazpemnieme
¥ CyCIIeH3Hjy unaHoBa ynpase,®®® JIpyro, kpo3 yBoheme [Ipunyane ynpase, Kajga 1071a3u
70 cycrmensuje umaHoBa Ympape®8® Tpe6a umatu y Bugy na ako ce HMHCTUTYT
TucKBanuduUKalyje WwiaHa YTpaBe IocMarpa Kao MHCTHTYT TEMIIOPATHOT KapakTepa,
JIEJCTBO CYCIICH3H]€ MpecTaje MaHoM jaoHoIema pemema HBC o ykunamwy [lpunynne

yIlpaBe WM UCTEKOM FOJUHY J1aHa oJ] 1aHa yBohemwa [Ipunynne ymnpase. Tume npecraje

aHanmu3u BuHTEpOoBOT M3BemITaja, cadumbeHa je ,MoaepHH3annja KOMIIAHU]CKOT TpaBa M yHampeheme
KOpIOpaTHBHOI' yrpaBibamka y EY — mnan 3a OymyhHoct” (, AKIMOHH IUIAaH KOMITAHH]CKOT IpaBa” —
Commission of the European Communities, 2d0@¢ma HaBeICHOM aKTy KOjH je 01 OUTHOT 3Ha4aja 3a
JUCKBaNH(UKALWjy AUPEKTOpa, IUIAaHUPaHO je na oBa obmact Oyae ypeheHa HOBOM IUPEKTHBOM WIIU
U3MeHaMa HeKe O] MocTojehnx AMpeKTHBa, U TO y cpemmeM poky. — Commission of the European
Communities, 2003, 24—-2%]octojehe eBponcke dopme apymraBa (EBporcko apymteo u EBporcka
3aapyra) W mpeanoxena HoBa ¢opma (EBpomcko 3aTBOpEHO [IPYINTBO) H3PUYUTO TMOMHIbY
JUCKBaNIU(UKALNWjy YIaHOBAa YTIpaBe Kao jeJiaH OJf HEeraTUBHUX KPUTEpHjyMa 3a 300D, OJJHOCHO 32 Jajbe
obaBspame Te GpyHKuHje mupoMm EY. YopennonpasHa aHam3a mokasyje 1a Hajsehn Opoj apkaBa mo3Haje
HEKH BUJ IUCKBaIH(HKALHMje AUPEKTOpa, a MaiHu Opoj Mehy mHMa OBaj MHCTUTYT ypehyje netassHo H
uenosuTo, npema: B. Pagosuh (2010), 27.

684 3axon 0 obaBe3HOM ocurypamy y caobpahajy, Cr. enacnux PC, 6p. 51/2009, 78/2011, 101/2011,
93/2012u 7/2013 —omtyka YcTaBHOT cyja.

68530, wi. 197,cr. 1.

686 Haume, nonomemem pemema HBC o yeohemwy [punymne ynpase, osnamhema Ypase npenase Ha
NPUHYIHE YIIPABHUKE.
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Tpajame NUCKBaIH(UKanMje wiaHoBa Ympase. Tpehe, myreM u3pHuama HNpuBpeMeHE
Mepe IPYHITBY KOja MMa 3a [KJb 1a 00e30e1u 3alTUTyY MpaBa U HHTEpeca OCUTYpaHUKa
U IPYTUX KOPUCHHKA OcUTypama. Haume mpuspemenom mepom kojy HBC uzpude moxe
Ce HAJIOKUTH JIPYIITBY Ja pa3peinu, CyCleH1yje WwiaHa YTpaBe, OMHOCHO CMEHH APYTo
nuIe Ha pykoBoaeheM mosoxajy.%®’

[Tpu outyunBamy 0 MepHU KOjy M3pHUE JIPYIITBY 32 OCUTYPaE OAHOCHO WIAHY
ynpaBe HBC momnasu on oreHe u To: (a) TexxwHe yTrBpheHMX HempaBuiHOCTH, (0)
NIOKa3aHe CIIPEMHOCTH M CITOCOOHOCTH YTIpaBe J1a OTKJIIOHH YTBpl)eHe HEMPaBHIIHOCTH H
(B) cremeHa KojuUM JpYIITBO yrpokaBa (MHAHCH]CKY AWUCLMIUIMHY HA TPXKUIITY
ocurypama. AHaJIM30M OICHE [T0OKa3aHe CIIPEMHOCTH U CITIOCOOHOCTH YTIpaBe Aa OTKIOHH
yTBpheHe HenpaBuiHOCTH y nocnoBamy ApymTea HBC mpouewmyje napouuto: IIpBo,
CrocoOHOCT YmpaBe na WACHTH(UKYje, BPEAHYje W HAA3UPE PUZHKE M3 TOCIOBaHbA
JpyLIITBAa U JAa yIpaB/ba TUM pHU3UIMMA; Jlpyro, AEIOTBOPHOCT CHUCTEMa HHTEPHHUX
KOHTpOJIa, OTHOCHO MHTEPHE peBH3Mje y ApywmTBy; Tpehe, epukacHocT y OTKIamamy
paHuje YTBphHEHHX HEMPaBWJIHOCTH, a HAPOUYUTO Yy CIPOBOhEHY HAJIOKEHHX Mepa u3
yrara 197 30; YerBpTo, nHPOPMHUCAHOCT aKIIMOHAPA, JIWIIA ca ydemheM y APYIITBY U
YJlaHOBa YTIpaBe O TelKohama y mocioBamy Apyirsa, [leto, crenen capanme Ympase
ca omnamrheHuM JmieM TokoM KoHtpose; Lllecro, mocryname / HemocTyname opraHa
JIpyLlITBA 1O paHMje YTBpHEHUM HEMPAaBWIIHOCTHMA Yy TIIOCIOBamY JpyIITBA U
yno3opewmruma HBC. Tpeba nmatu y Buny a mpuMeHOM HaBenHux kputepujyma, HBC
oJUTydyje 0 MEpH Ha/30pa Ipema wiaHy Ympase. UnmbeHHIA je a MPOMUCHBAKE OBUX
KpUTEpHjyMa IPe/ICTaBiba HOBHHY y OfiHOCY Ha TipeTxonnu 3088 360r yera ce nppu myt
Ha HaBEJICHU HAYMH BPIIH MPEIHU3UPakE Y BE3H ca U3PHLAKBEM Mepa Haa30pa IITO je Of
W3Y3ETHOT 3Havaja 3a MPHUMEHY JIMCKPEIMOHUX OBiahema opraHa Haa30pa U NMpaBHY
curypHoct. Hamme, mpuMmeHa Tpu OCHOBHAa KpUTEpHjyMa M OipehuBame caapKuHe
CBAaKoOTl' O] HaBeJIEHUX KpUTEpHjymMa MoHaocoO Tpeba na 00e30enu 00jeKTHBHY OLIEHY
HaJla3a KOHTPOJIE U JIONIPUHECe TPABUYHM]Oj MPUMEHU Mepa IpeMa cy0jeKTUMa Ha30pa.
Wnak, y ogHOCY Ha MPETXOJHH 3aKOH YMHU C€ Ja HOBH 3aKOH Y M3BECHOj MEPU MOXKeE

nonpuHeTn 6apem nosehamy npasHe n3BecHOCTH.%% AHaNMI30M HaBeIeHNX KpUTEPHjyMa

687 Opa Mepa JOHOCH ce MPUBPEMEHNM pelleheM y ckpahenoM ynpasHoM mnoctynky. —30 (2014),qx 205,
cT. 2,Tay. 5.

68830 (2014),un. 198.

689 [Tpema mpeTxosHOM 3akOHy HOpME HHUCY 00e30ehuBane KpUTEpHjyMe 3a MPUMEHY JUCKPELHUOHHMX
opnanthema, Beh je mocrojaso mpaBuio caxpxaHo y oapendu wiana 161 na he y ciyuajy moryhnoctu
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MOXe ce youutu naa je Hajpehu kpyr kpurepujyma koje HBC onemyje mpuimkom
OJUTy4rBama O IUCKBAIM(UKAMJU YIPAaBO OHAj KOJU C€ OJHOCH Ha YIpaBJbambe
pU3MLIMMa JpPYIITBA M CHUCTEM MHTEPHUX KOHTpona. CMarpamMo Ja je HEOMXOIHO
YCIIOCTaBUTH oapeheHa mpaBwiia y cMHCIy cTaHnapaa Koje he mpuMmemHBaTH OpraH
HaJ30pa IPU BPILIEHY IUCKPEHOHUX oBnamhemna.’%

Ymuyaj u ynoea jasnoe objasmusara ungopmayuja — Ilpu paszmarpamy
nuckBanudUKalMje 4jgaHa YTpaBe, 07 MOCEOHOT je 3Hauyaja jaBHO 00jaBJbUBAME
nH(popMaIrja 0 HeM3BpIIaBaky WM HEOIaroBpeMEeHOM U3BpIlaBamky 00aBe3a JPyIITBaA
3a OCUT'ypame UJIU O BEr0BO M0CI0BaBkY CyIpoTHOM nponucuma. Haume, oBa mepa HBC
MOXKE 3Ha4ajHHje Jla yTH4Ye Ha IyOWTaK pemyTanyje IpyITBa, THME M pPEIyKOoBamba
noptdesba OCUrypama, Kao U TMaja octaaux nepopmMancu ApymTBa 300T HEMIOBEpPEHA
JaBHOCTH y JPYUITBO 332 OCUTYpam€ U y HErOBE WIaHOBE YTpaBe. Y TOM CiIydajy, Mo
npernoctaBkoM na HBC Huje noHenma oJUIyKy KOJOM HajaXe paspellerhe 4iaHa,
aKIMOHApU JAPYIITBA MOTY TO YYMHUTH, YMME C€ WIaH YTpaBe MOXE CMaTpaTH
TUCKBATM(UKOBAHUM Y ITOCIIOBHO] JaABHOCTH.

Hanoe 3a paspewerse unana Ynpage u 3a6pana obasmwara opy2ux akmusHocmu

¥y Opywmey — JlonaTHy MaTepHjaau3aijy HHCTUTYTa JUCKBAIM(UKaLMje WwiaHa YTpaBe

(taunmje muckpermonor npasa HBC) ma n3pekHe Buine mMepa, Hajupe u3pehn oHy Mepy Koja je HajMame
HENOBOJbHA T10 JPYLITBO, y3 W3y3€TaK Jia ce, ako OM 300T MOHallama ML HajJ KOJUM Ce BPLIM HaI30p
MOIJIC HACTYIMUTH HEOTKJIOKBUBE IITETHE MOCIEOUIIC, MOXE NpEAy3eTH Apyra oaroeapajyha mepa. —
bnaroje I'omy6osuh er an., Boouu 3a npumeny 3axona o ocueypary, beorpan, 2015, 261-292Haume
Tpeba MpaBUTHU Pa3iIuKy U3Mel)y nmpaBHE CUTYPHOCTH U MpaBHE U3BecHOCTH. —Ham. ayT.

690 Tako, ma npumep, ,IloTmopy IpaBUIHOM BplIeEky OBjamherma 3a AUCKPELMOHY OLEHY Iajy M
WHCTUTYLMOHAIHY HATIOPH U MEpE 3a yjeIHaYaBamhe MHCIICKIU]CKE MPaKce KPO3 MPUIPEMY, U3IaBAKE U
o0jaBJpMBamE YITyTCTaBa, CMEPHHIA 32 MOCTYIAke, METOI0JIOTH]a, HHCTPYKITHja, TIPEHOpyKa U CITMIHUX
aKata ¥ JIOKyMeHata. 3Ha4yajHU pe3yjITaTH Ce MOCTIKY NPUKYIJbalkeM MHCIEKIH]CKE MpPaKce U HhEeHUM
o0jaBjpMBambeM y OWITCHHMa WHCIEKIMjCKE IMIpakce, Kao M, TaMoO TIe mocToje MoryhHoCTH,
OpPTraHM30BamkEM 3aCeOHMX YHYTPAIIBUX jeINHUIIA KOje 00aBIbajy MOCIOBE MPUKYIUbamka, oOpahuBama u
00jaBsbMBama HHCIIEKIM]CKE TPAKCE 1 3ay3UMarba CTABOBA [TOBOJIOM CIIOPHHUX MTUTakha U3 MPAKCe, OJJHOCHO
3aJy)KUBambeM oJpeljeHrX 3armocaeHnXx y HHCIEKIUjH 3a TakBe nociose. Kopuirhemwe caBpeMeHnx anara
EJIEKTPOHCKE KOMYHHUKAIIU]€ U Je/heiha nH(popMaluja u JoKyMeHaTa (3ajeIHHYKH HHHOPMAITHOHH CUCTEM,
UHTPAHET U Jp.) Jaje M0JaTy BPEAHOCT MHCTUTYIMOHAIHUM HAMOPHMAa YCMEPEHUM Ka YjeIHauyaBarby
npakce MOCTYINamka Y UHCICKIM]CKOM Haa30py. Benuku 3Havaj umajy MeljycoOHM cacTaHIM MHCIEKTOPa
YHYyTap MHCIEKIMje, MEHAIMEHTA HHCIIEKIIHja Ca UHCIIEKTOPHMA, HHCIIEKIIMja JeIHUX ca ApyruM (ImoceGHo
KaJla Cy y IHTamky CpoJHe 00JaCTH U 00JacTH Tie ce mpemuhy HaJUIe)KHOCTH) U UCTHX WHCIIEKIMja W3
pasIMYMTHX 3eMasba (Peer review, roe ce gene mHboOpMaiuje, penopyke u mobpa mpakca. Takohe, ox
HApOYMTE BAXXHOCTH j€ OJp)KaBame HMHPOPMATHBHUX M €IyKATHBHUX TPUOMHA W KOHCYJITATHBHUX
cacTaHaka MHCIEKIIHje ca MPEICTaBHUIIMMA MMPUBATHOT CEKTOpa, MOCIOBHHM acoldjaljama | JpyruM
3aMHTEPECOBAaHUM CTpaHaMa, IJie e Jiajy OATOBOPH Ha CIOPHA MUTamkba W pa3jallbaBajy HeJoyMHUIle, Te
noBehasa y3ajaMHa 0OArOBOPHOCT y IPUMEHH M Haa30py Haj npuMerom npomuca. — USAID Cpouja Anatu
3a MPaBHIIHO BPLICHE JUCKPEHUOHUX obnamhea y HHCIEKIMjCKOM Haa30py , IHCTpYMEHTH CMHCIIeHE
npumene mpomuca”’, [Ipojekam 3a 6Gome ycnose nociosara, http://bep.rs/documents/news/2015-02-
05/Alati%20za%20pravilno%20vrsenje%20diskrecioniltdascenja%205. 1. 2016.
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Hanazumo y ui. 20430, u To myrem HOpMu Koje oBnamhyjy HBC na Moxe HaloXuTH
paszpeuiere wiana Ympase: [IpBo, kaia je ToM Juily oxysera carsacHocT Hapoane OaHke
Cp6uje 3a ob6aBspame QyHKIHMje wiaHa Ypage; Jpyro, Kaja To JIMIIE MOCTyMa CYyIIPpOTHO
onpendama 30, OIHOCHO KaJ CHOCH OJATOBOPHOCT 3a HE3aKOHUTOCTH, OJHOCHO
HETPaBUIIHOCTH Y MOCIIOBawky npyiTea; Tpehe, kaxa apymrso Haponnoj 6anuu Cpouje
HUje omoryhuio fa u3Bpim Haazopop u3 wiana 18730. Haume, u3puname Mepe KOjoM
Ce HaJaKe pa3peliehe YiaHa YTpaBe MOKE Ce CMaTpaTd MOTIYHO HEMOTPEOHUM Yy
yCJIOBHMa KaJia j€ TOM JIMIy OJly3€Ta carjlacHOCT, Oyayhu 1ma oay3uMameM HaBelICHE
CarjJacHOCTH, 10 caMOM 3aKOHY, HacTyma o0aBe3a opraHa Koju je m3abpao ojapeheHo
JMIe, 1a UCTO pa3pelu nate (yHKIHje jep He UCIymaBa OMTaH YCJIOB, OJHOCHO HeMa
cariacHocT 3a obOaBibame mcre. Kputepujymu 3a npumeny ose mepe cy: (1) TexxuHa
yTBp)eHUX HE3aKOHMTOCTH, OJHOCHO HEMPAaBWIHOCTH M (2) 1a u Ou 3aaprkaBarbe TOTr
yiaHa YTpaBe HETaTMBHO YTUIAJIO Ha IMpaBa M HMHTEPECE OCUTYpaHMKAa M JIPYTHX
KOPUCHHKA OCHTYpam»a.®ot

Haunwme, Tpeba mMaT y BHIly J1a C€ HaJIOTOM 3a pa3pelickhe WwiaHa YIpaBe MOXKe
HMCTOBPEMEHO TOM JIMITYy 3a0paHUTH WJIM OTPAHUYUTH 00aBJhamke OUJI0 KOje aKTUBHOCTH
y JpYIITBY 32 OCUTYpame WINM 3a0paHUTH HENOCPETHO WIIHM TOCPEIHO OCTBApUBAIHE
IJIaCayKoT IpaBa y TOM JAPYIITBY 32 OCUTYpPabe, OJHOCHO OCTBapUBA-E JPYTUX MpaBa y
JPYLITBY, Ka0 U 3a0paHUTH BpIIeHa QYHKIM]jE Y OMII0O KOM JAPYIITBY 32 OCUTYPAHE HITU
YllaHy TpyIe JpYyIITaBa 3a OCUTYPae WM YUYECTBOBAKE Y 00aBJbakhby aKTUBHOCTH 0e3
nperxonre carnacHoct HBC.%%? 3naueme nanora xoju m3naje HBC, Moxe ce aBOjako
pa3maTpaTH ¥ TO HaJIOT 3a pa3peliehe je HaJIOT OpraHy APYIITBa Ja CIPOBEJIE U3BPIICHE
a Mepa Koja ce OJHOCH Ha MPHUBPEMEHY AMCKBATU(HUKAIM]Y MPEACTaBIba HEIOCPEIHO
mpuname Mepe.%3Takole, o1 Tor THIIa MO3Ke Ce 3aXTeBaTH 113, y oxpeljeHoM poKy, oTyhu
MIOCPETHO WJIM HETOCPEIHO BIACHUIITBO KOj€ MMa y TOM JPYIITBY 3a OCHUTYpambe.
CMmaTpamo /12 ¥ mopes YME-CHHIIE J1a je 3aKOHOAaBall HAcTOjao Ja oHeMoryhu umaHa

VYnpaBe kora UMeHyje 1a 006aBiba OMIIO KOjy IpYTy AYXKHOCT, OCTaje MOryhHOCT /1a oBe

891, T'ony6osuh, et an. (2015), 2441 narme.

692 OBo je mosuna 30. Unnu ce 1a je Hamepa 3aKoHOAaBLA Ouna na crpeun de factogamum yrunaj nHa
TI0CJI0BAk-E JIPYIUTBA O]l CTPAHE JIUIA KOME je 0[y3eTa carjacHoCT U KOje je paspelleHo Jy*KHOCTH YlaHa
VYmpase. Konmuko he ce ycmeTw y TOKyIIajy Ja ce OCyjeTH yTHIA] pa3pelleHHX WiaHOoBa yIpaBe Ha
YIpPaBJbake¢ KOHKPETHOT APYINTBA, Y MHOroMe he 3aBUCHTH O MOCTYNama HaJ30PHOT OpraHa eX post

693 Pememe Bpxosnor cyna Cpbuje, Y. 5755/060x 29. 6. 2006roaune, burmen cyocke npaxce, 1/08,
BpxosHor cyna Cpouje, 83—-84.
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onpenbe Oyry H3UrpaHe Kpo3 3aIociIemhe THX JINIA y APYTHM WIaHHIaMa IPyIIe, KOju ce
He 6aBe OCHTYpamEM, U Kaja OBa JIMIA MOTY IIOCTATH JUPEKTOPH M3 CEHKE, OJJHOCHO
daxtnukn mupextopn.®®* Ha HaBeneHn Haume oBa nmma Mory HactaBuTH na de facto
yrpaBibajy apymrBom. CTora, pelieme oBOT MHTama 3aBhcuhie Tpe cBera ox Hamepe
aKIMOHapa Jia J03BOJIE HACTABAK BpIIEHa YTULAja Y APYLITBY M MOPEA OLy3MMarba
CaryiaCHOCTH pa3pelieHoM wiany Ynpase. [Ipu Tome He Tpeba 3aHEMApPUTH YUEHEHUILY
Ja THMe MOTY UMAaTH JUPEKTHE INTeTHE MOCIEIMIE Y YCIOBAMA HACTABKA IIOCIOBAMHA

CYIIPOTHO 3aKOHY.

5.2.2 Jluckeanugpuxayuja urana Ynpase

U 002080pHOCH 3a 00Y3UMAFLE 00360€ 3 PAO

Oozcosoprocm unana Ynpase 3a odysumaree 0o3sone 3a pad — 30 neduHuIe
cily4ajeBe JUCKpeIruoHor u umnepatuBHor opnarthema HBC 3a omy3umame qo3Boste 3a
pan. Haume, mamnmexunoctm HBC mpecrajy y moryemy Ham3opa Haj APYIITBOM H
OKOHYABAJy C€ PEIlIeHheM O OAY3MMamy JI03BOJIE 3a paj U J0cTaBibamkbeM [IpuBpenHom
CyIy pelie’ma Ja Cy UCIYHCHH YCIOBU 3a OTBAapame CTeyaja, OJHOCHO JMKBHIIAIN]E
npymTBa. OArOBOPHOCT WiiaHa JPYIITBA 32 M3a3MBAKE CTEUaja MOXKE Ce CMaTpaTH Kao
OJITOBOPHOCT 3a MOBPEY AYKHOCTH KOje MMa 4jaH YIIpaBe W MOCTYIambeM Koje HUje Y
CKJIaJy ca MpomucruMa Kojuma ce ypehyje mocioBame IpyiiTea, Kao U MOCTYMIMMa KOj!
HUCY Yy CKIIaJy ca TOCJIOBHHM TOJUTHKAMa W WHTEPHHM aKTUMa JpPYIITBA Kao M
NpaBUIMMa CTPYKE OCUTYpama y aKkTyapcke CTpyke, T0OpUM MOCIOBHUM oOWYajuMa H
10CI0BHOM eTHKoM.%%°

AKO aHalM3y HAcCTaBHUMO y HMCTOM CMEpy pa3MmaTpama J0ja3u ce JI0 MOBpene
Ty’)KHOCTHU MAXKE U APYTHUX AYKHOCTHU WiaHOBa YpaBe. HanMe, 4iHM ce 1a HHj€ CIIOPHO

Jla ce , WIaHOBHMa YTIpaBe HE MOXe MPHUIHUCATH KPUBHUIA 0C00Jba KOje paju y IpYIITBY,

jep wiaH YmpaBe HHUje MocioaBall ocodama Koje cy y IpymITBy 3amocieHe. Te cy ocobe

694 O ¢akTiykuM gUpeKTOpEMa Kao IunuMa koja de factospiue yruuaj na ynpasmame y apymTsy. — H.
Ierposuh, Tomuh (2011a), 50u name.

895 Opnyka o ycnoBMMa M HauMHy BpIIEHa HAa30pa, HAj IIOCIOBAEEM APYIITAaBa 3a OCHTypame /
peocurypare u Ipyrux cybjexara Haazopa y aenatoct Hajgzopa (2015),un. 2,cr. 2u 3.
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3amociieHe y APYIITBY, Ia Cé OHO CMaTpa HHXOBHM mocioxasieM.”®®® 3amocnenn
00aBJbajy MOCIOBE HA OCHOBY YTOBOpa O pajy, a CarjlaCHO M y OKBUPY CBOJHM 3aJaTaka
neduHrCcaHUX oAroBapajyhum akTom apymrsa. Mnak, kpuBuIla wiaHa Ypase Morjia ou
ce, 3aBHCHO OJ1 OKOJIHOCTH, U3BECTH U3 YUHICHUX MporycTa u To : (1) y u360py TakBuX
ocoba (culpa in eligendpu / nnm opranuzoBamy u cripoBoherwy n3bopa; (2)y Haj3upamy
muxoBor paga (culpa in inspiciendpu / win opranu3oBamy Haa3upama; (3) 1aBamy
yryta (culpa in instruendpy cmwuciny HHCTpYKIIHja, CMEPHHMIIA, HAJIOTa U CJ1. WK y (4)
(ue)cMemuBamy 3amnocienux ocobda (culpa in revocandpako Ha jemaH o HaYMHA WIIH
TUME y LIEJIMHU MOBPEAM CBOjy 00aBe3y Bohema MOCiioBa IPYILTBA, OHAKO, KaKo je TO
nyxan unanti.’®’ Haume, odzo060procm y HaBeleHOM CMHCIY ,MOCTOjH KO UIaH
VYnpase: (a) akTHBHOM WJIM TACHBHOM pPaIibOM IOBPEIU CBOjy AyKHOCT; (0) Thme
NPOY3POKYje APYLITBY MITETY U (B) MPH TOME JieNyje CKpuBJbeHO. He Mory ce mpumnucatu
HIOBpE/Ie Ty)KHOCTU APYTHX YWIAHOBA YIIPaBe, jep CBaKH WIaH yIpaBe OJroBapa 3a CBoje
palibe U Ha TeMeJby CBOje BacTuTe kpupuie.” %%

Kama YmpaBa uma Buie 4jaHoBa, HUXOBA j€ OATOBOPHOCT cosinpapHa. Hema
ouTydyjyhe pasnnke y JONPHHOCY CBAKOT O BHX 3a OArOBOpHOCT 3a mrery.?%® Cpakn
4jaH YIpase oJroBapa 3a 3aKOHUTOCT y Bohewy JpyIuTBa, npuMeHy oapeadu Craryra
U OCHOBHHX TpaBWia Bol)ewa M Haja30pa y APYUITBY, T€ 3aKOHHUTOT U IIEIUCXOHOT
noHaIIama. Yian Ypase YuHU MOBPEAY U YCIIE] MACHBHOT TOCMaTparmha U HepearoBama
Ha MOTPEIIHY OJUTYKY.

UnanoBun VYrmpaBe HE OATOBapajy HH aKO Cy Ha INTETHY paliby HaBEICHU
xopumhemem opnamhema 3a Bojeme JpyITBa Ha 0cHOBY yrosopa.’ ° [Ipu ouTyunBamy
Ja M je wiaH YTpaBe WIM 3aCTyIHUK JPYIITBA OJIrOBOpPaH 3a HECOJBEHTHOCT Yy

NOCJIOBamYy, 33]1aTaK Cy/Ia je 1a UCIIHTa CBE OKOJTHOCTH. Hamme, cyJicka mpakca je 3ay3esna

8% Huffer, U., o,c u bilj.2. 501: Krieger, G., Sail&/., o.c.u bilj. 2, 1068; Fleischer, H., o.c.ljbi. 983,

npema: J. Bap6uh (2010), 9.

97 1bid.

598 |bid.

699 JTonpuHOC MoOjeIMHMX YIaHOBA HACTAHKY INTETE MOXKE OUTH OJ1 3Hadaja 3a perpec usmelhy mux (Huffer,
U., o,c u bilj.2, 503.; Wiesner, G., o.c.u. bilj.3382; Fleischer, H., o.c.u bilj.5. 983pema: J. bBapouh
(2010) 9u naswe.

700 Bap6uh (2010), 10;0B0 Ha mpuMep MOTy OMTH CIyYajeBH Kaja uiaH YIpase, HA OCHOBY YroBOpa,
nmpey3uMa o0aBe3y Ja paay mpeMa HHCTPYKIIMjaMa MaTHIHE KOMITaHU]j€ B Y HHTEPECY MaTHIHE KOMIIaHHje,
a He y MHTepecy IpYyLITBa y KOMe je wiaH Ympase, KoJ rpymna jApyiitaBa u ci. — Ham. ayr.; Buiie o
ob6aBe3yjyhnM ymyTcTBHUMa jeIWHOT 4jaHa ApymiTBa, Bua. Tatjana Jespemoruh Iletposuh, ,EBponcko
JjeaHOwWIaHOo IpyYIITBO — (GopMa 3a JaKiie QyHKIHOHUCake Ipyne apymrasa’, Vexnahusare npasa Cpouje
ca npasom EY (yp. B. Paposuh), [IpaBuu dakynrer Yuusepsutera y beorpany, beorpan 2014, 48—74.
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CTaB MO KOME 32 OATOBOPHOCT AMPEKTOpa HHUje HEOMXOAHO Ja OH 3aUCTa U MOCYyMiba y
HECOJIBEHTOCT. JIOBOJBHO je J1a je TOKOM oipel)eHOr BpeMeHa OMO CBECTaH YHHCHULIE KOje
CTBapajy pa3yMHH OCHOB 33 CyMHbY Y HECOBEHTHOCT. 'Ot

Tpajna oucksanugurayuja unana Ynpase —Kao nocieanna oxy3uMama J03B0JE
3a paj, Kao M yBohema nmpuHyIHE YIpaBe y JPYIITBY 3a OCHrypame, €X legenacrymna
TpajHa IUCKBaIM(UKalMja WiaHOBa YIpaBe, Kao M JHIa OBJamheHuX 3a 3acTyname U
IpelCcTaBibamke APYIITBA 32 ocurypame. OBo moapasymeBa Jia oBa jmia pPro futuro ae
UCITyHaBa]y MUHUMYM 3aKOHCKHMX YycClioBa 3a oOOaBJbame (YHKIMjEe WiaHa YTpaBe
JpywmTBa 3a ocurypame. Haume, unan YmpaBe He Moxe OUTH JUIe Koje je Ha JaH
OJly3MMama J03BOJIEC 3a paj APYIITBY 32 OCUTYpAmE MM IIECT MECEHH Ipe TOT JaHa,
OJHOCHO Ha JIaH yBohema NpUHYAHE YIpaBe WIM IOKpeTama IOCTYNKa CTe4aja HIIH
NpUHY/AHE JUKBHJIANMjE HAJ THM NPABHUM JIHMIEM OWI0 oBiamheHo 3a 3acTymame H
IpEeCTaB/bakhe TOT MPABHOT JIMIIA WM OMJIO WIaH HEroBOI OpraHa YIpaBJbamba, OCHM
TIPHHYIHOT YIPaBHUKA OBOT MPaBHOT Muia.’ %2

Ilpuspemena oucxsaruguxayuja — WHCTUTYT nucKkBaduduUKaIMje Koja je
OTPAaHMYCHOT BPEMEHCKOT Tpajarka MMa JUPEKTHE IOCIEAWIe Y HeMOryhHocTH auia
KOME je 0/Ty3eTa CarjlaCHOCT 3a 00aBJbame WiaHa Ynpase 1a Pro futuronehe ucnymasatu
MUHHMYM 3aKOHCKHX YCIIOBa 3a o0OaBjbame (YHKIMje 4ilaHa YIpaBe JpyIITBa 3a
ocurypame. Crora, JIuiie KOMe je 0Jy3eTa carjacHocT 3a o0aBJbame (PYHKLHMjE diaHa
VYnpage, cmarpa ce JUCKBATM()HUKOBAHUM Y TEPHOAY O 3 TOAMHE OJ M3pHIAmka Mepe
o/ly3UMam-a canracHocTH. HanMe, oBa Mepa je mpuBpeMeHoT KapakTepa.’ 0o

Ocmane  Oucksarugurkayuje — llog  ocTamuMm  AuUCKBaJH(HKaMjama
NoJpa3yMeBaMo CiIydajeBe Kajaa /0 ryOMTKa ImpaBa 3a WiaHOBE YIpaBe HAcTaje ycien
HaCTyTama JIejCTBa oJipeheHnx KazHeHux mepa u Ap. [IpBo, auiry Koje je mpaBHOCHAKHO
ocyheHo 3a KpUBUYHO JIeJI0 Ha 0€3yCIIOBHY Ka3HY 3aTBOpa WM IPABOCHAXKHO OCYhEeHO 3a
Ka3HEHO JIEJI0 KOje ra YNHU HenoJ0OHUM 3a 00aBIbamke OBE PYHKIIH]E; APYTO, JIUILY, KOME
je TMpaBHOCHAXHO M3peueHa 3allTHUTHAa Mepa 3abpaHe oOaBsbama JENATHOCTH KOja ra

YUHU HENOJOOHMM 3a oOaBJjbamkbe OBe (yHKIHMje; Tpehe, nuiy Koje je pa3pemeHo

TY’)KHOCTH 4WiaHa YmpaBe y ckiaanay ¢ wiaHom 204 30. Ako je JMIe ONTYKEHO 3a

701R. P. Austin, Ford H. A. J., Ramsax |., M. (200Bdmpany Directors Principles of Law and Corporate
Govenanceglexis, Nexis Butterworth, 42@pema: H. Ilerposuh Tomuh (201%k), 71.

70230 (2014)un. 62,ct. 1,Tau. 3.

703 |bid. un. 64.
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KPUBUYHO JIENIO KOj€ T'a YUHU HEeMOA00HNM 3a o0aBsbamke QyHkmmje wiana Ynpase, HBC
MOY€E U3JIaTH HAJIOT KOjUM C€ TOM JIMIY IPUBPEMEHO 3a0pamyje BplIewhe Te QyHKIHje y
JPYUITBY 32 OCUTYpare U OCTBAPHUBALE IIIACAUKOT U JPYTHX MIPaBa TOT WIaHa y APYLITBY

A0 OKOHYaBka KPUBUYHOT ITOCTYIIKA.

6. ETHYKH KOHTEKCT OATOBOPHOCTH PYLITBA — OCJIOBHA €THKA

1 KOPIOPATHBHA JPYIITBEHA OATOBOPHOCT

Vmuyaj nocnosne emuxe’*

Ha Kyamypy nowmogarsa nponuca —I1ojam ocioBHe
€THKE Cce MOXKe TOCMaTpaTH Kao KOXE3HMOHH (akTop ca TMOjMOM KOPIIOpaTHBHE
JIPYIITBEHE OJITOBOPHOCTH, 300T Yera je OMTHO MPaBUITHO Pa3yMeEBamke OBUX MOjMOBA U
carjieaBambe BUXOBOT 3HAUCHA Y CMUCIY IIpeaMeTa oBe aucepranuje. Tako, mpuMeHa
CTUYKUX BpPCAHOCTH Ha IMOCJIOBHO IMOHAIIAHKC HOjGI[I/IHaI_[a n KOMHaHI/Ije, MOXKE C€C
NPUMEHUTH HAa CBE AacCIeKTe NOCIOBHOT IIOHANIama, OJ CTPATCHIKUX OJUTyKa [0
MIOHAIIaka TIpeMa KOPUCHHUIIUMA YCITyTa OCUTypama. HanMme, eTHUKY 3aXTEBH Uy Jajbe

70

o1 3axTeBa 3aKkoHCKe perynatuse.”’’° IlocmoBHa ertuxa’’® mpeysumajyhu ocHoBHE

BpeaHoctu rpahaHckor apymrBa (cimoOona, jeAHAKOCT, MPaBUYHOCT, OJIrOBOPHOCT,

')707

JbYJICKO JTOCTOJaHCTRBO.. MPOjEeKTYyje UX Y OKBUPY MOCIOBHE OpraHU3aIfje APYIITBA.

[TocnoBHa eTuka ce 'y OMTH U3 ancTpakTHOT (peHOMEHa TpaHC(HOPMHUIIIE y PEaTHUA KOjU

704 Moske ce OfpeJUTH Kao CKyI MOPaIHMX IPABHIIA, OJHOCHO IPUHIIMIIA, y CMHCILY CTAHIApAa HOCIOBAba
KOjH BOJIC IPUBPEIHN Cy0jeKT Ka ycIeXy y TOCIy KOjiuM ce 0aBH 1 4ija MPUMEHA JOIIPUHOCH 3aI0BOJECTBY
U pa3BoOjy €HTUTETa, IOjefMHala U TPyMa, OJHOCHO 3a/J0BOJbABAbY MHTEpPECA CBHX 3aMHTEPECOBAHUX
CTpaHa.

705 J. Beke-Tpusynan, et an. (2012), 181-182Yax u mopen ysohema IpaBuia, KOAEKca M IPAKCH
KOPIIOPAaTHBHOT YIpaBJbarma, TI00aTHa €KOHOMCKAa KpH3a je IToKa3ana Ja je HEOomxXogHa e(pUKacHHja
IpYUMeHa CTaHAapa KOPIOPaTHBHOT yIIpaBibamba. — MelyHapoaHa ¢puHaHcHjcka kopropandja (2011).
706]. Beke-TpusyHar, et an. (2012), 185.

707 EMIIMpHjCKMM carieaBa-eM JIaKo Ce U3BOIHU 3aK/bydak Ja Cy HHTEPECH 33 CTBAapamheM MPO(UTa YECTO
CYNPOCTABJCHU CTHUYKHM KpUTEPHjyMUMa. 300r TOra, MPUHHUIUIMA MOCIOBHE CTHUKE NPEACTaBIbajy
WHCTPYMEHTE KOju MOTy moMohu YTpaBu IpH JOHONICHY OJIyKa U U30eraBamy JyropOYHUX HEraTUBHUX
MOCJIEIUIIA YCIIe]] TOTPEIIHUX OJuTyKa. [I03HATO je a TPIKUIITHU MEXaHU3MH, UaKo I10 MPaBHiIy 00e30elyjy
e(ukacHOCT, He 00e30el)yjy HyKHO M MPAaBUIHOCT 33 Pa3IUIUTE KOHCTHUTYEHTE JPYIITBA, Ka0 HOCHOIIC
PasIUYUATUX MHTEpeca. — Buille 0 eTHIM y TpaH3WIIMOHOM OKpykewy, Bua. Harama [lerposuh Tomuh,
»KOJIeKC MOCJIOBHE €THUKE — JOMPUHOC MOPATU3ALHU)H MOCIOBHUX OJHOCA Y YCJIOBHUMA TPAH3HIHOHOT
OKpyxema, [Ipasnu srcusom, 6p. 10, 2006 Iyru Hu3 roguHa u aeueHrja 20. Beka 00€IeKIIU Cy MTOCTYIILH
MojerHAlla M OpraHW3alija KOju HEPEeTKO HUCY OWiM TpaBeIHHM HHU TpeMa Ap)KaBH HH IIpeMa
nojemuanmma.” — Cnobogan Josanosuh, ,MopaHOCT y OCHTypamy U IPYIITBEHO OJrOBOPHO MOHAIIAHE
— CTBapHOCT WITH 1IUJb KOjeM ce Texu”, [Ipaso ocucypara Cpouje y mpanzuyuju ka esponckom (EY) npagy
ocuzypara (yp. I1. Mapano, C. JoBanosuh, J. Jlabynosuh, Crankosuh), (YIIOC), 2013, 1551 nasme.

238



Ce HCIOJbaBa KpO3 BPEAHOCTH KOje KOMIIaHWja IMPOMOBHIIE U Y CBAaKOIHEBHOM
NOCJIOBamky Kpeupa. Tako myTeM KoAeKca IOCIOBHOT MOHAIIakha IPYILITBO 32 OCUTypahe
ypehyje nmpuxBaTJbMBO TMOHAIIAKE U TO MpeMa KJIMjEHTHUMA, MOCIOBHUM MapTHEpUMA,
uzMel)y 3amocneHux u cin. Hamme, mocioBHa eTWKa IMoapa3yMeBa NMPUMEHY Hadesa
3aKOHUTOCTH U APYTHX 3aKOHOM ypeheHUX Hauesa MocIoBamba.

Ymuyaj kopnopamuene opywmeene oocosoprnocmu — EBUICHTHO je a ce paau o
€TUYKOM TIPUCTYIy, Kao caBpeMeHo] mapamurmu KY, koju ompaxkaBa ojnpeheny
pPaBHOTEXY HW3Mel)y YMCTO E€KOHOMCKHX ITOCIOBHHX ITMJhEBA W XyMaHHUX, OIHOCHO
COLIMjaJIHUX LMJbEBA. YTHIA] KOPIOPATHBHE JIPYIITBEHE OATOBOPHOCTH OrJiea ce y
yCIIOCTaB/balkhy BHWINWX, VYHampeheHWX cTaHgapja T[OCIOBamka Y3  OApPKABAHKE
npopUTAOMIIHOCTH KOMITAaHHM]€ M YyBaKaBamke€ 3aXTe€Ba HMHTEPECHHX TIpyna W H3BaH
kommanuje.’%® Tlomasehn ox HaBemeHOT, MOXKe ce 3aKJbYUHTH 1a KOPIOpPATHBHA
JpyLUITBEHa OJrOBOpHOCT Prima faciemonwke HUBO OATOBOPHOCTH KOMIIaHHWja WU3HAT
caMor 3aKOHa U Jia ce 3aCHUBA Ha MOIITOBakY BUCOKUX ETUYKUX MPHHIINIIA U CTaHIapaa
nocioBama. EneMeHTH kKoje cMaTpamMo KJbYYHHM Ca aclieKTa KOpIOpaTHBHE JPYIITBEHE
0IrOBOpHOCTH YKJBYYy]y KY u mocnmoBHy eTuky y AoHomeme omryka. [loceOHo je
3Ha4YyajHO MMaTH YBHJY OBE acleKTe Yy JPYIITBY 3a OCUTYpame M TO M3 yrjia
OJITOBOPHOCTH 3a INpey3uMame pu3uKa y (GUHAHCHJCKUM TpaHcakuujama. [Ipu Tome ce
MUCJIH Ha TIOMITOBAaKkE ETHYKHUX MPUHIIUIIA TP HHBECTUPAEY CII000JHUX CPElICTaBa Kao
U ToTpeOM Ja ce Tpenynpend W CHOpeYd HETaYyHO NPUKAa3HBamke, OJHOCHO
obenmomamuBamke (PUHAHCHJCKMX H3BEINTAja, KOJU MOTY CTBOPUTH JaXHY CIUKY U
JIOBECTH y 3a011yly KOpUCHUKE (PMHAHCU]CKUX YCIIyTa, 3a3uBajyhu qyropovHe mTeTHe

TnocjienaMa Ha pa3Boj APYLITBA y leaunu.’ %

708 Cadbury (2000); Hopkins (2005).

709 O nuTamUMa Kako ce MOMKE OLEHMBATH APYIITBEHA OArOBOPHOCT M3 yIJa YHYTPalllle KOHTPOJE U
KOHTHHYHMpPaHOT Hax3opa, Bui. J.Bbeke-Tpusynan, et an. (2012), 120Buiie 0 apymTBeHO OArOBOPHOM
noHamiamwy y ocurypamy, Buia. C. Josanosuh (2013), 1554 naswe; Ceruciaas TaGopoinw, ,,JIpymrBeHa
oxrosopuocT kommanuje”, Ilpasuu ocusom, 11/2005, 2005Anekcanapa Josanosuh, ,KopmoparusHa
JpYLITBEHA OATOBOPHOCT M MEHAlepCKa AUCKpeLHja — TeMe 3a pasmuiubame”, (ITull) 5-8, 2008.
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7. Kyarypa npey3nuMama pU3MKa U eTHYKH CTAHJAApAN

— HOBA HA/I30PHA MapajgurMa

Kopnopamuena kynmypa sakonucmocmu — yckiahenocmu nocinogarna — Hosu
KOHIICTIT Y IPUCTYITY Ha/A30pa 3a JEIaTHOCT OCUTYpama OJHOCH CE ca jeJHe CTpaHe Ha
KyIATypy Npey3uMama pU3MKa, a ca Jpyre CTpaHe Ha eTHYKE CTaHAaple U KOJeKce
NocJIoBama Kao 00aBe3He eNeMEeHTE Koje YCIOCTaBsbha APYIITBO 3a OCHTypame. Hanwme,
MehyHapoaHo yapyKeme HaJ30pHUX OpraHa IOHENO je OCHOBHE MPHUHITUIIC OCUTyparha
KOjH cajipke Mel)yHapoHO IpU3HAT OKBUP 32 HAI30p CEKTOPA OCUTYpama.’ °

Ocho6HU NpUHYUNU OCUSYPAtba Y YI03U eMUYKUX cmanoapoa — Y TUI] eTHIKUX
CTaHJap/la Ha OpraHu3aIv]y KJbYYHUX (PYHKIH]ja IPYIITaBa 3a OCUTYPakhE j& OUUTIICIaH
ako ce ananusupa OI1O, 6p. 8. HaBeneHu mpuHITUT OJTHOCH C€ Ha YIIPaBJbakhe pU3HUITIMA
u uHTepHe KoHTpoine. Y okBupy OIIO, 6p. 8.4. onpehyje ce dyHKuMja KOHTpoOIE
yckinal)eHOCTH, OJJHOCHO 3aKOHHTOCTH IMOCIIOBama, kao (yHKIMja Koja Mopa Aa Oyme
edukacHa U criocoOHa Ja TOMOTHE JAPYIITBY 32 OCUTYPAkE J1a UCITYHU CBOj€ 3aKOHCKE U
Ha/I30pHE 00aBe3e U J1a yCIOCTaBJba M OJpXKaBa KOPIIOPATUBHY KYJITYpPY 3aKOHUTOCTH H
€TUYHOCTH TOCIIOBAMA.

Tako, carmacuo OIIO, 6p. 8.4.1. VnpaBa je y o0aBe3u a yCBOjU KOJEKC WU
npemy3sMe Ipyre oaromapajyhe mepe koje o00e30elyjy Aa IOpymITBO 3a OCHUTypambe
UCITYHaBa CBE IMIO3UTHUBHE MPOITMCE, OTyKE HAA30PHUX OpraHa U aKTa ¥ IMOJIMTHKE KOje
JIOHOCH JAPYIITBO Kao0 W Ja €THYKA M OATOBOPHO BOJIM CBOjE€ IMOCIOBame. YIPaBO
¢yHKIIMja KOHTpOJIE ycKiial)eHOCTH ca MPONUCHMa UMa KIbYUHY YIIOTY Y yCIIOCTaBJbakby
KOPITOpAaTHBHE KYJIType 3aKOHUTOCTU U €TUYHOCTH TNOCIIOBama, Oynyhu aa je y o6aBes3u
Jla OIICHU J1a JIM Cc€ TIOCIOBamke BOAM Ha €THYKHM HauWH. HaBeneHa yiora moapasymeBa
NpUMEHy onaroBapajyhux wMexaHu3amMa H aKTHBHOCTH Kako Om ce 00e30eauino
KOHTHHYHpPaHO npaheme JeruciaTiBe U LEeJI0BUTO carjieflaBame MPOMEHA PeryiaTopHOT
NpaBHOT OKBHpa y LuJby o0e30ehema OimaroBpeMeHOr OJroBopa JpYIITBA, Kao H
ycknaljuBama ca 3aKOHCKUM, HaJI30PHUM U €THYKHM 3axTeBUMa. KoprmoparusHa KynTypa

3aKOHUTOCTHU U C€TUYHOCTHU ITOCJIOBAKa Ka0 M CUCTEM IIOACJIIC OATOBOPHOCTH MOXKE CC

710 TloMeHyTH NPUHMLKUIM CAJApKe CTABOBE KOjU 3ay3MMAajy HAjBMIIM HUBO y XHjEpapXWju HaI30pPHHX
JOKyMEHaTa OBOT yIpYKerha U HUCTH CaapKe OMTHE eJIEMEHTE O PeKUMY HaZ30pa y LIUJbY OpraHH30Barba
CTAaOMITHOT CEKTOopa Ocurypama MW o0e30ehema aJeKkBaTHOT HHBOA 3aIITHUTE yroBapada OCHTYypamba.
CraHzapiu TNpUNaAajy HIKEM XHjepapXMjCKOM HHUBOY, a CMEpHHIE CYy HAjHIDKE Yy XHjEpapXHjcKoj
JecTBULM U Hajuenthe nomymwyjy craBoBe u / win ctanaapzae. — IAIS, 2005.
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cMaTpaTH, Ha W3BECTaH HAYMH, TAPAHTOM MPHUMEHE €TUYKOT ¥ OATOBOPHOT TOCIOBAama
JPYILITBA 32 OCUTypame, ITOo ce neTasbHuje perynuiie myrem OI1O.

De factooepanuuersa y denosarny konmpona —He3aBUCHO O YME-CHUIIE KOJUKO
j€ KBaJINTETHO ITOCTABJbEH CUCTEM KOHTPOJIA, JIOTUYHO j€ J]a HHTEPHA KOHTPOJIa He TIpyXKa
HUTH MOXKE TMPYKUTH allCONyTHO TapaHTOBAKE Y HUCHYHEHOCT CBUX IOCTaBIbEHUX
3aaTaka W IJbeBa. Hawmme, Tpeba MMaTh y BHIY Ja CYy HEU3BECHOCT M PHU3HK
ucrnoseaBajy pro futurou mmje ux mMoryhe armconyTHO pa3yMHO IPEIBHAETH, 300T dYera
ce Moxe mocTuhu camo pasyMaH creneH rapanumja.’'! M3secHo je ma mocroju Hus
YUHWIALA KOJU CYy BaH YTHUIaja CaMOT JIPYIITBA U HETOBE CTPYKTYypE KOPHOPATHBHOT
yIlpaBJjbamba, T CUCTEMa yIpaBibarbha (yIpaBbambe PU3UIIMMA U CUCTEM KOHTPOJIA), KOjU
MOTY IMAaTH 3HauajaH yTUIAj Ha TIOCTH3amkhe TUNIAHUPAHKX UJbeBa apymTBa. Kao akcnom
32 OBAaKBO CXBAaTamke MOXXE CE HABECTH IPHMEP HEMOCTOjama, OJHOCHO HEIOBOJHHE
NpaBHE CUTYPHOCTH (M3BECHOCTH — HAIl. ayT.) y CMUCIY BEIIUKE Y4ECTAIIOCTH MPOMEHE
nponuca U MelhycobHe HeyckinaleHOCTH oJroBapajyhux MO3UTHBHUX HpPOMHCA, KA0 H
HHUXOBE KOJIM3H]€E U CII. IITO j& HEPETKO CIy4aj ca 3eMJbama y Tpan3unuju. Takohe, oBome
MOTY JONPHUHETH U TIOTPEIIHE TPOIICHEe PUIMKOM HaeHTH(GHKanuje u npahema pu3uka,
OJIHOCHO TIpeqBuhama BUXOBOT HACTAHKA M HA HHMa 3aCHOBaHE OJUTyKe YTpaBe U CII.
[orpemae npoueHe Mory OMTH pe3ynarar rpemke win 3abmyne. ,Konrpone ce mory
3200Mhu TOTOBOpPOM JIBa WJTM BUIIIE JIMIA, TTa © HEKO U3 CAMOT PYKOBOJICTBA MOXE Ja
npeHeOperHe CUCTEM YCIOCTaBJFEHUX KOHTpPOJIA. Y3 TO, U caMe KOHTPOJIE KOIITajy, Ta
ce paIu CMamema TPOIIKOBA YECTO IpaBe KOMIpOMECH.”’'? CBe HABEIEHO MOXKeE
MPEJICTaB/bATH peaTHa OTPaHUYCHA Y EIOBAKY KOHTPOIIA.

3aro 6u MO ppymrBa Tpebanmo ma obe3demu pasymMHe rapaHiidje y Be3HW ca
epexTuBHOIhY CcHCTeMa WHTEpHE KOHTPOJE M CHUCTEMa YIpaBibakba PH3UIMMA, IITO
Moipa3yMeBa Iperno3HaBame pU3nKa CBOjCTBEHUM OCHOBHO] IETITATHOCTH, T€ 1a 00e30emu
aJleKBaTHY, KBAJIMTaTHBHY M KBAHTUTaTHBHY 1> MpoleHy BUCHHE pu3uKa u / mim na

YTBPAM HUBO PU3HMKA KOjU APYIITBO MOXKe arcopboBaTu y oxpeleHuM ycioBuma.

"117]. bexe-TpuByHar, et an. (2012), 55
712 |pid.

13 Hoeu 3akon o ocurypamy PenyGnuxe CpOuje yBogu 00aBe3y KBAIMTATHTBHE M KBAHTHUTATHBHE
npouene pusuka. —30 (2014),un. 150,cT. 1.
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I''TABA IIECTA

KOHIEIIT KOPIIOPATUBHOI' YIIPAB/bAIbBA, KOHTPOJIE U
YIIPAB/bAIBA PUBUIITUMA Y , KOMIIAHUJU TYHAB OCUI'YPAIBE”
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1.3ak/by4He oncepBanuje 0 KOPMOPATUBHOM

yIpaB/bamy H CHCTEMY YIIPaB/bakba

(1) Kopnopamueno ynpaswarwe — CTpyKTypa KOPIOPATHUBHOT YIIPaBJbamba,
OJTHOCHO CTpykTypa oprana ,Kommanuje [lyHaB ocurypame” yKJbydyje IOCTOjame
cnenehux oprana u 1o: (1) Cxymutina je opran KoMmnanuje Kojy 4nHe CBU aKIIMOHAPH
ca OOMYHMM aKnMjamMa M TPEACTABHUIIM AaKIHMjCKOT KamuTajla y JIPYHITBEHOM
BIACHUINTBY, CPa3MEPHO HBUX0BOM yuemhy y cTpykTypu kanmtana.’** Bynyhu na je y
CTPYKTYpH KamuTaia JAPYIIBEHHU KaruTajl JOMUHaHTaH ca 51% yKymHor KanuTana, To je
NPOLICHTYAJIHO Haj3aCTYIUbEHU]H THTYJap JPYIITBEHE CBOjHHE SUI generis Pemybmuka
Cpbuja je 45% aknuonap y Kommanwju, IOK mpeocTalid Je0 TMpHUIiaia MPUBATHUM
nHBectuTopuMa. CrieniuduyHa CTpyKTypa oTBapa OpojHa MUTama Mpe CBera y Be3u ca
cactaBoM wiaHcTBa y CKYINIUTHHHU M CJ1. Ka0 M Haj3HAYajHUj€ TMHUTAKE KO MPe/ICTaBIba
npymTBeHH Kanutan kao Behuncku y Ckymmrunu. Craryrom Komnanwje Haheno je
KOMITPOMHCHO pelIeHe a TO Oy 1y MPeCTaBHUIN 3aII0CICHUX C 003UPOM HA €BUICHTHY
MpaBHY TMpa3HUHY y MPONUCHMMA y Be3u ca oBUM mnurtamem, jep 3OIIJ] e mo3Haje
UHCTUTYT JAPYLITBEHE CBOjUHE. UMI-CHUIIA je Ja HEMOCTOjalkhe PEaTHOr THUTYlapa
BehuHckor nakera akiyja Komnanuje y MHOrome yciaoxasa npo0iieM u cTBapa nmpodieme
y yIIpaBJbamky ycie] eBUACHTHOT YIUIMBA Pa3IMYMTUX HHTEPECHHUX IPylNa U YNHHUIIALA Y
yIpaBibambe KommanujoM, mTo je mo TOKTPUHU U eMITHPH]jCKOM carjieaBamy eBUICHTHO
3Ha4ajaH U Moke ce pehu HajBehu pu3uK ynpaBibama, OJHOCHO MmocjaoBama Kommnanuje
(ananm3a oBe mpobiIeMaTHKe MoceOHO, Hehe OMTH MpenMeT Jajber pa3Marpama — IPUM.
ayt.). [Topex Cxymnutune, opranu npymrsa cy (2) Hanzopuu ogbop; (3) UzBpurau ogbop
u (4) reHepaaIHu JUPEKTOP.

3akwyuax — Moxe ce yOounTH Ja je CTpyKTypa OpraHa JApYIITBA, U IOpPEX
YUICHUIE Ja HHMje OKOHYaH IMOCTymak yckiahuBama ca 30, KoMnaTHOMIHA HOBUM
3aKOHCKHM pelniemuma.’ 1

(2) Cucmem ynpasmwarwa — Hocuonu cucrema ympaBibamba pusunuMma cy: (1)

Hamzopuu onbop u Komwmcuja 3a peBusnjy, (2) renepannu gupexrop, (3) UszBpuiau

714 Tlocnosruk o paxy CkymmTure ,Kommanuje JlyHaB ocurypame”’, cacTaBHH J€0 3alllCHUKA Ca
BanpeaHe cequuue CkymrtuHe akiuoHapa Kommnanuje oapikane 24. 12. 2015romune. JlocTymHO Ha:
http://www.dunav.com/sites/default/files/ZapisnilP%2%620Vanredne%20skupstine%20o0drzane%2024.1
2.2015.pdf12. 1. 2016.

1530 (2014),4n. 50.
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onoop, (4) OpraHuzalMoHM IEJOBU 3aJy)KCHH 332 HE3aBHCHO Carjiefaame, KOHTPOILY
npuMeHe U mpaheme cucTeMa YIpaBibamba PHU3UIMMa U (YHKLIHMOHHCAHE CHCTEMa
VHTepHUX KOHTpoia (DyHKIHMja 32 aKTyapcTBO, CTATHCTHKY U YIIPaBJbamkhe PU3HUIIAMA,
Oyukiuja Uarepre pepusuje, OyHKIM]ja 32 KOHTPOIY ycKialjeHOCTH TocioBama), (5)
OyHKIMje U TUPEKIIKje, y CETMEHTY JIMHHja pU3UKa 3a KOje Cy HEIOCPEIHO HAJICKHE,
Kao W 3a (PYHKIMOHHCAWmE CHCTEMa HHTEPHUX KOHTpoia (BiacHuuM pusuka) (6)
OpraHu3anroHH JICJIOBH Y CITyK0u 00e30ehera momgaraka u uapopmanuja (PunaHcujcka
byuknuja, MudopmaTruka GyHKIHja).

3axmyuax — Tpeba ucrahu na QyHKIMja 32 aKTyapcTBO MHTErpUIlle U GYHKIN]Y
ynpaBsbamba pusunmuma. Crora, mpema onpendama 30, U y3 yBakaBame NPHHIHUIA
MIPOTIOPITMOHAITHOCTH a HAaKOH yTBphUBama mpoduiia pu3rnka KOMIIaHU]e YUHU ce Ja he
outu moTpedHO oapeheHo pemusajHUpame moctojeher cucTema ympasibama. Pammo 3a
OBaKaB CTaB HaJa3UMO y YMIEHIM Ja je y MHUTamy 1o oO0umy Hajseha KoMIlaHuja Ha
tpxkuity Penybnuke Cpbuje, koja ce 0aBM IMOCIOBHMA >KUBOTHHX M HEXHBOTHHX
OCHUTypama.

(3)3anocnenu kao wuununay cucmema ummepHux Komwmpona — Kama ce
aHaM3Upajy 3aJald ¥ OJTOBOPHOCT 3a YCIOCTaBJhbalkb€ M YCaBPILABAKE CHCTEMA
MHTEPHHUX KOHTPOJIA U CUCTEMa YIpaBJbalba pU3MIUMa IpeMa nonuTnkama Kommanuje
TJIABHU YMHMJIALl y 00e30ehBamy yCcrocTaBbamkba CTaJIHOT IPUCYCTBA M yCaBpIIaBamba
crcTeMa MHTEPHUX KOHTposia cy cBH 3amocieHu y Komnanuju. CBaku mojeamHarn y
Kommannju 3amyxeH je 3a cripoBohere MHTEpHUX KOHTPOJIa Y OKBUPY CBOJUX 3aJiaTaka.
CBU JHMPEKTOPH OpraHU3allMOHMX jeAWHUIA TY)KHH Cy Ja CBE OWUTHE pealn3oBaHe
pHU3UKe, OMHOCHO CBAaKH INTETHU Joralaj, 00yxBaTe CHCTEMOM MHTEPHOT HW3BEIITABAbA,
y3 onroBapajyhy aHanu3y pasiora 3a BbHXOBO I10jaBJbUBabE U MPUTIPEMY TIPEJIora Mepa
3a BbUXOBO M30€TraBame NIM MUHUMH3HPAE.

3axkmyyaxk — Moxe ce 3aKJby4UTH Ja je OBaKaB NPUCTYN KOH3UCTEHTAaH U

ycarjiali€H ca MpUuHOUIIMMa HOBC MapaJjurMe yrpaBpjbabha 3aCHOBAHC HAa pU3HUIIAMA.
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2.0 1y’ KHOCTHMA M OATOBOPHOCTH OPraHa ApylITBa

U K/bYYHHMX (pYyHKIHja y cHCTeMY yNpaB/bamba

(1) Ayocnocmu u oo2o6oprocm Haozopnoe u Hzepwnoz o0b6opa —Hannexxnoctu
u 3aganu HagzopHor og0opa y Be3u ca yCIoCTaB/bakbeM H jauyamheM CHCTeMa MHTEPHUX
KoHTposia cy: (1) VYcmocraBibame cUCTEMa YHYTPAIIlbUX KOHTPOJA M BPIICHE
YHyTpAIIer Haf3opa Haj nocioBambeM Kommnanwmje; (2) YceBajame mporpaMa U IiaHa
WHTEpHE pEBU3Hje, pa3MaTpame M3BeIITaja MHTEpHE peBusHje, Hanaza HbC u apyrux
HaJ[30pHHUX M MHCIIEKIHMjCKUX OpraHa y MOCTYIKY Haa3opa u kKoHrtpoue; (3) YcBajame
KBapPTAJHUX M TOAWIIBUX H3BELITaja T€HEPAIHOT IUPEKTOpa O crpoBohemy cucrema
MHTEPHUX KOHTpOJIa W YIpaB/balkby pHU3HIKMMa. Y CErMEHTYy IOCJOBa YIpaBibamba
pusunuma Hamzopuu oxbop ycBaja [lonuTuke ympaBibamba pU3HMIMMA, YCIOCTaBJba
JEAMHCTBEH CUCTEM YyIIpaBJbakha PU3HIMMA M BPIIN KOHTPOIY TUX PU3UKA.

Hannexxnoctu n 3ananu M3BpurHor 0100pa y Be3H ca YCIOCTaBJbambeM U jadyarmbeM
crcTeMa HHTePHHUX KOHTpoJa cy: (1) uaenTudukyje u Mepu pusuke kojuma je Kommanuja
U3JI0KEHa y CBOM TMOCTOBamy; (2) CIpoBOAM MPUHIMIIE W TPOLEAYPE HHTEPHUX
KOHTpOJIa M YIpaBJbamba PH3UKOM Koje omoopu Hamzopuu oxpbop; (3) cmpoBoau
npolielype HaJ30pa Haj rnociioBameM Kommnanuje, peJoBHO UX MpOLEkYje U yHanpebhyje;
(4) O6e36ehyje 3akonuTOoCT paga Kommanuje.

(2) Vnpaswarwe pusuyuma’™® — Yrpasipame pusnkoM JepuHHIIE ce Ko MPOIEC
uaeHTU(UKAIje, MEpema, MPOoLCHUBakba U KOHTPOJE PU3UKA, MPU YEMYy C€ PU3UK
neguHMIIE Kao BepoBaTHOha HAcTaHKa HETaTMBHUX edeKaTa Ha IOCIOBHU U
¢uHaHCHjcKU pe3ynTaT u nonoxaj Kommanuje. bynyhu 1a cuctem HHTEpHHUX KOHTpOJa
Mpe/ICTaBJba Haj3HAYAJHUJU MEXaHU3aM YIpaBJbakba PU3UIIMMA, TO C€ CUCTEM MHTEPHHUX
KOHTpOJIa pa3Marpa y OKBUpY yIlpaBjbamka puznuluMa [[pymrsa u mpema mojJuTHKama
»Kommanuje JlynaB ocurypame”, mojapasyMmeBa yCIoCTaB/bambe MEXaHW3aMa MHTEPHUX
KOHTpOJIa HaJ TMpoLeAypaMa, MOCTyNIUMa W paamama JIeQUHHCAHUM JOKYMEHTHUMAa
CUCTEMa yNpaBJbalkhba MEHAIMEHTa KBAJIUTETOM U ApyruM aktuma Kommanuje, lUXOBO

cripoBoheme u mpaheme.

718 Tonurtuka ynpassbamwa pusuiuma, 2013, 10.Hamomene y3 nojeauHauHe (pMHAHCUjCKE H3BEINTAjE
»Komnanuje lynas ocurypame”, 30.jyn 2015.ronune.
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3axmyuak y 6e3u ca ycnocmasmeHuM cucmemom ynpasasarba — UuHu ce na u3
MHOIIITBA OApPEAOU y BE3W ca YIpPaBJhakbeM PH3UIUMA U MOXE ce pehu TeXHHUYKUX
3a/laTaKa y BE3U ca OBHUM MUTAKkEM HHUj€ MOCEOHO MCTaKyHTa yJiora u 3Hadaj HagzopHor
u M3BpmHOT on0opa y BE3W ca KpPEHpameM CTpaTerje W IMJbeBa IOCIOBama KOjU
HEU30CTABHO YKJbYUY]y W MHTETPHINY YIPABJhAKHE PUUILIMMA T€ HHUXOBO Carjie/IaBame
pro futuro.

(3) 3nauaj u ynoea gpynkyuja 3a konmpony ycknahenocmu nociosarwa —OyHKIMja
3a KOHTpOJy YycKial)eHOCTH IMocioBama 3aayxeHa je mga. (1) Ympaema pusnkom
HeyCcKI1al)eHOCTH TTOCTIOBamka | MPOIIeAypa ca 3aKOHOM U IPYTHM IPOIUCHMA U TIPe TaKe
Mepe 3a iberoBo MuHuMu3npame; (2) [logrocu M3BemniTaj o yckial)eHOCTH MOCIOBamka U
npolieaypa ca 3aKOHOM U JAPYTUM MPOMUCHMA TIOHETHM Ha OCHOBY 3akoHa; (3) Bpuwu
NPOBEPY MOMITOBaKkA MPOMUCAHUX MPOLEAYPa y MOCTYINIMMA U YITYTCTBUMA Y OKBHPY
JIOKyMEHAaTa CHCTeMa YIPaBJbakha KBAIUTETOM, MIPEITIAKe MEpe 3a OTKIAKAKE YOUCHUX
OpomycTa y HHXOBOj NMPUMEHHM M Jaje TMOAPIIKY HMHTEPHO] PEBU3HMJH Yy IOCTYIKY
KOHTPOJIE CHCTEMa MHTePHHUX KOHTpo1a; (4) CauntbaBa HHTEPHH M3BEIIITaj O YIIPABIbahy
pU3HIIMMa W3 CBOJUX HAJUICKHOCTH, KA0 W HMHTEPHH H3BEIMITa] O (PYHKIIMOHUCAIY
WHTEPHUX KOHTPOJIA, KOjU 00yXBaTa W yOUCHE HEMPABWJIHOCTH Y MPUMEHHU MpPOIeaypa
MPOMUCAHUX JOKYMEHTHUMA CHCTEMa yIpaBJbakha KBATUTETOM U HAJIaXe Mepe.

3akmyuak y ee3u ca @yukyujom koumpone yckiahenocmu — YuHH ce na HUje
JaCHO pasrpaHW4eHa yjora Ioce0He OpraHW3aIlMOHEe jJeAWMHHUIIE 33 KOHTPOIY
yCckIah)eHOCTH TIOCTIOBamka M KanauTeT PyHKIM]je KOHTPOJIe YCKIa)eHOCTH MOCIOBamka

Kao aIMUHHUCTPATUBHC CIIOCOOHOCTH 3a 00aBJbalbe OBE N3Y3CTHO BAXKHC ynore.717

3. 3ak/byuHe KOHCTATALMje

(1) Cmpyxkmypuparve opeanuszayuje u npoyeca — ,, Komnanuja JlyHas ocurypame”
yCBOjHUJIa j€, MOXKe ce c1000H0 pehr, aMOMIIMO03aH MPUCTYN Y YCIIOCTaBJbakhy CUCTEMA
yIpaBJbamkba KOjU YKIJbYyUyje HHTETPUCabhE TTPoIieca yIpaBibamka pu3uiiuMa u 00e30eheme

ycaryaleHoCT! ca MPONUCUMa, KaKo O LITO aJleKBaTHHje OJTOBOPUIIA PETYIaTOPHUM

"7 Haume Tpeba umartu y BUly J1a j€ ,pyHKIHM]ja j€ aIMUHUCTPATHBHA CIIOCOOHOCT 06aBbarmba o1peheHnx
3ajaTaka ynpasJbawa.” — Jlupektusa o coiBeHTHOCTH |l, mpeamOyna tau. 31.
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3axXTeBHMa M KOOJMHHCAJA y3ajaMHO IOBE3aHE acleKTe YIpaBjbama. 3HAuajHa yJora,
MOY€E C€ KOHCTaTOBAaTH, IPUIIA1a OPTaHU3AIMOHUM JIeIOBUMA 33y’KEHUM 32 HE3aBHCHO
carienaBame, KOHTPONy NpHMeHe W mpaheme cHucTtema yrpaBibakba pHU3NIUMA |
(GYHKIIMOHHCAE CHCTEMa MHTEPHUX KOHTposa M TO. (1) dyHKUMjH 3a aKTypCTBO U
CTaTHCTUKY W ymnpaBibame pusunuMma; (2) Oynkumju WuTepHE peBusmje; kao u (3)
OyHKIMjU 32 KOHTpOIy yckialeHocTu mocioBama. Kao crmaboctu cucrema yodyaBamo
HEJIOBOJHHO jacHY M3PaXCHOCT W caryieflaBame yiore Ympase napymirsa. [Ipesuiie je
NPUCYTHO TEXHUYKO Carjie/laBamke yIpaBibakha pU3HIMa 0e3 yITylITamka Y 0JJHOCE KOjH
Ce YCIIOCTaBJbajy U Ca TUM Y B€3U OJrOBOPHOCTH.

[IpuMeHOM aHanoruje ca HajboJbMM IpaKcama yIpaBibamba pU3HIKMa, o
noTpeOHO je pa3MarpaTd MOTYNHOCTH 3a MPUMEHY PAa3IMUUTUX HAYMHA 332 aHTAKOBAHHE
BUIIIET PYKOBOJICTBA W, y3 aCHUCTEHIIM]y HOcHola (DyHKIM]je ympaBjhbamkba PU3NUIHAMA Y
Komnanuju, noaenuTu ONrOBOPHOCTH 32 PA3JIMUUTE PUZMKE KOHKPETHUM H3BPIIHUM
JTUPEKTOpUMA.

(2) Ilpoyemwusarwe pusuxa y cmuciy udenmugpurkayuje u Oeunucaroa
npuopumema — EBUAGHTHO je TmpeMa TMOJWTHKaMa W JPYT'MM aHaJH3UPaHUM
nokyMenTUMa aa Kommanuja Bpum ujaeHTH(HMKAUMjy 3Ha4ajHUX pusuka.’'® Wnak,
UICHTU(UKAIM]a KA0 AKTUBHOCT KOMITaHH]je HHj€ I0BOJbAH YCIIOB 32 afIeKBAaTHY 3aIITUTY
kommanuje. OBO moapa3zyMeBa HEONXOIHY aKTUBHOCT HA aKIIEHTUPAIy PU3UKA KOJU Cy
Haj3HAYajHUjU. 3a OBY aKTUBHOCT OJf HM3Y3€THOT j€ 3Hadaja NMPUMEHA JIBOCTPYKOT
NPUCTYIa 3a TPyHucame pusnka u 1o. (1) mpUHIKI , 01 BpXa Ka JHY  KOjU KOPHUCTE
U3BPIIHMA AUPEKTOPH ¥ (2) MPUHIMN OX ,JHA Ka BPXY' KOjU KOPUCTE OpPraHM3alOHE
JEeAMHUIIE Kao JIeJIOBU OpraHU3alfjcKe CTPYKTYpe, Kao BIACHUIU PU3HKA.

(3) Axmuenocmu na ybnasxcasarwy puzuKa — MeXAHUsMU U3BEULMABAIGA U
Monumopunea — Y OnaxaBame pH3MKa, MOXKE CE IMOCMATPaTH Ca Pa3InYUTUX acreKaTa
MOTHUBAIlMje, OJHOCHO JIeMOTHBAaIMje YIpaBe Kaga je y MHTamby aJeKBaTHOCT
MeXaHu3ama Koje U3BPIIHU JUPEKTOPU KOPUCTE MPH IMpery3UMarky OBUX aKTUBHOCTH.
YBakaBajyhu OKOJTHOCTH KOHKPETHOT JIPYIITBA 3a OCTHypame, motpedHo je 1a HO kao

opran Kommanuje koju uMa OATOBOPHOCT 3a YCIOCTaBJbalkh€ CHUCTEMAa WHTEPHUX

718 European Audit Committee Leadership Network — ENCIEsponcka Mpexka nmaepa oxbopa 3a
peBm3Hjy, ,M3a30B ycnocraBspama Haazopa Hag VT pusuimMa u ynpasssambeM muMa’, CTaHOBHINTA, 3.
2010.

718 Y3 mramme je HO3HAT CIIydYaj MHBECTHPAma y OOBE3HUIIE KOMIAHM]ja U (HE)IpUMEHY Ne(pUHUCAHHUX
KPHUTEPHjyMa HHBECTHPAha 01 CTPAaHE MPETXO0/IHE YIIpaBe IPYIITBA.
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KOHTpOJIA 1 jeIMHCTBEH CUCTEM YIPaBJbatha PU3MIIMA M BPIIM KOHTPOIY THX pH3KKa,’ 20

pa3MoOTpH 3Hauaj AaBamka CHAXKHUX MOJACTUIIAja 3a yOliakaBame pH3UKa J0BOhemeM y
Be3y ca neduHMCameM CHUCTEMa 3apaja M HakHaja kao W MoryhHomrhy HampemoBama
TUPEKTOpa. Y KOHTEKCTY HABENEHOT peIlIeHkha MPEeAIor je Ja HauiekHe (YHKIH]je
yIpaBJbamka JbYACKUM pecypcuMa y OKBUPY CBOjJUX HaJuIexHOCTH npenioxe HO no6po
JM3ajHUpaAH U YPaBHOTEKEH CUCTEM MOJICTHIIAja Y HABEICHOM KOTEKCTY, Bojehu pauyHa
0 YKYITHUM TIOCJIOBHUM ITJbeBrMa Kommanuje. Takohe, cmaTtpamo na Tpeba KOPUCTUTH
1 MoryhHocTH KopuiThema ,BeoMa KOPUCHUX U aJaTa 3a W3BEIITABame U PH3UKY 2%,
HomyT ojapeheHux crenujanu3oBaHux codTBepa 3a OBE CBpXE KOJUM CE€ jacHO
npe3eHTupajy KputuuHe uHpopmanuje. HapaBno, Kommnanuja Moxke pa3BUTH H
coTICTBEHE cO(hTBEPE y OBE CBPXE y 3aBUCHOCTH O] OCITIOCOOJHEHOCTH M aMOuIIija YIipaBe
y OCTBapemy OBUX ImMJbeBa. CariacHO 3axTeBMMa HOBOT KOHIENTA YIPaBJbamba
pusumMa koju nonocu Hosu 30, a y3umajyhu y o63up moryhHoct na noe 1o Hactanka
oapeheHnx KpUTHYHHUX pu3HKa (K mopen Hamopa koje Komnanuja mpeny3uma y muiby
BHUXOBOT IpenynpeluBama), ICTHUEMO 3Hauaj U3pajiec U TECTHPAha MIAHOBA 32 KPH3HE
CUTYIWHjE, , YKIbYdyjyhu n cTpareruje komyHuKammje.” 22

(4) Venocmasmwarwe u gpynxyuonucarse Had3opa HaO Ynpaswbarbem pPUUKoOM —
[Murame 3ajenHUYKE OrOBOPHOCTH 3a pu3uke noeepeHo je HO u Komucuju 3a pesusnjy,
Kako Ou ce 00e30eq1II0 jacCHO KOHIICHTPUCAhE Ha PU3UKE.

[IpemmaxkeMo ma ce mpuMeHe onpeheHH MOJeNH KOju IOJapa3yMeBajy
ycnoctaBibame mocednor Ombopa 3a pusnke Ha HMBOY Kommanwje wiau Haa30p Haa
NOjeIMHAYHUM pHU3UIMMA JIOJICIUTH TOCeOHMM KoMmucHjama. Taxobe, mnpuMeHoM
HajOOJBHX MpaKCH MPEAJIOT je: MPBO, Ja Ce OpraHu3yje no3upame cBux wianoBa HO ma
IPUCYCTBY]Y 3acefamnuMa oa0opa 3a pU3HKe ca TEMOM pa3MaTpamba — PU3NIH; APYTO,
OpraHm3oBame TeMarckux cequuna HO ca OCHOBHOM TaukoM pa3Marpama — CKIOHOCT
Ka pU3UKY, IITO OM 3HAYMIIO Ae(DUHUTUBHO TyOJbe U LIEJIOBUTHje MOCBENMBAKE MaXKHHE
Te GaBibere nmpodunoM pusuka Komnanuje.’?

(5) Ksasusenacnuwumeo — KouauHo, KabyuHO OTBOPEHO IHUTake M jelaH O]

Hajpehux pusuka ,Kommanuje JlyHaB ocurypame” je HEMOCTOjale TUTYJIapa Hal

720 [Tonutuka ynpasibama pusunuMa , Kommnanuje Jynas ocurypame” (2013), 6.
721 European Audit Committee Leadership Network, 2.

7221bid.

723European Audit Committee Leadership Network.
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aKIMjCKUM KamuTainoM apymra Oynyhu na je sehuncku kanutan Kommanuje 51%
OpymTBeHH Kanutai. OCHOBHA KOHTPaIUKTOPHOCT U, IpeMa MHUIIJBEHY ayTopa, CI1adoCcT
y CHCTEMY KOPIOPAaTUBHOT YIpPaBJbakhad M YCIIOCTABJHEHOM CHCTEMY YIIpaBJbambha
(yrpaBibarme pU3HIMMa U CHCTEM HHTEPHUX KOHTPOJIA) Orjie[ia ce y CTPYKTYPH CBOjHHE
HpymTBa, 6yayhu na BehMHCKM IpYIITBEHM KamMTal KOjU TpEeACTaBjba CBOjUHY 0O€3
TUTYNapa, y 00JacTu BHCOKO CO(GUCTHUIMPAHUX (PUHAHCH]JCKHUX yCIyra KOjoj MpHmaja
JIETaTHOCT OCUTYpama MOXKe y OyIyhHOCTH CTBOPHUTH 3HavajHE Temkohe yciena mojaBe
CyK00a pa3IMYUTHX UHTEpEca 10 yTHIlaja JHEBHO-TIOJUTUYKHUX 30MBamka Ha TIOCIOBAHE
Komnanuje.’?*

(6) OcHnoenu nokazamemu cucmema ynpasmwara ., Komnanujom [lynas
ocucypare” — U3 mpojekToBaHE CTPYKType HHjE ITOBOJAHO jaCHO KOJU CE€ OJHOCH
YCIIOCTaBJbajy y CMUCIY yIIpaBJbakha PU3HMIIMMA, HUTH j€ HAarJIallleHa CTpaTellka yjaora
VYnpaBe [apymTBa M HCTOBPEMEHO YIIOTa NPUMAapHOT HOCHOIA OATOBOPHOCTH 3a
ynpaBjbamkbe pusuiuma. OcTaje yTHCaK Ja je ylpaBjbalkbe PU3UIUMa Y OCHOBH Ha
KJbYYHUM (PYHKHUIjamMa APYIITBA U (b UXOBUM aKTHBHOCTHUMA.

(7) Onwmu 3axmyuax — Tpeba UMaTH y BUIY [ j€ UMIUIEMCHTAIH]a [[ETOBUTOT
MHTETPUCAHOT MPUCTYIA YIpaBjbalkby PU3MIKMA IMPOLEC KOju HUje Moryhe oajenHom
UMILIeMeHTHpaTu. MHTerpanyja npoieca yrnpaBibamba PU3UKOM Y TOCIOBHE jeIUHUIIE
MOYKe OMTH KpUTHYHA TayKa IPOIeca, YKOJIUKO H30CTaHe YIUIMB U KOOPANWHAIIM]ja ca BpXa
KOMITaHWje, oa cTpaHe M3BpmHOr omdopa. Jlomena OArOBOPHOCTH 3a YIPaBJbhamkbe
pU3WIIMMa W3BPIIHUM JUPEKTOPHMa Ha BHINUM HHUBOMMA OPTraHU3allMje je CBaKaKo

OTlpaB/iaHa U LEIUCXOAHA U Tpeda je Jajbe pa3BHjaTy.

724TIpumep 3a HaBeJeHe KOHCTATAlMj€ je HeaBaHa ceHuIa BaHpeaHe CKymuTuHe aknponapa Kommanuje.
Manudecranuja HaBeAeHOT MpobdIEMa OUUTIIEIHO je Onia MpUCyTHA Ha BaHPeIHO] ceqHuin CKyIIuTHHE
JpYyLITBA KaJia je y OKBUPY MpPEAMETa pa3MaTpara HacTao mpodjeM y Be3u ca yTBphHBameM npejiora
KaHauaaTa 3a wianoBe Ham3opHor oj0opa KOju YHMHE NPEACTABHUKE JAPYIUTBEHOT BIACHHIITBA. —
JaBHOOENO)KHUYKKM 3alMMCHUK ca BaHpenHe cenduie CkymiuTuHe akuumoHapa ,Kommanwje [lyHas
ocurypame” a.11.0. Beorpagn, OIIpKaHe 24. 12. 2015. ropuwue, JIOCTYITHO Ha:
http://www.dunav.com/sites/default/files/Zapisnild%&%20Vanredne%20skupstine%20o0drzane%2024.1
2.2015.pdf12. 1. 2016.
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TPERU JEO
3HAYAJ EKCTEPHE KOHTPOJIE 3A AJIEKBATHO

YIIPAB/BAILE PUSUIIUMA Y JIPYHITBY 3A OCUI'YPAIBE
N YJIOT'A HABOPHOI' OPTAHA
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I'naBa npBa

HOBA ITAPAIJUT'MA KOMYHHUTAPHOI IIPABA
Y OBJIACTHU HAZI3OPA OCUT'YPAIBA

1. ,CoaBenTHOCT ||’ Ka0 NpaBHU U MHCTUTYIMOHAJTHH

OKBHP HaJI30pa IPYUITBA 32 OCUTYPaH-€e

Kawyunu yuns naosopa —sawmuma kopucnuka yciyea ocueyparba —Oparosapajyha
3alITUTa yroBapaya OCUTypama, OCUTYpaHUKa U KOPUCHHUKA OCUTYpama JI€0 je OMILTEer
peryJaTOpHOT OKBHpa 3a HAA30p OCHUIypama, Kao HOBE MapajurMe OpraHM30Bamba
HaJ30pa Haja pazoM JpymTaBa 3a ocurypawme y EY. W3pa3 ,KopucHUK ocurypama’
obOyxBaTa cBaKy (pU3MUKy WM MPaBHY 0cO0Y KOja Ha OCHOBY YIOBOpa O OCUTYpamy UMa
HEKO NpaBo.’ 2> dUHAHCHjCKA CTAOMITHOCT KAo M TIpaBeHa M CTAOMIHA TPXKHUINTA JPYTH
Cy IIMJbEBU TPOIMHCA O OCUTYpamy U HUXOBOT HaJI30pa KOje CBakako Tpeda y3eTH y
003up. CMaTpamo /12 OBU IIMJbEBU HUKAKO HE MOTY YI'PO3UTH TJIaBHH, €CEHIUjaJIHU LIUJb,
KOjU je LIeHTap aKTUBHOCTH M JPYIITBA 32 OCHUTYpame€ W OpraHa HaJa30pa CTaBjba
KOPHUCHUKA OCHTypamka M HEroBy 3amTuTy, Beh ympaBo cympoTHO: o00e30ehyjy
HEOIXOJIHE IMPETIIOCTaBKE 3a 3alUTUTY KOPUCHHKA yciyra ocurypama. Ha HHBOY
peneBaHTHUX cyOjekata EY, ouekyje ce na he perynaTOpHHM 3aXTEBH COJIBEHTHOCTH
nponucand JlupektuBoM o conBeHTHOCTH || mobospinmaTé 3amTuTy yromapaya
ocurypama. HoBu koHIENT 00aBJhama JNETATHOCTH OCHTYypama KOJH je€ 3aCHOBaH Ha
726

pu3uKy U 00e30ehemy aJeKBaTHOT CHCTEMa yIpaBJbamka y APYIITBY 3a OCHUTYpame

3axTeBahe O] JpkaBa WIAHWIA @ HAA30pPHUM TEIMMa OCUTYPajy CpeacTBa 3a

725 KopHCHHUK OcHrypama je GU3M4KOo MM MPABHO JIMIE KOME TIPHIaja HakHajla u3 ocurypama. Kama je
KOPUCHHUK OCHTI'yparhba HCTOBPEMEHO M yroBapau OCHI'YHba, TaJa TOBOPUMO O jeJHOM JIMIY — OCUTYPaHHKY.
Melytum, Kol yroBopa 0 OCUTYypamy y CBOje UMe, a 3a Tyl) padyH yroBopad OCHTypama HHje YjeaHO U
KOPUCHHUK OCUTypama, a Yak He Mopa yHarpez OUTH MO3HAT HUA OCUTypaBady HH KOPHCHHKY OCUTypamba,
JIOBOJHHO j€ Ja je yroBOpOM O OCHTypamy JAe(pHHHCAaHO Ha KOJH HAYWH C€ KOPUCHUK OCHUTYpamba
oapehyje...” — Peunuk ocurypama Y npyxkema ocurypasaua Cpouje, http://uos.rs/recnik-osiguranja/.

726 Kanuman npema noéom Kouyenmy TNpPeACTaBba APYry JMHU]y OAOpaHe OJf HECOJBEHTHOCTH
ocurypasaya, 0K IpBY JIMHH]y 010paHe YMHHU oAroBapajyhe ynpasibame pusuimma. — Global Framework
for Insurer Solvency Assessment, (Globalni okvipzacenu solventnosti osigurad, A Report by the
Insurer Solvency Assessment, 2004, 7.
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UCIyHhaBambe HUXOBUX 00aBe3a HaBeneHux y JupekrtuBu. To oOyxBara cBe moTpebHe
KamanuTeTe, yKbyuyjyhu GuHaHCHjCKe M, HEH30CTaBHO, JbyJICKe pecypee.’ >’

Ilpumena npunyuna nponopyuonarnocmu — Ilocrymajyhu y ckiamy ca HOBUM
peryiaaTopHUM OKBUPOM O coliBeHTHOCTH || 3a 06macT Hag3opa ocurypama, Tpeda uctahu
Ja, y UWbY TapaHTOBama JICIOTBOPHOCTH Haa30pa, Tpeda y MOTHYHOCTH CICIUTH
NPUHIXN TPOTIOPIHOHATHOCTH, Ka0 jelaH Ol OCHOBHUX NPHHIIMIIA HOBE Mapaurme 3a
JIeTIaTHOCT ocurypama. Hamme, kako OM ce ocurypaiga AEIOTBOPHOCT HaA30pa, CBE
aKTHMBHOCTH HA/I30pHUX Tena Tpeda a Oyay cpa3MepHe MIPUPOAH, OTICETY U CI0KEHOCTH
pHU3MKa TPHCYTHUX Yy TMOCIOBamkYy APYyHITBA 3a ocurypame. CTora je HEOIMXOIHO
yBaXKaBamke CHENU(OUIHUX OKOJIHOCTH, Y CMUCIY KapaKTePUCTUYHOT MpoQuiia PH3HKa,
CBAKOT KOHKPETHOT GHTHTETa, II0OHA0c00, y BpIIemY Hamzopa.’'?8 Tlapagurma
COJIBEHTHOCTH y OKBHPY KOMYHHTApHOT IIpaBa, Koja yIpaBJbarbe PU3HIIMA CTaBJba y CaM
,CIIUIICHTap” TOCIIOBamka, 3aXTeBa J1a HAI30pHU OpraHM [p)kKaBa WIAHHWIA UMajy Ha
pacrosiaramy cBa CpeJICTBa Koja Cy morpedHa J1a 61 ce OCUTypaio MpaBUIIHO 00aBIbAHE
JIETTaTHOCTH JIPYINTaBa 3a OcuUrypame Ha nenoMm noapydjy EY, a Ha ocHOBY mpaBa
IIOCJIOBHOT HACTamkHUBama, Te Ci0001e MpyKama yciIyra Ha jeANHCTBEHOM TPIKHUILTY.
VYiora npuHIMIA MPOMOPIHOHAIHOCTH je 00e30ehrBame ycioBa 3a yBa)aBame CBHX
cneur(UIHOCTH CBaKOT KOHKpeTHor ciy4daja. [lomenyra JlupekruBa He Ou Tpebaso maa
IPEBUILEC ONITEPETH MaJla M CPE/IbE¢ BEJIMKA JAPYIITBA 32 OCUTYpame. Jel1aH o1 HaunHa 3a
OCTBapHBame TOT IWJba je, MPaBWIIHA MPUMEHA Hadela mponopuroHanHoctH. Haueno
TIPOTIOPIIMOHANTHOCTH 20 Tpeba TOjeHAKO NPUMEHUBATH M HA 3aXTeBe KOjH CY
NIOCTaBJbEHH TPEMa JPYIITBAMA 32 OCUTYpambe Y KPeHpamwy CUCTeMa yIpaBJbatba, UCTO
Kao ¥ 3a CIpoBolembe KOHTPOJIE 01 CTPaHe HAJA30PHUX OpraHa.

Obaseza obasmarwa concmeene npoyene pusuka congenmuocmu — Haume,

73

carjacHO Hauely MPOMOPIMOHANTHOCTH 0 Koje Tpeba CXBAaTHTH y CMECIY OIIIITEr

CTaHJapla TMOCJOBama, Yy OKBHUPY CBOje TIOCIOBHE CTpareruje, cBa JApyIITBa 3a

727 [TupexTtuBa o consentHocTH |l.

728 |bid.; EIOPA  Guidelines on System of Governance, CP-13/082013,
https://eiopa.europa.eu/GuidelinesSII/EIOPA_Guided_on_System_of Governance EN.pdf3. 1.
2016.

729 Byimie 0 MPMHIMITY TPOMOPLHOHATHOCTH U CHCTEMY MHTEPHHX KOHTpoa, Bu. I1. Mapano (2014), 12—
16.

730 Ha 3axteB Komucuje EY, KoMuTeT eBponcKruX HaA30pHUX OpPraHa OCHTIypama U MEeH3M]CKHX (OHI0BA
(maHac AreHIMja 3a HaJ30p OCHIYparba U IEH3UjCKUX (POHIOBA) JOCTABHO j€ CABET O IPHUMEHH IPUHIIUIIA
cpasmepe (CEIOPS. /2008/. Advice on the Principle of Prdmorality in the Solvency Il Framework
Directive Proposal)gpema: I1. Mapano (2014), 12.
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ocurypame cy y o0aBe3d Ja CIpOBOJIE PEIOBHY MPAKCy MPOLEHE CBOJUX YKYIHUX
norpeba y MOTJieAy COJBEHTHOCTH MMajyhu y BHJYy COINCTBEHM crieUu(UYHU Mpodui
PHU3UYHOCTH, OJHOCHO J]a BPIIE BJIACTUTY MPOIICHY PH3HKA U COIBEHTHOCTH. O0aBIbame
BIIACTUTE TIPOLICHE HE 3aXTeBa Pa3BOj MHTEPHOI MOJEJA HHUTH CIYXH 3a 0OpadyH
NOTPeOHOT KamuTana KOju je Pa3IMuuT OJ] MOTPEOHOT COJIBEHTHOT KamuTaja, OJHOCHO
MHUHHMAJIHO MOTpeOHOr kamutana. O pe3yiaTaTuma CBake IMpOLEHEe MOCToju obaBes3a
W3BEIITaBamka HA30PHOT Tejla Yy OKBUPY MHGOpMaIlMja Koje ce J0CTaBbhajy 3a moTpede
Hajg3opa. Heomxonman ycinoB 3a cBe HaBeAEGHE AKTUBHOCTH je 10OpO IOCTaBJbEHA
CTPYKTYpa U TPOIECH KOHTPOJE M CTPYUYHO OCHOCOOJbEHH JbYCKH PECypCH HHUCY O]
3HaYaja camo Ko cy0Ojekara Haji30pa, Beh Mopajy nocrojaru kao conditio sine qua non
3a OpraH HaJ30pa, jep caMo J0OpO OpPraHW30BaH M KOMIIETCHTAH HaI30p OCHTYpamba
MO>X€ OJTOBOPUTH CBOjOj YJIO3W WU JOMPHUHETH OIIITO] CTAOMIHOCTH (PUHAHCH]CKOT
cucrema.’ 3!

Obasesa xapmonuszayuje npasa EY y Opowcasama unanuyama — Haumonanna
3aKOHOJIaBCTBA JIp)KaBa YiIaHUIIA, KOjUMa CE yjeaHavaBajy MPOIMKCH JIp)KaBa diIaHUIA Y
CMHUCTTY cIipoBohema 1uibeBa Koje yTBphyje momenyra JlupekTusa, Tpebda aa MpOmHIILy
OJITOBOPHOCT HA/30pPHUX OpraHa MaTU4HE Jp)kaBe WiaHuie 3a npahewme (QpuHaHCH]CKe
CTaGUITHOCTH JIPYIITABa 33 OCHTypame.’ 2 Y TOM IiJbYy HaJ30pHU OpraHu 61 Tpebano aa
00aBJbajy pelloBHE KOHTPOJIE U BPIIIE OIICHE CTama. Y UJbY PECIEKTOBaka AyTOHOMHE
peryiatMBe W TMpaBWiIa T3B. MEKOT IpaBa, HAaJ30PHMM oOpraHuma Tpeba omoryhurn
y3uMame y o03up edekara mNpuMeHe OOpOBOJBHUX KOJIEKCa TIOHAIlalka U
TPaHCHAPEHTHOCTH NPU YIPaBJbalby PU3UIMMa U UMOBHHOM. MIak, movyerHa Tayka 3a

aJICKBAaTHOCT KBAJIMTATUBHUX KANTUTATHUX 3aXTE€Ba Y CEKTOPY OCUTYpama je MOTpeOHU

731M. Cupu (2014), 60-70.

732 Tako Ha IpUMep, HAA30PHU OPTaH 3a JeJaTHOCT OcHrypama y Peny6muum Xpsatckoj, y cmuciay 30PX,
je XpBarcka areHiMja 3a HaaA30p (MHAHCHjCKMX YCIyra. YJora XpBaTCKe arcHuuje je y IOCTYIKY
xapMoHu3aluje ca npaBom EY, nosehana tume mTo he oBa arenmuja yrtBphuBarm mnocrojehe u
NOTCHLHMjaJlHE HEAOCTATKE Y MOCIOBakYy JPYIITaBa 3a OCHrypame. Yiora ose arcHumje je: (1)
KOHTHHyHpaHO mnpaheme mocnoBama cyOjekara Hamzopa; (2) capaima ca JUIKMMa KOja yIpaBibajy
JIPYIITBOM M KJbYYHUM (yHKUHjama y ApywTBy; (3) mpaheme u3noxkeHoCTH pusuuuma; (4) KOoHTposa
aJIEKBATHOI yIpaBbama pusuiuMa; (5) KOHTpoja ympaBibama cykoOom wuHTepeca; (6) KoHTpoJa
uHBeCTHPama; (7) KOHTPOJIa yIpaBJbaba OCTAIMM IIOCIOBHMM IPOLIECHMa KOjH MOTY OUTH OJ] YTHIAja Ha
HapylllaBambe CTAOMITHOCTH APYIITBA M YTHLATH HAa HapyllaBambe CUIYPHOCTH ocurypanuka. — JI. Jypuh
(2015), 52u name. CarnacHo 3axTeBHMa mpaBuia o cojBeHTHOCTH ||, XAH®DA npukymba U aHaau3upa
moJaTKe Koje Cy CyOjeKTH Haa3opa 00aBe3HH Ja JOCTaBJbajy Y OKBHPY 3aXTeBa 3a HM3BEIITABAHEM O
pusniMa 1 Behom TpancmapeHTHOhy mocimoBama. 3ato he ApymTBa 3a ocurypame OUTH y 006aBe3n aa
JIOCTaBJba]y M3BEIITAjC O CONCTBCHO] MPOICHHU PU3UKA M COJBCHTHOCTH M Ouhe y 00aBe3u Ja Ha CBOjUM
MHTEPHET CTpaHama 00jaBJbyjy W3BEILTAje O COIBEHTHOCTH U (DUHAHCH]CKOM CTamby.
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CONBEHTHH KanuTail.'>> Ham30pHH OpraHd, MpeMa 3aXxTeBUMa HOBOT PETyIaTOPHOT
OKkBUpa Tpeba ma Oyny oBinamheHd 1a yBeny KalmWTATHH J0JaTak Ha TMOTPEOHU
COJIBEHTHU KamUTaJl y U3Y3€THUM OKOJHOCTUMA, Yy CJIy4dajeBUMa HaBEACHUM Y
JIMpeKkTHBH, a HAaKOH CIIPOBEIEHOT MOCTYIKAa HaaA30pa. 3aXTEeBU HAJ30pPHOI OpraHa 3a
yBoheme KamuTaHOT [0JIaTKa Cy H3y3eTaK, y CMHUCITY Ja ra Tpeba pecTPUKTUBHO
NPUMEHUBATH, TAYHU]E KOPUCTUTH CaMO Kao Kpajiby Mepy Kal cy apyre Mepe Haazopa
HEJIOBOJHHO JeIoTBOpHE. Hanme, mojam n3y3eTHo Tpeba pasyMeTH y CMHUCIY MOCEOHOT
MOJIOXKAja CBAKOT JPYIITBAa W HE Tpeda ra MOBOAUTH Yy Be3y C OpojeM KamuTaTHHX
J0/]aTaka yBeJCHUX Ha CHEIHU(PUUHOM TPXHUIUTY. Y CIIydajy 3HaYajHUX HEJOCTaTaka y
MOTITYHOM WJTU ACTUMUYHOM WHTEPHOM MOJIETY JPYIITBA 32 OCUTYPAHhE WM 3HAYAJHUX
IpoIycTa y ynpasibamky, HaI30pHU OpraHu Tpeda J1a ocurypajy aa npeMeTHO APYIITBO
KOj€ je MpeaMeT KOHTPOJIE Mpeay3Me CBE HAOpe Kako OM OTKIOHWIO HEIOCTaTKe KOju
Cy JIOBEJIM JI0 HAJIOTa HAJA30PHOT OpraHa 3a yBoheme KamuTalHor qoaatka. Mnak, tpebda
uctahu fa Kaja cTaHAApAM30BAHH MPHUCTYI aICKBATHO HE OJpakaBa BPJIO crenuduyan
npodua pU3HYHOCTH JPYIITBA, KAaUTAJIHU JOJaTaKk MOXKE OCTaTH Ha CHa3W Yy BHUIIE
y3acTonmHux roauHa. Takohe, cBe ocobe koje 00aBibajy KJbyuHe PyHKIH]je Tpeda, mpema
HOBOM IIPOTpaMmy COJIBEHTHOCTH Jia UMajy MOCIOBHH YIJIe] U UCKYCTBO, OAHOCHO Ja Cce
npUMemYje cTanaap ,focrojan u ctpydan” (fit and prope).”*

Oceépm Ha uzeépuieHy XapMoHU3ayujy, Ha npuMepy Hemaukoz 3aKoHd O HAO30pYy
ocueyparwa — Hemauku 3akoHomaBHU oprad je ycBojuo 9. HoBenmy 3akoHa o Hamzopy
ocurypama U 3aKOH O TMOOIITpaBamby HaA30pa HajJ (PUHAHCHUJCKUM TpPXKUIITHMA U
ocurypameM.’>° Y Be3u ca MpaBOM HaA30pa OCHIYpama, OJ 3Hauaja cy uil. 7a U wi. 64
3aKoHa 0 HaI30py OCHTypama. > OBUM 3aKOHOM CIIPOBEIEHH Cy 3aXTeBU JIUPEKTUBE O
conserTHoctH |l. Hanme, Hamepa 3akoHO/aBIa je Oniia 00Jba 3alITUTA MOTpoIavya, Kao
U jadame IM0JIOKaja HEMAYKWX OCUTypaBada M 3ajeJHUYKOr TpkumTa. CarjiacHo

HaBeJICHOM WwiIaHy 3aKoHa O HaJ30py OCHIypama 3aCHOBaH je KOHIENT YeTHpHU CTyOa

733 Hamr 3akoH 0 ocUrypamy HHje PEy3€0 3aXTeBe CONBEHTHOCTH || y Jely KBaHTHTAaTMBHMX yCJIOBa 3a
U3pavyHaBamhe KalKuTalHe aJeKBaTHOCTH (3axTeBH | cTy6a).

734 Iupextuna o consentnoctu |l; EIOPA Guidelines on System of Governance (2105

735 EM/StarkG, Gesetzt zur Starkung der Finanzmarktt Mersicherungsaufsich€asesnu Cryscbenu
aucm, 2009,tom |, 2305,npema: Tapko Camapuyuh, ,,Hagzop ocurypama y CP Hemaukoj npema 3akoHy 0O
HaJ30py OCHrypama 1 aupektuBama EY o conmsentnoctu”, Pesuja 3a npaso ocuzypamwa, 10(3), 2011, 17—
21.

38 EM/StarkG, Gesetzt zur Starkung der Finanzmarkt WersicherungsaufsichGaeesnu Cryocbenu
aucm, 2010,tom |, 2309.

254



yIpaBjbamba pu3HKoM. CarilaCHo MUHHMAJIIHUM YCIOBUMA 33 YIPaBJbakhe PHU3UKOM Y
CeKTOpY OCHTypama, ypeheHa je: mpBo, CTpaTeruja IOCIOBama M PH3HMKA;, IPYro,
opraHu3zaifja 1moclioBamba U MOCIOBHU Tporiec; Tpehe, YCIOBH 32 YHYTPAIIbH CUCTEM
YIIpaBJbaka M KOHTPOJE U 4eTBPTO, KOHTPOJA MyTeM YHyTpalime peBmsuje.”>’ IIpema
naparpady 5591 3akoHa 0 HaJA30py OCUTYpama, OCUTYPaBayH Cy y 00aBe3H J1a jeHOM
roaummke nogHoce CaBe3HOj ympaBu 3a Hax3op ¢uHaHCHjcKuX yciyra M3semraj o
pusnnuMa u M3semraj o pepnsmju.’ 8

Obum HaonexcHocmu U OUCNO3UMUBHA — OUCKPeYUuoHa osrauthiera Hadzopa —
[Ipu ananu3m ysnore Hax3opa HEe MoOXKe ce 3a00uhu mHTame o0uMMa HaAJIEKHOCTH
HaJ30pHOT OpraHa W (pyHKIMOHUCAE AMCIO3UTHUBHHUX — JUCKPEIIMOHUX OBaIhema,
HApOYUTO MPH U3PHIIaky Mepa Haa30pa. OBO yKIbydyje HHBOJIBUPAHOCT OpTaHa Haa30pa
y KJbydHE CTaTyCHE M KOMepIHjaTHe CerMEHTE MOCIoBamka cybjexaTa Hagzopa.’ 2 Ako ce
y3Me y 003up Jlocajalimba Cy/ACcKa Mpakca y Jielly M3puliamba Mepa Haa30pHUX OpraHa,
npousnasu’? 3aKkbydak O KOMILIEKCHOCTHM M BHIIECIOjHOCTH HAJ30pa, KOjH CBaKaKo
NpeJICTaBJba 3aXTEBaH M OJITOBOPAH 10OCao.

Takohe, Tpeba mmatu y BuUay nAa ,Jn00ap Haa30p HHUjE camMO y TNPUMEHH
perynatuse, Beh u maBamy moppaTHe uH(popMmamuje 3a perynaropa.”’*! ITosparna
uHpopMalMja 3a peryiraTopa je 3HadajaH ,CUTHaN , Aa oApeheHn mpomucu HHUCY
NPUMEHEHH Ha TPXKHIITY OCUTYpama, OJHOCHO J1a He MOTY OMTH Ha aJeKBaTaH HAuWH
npuMerbeHr. OBO ToJpa3yMeBa Ja HAJ30PHH OpraH pa3yMe M CXBaTH CBEHTYyalHE
MIPOMEHE, OJHOCHO MpoOJieMe KOju HacTajy y NMPUMEHH TIPOIHCa M pa3zyMe 3axTeBe
IIOCJIOBHE TpaKce 3a MEmameM M NpuiarohaBameM onpehenux pemema. Tako, Kao
eKJIaTaHTaH NpuMep He(hyHKIIMOHUCAakha IPUMEHE OApel)eHIX 3aKOHCKUX OJIpeI0N MOXKe
C€ HaBECTH CiIy4aj 00aBe3HOT OCHUTYpama O]l ayTo-oAroBopHOCTH y Penyommmm Cpouju

u de factomornmyHu H30CTaHAK MPUMEHE HMMICPATUBHUX 3aKOHCKUX OJPEN0H Koje

3TH.Camapuuh (2011), 18-20.

738 |bid.

738 Opranu Hag30pa 6uhe y 06aBe3u 1a KOHTPOIMILY IPOQMII PU3KMKA CBAKOT APYLITBA 33 OCUTYPAEhE, BULL.
Hupextura o conBentHocTH |, wi. 37u 51.

740 HanmsopHu OopraH CBOjUM JENOBAEmEM, Y CMHCIY Mepa KOje M3pH4e APYIITBY 3a OCHIYPaEbe, MOKe
MPOY3POKOBATH LITETY M OUTH OAroBopaH 3a ucty. OBO Mopa3yMeBa U HEUHIHEHE 0] CTPaHE HAI30PHOT
OpraHa y CHTyaIl{jH KaJa ImocToje OpojHH pU3UIH KOjU MOTY YTPO3HUTH IIOCTIOBAMk-E U OTICTaHAK oxpel)eHor
cy0jeKTa a HeBpLICHEeM Ha/130Pa, OJHOCHO MPOIYIITAHKEM Ha/I30pPHOT OpraHa, HACTaHy IITETHE MOCe/IHIIE.
— Ham. ayr.

" TIpenpar Heneuh, ,Hanzop y ocurypamy u penesantau Mogein y EY”, Ipaso u npuspeda, 4—6/2014,
Beorpan 2014, 558.
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ypehyjy BucHHY TpoBu3Mja 3a AMCTpUOYLHjy IIpoAaje OBe BPCTE OCUrypama.’t?

UumeHula je Aa OBO H3a3uBa OpojHe mpolieMe y MpakcH Kako JApYIITBHMa 3a
ocuTypame, 4MMe ce CTBapa ojpeheHa ,CMBa 30HA” y TOCIOBamYy JpyIITaBa 3a
OCHUTYpame, alli ¥ HAJI30pPHOM OpraHy KOjH IMOKa3yje Hemoh ma mpoOieM pemy uiM Ja
Tpenoxku oarobapajyhe usmene npomuca.’*® Y HaBeeHMM OKOJHOCTAMA CBH CE HAlla3e
y 3adapaHOM Kpyry HeperyJapHor TIOocioBama, 0e3 oapeheHe akuuje y CMHUCTY

aJeKBaTHHUX MpoMeHa. **

2.3Ha4yaj HA/I30PHOT OPraHa U KeroBa yJora y yHanpelhemy KopnopaTuBHor

yHpaB/bakha U CHCTEMa YNPaB/bakha PU3MIMMA Y IPYLITBY 32 OCUTypame

Yuuguyupanu naosop — cynepsuszuja ocueyparwa na npocmopy EY — 3Hauajue
npoMeHe y 00J1acTH CEKTOpa OCUTypama JOrOAMIIE CYy ce TOYETKOM OBOTI BeKa Kaja je, y
HaMepU Ja Cc€ OrpaHuYM JHOepalHO CXBaTambe O CI000IM TPXKHUINTA M TPXKULIHA

745 3 morom u ,, COJIBEHTHOCT

caMOperyJIaThBa, yBeJieH Hajipe pexuM , ConBeHnTHOCT |,
[I”, xoju ycmocraBibajy o0OaBe3y MpHMEHE OAroBapajyhMx mpaBuiia y JA€IaTHOCTH
OCHTypama 3a CBE ApKaBe WIAHHWIIE U 00aBE3HOCT MMIUIEMEHTAIMje OBHX MpaBUJIa Y
HAIMOHAIHA 3aKOHOaBCTBA. *° Hus ,ConsentHoctr II”, mopen obaBese ympaBibama
CBUM pHU3HIMMA y APYIITBY 32 OCUTYpambe, HE CaMO PU3ULIMMa U3 YTOBOPa O OCUTYpamby,
je u yBohemwe yHuduImpanor Haa3opa ocurypama Ha npocropy EBpornicke yauje. HoBu

peryJaTOpHM OKBUDP 3aCHOBaH Ha PU3HMIKMMA YBOAW W YHUQUIMPAHO H3BELITABAE

JaBHOCTH W HAIIMOHAJIHOT CYIEepBU30pa O] CTpaHe cyOjekaTa. Haa3o0pa, Te Takohe u

742 [Tomumare OBOT IIPUMEPA Ha BUIIE MECTA y JUCEPTALMjH, CMaTPaMo J1a Hala3M ONpaBlake IIpe CBera
yCIIe/l 3HaYaja OBe BPCTE OCHTYpama Kao 00aBe3HOT OCUTYparmha W YHEHLCHHIIC JIa J€ YBEIHKO HajBaKHUjH
CerMeHT TpKuITa ocurypama (32,7%)oxn ykynsor tpxxumra y 2014.Crora je HeIOMyCTHBO 32 IPABHY
W3BECHOCT IMOCTOjame OBakBe cuTyanuje. CMaTpamMo aa To oHemoryhaBa ojpeljeHe 3HauajHEe CyOjekTe
OCUTypama KOjH TOCIyjy y CBeTy Ha uBectupame y Penyonunu Cpouju. — CaBeT CTpaHHX WHBECTHUTOPA
(2015), 180-181.

73 Ynop. Caser crpanux uneecturopa (2015), 180-181.

744 Crojkosuh (2014), 20151 nasmwe.

7453a ocurypapaue HEKUBOTA, CONBEHTHOCT je nponucana Jupektusom 2002/13/HI, kojoM je U3MeHeHa
Hupextusa 73/239/HI ([IpBa aupeKkTHBa O OCHIYpamy HEKMBOTA). JprkaBe wiaHuIle cy Ouie y 00aBe3n
Jla TOoHeCy mpomuce pamu ciposohema Jupexkrtuse u3 2002.rogune g0 20. cenremopa 2003.roaune u
HCHU MPOIIHCH Cy NPBU IyT NPHUMEHCHU Ha HA/I30p 3aBpIIHUX padyHa 32 2004.110Cn0BHY TOIHHY.

746 Jbupana CrojkoBuh, ,Pusuk Heyckna)leHOCTH ca PErylaTHBOM y APYLITBY 3a OCHUTYpPAame M YIIOTra
Hagsopa”, [Ipaso ocueyparwa, ynpaséa u mparcnapeHmHocm — ocHose npague cuzypHocmu (yp. C.
Josanosuh, J. Cnasuuh u I1. Mapano), 2015, 1801 gasme.
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jenHoOpa3HO u3BelITaBame EBporcke areHuuje 3a HAA30p OCUTypama M INEH3UjCKUX
¢oHI0Ba O]l CTpaHEe HALMOHAIHUX CYNEPBU30pa. 3HAuaj M YJIOTY HaJ30pHOI OpraHa y
JIETaTHOCTH OCHUTYpama M HAaJI30pHUX MOjena Koju (DYHKIIMOHHIINY HAa HAIMOHATHO]
OCHOBHM HEJIBOCMHUCIEHO TOTBphyje m caapxkaj tekcra JlupexktuBe EY, kojom ce
KOHcTaryje ja je: ,Punancujcka kpuza 2007.u 2008.otkpuina (je) 3HaTHE HEAOCTATKE Y
(¢UHAHCHjCKOM HAA30py, Kako Yy IMOCeOHMM cly4yajeBUMa Tako W y OJHOCY Ha
(bWHAHCH]CKHU cacTaB y Ie’auHu. Hag3opHu Moieny Ha HaIllMOHAIHO] OCHOBHU 3a0CTaJIH CY
3a (DMHAHCH]|CKOM TJ00amu3aiujoM, T€ HHTETPUCAHOM U MelhyCOOHO TIOBE3aHOM
peanHomihy eBpOnCKuX (MHAHCHUJCKUX TpPXKHUINTA HAa KOjUMa MHOTe (PUHAHCH)CKE
MHCTUTYLIMj€ TIOCIYjy Ha MPEKOrpaHUYHO] OCHOBU. KpH3a je oTKpmiia HElOCTaTKe y
MoAPY4jy capaame, yckiahuBama, J0caeHe MPUMEHE IpaBa Y HUje U TIOBEpema u3mehy
HAI[MOHAJIHHX HAaI30pHHUX Tema.” '+

Hao3zop, kao unmezpamuena KoMnoHenma ynpasmared y Opyuimesy 3a 0Cueyparoe
— Pa3maTpame yrnore HaJ30pHOT OpraHa 3axTeBa pa3MaTpame 3Hauema IojMa HaJ30p.
Crora ce npema npaBHOj AepuHUIIN]A HAA30p AePUHUIIE KO , JCIaTHOCT YTBpHHUBamba
Ja i je oapeheHo moHamame y cKiaay ca HopMaMa Koje ra peryiuily U IPUMEHhUBAbEe
caHKIMja ako Huje y ckimany.” *8 Crora, kao IpeTxoiHO MUTame, HPU aHATH3M HAA30pa
OCUTYpama, CBaKako Tpeba ucTahy YN-EHHILY /1a IeTaTHOCT OCUTypama 00yXBara Beoma
KOMJIEKCHE U COPHUCTULIUPAHE MEXaHU3ME KOje MPUMEbY]Y JPYIITBA 3a ocurypame. [Ipu
TOME ce MMa y BUIy o0e30ehuBame CUTYpHOCTH M 3aIITUTE MPUBPEIHUX CyDOjexara u
nojeMHaIa KOJH Cy H3JI0KCHH JEJIOBalkY Pa3IUYUTHX PHU3UKA KOjU TMPEACTaBIbajy
OIaCHOCT MO0 UMOBUHY, U Apyra j00pa Kao M JIMYHOCT MojeaAnHana. YnmeHuna je aa cy
CBH CY0jeKTH y CBaKOIHEBHOM (PYHKLIMOHUCALY U3JI0KEHH OPOJHUM PU3HLIIMA a TAKBUM
pHY3HIIMMA TIOJIJIOKHA CYy M JIPYIITBA 32 OCUTYpame Kao ,,CBOJEBPCHU MEXaHU3MH KOJH
06e36eljyjy 3amTuTy Opyrux o cBakoAHEBHMX Behmx mium Mamux pusuka.’*® Ympaso
U3HETE YHIbCHHUIIE, MOTBPhyjy 3Ha4yaj OBE JENAaTHOCTH 3a CUTYPHOCT M CTA0MIIHOCT
pa3IMYUTHUX cyOjekara Kao KOPHCHUKA yclyra OCUTypama, 300r dera mpejacraBibajy U

pasJior 3a yCcrocTaBbamke MEXaHW3aMa HaJ[30pa HaJl IeaTHOIINY OCUTypamba.

74"Directive 2014/5I1#U; Michael Pirson, & Shann Turnbull, “Corporate @avance, Risk Management,
and the Financial Crisis: An Information ProcessWigw”, Corporate Governance: An International
Review 19(5), 2011, 459-470;

748 1. Mujuh (1985), 854.

749 B. Yonosuh (2012), 1241 nase.
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Hanzop Tpeba cXxBaTUTH KaO HHTETPATHBHY KOMIIOHCHTY YIIPaBJbamka y IPYIITBY
3a OcUTypame, Koja ce 3acHMBa Ha pusunuma. Crora, ympaBo ol (yHKIHOHHCAHA
HA/[30pa Y CMUCITY TIPEBACXOIHO MPO(HUIAKTHYKE yJIOTe U 3Hadyaja 3a MOCIOBHY MPaKCY,
y MHOTOME 3aBHCH M CHTYPHOCT KOPHCHHUKA yCIyra OCHTypama Koja MOXe OWTH
YyIpOKEHA YCleJ] HE3aKOHUTOCTH M HEMpaBWIHOCTH Yy 00aBibamy JIE€IaTHOCTH
ocurypama. TuMme, yCIOCTaB/bambe aJeKBATHOI HA/A30pa APYIITaBa 33 OCUTYpamEe H
OCTaJIUX cy0jekaTa Ha/i30pa y OKBUPY JEJIaTHOCTH OCUTYpama MpeACTaBba rapanT aa he
JIETATHOCT OCUTYpPama OCTBAPUTH CBOjY YJIOTY CHTYPHOCTH, KAO H 3allITUTE KOPUCHHUKA
¢unaHcHjckux ycmyra. VM3 oBora mpousnasu Ja je 3a ajgeKBaTaH HaJ30p YCJIOB U
(GyHKIMOHHCAkhEe aJEeKBaTHUX MeEXaHH3aMa, Kao ILITO Cy: WHTepHH Hana3op (yiora
WHTEpPHE PEBU3H]E); EKCTEPHH HAA30p ApymTBa (yIora €KCTEpPHOT PEBH30pa); OpraH
CyMepBU3Hj€ IETATHOCTH OCUTYpama; U aKTUBHOCT OPOJHUX MHCTICKIIU]CKUX Tea.

Llenosum npagnu oxeup — nym ka npagHoj cucyprocmu — Y OKBUpPY TIpeaMeTa
OBOT' pajia, y OBOM IOIJIaBJbY, MaKka he OUTH Ha yJIO3U M 3HAYajy €KCTEpHOT HaaA30pa
KOjH CIPOBOJIM OPTaH CylepBU3Hje ocurypama. CBaKako Ja CHCTEM HaA30pa HE MOXKE
aJICKBaTHO (YHKIIMOHHCATH O€3 IICIOBHTOT PETyJaTOPHOT IPABHOT OKBHpA, Ka0 H
MOLITOBAama MpaBa U CBEYKYITHE IIPaBHE N3BECHOCTHU y KPETamy Ka MPABHOj CUTYPHOCTH
(kao ommteM nuipy). CTora, CBM MOMEHYTH MEXaHH3MH, Aenyjyhu mojeauHadHo y
OKBHUPY CBOjHX MHIEPEHIIMja U IIEJIOBUTO MMajy CHHEPreTCKO JIEjCTBO Ha OCTBAPUBAHHC
KBaJIUTETA YCIyra OCHTYpama Kao M CTBapama W OUYyBamka HEOMXOIHOT IOBEpEHa

KOPUCHUKA (PMHAHCH]CKUX YCIIyra ¥ HHBECTUTOPA.

2.1.¥Yaora EBponcke areHiuje 3a HaJa3op

OCUTYPama M NMEeH3UjCKUX (POHT0BA

Ananuza gynxyuonucarsa —Hamzop Hax 06aBIbambeM JENaTHOCTH OCUTYPamba Y
okBupy EBpomcke yrmje’®® o6aBba EBpOICKa areHImja 3a Ham3op OCHIYpama M

neH3ujckux Gonrmoa. EAHOII® je neo EBporickor cuctema puHaHCH]CKOT HaI30pa H,

"S0TIpe ycpajama JlupexTuse o conBeHTHOCTH ||, IpaBo HaI30pa OCUIyparba IPeMa KOMYHUTAPHOM IIPaBy
6wio je ypeheno y 14 paznuuurux aupekruBa u y ConsentHoctr |. EBporicka yauja je 2003.romune
moyena ca m3pagom Comnsentaoctu I, @ 2007 roguae Komucuja je u3paauia HapT OBe AUPEKTHBE. — S.
Godeke, “Das (neue) Governance-System nach Solu€n&eitschrift fur das Versicherungsrec2010,
10, mpema: Camapuyuh (2011), 17.
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10 CBOjOj MPUPOJM, OHA je HE3aBUCAH CABETOJABHH OpraH EBpOICKOT mapiamMeHTa H
Capera EY."! Ananuszom npeambysie OCHMBAUKUX aKaTa HAJ30PHUX OpPraHa MpOHM3Na3y
Jla Cy HACTaJM ca HACjOM CTBapama M HMIUIEMEHTAIMje MPEXKEe HAIMOHATHAX U
eBPOIICKUX HAJ30PHUX OpraHa.’>? ACHEKT W3BpIICHOT pasrpaHHMucma opnamhema
n3Mmel)y HallMOHATHMX HAI30pPHUX OpraHa Ap)kaBa WiaHuIa 1 EBpOncKor Haa30pHOT Tena
oryiesa ce y opnamhemrMa eBPONCKUX HAJ30PHUX OpraHa Jia KOOPIUHUPA]y MPUMEHY
(UHAHCH]CKUX TMpOMuca Kao W Jla BpIIe KOOPAWHAIM]Yy TpUMEHE YyHHUUIHUpaHe,
jeIMHCTBEHE IpaKce HaJ30pa O] CTpaHe HAIMOHAIHUX HAI30pHHX OpraHa JpikaBa
YIaHUIa. 3aTo Cy 3a ONEpPaTWBHU HAA30p HAJ PajoM (PUHAHCH]JCKUX HHCTUTYIHja
3ay’KeHH HallMOHAIHU HA/I30pHM opranu. Paau jauama ynore Haa3opa, Ha TpKuTy EY,
dopmupan je m Esponcku Opmbop 3a cucteMcke pusuke.’>> Y paay oBor omdopa
y4ecTByjy W Tpu HamzopHa oprana EY. Ongbop mma KJby4HY YyIJIOTY y TOBE3UBaHY
MAaKpOIPYACHTHOT U MHKPOIIPYIEHTHOT Ha/130pa EBPONCKIX 1 HAIMOHATHUX HaI30PHUX
oprana npsxaBa wianuna EY. Yiora og6opa je y uaeHTUPHKOBakY CUCTEMCKUX PU3HKa
¥ TIPOIIEHH B-UXOBHUX TIOCIIEIHIIA y TOTJIEy MOjeJMHAYHOT Haj30pa.’ >t

Camocmanna pezynamopna ogérautheroa — [IpoMeHama y peryiaTopHOM OKBHDPY
EY, eBoricku Haq30pHM OpraHu JOOWIM Cy CaMOCTalHa peryjJaropHa oBiamherma, Kao 1
TIpaBoO Ha CaMOCTAIHO JeloBame. >° MelyTum, Tpeba uctahu na y JOKTPUHH MOCTOje
NOJIeMHUKE Ha TEeMy Ja JIM je YTOBOp O (yHKUIMOHHCamy EBporicke yHUje MPHINKOM
OCHHMBama EBpONCKHX HaI30pHHX OpraHa caAp)kao JOBOJbAH OCHOB 32 ITOMEHYTa

opmamhema. *® Tako, ycajameM JlupektHBe o comBeHTHocTH I, mopem ocrammx

751 Kao peaxiuja Ha nocneaune ceercke qunancujcke kpuse 2008.romuHe, OO je Pean3ajHUpama
KOHIICIIITMje €BPOIICKOT Haa3opa. Harmacak HOBOT KOHIIENTa je 0M0 Ha yHampehemy MHUKpPOHAA30pa Hal
oJpelyeHnM ceKTopuMa JeJIaTHOCTH, TaKO Jia Cy OpraHM30BaHa TPH He3aBHCHA Haa3opHa Teia EY u To:

(1) EBpormcka areHiija 3a Ham30p OCHTypama M TICH3HMjCKUX (OHIOBa Ha ocHOBY Ypembe EVY, 6p.
1094/201® ocuuBamy EBporicke areHiuje 3a Haa30p OCHTypama U MEH3UjCKUX (POHIIOBA;

(2) EBporicka areiuja 3a Haa3op GaHkapcTBa, Ha ocHoBy Ypexbe EVY, 6p. 1093/20100 ocuuBamy
EBporcke areHuuje 3a Haa30p OaHKapCTBa; U

(3) EBporicka areHuuja 3a XxapTHje 0J BPEAHOCTH U TPXKHUILTE KaluTaja, Ha OCHOBY Ypenbe EVY, op.
1095/201 ocuuBamy EBporcke areHuuje 3a Haa30p XapTHja 0 BPSAHOCTH U TPHKHILTA KAUTaNa.
52ypenbda o ocuusary EAHOII®, 2010,Tau. 8 npeambyite.
753 ypenba EY, 6p. 1092/2010 (unancujckoM Hanzopy EBpoIcke yHHje HA MAKPOILIAHY U O OCHUBAMY
EBporickor 0100pa 3a CHCTEMCKE PU3HKE.
754 ypen6a EY, 1092/20107auxa 10 npeambyie.
75 ypen6a EY, 1094/2010umn. 1,cr. 6.
%6 Bun. U. Hade, “Jenseits der Effizienz: Wer kontrolliedie Kontrolleure? Demokratische
Verantwortlichkeit und rechtsstaatliche Kontrolkr @uropaschen Finanzaufsichtsbehordentfppaische
Zeitschrift fur WirtschaftsrechVol. 22(17), 2011, 662; Louscheiders / MichaelHuropasches sektorales
Wirtschaftsrechtl1l, 33 npema: I1I. Caauku (2015), 141u naswe.
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3HaYajHUX IIUJbEBA, jeJJaH OJ] IIJbeBa je OUo U Ja ce opraHuMa Haj3opa o0e3zbene Beha
opnamhema 3a KOHTpOIy M Han3op. ,ConsentHocT ||’ ce 3acHuBa Ha Tpu cTyba U TO:
NIpBU CTYO, oapelyje KBaHTUTATUBHE KPUTEPH]yME Y MOTJIETY 3aXTeBa 3a KaluTajaIoM KOj!
00e30ehyje COJMBEHTHOCT JpyliTaBa 3a OCHUTYypame, JpPyrd CTy0, Tporucyje
KBJIUTATUBHE U HAJ30PHO-TIPaBHE KPUTEPUjYME U YCTIOCTABIbahE YHYTPAIIIBET CUCTEMA
yIpaBJbatkhba KOJU CE€ 3aCHMBA HA aJICKBAaTHOM YIPaBJbathy PHU3HIIMMA H CHCTEMY
WHTEPHUX KOHTpOJIA U Tpehu cTyO, Mpomucyje TpaHCIIapEHTHOCT U 00aBe3y MOTHOIICHA
u3BeITaja oprany Hamzopa. [lomazehu on HaBeneHWX UYWMELEHHIIA, €BUICHTHO j€ Ja je
npeIMeT Haa30pa OJf CTpaHe HA30pHOT OpraHa YOpaBo cymnepBusuja u mpaheme
UCIYHEHOCTH Je(DUHHCAHUX 3aXTeBa O] CTpaHEe NIPYIITaBa 3a OCUrypame. JlupekTuna
Omunbyc Il u3 2014.roauue,”’ koja npencraBiba yHanpelheme pemiema JIMPEKTHBE O
conmBeHTHoctn |l, nmedunmcama je omnamhewe 3a EAHOII® pa caunam Hampre
pEerylIaTopHUX TEXHUYKUX CTaHAapAa, Kao U Ja MoMaxe EBPOICKO] KOMHUCHU Y
JIOHOIICHY PETYIATOPHUX TEXHUYKHUX cTaHaapaa. HaBeneHu cranaapan nMajy ooaBe3an
KapakTep W LWJb je Ja JONPHHECY jeAHOOpa3HO] MpUMEHH TpaBmia JIMpekTuBe O

conBeuTHOCTH |l.

2.2.1luwbeBH, 3a1a1M U oBjamhemna peryjiaTopHOr 1 HAI30PHOT

opraHa npemMa KOMYHHTAPHOM NPaBy

Koyunu yumwesu oenosarwa EAHOII® — llpema KOMYHUTapHOM IIpaBy
ycIlocTaBJbeHU Ccy oxapehenn kipyunu nuibeBu aenoBamba EAHOII®, npu yemy Tpeba
uMaTu y Buay cienehe: mpBo ,,00Jba 3alTHTa MOTpOIIada, OOHAB/BAE MOBEPEHA Y
(UHAHCH]CKU CHUCTEM; JIpyro, ooe30ehuBame BUCOKOT, €PEKTUBHOT U KOH3UCTEHTHOT
HUBOA peryiaTHBe W Haa30pa y3uMajyhu y o03up paszianuuTe MHTEpPEce CBUX IprKaBa
YWIaHUIA M Pa3IUUUTy TNpupoay (uHAHCHjCKUX UWHCTUTyuWja, Tpehe, Oosba
XapMOHM3allMja W JOCJeAHa TMPUMEHa TMpaBWia 3a (UHAHCH]CKE OpraHu3aluje Hu
Tpkuiire mupoM EVY; 4deTBpro, mojayaH HaA30p NPEKO-TPaHUYHUX TIpyma; IETo,
poMOIIHja KOOPAUHUPAHOT pearoBama Haxzopa EY. Crora npousnasu aa je nmoapydje

HaanexxkHoctd U onroBopHoctd  EAHOII® moppuika crabunmHocTu (pUHAHCH]CKOT

5T NTupextuna OmMuu6yc Il n3 2014.roaune.
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cHCTeMa, TPAHCIAPCHTHOCT TPXKHUINTA W (UHAHCHUJCKUX TPOM3BOJA Ka0 M 3allITUTA
yroBapayda OCUTypama, WiaHOBa M KOPUCHHKA MEH3UjcKuX (oHaoBa. EBpornicku Haa3op
ocUTypama je yCIOCTaBJ/beH Ja HaA3upe M HACHTH(PUKYje TPEHIOBE, MOTEHIIUjaJTHE
pU3UKE U PAaBUBOCTHU KOje MPOU3IIa3e ca MEUKPO-TIPYACHTHOT HUBOA npena3ehu rpanuie
u cextope.’°®

3aoayu u oerawherwa EAHOII® — 3ananu EAHOII® u HanumoHaIHHX
HAJ30pHUX OpraHa mpema mpaBHOM OKBHUDY ,,ConBeHTHOCT II”, 00OyxBaTajy moctuzame
cnenehnx HajBaXXKHUJUX ITUJbEBA. IPOMOBHCAkE JOOPUX MPAKCH YIIpaBJbamkba PU3UIINMA,
KpeTame Ka 00Jb0j YpaBHOTEKEHOCTH H3Mel)y pu3nka M KamuTaiga M TOJCTULAE
TPaHCHAPEHTHOCTH M jayame Han3opa. Haumme, 3amamm u opnamhewa EAHOII® cy
3HATHO MPONIMPEHH PEBUAMPAHU NMpaBHUM okBUpoM EVY y mmipy omoryhaBama ma ce
JIOTIPHHECE TOCTAaBJbahy M Pa3BOjy BUCOKHMX CTaHIApJa peryliaTHBE W HaJ30pa, Kao U
XapMOHHU30BaHOj TIpuMeHH obasesyjyhux akata EY."™° Tume je EAHOII® y 3HauajHOj
MepH YKJby4YeHa y MpOoILIeC JOHOIICHa PEryjIaTuBe oj cTpaHe EBporicke KoMucHje Tako
IITO TIPUIIPEMa HaIPTe 3a IpaBHe akTe Koje noHocu EBporicka komucuja,’ ®®u mma mpaso
W JIOHONICHA COTNCTBEHHX CMEpHHUIA M TPErnopykKa HAIMOHAIHUM HaJI30pHUM
opranuma,’®'a non oapehennm okoaHOCTHMA MMa oBlamhema 1a 10HOCH U 06aBe3yjyhe
OJITyKe Koje ynyhyje HallMOHATHUM HaI30pPHUM OpraHuMa Koje Ce 0JJHOCE Ha KOHKPETHE
cinydajee y kojuma EAHOII® Henocpeano omnyuyje y musby obe3oehema jemuHCTBEHE
pUMEHE eBPOIICKHX MpoIca o Haa3opy. [Ipumepn 3a npaso na nenocpedno nocmynarse
EAHOII® cy: (1) cmydaj kaga yCTaHOBH Aa Cy oipeleHH HaIlMOHAIHH OpraHH

763 Kao u

npexpumn npaso EY;’%%(2) norpe6a 3a pemraBameM y XUTHUM CHUTYallUjaMa;
(3) cimyuaj perraBama HecarJIacHOCTH H3Mel)y HaJIS)KHMX HAIMOHAIHUX OpraHa y
TIpeKOrpaHUYHNM cuTyanujama.’ % ITopen HaBemennx omamhema, EAHOII® Takohe
¥IMa TPaBo J[a H3pHYe OTIOMEHe 1 3abpane pany 06e36eljema 3amTnTe morpomaya.’©°

Cmpyxmypa opeana — Pamu pazymeBama HaunHa QyHKiuoHucama EAHOII®,

Tpeba uctahu CTpyKTypy U cacTaB OpraHa yHyTap OBe HHCTUTYLIM]€ Ha30pa OCUTypamba

758 IToctynHo Ha: https://eiopa.europa.eu/about-eiopa/missions-arskgals. 9. 2016.
79Vpenoda EY, 1094/2010uxn. 8,cr. 1.

760|pid., wr. 10u 15.

76l1pid., un. 16.

762|pid., ur. 17.

763|pid., wr. 18.

764 |bid., . 19.

785 |pid., wr. 9, ct. 5.
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76

EY u 1o: (1) On60p HaA30pHHKA je LEHTPaTHHU OpraH OTydHuBamba,’ °° umju Cy 4laHOBU

[0 jefdaH MpPEACTABHUK HAI[MOHATHHMX HAI30PHUX OpraHa Ap)KaBa 4iIaHWIA, KOjH
HE3aBHCHO OJ BEJIMUYMHE TPXKHUIITA KOME TPHUIIANajy, MMajy Mo jefaH riac,’®’ 3aTum
npeacenank EAHOII®, jenan npencraBHIK EBporicke KOMHUCH]€ 1 IO je/IaH MPEeCTaBHUK
npeocrana jiBa Haa3opHa oprana EY; (2) Ynpasuu on6op; (3) U3epurau aupextop; u (4)
Onbop 3a xanbe. bynyhu na cy ceu opranu de factou de iurenezaBucuu, Hu EBporicka
KOMHCHja HH JpKaBe 4YIaHUIIC HE MOIY JaBaTH OWJIO KakBa YIyTCTBA HHXOBUM

npeacTaBHANEMA. 8

3. CMepHHUIIe 0 cUCTeMY YNIPaB/bakba U yJI0ra Ha30PHOT

opraHa npemMa KOMYHHTAPHOM NPaBy

CwMmepHule xoje ypehyjy nurama cucrtema ynpaBibama M yIOTY Haa3opa mpema
KOMYHHUTApHOM IIPaBy CHazajy, 3a pa3iuKy OJ JAUPEKTHBA, Y MEKO MpaBO T€ TUME HE
IPOM3BOJIE HEMOCPEIHO MPABHO JIJCTBO HA APYIUTBA 32 OCUIYpame, Ha HAallMOHAIHE
oprase HaJ30pa 3eMajba YWIaHMLA, HUTU Cy JAp)KaBe WIaHUIle Yy 00aBe3u Ja uxX MpHUMEHe.
YnpaBo mpaBHa NpHpoOJAa OBUX MpaBHJa JOBOAM Yy TNHTamkEe €(PUKACHOCT HUXOBE
npumMeHe. CHeiCcTBEHO TOME, HACTajy NpoOJeMH ca WHKOPHOPHPAeM HaBEACHUX
IpaBUJiIa y IPaBHU CUCTEM JpXaBa wiaHuua. Kao pe3ynrar npuMeHe Hauena MEeKor IpaBa
»ucryHu wim oopaznoxu” EAHOII® 3nauajHo BpIM NpUTHCAK Aa C€ MPUMEHH OHO IITO
je TpomMCcaHO, W TOpEe] YUICHUIIE Ja carjacHo YroBopy o ¢yHKuuoHHcamy EVY,

cMepHHUIe He Tpeba 1a 6yay obasesyjyhe.”

766 |bid., wr. 43,cT. 1.

767pid., un. 40.

788 bid., un. 42, 46, 49, 52 59.

769 [Ipu Tome Tpeba UMaTu y BuLy Aa, cMepauie nonocu EAHOII® n3Ban okBupa GpopManiHor 3aKOHCKOT
MOCTyIKa, OAHOCHO 0Oe3 ydemha EBpomckor mapiamenrta, caBeta W EBporicke KOMHCHje, YHME CYy
nehMHUTHBHO U3BaH oApeleHux 0011Ka JeMOKpaTCKe KOHTPOIIE, IIITO je IpeaMeT ofpeheHuX ocrnopaBama
OJI CTpaHe TeopeTuyapa Ha HUBOY EY, 0IHOCHO JpsKaBa 4IaHMIIA.
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4. IIpouec cynepsusuje npema , Consentnocru II”

Lum ,, consenmuocmu Iy npoyecy cynepsusuje —I[lopen akTHBHOT yIpaBJbamba
pu3MIMMa Koje 00aBjba JPYIITBO 3a OCUTypame, je U yBohewme yHuduimpane
CylepBH3Hje y JIeNaTHOCTH Oocurypama Ha HuBoy EVY. Takole, cONIBEHTHOCT yBOAU H
jennooOpazno wu3BemraBaie EAHOII® on crpane cymepBu3opa ApaBa YJIaHULA.
[Ipouec cymepBu3nje mpeacTaBjba CBEOOYXBATHH MPOIEC HAA30pa O] CTpaHE OpraHa
HaJa30pa, KOjU Cy W pErylaTopHa Tela y Jp)kaBamMa 4WIaHUIAMa 3a JEeJaTHOCTH
OCUTYpama, y BplIewky Haazopa. OBaj mporiec ce KOPUCTH Ja ce Ha HUBOY MOjeJMHAYHOT
cy0jexTa Ha30pa MPOLICHH, Y CBAKOM KOHKPETHOM CIIy4ajy, yCarjialuleHoCT ca 3aKOHUMA,
HOA3aKOHCKUM mporucuMa. [Ipum Tome ce moapasymeBa Ja Cy CBH 3aXT€BH HOBOT
peryiaTopHOr OKBHpa carjacHo HopMmama Koje cy oOyxBahene JlupekTuBoM O
coJBeHTHOCTH || MMIIIeMeHTupaHu y MpaBHU CUCTEM CBUX JprkaBa wiaHuma EY.

IIpogunaxmuuxko Oenosarve u OmMKpudarbe pAHUX 3HAKOBA YNO30pera —
HaBeneHn 3axTeBU COJIBEHTHOCTH, Y CMHCIY TIpeIMeTa OBE IHCepTaluje, YKIbYdyjy
3aXTeBe y MOIJIEAYy CHUCTeMa KOPIOPAaTHBHOT YIpaBibama, MoApasyMeBajyhu cucrem
yIpaBjbama (PU3UKOM) Kao 1 00aBe3y M3BelITaBamka Haa30pHOT opraHa. CyleBU3HjCKU
npollec UMa 3a Wb U JICTOBAakEe Y CMUCIY OTKPHUBamka paHUX 3HAKOBA YIO30pema, Ja
nocroje oxapehene cimaboctu M Aa uACHTU(UKYje KOMIAHHU]E KOje MOCIyjy ca BLIMM
CTENCHOM PH3HKa, KOJH MOXKE JIOBECTH 10 INTETHUX MOCIEANIA IT0 KOPUCHUKE YCITyTa
ocurypama. CylepBu3nja, IpeIcTaBIba KOHTUHYHPAH TOCTYHAK’' 0 KOju ce 0/BHja Kpo3
MOCTYIAaK KOHTpoJe U npahema mocioBama APYIITaBa 32 OCUTYPAbE KPO3 HEOCPETHH
U TIOCPEJTHH HaJ30p paja IpyliTaBa 3a ocurypame. OBaj mpoiec ykibydyje Kopuiheme
IIMPOKOT CIIEKTPa MEXaHMU3aMa KOHTPOJIE TIOCPE/IHE M HETOCpeIHE KaKo Ou ce carienao
npodu pu3uKa CBakor cybjekra Hamzopa. EBumeHTHO je ga he oBako coductunmpan
Ha/30p OuTH Moryh camo o cTpaHe BHCOKO MPO(ECHOHAIHUX, CTPYYHHX U JIOBOJHHO
€IyKOBAaHHUX HHCIEKTOpa YHYyTap pPEryJaTOpHOT M HAJA30pPHOT Tela, y CYINPOTHOM,

nedUHICaHN 3aXTEBU MOTY OMTH caMo IpaBujia Koja ce He IPUMEY]Y.

70 Omyka 0 ycioBMMa M HauMHy BpIIEHAa Ha30pa, Haj TOCIOBAmEM JPYIITABA 3a OCUrypame [

peocuryparme u Ipyrux cybjexara Haa30pa y IenaTHOCTH ocurypama (2015),ur. 2,ct. 1.
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5. HoBu mpaBai y Hai30py OcHTypama

— aHAJIN3a MOCJIOBHOT Moaena’ 't

Memoo nad3opa 3acHo8an Ha pusuKy u 000amHU 3aCHO8AH HA AHATU3U NHOCTO8HO2
Mmooena — [IpaBHU OKBUP HAI30pa OCUTYpama y OKBUPY KOMYHHTAPHOT MIpaBa 3aCHOBAH
Ha JlupekTuBu 0 conBeHTHocTH |l, mopen 3axTeBa y Be3HW Ca KamUTAlIOM CarjiacHO
CTBapHUM pPH3UIIMMA IIOCJIOBama, 3HA4YajHy MaXXmky CBakako rmocBehyje yrmpaBibamy,
HA/J30py U H3BEIITaBamy, OJHOCHO TPAaHCHAPEHTHOCTH MocioBama. HoBu mpaBai y
HA/I30py OCHTypama 3aCHOBAH Ha aHAJIM3H MOCIOBHOT MOJIENIa, HACTAO j€ Kao MociIeua
NPUMEHE HaBeJICHE MUPEKTHBE KajJla je JOILIO J0 PEBUAMpAA U HAI30PHHUX MOJENA.
JupextuBa o conBeHTHOCTH || TOceOHO HE mpomnucyje OMII0 KakaB METOJ HaJ30pa, TaKo
7na oTBapa MOTYhHOCTH 3a MaKCHMAaTHY (IEKCHOMITHOCT y H300py a1eKBaTHHX MeToza.’ /2
Hauwme, ocuMm MeToa Ha30pa 3aCHOBAHOT Ha PU3HKY, KPEHPaH je HOBU IIpaBail Haa30pa
KOjU Ce 3aCHMBA Ha aHAJIM3U MOCIOBHOT Mozena. OBO je o1 3Hayaja 3a Jajbu IMPOIEC
pa3Boja u yHampehema wmeToma HaA30pa, Kao M MOTpedy 3a CBEOOYXBaTHUM
MPUKYTJbalkbeM HHPOpMaIlija O TOCIOBakY CBAKOT KOHKPETHOT JPYILTBA 32 OCUTYpahE.

Ananuza nocnosnoz mooena Kao Hosu acnekm Haosopa — Wnak, Tpeba umartu y
BUAy Ja cy Han3opHa osnamhema EAHOII®, 3a pasnuky of OGaHKapCKOr CEKTopa,
npuianyHO orpaHuueHa. Crora, pagu MOCTU3ama CHaxHUjer Hamzopa, EAHOIID
YCIIOCTaBJba jeAHOOOpa3Ha MpaBuiIa Koja he MHTeH3UBHUPATH XapMOHHU3AIIN]Y MOCTyamka
HaJ30pHUX opraHa. Hanme, ,,c 003upom ga Haa30p 3aCHOBAH HA PU3HKY HUjE 00E3BPEIHO
MPaBUIIO KOj€ CE 3aCHMBA HA TPAIUIIMOHATHUM TEXHUKaMa, aHaJIn3a MOCIOBHOT MOJiea
TNpeacTaB/ba CaMO HOBH AacHeKT HaA30pa KOjH YIOTIymYje IpeTxoguu merox.”’ '’
AHaTM30M MOCIOBHOT MOJIe/Ia POIIHPYje e TPAIUIIMOHATIHNA METO Haa30opa u To: (1)
MIPOIIKPYje Ce MPEeIMET MaKkhe Haa30pa Oyayhu 1a ce cyOjeKT Haa3opa, Mope] aHAIN3e
MOIIITOBaka MPOMUCAa U KOHTPOJIE PU3HKA, aHAIM3HUPA U3 yIJia CBOT MOCIOBHOT MOJIETA,;

(2) mpommpyje ce BpEMEHCKHM pacloH Haa3opa APYIITBA 332 OCUTYpambe Ha JTYXKHUHY

ocTBapuBama yTBphene crpareruje. Tako, Tpeba pasyMeTH J1a ce Haa30p HaJ MPUMEHOM

"1 ®epenn Cebenenn, ,HoBu IpaBLy y HAA30Py OCUI'ypamba — HAA30p 3aCHOBAH HA ITOCIOBHOM MOZETY H
ynpaBbame Hpoussopuma”, IIpaéo ocuzypara, ynpaea u MpancnapeHmuocm — OCHOGE NpPAGHE
cuzypanocmu (yp. C. Josanosuh, J. Cnaguuh u I1. Mapano), YIIOC, 2015, 121-140.

72 |bid.

3 bid., 124.
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METO/Ia ,aHaJIN3€ MTOCIOBHOT MOJIena” 3aCHUBA Ha yTBpHHUBamky U OLICHU YHHCHHIIA, Ka0
U OJUTyLIM O Mepama Koje Tpeba MpUMEHHTH.

Oceépm ma youene cnabocmu auanuse nociogHoz mooderna — Ilonmaszehm on
YUIEHUIIE J1a j€ TOCIOBalkhEe CBAKOT CyOjeKTa Haa3opa chernu@UuHO W JeIMHCTBEHO,
HAA30p Ce MOpa MHOTO BHIIE HpuiaarohasaTu koHkpeTHuM yciosuma.'’'4 Takobe,
aHajM3a MOCIOBHOT MOJIENa je HEMpelr3HHja O] MOJela KOjU ce 3aCHMBA Ha OLECHH
pu3uka. Y Be3HW ca pa3MaTpameM METOJa aHali3e IMOCIOBHOT MoOjeja HE MOXeE ce
3aHEMAapUTH YHILEHUIIA JIa je TyTEeM OBOI MOJIe]a TEIIKO KOHTPOJHCATH IPOITYCTE,
HEIOCTaTKe HJIM TPa3HUHE, OJHOCHO KOj€ OKOJHOCTU je JPYIITBO 3a OCHIypame
TPONyCTHIO Aa y3Me o063up.’’® Haume, na 6M Haa30pHH OpPraH YTBPAHO UME-CHHULE M
OIICHUO TOCJIOBHU MOJIeJ, MOpa uMatu Bu3ujy. OH Mopa OIeHUTH Ja Jin ce mocTtojeha
JIOKYMEHTAII]ja O MOCIOBHOM MOJETy 3aCHHBA Ha CTBAPHOM IIOCIOBamYy JIpPYNTBa.’ °
Bynyhu na je 6utHO carnenaBame CBaKOr KOHKPETHOT CIIydaja y CBETIY KOHKPETHHX
YHEHUIA U JIOKa3a KOjU MOTBPlYjy Te Uni-eHHIIe, HAJI30pHU OpraH Ou Tpedaso aa mro
MOTNYHH]E pa3jaCHU W 00jaBU acleKTe OICHhHBama M 0 KOJUM KpPUTEpPHUjyMHUMA je
olemUBame 00aB/beHO. Pasyior 3a oBakaB MPUCTYII je YIIPaBO Y Kperpamy MOTryhHOCTH
Jla ce Mpeaynpenu a pa3IuduTe OJUIyKe OpraHa HaJl30pa, Y CMUCIY KOH3UCTEHTHOCTH
TUX OJJIyKa, yrpo3e MPUHLHUI jeTHAKOCTH U PaBHOIPABOCTH CBUX cy0jekara y MpaBHOM
npomerty.’ "’

Ananuza nociognoe mooena, Kao UHCMUMYn paHoz yno3opera u uHmepeeHyuje
— CaMo y ycroBHMa MOTITYHOT M aJIEKBaTHOT, H MOKEMO JIOJIaTH KOXEPEHTHOT TIPaBHOT
okBHpa (Har. ayTopa), HaJ30p 3aCHOBaH Ha aHAJIM3U MOCIOBHOT Mojena ouhe moryh u
edpukacan. Haume, conditio sine qua nosa ¢pyHKIIMOHKUCAE OBOT METOIa HA/130pa je 1a
MOCTOj€ TPOIKCaHa oBlanihema HAA30PHOT OpraHa Kao ¥ MOTYhHOCT M3pHIlamka Mepa
Koje Ou Tpebano m3pehw y BpEeMEHCKOM TPEHYTKY, Kaja HHje HHM JOILIO J0 KpIICHa

3akoHa.’ '8 Kako je y nuTamy HHCTUTYT PaHOr YIO30pemha i MHTEpBEHIH]je, To je Moryha

774 OBo MMa YNOpHMINTE U 3aCHUBA CE€ HA MPUMEHM HadeNla MPONOPUUOHATHOCTH KAO OIIITET MPAaBHOT
CTaHJapJa 3a HOBH KOHLENT COJBEHTHOCTH. Mojke ce CMaTpaTH OJpa3oM OBOI Hauena, ¢ THM Ja
MpelcTaBJba Aajby pa3pany Beh ycBojeHOT Mojiena oleHe pru3HKa.

78 |bid. 121-140.

78 | bid.

17 bid.

"78OBo 6U ce MOTJIO TIPETIO3HATH Y HHCTUTYTY IIHCMEHE OTIOMEHE Ka0 MEPE PAHOT YIIO30PErba, KOjy U3pHUe
HBC. — Opyka 0 yclnoBHMa U HauMHY BpLICHa HAJ30pa, HAJ MOCIOBAmbEM IPYINTABA 32 OCHIypame [
peocurypame 1 Apyrux cydjekara Han30pa y neIaTHOCTH ocurypama / peocurypama (2015),qn. 13.
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HeroBa e)eKTUBHOCT CaMo aKO je YCIOCTaBJbeH aAeKBaTaH IpaBHu okBup. ' [Ipo6aem
KO/l IPUMEHE OBOT' METO/Ia j€ IITO HAJ30PHHM OpraH MOpa BPIIMTHU carjelaBambe M Ha
KOMepIIMjajlaH HauyuH IMITO je TOTIIYHO CTPAaHO OpraHMMa Haa3opa. 300r Tora je, 1o
MUIIJBEHY ayTopa, U y TOME clIaboCcT Tora Mojeia. Haume, y nmuTtamy je BpJIO pu3ndHa
o0acT nenoBama y OKBUPY OCTBapuBama yiore Hajazopa, Oynyhu na je nenmMu4HO
npobjaeMaTuyHa ca MPaBHOT aCHEKTa, IITO MOKE YCIOBUTH ITPUMEHY He(hOpMATHUX Mepa
oJl cTpaHe Hana3opa. HaBeneHn mpobieMu MOTyY ce TpeBa3niIa3uTH y KOMYHHUKAIMjH ca
VNpaBoM JPYIITBA 332 OCHTYpame’tC n GIaroBpeMEHNM YKa3HBam-EM Ha IIPOITYCTE
yIo3HaBambeM YIIpaBe ca MOryhuM rocieaniama, y3 mpeTrnocTaBKy Ja ce mponale npasa
Mepa y noctynamy. Takohe, mpobiaem Moxe HaCTaTH ako HaA30PHU OpTraH IOCTyIa U3BaH
rpannna nocrojeher mpasHor okBHpa.’®! CMatpamo 1a je maeja cBakako 1o6pa jep mo
CBOjOj MPUPOJU MMa H3PA3UTO MPOPUIAKTUYIKO I€jcTBO, MehyTum mpobiem Moxe
HACTaTH Yy HEHO] IPUMEHHU.

Oceépm na mozyhy npumeny oopehenux acnekama ananuze nOCI08HO2 MOOeNA y
Penyonuyu Cpouju —W mopen n3HETUX CIa00OCTH aHAIK3a MOCIOBHOT MOJIea Kao METO/T
HaJ30pa MOKe€ OWTH KOPUCTaH ako OM ce W Kaja Ou ce NMPUMEHUBAO HCKIbYYHBO Y
3alITUTU TIpaBa M HHTepeca cyOjexata Ham3opa. OBo OM ce 0oApa3wiio Ha OUyBambe
¢uHacujcke cTaOMIHOCTH M 3aIUTUTE KOPUCHMKA yciyra. Ilpm Tome mmamo y BUIY
yKa3uBame OpraHa Hag3opa Ha Moryhe rnpobyieme Koju MOTY HacTaTH Y MOCIOBamYy KOJ
KOHKPETHOT Cy0jeKTa U y TOM CMHCITY HEMHHOBHO jadyame ocTojeher cucremMa mHTEpHUX
KOHTPOJIa U yIpaBJbakba PU3HIIMIMa OJIArOBPEMEHUM OTKpPHUBamEM MOTYhHX mpolsiema.
Hauwme, cmarpamo na y npaBy Penyonuke Cp6uje mocroje onpel)enu mpaBHU HHCTUTYTH
3a IpUMEHY OBAaKBOT MPUCTYNa Kpo3 npucycTso u ydeurhe y paxy HO u Ckynirune. Ha
naBenenn HaunH HBC 6u a posteriorimorna OuTv y HPUIMIK 1a YHANPEIU CHCTEM
yIpaBJbama y APYIITBY 32 OcUTypame. [Ipu ToMe MUCITMMO Ha aKTHBHOCTH KOje OM opraH

HaJ30pa IIpeay3uMao IpeBacxoqHo eX ante

9 ®, Cebenenu (2015), 121-140.
780y HarieMm npaBy YCIIOCTAaBJLEHHU CY J€JI0M MEXAHU3MM 33 OBAKBO (DYHKLMOHHUCAHE MyTeM MoryhHocTH
HBC na uaTepBjyuine unaHoBe Ympase, 1a npucycTByje ceqaunama Ckymnmruae u HamzopHor onbopa u

CIL.
81 M, Cebenenu (2015), 121-140.
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I'naBa apyra

HAJI30P HAJ PATOM JPYIITABA 3A OCUI'YPAIBE
Y PEIIYBJIMIIUX CPBUJU

»110CiIe Tmeproia y KOMe je CHCTEM OCHUTYpama MOoJIa3uo Off HJeje yIpaBibama
CpEICTBMMA OCHUTYypaHWKa W TOCIOBHMa OCUTYpama, Y KOME C€ CMaTpalio Jia HUje
notpebaH HUKaKaB OOJMK MoceOHEe KOHTPOJIe pajia OCUrypaBajyhux opranuzaiuja, jep
CcaMU OCUTYPaHHUIIH IITUTE CBOj€ HHTEPECe, 3aKOHOM j€ YBEJICH criennpudad yHyTpaIlThu
HA/30p HaJ pajJioM OpraHH3alHje 3a OCHTypame, Kao W IM0jayaH CIOJbHU HAA30p Of

CTpaHe Jp)KaBHUX opraHa.” 52

1. Cspxa Hag3opa

3unavaj uncmumyma xonmpoie y epuiersy naozopa — CrenupuaHOCT AeTaTHOCTH
OCHUTYpara HEMHHOBHO 3aXTeBa U M0ce0aH MHCTUTYIMOHAIHU HaJI30p HaJ Cy0jeKTumMa
HaJ30pa. Y OKBHpY IIpeaMeTa OBOT paaa Ouhe pazMaTpaH acleKT eKCTepHe KOHTPOJIE Ha
IIOCJIOBHMA OCHTYpama JIPYIITaBa 32 OCHTYPamEe KOjy BPIIHM PETYIaTOPHU M HAJ30PHH
oprad. Yutas cucteMm HaJ30pa MOXKE c€ MOCMATPaTH KPO3 MPU3MY HHCTUTYTa KOHTPOJIE
U TeMeJbH Cc€ Ha KOHTPOJIM KOja je yCMepeHa Ha YIpaBJbamke pusniuMa u obezoeheme
3aKOHUTOCTH TIOCTIOBama Cy0Ojekara Ham3opa. Tako, MO3HATO j€ Ja KOHTPOITY, MOpen
pEeryIaTopHOT ¥ HaJ30pHOT OpraHa 3a 00JacT OcHUrypama, Bplle U ofpeleHn apskaBHU

OpraHH 3a M0je/IMHe KOHKPETHE 00/1acTH’ °° (CY0BH, OCUTYPAaHHIIU, OJHOCHO KOPHCHHULIM

78217, Illynejuh (2005), 152.

78y Peny6muuu Cpbuju To cy Ha mpumep, Komucuja 3a xaptuje o BpenHocTH (3aKOH O TPHKHIITY
karmTana); Komucuja 3a samrrury koukypenimje (33K); ITopecku opranu (3akoH 0 mope3y H MOPECKO]
agmuaucTpaunju, Cnyocoenu enacnux PC, 6p. 80/2002, 84/2002 #cnp., 23/2003 —ucmp., 70/2003,
55/2004, 61/2005, 85/2005 ap. 3akon, 62/2006 —up. 3akon, 63/2006 —ucnp. ap. 3akona, 61/2007,
20/2009, 72/2009 ap. 3akon, 53/2010, 101/2011, 2/2012uenp., 93/2012, 47/2013, 108/2013, 68/2014,
105/2014, 91/2015 ayrenTnuno tymauewe, 112/2015u 15/2016)u ci. Ilpu tome Tpeba mcrahm ga
KOHTPOJTY TIpamka HOBIIA 3a JIENIATHOCT ocurypama Bpiun HBC, npema 3akoHy 0 cripeyaBarmy nparma HOBIA

U puHaHCHpamwa Tepopusma, Cnyarcoenu enachux PC, 6p. 20/2009, 72/2009, 91/2010139/2014.
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yciyre ocurypama’®*, akiumonapu u apyra 3aMHTepecoBaHa MMIa). YIIPaBo M3 IUPUHE

Kpyra 3auHTEpeCcOBaHUX JIMIIA TPOU3JIa3e 1 MHOTOOPOJHHU Pa3IMYUTH IIUJHEBU BpIICHA
KoHTposie. CBakako /a pa3IMYUTOCT IMJbEBA KOHTPOJIE MPOM3JIA3H W3 PA3THUUTHX
MHTEpeca Koju ce xeJe 3aTUTUTH. CBpXa KOHTPOJIe, OTHOCHO Ha30pa HaJl IIOCIOBUMA
ocurypama JieTepMuHucana je oapendama 3078° u o6yxBara mpe cBera ubeBe KOjuMa
CIIy’KH, a TO je 3allITUTa MpaBa U UHTEpPeca OCUTYPAHUKA U JIPYTUX KOPHCHHKA ycIyra
ocurypama. OBa 3amtuta 00e30ehyje ce myTeM COJIBEeHTHOCTH | JIMKBUTHOCTH JIPYIITaBa
3a OCHT'ypame€, 3aTUM y 3alITUTH Ha TeMeJby OCHOBHHUX IPHHIMUIIA OCUTypama KOjH Ce
cactoju y 3abpanu Oorahema Ha TepeT ocurypama. 3aTuM, obe30ehyje ce TpxkuIIHA
yTaKMHLA y JIeaTHOCTH OCUTYpama W 3allTUTH, OJHOCHO O4YyBalkby U jadyamy
CTAaOMITHOCTH (PMHAHCH]CKOT CHCTEMA Y IEeJTUHHU.

Obeszbeherve npunyuna 3akomumocmu nociosara — HaBeneHm HaunH
cnpoBohema KOHTpose, U3 yria obe3behema MPUHUIMIIA 3aKOHUTOCTH IMOCIIOBAambA,
1oJpa3yMeBa 4nTaB HU3 npomnuca. OBu nponucu ypehyjy o0act 3aTuTe KOHKYpEHIHje
Ka0 M 3aIlITUTE MOTPoIaya, OTHOCHO 3aIITUTE KOPUCHUKA (UHAHCH]CKUX yCITyTa, KOjuMa
ce Ha IpUMep, OTKPHBAjy M CAaHKIHMOHWIIY OJf CTpaHe MOCEOHMX IPXKABHUX OpraHa
pa3nuuuTH 3a0pameHu CIOpasyMH, KOjUMa ce Jeld TpXKuiuTe u mnpexynpehyje
310ynoTpe6a JOMUHAHTHOT TOJI0kKaja U ci1.’ 80

Hanzop nag nenatHomthy ocurypama y Penyonuiu Cp6uju Bpim HBC y cknany
ca 3aKOHOM 0 ocHrypamy,’S’ u 3akonom o Hapomuoj 6anmm Cpbuje’s® pamu 3amrute
npaBa W HMHTEpPEca OCHTYpaHHKa M JPYrHMX KOPHCHHMKa ocurypama. Hapomxa Oanka
Cpbuje o6aBsba U Apyre MOCIOBE KOHTPOJIE MPOMHCcaHe 3aKOHOM O OCUTYpamy KOjuma

JOTIPUHOCH OUYYBaBY U jauyamy CTAOUIHOCTH (PUHAHCH]CKOT CUCTEMA.

784 To je ynopeaHo-TIpaBHa TEHJAECHIM]a, jEP CE 3alITUTA C1abuje CTPaHEe YroBapa O OCHTYpary MOKE

3HATHO YHAIPEIUTH aKO CE MCTA HOCTABH KA0 IUJb CIIpoBoljersa Haa30pa”, MTO ce OBUM 3aKOHOM YIIPaBO
u uuHu. Kao jenan on musbeBa Haa3opa Haj IOCIOBMMA OCHMTypama JupekTuBa o conseHTHOCTH |l
U3PHYUTO TIOMHUB-¢ HoBehame CTaHpapja 3aliTUTe MOTpollaya yciayra ocurypama. — Meinrad Dreher,
sversiherungsaufsichtsrecht und Verbraucherschutn iSolvency-ll und EIOPA- System”,
VersiherungsrechiHeft 10, 2013, 40Igpema: H. ITetposuh, Tomuh (2014), 252.

78530, wir. 13.cr. 1.

786 Tpeba masectu u cienehe mpomuce: 3311, 3akoH 0 3amTHTH KOpUcHKKA (uHAHCH]jcKuX yemyra (Cr.
anacnux PC, 6p. 36/2011u 139/2014u ci.

78730 (2014),un. 13.

78 3axon o Haponnoj 6anuu Cpowuje, Cr. 2racnux PC, 6p. 72/2003,6p. 55/2004, 85/2005 #p. 3akoH,
44/2010, 76/2012, 106/201214/2015.
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2. 1llTa o6yxBaTa HA/I30p OCUTYpPamba

Hanzop Hax mocimoBameM ApyliTaBa 3a ocurypame, carinacHo 30, HacTaBjba Ja
Bpuin HBC pagu 3amtute mpaBa M MHTEpECa OCUTYpaHMKAa W JAPYTUX KOPUCHHUKA
ocurypama. Bpmemem oBuX U Apyrux mocioBa koju cy npomnucanu 30, HBC uma
HaJIJISKHOCT J1a TOTIPUHOCH O4YYyBamy U jadamy (puHaHcHjckor cucrema. Hajseha HoBuHa
y OKBUPY peaepUHUCAHOT 3aKOHCKOT OKBUpPA Yy BE3H ca BpIICHEM Haa30pa, je n1a HbC
BpIICHEM Haazopa oremyje: (1) 3aKOHUTOCT 00aB/bama JEIaTHOCTH OCUTypama; (2)
IpUMEHY YCIOCTaBJ/EHOT CHCTEMa yIpaBibaba y APYIITBY 3a OCHUTypambe, Te IpUMEHe
cUCTeMa YIpaB/balba PU3MKOM; kKao W (3) mpuMeHy mHpaBuia CTPYKE OCUTypama H
aKTyapcKe CTpyKe, JoOpHX MOCIOBHHUX 00HM4Yaja M mocloBHe eThke. o Takohe, 3HauajHa
HoBuHA 30 y ey BplIelka HaA30pa, KOja KOHTPOJIHM Jajeé CAaCBUM HOBH KBAJHUTET, €
CBaKako Jae(uHHUCAkE Haa30pa Kpo3 OIEHY MPHUMEHE MpaBMila CTPYKE OCHIypama H
aKTyapcKe CTpyke, 100pHX MOCIOBHUX oOWYaja W mocioBHE eTuke. YuHu ce aa he ox
NPaBWIHOT HA4YMHA CIPOBOhema OBOT HAa30pa Yy MHOTOME 3aBHCHUTH U KpEHparme
KYJIType 3aKOHUTOCTH y OKBUPY KOPIIOPAaTUBHE KYJIType cy0jekaTa Haja3opa. 3Hauaj OBe
KOHTpOJIE MOXX€ OMTH O] YTHIAja M Yy CMHCIY OCTBapUBama NMPO(PUIAKTHUKE K0 H
enykaruBHe ynore pro futuro mamgsopa y ocurypamy. Hanzop je mojadan m Kpo3 HOBE
obmuke nenoBama HBC u To, myTeM WHTEepBjya ca wWiaHOBMMa YTpaBe y LUJbY
MPUKYIJbalba MoJaTaka U HHGOpMaIlja, MTo je carjacHO €BPOICKUM TECHJCHIIM]jamMa Y
Ham3opy.’® C TuM y Be3m opraH Hamg3opa KoHTponumre: (1) 06aBibame JENaTHOCTH
OCUTypama y CKJIQJy ca M3/1aTOM J03BOJIOM 3a paj ApymTBy; (2) yckimaheHoct onmrux
aKaTa M aKaTa IOCJIOBHE IOJIMTUKE JPYIITBA ca 3aKOHOM U JPYTUM HpOoNHcHuMa KOjH ce
OJTHOCE Ha JENaTHOCT Ocurypama; (3) 3aKOHHUTOCT paja JpYHITBA M 00aBJbAE
JIETIATHOCTH Y CKJIay ¢ HadeaumMa rociioBama yrBpheHum 30; (4) TpIKUIITHO TOHAIIAkE
JpYLITBA IpeMa KOPUCHUKY YCIIyTe€ OCHT'ypama, a HApOUUTO M3BpIIaBamke 00aBe3a Koje
je IPYIITBO Mpey3eso M0 OCHOBY YIOBOPa O OCUTYpamy MpeMa TOM JIUILY, Kao U o0aBe3e
uHpOpMHUCama yroBapadya OCHIypama, OJHOCHO ocurypaHuka; (5) ycrocraBibame H
(QYHKIMOHHCARE CHCTEMA YIPaBIbatba Y APYIITBY U ap. Ot

Tpu epcme naozopa — HenomToBame NPONUCAHUX TYKHOCTH APYIITBA 32

78930 (2014)un. 13.
790 |bid., 4. 56.
791 |bid., un. 188.
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OCUTYpame Of] CTpaHe YTpaBe JOBOAM J0 OJrOBOPHOCTH 3a TaKBE Palibe U M3pULAmha
mepa of crpane HBC. V3 HaBeneHOT Mpon3iasy J1a ce y MaTepujaIHO-IIPABHOM CMUCITY,
MOX€ TOBOPHUTH O TPH BPCTE€ HAA30pa M TO. MHCIEKIH]CKOM, JTOKYMEHTAllHOHOM H
TpxuImHOM. Hamepa je na y aHanm3m Haa30pa CTaBUMO akIeHAT Ha MPO(MIAKTHUKY
yJIOTy Ha/30pa 3a KOjy ce YMHHU Ja UMa JJOBOJHHO MPOCTOpA Y JIETUCIATUBHOM OKBHUPY
Peny6iiuke CpOuje.

VY by OCTH3amka OCHOBHE CBPXE KOHTPOJIE, OpraH HaA30pa KOHTPOJIHIIIE CBE
daze y ersuctupamy IpyIITBA 32 OCHUTypame M KOHTpojda oOyxBaTa CBa CTaTyCHA
NUTamka. OCHUBAIE, NIOCIOBAMkE, CTaTyCHE MPOMEHE, MPEeHOC MopTdesba ocUrypama H
IpecTaHak JApYIITBAa 3a Oocurypame. Tako, y TOKYy HOCTYyNKa OCHHBama JPYIITBA 3a
OCHUTYpame MPeaMET KOHTPOJIE CACTOJH C€ y OIICHU UCITYE-EHOCTH OroBapajyhux yciona
1 10: (1) HCIYyHBEHOCT 3aKOHOM IMPOIHCAHUX YCJIOBA 32 OCHUBAKE U TO UCITYHEHOCT
yCJIOBa KOj€é MOpajy MCIYHUTH OCHHBAYM-aKIMOHAPH, KOJU CTUUY KBaJIU(PUKOBAHO
yuemhe; %% 3atum (2) HCIyHEHOCT yCI0Ba Y BE3H ca 3aXTeBUMa 1oys3aan u crpydaH (fit
and propej 3a wianoBe Ympase; (3) olcHa MPOjEKTOBAHOT CHCTEM YIpaBibama, (4)
KOHTpOJIa OCHUBAuYKUX JOKyMeHaTa; (5) KOHTposa, APYrMX ONIITHX aKarta W akaTa
nocjoBHE nonuTHke. Hanme, KOHTposa mocnoBama 00yxBaTa cBa peeBaHTHA MTUTAmka 3a
pan ApymTBa 3a ocurypame. Y jaeny ¢ase mpectaHka ca paJoM KOHTpojia oOyxBara
OJly3MMam€ JI03BOJIE 3a paj, NMpEeHOoC MmopTdeba OCUrypama, IMOCTYMaK U JIejCTBa

JUKBHUAIM]E U CTeUaja, Kao U oJpeeHNX CTaTyCHUX MPOMEHa.

3. PeryJaTopHu OKBUP —NPEIHOCTH H HEOCTALH

IIpomene y sputervy naozopa naxou yceajarea 30 uz 2004.— Jlonomemem 30 u3

2004. romune,’®® Haponna Gamka Cpbwuje, Kao perylaTopHM M HAJ30pHH OpraH, je

792 Tpeba ucrahm na ce yrBphenu mpar y oapehuBamy keanuukoBaHOr ydemha He aeduHHIIE
jemHooOpas3Ho Ha TpxkHUmTy Pemmybnke CpbOuje y pa3nuauTuM 3aKOHUMa Koju ypelhyjy oo mutame. Tako
Ha npumMep, mpema 30, kBann(ruKoBaHO ydenrhe IOCTOjH Kaj jeTHO JIMIE NMa HETIOCPEIHO HIIH ITOCPEIHO
npaBo ¥ MoryhHocT na octBapu 10%unu Bulle riacaykux npapa y MpaBHOM JIMIY, OJHOCHO HEMOCPEAHO
WA TIOCPEIHO BiaacHUINTBO Haj 10% uim BUIlle BEroBOT KamuTajia Wik MOTyhHOCT epeKTHBHOT BpIICHa
yTHUIAja Ha YIIPaBIhah-¢ THM MIPABHUM JIMIIEM HJIM HA EETOBY MOCI0BHY moauTHKy (30, wr. 28,ct. 2). Jok
mo 3aKkOoHY O TPXKHUINTY KamuTala ,3HadyajHo ydemrhe” ce Belyje Ha HajMame 5% OCHOBHOT KamWTama.
CarnacHo 3akoHy o OaHkaMa, Takohe kBanudukoBaHo ydeuthe ce Besyje Ha 5% 0CHOBHOTI KanuTasa.
79330 (2004).
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npeyselna HaJ30p Haj JenaTHouhy ocurypama o MUHUCTapcTBa puHaHcHja PermyOnuke
Cpb6uje.”**TIpeMa NpeTX0HMM 3aKOHHMA O OCHTYpamy, IUTaka Ha30pa PEryIucana cy
y 3HaTHO MameM o0uMy. Tako, mpema onpendama 3aKkoHa O OCUTYparky UMOBHHE H JIAIA
n3 1996.roquHe HAA30p je yrilaBHOM 00yxBaTao yTBphHBame /1a U Cy OIIITA aKTa 1
aKTa MOCIOBHE MOJUTHKE M TI0CIOBAE APYIITABA 33 OCUTYPAmbe Y CKIALy Ca 3aKOHOM. ' °
3akoHoM 0 ocurypamwy u3 2004.roaune, o NpBH NyT Y pa3Bojy GUHAHCHJCKUX yCIayra y
00JlacTH OCHTypama Yy HOBH]JO] 3aKOHOJABHO] NPAKCH HOPMATHBHO PETYIHCAHE
JIETTAaTHOCTH OCHUTypama j€ 3Ha4ajHO KOMIUIEKCHH]E, CaapkajHHje W O0OyXBaTHH]E,
yKJby4dyjyhu 1 murtama Haja30pa HaJ 00aBJbameM OBE JelaTHOCTU. W mopen M3HETHX
KOHCTaTallMja, y CMUCITY TPETHOCTA OBOT 3aKOHA M Pa3BOJHUX TEHICHIHMja KOje je
HalpaBUO y HaIlleM TMpaBy, MocToje oapeheHe ummeHHIle MO KojumMa he ocratu
KapakTepuctnuaH. Hamme, oHO mTO je HajBUIIE OOCIEKUIO TEPHON TPUMEHE
nperxoanor 307% je cpakako mpomeHa oprana Haa30pa, KA0 ¥ HAUKMH BPIIEHa KOHTPOIIE
MOCJIOBamka, 0y3UMameM JJ03BOJIE 3a paj 3HauYajHOM Opojy ocurypasajyhux xkoMmmanuja
W TIPHCYTHA PETPOAKTHBHOCT Y MPUMEHM 3aKOHA Ha mocTynke kontpoine.’®’ Takobe,
MPETXOJHU Tepuoj KapakTepuine ¥ Benuku Opoj omiamhema HBC koja cy Owuna
JMCKpPELMOHE IPUPOJIE, a KOja HUCY NPaThIa TOTOBO HUKAKBU KPUTEPHjyMH' 0y Be3H ca
U3PHILIAKEM Mepa Haa30pa.

Ocepm na Hexe 00 npedHocmu u Hedocmamaxa Hogoe 30 y deny naozopa — Vnax,
u HakoH pgoHomema 30 u3 2014. rogune, mpucyTHu cy oxapeheHW HemocTranu u
HETPEIM3HOCTH Y MaTEePHjaTHO-TIPaBHOM ¥ IIPOIIECHO-TTPABHOM CMUCITY. 3aTO c€ U3 yria
Hauena MPEeABUIMBOCTU IPaBHHUX IpOIKCa, U y TOM CMHCITy obOe3behema mpaBHe
M3BECHOCTH YHMHHU Jla HOBA JIETHCIIATHBA HE JONPHHOCH Yy JOBOJHHO] MEpU MPABHO]

CUTYPHOCTH cy0jekaTa Ha/J30pa U APYTUX JIUIIA.

794 TToues on 2003.roaune HBC, nopen apyrux QyHKIHja Koje 00aBsba, 06aB/ba U GYHKLM]Y U31aBamba U
OZly3UMama J03BONIE 32 00ABJbAME NENATHOCTH OCUTYpama, OJHOCHO MMa oBnamhema 3a 00aBJbame
NOjeIMHKX MOCIOBA U3 T€ AEIAaTHOCTH, BPLIM HAA30D HAJ 00ABILAEM Te JENATHOCTU U 06aBiba ApPyre
nocnose. Taxhe, 06aB/ba MOCIOBE 3alITUTE TPaBa U MHTEPECa KOPUCHHUKA YCIyra Koje Hpyxkajy GaHke,
JpYIITBA 33 OCHIYpam-€, AABAONM (DMHAHCHUjCKOT JIM3MHIA, APYIITBA 32 YHPaB/hake H0OPOBOHHUM
neHsyjckuM (QOHAOBUMA, NPY’KAOIU IIATHUX yCIyra M M3JaBaolld eleKTPOHCKOr HOBLA y CKIagy ca
3aKOHOM.

795 3aK0H 0 ocurypamy uMoBuHe U nuna, Cryaxcoenu aucm CPJ, 6p. 30/96, 57/98, 53/99, 55/99.

7930, (2004).

797 Bumme o perpoaktusnoct 30, Buz. B. Yonosuh (2010), 23-27.

798 JleduHucame KpuTepujymMa, yunmHuhe OapeM mOHEKIe TPaHCHAPEHTHMjHM IIOCTYNAK KOHTpONE H
OJUlydMBaKka O M3pMIAKY Mepa Haja3opa. Mmak, HU OBaj NMOMAaK He MOE IIONPABUTH 3aPKABAHE
JUCKPEIHOHUX oBlamhema y oIyunBamkby, KA0 HA HEMOCTOjake MOIyhHOCTH 3a CIIOp IMyHE jypHCAUKIIYje
npen YIIpaBHUM CYJIOM.
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[TotpebHO je ucrahu na cy, nonomemem HoBor 30, oapeheHa periema y 0BOj
oOacTH 3HauajHO yHampeheHa y3 yBakaBame NoTpeda rmpakce U peryjaaTopHUX 3axTeBa
EVY, HapaBHO He y TOTITYHOCTH, TaKO Ja j€ peaTHO OYEKUBATH JOIIT HajMabE jeAHY H3MEHY
3akoHa HakOH mpuctynawa EY M mopen 4MmbEHHIE Aa JIOHETH 3aKOH CaJlpKu HU3
oJpendu ca OJIOKHUM JE€jCTBOM, UMja NMpHUMEHa je ycloBJbeHa oxapeheHum dazama
pasBoja OJHOCHO HpHUcTymama CBETCKO] TProBUHCKO] opranmsaumuju u EY.%° Tako,
yradoMm 13 30 je onpenesseno na HBC Bpmum Hag3op, mpomnucaHa je cBpxa Haa3opa u
nedUuHICaHEe OIIITE TPAHMIIC HAI30pa. 3aKOHOM je& TIPOIHMCAH B 3HAYajHO KOMIUICKCHHU]E
ypehen, He camo Hai30p Haa npuMeHoM 30 M Ipomuca 3a BEroBy UMILUIEMEHTALU]y U
cnpoBoheme, Beh Ham3op Haa o0aBbamkEM JACNAHTOCTH OCUTYpama y IenocTH. M3
onpendu 3akoHa TpoOM3Ia3W Ja je HaMepa 3akoHojaBlia Aa ce HajiexxkHoct HBC
YCIIOCTaBU W 3a MUTama Koja Cy peryjiMcaHa IPyruM 3aKOHMMa Kojuma cy ypehena
MojeIMHa MUTamka AeNaTHOCTU ocurypama. Ctora, Haa30p Hall 00aBJhakbEM JIETaTHOCTH
ocurypama Bpumm HBC Ha ocHoOBy cnenehux 3akona: 3akonom o Hapoanoj Oanim
Cp6mje®®, 3akonoM o ocurypamy, 3akOHOM 0 00aBE3HOM OCHTypamy y caobpahajy,
3aKOHOM O CIIpeYaBamy IPamka HOBIA U (MHAHCHPama Tepopu3ma.tot

Xapmonuzayuja ca pezcyramopnum okeupom EY — UnHM ce HeCcnopHUM Ja
pemema de lege latay mamem mpaBy ocurypama MMajy TEHACHIH]Y HpuiarohaBama
pelIemrMa eBpOIICKOT TpaBa, Kaja je y MUTamky HaI30p OCUTYpama, Te Ja HacToje na
cliefie paBuiIa MHTETPUCAHOT Haa30pa. [lopen mpemHoCTH Koje Cy YCIOCTaBbeHE MyTeM
yBOheWa BUIIMX CTaHIapAa y IMJbY 3allITUTe KOPUCHHKA yCiIyra, Tpeba uctahu ma cy
HeKa of pemema HoBor 30 HempuMepeHa, yONIuTeHa W HempenusHa. 300r Tora oHa
M3a31Bajy OINpaBjaHe TWIEME O YCIOCTaBJbalkby €(QUKACHOT M 3aKOHHTOI HaJI30pa Of
CTpaHe JPXKABHOT PETYJIATOPHOT U HAJ30pHOT OpraHa.

W3 yria HempuMepeHocTr onpel)eHnx periermna 3a IpaBHY U3BECHOCT U MIPUMEHY

IMpUHIKIIA 3aKOHUTOCTH, ITOCTABJbA CC IPUMAPHO MUTAKC KAKO rapaHTOBATH 3aKOHUTOCT

799 HejapHu mpuMep u3MeHa nocTojehux 3aKOHCKUX pellieiha Moske ce Hahu y npaBy Peny6imike XpBaTcke
KOja je HeaBHO MocTaia myHomnpaBHa wianuia EY. Haume, u mopen mponmca Koju cy OMIM 3HAYajHO
xapmoHu3oBanu, TokoM 2015. ronune mHOBUpan je xpBarcku 30 kako Ou ce 00e30equia MOTIyHA
XapMOHHM3aI[Hja ca 3aXTeBUMa HOBOT paryiatopHor okeupa EY, unja nmpumena mouume 1. 1. 2016roaune.
800 3ax0onom 0 Hapoanoj 6anmu Cpbuje, koju je crynmo Ha chary 19.jyna 2003.roxune, yrBphenu cy
M0JI0XKaj, opranm3anyja, opnamhema n pyaxuuje HBC. HBC je nedunncana kao He3aBHCHA H CAMOCTATHA
WHCTUTYIIMja y 00aBJbalby 3aKOHOM JepUHHUCAHMX (DYHKIHja, a 3a CBOj pax je oaroBopHa HapomHoj
ckymmtuan Cpouje. OcHoBrm 1mmis HBC je mocTu3ame W odyBame LIEHOBHE CTaBHIHOCTH. [lopen
OCHOBHOT 11wiba, HBC ponpuHOCH 04yBamy U jayamy CTAOMIHOCTH (DUHAHCH]jCKOT CHCTEMA.
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y pany HBC u u3behu onpeheny apOuTpepHOCT y AOHOUICHY OIJIyKa, y BpIICHY
KOHTpOJIE YNpaBjbamkba PU3MIMMa U KOHTPOJE 3aKOHUTOCTH IIOCIIOBama cy0jexaTta
Ha/3opa. OAroBop Ha MOCTaBJLEHO MHUTAKE TEMEJbU CE Ha caryieflaBamkby TPH KIbydHa
NOCTyJIaTa BpIICHa HAI30pa, ca acleKkTa IMpeaMeTa OBe JucepTaindje, Koja cMaTpamo
IMMUATUPAjyhuM y cMUCITy BiaJlaBUHE IIPaBa, MpaBHe U3BECHOCTH U MPAaBHE CUTYPHOCTH.
HaBenenn mocrynmaTé Ccy HEMOTYhHOCT TOKpeTama Ccropa TIyHe jypUIuKIHje,
nuckpennona oBmamhewma HBC, oacycTBO cymTHHCKE KOHTpoOJie ,KOHTpoJsiopa.”
HaBenenu noctynatu TeMeJbe c€ Ha HEKOJIMKO YubeHUNA. [Ip6o, permiewrnma 3akoHa Ja
ce MpeJ CyAOM MOXe OcropaBaTH camo 3akoHUTOCT akta HBC anu He um BoguTu crop
NyHE JYPUCAUKIIM]jE, YUME j€ OHEMOTYheHO HCTTUTHBAE ONPABIAHOCTH JOHETE OJUTYKE Y
KOHKPETHUM OKOJHOCTHMA. Ha HaBeneHM HaunH yckpahyje ce mpaBo Ha CYJICKY 3allITUTY
cyOjekTMa Haa3opa W APYTUM 3aWHTEPECOBAHUM JIUIUMA. /[pyeo, JHUCKpEIMOHA
opnamhewa HBC npu omutyunBamy 0 oay3uMamy J03BOJIE 3a paj cyOjeKTHMa Haa30pa
cMaTpaMo HeNpuXBaT/bUBUM, Oynyhu na ce AOBOAM y NMHUTamke MpaBHA M3BECHOCT H
CHUTYpHOCT y o0aBJbamy JIEIaTHOCTH OCHTypama. Hamme, oBakBa peniema CynpoTHa cy
TeKOBMHaMa TpPHUPOJHOT TpaBa, Oyayhu ma on apOUTpepHOCTH W CIOOOIHE BOJHE
npezncraBuuka HBC 3aBucu ocTBapuBame npaBa Ha 0aBJbeme JeNaTHOIINY OCUTypama.
Tpehe, HBC onroBapa 3a cBoj paa uckbyunBo Ckymmrtuau Pemy6mnuke Cpowuje. ,,C
003MpoM Ha ycTaBHy yjiory u omnamhema HapomHe ckymmThHe Kao 3aKOHOJABHOT
opraHa, Ta BpCTa KOHTpOJNE je BeoMa Hee(HMKAacHa, Ia CKOpPO HeocTBapmpa.”’ 02
Oynknuonucamwe KoHTposie HBC, obyxBara momHOIIEHE H3BEIITaja O CTamky Ha
TP’KUIITY OCUTYpama 3aKOHOJAaBHOM oprany Biactu. U3 yria nocmarpama yinore HBC,
Ka0 PEeryJiaTOpHOT OpraHa CMaTpaMo /1a je MPEINPOKO OCTaBJHEH MPOCTOP 32 MUTAKbA O

kojuma HBEC ommyayje.8° OBa nurama cy Takolje HemocpeaHo MOBE3aHa ca MPEBETHKHM

802 Imajyhu y Buay Hain Baxkehu yCTaBHOIPABHU MOPENAK M OJHOCE KOjU CY YCTaBOM YCIOCTAaBJHEHH
usmelhy Haponue ckymmtune, Brnane u HBC 0CHOBHO je muTame Ja Jid je HaBEJCHO 3aKOHCKO PEIICHe
OPUMEPEHO ¢ 003UPOM Ha YHEbEHHUITY Ja je CKyIIITHHA 3aKOHOIaBHH OpraH BiacTH a 1a Biana PenyOnuke
Peny6nuke CpOuje BOAU €KOHOMCKY ITOJMTUTKY 3eMJbE U OJIrOBapa 3a QyHKIIMOHUCAE TpxHuITa. —boca
Henanuh, ,OBnamhema ApkaBHUX OpraHa y MOCTYIKY OCHUBAMa JAPYIITBA 332 OCUTYPAIbE Y YIIOPEITHOM
npaBy, ¢ moceOHUM ocBpTOM Ha oBiamhema Hapomne 6anke CpOuje”, Ocueypare y cycpem npoyecy
npuopyacusarsa Cpbuje u Lpne 2ope Esponckoj yuuju (yp. J. Cnasuuh u I1. Hlynejuh), YIIOC, 2006, 277.
— boca Henamguh, ,Ham3op Ham mociioBameM IpymiTaBa 3a OCUTypame y TpaBy EBporicke YHHje u
sakonomasctBy CPJ", Hoo 3akonodascmeo y ocucypamwy umosune u auya (yp. J. Cnasuuh u IT. Hlynejuh),
Yapyxeme 3a mpaBo ocurypama Jyrociasuje, beorpan 2002, 27-48.
803 Hapenthemo camo Heke 01 MHOrOOpOjHHX OBnamhema y Be3H ca PeryiicamkeM MaTephje OCHTYpamba
noa3akoHckuM npornmcuma. HBC mpormcyje:

— Onmxe yCIIoBe 3a CTHIAkE, OJHOCHO yBehame KBamu(UKOBaHOT yueriha y akKIIMOHAPCKOM JIPYIITBY

3a ocurypame, 30 (2014),41. 32;
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opnamhemrMa OBOT' opraHa 6e3, y OWTH, yCIOCTaBJb€HE KOHTPOJIE HErOBOI pajga y
OCTBapMBamy CBOjUX oBnamhema. Y HaAcTaBKy pajna aHanuzupahemMo cBaku o
HaBEJICHUX MOCTYJIaTa.

Oepanuueno oejcmeo 3akona o onwimem YNpasHoM NOCMYNKY V 8e€3U €A NYHOM
APABHOM 3aUWMUMoM cyojekama Hao3opa — Y TPOLECHO-TIPABHOM CMUCIY, MPHIUKOM
OJUTy4YHBama O MHUTambUMa U3 cBoje HamiexxHoctH HBC npumemyje 3akoH o ommireM
YIIPaBHOM NOCTYNKYS 4 aKko TojeniHa nuTama Hucy apyraunje ypeherna 30. Hamme, kana
ce pasmartpa noctynak koju HbC mpumemyje, cBakako je 3HauajHa HoBuHaA 30 n1a je
pemewe HBC, kojuM ce outydyje 0 CBUM NUTambHMa U3 BeHE HaJUIC)KHOCTH, KOHAYHO U
NPOTUB HEra C€ MOXKE BOJHMTH YIIPABHU CIIOP, a TY>K0a MPOTHB OBOT PELICHA HE MOXKE
CIIPEYUTH HU OJUIOKUTH EETOBO M3BpIICH-C. Y YIPaBHOM CIIOPY, KOjU CE BOAM MPOTHB
pemesa HBC, YnpaBHM cy He MOXe PEIIMTH yrpaBHy cTBapt’® 3a umje je pemaBame
30 yrBphena namnexunoct HBC. Crora, ,, YripaBHOM Ccyny ce y 1aTOM KOHTEKCTY €X lege
3abpamyje, 300r AeiIMKaTHE NPHUPOJE JOTUYHE YIpaBHE CTBAapH, Aa Yy Marepuju
OCHTYpama 3aMEHH CBOjUM akToM ofropapajyhm meputopunm akr HBC.’8%® Hamwme,
OBaKaB IPUCTYII 3aKOHA OTPaHUYaBa CYICKY KOHTPOJIY YIPAaBHOT aKTa y MyHOM CMHCITY
u TUMe yckpahyje cy0jekTuma Haj30pa MyHy IpaBHY 3alITUTY. TUMe, 3aKOH J103BOJbaBa
CTHOp O 3aKOHMTOCTH YIPABHOT aKTa, KaKaB j€ y KOHKPETHOM CIy4ajy jeJMHO Moryh.
Mehytum crniop myHe jypHcOuKIMje HUje MOoryhe MpUMEHHTH Kaja Cy y MUTamby aKTH
HBC nonerm 3a npymrTBa 3a ocurypame. HecrmopHo je 5a je OBakKBUM OTpPaHUYCHEM
CyJICKe BJIacTH KOjJy oapelhyjy onpenade 30 3HayajHO TUMUTHPaAH Y TIPABHU CY]I 1a CBOjOM

omnykoM Mema Meputopru akt HBC.8%” Crora je ykumyra moryhHoct myHe cyjcke

— OmmKe ycioBe 3a 00aBJbame PyHKIHje wiana ynpase, — Ibid., a1 62;
— OrpaHuYerha 32 HHBECTUPAIbE CPEICTaBA TEXHUUKUX pesepsu, — Ibid., wr. 134,
— OmmKke ycioBe M HauWH ypehuBama W crpoBol)ema CHCTEMa WHTEPHHUX KOHTpOJa JPYIITBA 3a
ocurypame, —lIbid., wri. 151;
— OGumKe YCIIOBe W HAYMH BpIIeka Haa3opa, — 1bid., un. 189;
— OGubKe YCIIOBE M HAYWH BpILICHA NPUHYIHE YIIpaBe y APYIITBY 3a ocurypame. — Ibid., €wi. 206.
804 3akon 0 onmreM ynpasHOM moctynky, Cu. aucm CPJ, 6p. 33/97u 31/2001u Ca. anachux PC, 6p.
30/2010.
805 OByie je kopunhena 3akoHcka Moryhnoct u3 3akona o ynpasuuM crnioposuma (Cr. anachux PC, 6p.
111/09)un. 43,cTt. 3,K0jy 0Baj 3aK0OH mpenBula camo n3y3etHo. OUHTIIEHO, /Ia je TPOIICHa 3aKOHOIaBIa
Onia na o nuTamuMa u3 HaexxHoctu HBC, 3a nenaTtHoCT ocurypama onpaBIaHO UCKIBYYHTH CIIOP IyHE
CYJICKE JYPHUCIUKIIH]C.
806 H, Tlerposuh, Tomuh (2014), 253.
807HBC pememem omydyje 0 U31aBamy, IPECTAHKY BAKERHA, OJHOCHO Oly3UMamy J03BOJIa U H3/aBamby,
IPECTaHKY BaXK€Hha, OJHOCHO OIY3MMamy CarjaCHOCTH M3 OBOT 3aKOHA, O MepaMma Koje ce H3puuy y
HOCTYIKY BpILICHA HAN30pa Y CKIAAy ca OBUM 3aKOHOM M O IPYTMM MHTamUMa M3 CBOj¢ HAJICHKHOCTH
OpONKCaHUM 3aKOHOM. HaBeseHo pelieme je KOHAYHO M MPOTHB bera ¢ MOXKE BOMUTH YIPaBHH CIOP, a
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3alITHTE 32 cy0jeKTe Ha/I30pa.

Konyenmpayuja oerawherna HBC — VIcToBpeMeHO cMaTpamo Jga Tpeda
HarJIACUTH JIa HUCY 3a TOXBaTy AUCKpermona opnamnthema HBC, mocebno kana ommydyje
0 O/Iy3UMamYy J103BOJIE 32 paa. MehyTum, oHO TITO je Hampeaak y OAHOCY Ha MPETXOTHH
30 je cBakako aedUHHUCAEKE KPUTEpUjyMa KOJU CE€ MOpPajy HPUMEHHTH NPHINKOM
JIOHOIIIEHha Mepa Haazopa. Ha Taj HaumH OENMMUYHO C€ OTpaHHMYaBa MPOCTOp 3a
370ymoTpedy TpaBa OJ CTpaHE OpraHa Haj30pa Kao W 3a MPOIYCTE y OICHU H
onpehuBamy Mepe Hamzopa.f%® Hajsan, xama ce CBUM HaBeJGHMM OTpaHMUYEE-MMa 3a
IpaBHY CUTYPHOCT 10712 1 ynibenuna 1a HBC, kao opran Haa30p KOHIIEHTPUIIIE Y OKBHPY
CBOJUX HaJIe)KHOCTH OpojHa oBmamhema, 3a Hajsehm aeo cyOjekara (uHaHCHjCKOT
CeKTOpa, Kao W OBJamhema 3a TMOCTYNMaK Meaujalrje Kaaa je y TMUTamky 3allTUTa
MOTpOIIIaYya, CTBAPajy CyMIY Y HCIIPABHOCT CBHX MOCTYIIAaKa, MOCEOHO aKo Ce UMa y BHILY
na HBC mnoxnexxe camMoO KOHTPOJIM 3aKOHOJABHE BIACTH, OAHOCHO CKYNIITHHU
Peny6iuke Cp6uje. Hamme 0CHOBHO MUTame KOj€ Ce MOXKE IOCTABUTH j€ MOCTOjJH JIU
CYIITHHCKA KOHTPOJIa OpraHa Haa30pa.

OcHosHu Hedocmayu deghunucarna naozopa npema nosom 30 —Haume, Moxe ce
3akspyuntu aa: (1) HemoryhHocT criopa myHe jypucmukiuje npotuB omiyka HBC; (2)
JUCKpEIMOoHa OBJamhema y Aely OJUIy4rdBama O OIy3MMamy JI03BOJIE 3a paj, Koja cy
caMo JISTMMHUYHO YOJIa)KeHa PONMCHBAKEM KPUTEPH]yMa KOjU €€ MMajy IPUMEHHTH; (3)
KOHIIEHTpaIldja BEIHKOr Opoja ommamihema (Ham30p OCHTypama, OaHaka, JIM3HHT
KOMITaHHja, MMOCPEIHUKA W 3aCTYIIHHKA y OCUTypamy; (4) mocTymak Meadjanuje o
NPUTrOBOpHMa KOpHCHHMKA (puHaHCHjcKuX yciyra, kao u (5) Henocrojame de facto
HaJ30pa HaJ OBOM MHCTHTYLHUjOM MO CBeMY Cy SUi generisu mpejacraBibajy (akrope
yIo30pema Kaja je y MuTamy MOTHyHa MpaBHA 3alllTUTa cybjekara Haazopa. Hamme,
YMHM CE OMOPTYHUM Ja MPUMEHOM a iustiCia Hagzop ocurypama y Pemyomuim Cpouju

Oyzne opraHM30BaH IPEKO He3aBUCHE ATEHLMjE 3a Ha/J30p OCHIypama U IEH3UjCKUX

Ty>k0a IPOTHB OBOT PCIICHAa HE MOXKE CIIPCUUTH HU OJJIOKHUTH FH-ETOBO M3BPILICHE. Y YIPABHOM CIIOPY
MPOTHUB OBOT pelliekhba Cy He MOXE PEIUTH YIPABHY CTBAp 3a UHje je pelaBambe OBUM 3aKOHOM yTBpheHa
Hagnexnaoct HBC. - 30, unan 14.

808 Kana je y muramy mpuMeHa AucKpenuoHmXx opnamhema, Tpe6a momenytn na je USAID Cpbwuja,
IIpojexat 3a 0oJbe yCIIOBE TOCIOBaMmAa, H3MA0 je HWHCTPYKIHMje Kao AJaTe 3a TPABIIHO BpIICHE
JTUCKPEIMOHUX oBnamhema y nHcneknujckoMm Ham3opy. — USAID Cpbuja Anaty 3a MpaBHITHO BPILICHHE
JIUCKPEIMOHNX obOnamhema y WHCIEKIjCKOM Haa3opy , ITHCTpYyMEHTH CMHCIEHEe MpUMEHe mpormca’,
IIpojexam 3a bosme yenoge nocnoearsa, http://bep.rs/documents/news/2015-02-
05/Alati%20za%20pravilno%20vrsenje%20diskrecioniltdascenja%205. 1. 2016.
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(onmoBa monyT 3eMasba y okpyxkemy,2%°u nonmyr EAHOII®, kako 6u ce u3beria Beauka
KOHILIEHTpaluja Mohu y okBHpY opraHa Sui generis Tpeba pasymern na mocrojeha
KOHCTEJaIMja OJJHOCAa y BE3M ca HaJ30pOM TMpyxka 0e30poj opiamhema, aau ca apyre
cTpaHe Mopa OWTHM W oOaBesyjyha m HOcUTH ojapeh)eHH CTENeH OJIrOBOPHOCTH 3a

eBeHTyasIHe npomycre y pary.810

4. PeryjiaTopHa U HajJ30pHa oBJianhema

Oopehusarwe kpumepujyma u 0agarbe NPemxooHe ca2ilacHOCmu Ha u3bop opeana
— VYnora u 3nagaj HBC wmoxe ce aHanm3upaTd TOYEB O] yJore OBOT OpraHa y
IPOIMUCUBAKY YCIOBA KOJU CE OJJHOCE Ha YIaHOBE OpraHa JApYIITBA 3a OCUTypame. AKO
aHanu3y 3arnouynemo uutupajyhu Omnyky Ycerasaor cyaa uz 2005.rogune, HecriopHa je
KoHCTaTanuja aa je , HbC u3puanrto 3akoHOM oBjamheHa ja mporucyje 0JmKe yCioBe 1
HAaUMH JOKa3WBamba UCHYHEHOCTH YCIIOBa y MOTJEAYy OpTraHu3allioHe, KaJpOBCKE M
TEXHUYKE OCMOOJFEHOCTH aKI[MOHAPCKOT JIPYIITBA 32 OCHTypame, uMajyhu y BHIYy 1a
300r CIOXKEHOCTH M CHEIM(PUYHOCTH JeNATHOCTH OCUTYpama IMOCTOju morpeda na Te
nocjoBe 006aBJbajy NHIA KOja 3a TO MCIOymaBajy mpomucade yciose.”®' Crora je
3akJpydak na Hapogna 6anka CpOwuje, carmacHo YcrtaBy u 3akoHy, ypehyje murame
yCJIOBa KOJU C€ OJIHOCE Ha CTEICH CTPYYHE cripeMe B 00pa3oBHH Mpodril KaHaUAaTa 32
YJIaHOBE OpraHa YIpaBe ApyIITBa 3a ocurypame. 1 nopen unmenuiie na oa ynora HbC,
carJlacHO 3aKOHY, €BEHTyaJHO HapymaBa ocHoBHU mpuHuun 30I1/l, kao mpomuca lex
generalis koju octaBsba 10001y BIACHUKY Jia U3BPIIU U300p OpraHa JApyIiTBa, OUTHO
j€ MPUIIMKOM aHaJIN3€ YBAXUTH HACTOJalbe M MHTEHIIM]Y 3aKOHOJIABIIA Ja JAPYIITBO 3a
OCHUTypam-€ UMEHY]je Mpo(ecuoHaNHy U CTpy4Hy Y1paBy. Mnak, nponucruBame NpeBuIle

ACTAaJbHUX YCJIOBA Yy BC3U Ca KBAJIUTCTOM YJjlaHA OpraHa, MOXCE CIIMMUHHCATU I/1360p

809X AH®A, na npumep.

810 Opnyka Ycerasror cyna 1V3-1243/20100 yrephupamy HecarnacHocTu 3akoHa o HapoaHoj GaHiu
Cpbuje (Cnyarcbenu eracnux PC, 6p. 72/03, 55/041 44/10),unan 866 moHETa 10 3aXTEBY 3a OICHHBAHE
YCTABHOCTH WJIM 3aKOHMTOCTH ommtux akata (Cunyowcoenu enacuux PC, 6p. 40/2015). OmiykoMm je
MpoTJalieHa HEyCTaBHOM o/ipe0a HaBelIeHOT 3aKoHa Mo Kojoj Haponxna 6anka CpOuje, leHH OpraHd H
3aIoCIICHN HE O/Ir0Bapajy 3a MITETy Koja HacTaHe y obaBspamy nocioBa HBC, ocnm ako ce mokaxke fa je
HITETa MPOY3POKOBAHA HAMEPHO MU KPAjEbOM HETaKHOM.

811 Opmyka Ycrasnor cyza 1Y 6poj 41/20050x 2. 7. 2009roaune (Cayocbenu znacnux PC, 6p. 65/2009,
on 14. 8. 2009roaune).
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onpeheHux nuna y YrnpaBy JpyIITBa 3a OCHUTypame caMo 3aTO IITO HE UCITYHhaBajy HEKH
oJ1 3akoHCKuX yciosa.2'? [Iponucupame ycroBa 3a u360p unaHoBa YIpase ApYIITBa 3a
OCHUTypam-€ CBAaKaKo IMpe/ICTaBJba jeflaH Off CETMeHaTa U3/1aBama J03BOJIE 33 Paj U y TOM
cmucny yiora HBC je ma Ha OCHOBY Npe3eHTHpaHe TOKYMEHTAIH]€ Y MTOCTYIKY JaBamba
CarjacHOCTU MCIIUTA HUCIYHCHOCT 3aKOHCKHX YCJIOBa, O 4YeMY JIOHOCH pelIeHhe Yy
yIpaBHOM TOCTYIIKY.

Analogia iuris mpema craBy Bpxosnor cyna Cpouje (name y tekcry: BCC), 813
omnyka ryBepHepa HBC o onbOujamy 3axTeBa OaHKE 3a 1aBambe MPETXOIHE CarJlaCHOCTH
Ha UMEHOBamE YjaHa YTpaBHOT 0o0opa OaHKe HUje yIpaBHU akT. YMHHU ce J1a mocToje
pa3io3u 3a OCHOpaBame OBAKBOI CTaBa, MOCEOHO Yy CMHCIY IMpaBHE KBanudukanuje
omnyke HBC, xojy mOHOCH y ynmpaBHOM TOCTYIIKY 1O 3aXTeBY ojapelheHor cyoOjekrta, o
yemy ce BCC m3jammaBa 1a Hije yrpaBHH akT. CBaKako je o]l 3Hauaja YNhCHHIIA Ja Ce
3aXTEBOM 3a CarjlaCHOCT MoKpehe ynpaBHM MOCTyHak M Jja HETaTMBHA OJJyKa OpraHa
HaJ30pa 3a 1o0Hjame carimacHocTH oHeMmoryhasa u30op oapehenor nuna u tume de facto
u de iure pemasa o mpaBy ojapeheHor nmila Aa mocrane wiaH Ympase. JIOrHUKHM
pacyhuBamem, Ha ocHOBY oBakBor craBa BCC, 3akipyuyjemo na ce akt HBC y Be3u ca
OBHM MPAaBHUM ITUTAKHEM HE MOXKE OCTIIOpaBaTh Kao He3akoHUT. OTyna, oBaj €0 1mocioBa
HBC He moanexxe Cyackoj KOHTPOJIM 3aKOHMTOCTH Kao jennHO Moryhoj, mITO cTBapa
HEraTUBHY CJIMKY O MPaBHOj M3BECHOCTU M MPABHO] CUTYPHOCTH U 3aLUTHTHU JbYICKUX
npasa.

Konmumnyupan naozop —Ca npyre ctpane, kaga ce pazmarpa ynora u yruiaj HbC

Ha eQEeKTHBHOCT M e€(HUKACHOCT ylpaBjbambha pU3MLUMa, Tpeda uctahu y HpBH IJIaH

812H. Merposuh Tomuh, 3. Tomuh (2011), 93.

813 Pemene Bpxosuor cyna Cp6uje, (BCC) Y. 5755/0601 29. 6. 2006roaune. M3 06pasnosxkera peLiemha
npousnasu. ,Oapendom wiana 6,cr. 13akoHa 0 ympaBHUM CIIOPOBHMA, MPOITUCAHO j€ 1a C€ YIPaBHH CIIOP
MO BOJHUTH CaMO MIPOTUB YIPABHOT aKTa, a TO j& aKT KOjUM JPKaBHH OpraH... WM Jpyra opraHu3anuja
y BpILCHY jaBHUX OBiamihema pemasa o oxpeeHoM mpaBy win 00aBe3n (GpU3NYKOT JIMIA WIK MPaBHOT
JIMLA WK APYTe CTPAHKE Y YIIPaBHO] CTBAPHU. ...Y KOHKPETHOM CIIy4ajy IPOU3UIIa3H J1a je Ty>KHJall 0 JHEO
TyxOy npotuB craBa 2 nucno3utuBa pemema HBC, kojum je oi0ujeH 3aXTeB 3a jJaBarbe IPETXOJIHE
cariacHOCTH, a ce OH uMeHyje 3a wiaHa YO Oanke. CtaBom 1, 4n. 723akoHa o 6ankama (Cr. enacuux PC,
6p. 107/05) mppomnucano je na Gamka momHocu HBC, 3axTeB 3a naBame MPETXOJHE CATIACHOCTH Ha
MMEHOBambE YJaHOBa YIpaBHOT o100pa O6aHKe, y3 KOju JOCTaBba JOKYMEHTE U JIaje MoJaTKe y KojuMa ce
JIOKa3yjy IMOCIIOBHA peITyTaIija 1 KBaar(uKalyje JIuia MpeaoKeHoT 3a YiaHa YIpaBHOT of0dopa OaHKe.
Kako npema orienr BpxoBHOT cy/ia, akT KOjUM Ce [1aje MPETX0/1HA CarllaCHOCT HIje YIIPABHHU aKT, Y CMHUCITY
. 6, cT. 2 3aKOHa O yNpaBHUM CIIOPOBHMA, TO HEroBa 3aKOHUTOCT HE MOXE OMTH IpEAMET OLeHE Y
yrnpaBHoM criopy. OBO 300r Tora mITO OJUTy4MBamke O JaBamy NPTXOAHE CarjacHOCTH HE MPE/ICTaBba
oJuTy4HBame 0 yrnpaBHoj ctBapu. Ca nznerux pasiora BCC je mpumenom oapendu wiana 28,cr. 1, tau. 2
3akoHa 0 ynpaBHuM cniopoBuma (Cu. iucm CPJ, 6p.46/96)y Besu ca 4i. 6, cT. 1 ucror 3akoHa, TyxOy
on0a1mo Kao HeJl03BOJbEHY, 0e3 0031upa Ha AaTy NpaBHY MOYKY.
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KOHTHHYHPAHH HAJI30p HaJ TOCJIOBamkbeM IpyiiTBa. Hawme, unmHM ce na € Beoma
aMOWIIMO3HO TIOCTaBJheH 3aKOHOJaBHM OKBUp Yy Penyomumum Cpbuje y gemy
XapMoHm3aIje npyror cryoa JlupektuBe o conBeTHocTH |l, 3a pasnmky oj 3axTeBa
MIPBOT CTy0a KOjU Cy TOTOBO M30CTAJIM Y MMIUIEMEHTAIM]W Y HAIll IPaBHHU CUCTEM. Tako,
npornucano je na HBC Bpmm Haa30p KOHTHHYHMpaHUM mpahemeM TOr MOClIOBama,
OJTHOCHO COJIBEHTHOCTH JpymITBa, y3: (1) oeHy pusm4HOr nmpoduiia, OHOCHO pU3HKa
KOjUMa je IPYIITBO M3JIOKEHO WIM MOKE OHUTH H3JI0XKEHO y CBOM IocioBamy; (2)
npahemeM OOyXBaTHOCTH M TMOY3JaHOCTH YCIIOCTABJHEHOT CHCTEMa YIPaBJbaka y
JPYIITBY ¥ KOPIOPATUBHOT yIpaBibama; (3) npahemeM TpaHCIapEeHTHOCTH MOCIOBakba
U TPXKUIIHOT TMOHaIIama, (4) MpoBEepOM HCIPABHOCTH EBUICHTHUPAHA IOCIOBHUX
IpoMeHa y MOCIOBHUM Kiburama u (5) yckial)eHoCTH mocsioBama JpyITBa ca 3aKOHOM
U TPOMUCHMA, OJHOCHO HadelrMMa TOCIOBamba yTBpHeHUM 3aKOHOM, Kao W JPYTUX
nuTamka Koja Cy NpeaMeT HaaA30pa, Hpu 4YeMy YyTBphyje M HE3aKOHMTOCTH H
HETIPABUIIHOCTH Y TIOCIOBamy ApymTea. 814

Haume, Ha mpumepy npahema 00yXBaTHOCTH W TIOY3/IaHOCTH YCIOCTaBIJHEHOT
crcTeMa yrpaBibarma y IPYIITBY U KOPIOPATUBHOT YIPaBJbakha, JKEIMMO J]a YKaKeMO Ha
YUEHCHUILY KOJHMKO MPUMEHOM (Camo) je3WYKOr TyMaucra MOXEMO OWTH Ha MyTy
HEMPABIIIHOT pa3yMeBama MpaBe yJIore MY)KHOCTH YIIpaBe, TauyHHUje YIaHOBAa YIIpaBe.
Axo ce npaheme 00yXBaTHOCTH U MOY3JaHOCTH YCIIOCTaBJHEHOI CHUCTEMa yIpaBJbarba
CXBaTH y YXKEM CMHUCITY, Kao YIpaBJbamke pU3UIMMa Koje 00aBJbajy KibyuHe (pyHKITH]E
JPYIITBA, TO MOKE HABECTH Ha MOTPEIIAH 3aKJby4akK cy0jeKTe HaJ30pa, OMHOCHO YTIpaBy
JpylmTBa, Kao U opraH Hamzopa. [IpaBmemeMm rpyde nuctuHkiuje umely cucrema
yIpaBJbarkha U KOPIMOPATUBHOT YIIPaBJbamka, C IMPABOM CE MOXKE pasyMeTu na QyHKIHja
yIpaBJbakha PU3UIMMa YTIPaBp JPYIITBA HMa OJTOBOPHOCT 32 YIPaBJhalkhe PH3HUIIMMA,
IITO je U OMO YeCT cIy4aj y MpaKkcH. YPaBo U3 HABEICHOT U JPYTUX CIWYHUX pasyiora u
HEpa3yMeBama MPAaBHUX OJHOCA KOJH CE YCIIOCTaBJhajy Y OKBUPY YIIPaBJharkha PU3UIIUMA,
cMaTpaMmo O] U3y3eTHOT 3Hayaja pa3yMeBame yJaore ¥ OArOBOPHOCTH YIpaBe APYIITBA,
KaKo OJ HaJ30pa Tako W o] cyOjekara Hagzopa. CBakako Ja y KOHKPETHOM CIydajy He
M3BOJIMMO 3aKJby4akK Jia OJATOBOPHOCT, Ha IPUMED, HE TIOCTOjH KO (DYHKIIH]E yIIpaBJbamka

pusuima. MelyTum, oBa 0JJrTOBOPHOCT y CUCTEMY YIpaBJbamka HUje TOMUHAHTHA Beh je

814 Omyka 0 ycioBMMa M HauMHy BpILIEHAa HA30pa, Haj MOCIOBAmEM JPYIITABA 3a OCUrypame [

peocuryparme u Ipyrux cybjexara Haa30pa y IenaTHOCTH ocurypama (2015),ur. 2,ct. 1.
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caMo Ha JAPYroM, HIKEM CTYIY XUjepapXujCKe JIECTBHIIE Y CTPYKTYPH KOPIIOPATUBHOT

YIIPaBJbaka U yIPaBbakba PU3HLIMMA.

5. lyxnoctn n onropopHoct HBC kao Hag3opHor oprana

5.1. OCaroBopnoct HBC 3a miTery HacTany BpuiemheM AY:KHOCTH

Carnacuo uwinany 21730, HBC u meHu 3amociienu, Kao U JUIE Koje 10 HaJIOTy
HBC Bpmm gyxHocT yTBpheny 30 He oaroBapajy 3a mMTETy Koja HaCTaHE BPILICHEM Te
Iy’)KHOCTH, OCHIM aKO Ce JOKa)Ke Jia je Ta LITeTa MPOy3pOKOBaHa HAMEPHO WM KPajHOoM
HenakmoM. Takole, cariiacHO HaBeJEHOM 3aKOHY OBa JIMIIa HE MOTY OJrOBapaTH 3a
HITETY HM HaKOH IpecTanka pajHor ogaoca y HBC, 0JHOCHO HaKOH MpecTaHKa BpIICHa
ny>kHOocTH. I3 HaBeaeHoT mTpon3ias3u Ja je ociiodahame o1 0roOBOPHOCTH UCKIBYUEHO Y
CJTy4ajy HaMEpHOT HaHOIIICHA ITETE WIH U3 KPajihe HETTAKIbE.

MelhyTum, OATrOBOPHOCT 3alOCICHHUX Yy OpPraHMU3allMOHOM Jely Yy KOMeE ce
o0aBJsbajy MOCIOBH HAJA30pa HaJ JAeJIaTHOIINY OCUTypama peryiucana je u 4iaHom 860
3akona o Hapomnoj 6anmu CpOuje, mpema kojem je umckJbydeHa onaroBopHoct HBC,
TyBEepHEpa, BUIIETYBEpHEPA, IUPEKTOpa YIIpaBe 3a Ha/130p U APYTU 3aM0CICHUX 32 IITETY
Koja HacTaHe y ob6aBspamy nocioBa HBC. M3y3erak ox aeduHUCAHOT UCKIbYUYEHA O
OJITOBOPHOCTH IPOMHCAH je caMO Yy Clyd4ajy ako ce JOKaXe Ja HaBeJeHa JIHMIAa HHUCY
noctynana y no0poj Bepu. Y cTaBy S HCTOr YjaHa NPOMUCAHO je Ja ,aKo je y
oaroapajyheM moctynky mpaBHOCHR)XHOM OJUTYKOM YTBphHEHO Jia cy Jmma u3 craBa 1
OBOT WJIaHA IPUYMUHUJIA IITETY U3 TOT CTaBA HAMEPHO UM KPAjrbOM HENdax*ChoM, OBa LA
cy nyxHa na Hapoanoj 6anmu CpOuje HaIOKHAAE TPOIITKOBE 3aCTyIamka U3 CTaBa 3 OBOT
YjlaHa, Kao U U3HOC ucIuiaheHe mreTe y CKiIaay ca 3akoHOM.” Y 00pa3iioxemy OBaKBOT
3aKOHCKOT peliema npeiarad 3akona, oqHocHo HBC je HaBena MCTOBETHO Kao W MpH
nperaray 30, na ce Ha HaBeNEHUM HAUYMH BpIIM yckiahuBamke ca €BPOICKUM
CTaHJapAuMa M HajOOJHOM YIOPEAHOM MPAKCOM 3aCTYIJbEHOM Yy 4iaHuiama EBporicke
yHH]je, a KOJU HaJlaXXy Ja C€ OJrOBOPHOCT LIEHTpaJIHE OaHKEe M HHCHHUX 3arOCICHHX

OTPaHWYM CaMO Ha OHY IITETy KOja je MPOY3pOKOBaHA MOCTYIakhEeM KOje Ce HE MOXKE
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CBPCTATU Y NpABHU CMAHOApO nocmynara y 00opoj eepu. CBakako aa je ypehuBame
NUTamka OJTOBOPHOCTH Y ABa 3aKOHa M TO 3akoHy o HapoaHoj Ganmu CpOuje koju uma
uma kapakrtep lex generaliu 3akony o ocurypamy kao lex speciali Herenucxoano u
HEKOH3HMCTEHTHO 300T Yera pa3InunuTo ypehHBame MOTITYHO HACHTUYHOT ITUTakha Y BUIIC
3aKOHCKUX TEKCTOBA, MOXKE JIOBECTH JI0 O/ipel)eHNX OTBOPEHUX MUTamka y IPUMEHHU OBHX
onpendu. OBaKBO 3aKOHCKO pEIICHE KOJUM CE€ UCKIbY4yje OJATOBOPHOCT IMPEICTaBHUKA
HBC 3a mTery Hactanmy y BpIICHY IYKHOCTH HAJ30pa, OCHM 3a HaMepy M Kpajiby
HEeMaXmwy, YMHU ce HeNpuxBaT/buBUM. Hanme ako ce mohe ox ogpende unana 35, cr. 2
YcraBa Ha HEJABOCMHUCICH HA4YWH MPOM3NIAa3W Ja CBAaKO HMMa IMPaBO Ha HAKHAAY
MaTepHjaliHe WM HeMaTepHjajHe MTeTe KOjy My He3aKOHUTHUM WM HETTPABUIIHUM PaIoM
MIPOY3pOKYje Ap>KaBHHU OpPraH, UMaiall jaBHOT oBamhema, opraH ayTOHOMHE TTOKpajuHe
WJIN OpTaH jeIMHUIIC JIOKaJTHe camoyrpagse. [Ipema ToMe, Ha OCHOBY j€3WYKOT M IUJBHOT
TyMadema OBE yCTaBHE ojpende, Mpou3ia3u Ja YCTaB HE Be3yje MOMEHYTY TapaHlujy
IpaBa Ha HAaKHAAy LITETE y HABEICHHUM CIlyyajeBUMa 3a OCTBApEHE OMIIO KOT IpYror
yCJIOBa BE3aHOT 3a OMpEC/bUBAFkE CTEIEHA KPHUBHUIE INTETHHKA KOJH j€ CBOJUM
MOCTYIIakheM MPOY3pPOKOBao mTeTy Tpehum nuimma.ako ce nohe ox Ilpu Tome je on
3Hayaja HaBecTH OTyKy Y CTaBHOT Cy/ia KOjOM je HaBezeHa ojpenda 3akona o Hapoanoj
6annu Cpbuje Koja ce THde 0JOBOPHOCTH IporjamieHa HeyctaBHoM. Haume, 13 HaBeneHe
Onntyke mpowu3nasu J1a ocropeHa oapenda wiana 866 cr. 1 3akona o Haponnoj Ganimy,
Kao 1 oapende cT. 21 3 UCTOT WiaHa KOje YMHE JeAMHCTBEHY MPaBHY LEJIUHY Ca CTAaBOM
1 ucror wiaHa, HUCY Yy CarIaCHOCTH ca ojpeadom wiana 35,ct. 2 YcraBa. C TUM y Be3H,
Cyn mocebHo wuctuue na u3 Qopmynanmje oapende wmana 35, cr. 2 YcraBa Ha
HEJIBOCMUCJICH HAYMH TPOU3JIa3U Jla CBAKO MMa MPaBO HA HAKHAAY MaTepHjasiHe WU
HEMaTepHujajgHe ITeTe KOJy My HE3aKOHMTHM WM HEMPaBUIHUM DPAJOM IPOY3pPOKYje
JIp>)KaBHU OpraH, UMajall jJaBHOT oBjamhema, opraH ayTOHOMHE IMOKPajUHE WIJIM OpTaH
jeAMHUIE JIOKaJIHEe caMmoynpase. [Ipema Tome, Ha OCHOBY jE€3MUKOT M LIMJBHOT TyMauermha
OBE YCTaBHE ojpende, Mpousiasu Aa YCTaB He Be3yje NMOMEHYTY T'apaHLUjy MpaBa Ha
HaKHA/y IITETe y HaBEJCHHM CIy4ajeBHMa 3a OCTBApeHE OMIIO KOT JPYror yclioBa
BE3aHOT 3a ONpENEJbUBAKE CTETICHA KPHUBUIIE IITETHUKA KOJU J€ CBOJHUM IOCTYIAHEM
poy3pokoBao ety Tpehum imiuma. OBakBa oJuTyKa Y CTaBHOT CyJ1a, YHHU CE Ja MOXKeE
nornpuHeTd Behoj mocBeheHOCTH M BUILEM CTENEHY MaXie MpeACTaBHUKA Haa30pa y

00aBJbamky 3aKOHCKUX TY)KHOCTH Kao 1 Behoj 0IrOBOpHOCTH y 00aBbaby KOHTPOJIC.
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5.2.IlocTtyname y 100p0oj BepH, Kao MPeTNOCTABKA 32

OCTBaApHUBabEe IY;KHOCTH HAA30pa HAI1 MOCJI0BAKBLEM

3aKOHOM O OCHUTypamy TPONHUCAHH U3Y3eTaK OJl TeHEepaIIHO YyTBpheHor
UCKJbYYEHa O] OJITOBOPHOCTH ojipehyje ce caMmo y cliydajy ako ce JOKake Jla HaBeJeHa
JMIa HUCY TOCTymaja y A00poj Bepu. AKO Hajlpe aHAIM3UPaMO 3HAUCH-C je3UUKe
CHUHTarMme ,, Iy’kKHOCT TIOCTYIIama y 100poj Bepu” Moke ce pehu ga ce moa mocrynamem y
n00p0j Bepu MOJIpa3zyMeBa 0YHCHOCH NAJiCHe, OTHOCHO aHTaKOBaWkhE CBUX CpPEICTaBa y
CB0joj Mohm j1a ce mocTurae oapehenu pesynrar. TakOhe, moapasyMmeBa ce OYHCHOCH
nocmynara y 000poj Hamepu, ca Ty>KHOM MaXHOM U OPUTOM U Y HajOOJhEM UHTEpECy
3alITUTE UHTEpEca KOPUCHUKA YCIIyra Ocurypama. [1o Mulbemy ayTopa, OBy CUTarMmy
Tpeba TyMadyuTH KpO3 TOIITOBAE HAUYeNd CABECHOCMU U NOwlmerd, Kao U Havena
3abpane 310ynompebe npasa, Te 3abpany npoyspokogsara wmeme. Crora,
IpeJCTaBHUIY HA/I30PHOT OpraHa y 00aBbamy CBOjUX OBNaIIhemha MOpajy MOCTYIATH ca
IYKHOM TMaXHOM M Yy CKJIaIy ca IujbeM 300r Kora cy mM oBiamhema MmoBepeHa, U
Y3IpKaTH ce OJ paJmu KOjuMa ce APYroM Moxe mpoy3pokoBatu mrera. Hamme, 300
caipKu MOCeOHO MOTJIaBJke MOJ Ha3uBOM ,, OATOBOPHOCT 3a Jpyrora”, Kao W MOceOHO
noryasJsbe ,, OAroBOpHOCT npeay3eha u Apyrux npaBHUX Julla npema tpehem” u mocedbny

815

oJipendy° > Koja ce OJTHOCH Ha OJrOBOPHOCT MPABHOT JIMLA 32 IITETY KOjy MPOY3pOKYyje

HETOB OpTaH.

5.3.OctBapuBame ayxHoctu HBC u kpenpame KyJType KOHTpOJIe yeKaal)eHocTH

VY pasmarpamy 3Ha4aja 1yxHocTH HBC, 0THOCHO OCTBapuBama OBUX Ty>KHOCTH
y BpIICHY Ha30pa HaJ/l TOCIOBAmHEM JPYIITAaBA 32 OCUTYpamke, MOXKe ce Tohu ynpaBo o
obasesze 0602 opzana 0a KOHMUHYUPAHO npamu mo nocroeare.8™® Tlpu yemy ce,
HECTIIOpHO, MoJ MpahemeM MOCIOBalka JAPYIITBA 3a OCUTYpame cMmaTpa npaliere

CONIBEHMHOCMU OpPYUIM8d y3 OyeHy pusuuyHo2 npoguia, OTHOCHO puU3uUKa Kojuma je

815300, un. 172.

816 Opo je megBocMucCIeHo mponucano OIIyKOM O yCIOBAMA M Ha4MHY Bpiuema Haxsopa, 2015,tau. 2:
»HBC Hamzop Haj MOCIOBam-EM APYIITBA BPIIM KOHTHHYMPAHUM IIpahemeM TOr HOCIOBaa, 0JHOCHO
COJIBEHTHOCTH JIPYLITBA Y3 OLEHY PU3MYHOT NPO(HIIa OJJHOCHO PU3MKA KOJUMA j€ IPYIITBO M3JIOKEHO UIIH
MOX€e OUTH M3JI0KEHO y CBOM II0CIIOBamby.”
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OPYUIMBO UBLOHCEHO UTIU MOACE OUMU UZTIOAHCEHO Y C8OM nociosaryy. OBaKBOM oJpeadoM
ynau ce A2 HBC 1 y 0BOM TpeHYTKY pa3Boja TP>KHUILITA OCHTYpH-a, pey3uMa 3HauajaH
JIe0 OJrOBOPHOCTH 3a Oymyhm TOok pgorahaja y cMHCITy yhpaBjbamkbha PHU3WIHAMA Y
ocurypamy. Y KOHTEKCTYy aajbe aHanu3e obOaBeza HBC na KOHTMHYyMpaHO mpaTu
TOCJIOBAm-e MOYKE CE CXBATHTHU Kao jelaH Ol HAUMHA BpIema Haazopa.tt’

3a najbe pa3marpame U3HETOT cTaBa HacTaBuheMo ca annan3om ayxHoctd HBC,
Kao OpraHa CIIOJbHOT HA/I30pa, a Y IHJbY HCTPAXHBAba XUIOTE3€ O 3HAYAjy U YIIO3H
eKCTEpHOT HaJ30pa y carijieflaBamby HHCTHTYTa YIPaBJbakba PU3UKOM U HETOBE BAJIHTHE
U MpaBHO yTeMeJbeHe UMILIeMeHTaluje. Tako, 3a oapehuBame y yeMy ce cacToju JTyxKHa
Nakka, OJJHOCHO TMOCTyname y 100poj Bepu npeacraBHuka HBC y Bpuewy Hanzopa,
4pHM ce Ja Tpeba yzetn y 063up®l® na HBC Hag30p Ham 1MOCIOBAamEM APYINTBA BPIIN
KpO3 KOHTHHYHPAHU HA/I30p KOjU 00yxBaTa ctaaHo mpahemem nocioBama apymrsa. OBo
npaheme M KOHTpoJa MoclIoBama mnoapasymena: (1) mncmekimjcku Hamzop;t® (2)
noxymenTaruonu,®?% u 3) Haa30p TPHKUIIHOT MOHANIAma,®?! 32 Koju ce YMHM 1a 110
TPaAWIIMOHATHOM CXBaTamky KOHTpoje, Hehe Outm nako octBapuB. Hamme, kao
JOYXXKHOCTH KOje Mpousiiaze u3 oBUX obaBe3a mory ce cmarparu: (1) myxxHocT mpaherma
COJIBEHTHOCTH; (2) AY’)KHOCT OIICHE PU3MYHOT Mpoduia, Koja MoapazymMeBa JTYKHOCT
OLIEHE PU3HKa KOjUMa je IPYIITBO M3JI0KEHO, TYKHOCT OLIEHE PU3HMKA KOjUMa JPYIITBO
MOe OMTH M3JI0KEHO Y CBOM TOCIIOBamY; 3aTuM (3) myKHOCT npahema 00yXBaTHOCTH
¥ TIOY3/IaHOCTH YCIIOCTaBJBEHOT CUCMeMda Ynpassbarea y APYITBY U AYKHOCT mpahema
O0yXBaTHOCTHM M  TIOY3JaHOCTH  YCIIOCTaBJbEHOT  CuUcCmeMd  KOPHOPAMUBHOZ2

ynpaswarwa,t?? (4) myxHocT npahema TPAHCHAPEHTHOCTH IMOCTOBAMKA M TPXKUIIHOT

817 Opze je MHTEPECaHTHO NOMEHYTH Aa y Pemy6muuu Cprckoj Ha Hpumep, BpcTe Hanzopa cy: (a)
koHTHHYpanu; (6) penosHa kKoHTpoia u (B) BaHpeaHa koHTposa ([IpaBUIHKMK 0 HAA30pYy HAJ yYECHUIIIMA
Ha TPXKHUIITY OCUT'Ypama, AreHnuje 3a ocurypame Pemyonnke Cpricke.

818 J, bap6uh (2010), 2.

819 [Tpu yeMy Mo/ OBMM MOjMOM MOJPa3yMEBAMO BPILEHE HEMOCPEIHE KOHTPOJIE Ol CTPaHe OBJIAINEHOT
mua HBC. OsnamrheHo nune Koje BpIIu KOHTPOITY JYKHO je Jia O U3BPIIEHO] KOHTPOJIM CAauylHU 3aITUCHUK
(name y Texcry: 3anucHuk o KoHTponu). —30, w1, 191-194.

820 OBaj nojam noxpasymesa mocpeaHy koutpoity. Ako HBC mocpeanHoM KoHTposioM youu oppeljeHe
HENPaBUIIHOCTH y TOCJIOBamy JIPYLITBA 32 OCHTYPame, MOXKE IMUCMEHO YHNO30PUTH TO JAPYIITBO Ha OBE
HENPABWIIHOCTH M OAPEIUTH MYy POK 3a HBHUXOBO OTKIamame. Y TOKy mocpenHe koHtpoie HBC moxe
TPaXXUTH JA0CTaBJbalbe NoAaTHe foKkymenTanuje. —30, wi. 195,

821 TlonpasymeBa KOHTpOINly MOHAIlama APYIUTBA IIPEMa KOPUCHUKY YCIyre OCHIYypara, a HapOYHUTO
M3BpLIABaHE 00aBe3a Koje je APYLITBO MPey3esio 0 OCHOBY YyrOBOpPa O OCUTYpamy MpeMa TOM JIHILY, Kao
1 o0aBe3e nHpoOpMUCakha yroBapaia OCUI'yparba, OJHOCHO OCUTypaHHUKa.

822 OpakBo neduHNCamE NyKHOCTH JOJATHO IOTBpPhyje Te3y 0 CHCTEMY yHpaBibamkha Kao HOACHCTEMY KOjH
yHanpelyje u passuja KY koju je de facton de iUre MHCTUTYT KOjU WHTETPHIIE TOJUHCTUTYTE CHCTEMA
yIpaBJbaba U KOHTPOJIE.
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noHamama (5) Iy>KHOCT TpOBEpe UCIPABHOCTH €BUACHTHPaa ITOCIOBHUX MPOMEHA Y
NOCJIOBHUM Kmurama; (6) ayKHOCT mpoBepe yckial)eHOCTH mociioBama APYHITBA Ca
3aKOHOM W MPOIKCHMA, OJHOCHO HaveluMa IOCIOBamka yTBpheHUM 3akoHOM Kao u (7)
OyXKHOCT mIpahewma ApPYyruxX NHTama Koja Cy MpeaMeT Haja3opa. Y OCTBapuUBamby
HaBeneHuX ayxHoctu HBC yTBphyje M HE3aKOHHUTOCTM U HENPAaBUIHOCTH Yy
nocioBamy.??* Ce naBesieHe MyHOCTH cy 0OyxBaheHe oBnamhemeM, Te HCTOBPEMEHO
n ob6asezom HBC pa Bpmm KOHTHMHYHMpaHW HaAA30p IOCIOBamka, MPU YEMY IOCTOJU
o0aBe3a BEHUX MPEICTaBHUKA J1a TIOCTYIAjy ca IyKHOM NaKEOM U y CKJIaly ca IIUJbEM
300r kKora cy uMm opjamhema MOBEPEHa, y CYNMPOTHOM MOTY OATOBAapaTH 3a IITETHE
HOCIIEAMIIE.

Y cpemumty Ham3opa HBC je mnpouena pwusuka, OJHOCHO ,Haa30p HaL
IIOCJIOBAakEM JIPYLITBA 3aCHHMBA C€ HA MPOLEHM PU3UKA y TOM IOCIOBamy U BPLIM CE
IIOCPEAHOM U HENOCPEAHOM KOHTPOJIOM, Ka0 M HM3pHULAkbEM Mepa Haa30pa, OJHOCHO
HOBYAHMX KazHu ApymtBy.” 824 Ty cnanajy o6asesa menosama HEC y okBupy Hamzopa
Haja apymTBuMma npahemeMm ox crpane mpeacraBunka HBC: (1) m3Bemtaja m mpyre
JIOKYMEHTAIM]je KOjy IPYIITBO A0CTaBJha HA OCHOBY Iporuca, oaHoco Ha 3axTeB HBC;
(2) ananm3e TPKUIIHOT NOHAIIAKkA JPYIITBA U IPUTOBOPA KOPHCHUKA YCIIYTe OCUTYparbha
y BE3H ca paJioM APYIITBA KOjH Cy MOJHETH ToM ApymTBY, onHocHo HBC; (3) mogaraka
NOOMjeHUX HEMOCPEeIHOM KOMYHHKAIMjOM, HapoOYMTO Cca WIAHOBHUMa YTpase,
opjramlNeHUM aKTypoM WM MHTEPHUM pPEBHU30pPOM, OJHOCHO Ha cacTaHLlUMa ca
IpEICTaBHUIMMA JAPYIITBAa WM OBJalNeHHM PEBU30pOM IpymTBa; (4) WHIUKAaTopa
paHoOr yIo30pema, MpoLeHe pU3UKa, Hala3a PaHUjUX KOHTPOJIA MOCIOBamha APYLITBA U
Jpyrux nogaraka o npymrtBy kojuma HBC pacmonaxe; (5) momaraka qpyrux HayIe)KHIX
OpraHa o TP>KMIITY OCUTYPamba, OJHOCHO O (PUHAHCHU]CKOM CEKTOPY, IOJaTaKa YAPYKEeHmha
JpyILITaBa, OJHOCHO JPYTUX [T0JlaTaKa JOCYITHUX y JaABHOCTU WK MeIujuMa.

Kana ce pasmarpa nutame HauMHA BpILIEHka Haa30pa, 30 U3PHUUTO NPOMHCY)e

25

HermocpeHU®?® 1 mocpeany Haa30p. Mehytum ako ce molje 0 TyMauerma 3aKOHCKHX

823 Opgnyka o yclnoBMMAa M HAauMHY BpIIEHAa HAA30pa HAJ IOCIOBAHEM IPYLITABA 3a OCUIypame /
peocHrypabe U Ipyrux cybjekara Haj3opa y JeJaTHoCTH ocurypama (2015),tau. 2.

8241hid., tau. 3, cr. 1.

825V Besu ca NMTamEM HETOCPEHOT U IIOCPEIHOT HA30Pa MIOBOIOM J0CTABJbakba PEICHa U APYTHX aKaTa
HBC unanoBruMa opraHa, 3aKOH IMPOIKCYje opeheHe mpeTmocTaBKe Koje Cy CyNPOTHE OIMIITHM MpaBHiINMa
YIPaBHOT MOCTYIKA, KA0 U KOJ MUTamka oJpeluBama Kpyra Jikia KOMe Ce JI0CTaBJbatbe BPIIH... Buiie o
oBome, BuJ. b. [ony6osuh et an. (2015), 2481 namwe.
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HopMu®2® koje ce oJHOCE HAa HAZ30p OCHTYpama, Kao i 06aBese APYIITBA KOje Ce CacToje

y KOHTUHYyHpaHoM u3BemtaBay HBC, npu uemy TpeGa umatu y BUy Hampe, HaBeIeHe

nyxxkaoctd HBC y Bpmiewy Hag3opa, OHJIa HHje TEIIKO 3aKJbYUYUTH J1a C€ YCIOBHO MOXKE

TOBOPUTH M O KOHTHHYMPAHOM HAJ30py Kao IMOCEOHOM Ha4yMHY HaJ30pa, MOpPe.

HENOCPEIHE U TocpenHe KoHTpoe. [Ipu Tome mojam ,, ycaoBHO” Tpeba CXBATUTH CaMO

TaKoO Jla c€ KOHTHHYUPAHU HAJ30p MCTOBPEMEHO cMaTpa mupuM mnojMom koju de facto
uHTerpuiie apyra ns8a. OHU Cy KOHCTUTYEHTH KOHTHMHYHUPAHOT Ha/A30pa U OCHOBHU

MEXaHU3MH Kpo3 Kkoje ce wmanudectyje omnamhewe HBC, omHocHO mykHOCT

KOHTHHYHPAHOT HAJ[30Da.

Pa3smarpamem HaBeneHux nayxHoctd, npousnasu na HBC, ogHocHO meHu
MPEJICTAaBHUIM Y BpIICHY MOCIOBa Ha/A30pa MMajy M3Y3eTHO CIIOKEH 3anatak. Haumwme,
CB€ HaBEJICHE MY)KHOCTH HAJ30pPHOT opraHa ymyhyjy Ha ¥ IPETIOCTaBJbhajy arcoIyTHO
MO3HABAKE MaTepHje yIpaBibaka PU3UIMMa M MHOTO BHUIIe Of Tora. [la v je Haa3opHU
opran Pemybnuke CpOuje 3a JeIaTHOCT OCHTypama ClpeMaH 3a TO, OCTaje J1a Ce BUIU.
Axo O6u 6MO IPUMERHEH aJIeKBaTaH MPUCTYI OCTBapewy HaBeneHux nyxHoctu HBC, y3
MyHO TMOIITOBalkE MPONUCAHUX MJY)KHOCTH, OpraH HaJa3opa Morao Ou 3HA4ajHO

JIOTIPUHETH Pa3BOjy TPIKUILITA OCUTyarha U 3alITUTH KOPUCHUKA (PUHAHCUCKUX YCITyTa.

6.3Hauaj octBapuBama ay:xkHoctu HBC y Bpewy cnossHOr Hajg3opa

Ka0 JONPUHOC YIIPaB/balby PU3UMA Y IPYUITBY 32 OCUTypame

[TuTama OArOBOPHOCTH aHAIM3MpaAHA Cy CaMO Kao HeKa OJl OCHOBHUX IHUTamba
Koja Tpeba MMaTu y BUJly Kajla ce pa3Marpa yjaora u OAr0OBOPHOCT Ha30pa y AeNaTHOCTH
OCUTYpama, IIpe CBera U3 yria MpeBeHlje, NpoQpHIaKTHUKOT JeJ0Bama U 0be30ehema
3aKOHUTOT TMOCTYyMama JAPYIITaBa 3a OCUTypame, Kao cy0jekaTa Haa3opa y 00aBJbamy
MI0CJIOBA OCUTYpamba.

AHTHUIMIIUPAKEM CaMO HEKOJHMKO CcllydajeBa y KOjUMa OpraH Haa30pa MOXe

TIPEBEHTUBHO JENIOBATH Y OKBUPY CBOjHX 3aKOHOM HpomnucaHux opjiamhema®?’ u Tako

826To 3aKOHCKMM HOPMaMa y HABEIEHOM KOHTEKCTY TosipazymeBamo 30 n OIyKy 0 yCIOBHMA U HAUMHY
BpIICHa Ha/30pa.

827 Tpe6a umaru y Buga ga HBC y obassbamy konTposie (1) npolermyje KOMIETEHTHOCT PYKOBOJICTBA
ocurypaBajyhux IpyiutaBa Aa ympaBibajy Mpey3eTUM pu3uiumMa; (2) mpouemyje aaeKBaTHOCT CHCTEMa
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npeaynpeauT Moryhe ITeTHE MOCIeAMIE Ha TPXKUIITY OCUTypama, ayTop HACTOjH Jia
yKa)Ke Ha Ba)XHOCT Ipe CBera NMPEBEHIMje y JeNI0Balky HAA30pHOr opraHa. Tako, y
yCJIOBUMA Kajia je OpraH HaJa3opa yIo3HAT ca MOCTymameM contra legemon crpane
cy0jexTa Ha/m30pa, y OKBUPY CBOJHX HAJIC)KHOCTU M Y WY TIPEBEHTHBHOT JICTIOBamha,
Tpebarno OM Ja mpeay3Me CBE HEONXOJHE aKTUBHOCTH M JOJAaTHE Mepe Haa3opa
(HemocpeTHOT W TOCPENHOT) Ha MPOBEPH HE3aKOHUTOCT IOCTYNama W YTBphUBamba
W3JI0KEHOCTH PU3UIIMMa CyOjeKTa Haa30pa, a CBE y IMJbY 3aIlITUTE, OUyBamka M jadarma
CTaOMITHOCTH (PUHAHCHjCKOT CHCTEMA M 3aINTHTE KOPUCHUKA (DMHAHCHjCKUX ycmyra.828
»HBC Moxe, ako y mOCpeaHO] KOHTPOJIM YTBPIU Ja y MOCIOBamkby IPYIITBA IOCTOjE
oJpeherme HenmpaBUIHOCTH, MUCMEHO YIO30PUTH IPYIITBO HA OBE HENPABHIHOCTU M
OJIPEIUTH POK 33 BHXOBO OTKIamame.”82° Jenuno mro cmarpamo fa je Tpebano m3dehn
y MPOMHUCaHo0j oJipeadu To je BodyHTapu3aM y crpoBohemwy. Taunuje HBC, y oBakBuM
ciyuajeBUMa Tpeba J1a uma obaseszy a ne camo mo2yliHocm pearoBama jep ynpaBo TaKBe
CHUTYyalMje MOTry OUTH MHAULH]E 32 MHIUKATOPE PAHOT YIO30pEHha Y BE3H ca PU3UIMMA U
cn.89YmpaBo To 61 Morao 6uTH 106ap MEXaHN3aM IPEBEHIIN]e H HETOBAba TTO3HTHBHOT
OoJllHOCa mpeMa cyOjekTuMa Ham3opa y cmuciay. IIpBo, kama ce pa3marpa 3Hayaj
OpeBeHIMje Yy JeNoBamy Haazopa, Tpeba umatu y Buay u npunoune OEIJ o

00e30ehermy ocHOBA 3a erKacaH CIIOJbHU OKBHP KOPIIOPATUBHOT YIIPaBJbambha, IPH YEMY

HHTEPHUX KOHTPOJIA U BHXOBOT cripoBoljema; (3) GimaroBpeMeHo uaeHTUUjyje U NPOLECHYjye npey3eTe
pusuke u (4) GmaroBpeMeHO U KOH3UCTEHTHO mpeay3uma oapelene mepe.OBakaB BHJ HA30pa 3aCHHBA CE
Ha koHuenty ,Consentrocr I.” Y nmpy Behe 3amTure, kao ¥ y by nmo0OoJblama KBAJIMTETA 3aLITUTE
MHTEpEeca OCUTypaHuKa yCIleIuIIe Cy Y OKBUPY KOMYHHUTapHOT npaBa EY KoHTHHyHpaHe OITyHEe TOHETHX
qupekTuBa U apyrux nponuca EY. Esponcku napnament u Caser EY cy mapra 2002.roauHe ycBojuiu
Hupextusy 2002/13/H] 3a HexxuBoTHa ocurypama u JIupekrusa 2002/12/HI 3a kMBOTHA OCHrypamba, ca
obaBesom 3a npumeny ox 2004. romune, ca moryhnomhy mocrojama TNpenasHOr Mepuoia 3a
umiuteMenTanjy 10 2007. roguue. J[upekTtHBa O CONBEHTHOCTH | MMana je 3a mw/b ga ce omoryhwm
peryJaTopHUM, HAI30pPHUM OpraHUMa JI0JIaTHA BJIACT Y TIOTJIE/ly HHTEPBEHHCAA U U3PHUIIaba IIPOITHCAHUX
Mepa Ha/30pa Kaja ce (MHAHCHjCKa TO3UIIMja APYILITBA 32 OCUT'Yparhe MOYHE MOTropIaBaTH, Kao U MPaBo
3a ycroctaBibame Behux KalUTalIHUX 3aXTeBa, TAUHH]e CTBapare yciaoBa Ja Ap)KaBe WIAHHUIE HAMETHY
CTPOXHj€ 3aXTEBE 33 KAIIMTAJIOM JIPYIITBA 32 OCUT'YPaIbE.

828 Qpenbama OuTyKe O yCIOBUMA M HAYMHY BPILIEHY HA/[30pa HaJl IOCIOBAKEM JPYILITABA 32 OCUTyParbe
| peocurypame u Ipyrux cybjexara Ham3opa y ACNATHOCTH OCHIypama [ajy ce oapeleHH, YuHH ce,
MO3UTHBHU MEXaHU3MM 3a JONPUHOC KpeHpamy KYJIType KOHTPOJIE 3aKOHUTOCTH y IpPYyLITBUMA 3a
ocurypame. Ha npumep, oBo Moxke OMTH 3Ha4ajHO Ka/ia 00jE€KTUBHO ITOCTOjH OMACHOCT LITETE Koja MIPEeTH
cy0jeKTy Haa30pa, OJHOCHO Pa3IMIUTHM HHTEPECHUM I'pyniama cy0jeKkTa Hal30pa, 1a peay3uMa U u3puie
HpornucaHe Mepe HaA30pa, Kako rmpemMa cy0jeKTy Ha/j30pa Tako U NpeMa wiaHoBMMa YIpaBe, Kako He Ou
CBOJUM MPOMNYLITAEM HA/A30pa, TA4HHU]Ee MPOMYLITAHEM YHICHA, IONPUHEO [a/beM MOropliamby H
HapylIaBamby CTaOWIHOCTH (UHAHCHjCKOT CHUCTEMa, OJHOCHO Kako He OW Omiia yrposkeHa 3amThTa
KOPHCHHKA (PMHAHCH]jCKUX yCITyTa.

829 Onnyka ycnoBuMa U HauwHy Bpuiery Haazopa (2015),tau. 8,crt. 2.

80 Kon oBux nurama Tpeba MMaTH y BHJY EJIEMEHTE aHAIM3€ HOBOI IIOCJIOBHOT MeJala, Kao
NPUXBAATIBHBE 32 yIpaBbambe pusuiuma. — Yrop. ©. Cebenenu (2015), 121-140.
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BaJjba McTahm HEOMXOAHOCT /1a Ce UCIYHU 3aXTEB y BE3M Ca CTBApameM IMOACTUIIAja 3a
YYECHHKE Ha TPXKMUIITY M yCIOBa Ja C€ YHamnpeau HeroBa e(pUKacHOCT. YIPaBo
MIPEBEHTUBHO JIEJIOBakbe MOXKE€ OMTH M y (QYHKIHMJU TOJACTHIIAja JPYIITBUMA Ja
npeaynpee ITeTHE MOCIeIUIe M3PEUEHUX Ka3HU U IpU TOM AU3aJHUPA]y KYITypy
KOHTpoJIe 3akoHuTOCTH.53!

Jlpyro, Kaja je y muTamy CIOJbHU PEeryJaTOpHU OKBHP, OBOME Tpeba I01aTu H
3Ha4aj a/IeKBaTHOT O/IFOBOPA Y BE3H €a 3aXTEBOM J1a HAJJ30pHU U PeryJaTOPHU OPTraHu 3a
cripoBoleme 3aKoHa,Tpeda 1a Majy oBJanIheme, HHTETPUTET U CPEICTBA 34 UCITYHHEHE
cBOjuX 00aBe3a Ha mpodecroHanaH u 00jekTHBaH HaYMH. Takohe, BUX0oBe OTyKe Tpeba
na Gyay mpaBoBpeMeHe, TPAHCIIAPEHTHE 1 JeTa/bHo oOpasioxkene. 832

Tpehe, perynatopHu OKBUp 3a €pUKACHO KOPIIOPATHUBHO yIpaBJbakbe MOpPa JaTH
OJITOBOPE Ha CBE HABEJICHE 3aXTEBE, MOJpa3yMeBajyhm M KpUTEpUjyMe KOjU OJIKe
onpel)yjy MHTETpUTET HAA30PHUX U PETYIaTOPHUX OpraHa. ¥ CyNpOTHOM OBaj 3aXTEB
0cCTaje caMo Ha HUBOY MPOKJIAMOBAHOT ITPUHLIUIIA.

CMmaTtpamMo Ja yjora HaJ30pHOT OpraHa Mopa OMTH U y HM3BECHOM CMHCIY
eyKaTHBHA, TaKO J1a CBPXY M CMHCA0 HaBeJEeHe oJpeade YMHHU ce Ja Tpeda CXBaTUTH Y
cMHCy ocTBapHBama npeBeHTuBHe yinore HBC. HapaBHo, oBakBa onpenda onakinaBa
nonoxaj npeacraBuuka HBC jep mpomymtame pearoBama y KOHKPETHOM CIIydajy He
NIOBJIaYM HUKAKBY OJITrOBOpPHOCT Oyayhu na Hema HE Iy)HOCTH. 4 CoNtrario, kaga Ou
nmocTojasia o0aBe3a opraHa Jia pearyje U3pHIlamkbeM YIo30pema y HaBEICHOM CIIy4ajy,
Tajla NPOMYyIITAake HEeroBe o0aBe3e He OM BOJMIO €KCKYINUPalky O OATOBOPHOCTH y
yCJIOBMMa KacHMj€ €BEHTYaJIHO HacTaje mrere. Mmak, ¥ mopea M3HETOr YMHM ce Ja
HaBesieHa MoryhHOCT y cMuciy auckpernuone omryke HBC na mocrynu Ha HaBeneHH
HauYMH MOXE HMaTH IO3UTHBAH YTUIA] HA pa3BO] KOPIOPATUBHOI YIpaB/bama H
ylpaBJbabe PU3UIKMMA y APYIITBY 332 OCUTYPaE.

Takohe ako ce pa3marpa ,ayXHOCT mpahema OO0yXBaTHOCTH M TOY3AaHOCTHU
YCIIOCTaBJbEHOT CUCTEMA YIIPaBJbamkha Y APYIITBY U yKHOCT mpahema 00yXBaTHOCTH U

833

MOY3JJaHOCTH YCIIOCTaBJbEHOT CHCTEMa KOPIIOPAaTUBHOI YIpaBibama °>° y yclOBUMA

[0CTOjamba JUCIIEP30BAHOT BIACHMINTBA Kada je de factocmocoOHOCT MOHUTOpHWHTA

831 O oBome je 6Guo mocebHO peur y oxkBupy npsor aena; OECD Principles of Corporate Governance
(2004) ,upunrmm I, A.

832 OECD Principles of Corporate Governance (208gumun |, I

833 Jb. Crojkouh (2015), 1801 nasbe.
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CMameHa yciea HeMoryhHoCTH U / Wi 3Ha4ajHO CMambeHe MOTYhHOCTH akIpoHapa ca
kBaTu(uKoBaHUM ydemheMm Ja yTudy Ha mocinoBHe onyke (I arenmujcku mpo6mem)d3*
TaKo Jla MEHAlIepHU-U3BPIIHN TUPEKTOPH MMajy Behy cimoboay JoHOIIeHma OJTyKa, N1
CBOJUM Mepama HaJi30pa y CMHUCITY IPEBEHIIM]€ €BEHTYATHE ITETE KOja MOXKE HACTaTH,
omoryhu ycriocraBibame yrpase Koja he 1a nocrymna 3akOHUTO U CaBECHO, Ka0 H 1 BPIIH
CBEOOYXBaTHY KOHTpOJy TOCJIOBamba M MPEBEHTHUBHUM Mepama mnpenynpenau Oyayhe
HE3aKOHUTO MOCTYyMamke Cy0jeKTa Haa30pa.

CBakako TpeOa ncrahu ma o yCIENIHOCTH W OJTOBOPHOCTH OpraHa Hala3opa y
o0aBJpary 3aKOHOM MPOIMCAaHUX HAUICKHOCTH, a y3 YBaXkaBamwe U Mpaheme OKOTHOCTH
CBaKOT' KOHKPETHOT CIlly4yaja, y MHOTOME 3aBHCH M MOTITYHA U IEJIOBUTA YCArjameHOCT
MOCJIOBalkha CBUX Cy0OjekaTa Haa30pa ca 3aKOHOM M JAPYTHM IPOMHUCHMA, TIPH YeMy Ou
Tpebasio Behy makmkwy yCMEpUTH Ha IPEBEHTUBHO JIEJI0OBakE, Ka0 TIOMON y pa3yMeBamy
U TpPaBUIHO] NMPUMEHU ofpel)eHHX peryJaTopHHX 3aXTeBa, HAPOYUTO Yy BE3H ca

KOMIIIEKCHOM MaTepUjoM yHpaBJbamba pu3uimma.t®

7.Mepe y ciyuyajy HemocTynama no NpaBujiuMa o ynpaB/bamby pU3HKOM

—JaBHo o6jaB/buBan-¢ mHpopManujas>®

Haponna 6anka CpOuje nMa Ha pacrnoyiaralby HU3 Mepa Koje Moxe m3pehu 3a
HEMOCTyNambe M0 NPaBUIMMa O YIpaB/balkby PU3UKOM, y OBOM pamaTpamy H3HeheMmo
caMmo jeIHy OJl Mepa Koja IpeAcTaBjba HOBUHY M Koja Beh y crapty u3zasuBa oapelhene
KOHTpOBep3e y Be3u ca npumenoMm. Haume, 30 yBoau no npsu myt moryhnoct na HbC
jaBHO 00jaBM WH(OpMaszWje O HEHW3BpIIABAKY WU HEOJArOBPEMEHOM H3BpIIABABY
o0aBe3a ApPYyLITBA 32 OCUTYPAHE WIM O HErOBOM IIOCIOBAKY CYIPOTHOM IPONHCHMA.

TakBa moryhHocT je mpensuleHa kaga je KOHTPOJIOM YTBPhEHO Ja je OPYIITBO y CBOM

834B. Pasosuh (200&), 236;BulIE 0 MHCTUTYTY JUCKBATM(pUKALHU]E Y PEIABALY areHIHjCKMX Npobiema:
B. Panmosuh (2010), 28-29.

835 Cmatpamo Takolle KOPHCHMM J1a YKa)KeMO Ha BaKHOCT yBolema oapeleHnx MexaHn3ama MOTHBaIHje
samociennx y HBC, kao oprany Hangsopa. OBo mpe cBera 300r yiore Hajaszopa pro futuroy xpeupamy
aMOMjeHTa KOju ce Mopa 3aCHMBATH Ha MPHHIIMITY OpraHW3alldje Koja yd4Hu, Kako OW ce caBlajalie CBe
Moryhe Temkohe y cnpoBohemy perymaropHux 3axteBa. Hamme, cMatpamo HyxxHuM mga HBC pasBuje
oJpelyeHn MOTUBALIMOHKM CHCTEM KPO3 Ha IPUMEP, OlelhHBame 3anocieHux. — 1. Jumurpujeuh (2015),
335u nase.

83630, wi. 200.
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MOCJIOBaky MOCTYNAJIO CYNIPOTHO MPOMHUCHUMA, OTHOCHO Ha HAYMH KOjU O MOTa0 3HaTHO
YIPO3UTH TIpaBa MHTEpPECE OCUTYPAHWKAa W JPYrUX KOPHUCHUKA ocurypama. Haumme,
HaBeJIeHa Mepa Ce MOXe MoCMaTpaTH U3 ciiefieha Ba yria: ca jelHe CTpaHe OBAKBO jJaBHO
00jaBJpUBakC MOKE YTHUIIATH HAa HAPYIIABaKkE MIOCIOBHOT yIiiela KOHKPETHOT JAPYINTBA,
T€ JOBECTH J0 HacTynama oipeheHuX IITeTHUX mocienuna. Mehyrtum, ako mepy
ocMaTpamo 10 yY3pOKy KOjH je JOBEO J0 HacTylama INTETHUX MOCIenula, YNHU ce Ja
CTOjU YHMIGEHUIIA J1a je JPYIITBO HEaIeKBAaTHO YIPAB/hAI0 PU3UKOM HE3aKOHHTOCTH,
OJTHOCHO J1a j& Ha eKJIaTAaHTaH HAa4MH JIEJI0BAJI0 CYNPOTHO nporucuma. Ctora, oBa Mepa
ca pyre cTpaHe Moke OUTH 1 030MJbHA JICKIIH]ja 32 TIOLITOBAE MIPOMKCa U CrIpoBoheme

AKTUBHOCTH Ha MPEBEHIIMjH, OJHOCHO YIPaBJbaby pHU3UMA.

8. IlpopuiIakTHYKM NPUCTYH Yy 00aB/balby HA/I30Pa Ka0 HUJb KOMe Tpeda Te:KUuTH

Ilpeonosu 3a ycnocmasmaree uuiux cmanoapoa y Hao3op — 3a MPEeBa3HIIAKEHE
HEKHX O] HAaBEJICHUX MMUTamkba U TO Y JIey OTKIIamhama 1 / Wi yMamemha MOTyNHOCTH 3a
apOUTPapHOCT, a y LUJbY €CEHIIMjalTHe KOHTPOJIE KOHTPOJIOpA, CMATPAMO IETUCXOTHUM
aHanmu3upame MoryhHocTH yBohemwa opel)eHux pemiema Mojienia HHTErprucaHoT Haa30pa
pa3BUjEHUX EBPOICKHX 3€Majba ca IyroM TPAIHIHJOM Y YCIIOCTAaBJbay HAjBUIIMX
CTaHJapAa 3alITHTe HWHTEPCa KOPHCHUKA OCUTYpama, Ca pPa3BHjCHUM TPXKHIITEM
OCHTypama U, HajlacBe, BIagaBuHOM mpasa.t3’ CBpxa JpyXkaBHOT HAaa30pa Y TOCTYIIKY
KOHTpoOJIe He OM cMenia OUTH y 3aycTaBbamy pa3Boja aenatHocTH, Beh y o6e30ehuBamy
KOHKYpeHILIMje M mpaBHe curypHocTH. Crora mcrtuuemo 3Hayaj u ynory HBC kpo3
PO UIAKTUYKNA MPUCTYI KOHTPOJHU, T€ MoMohM W moapmiy cyOjeKTUMa Haa3opa y
CXBaTamby H pa3yMeBamby HOBUX TPUHIMIIA M 3aKOHCKMX peliekha y Be3H ca

YCIIOCTaBJbalEM KOHTPOJIE U YIpaB/bamka pU3MIMMa Tako, Ka0 HEKE OJ OCHOBHUX

837 Tako, na npumep, ,y Benukoj Bpuranuju (namwe y texcry: BB) xao n Hemaukoj u npyrum 3esbama EY
3aI04eT je MpOoIeC HHCTUTYMOHATM30Bakha HHTEIPUCAHOT HA30pa KpajeM JeBeeCeTHX roJiHa pouuior
Beka. KonkperHo, y Bb tako mro je Beh Ha ocHoBy Hampra 3akona o (wHaAHCHjCKHM yciayrama H
¢dunancujckum TpxuitiMa u3 1998,ron, ocHoBaHa AreHiiuja ya KOHTPOJIy (PMHACH]CKOT MOCIIOBakba Kao
JjEIMHCBEHH KOHTPOJIHH, OJHOCHO HAJ30pHM OopraH Haj ¢puHaHcujcuM cekropoM y BB (Financial Services
Authority — FSA” — Josan Cnasuuh, ,Jeman Moed HMHTErPHCAHOI Haa30pa Hal O0aB/bAKEM
(bMHAHCHjCKHUX yCIyTa M BETOB yTUIA] HA ocurypame”, Ocueyparbe y cycpem npoyecy npuopyrcusaroa
Cpouje u Lpne I'ope Eeéponckoj ynuju (yp. J. Cnasuuh u I1. Hlynejuh), Yapyxeme 3a mpaBo OCHrypama
Cpouje u Lpue T'ope, Beorpan 2006, 163-178.
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mbeBa koje 6m HBC tpebano na octBapyje y TUpeKTHOM 00aBJbamy IOCIIOBA U3 CBOjE
HA/JIC)KHOCTH j€ J1a TOCTaBH HOBE BHIIIE CTAaHAApAC HA/A30pa, IyTeM MocTH3ama clieaehux
nuibeBa: [IpBo, da obasese u pecmpuxyuje xoje namehe 6yoy nponopyuoraine spcmu
Qunancujcke denamuocmu, Ka0 U Ja CIACIH TPHHIUI MPONOPIHOHATHOCTH (y MyHOM
CMHUCITY 3Ha4€Ha) y BpUICHY Hanzopa; JApyro, da npuiruxom npedysumarba akmueHocmu
Y 8putery ceojux oerawhera ynpasa cybjekma Hao30pa modice 0a npeno3ua ovasese
Koje u3 moea npousunasze 3a oge cyojexme; Tpehe, oa onaxwa obasware pecynucanux
denramuocmu, aiu 6e3 HenompeoHoz CynpomHo2 ymuyaja Ha cio000Hy KOHKYPEHYUJY Ha

mpotcuwimy ycityea mux OeﬂamHocmu.SSS

838 |bid., 166.
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3AK/bYYAK

1.3ak/byuHe oncepBaiuje

[Tona3zna mpeTnOcTaBka OBOT MCTPaKMBama j€ J1a YIpaBJbalkbe pU3UIUMa HUje
camo ceOu 1TuJb, Beh cpeicTBO 1 OCHOBHU MEXaHM3aM 3a ITOCTU3ambe INJbEBA IPYIITBA 32
ocurypame. Hanme, ynpasibame (pU3MIIUMa) HE JIENyje CaMOCTATHO U HU30JIOBAHO OfI
OCTAJINX CUCTEMA, MTOJICTHCTEMA U Mpolieca YHyTap JIpymTsa Beh nonpunocu, omoryhyje
U yHarpelyyje oBHjame IeTOBUTOT IPOIleca YIPaBibakba OCUTYpaBajyhoM KOMIIaHH]OM.
V3 momoh oBor cucrema YmpaBa cazHaje mH(GOpMaIMje O Haj3HAYAjHUJUM PHU3UIIUMA
KOjUMa je APYIITBO H3JIOKEHO M KaKO C€ OHHM KOHTPOJHINY. TUME Ha OCHOBY
uHpopMalrja Koje moceayje, U Koje je MyxHa jaa npubasu, yrBphyje crpareruje u
[IUJbEBE YIpaB/barba pPU3HMIKMMA HCTOBPEMEHO M HHTETPUCAHO ca CTpaTerujama Hu
[IUJbCBHMA CBEYKYITHOT TIOCJIOBama IPYINTBA. |&8KO CE IMOTBpIA TOJNAa3HE XHITOTE3e
TEMEJbH Ha carjelaBamby BHIIC KJbYYHHX M Pa3BOjHUX acleKara KOPIIOPaTHBHOT
ylpaBJbamkba y LIMPEM CMUCIY, OJ YHjer MPAaBHJIHOT pa3yMeBamba y MHOTOME 3aBHUCH
EroBa MPUMEHA Y TIOCJIIOBHO] IPAKCH APYIITABA 32 OCUTYPAHE.

Crora, KOPIIOpPAaTHBHO YIPaBJhakbe MOXKEMO MOCMATpaTH Kao KOMIUICKCAaH WU
BUIIIECIIOJHU CUCTEM KOJH j€ Y HETPEKUIHOM Pa3BOjy M KpeTamy M YHja C€ apXUTEKTypa
3aCHUBA Ha YCIIOCTaBJbEHO] XHjepapXHjy OpraHa IpyIITBA U OPTaHU3aIU]CKUX CTPYKTypa
KOjH je MPOKET Pa3InYUTUM OJHOCHMA KOjU C€ MPHU TOME YCIIOCTaBJbajy, KAKO YHYyTap
TaKO ¥ U3BaH APYyMTBa. KOMIUIEKCHOCT pa3mMYuTHUX OJJHOCA ¥ TIPOIieca KOjU Ce 3aCHHUBAjy
y yIIpaBJbamky 3aXTEBa MPEBACXOIHO MOCTOjamke OJIpe)eHNX CTpaTerrja yrnpaBibama Koje
Tpacupajy myT KpeTama U pa3Boja KOMIIAHU]€ Y OCTBApEHY MOCTAaBJbEHUX CTPATEIIKUX
JbeBa. BUILIECIIOJHOCT OBOI CHCTEMa YIPABO KapakTepHIle HU3 MOJCHCTEMa, ca
BEPTHKAITHO U XOPU30HTAIHO YCIIOCTaBJLEHUM Be3ama, KOju ra onpehyjy u xoju cy
HETOBH OCHOBHU KOHCTHTYEHTH. Y OKBUPY IIOCTaBJBEHE CTPATETH]E MOCIOBaka APYIITBA
W CTpaTelIKMX IMJbeBa KOjUMa JPYIITBO TEXKH ONpPENesbYyjy C€ U carjiefaBajy
€CEHIIMjaJTHA PU3HMIU KOjUMa je JPYIITBO H3JI0KEHO W / minu he OUTH M3I0XKEHO Pro

futuro.
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YrupaBbame pU3HINMA, Y KOHTEKCTY CHCTEMa KOPIOPATHBHOT YIPaBJbamka, Y
IPYIITBY 3a OCUTYypame MOJpa3yMeBa 1 HEMUHOBHO YKJbYUYj€ pa3IUYUTE MOJCUCTEME
ka0 mnomuHcTUTyTe. CTOra y OCHOBH OBOT HMHCTUTYTa j€ WHCTHTYT KOHTPOJIE H
oarosapajyhe cTpykrype yrpasibama. [Ipym Tome MucaIuMo Ha oAroBapajyhy CTpyKTypy
oprasHa JApymTBa uydje (YHKIHMOHHCAIE j€ TOBE3aHO M O0yXBaTa YMTaB HU3 OJHOCA
usMel)y u yHytap opraHa (yHyTap ¥ W3BaH JAPYIITBAa) Kao M Ipolleca KOJU C€ THUY
JIOHOIIIEHa OJITyKa. JloHOIIeke 0/TyKa MpeIcTaBJha TaKole CBOJEBPCTaH MPOIIEC KOjU Ce
0J/IBMja Ha CBUM HMBOMMa OpraHU3allHje ApyIITBa. Peujy, KopmopaTuBHO yIpaBJbame, Y
CBOM TEpMHUHOJIOIIKOM 3HaueHy, MOopa3ymMeBa U o0yxBara aeduHucana npasa, ooaBese
U OATOBOPHOCTH Kako YMpaBe TakO W JPYrUX OpraHa JpYIITBAa 3a OCUTYypambe,
yKJbY4yjyhu Tipul TOM BeTUKH OpOj MPUHIINAIIA, OJHOCHO Havesa KOje MPUMER Y]y OpraHu
JIPYIITBA U KOJH CY Y YJIO3H HETOBOT €pEeKTHUBHOT U epuKacHOT cipoBohema. [Ipu Tome
Tpeba UMaTH y BUy ¥ 3aKOHOM yTBpl)EHE OJITOBOPHOCTH WIaHOBA YTpaBe, IPU YeMy Mpe
CBEra MHUCJIMMO Ha 00e30ehere U MpuMeHy Havesla 3aKOHUTOCTH TOCIIOBamba U IPYTrux
Hauesa mocjoBama (MOMITOBAkE MpaBHiia CTPYKE, Ka0 U Havesaa OMPE3HOT M CaBeCHOT
nocioBama). OTyna y OUTH KOPIIOPATUBHOT yIpaB/bamba y APYIITBY 3a OCHrypame de
lege latau de lege ferendge momToBame 3akoHa W NMPHMEHA BUCOKHUX CTUYKUX
MPUHIINAIIA, Ka0 CTaHJap/ia MOCIOBabA.

Tako, akmMOHApCKO JAPYIITBO 32 OCUTYpame TMOIMITOBAKEM IIpaBHIIa
KOPIOPATUBHOT YIIpaBJbakha U CBOJEBPCHUX CHENU(UUHUX Hauesa IMOCIoBama, Koja Ccy
MMIIEpAaTUB HHHUXOBOT TOCIOBamka, MMa 3aJaTak W o00aBe3y Aa o0e30enu 3aIuTuTy
WHTEpeca OPYIITBA, aKIMOHApA a MPEBACXOJHO 3AIITUTYy MHTEpPEeca KOPUCHUKA CBOJUX
ycrnyra. [lpuy ToMe, y CpeaumiTy peryJaTOpHOT OKBHpa je€ HWHTEpPeC KOPUCHHUKA
(MHAHCH]CKUX yCIIyra ¥ BbUXoBa 3amTuTa. Kako he ce moMuputu MHTEpECH APyIITBa U
KOPUCHHUKA yCITyra Kao MPUPOIHO CYITPOTCTaB/beHN Oyayhu fa mpecTaBsbajy 1Be CTpaHe
oOnuranuje, OAHOCHO YroBOopa O OCHIypamy, CBaKako y MHorome he 3aBHCHUTH 01
OJITOBOPHOT M 3aKOHUTOT MOCTyNama Kako YTpaBe APYIITBA 3a OCUTYPame TaKo U
oprana Hazazopa. [lonazehu on nmurama, Ha Koju HauWH he YmpaBa IMITUTUTH UHTEpECE
KOPUCHHKA YCITyTa OCUTYPama aKo Cy CYMPOTCTaB/bEHH HHTEPECHMa JAPYIITBA, OATOBOP
ce Hajla3u yNpaBO Y YMECHUIM Ja je KOPUCHUK YCIIyTe€ OCHTyparma CyOjeKT O] UHjer
NPHUCYCTBA U OJ] YMjUX OJJIyKa Ja 3aKJby4d YTOBOP O OCHUTYpamy 3aBUCH OIICTaHAK

IpymiTBa 3a ocurypame. Crora he y ycnopuma c10001He KOHKYPEHIIH]e OUTH HEOTIXOTHO
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na ce Beha maxma ycMmepu Ha mOTpebe KiMjeHaTa M HUXoBe 3axTeBe. OBakBa
KOHCTENAallMja OJJHOCA HYXKHO BOJAM Ka NpPUOJIMKaBamy CYNPOCTaBBEHUX HHTEpeca H
YCIIOCTaBJbakhy MHTETPUCAHOT CUCTEMA YIIPaBJbaha CBUM PU3HIIMMA KOjUMa j& IPYIITBO
U3JI0KEHO Y CBOM ITOCIIOBAY.

[TpuHIMT 3aKOHUTOCTHU MOCIIOBakba U HErOBa MaTEepUjaIn3alija Kpo3 UHCTUTYT
yckia)eHOCTH TOClioBama ca TPONHCHMMa Kao HeroB MaTepUjallHU  CYIICTpaT,
npeicTaBibajy, u3Mel)y ocTajnor, M CHaXHY KOXE3WOHY YJIOTY Y IpPEBa3HIAKEHY
€BEHTYaITHO CYMPOTCTABJHEHUX WHTEPECA U OCTBAPUBAMY IMJbAa 3aKOHUTOT M CaBECHOT
MOCTyIamka y 3alITUTH KOPUCHHUKA YCIIyre OCUTypama U Heropux uHrepeca. Haume, y
OCHOBHM Hauela 3aKOHHTOCTH je HHCTUTYT YCKJIal)eHOCTH TOCIOBama, Kao HEroBa
crojbHa MaHHdecTanyja KOju Ce MaTepHujajin3yje aKTHUBHOCTHMA YTIpaBe IpYIITBA.
Crora, 3aKOHHTO IOCTIOBake PEIr ¥ TMOApa3yMeBa CTBapame KYyAType MOMITOBAMkbA
MO3UTHUBHO-TIPABHUX MPOMHKCA, Y3 JOCIEIHY MPUMEHY KaKO EKCTEPHUX TaKO U MHTEPHUX
aKkaTa JpYyIITBA, KAa0 CEIMEHTA LEJOKYIHE apXUTEKType IMpaBWiia Koja ce MOpajy
MOIITOBATH U TPEACTaB/ba HMIIEPATUBHY 00aBe3y W OJrOBOPHOCT YTIpaBe APYIITBA 32
ocurypame. UnmaHoBH YmpaBe Ccy NMPUMapHH W OCHOBHH YHHHOIM TPOjEeKTOBama H
UMILUIEMEHTAIMj€ OBOT MPUHIINIIA, KA0 HHTETPATHBHHU JI€0 ITOCIIOBakha U CBAKOT MpoLeca
nociaoBHuX aktuBHOCTH. Jlakne (ad litteram) muxoBa je ymora m omroBopHoct (3a
HEUMIbCHE) J1a KOJ TUPEKTOpa Ha CBHMM HHMBOMMA OPraHU3allMj€ M CBUX 3aIOCICHHX
NPOMOBHUIIY CTpPOTy 00aBe3y MOITOBamka NpomHca. YIMpaBo [OCieIHA TpUMEHa
HaBEJICHOT MPUHIIAIIA TYyTOPOYHO 00e30el)yje MHTerpUTET IPYIITBA U BeTOBUX OpraHa y
BpILICHY CBOjUX (DYHKIIM]ja, T€ IUTUTH IPYIITBO U YIaHOBE YIpaBe o] TYOUTKa J03BOJIE
3a paj, Kao ¥ (puHaHCH]CKHUX TyOuTaKa, yciea HoBpee mpormuca.

VYrpaBibame pU3HUIIIMa Y CYIITHHU 00jeINEbY]j€ CBOj€ MMOAMHCTUTYTE, U TO CUCTEM
yIlpaBJbarba PU3UKOM M CHCTEM HMHTEPHHX KOHTpoOJa, Koju ce de iureu de factomory
CXBAaTUTH MCTOBPEMEHO M Ka0 3HayajaH JIe0 CUCTeMa KOPIIOpaTUBHOT yIpaBibama. OBaj
CHCTEM I0/Ipa3yMeBa IMPEBACXOJHO YTpaBy JPYIITBA 32 OCUTYpame M HCHY YIOTY
cTparera M OCHOBHOT Hocuoma cucrema. I[lopen VYmpase apymTBa (Kao OCHOBHOT
cTparera ¥ KJbYYHOI KOHCTHUTYCHTA) YCIOCTaBJbalbe M (YHKIMOHHCAMHE IEIOBHTOT
cucTeMa yIpaBibarba PU3UKOM 00e30el)yjy U rapanTyjy meroe KJbyuyHe QyHKIHU)E U TO
¢yHKIMja ympaBibamka PU3MKOM, (YHKIHja KOHTpOJE yckia)eHOCTH TOCiIoBama ca

MponuchMa, akTyapcka (hyHKIMja U WHTEepHA peBu3Hja. LIeOBUTOCT M BUINIECIOJHOCT
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yIpaBJbamkba pU3NIUMa, MOXe ce pehu SUl generisucremMa U KICTOBPEMEHO MOJICHCTEMA
MHCTUTYTa KOPIIOPATUBHOT YIPaBJbaka, 3a0KPYXKYje CE Yy OCTBapUBAKY YJIOre CBAKOT
HOCHOIIa TI0jeIMHAYHO M KpPO3 HUXOBE y3ajaMHE OIHOCE YHYTap APYIITBA W H3BaH
JpYIITBa Yy IETUHH, Ka0 U MIpeMa opraHy Haazopa. MicToBpeMeHO CBM OJHOCH KOjH ce
yCIOCTaBJbajy u3Mel)y pa3nmuuMTux HOCHOLla TIpaBa, o0aBe3a W OJITOBOPHOCTH
NOjeIMHAYHO U Y HbMXOBOM jJEJUHCTBY M y3ajaMHO] CHpPE3U Cy MHTETPUCAHH ITyTeM
crcTeMa MHTEPHUX KOHTPOJIA U aJleKBaTHUM HH(POPMAIMOHUM cucTeMoM. V3 HaBeeHOT
ce 3aKJbydyje Jia yIpaBJbakhe PUZHUKOM 00jeINbyje XYMaHU M TEXHUYKHU acleKT OJTHOCA
KOjU Ce YCIOCTaBJbajy Y OKBUPY CHUCTEMa M JONPHHOCH YCIOCTaBJbalkhy XOJHMCTUYKOT
NPUCTYIA YIPaB/bakhy KOMITAHU]OM.

Moxe ce cMaTpaTd IO3WTHBHHM M Ca aclieKTa IOCTH3ama KBaJIHTETa Yy
yIpaBJbarby PU3HIIMMa H3Y3€THO 3HAUYajHUM 3aXTEB PEryJaTOpPHOT OKBHpa, de lege lata i
de lege ferendaia YripaBa u KOHTpOJIHE (PYHKIIH]E PacHoIaxy MOTPEOHUM ayTOPUTETOM
U CTPYYHUM KBanu(UKalyjama 1 J1a Cy He3aBHCHE y 00aBJbamby CBOJUX HAJICKHOCTH.
OTyna UCymBEeHOCT MOCEOHUX KpUTEpHjyMa 3a N300p diaaHoBa YIpaBe Tpeba CXBaTUTH
ca acmeKTa Hy)KHOCTH M OMOPTYHHUTETa Kao HEOITXOJHE celieKIrje u3mel)y kanaumara 3a
n300p 3a OBy (pYHKIHM]jy y APYIITBY 3a ocHrypame. OBakaB MPHUCTYN HAmer MpaBHOT
CHCTeMa KOjU CIIEI CaBPEMEHE TPEHIOBE KOMYHHTApHOI TpaBa M IpaBa pa3BUjEeHHUX
TP)KUIIHUX MPUBPENA, CMAaTPaMO WU3Y3€THO MO3UTUBHUM U aQUpPMATHBHUM Ha MYyTy Ka
MPYJAEHTHO] M OJATrOBOPHO] YTpaBH JPYINTBA 3a OCHTypame. Takohe, oBakBa pelicmka

Tpacupajy ImyT Ka cTBapamy npodecrnonantne Ympase Ha Tpkumty Penmyonuke Cpouje.

2.0 onHOCY KOPNIOPATUBHOT YIPaB/bakha, YIPaB/bakha PU3MIUMA U KOHTpOJIe

VY carnenaBamy IIMpPEr KOHTEKCTa KOPIIOPATHBHOT yIpaBibama, Tpeba mohu ox
HOBOT KOHILIENTA YIPaBJbakba PU3HILIMMA, CarJIaCHO PEryJIaTOPHOM OKBUPY ,, COJIBEHTHOCT
[I.” Hamme, HOBa mapaaurMa COJIBEHTHOCTH C€ CACTOJU Y YCIIOCTaBJbakhy IICIIOBUTOT
CHUCTEeMa YyIpaBjhbaka KOJU j€ 3aCHOBAaH Ha PHU3UIMMAa U KOJH CE€ MOXXE CMaTpaTu
UHTETPAJIHUM JIeJIOM KOPIIOPAaTUBHOT YIpaBJbama APYHITBA 3a ocurypame. OCHOBHH
apryMeHT koju mnoTBpyhyje OBy Te3y mpoumsnazu u3 ciexehux moctymara: Ilpso,

YCIIOCTaBJ/balh€ CTpaTervja M LUJbEBA IMOCIIOBamka JAPYIITBA YMjH MHTETPATHHU JIE0 CY
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CTpaTeryje ynpapjbamka pU3HUIKMMA y ITOCIOBakY M pa3Bojy KOMIaHH]je, Koje 00e30eh)yjy
caryieiaBambe¢ puU3nKa Koju Ou ce Morim jaecutd Pro futurg m kpempamem crpareruja
KOHTPOJIE, OJJHOCHO YIpaBJbama eX ante Jlpyro, peryiaTopHuM OKBHPOM yCITOCTaBJbEHE
Cy Iy’)KHOCTH ¥ OJITOBOPHOCTH YTIpaBe APYIITBA 32 OCUTYPamke Y BE3U ca YIPaBbambeM
pusunuma. Tako, Hagzopau ox0op je mpumMapHO OATOBOPaH 32 YCIIOCTAaBJbAE CHCTEMA
yIpaBibakha PU3UIMMA U 32 HAI30p HAJ TUM CHCTEMOM, a TyKaH je Ja obe3demu na
W3Bpuran og00p ApymITBa HACHTUDUKY]E PU3UKE KOjEMa j& TO IPYIITBO U3JI0KEHO, Kao
U J]a BPIIIK KOHTPOJTY THX PH3HUKA Y CKJIay ca 0JOOPEHUM CTpaTerjama U mporeaypama.
HctoBpemeno M3BpuHu 0160p MMa 006aBe3y Jja CIpOBOIN CUCTEM MHTEPHHUX KOHTpOJIA
U CTpaTeruje 3a ynpasbame pusuima. byayhu na Ympasa npymirsa 3a ocurypame HOCH
HajBehy OATrOBOPHOCT 3a yCHOCTaB/hbake W (PYHKIIMOHHUCAKE CHCTEMa YIpPaBibamba
pusunuma, IpSO facto, Moxke ce 3akbydyuTH Ja 0€3 HHCTUTYTa KOPIOPATHBHOT
yIIpaBJbakha U HErOBUX KOHCTUTYEHaTa (Kao IMOJICUCTEMa) CHCTEM YIPaBJbambha HE MOXKE
er3ucTUpaTtd. Y TOME je W OCHOBHM 3HAYaj IMPABHIIHOT pa3yMeBama HHCTUTYTa
yIpaBbamba pu3niuMa. Ako YTpaBa He CXBaTH, 3aHEMapH U / UIIK UTHOPHIIIE OBY CBOjY
yJory, To he 1 OCHOBHU IIUJBEBH M 3aIITUTA HHETPECa KOPUCHUKA yCIyra OCUTypama U
OJIp>KaBame BPEIHOCTH KanuTaja, OUTH YIPOKEHH.

VY HacTojamy J1a palIwIaHUMO CBE MHTETPATUBHE MOJAUHCTUTYTE KOPIIOPATUBHOT
yIpaBJbama Kao LEJIOBUTOT, ,KPOBHOI” CHCTEMa YIIPaBJbarba CMaTPaMo Ja ce KOHTPOJIA,
y CBOM TEMEJFHOM 3HaueHhy, MOXKE Pa3yMETH Kao TOJCHCTEM y OKBHPY HHCTUTYTa
yIpaBJbarkha PU3NIUMA M Ka0 CIeNU(pUYaH U IEHTPATHU MEXaHU3aM KOjH JOTPUHOCH
(GyHKUMHUCAKY CHUCTEMa YIpaBJbalkba pU3MIMMA. VICTOBpEMEHO, KOHTpoOJa Ce MOXeE
cMaTpaTd M MOJCUCTEMOM KOPIOPAaTUBHOT yrpaBJbama. HanmMe, cucteM yrpaBibama, y
CMUCITy peryjaTopHe U MHCTHUTYIIMOHATHE OCHOBE, HE O Morao na (GyHKIIMOHHIIE Oe3
WHCTHUTYTa KOPIIOPATUBHOT YIpaBibama. [Ipu ToMe crenupuvHy CTPYKTYpy OpraHa
JpYyLITBa, Ka0 ¥ HHUXOBE JYKHOCTH U oaroBoprHoctu de iureu de factorpeba cmarparu
OCHOBHHMM TOJMHCTUTYTHMA KOPIOPATUBHOT YIpaBJbama. Y HABEJACHOM KOHTEKCTY y
CBOM BHWIIEM OOJHMKY M 3HauyeHhy KOHTpOJA TOJpa3ymMeBa M HAA30p KOjU CIPOBOIH
Hamzopau og0op Haja pajioM U3BPIIHOT OpraHa YIpaBe, ald U UICTOBPEMEHO KOHTPOITY
crnpoBolera MOCTaBJbEHUX 3aJaTaka y OCTBAPHBAY LIMJbEBA JIPYIITBA KOjy CIPOBOAM

W3BpiiHu 0a60p mpeMa TupeKTopruMa M 3arociIeHIMa YHYTap OpraHu3aiuje.
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Tpeba umatn y BUAY Aa MHCTUTYT KOHTPOJIE KapaKTEepHIle CIOXKEHOCT, Kao U
BUIIECTPYKO M JEIMKATHO JAEJCTBO OJHOCA Jajyhi OBOM HMHCTUTYTY NpPEBACXOIHO
KOXE3HMOHY YJIOTY Yy CHCTEMY YIpaBJbakha PU3UIMMA U C BbUM Y BE3U KOPIIOPATHBHOM
yopaBbalkby OpymTBoM. Hamme, KOHTpoja y CBOjoj OWTH mpencTaBiba mpaheme,
HaJ[3UPamkE PU3KMKA YUME TOTIPHHOCH YIIpaBJbaky puznkoM Oynyhu na ce pusuk de facto
KOHTPOJIMILIE KPO3 OCTBAapUBAImE OJHOCA yrpaBibama. CTOra ce MHCTUTYT KOHTPOJE
MOYKE CMaTpaTH MOJICUCTEMOM YHYTap Y OKBHPY 00a 01 HaBeleHHX crucremMa. Ha ocHOBY
W3HETHX aHAJUTHYKUX JIEJIOBA KUXOBOM CHHTE30M JIOJIA3H CE JIO jJeIUHCTBA U IICITHHE
cucTeMa ynpaBibama (pu3unmma). Crora, MpaBHU AacleKTH YIPaBJbaiba PU3NIUMA
noapa3ymeBajy, ognocHo de factou de iureremesbe ce u mpumapHo o0yxBarajy JBa
ocHoBHa cucreMa u TO. (1) cMcTeM KOpPIOpaTHBHOT yIpaBibama (CTPYKTypa OpraHa,
npaBa o0aBe3e W OJrOBOPHOCTH opraHa), U (2) cucreM ympaBibama. Y CpPeauITy oda
CHCTEMa jeé MHCTUTYT KOHTPOJIE KOjU MX TOBE3yje KpO3 y3ajaMHO JEjCTBO U CHHEPTHU]Y
o0a cucTemMa U BUXOBHX MOACUCTEMA U OCTBapyjyhu KOXE3HOHY YIIOTY.

Tume ce Kpeupajy apryMeHTH 3a IOTBPY U IPYTHX MMOJIA3HUX XUTIOTE3a Y OKBHPY
oBe mucepranuje. Hamme, mapanenHo jayame W yHampeheme cucrteMa yrpaBibamba
pU3MIMMa, T€ CHCTeMa KOPIOPATUBHOI YIpaB/bakba W CHHEPrUja OBUX CHUCTEMa
IpeCcTaB/ba ONTUMAIHU MPaBHU OKBHP 3a 3aKOHHUTO MOCIOBame, H30eraBame ryouTkKa,
U3Tpailby 100pe MOCIOBHE pemyTalyje U n3beraBame 0CTaINX HETaTUBHUX H3HEHalema.
Tome monpuHOCH W 100pPO OpPraHM30BaH CHCTEM KOPIIOPATUBHOT YIIpaBJbarkba APYIITBA
3a OCHUTYypame ca jacHO Je(PUHHCAHUM IpaBHMa, oOaBe3amMa M OJArOBOPHOCTHMA KOjU
Ipe/CTaB/ba BAXKHY KOMIIOHEHTY PEryJIaTOPHOT U HAI30pHOT OKkBHpa. CMaTpaMo 1a camo
jacHO ycCmoCTaBJbeH W JepUHHCAH MPaBHU OKBHUP KOPHOPATUBHOT YIpaBibarbha
00e30ehyje n1a YnpaBa HE KOPUCTH CBOjy MPUBUIICTOBAHY IMO3UIIM]y HA IITETY APYTHUX
3aWHTEPECOBAHUX JIUIA, 8 TOCEOHO MalUHCKUX aKIMOHAPA, IIOBEPUOIIA, OCUTYPaHUKA
/ wim yroBapaya ocurypama, KOpHCHUKA yCIyra OCUrypama i Tpehux omreheHux Jmia.

VYhpasibame pu3MLUMa je KJbYYHH MEXaHu3aM Yy oOaBJbamby JeNaTHOCTH
ocurypama, 30or uera 6u Tpebdasno na Oyae cBeoOyXBaTHO U TI0OPO MHTETPUCAH y CUCTEM
KOPIOPATUBHOT yIpaBJbamka APYIITBOM 3a ocurypame. Hamzopuu ogdop 6u Tpebano na
YCIIOCTaBU OKBUP, OJHOCHO aJICKBAaTHY CTPATETH]y yIPaBJbaba PU3UKOM U 12 Ie(pUHHILES
OPUCTYN JPYIITBA YIpPaBJbalhy PHU3UIMMA, METOJE 3a TMPOICHY pU3HKA U YTBPIU

OJITOBOPHOCTH (DYHKIIHMjE yIIpaBJbarha pU3UIIAMA.
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[Monuzame KBaJMTETAa KOPIMOPATUBHOT YIPaBJbalka, Yy MIUPEM KOHTEKCTY, Y
IPYIITBY 3a OCUTYparme MOTryhe je caMo aKko peryiIaToOpHH U HaI30PHH OpraH MPETXOTHO
Mperno3Ha KOju Cy PHU3UIM 3a OcuUrypaBajyhy KOMITaHW]y HajACCTPYKTHBHUJU M Ha
TEMeJbY THUX Ca3Hama MOCTaBH OKBHUD 3a aJeKBAaTHO yIpaBbamke pusuimma. [Ipu Tome,
CBaKOM JIPYIITBY 3a OCUTypame Tpeba matu crnoboay u MOTYhHOCT Ja amcTpakTHa
3aKOHCKA pelleha MPUIaroau cBojuM norpedama. Crora, cucteM ynpaBibamba PU3UIIIMA
HY)KHO 3aXTe€Ba KOHTHHYHpaHY (JIEKCHOMIIHOCT M MPUJIAroJJbUBOCT Oyayhu ma cy u

PpHU3ULINA TPOMEHIBUBH.

3. 3ak/pyuliu 0 ynpaB/bamy pu3MIHMa

[Tonazehu on mpeamera oBe aucepTanyje, Npu ofpehuBamy MojMa yrnpaBibamba
pusnnrMa, TOTpeOHO je TPeTXOoAHO oOjacHUTH onapeheHy AuCTHHKIM]Yy u3Mely
MHCTHUTYTA , YIIPaBJbaba PU3UKOM OCHTypama’ M ,, yIpaBJbarka pU3UIKMMa JPYIITBA 32
OCHUTYpame, Kpo3 HHTETPUCAHU TMPHUCTYN Y IWJbY HHUXOBOT OOJbET pazyMeBama M
OTKJIathaha eBEHTYJIHUX JWieMa y mpakcu. Haume , ynpaBibambe pU3HKOM OCUTypama”
IpeCTaB/ba CaMo jeIaH O]l CerMeHaTa yrnpaBibamba PU3UKOM M OJHOCH c€ MIPUMapHO Ha
PHU3UK KOjU Ce Ipey3uMa y OCUTYPambe 1 KOjH Moipa3yMeBa Mmokpuhe pusmka 1no yropopy
o ocurypamy.®®® Crora ce ympaBbame pPH3MKOM MoXe Tmocmarpatd u3 yraa (1)
MHTETPHCAHOT YIpaBJbarba PU3UIMMA, KOjU 00yXBaTa IEJIOKYITHOCT yIpaBJbamkba CBUM
pU3UIMMa APYIITBA y HUXOBO] LIEMIOBUTOCTU M YTUIA]y Ha MOCIOBAKE U COJIBEHTHOCT
JPYIITBA 32 OCUTYpame, U (2) U3 yria pu3uKa OCUTypama, KOjU jeé OCHOBHH PU3UK KOJUM
JIPYIITBO 3a OCUTYpame YIpaBjba M KOJjU je a rerum natura xapakTepucTHyaH 3a
JIETIATHOCT OCHUTypama. VcToBpeMeHOo, KOHIENT MHTETPUCAHOT MPHUCTYIA YIpaBJbamba
pU3UIMMA je IUPH 10jaM U, Kao TakaB, 00yXBaTa U YIPaBJbabe PU3UKOM OCUTYpPambA.
Omnpenesbeme 1a ce 0aBUMO MCTPOKUBAKBEM CHCTEMA MHTETPHCAHOT TpHCyMa
yIIpaBJbalkby PH3HIMMAa MPOU3AILIO j€ M3 OCHOBHUX LMJbEBA KOje YCIIOCTaBJba HOBA
HaJ[30pHA Mapagurma y AeJaTHOCTH OCUTypama Ha HUBOY KOMYHHTApHOT IIpaBa OJJHOCHO

3axTteBH ,,ConBentHocTH |l.” Hamme, Huje Hemo3HATO /a je ympaBO OBaKaB MPHUCTYI

839 Opaj mpucTym, y CMUCITY CEFMEHTHOT pa3MaTpamba U aHaJu3e, HUje 6o IIpeMeT HCTpakuBama Beh je
pa3MaTpaH UCKJbYYMBO KPO3 CHCTEM HHTETPHCAHOT YIpaBJbamka, MMyTeM LIMPEr MHCTUTYTA YIpPaBJbamba
PHU3UIMMA & Y CMUCITY HCTPaXUBamka (YHKIIMOHHUCAha CUCTEMA YIIPABIbakha PUUIMMA.

296



pe3yaTar MoKyIlaja mpeBa3uiIakemha C1adocTH MpeTxoHor cuctema ,, Conentaoctu |7,
KOjH je 3aXTeBE 3a COJBEHTHUM KaIHMTAJIOM Yy JEJIaTHOCTH OCUTyparba MOCTaB/hao caMo
Ha OCHOBY pHU3HKa MpEy3eTHX y OCUTYypame, IyTeM yroBopa O OCUTYypamy, Jlakiie Ha
OCHOBY YIIpaBJbakha CETMEHTHO U CaMO PU3UKOM OCUTYpamba.

CarnacHo mpuHIMITY ignorantia iuris nocet, facti non nocatforma dat esse rei
YKOJIMKO YWIAHOBH YIIpaBe HE CXBaTe WM HE pa3yMe]y CYLITUHY YIpaBJbamka pU3HLIIMa
Beh TO meprumupajy camo Kao joil jeaHy y HU3y oOaBe3a, U TO cnopenHy, Hehe ce
OCTBApUTH HU IIMJb HOPME HU COJIBEHTHOCT U 3allITUTa KOpUCHHUKA yciyra. Ctora je of
CYIITUHCKOT 3Hauaja fa YIpasa JAPYyLITBA 32 OCUTYPAHE CXBATH M y IOTITYHOCTH pazyme
OJTHOCE KOjU C€ YCIOCTaBJbajy IyTeM HHCTUTYTa YIpaBibakba pPU3HMLKMA, KpO3
pa3yMeBame U CXBaTame MPABHOT OJIHOCA Y CMUCITY ITpaBHE opMe Koja o0yxBara camy
CYLITHHY yTpaBJbama pusMunuma. Jlakie, oTKpuBameM npaBHe ¢opme crno3Hahe ce u
HAYMH OCTBapUBama I0jeIMHAYHUX YJIOTAa M OATOBOPHOCTH U THME OTKPUTH CYILTHHA
CXBaTamba OBOI' MHCTHTYTa. A CYIITHHA j€ y aJeKBAaTHO] KOHTPOJH U carjielaBamy
pHU3HKa, KpO3 MHCTUTYIIM]je KOPIMOPATUBHOT yIpaBJbama T€ CUCTeMa yrpaBibama. Kana
Ce YNpaBJbalkbe€ PU3MKOM CXBAaTH Ka0 WHTETPAJHU JI€0 MPaBHOI OJHOCAa Ha KOME ce
3aCHUBA KOPIIOPATUBHO yIpaBibamke, Moipa3yMeBajyhu a KJbyuHa yjaora y OBOM OJTHOCY
NpUIaa YWiaHOBUMA YTIpaBe JpYIITBA, OHJa he ¥ MprUMeHa OBOT KOHIENTa y CMHUCIY
HOBe (CTape) mapagurme OUTH y LIEIOCTH OCTBAPHBA.

Kao jom jeman y Hu3y aprymeHTa KOju MOTBpl)yje TOJIa3HY XHIIOTE€3y OBE
qucepranyje, Aa yupaBibambe pU3UIMMa NpeacTaB/ba UHTETPAIHU J1€0 KOPIOPATUBHOT
ylpaBJbamka, KOjU Ta TOJATHO pa3BHja M YyHampehyje nmajyhu My HOBY pa3BOjHY
JMMEH3H]y, HaBemheMo eKOHOMCKY M (PMHAHCH]CKY CYIITHHY OBOT MHCTHTYyTa. U3 yria
pa3Boja KOPIIOPATHBHOI yIpaB/bakba M IOCIOBamka JAPYIITBA Yy IEJIOCTH HHCTUTYT
yIpaB/balkhba PU3MIKMMA IIOCTaje CpPEAMINTE IOCIOBHE CTpaTeruje M OCTBapHUBamba
MOCJIOBHUX LMJbeBa. Tako, ynpaBibamke PU3MKOM IOCTAje IEHTPATHHU JI€0 CTPATEIIKOT
yhpaBibakba KoMmmanujoM. CIIEICTBEHO TOME, CMHUCA0 M 3Hayaj MOjMOBA YIPaBJhAHE
pHU3HIIMMa B KOHTPOJIAa CBOJY MaTepHjalin3alii]y 1001jajy yrpaBo u3 npaBHe AehUHULIN]C
yIpaBJbakba PU3ULKMA, KOja je MPOUCTEKIIa Kao pe3ysiTaT OBOT HCTpaxuBama. Hanwme,
MaTepHjau3alija OBUX HHCTUTYTA UCIIOJbaBa ce KPO3 carjieflaBame 0JHOCA YIIpaBJbamba
y IOpYIITBY 3a OCHT'ypame IpH 4YeMy je, He3a00MJIa3HO, y CMUIEHTPY YTpaBa Kao U

KJbY4YHE (YHKIIM]j€ IpYIITBA y CBOM JeNy HaJUIe)kHOCTH. HanMme, yrpaBibame pusuuma
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UCII0JbaBa Ce IyTeM SUi generi®aHoca 3acTynama Koji ce yCrocTaBiba u3Mel)y IpyiTBa
ca jenHe CTpaHe W YTpaBe y JIely CTPaTerdjCcKOr yrnpaBibabha JAPYIITBOM U KIbYYHUX
GyHKIMja y Jeny ONepaTHBHOT YIpaBjbamkba PU3UIMMA U YCIOCTaBJbama CHCTEMA
KOHTpOJIE ca JIpyre CTpaHe.

UnanoBu Ympase, y UIM€ U 32 pauyH JIpYIITBA KOj€ je Hocuiial o0aBese, y 00aBe3u
cy na obe3bene cBeoOyxBaTHO, KOHTHMHYHpaHO mHpaheme M KOHTPOJY 3aKOHUTOCTH
JpYyUITBa, Kako OW ce mpeaynpenuie MOTEHINjaIHe TPEIIKe U MPOITYCTH 3alOCICHUX U
HAacTaHaK MOCJIEAWIA KOje IOBOJAE 10 HapyllaBama IOBEpeHha KOPHUCHUKA YCIyra
OCUTYpama IIpeMa KOMIaHUjU U T'yOuTaKa y mociaoBamy. OroBOpHO NMOHAIIAKE YIAHOBA
VYnpase npernocraBka je u conditio Sine qua NOBAKOHUTOT MOCIIOBama ApyITBa. [Ipu
TOME Cc€ MoJpa3yMeBa 3alITUTa HMHTEpeca KOPHCHUKA (DUHAHCH]CKHX YCIyTa, Y3
yBa)KaBame ¥ CHHXPOHM3AIN]Y HHTEpECca Pa3IMuNTHX HHTEPECHUX Ipyna U y CKIary ca
HajBUILUM CTaHAapAUMa mpodecuje.

Behu crenen ucnospaBama npodiemMa y mocioBamy IpYIITAaBa 32 OCUTYpamke KOjH
Cy pe3yiTaT HEIOBOJFHOT WM HEaJCKBAaTHOT YIpaBJbalba PH3MLMMA, TOCIEIUNA je
CETMEHTHOT YNpaBJbarkba PU3UKOM KOjU C€ 3aCHMBAO HAa MAapIHjaJHOM a HE Kpo3
MHTETPUCAHH TIPUCTYN yIpaBibama pusuiuma. Takohe ymyhyje m Ha HU3aK KBaJIUTET
KOpPIIOpAaTHBHE JICTUCIIATUBE M TpaKce KOPIIOPATHBHOI YIpaBJbarba, HEAICKTBATHY
VYnpaBy u KjbyuyHe oco0e Kao M Ha HEJOBOJbHE M HEAJEeKBaTHE AaKTUBHOCTH OpraHa
HaJ30pa.

Heonxomun MexaHW3MH KOPIIOPAaTHBHOT YIpaBJbalba W CHCTEMa YIIPaBJbarba
pU3UIMMa O KOjuMa Tpeba pa3MUIIIBATH y APYIITBY 32 OCUTYpame Cy CBaKaKoO yBOheme
onpeheHux craHmapaa y Tpolec MOHOIIEHAa OMJIyKa W TO: NehUHUCAmHE jJaCHUX
IpoLeaypa JOHOIICHA OJUTYKa O CTpaHe YIIpaBe APYIITBA, MPEIy3UMambe Pa3IHuuTHX
Mepa IMOJIu3ama CBECTH O MOTYWHOCTHM HacTaHKa INTeTe yciex oxapeheHumx omryka
YyJlaHOBa YTIpaBe, carjielaBalb€ M YTBpHUBAmKE y3pOKa JIMYHE OJTOBOPHOCTU Kao U
U3HaANXeHhe MeXaHu3aMa 3a nmpeaynpehruBame pu3uka, JOHOLICHA OTyKa U Jpyre Mepe
y IIJbY CIpeYaBarma HACTAHKA IITETA WM CMambeha ITETHUX MOCIEHNNA 110 APYIITBO U
Tpeha nuna.

CBu HaBelleHHM MEXaHU3MH Tpeba na nenyjy ex ante te na Oyay, mpe cBera, y
(GYHKIMjU TpeBeHIHWje, MpU 4YeMy Tpeda YCHOCTaBUTH M MexaHu3me POst festum

JenoBama, KOoju o0yxBarajy ajekBaTHO obOemreheme, aad W pa3InduTe METOJe
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orpaHuyYaBama oBjamhema YaHoBa YIIpaBe MyTeM HHCTUTYTA MPETXOIHE CarlaCHOCTH
XHMjepapXMjCKH BUILEI OpraHa JpYIITBAa 3a OJUIyYHMBamkE O OJpeheHUM TaKCaTUBHO
HaBEJICHUM MUTambMMa 1 / HITH HEOTIXOJHOCTH U3pajie opel)eHnx cTymuja onpaBaaHoCTH
y3 YKJbYUHBAKkE U yBAKABAHE MUIIJbEHA CKCIIEpaTa U Cll.

JlucepTraiyja HacToju a 00jacHH, oapel)eHe 0JHOCE KOjU Ce YCTIOCTaBIbajy Kao 1
MHCTUTYTE KOjU Cy HOBHJEr JaTymMa M TE€K HEAABHO Cy MOCTAJIM JE0 HaIIer MPaBHOT
chucTeMa W Ja C€ KpO3 CYIITHHCKY aHAINW3y OTKpHje HUXOBY IpaBHY MPHPOILY H
JTOTIpHHECE 00JHEM pa3zyMeBarkhy OBE HA/IACBE CIOKEHE MaTepHje T€ Ja UCTY MPUOIKH
nomMahoj cTpy4HOj M IIUPOj jaBHOCTH, Oyayhu Aa je ol CYIITHHCKOT 3Hayaja mpuMeHa

OBHX MHCTUTYTA Y ITOCIOBHOj IPAKCH.

4. 3ak/py4lid 0 YJI03H PeryJaToOpHOr U HA/30PHOT OpraHa

Y OCTBapHBamy KOHTPOJIE H YIIPAB/bakha PUMIUMA

[Toctymajyhu y ckiaay ca HOBUM perynatopHuM okBupoMm ,, ConBeHTHOCT II” 3a
o0lacT Haj3opa oOcCHIypama U CIpoBohemeM 3axTeBa Y Be3HM Ca INPUMEHOM
KBJIMUTATUBHOT yIpaBJbalba pHU3HMIKMMA TyTeM TpPUMEHE TPUHIUIA YIPaBJhamkba
pU3HIIIMA y OCUTYypamy y OKBUPY KOMYHHUTApHOT IpaBa, 3aKOoHOaBal] y PemyOnuiu
Cp0Ouju moCcTaBMoO j€ BP0 aMOUITMO3HE ITUJBEBE 3a CBE YUYECHUKE Y OBUM ofHOcHMa. [Ipu
TOME HacTojame /Ja ce qoMahe 3aKOHOJABCTBO YCKJIaIU Ca €BPOIICKMM CTaHIapauMa y
o0acTu ycimyra Ocurypama Mopa OWTH Yy HEMOCPEeIHO] BE3HM ca CTENEeHOM pa3Boja
noMaher TpXHIITa OocUTypama U 00jekTMBHOM MoryhHomthy mnomahux npymrasa 3a
ocHUTypame Ja Mociyjy y HoBuM yciaoBuma. Ctora je omryayjyha ynora Hapoane 6anke
CpOuje ka0 HaA30PHOT OpraHa y IpaBUIHO] MPUMEHH HOBOT PEryJaTOPHOT OKBUpA H, Ca
TUM y BE€3H, MPaBWJIHOT pa3yMeBamka KOMIJIEKCHE apXHMTEKType OJHOCa O] CTpaHe
Pa3TUYHUTUX YIECHHUKA Y YIIPaBJbalkhy PUSHIINMA.

Kako O0m ce ocurypana AeIOTBOPHOCT HAI30pa CBE AKTUBHOCTH HAI30PHUX
oprana Tpeba na Oyay cpa3zMepHe MPUPOIA, OOMMY U CIIOKEHOCTH PU3HKA MPUCYTHHUX Y
MOCJIOBamky JPYILTBA 33 OCUTypame, a HUCTOBPEMEHO Y3 YBaKaBambe CHeUU(DUIHUX
OKOJIHOCTH CBaKOT KOHKPETHOT Cllydaja y BpIICHY HAI30pa U pa3yMeBamy Hpoduia

pusuka cBakor cyojekra. Ctora, 3axTeBu J[MpeKTHBEe UMIUIEMEHTUPAHU y HAIl MPAaBHU
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cucTeM He O Tpebajo Ja MpeBHIIEe ONTEpeTe Maja M CPedme BEeIMKa JPYIITBA 3a
ocurypame. Jean oJ] HauMHa 3a OCTBapUBamk-€ TOT I[MJba je MPaBUIHA IPUMEHA Havesa
HpONOPIMOHATHOCTH. Jlakie, o7 M3y3eTHE je BaXHOCTH Yy OBOM IIpOIeCy Jia Haudelso
MPOMOPIIMOHAITHOCTH Oy/ie TOJ[jeTHAaKO TPUMEHEHO KaKo Ha 3aXTeBe KOjU CYy
MIOCTaBJCHU MIPEMa JIPYIITBHMA 32 OCUTYpambe Y Kpeupamy CUCTEMa YIPaBJbamba TaKo U
y crpoBol)erby KOHTPOJIE 0] CTpaHe Hal30pHUX OpraHa.

Hanzopuu opran tpeba ga mMa MOryhHOCT, OJTHOCHO Ja pacrojiake MoTpeOHUM
MEXaHU3MHMa U pecypcrMa Jia O] IPYyIITaBa 3a OCUTypame 100uje nHpopmalije Koje cy
UM 1oTpeOHe 3a HaA30p YKJbY4yjyhu, mpema notpedu, nHGopmMaIyje Koje je ApYyIITBo 3a
ocurypame 00jaBUIIO JaBHOCTH HAa OCHOBY 3aXTeBa O ()MHAHCH]CKUM H3BjelITajuMa WU
3aXTeBMMa OEP3aHCKOT MOCIOBaka MM HA OCHOBY APYTHX MPABHUX WJIM PETYIATOPHUX
3axTeBa.

Yunu ce na he HOBM perynaTOpHHM 3aXTEBH COJIBEHTHOCTH OMTH Ha HM3BECTaH
HAuMH M3a30B MOCEOHO 3a JPYIITBA 32 OCUTypame KOja y MPETXOJHOM MEPUOAY HUCY
MMaja JOBOJbAH HU aJIeKBaTaH CHCTEM YIPaBJbamba, OJHOCHO CHCTEM HACHTH(UKAIH]e,
KOHTpOJIE ¥ KOHTHHYHpaHor npahema prusnka. [laxkma apymraBa 3a OCUTypame CBaKaKo
Mopa OWUTH ycMepeHa Ha YCHOCTaBJ/bamhe CHCTEMa HMHTEIPUCAHOT U CBEOOYXBAaTHOT
ylpaBJbamba PU3UIMMA, ITO he ycaoBuTH noBehame npodecnoHaan3ma y I1eIaTHOCTH
OCUTYpama, CTPYYHY ¥ BUCOKO MPo(ecnoHaIHy YIpaBy U HOCHOIIE KJbYUYHUX (QYHKIIH]a.

Hanmve, Ha opramumMa Hag3opa je ONrOBOPHOCT HE CaMO 3a YCIIEIIHO
ob6e30ehuBame Beh 1 3a GyHKIIMOHUCAKHE XapMOHU30BAHOT PETYIATOPHOT OKBUPA, KOJU
Mopa OWTH TOJCTHIA] 3a CyOjeKTe Haa30pa, OJHOCHO JPYIITBA 3a OCUTYpame Ja
UMILIEMEHTHPA]y aJIeKBaTHE MoJielie pu3uKa. A CONtrario BeMUKH pU3MK 3a JETaTHOCT
OCHTYypama MOsKe OUTH opraH Haa3opa (rmosazehu mpe cBera o SUi generisipupoie OBor
OpraHa u CHeuu(pUIHOCTH MPABHOT OKBUpA y JIENy CYICKE 3aIITHUTE), OJHOCHO HEroBe
AKTUBHOCTH U Mepe ako OM (yHKIHMOHHMCAO 0€3 JOBOJHHO CTPYYHOCTH M, CIEACTBEHO
TOME, MHTETPUTETA.

MelytiM y HOBHM 3aKOHCKMM pelIeHHMa EBHJCHTHA j€ JeJIOM H3BECHa
arcTpakTHOCT Kao W HeoapeheHocT y ypehuBamy mpucTyna ynpasibama pU3HIAMA H
ypehuBama cuctema yrnpaBibama, IITO OTBAapa IMPOCTOP 3a Pa3IMYUTO TyMayewmhe U
CXBaTamke CHUCTEMa yIpaBjbatkba W MPUMEHY y COICTBEHHUM CHCTEMHMa YIpaBJbarbha

cy0jekaTa Ham30pa Ha TPXKUIITY ocurypama Pemyommke Cpbuje. Tako ce y 3akoHy o
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OCHUTypamy HaBOJIH ,epUKAcaH CHCTEM yIpaBlbama’, , epuKacaH CUCTEM YIpaBJbamba
pusunumMa’, ,, eUKacaH CHCTeM HHTEPHUX KOHTpoIa”, ,, oAroBapajyhe aiMUHUCTpATUBHE
u napyre mpouenype u mnocrynuu.” HeoapeheHoct mpuctyna y ypehuBamy cucrema
yIpaBjbamka j€ y CYNPOTHOCTH Ca TPUHIUIIOM IPaBHE W3BECHOCTH TPEABHIUBOCTH
MpoIrca U MpaBHE CUTYPHOCTH, KA0 CTaHAapy KoMe cBakako Tpeba texxurtu. [Tonazehn
0]l HaBEJICHOT, HEOIXOJHO je MCTO y3eTu y 003up npwiukom de lege ferendaiasser

pa3Boja perysaTuBe y OBOj 001acTH.
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BUOTPA®UJIA KAHIMIATA

Jbuspana CrojkoBuh, pohena je 26. aBrycra 1962.romune y Kparyjesmy, ca
npebuBanuimiteM y beorpagy. OcnHoBHy u cpenwy mkony — [IpBy KparyjeBauky
ruMHa3ujy 3aspmmia je 'y KparyjeBuy. OcHoBHe ctyamje IlpaBHor ¢akynrera
Yuupep3uteta y Kparyjesuy 3aBpmuna je 1986.roaune, ca npoceunom oreHom 8,00.
VYnucana je cenujanuctuuke cryauje ,[IpaBo EBporicke yauje” na [IpaBHOM dakynreTy
VYuusepsureta y Kparyjepily v moioxuia yCMEHH CIIEIHjaTuCTUYKU UCITUT. AKaZEMCKO
3Balkbe MarucTpa mnpaBHuUX Hayka ctekna je 2001. rogune Ha IlpaBHOM dakynrery
YHuBep3uteta y beorpany, on0paHuBIIM MarucTapcku paja moj HacioBoM: , Kamuran
yuemhe ¥ TIpaBHM AacIlleKTH YIpaB/balkha CTAaTyCHUM Tpynamujama mpemyseha.”
[IpaBocynuu ucnut nonoxwuina je 2003.ronune. Y nepuoay ox 1988.10 2004.ronune
6una je 3arnocnena y , Xonaunary — ['pyna 3acrasa”, a.n. Kparyjesar, a on 1997.ronune
Ha TO3WLMJH W3BPIITHOT AMPEKTOpa 3a mpaBHe mocioBe y ,['pymu 3acraBa’, a.n.
Kparyjesan. Kao PykoBoaunan npaBaor tuma ,,3acrtase”, 2001.rogune ydecTBoBana je
y peanuzanuju npojexra ,Pectpykrypupame ['pyne 3actaBa”, Koju je mpumpeMan y
capaamu ca Excieprckum Tumom Brane Penybnuke CpOuje u o0yxBaTao je mpecTaHak
XOJIIMHT OJHOCa 3a oxapel)eHa 3aBUCHA APYIITBA y IUJbY MPUIPEME 3a IPUBATU3AIH]Y.
buna je na nuctu apourapa CrioJbHO-TPrOBUHCKE apouTpaxke npu [IpuBpenHoj komopu
CP Jyrocnasuje. Toxom 2004.roaune Ouna je KOHCYJITAHT 3a IPaBHE MOCIOBE @ IOTOM
JUPEKTOP 3a paBHE MOCIIOBE, JbYICKE pecypce U aIMUHUCTpaIHjy y ,Zepter banci”, a.d.
beorpan. On 2004.10 okxto6pa 2012.roauHe Owmiia je MpaBHU CAaBETHUK T'€HEPATHOT
JTUPEKTOPa, a moToM M3BpiHOT 0/100pa 3a KopriopaTuBHO TpaBo, a 04 2009.roaunHe 6mna
je Ha MO3ULHUjJU TUPEKTOopa 3a MPaBHE MMOCIOBE M KOHTPOIIY 3aKOHUTOCTH TIOCIOBamba y
ocurypasajyhoj xomnanuju ,Generaliosiguranje”, a.d.dbeorpan., 1 Ha TOj MO3ULUjH
Haja3uWja Ce JI0 HamyliTalka KOMITaHHWje. Y HCTOM NEepHoay Oujia je OAroBOpHA W 3a
opranu3zaiyjy u QyHKIIMOHUCAKE TIPABHUX TIOCIIOBA U TIOCIIOBA YIIPaBJbamkha PUUIIMA Y
neny (yHKIMje KOHTPOJIE 3aKOHHTOCTH TIIOCIOBamkba 3a MAaTHYHY M CBE 3aBUCHE
xommanuje ,Generali grupe”y Penyonuun Cpouju u Penyonuuum Lproj ['opu u To:
.Generali reosiguranje”, JIpymrso 3a yOpaB/baibe JTOOPOBOJBHMM —IEH3UCKUM
dounosuma ,Generali penzijski fond”/lom 3apasssa ,JEJIPO” y Peny6muuu Cpouju u

.Generali holding”, ,Generali zivotna osiguranja,Generali nezivotno osiguranjs’
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Penyomuum Lpuoj I'opu. buna je wman Ympasror onbopa ,Generali reosiguranje”,
Beorpan, [loma 3apasisa ,, Jeapo”, beorpan, uwian Onbopa nupekropa ,Generali holding”,
[Moaropunia u ,Generali Zivotno osiguranjeTloaropuiia buna je wian Ompbopa 3a

ynpassbame pusuiuMa ,Generali osiguranje’beorpasn (MaTnune komnanuje y Cpoujn),

o1 (opmupanma onbopa a0 HamylmTamka KommaHuje. Kao AupekTop 3a KOHTpOIY

3aKOHHTOCTH TOCJIOBamka OWIia je 3aayKeHa M OJrOBOPHA 3a KOOPIMHAIU]Y IMOCIIOBA

yIpaB/barba PU3UKOM 3aKOHHTOCTH MOCIIOBaka Y CBUM 3aBHCHUM JpyiiTBuma ,Generali

grupe” y Cpouju u llpHoj 'opu W IUPEKTHO H3BEIITaBak€ y BE3H Ca PHU3UKOM

3aKOHHTOCTH KpoBHOM xonauHry ,Generali grupe’y Urammju. buna je npencennux

Komucuje 3a mpaBHa nurama Yapyxkema ocurypaBaua CpOuje 10 HamylTama

kommanuje. Y ,Generali osiguranju’, akTUBHO je YydYecTBOBalia y H3paad W

MMILIEMEHTAljH BHUIIE 3HAYajHUX MpojeKara, oj KOjux cy Haj3HaudajHuju. [Ipojexar

npey3umama ,Jlenra ocurypame” a.1.0 on crpane ,Generali Holding Vienna’kao u

yuemrhe y ApyruMm MpojekTuma 3a norpede nmpey3sumama KOHTPOIHOT ydenrha KoMIaHuja

y Penybonunu Cp6uju u @eneparnuju bocna n Xepuerosuna u Penyonunu Cprickoj ox

crpane ,Generali grupe”,omnocuo mnpumnpemy ,Legal Due dilligance” ananmuze 3a

HaBeJieHe oTpede npey3umama, 2005.u 2006.ronune.

* IIpojekar ocHmBamwa mnpBor JlpymTBa 3a ymOpaBbamke IT00POBOJEHHM
nensujckum ougom y Cpouju, ,GeneralinodpoBosbHu nieH3ujcku GoHa”
(ampun 2006. —cenrembap 2006.ronune).

» [Ipojekar pectpykTypupama npaBHe QyHKuuje y ,Generali osiguranju’
IIpojekat ycariamaBama mnociioBama ,Generali osiguranja’ca onpendama
3akoHa 0 o0aBe3HOM ocurypamy (2009.roaune);

* Ilpojekar ocHUBamWa 37paBCTBEHE ycTaHOBE, /loM 3apaBiba ,Jenpo” umju je
jenunu ocHuBau 6mo ,Generali osiguranje” , a.d.®eorpaza (2010.roaune);

* Jlpojekar u3HaNaXewa aJCKBATHUX TMPABHUX peElICHa 3a yckiahuBame
JpymTBa 3a ocurypame ca ojapeadama HOBOT 3akOHa O TPUBPEIHUM
JpYyLUITBAMA Y YCIIOBUMA HEycarialnieHOCTH Bakeher 3aKoHa O OCHTypamy U
3akoHa 0 npuBpeaHUM apymTeuMa (anpuin 2012 .rogune).

* Ilpojekar pecTpyKTypupama MOCIOBHUX aKTUBHOCTH y PemyOmuim LlpHoj

l'opu - Ilpenoc mopr¢espa >XKMUBOTHOI OCHUTypama M CTaTycHa IpPOMEHa
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criajama mpunajameM kommanuju ,Generali osiguranje”, [Toaropura
Peny0nuka Llpua 'opa. (Maj — centembap 2012.roause.)

AnBokarcku ucnutT nojoxuia je 14. 9. 2012.rommnHe mipen AIBOKaTCKOM
komopom Cpbuje m ox 20. 11. 2012romure 3amodena je COMCTBEHY MPAKCYy Y
a/JIBOKaTCKO] JenmaTHocTH. Yman je ApnBokarcke komope beorpama. Y oOGmactu
aJIBOKaType MpPEeBacXOJHO ce OaBU KOPIOPATUBHHM IPaBOM (CaBETOBamE Yy 00J7acTH
KOPITOPATHBHOT YIPaBJbaka Yy JPYIITBUMA 332 OCUTYpamkE Y ACTy YIPaBJbakha PU3UKOM
3aKOHUTOCTH, IPOjeKTUMa HUMIUIEMEHTAIlMje W yIpaBjbakha PU3HKOM 3aKOHUTOCTH
NIOCJIOBaa U CJ1.), IPaBOM OCHIypama, CIIOPHUM OJHOCHMMAa HACTAaJIMM M3 YroBOopa O
OCUTYpamy, HAKHAIU IITETe, MPaBOM KOHKYpEHIIHje y 00JacTu OCHrypama U JAPYrHM
CIIMYHHMM TIOCJIOBMMa. Y4YECTBOBaJIa je Ha BHINe MelyHapoaHuX KOHGeEpeHIrja o
KOPITOPATHBHOM YTIpaBJbatby M YIpaBbalkhy PU3HKOM 3aKOHHTOCTH IOCIIOBaMka, Kao H
Ha OpojHUM KOH(epeHIMjaMa y 3eMJbH M3 OOJaCTH KOPIOPATHBHOI IIpaBa, IpaBa
OCUTYpama, HAKHAJIE IITETE U CII.

AyTop je BUIIE pagoBa Yy OKBHpPY HaydyHHUX W CTPYYHHX CKyIOBa ca
mehyHnaponaum ydemhem. O6jaBuna je Behu Opoj HaydyHHUX W CTPYYHHX DajoBa Yy
yaconrcuMma Egponcka pesuja 3a npago ocueyparsa, [lpaso u npuspeoa, I[lpasnu srcusom,
y 00JIacTH TIpaBa OCHTypama, YIpaBJbamka PU3HIIMMA KOPIIOPATHBHOT YIIPaBJharbha.

Jbubana CtojkoBHN TOBOpU EHIVIECKU jE€3UK U CIYXKH CE€ HEMAuKHM jE€3UKOM.
[ToTnpencenuuxk je , Y aApyxkema 3a mpaBo ocurypama Cpouje”, kao cexuuje EBporckor

yapyxkema 3a mpaBo ocurypama AIDA Egpona v wian YnpaBHOT o100pa.
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IIpnor 1.

N3jaBa 0 ayTopcTBY

IHorniucanu-a mp Jbusbana Ctojkosuh
Opoj nHIIEeKCca

HU3jaBbyjem
Jla je JOKTOpCKa ucepTalija moj HaclIoBOM

» [IpABHM acleKTH KOHTPOJIe H YIPaB/bakba PU3HIUMA Y AKIIHOHAPCKOM JPYWITBY
3a ocurypame”

¢ pe3yiTaTt CONCTBCHOI UCTPAKHUBAYKOI paaa,

* JampeIokKeHa IucepTalija y IeJIMHN HU Y IeJIOBUMa HUje Ouiia mpe/yioyKeHa 3a
nobujame OWJIO Koje AWIUIOME TMpeMa CTYAMJCKHM TporpamMuma JIpyrux
BHCOKOIIIKOJICKUX YCTaHOBA,

* la cy pe3yJITaT KOPEKTHO HaBEAECHU U

*  J1a HUCaM KpIIHMO/J1a ayTopcKa MpaBa U KOPUCTUO UHTEICKTYaJIHY CBOJUHY APYTUX
ULa.

HHornuc xoKkTopanga

VY Bbeorpany,
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Ipuaor 2.

N3jaBa O HCTOBETHOCTH IITAMIIAHE U

eJIeKTPOHCKE Bep3Hje TOKTOPCKOr pajaa

Nwme u npe3ume ayropa mp Jbusbana CrojkoBuh
Bpoj unnekca
Cryaujcku mporpam

HacnoB pama ,IIpaBHM acmekTHM KOHTpPoOJie M YNpPaB/bakba pPH3HIHAMA Y
AKIMOHAPCKOM JPYIITBY 32 OCUTypam-e’
Mentop ap Harama Ilerposuh Tomuh, nouest

[Mornucanu/a mp Jbusbana CtojkoBuh

U3jaBibyjem fa je mTammaHa Bep3uja MOT JOKTOPCKOT pajia UCTOBETHA EJIEKTPOHCKO]
BEp3WjH KOjy cam Tmpemao/nma 3a obOjaBjbMBamke Ha moprany JlurmragaHor
peno3utopujyma YHuBep3uteray beorpany.

Jlo3BosbaBam ja ce 00jaBe MOjU JTUYHHM MMOJAIHM BE3aHU 32 JOOHjamke aKaJeMCKOT 3Bamba
JOKTOpa HayKa, Kao IITO Cy MME U MPe3UMe, TOAMHA U MECTO poliema 1 1aTyM o0paHe
pana.

OBU TMYHM TOAALIM MOTY c€ 00jaBUTH HAa MPEXHHUM CTpaHULIaMa JUTHTaIHEe OuOIHnoTEeKE,
y €JIEKTPOHCKOM KaTaJloTy M y myOnukanujama YHuBep3urera y beorpany.

IHoTnuc KoKTOpaH A

VY Bbeorpany,
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Ipuaor 3.

H3jaBa 0 kopumhewy

Opnamthyjem YHuUBep3uTeTcKy OmOmuoteky ,Cero3ap MapkoBuh” na y Jlururamuu
peno3utopujyMm YHuBep3uTera y beorpany yHece MOjy IOKTOPCKY AMCEPTALUjy THOJ
HaCJIOBOM:

,IIPABHU acNeKTH KOHTPOJIe U YIPAaB/bakha PU3HIMMA Y aKIIMOHAPCKOM JIPYLITBY
3a ocurypame”’

KOja je MOje ayTOPCKO JeIO.

Jlucepraiiyjy ca CBUM MPHIIO3UMa TIpeao/iia caM y eeKTPOHCKOM (OpPMaTy MOrOHOM
3a TPajHO apXUBHUPAKHE.

Mojy TOKTOPCKY IUCEpTaIn]jy MOXpameHy y JuruTanau perno3uTopujym Y HUBEp3UTeTa
y Beorpany mMory na kopucte CBHU KOjH MOIITY]Y oapeade canpkaHe y oqabpaHoM TUITY
munenne Kpeatusue 3ajequune (Creative CommonSa kojy caMm ce o1y4ro/a.

1. AyropcTBoO

2. AyTOpCTBO — HEKOMEPIIH]AITHO

3. AyTopcTBO — HEKOMEPIIHjaTHO — 0€e3 mpepae

4. AyTOpCTBO — HEKOMEPITU]JATHO — ACIUTH MO HCTHM YCIOBHUMA

5. AyropcTtBo — 6€3 ipepane

6. AyTOpCTBO — ICJIMTH TI0]] HICTUM YCIIOBHUMA

(Monumo 51a 3a0KpyXKHTE caMoO jeIAHY OJ] HIeCT MOHYHEeHUX JHMIICHIM, KpaTak OITHC
JIMIICHITU JIaT j€ Ha MoJichuHuU JTucTa).

Hornuc noKkTopanga

VY Bbeorpany,
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1. AyropctBo — Jlo3BOJBaBaTE yMHOKABAKE, TUCTPUOYIIM]Y U JaBHO CAOIIIITABAKE JIea,
U mpepajie, ako ce HaBeJe MMe ayTopa Ha HauuH oJpel)eH o/ cTpaHe ayTopa Wilu 1aBaola
JUIIEHIIe, YaK U y KoMepuujasiHe cBpxe. OBO je HajcI000IHH]ja O] CBUX JIUIICHIIH.

2. AytopcTBO — HEKOMepIrjaimHo. J[03BospaBaTe yMHOXKaBamke, JUCTPUOYITH]Y U jaBHO
CaoIIIITaBakEe JIeNa, ¥ Mpepajie, ako ce HaBe/le MMe ayTopa Ha HauMH ojpel)eH o cTpaHe
ayTopa Win naBaona juieHie. OBa JIMIEHIIa He 03BOJbaBa KOMEPIHUjAIHY YyHOTpeOy
nena.

3. AyTtopctBO — HEKOMepuMjagHO — 0e3 mpepazae. Jlo3BosbaBaTe yMHOXKaBame,
JTUCTPUOYIIN]Y U JaBHO CaoIIITaBamke J1ejia, 0€3 mMpoMeHa, MpeoOIMKOBamka I YITOTpeoe
Jienia 'y CBOM JIeIy, aKO ce HaBeJle UMe ayTopa Ha HauMH ojpel)eH o cTpaHne ayropa Wiu
naBaona uieHne. OBa JTUIeHIa He J03B0JbaBa KOMEPIHjaIHy YIoTpeOy nemna. Y ogHocy
Ha CBE OCTaje JIMIEHIIE, OBOM JIMIEHIIOM ce€ oOrpaHn4aBa Hajsehu oOuM mpaBa
Kopuithemwa nena.

4. AyTOpCTBO — HEKOMEpIHMjaJHO — ACIHTH MO HCTUM YycioBuMa. Jlo3BospaBaTe
YMHOXXaBame, TUCTPUOYIIN]Y U JABHO CAOIIITABALE JIEIa, U PEPasie, aKo ce HaBeae nMe
ayTopa Ha Ha4MH ofjpel)eH o cTpaHe ayTopa WM JaBaola JIUIEHIE U aKo ce mpepaja
aUucTpuOynpa IMoJ HCTOM MM CIMYHOM JuueHIoM. OBa JHIEHIIa HE J103BOJbaBa
KOMEpIIH]jaliHy yIoTpeOy aena u mpepaja.

5. AyropctBo — 6e3 mpepane. Jlo3BosbaBaTe yMHOXKaBame, TUCTPUOYIIM]Y U jaBHO
caoIIITaBame Jeia, 0e3 mpoMeHa, IpeodINKOBamka WU YIIOTpeOe /1ena y CBOM eIy, aKko
ce HaBeJle MMe ayTopa Ha HauuH ojjpel)eH o] cTpaHe ayTopa WiH JaBaona JmieHe. OBa
JMIIEHIA J03B0JbaBa KOMEPIIHjaliHy yroTpeOy nerna.

6. AyTOpcTBO — JEIWTH TOJ WCTUM YycloBHMMa. Jl03BOoJbaBaTe YMHOXaBambe,
TUCTPUOYIIMjy U jaBHO CAONIITaBamke JeNa, U Impepaje, ako ce HaBele MMe ayTopa Ha
HauuH ozpel)eH o1 cTpaHe ayTopa Wik JaBaolia JUIICHIIE U aKo Ce Tpepaja JUCTpuOynpa
MOJT UCTOM WJIH CITMYHOM JuIieHIIoM. OBa JIMIIEHIIa 103B0JbaBa KOMEPIIHUjaTHY yIIOTPeOy
nena u npepana. CiamyHa je cohTBEpCKUM JTUICHIIaMa, OJJHOCHO JIUIICHIIaMa OTBOPEHOT
KOJa.
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