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N3JABE 3AXBAJIHOCTHU
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Mapuhy, npod. ap Mupjanu Potep bnarojesuh, npod. ap Tawu Jdamspanosuh Konin,
Mupjann Munanosuh, Bmamumupy Manypu, [paranm MenanoB, AHu JankoBuh

Yopouh, Tatjanu Pagynosuh u bojanu Ub6pajrep ["azubapu.
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JIOKTOpCKYy AMcepTanujy mocBehyjeM AparuM M MPEeMHUHYJIUM ocobama oiy npod. ap

[Terpy M. UBanosuhy, cectpu Hanexxau MBanoBuh un nocunaky @unmumy Bojsonuhy.



IMPOCTOPHU YHUBEP3UTETA U HAYYHUX KOMIIVIEKCA Y
CABPEMEHUM TPAHC®OPMAILINJAMA I'PAJIA

Pe3znme

Oga Te3a ce 6aBM HCTPaKUBAKEM OJTHOCA I'pajia U MPOCTOPA YHUBEP3UTETA M HAYUHHX
KOMIUIEKCa, MoBe3yjyhu ucTopujcke, IpymITBEHE W TEXHOJIONIKE UMIUIMKAIM]je pa3Boja
ypbane cpenuHe. KpuTnuka ucTpaxkuBama HWMajy BaXHY YJIOTY Y MPEUCIHUTHUBABY
MOBE3aHOCTH TIpajla M HHOBAllMja 3aCHOBAHMX Ha 3Hamy. CXOIHO TOMe, yJora
WHOBAIlMja M 3Hamka HarJlalleHa je Kao jefdaH OJf KJbYYHHX TeHepaTopa YCIEeITHOCTH
ypb6ane cpenune. OBO UCTpaXMBAKE aHAIM3UPA TocTojehe MmpaBiie eKOHOMHjE 3Hama,
uctuuyhu ciayyaj beorpama xao mpumep JokalHe Tpakce. 3Hauaj UCTpaKUBama je y
neuHUCaky TPOCTOPHUX MOJETIa YHUBEP3UTETa, YHHBEP3UTETCKUX KaMmIyca U
HayyHHX Komruiekca (R&D 30Ha) KOju CTUMyJNHIIY IOjaBY HOBHX THIIOBAa ypOaHe
CTPYKTYype, Ka0 U HHTEH3MBHHU]€ MTOBE3MBaE I'Pajia Ha JJOKAIIHOM M UHTEPHALIMOHAITHOM
HUBOY.

JlonprHOC UCTpaXkMBama je y MpoydaBamy Mpoleca MHTETpannje rpaJckux IpocTopa u
R&D 30Ha, ka0 ¥ CBUX OCTaJIMX PEICBAHTHUX (DaKTOpa HAJHOBHjHX WHUIM]jATHBA, KOje
nokpehy yHUBEp3UTETH M HAayYHOMCTPAXKMBAuKe MHCTUTYIIM]E Y OKBUPY CaBPEMEHHX
TpaHcopmaiyja rpaaa. MHOroOpOjHU APYIITBEHO-€KOHOMCKH U MOJIUTUYKU TOKOBH,
KOju ne(uHHIY TOXeJbHY paBHOTeXy u3Mmely ¢uuaHCcHjckux amOuImja, CBECTH O
KUBOTHO] CpEJAVWHH U OAPXUBOCTH, YTHYy Ha pPa3B0j CaBpEMEHUX TIpajoBa.
Pa3marpamemM NpOCTOPHUX TUIOBA YHHMBEpP3UTETa M HAYYHMX KOMIUIEKCa MCTHUYE Ce
BaXHOCT IIEHTPAJIHOT, jaBHOT mpocTopa — arope. CaBpeMeHMM HWHHIMjaTHBaMa Koje
MOTHYY O]l YHUBEP3UTETA M UCTPAKUBAYKUX HHCTUTYIM]ja CTUMYJIHUIIE CE€ 3HAYa] HOBHX
NpOCTOpHUX (opMmalyja W TUTUTATHUX HAArpaamu, cTBapajyhm Beoma IIIOIHO
OKpYXKEHE 3a WHTEJIEKTyalHy pa3MEHy, MPOIYKIHU]y U PacHpOCTPamEHOCT 3HaWka U

WHOBAIIHja.

Kibyune peum: yHuUBep3WTET, Hay4HH KomiuiekcH, R&D 30He, mpocTop, WHOBamyja,
WHTEeTpaluja, 3Hame, HayKa, TpaHcpopMallije rpaaa, KOHKYpEeHTHOCT, beorpa.
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SPACES OF UNIVERSITIES AND SCIENTIFIC COMPLEXES WITHIN
CONTEMPORARY CITY TRANSFORMATIONS

Summary

The thesis researches field is the relationship between the city and the spaces of
university and scientific complexes, establishing historical, social and technological
implications of the development of an urban environment. Critical research plays an
important role in the examination of connections between the city and knowledge-based
innovations. Consequently, the role of innovation and knowledge has been emphasized
as one of the crucial generators of urban success. This research analyses the current
directions of the knowledge economy, with the example of Belgrade highlighted as an
instance of a local practice. The research contribution is in defining the facts on how
universities, university campuses and scientific complexes (R&D zones) stimulate the
emergence of new tipos of urban structure, intensively linking themselves to city on the
local and international levels.

Contribution of the research topics lies in the process of integration of urban spaces and
R&D zones, as well as all other relevant factors of the latest initiatives launched by
universities and scientific research institutions within the processes of contemporary
city transformations. A number of socio-economic and political processes influence the
development of contemporary cities by defining the beneficial balance between financial
ambitions, environmental awareness and sustainability. The consideration of spatial types
emphasizes the importance of the central, public spatial content — the agora space. The
most recent initiatives, originating from universities and research establishments,
stimulate the emergence of new spatial formations and digital upgrading, thus setting up
a fertile environment for intellectual exchange and the production and diffusion of

knowledge and innovations.

Key words: university, science complexes, R&D zones, city, knowledge, innovation,
urban transformations, competitiveness, Belgrade.

Field of study: Architecture and urban planning

Specific field of study: Urban and spatial planning

UDK: 711.42:727.3:316.334.56(043.3)
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1.1 YBoaHe HamoMeHe 0 TeMH M IIPETXOHA AHAJIN3A

moaaTaka o rNnpeaMeTy uCTpakuBama

Scientia potestas est

MDpancuc beKon

Tema  Ilpocmopu  ynueep3umema u  HAYYHUX  KOMNIEKCA )y  CABPEMEHUM
mpancgopmayujama epada OTBapa 10 casia HeJJOBOJGHO UCTPAYKEHO M0JbE Y HAIIUM, Al U
y MelyHapoaHUM OokBUpHMa, GpoKycupajyhu ce Ha (eHOMEH KOjH Ce jaBJba Y CaBPEMEHUM
rpagoBuma. Haume, ynora, CTpyKTypa U MO3UIMOHUPAE YHUBEP3UTCTCKUX, HAYUHUX H
UCTPaXKMBAYKUX YBOPHILNTA Cy BeoMa OMTHH 3a TpaHc(opmaiije caBpeMEeHHUX TpajioBa H
jadame HHXOBE KOHKYPEHTHOCTH, IITO j€ HMCIUTAHO aHAIM30M aKTYeJIHHUX Ipoleca H
YCIIOCTaBJbAKEM TUITOJIOTH]€ IPOCTOPA YHUBEP3UTETA M HAYYHUX KOMIUIEKCA M IPOBEPEHO

Ha npumepy beorpana.

Teopujcku OKBUp Te3€ MpoM3iIa3u U3 MpodiieMa ca Kojuma ce cycpehe caBpemMeHo ypOaHo
JPYIITBO, KA0 M U3 MOTpede MPOCTOPHUX TpaHchopMallrja Koje Ou O3UTUBHO yTHIANIE HA
JlaJbH PacT U Pa3Boj rpajioBa, Ka0 Ha KBAJUTETHH]H U OJIP)KUBH JKUBOT y BbUMa. UnmbeHuIa
je nma ce OpojHHM TPaAJOBH Yy CBETY, CyOuUaBajy ca BEJIMKUM W KOHCTAHTHUM IPWINBOM
CTAaHOBHHUINTBA YMMe ce (opMHUpa]y APYUITBEHE 3ajeHUIIC W3Y3€THOT CHUPOMAIITBA W3
KOjUX TMPOUCTUYE arpecMBHO TMOHAIIake M Hebe3bemaH xuBOT. TpaHcdopmainmje 30Ha
rpaja Koje ce crpoBoje y3 moMoh yHuUBep3UTETa U HAYYHHUX KOMIUIEKCA YMHE UX OOJbUM
MECTOM 3a JKMBOT, Kao ¥ npuMmeHa R&D! mckycTBa — mTo mpeacTaBiba OKOCHHUILY TEME

HUCTpaXUBama.

! AKpOHHM KOjU CE KOPUCTH y Te3H: HUCTPakuBame M pa3soj — R&D (Research and Development). Jledununuja
ucTpaxuBama 1 pazeoja (R&D) je y oTkpuBamy u cTBapamby HOBUX 3HaHa O HPUPOJIH, YOBEKY, KYJITYPH H
JIpYIITBY U IPUMEHU OCTBapeHUX 3Hama y npakcu (OECD, 1993).



[Ipenoznaro je ma cy 3HaWme, HMHOBAIMje, WCTPaKUBamba W MYITHAMCIHHUILIMHAPHO
TNOBE3MBamke’ Ha PasIMYUTHM HUBOMMA HEONMXOJHH 3a Pa3BOj CaBPEMEHOI JPYIITBA M
IPOCTOPHE TIpoliece Koju Y mbHUMa HacTajy. [Iponecuma pacra qpymTBa U MOBE3MBAaBIMa
YHHMBEp3UTETa U HAYYHHUX KOMIUIEKCA ca WHAYCTPHjOM M KOpIopanujama Ha IJI00amHOM
HUBOY (Sassen, 1991) ysehaBajy ce moTeHIMjaimm pa3Boja KoOje TOJCTHYY PA3THIUTH

IporpaMy Ha YHHUBEP3UTETHMA KOjH ce 0aBe MpaKTUUHUM MpodiieMUuMa JpyIITBa.

YOp3anum mpomMeHama y pa3Bojy rpanoBa y XXI BeKy akTyenu3yjy ce MHOTE TeMe Koje ce
0aBe MpeHCITUTHBAkBUMA TPETXOIHUX KOHIIENaTa pa3Boja, Kao W NMHUTakUMa MPUOPHUTETA,
CMEpHHIIa U TOXKEJbHUX TpaHchopMalija Koje JOBOJAE N0 HOBUX €KOHOMH]A y pa3Bojy
rpajioBa. 3Hame TMPEICTaB/ba KBAIMTATUBHO yHampeleme ypOaHuUX mpocTropa WU
€KOHOMCKO-ApYIITBeHH pa3Boj cBera (Pargaru, Gherghina, Duca, 2009). Tokom mporeca
pasBoja, TONPUHOC 00pa3oBama M CTPYYHOT YCaBpIllaBama Cy OJ1 CYIITHHCKOT 3Hadaja 3a
Hanpenak u OymyhHocT apymrTBa y nenuHH. Kpeupamem kinactepa 3Hama M HHXOBHM
UHTErpaljamMa ca OCTAJIMM JPYIITBEHUM CHUCTeMUMa JAc(QHHUIIE Ce HHXOBA IICHTpaTHA

yJIoTa y eKOHOMUjU 3acHOBaHO] Ha 3Hamy (Drucker, 2014).

VYHUBEP3UTETCKH CUCTEMH 3ay3UMajy LIEHTPAJIHY YJIOTY y pa3Bojy APYLITBA y OJAHOCY Ha
00pa3oBHE, EKOHOMCKE M TOJUTHYKE cucTeMe. Ha OCHOBY omiuTer 3Hadaja yHUBEp3UTETa
U ToBe3aHOCTH ca Mpexkama R&D u S&T?, npymTBeHHM CHCTEMH TIOJPIKABajy
YCIOCTaBJbalkhe €(PUKACHOT YHUBEP3UTETCKOT CHUCTEMa KOJU j€ TIOCIIOBHO YMPEXEH M
nocrelnyje kpeupamwe HHoBamonux cucrema (Carayannis and Campbell, 2006) (ciuka 1).
C npyre crpane, npema wuctpaxuBamy Ilaoma Benepuja (Paolo Veneri) xoju je
ananm3upao 3emusbe wianuiie OECD-a y nepuoay ox 2001. go 2011. rogune, mpocTtopHe
CTPYKType TIpajioBa METpOIoja KapaKTepuile ONM3MHA YHUBEP3UTETa M HAYYHHX

KOMIUIEKCa IIEHTPY Tpaja (WK MOJMIICHTPUYHUM JienoBuMa rpagosa) (Veneri, 2015).

2 TloBe3uBame PasIM4IUTHX JUCHUILIMHA: apDXMTEKTYPE, UCTOPHjE, EKOHOMU]E, HAYKE O KUBOTHO] CPEVHH,
ypOaHor IuiaHupama, ypoaHor pa3Boja, ypbaHe couuonoruje, ypbane reorpaduje, ypdaHe ekoHOMHj]e.

3 AKpPOHHM KOjH c€ KOPUCTH y Te3u: HayKa u Texnosornja — S&T (Science and Tehnology) o6yxBara mmpu
nojaMm ox R&D - y oTkpuBamy M CTBapamy HOBHX 3Hamba M aKTUBHOCTH HAllPEIHHX IPYIITBA KpPO3
pa3nyuTe AMCIUILUIMHE HAyKe M TEXHOJIOTH]e KOje Cy yCMepeHe Ka 00pa30Bamy, EKOHOMHjH, COLUJATHO -
MOJUTHYKUM [IUJbEBUMA OIILTE APYIITBEHOT 3Ha4Yaja U JOOPOOUTH YOBEYaHCTBA.



Jocamamma uCTpakuBama Koja ce oJJHOCe Ha mpaheme pa3Boja YHUBEP3UTETa U HAYUYHUX
KOMILIEKCa KPO3 WHOBATUBHE MPOCTOPE Y OKBHPY TpaHChOpMalrja CaBpeMEHUX TpajioBa,

dokycupajy ce Ha crnefeha nuTama:

. Koje cy HOBe caBpemeHe cTpareruje pasBoja rpajoBa W Kako MPOCTOPHU
rpazioBa MOT'y OUTH UHOBUpAHU?

« Kakap he yTumaj HOBM pa3Boj yHHMBEpP3UTETa HMaTH Ha jaBHOM,
JPYLITBEHOM IUIaHy?

« Koju cy xoHuenTH HMCTpak€HM M KakBe Cy HHXOBE Hay4HE/KpeaTHBHE
BPEIHOCTH?

« Kako ce rerepuiry kamIryc KOHIIETITH U O KOJUM j€ THIIOJIOTHjama ped?

. Kakeum monenuma rpagoBa 0yayhHocTH TEXUMO?

WMHoBaLUMOHM cUCTEM R&D cuctem
n/wvnn
S&T cuctem

MonuTuukKu cnctem e, EKoHOMCKM cucTem

O6pa3oBHU cUcTeM YHUBEP3UTETCKU CUCTEM

Cianka 1. Kpeupame Kiacrepa 3Hama M MHTEPAKIMja ca OCTAIMM JpyIITBEHUM cucTemuMma (npema Carayannis and
Campbell, 2006).

[To3unmonupame rpagoBa y cBeTy (GOpMHUpameM NPECTHKHHUX JUCTH CE BPIIU TpemMa
(YHKIIMOHATHOCTH M MPOTOKY KpPEaTMBHOCTH Kpo3 o00yxBar cienehux eneMeHarta:
e€KOHOMH]je, HMCTpakuBama W pa3Boja (R&D), kynTypHe HMHTEpakiyje, MOJISCHOCTH 3a
CTaHOBakb€ — HACTALUBOCTH, KBaJIHTETY JKHBOTHE CpEAMHE, NPUCTYNMAYHOCTH —

undpacrpykrype (Hirota and Miwa, 2011).*

4V ckazy ca KpUTEpUjyMHMa HCTpaskuBara riobanHux rpagosa koa Chiharu Hirota, and Yasuyuki Miwa
Global power city index 2011 (Tokio: The Mori Memorial Foundation, 2011).



['maBHM akTepH jaBHUX MPOCTOPA IpaZia ¥ MHOTHX Pa3IMUUTHX aKTHBHOCTH KOj€ YKIBYIY]Y
npoMmene, pedopme u OyyhHOCT IpyIITBa jecy CTyACHTH, Kao TOIyJalija Koja TeHepHIIe
pa3Boj. AMOuUIIMje BETUKUX TpajsioBa Kpehy ce ka ToMe Jja ce MOCTaBu jacHa miatdopMa Ha
k0joj he ce pa3Bujaru Oyayha 3Hama Kpo3 HayKy, YMETHOCT, HHIYCTPH]y, OAPKUBU Pa3BOj
u kyntypy. C npyre cTpaHe, MOCTOje TEXHe Ka Kpeupamy HpocTopa KOju MOTy Jaa
MOJICTAKHY CTYJICHTE M OCTalie akTepe Ha Mel)ycoOHy capanmy U pa3meHy ujaeja. Ousznuke
KapaKTePUCTUKE TPOCTOpA YHUBEP3UTETA YTUYY HA KBAJIUTET M3rpal)eHUX KOMIUIEKCA W
TaKO TpUBJIAaye CTYACHTE Ka oapeheHMM MecTuMa 3a pajl, UCTPaKHWBamy, OAMOpPY H
3a0aBu. bnu3umHa rpajckor meHTpa W ONM3KMHA OCTANMX calpkaja KyJiType, CIopTa,
pekpeanuje, 3€JIeHUX 30HAa W OCTAIMX AKTHBHOCTH Takohe je OWTHa y QopMupamy

MHTETPUCAHE CTPYKTYpE IPOCTOpa YHUBEP3UTETA U Ipajia.

Yuusep3utet y bonomwu, Utanuja je npBu yHHUBEp3UTET KOju je m3rpahen Ha ceery, 1088.
roJlMHe — W JaHac je, WHOBaIljaMa W CaBpPEMEHUM TeHJCHIMjaMa TpaHchopMalmja,
3a/ip>kao cBOj yTulaj. HoBM KaMITyc OBOT YHHBEP3UTETA, KOJUM Ce MpOoIIupyje miaTdopma
3Hama, IUIAHUPAH je HAa MECTY HeKaJallikhe BOjHE 30He, ypOaHe moBpiuHe o1 oko 95.000
m> — mpojekatr CraBeko (Staveco project)’. OBaj yHUBEP3WUTET 3HAYajaH j€ U IO
noTHUCUBamky bolomcke Aeknapaimje KOjoM je€ YCIOCTaBJbeH EBPOTICKH MPOCTOP BUCOKOT
o0Opa3oBama, ,,33jeJJHO ca cBelhy O 3ajeMHHYKUM BPETHOCTHMA W TPHUIMATHOCTH HCTOM
JPYIITBEHOM U KyITYPHOM IIpOCTOpy“.® PeCTpyKIMjOM YHMBEP3MTETCKHX CHCTEMA, Ca
IMJbEM MPHOJIIKaBamba eBPOIICKOT cHCTeMa 00pazoBama Mel)yHapo HO] KOHKYPEHTHOCTH,
W3BPIICHE Cy IIporpamMcke peopMe yHUBEP3UTETA a IIOTOM U IIPOCTOPHE TpaHChopMalnje

Ha pa3JIMYUTUM HUBOHUMA, paau npaheH,a TeXHOJ'IOFI/Ija " IIOBE3HBAKA Ca I'palOBHUMa KOjI/I

Cy yIUIHA y HOBO (MH(OPMATHYKO — TUTUTAITHO) 100a.

HoBe ¥ MHOBaTHMBHE THUIOJIOIUj€ YHUBEP3UTETA, KaMIlyca M HAyYHUX KOMIUIEKCA, Kao U
CTpaTeruje IMoBe3uMBamba Ha CBUM HUBOMMA, CTBapajy yHampeheHy CiMKy TIpajna Kao
BOJIMJbY Ka Pa3BOjy HOBHX PaJHUX MECTa U CTBapamy 3aj€IHUYKOI UMEHHUTEIhA — 3HAMbA.

CrBapameM HOBUX IIpOCTOpa TIpaja yTHYE C€ Ha CBECT IEJIOKYIHE 3ajeJHHIE

5 Universita di Bologna, Campus 1088: The new university campus in the "Staveco" area, 2013.
http://www.unibo.it/en/university/who-we-are/staveco-project, npucrymbeno 23. 3. 2015.

€ The Bologna Declaration of 19 June 1999. Joint declaration of the European Ministers of Education. The
European Higher Education Area, p.1, http://www.magna-charta.org/resources/files/text-of-the-bologna-
declaration; npucrymsseno 12. 6. 2014.



ycMmepaBajyhu je Ka JeMOKpPAaTCKOM, OPTaHM30BAaHOM, YPaBHOTEKEHOM, XapMOHHU30BaHOM
apymrTBy. Tume, kopuctehm HOBa 3Hama ce OTBapa IepcHeKTHBa yHampeheHor,
edukacHujer mpobieMa MeTporona, u popMupame Mpexe rpajgoBa Oynyhnoctu 6a3upane

Ha Hay4YHUM (M KyJTYpHUM) CTpaTerujama.

VYcBajamem CtTparervje Hayke M T€XHOJIOWIKOT pa3Boja Pemy6mnuke Cpbuje (2012), name
BHCOKOIIIKOJICKO 00pa30Bame j€ yCBOJUIIO HU3 MPETopyKa, MpaBuia U CMEPHHUIIA 32 Pa3BOj
U yHanpeheme YHHBEp3UTETa W HAYYHHX KOMIUIEKCA — TOBE3MBAKEM Ca TPAJAOM H
npeay3eTHUINTBOM. Ha Taj HaunH, mpeMa MHTEpHAIIMOHAIHUM IIEPCIIeKTHBaMa je KperpaH

YT €eKOHOMCKOT pa3Boja APYyIITBAa 3aCHOBAHOT HA 3HAY.

[Ipema momenyToj crpareruju, hopmupanu cy Llenrap 3a npomorujy Hayky, THOBarmoHu
dboHA — IEHTPH KOjH CBAKOAHEBHO pajJie Ha MPOMOIMjU HAyYHUX TocioBa. JlaHamime
reHepanyje MIaAuX, IOACTaKHyTE€ HaJHOBHJUM HCTpaXHUBAamHHMa, MpPeMa H3BEIITajy
IlenTpa 3a mpomMonMjy Hayke, CBE BHILIE C€ MHTEpecyjy 3a HayuyHe mocioBe. IloTpebe
JPYIITBA 32 BHCOKOKBAIM(HUKOBAHOM PaTHOM CHAroM pacTy W YHMHE C€ HAlopH Ja ce
wiargopma ImMpema W IMOBE3MBama Ha CBUM JPYLITBEHMM HUBOMMAa IOCMaTpa Kpo3
coLMjaJlHy MOOMJIHOCT M jenHaka mpasa. Pagu kommapanuje, y Cpouju je oxo 10%
cTaHoBHMIITBA (mobu m3mehy 25 w34 rommHe) KIacu(UKOBAHO  Kao
BHCOKOKBaTU(UKOBAHO, 3a pa3iuky oxa 3emasba wianuna OECD-a y kojuma ux je,
npoceyHo, 38% CTaHOBHMILTBA TNpumaga TakBoj Kkareropuju (2011). OrBapamem
YHUBEP3UTETa MAacOBHHUjeM OOpa3oBamy, T'€HEpPANTHO, YTUIAIO OM Cce Ha 3ayCTaBJhambe
npolieca cerperanyje IpyIITBEHUX CJ0jeBa U yMamHUBame APYIITBeHUX paznuka. [lupa
JpyIITBEHa IaTgopMa 3a HaydyHE TOCIOBE M TOCHEIINBAKC IEJIOKYITHE 3ajeHHUIE Ka
najbeM oOpa3oBamy MOJCTaKia OW JEMOKpaTcKe IMpolece, yMamuia HE3amoCIeHOCT
miaanx y CpOuju W 3aycTaBujia OJUIMB TaJIeHaTa W MJIQJMX HaydYHHKA U3 3eMsbe (Mehy
miaauMma ao6m 25-29 ronuna, 2011. 6uno je 35,6% He3anocneHux, 3a pa3iuky of 3eMajba

EV rae je y Toj nomynanuju oko 16% He3amocieHux).

HNmajyhu y BuUAy KOMIUIEKCHOCT M HMHTEPIUCHMIIMHAPHOCT TEME, MHCTPaXHUBaHE
NPUKa3aHO y OBOM paay 0a3upajo ce Ha MoJaluMa KOju MOTHYY M3 BHIIE PA3IUYUTHX

U3BOpa.

IIpBa rpyma ogHOCH ce Ha MUCaHE U3BOpE y KojuMma ce NedUHUIILY OCHOBHE TEOPHjCKE

NOCTaBKE M MUTamka y BE3U ca MpobieMrMa pa3Boja CaBPEMEHHUX I'pafioBa (METPOINOa) U



bUXOBUX JIPYIITBEHO-NOJIUTHUKUX CTPYKTypa. MeTrpomose (rpafoBy ca BHIIE O MUIHOH
CTAaHOBHHKA) M METPOIMOJICKE 00JacTH ([IEJIOBH TpajoBa KOjU Ce€ Crajajy 300T HIUperma)
aHAIM3HpPajy ce, MOJeNyjy M neUHUITY MyTeM TpaHCPOPMHUCAHMX, PA3BOJHUX MpOjeKaTa
HaMEHEHUX UCTPAXKUBAIbY U PAa3BOjy U TEKIbaMa Jla ce yHaIpe/ie 30He KOje HUCY aKTHUBHE,
WIH y KOjJEMa Cy TMpecTalie ca pajoM oapeheHe uHIycTpuje, MOCIOBHU IICHTPH, GupMe 1

CJIIMYHHU CaJIpKaju, ycliea MPOMEeHa CTaH1ap/a CaBpeMEHUX JAPYIITBEHUX 3ajeIHULIA.

CaBpeMeHe TeopHje ypOaHOT TUTAHHpaka OCamkajy ce Ha BehHHYy MyJITHANCIMILITHHAPHAX
pa3maTpama KOMIUIEKCHOCTH M KOHTPAJIUKTOPHOCTH Pa3IMYMTHX I10jaBa y OKBUPY BeoMma
CJIOKEHOT M JMHAMHUYKOTI CHUCTEMa KaKaB je CHUCTEM OJ[p)KaBama W pa3Boja CaBPEMEHHUX
rpagoBa. Teopernuap Ilarpuk I'eguc yBeo je KOHIENT peruoHa ,.conurbanisation”
nouetkoM XX Beka (Geddes, 1968). tberopa cy pa3muIbama OniIa JaIeKoCcekHa jep je y
OKBHPY KOHIICTITA pa3Boja TpajoBa BHUACO 3HAUYAjHy YJIOTY HHIYCTpHUjEe U KYJITYpE,
YHUBEp3HUTETa (YMETHOCTH W 00pa3oBama), pelUrdje W IpaBa, APYIITBEHHUX 3ajeIHUIIA,
napKoBa, JkeJe3HuIle. J[Ba meropa MprcTyna Jokasaia Cy ce y IpakCu: PU3HABAE YIIoTe
rpahana Koju MMajy aKTMBaH OJHOC INpema MoTpedaMa rpaja M HEeroBoj yHnoTpeOHu u,
NpyTO, 3HAa4ya] BU3YCITHHX KOMYHHKAalWja y ypOaHOM IPOCTOPY, KOjH MOTY pa3MaTpaTH

IUTaHEPU, UCKYCHH MTPOGECHOHAIIIN U OCTAJIN aKTepH Y )KUBOTY Tpana (Moreira, 2004).

Y kwm3u Kpamxa ucmopuja Heonubepanuzma, XapBU TOBOPH O Kpajy TOMEHYTOT
JPYIITBEHO-EKOHOMCKOT MOJella, O €KOHOMCKO] CHUTYPHOCTH, aCHMETPHYHOCTH TIpaBa,
npaBy MPHUBATHOT BJIACHUINTBA KOja Cy MpeMa MpodecHOHAIHUM CTONama W3HaJ IMpaBa
roBopa, npasa Ha oOpaszoBame (Harvey, 2007). VY cBojoj apyroj Kmusu /[pyumeena
npagda u epad, OH TOBOpH O HOBHM (opmama ypOaHHW3Ma Koje Cy peAcuHucane u
Haarpaauie Mop(dosoruje crapux rpajoBa U KOje aCUMIIIAPA]y TpaauluoHaTHe QyHKIIH]je
NOJUTHYKOT M KOMEpIMjaHOT Trpana. Kao mpocTtopHe mpomariaje OH BHIM CTBapame
KaluTajla OTBapameM TPXKHUINTA W HWHIYCTPHje Y HOBHM reorpad)CKuM MOJpydjuMa.
OCHOBHO je HTamke Kako Jia ce Te HoBe (popMe peopraHusyjy Kako OM Mpou3Bomka Ouna y

MpEeHOCTH 300T MeXaHM3aIlMje, MPOMEeHa y TexHoJorujama u ekoHomuju (Harvey, 1973).

[Mocmarpajyhu cBetcke rpamoBe kao eHoMeHe Koje je unentudukoBao ['emauc, Xon (Hall,
1984) HaBOIM TMOjMOBE Kao IITO CYy T'PAJOBH Kao ICHTPU MOJUTHYKE MOhM, TPrOBUHE,
OaHkapcTBa, oOcCHUTypama, (UHAHCHUJCKUX ycayra, yHanpeheHux mpodecrnoHaTHIX

aKTUBHOCTH, MeIUIIMHE, HHPOpMaIlija, MeIrja, KoH3yMallija poda, yMETHOCTH, KyIType



1 3a0aBe, BUCOKOT 00pa3oBama W MPUMEHE HayYHOT 00pa3oBama y TEXHOJIOTHjaMa, Kao U
TO Ja C€ pa3Iu4uTe aKTUBHOCTH pa3BHjajy ca yBOhHeHmEM HOBHUX, JOJATHUX (yHKIHMja Ha
noctojehe (Hall, 1984, 1988). Kao cBercke rmobdamHe rpamoBe oH u3aBaja JIoHIOH, Kojer
cielie ocTanu IaBHM rpagoBu y EBponu (Amcrepaam, bpucen, Konenxaren, CTokxomm,
Ocno, bon/bepmun, beu, Ilpar, byammmemra, Bapmasa, Pum, Manpun, JlucaGow,
Ha6muu). O rmaBauM rpagoBuMa Vcroune EBpore roBopu kao o aeny — moaBapHjaHTH
MPETXOHE TPyMe KOju ce MPHUKJBYUWIH MpOoTolMMa pobda mocie maga T3B. ['Bo3nmeHe
3aBece. Benuku moTeHIMjal U MPEIHOCT TIaBHUX IpajioBa IOMEHYTE TpyIe jecte A00po
€IyKOBaHa M TEXHWYKH O0y4YeHa pajHa CHara ca MHOTO HIDKUM IUIaTaMma HEero IITO je TO Y
EBporickoj yauju. Tume ce moactude yOp3aHW pacT W pa3Boj MO YIJeay Ha TpajoBe Y

3aIl1aIHOM ACJTy KOHTUHCHTA.

Kputnuke uctopujckux M ypOaHHCTHYKUX KOHIIETIaTa pa3Boja TpajgoBa, KA0 U KPUTHUKE
CaBpEMEHOT IUIaHMpamka U AW3ajHa, IPUCYTHE Cy y MOKYyIIajuMa Jla ce OJpe/e NPUHINIH
IUIAaHUPama U TPOjEKTOBamka Y CaBPEMEHUM MEracTpyKTypama Kao ypOaHUM MpeaenMa —
megaform as urban landscape (Framton, 2009). Kputuka pa3zBoja caBpeMEHUX TpasioBa
1oyYesia je aHTOJIOTH)CKUM jaenoM XX Beka CMpm u oHcu8om GeIuKuUx amepuykux epaoosa,
kojy je 1961. ronune nanucana [leju I[lejkoOc (Jane Jacobs) u koja ce cmMaTpa OCHOBHUM
COLIMOJIOLIKUM OKBHUPOM 3a TPOLIEHY BUTAJIHOCTH CBUX TIpagoBa. OCHOBHa paBaH
pa3yMeBama pa3Boja rpaZoBa MPOUCTEKIIA je U3 YHIbEHUIIA Ja Ce TPaJ0BH IMOCMAaTPajy HE
camMoO KpO3 BHU3YEIHH, YMETHHYKH JUCKypc Beh ce Mopajy TmocMmaTrpaTd KOMIUIEKCHO,
MYJITHAACIMIUIMHAPHO KPO3 XYMAaHHUCTHYKH M HAYYHH TPHCTYI. AYTOpKa je Harjacuia
notpedy yrtBphuBama oapeheHOr pena y HBHXOBOM pa3BOjy Y CMHCIY XOMOTEHOCTH,
KOHIICHTpAIlM]je CTPYKTYpEe TpaioBa U cy30Hjama HeXEeJbeHUX Pa3IuauToCTH 30HA. Omiira
TeMa, TPOM3aIlIa U3 IIOMEHYTOT pajia, jeCTe MOJACTHIIAkE Pa3Boja MOCIOBamka M0 MOJIEITY
,onszHuca Biana” (Jacobs, 1992, ctp. 426) yBohemeM XOPHU30HTATHE YMECTO BEPTHUKAITHE
xujepapxuje (0bJacTu 3a KOH3EepBalyjy, peBUTAIN3alM]jy rpafa u ci.) (Jacobs, 1992, ctp.
416). Y npunuuny, Ileju [lejkobc ananusupajyhu pas3Boj rpajga cyrepuile CUCTEMAaTCKy

nmpoMoInrja cuH-o(a, kao MohHor MexaHu3ama Oyayher pa3zBoja rpajosa.

[Toceban monmpuHOC pa3Bojy IpajoBa MPYXKHUIU Cy HEeHH KacHUjU TekcToBU (Jacobs 1970,
1984, 1992, 2000, 2010), ca MHOrO MUPOM IUIATHOPMOM HCTPAXKHBAKHA M H3Y3€THOM
yioroM rpamoBa y ekoHomuju. Ona Takohe nHaBomm (Jacobs, 1992) ma ycnoee 3a

M3Yy3€THOCT TpajioBa MPEACTaB/bajy HEOOWYHE MPHUPOJE T'paaoBa, YINoTpeda TreHeparopa



pa3IMYUTOCTH, TMOTpede 3a MENIOBUTHM, OCHOBHUM CaApKajuMa, MPHUCYCTBO MAaJHX
0JIOKOBa M CTapUjuX 3rpaja, morpeda 3a KOHIEHTPAIMjOM M TOTpede 3a pa3IHuYuTUM

TaKTHKaMa IJIaHUupakba 30Ha.

JletaspbHE aHATIHM3€ O TOME KaKo C€ JbYAW OPHjCHTHIIY y TPaJoBUMa HA OCHOBY MEHTAIHUX
ciuka mpocropa crposeo je Kesun Jlunu (Lin€, 1974) cymupajyhu 3ajeqauuke Teme Koje
Cy HacTaje TymayewmuMa (GopMH U GU3NIKUX CTPYKTypa rpaaa. OH noTBphyje na ¢pusnuka
¢dopma yTHde Ha aKTUBHOCTH JbYAM Yy TPaJOBHMa, KaO0 M HAa HUXOBA KpeTama y Tpany.
[TojequHavyHe ciluMke Tpaga MPENCTaBibajy Be3e u3Mel)y ypOaHux ¢GopMH M Ha BHIIEM
r7100aTHOM HUBOY TpeJICTaB/bajy jaBHM MMM Tpajga. CBaka Ol MOjeAMHAUYHUX CIIMKA je
KOHCTPYHCAaHa U OCJIalba C€ Ha HEKOJIUKO CTPATEIIKUX Tayaka Koju Ou Tpebayio Ja uMajy
3ajeJHIYKN KapakTep, HCTAaKHYTe JIEJIOBE, perepe y MpoCTOprMa TpanoBa kao Mehycobny
MOBE3aHOCT Ca OCTAJMM JIeJIOBMMA, Jla OW c€ JbYIW JIaKIe OPHjEHTHUCATH WU OWIH
obyxBahenu npoctopHuM caapxkajuma (Linc, 1974). CnukoBurtocT rpaackux Gopmu JInag

BHUJH KA0 KJBYUHC 34 PA3yMCBAKBLEC U YUTALC I'PAICKUX nej3a>1<a.

Teopujcka ocHoBa ypOane Mopdosioruje 0aBu ce UCTPAKUBAKHMMA TPaToBa Kao JbYICKHX
HaceoOMHA Ha WHTEPAUCIUILUIMHAPHOM HHUBOY. ['palioBH Cy HMCTpaXMBaHU KPO3 HHUXOBY
¢usznuky ¢opmy u Ana Bepues Moynon (Anne Vernez Moudon) uctuue 3Ha4aj
MOPGOJOMKIX aHaM3a KOje MOpajy YKJBYYHTH TPH OCHOBHE KOMIIOHEHTE: (opmy,
pesonyiujy u Bpeme (Moudon, 1997). AyTtopka nedunurie ypéany ¢hbopMy Ha OCHOBY TpU
¢u3uUKa eneMeHTa: OJHOC O0jeKTa TpeMa OTBOPEHHUM IPOCTOPHMA; PE30JIyIHja Kao
pa3IMYUTH OJAHOCH Y NMPOCTOPHMA Kao IITO Cy OOjeKTH W maplelne, yauma/0nok, rpag u
pEerHoH; KOHTHHYaTHa TpaHcopmaliija. BpeMeHckr UKITyC Tpajama o0jekara JepuHUIIe
crerneH TpancopMmanuje ypoaHux GopMu KOje MOTY HECTaTH WM OUTH 3aMEHCHE HOBUM
dbopmama. 3Hava] ypOaHux GopMHU je peleBaHTaH y OJHOCY Ha KOpHIIheme 3eMJBHIINTA,
CTPYKType o0jexaTa, Kpeupame KOXepeHTHe enuHe (onpeheHe ryctune, o0nmka, HaunHa
Kopuirhema MpocTopa) Koje cy MOACTUIAHE 3ajeJHUYKUM IpoliecuMa TpaHchopMmalmje

rpagosa (Moudon, 1997).

Jlpyry rpymy KapakTepully caBpeMeHe TeMe OpHjeHTHCaHE Ha YJOIy W 3Hayaj 3Hama y
caBpemMeHoM ApymTtBy. OHe cy 1@ocMaTpaHe ca  pasMYUTHX  acmekata |

MYJITUOAUCHUILIMHAPHO.



Hoeo 3narwe TIOCMAaTPaHO ca €KOHOMCKOT CTAaHOBHUINTBA JeUHMILE, Y KbU3U MHosayuje
u npedyzemnuwmso, Ilurep Jlpakep TBpachm na je oHo 6a3upaHO Ha HWHOBAIMjaMa
(xnowledge-base innovation) y HOBO] €KOHOMHJH KOja je 3acCHOBaHAa Ha 3HaWBy U
npexy3etHuiuTBy (Drucker, 2014). [Ipakep HaBoau 1a Cy NpeAy3e€THHUILTBO, KOMIAHH]je
VI WHIYCTPHje HOCHOIHM Pa3IMYUTHX OKOJHOCTH, HETIOIy1apama, Mpolieca Wi poMeHe
Ha TPXKHINTY KOje MOTY Jia IOBey 10 MOTyhHOCTH Kpeupama nHoBanuja. [Ipema meropom
UCKYCTBY, MOTYhHOCTH 3a cTBapame HHOBallMja BaH KOMIIaHH]ja Cy JieMorpagcke npoMeHe,

pOMEHE Y NepUENIMjU U Y HOBUM 3HAmHMA.

Maptun Xajgerep (Martin Heidegger), y xwusu [llpunosu ¢urozoguju, ToBOpH O
¢uno3oduju Kao 3HaKY, UCIIUTUBAKY M MJCJH KOja C€ 3aCHUBA Ha MOPEKIy paaa MpeKo
OJTHOCA 3€MJbE M CBETa, CBE N0 IeHTpanu3Ma (eHomeHonomknux aHanmza (Heidegger,
2012b). I'enepanHu OKBHUp, KOjU j€ MpoOM3AIIao U3 OBOT JeJia, MPEACTaBbajy MUTAHkaA O
Mporo3uifjaMa y Haymu U Mecta ¢uiozoduje y maHammeMm apymTBy. Kako ayrtop
HAaBO/M, YHHMBEP3UTETH HE CMejy OWUTH caMoO IIOCIOBHH OOJeKTH HHUTH CpPEICTBO 32
KyJTYpHY M TOJWTHYKY mpomnaranay. [locebHa je ynmora uCTpakuBamka Ha OCHOBY
NPaKTUYHUX MCKYCTaBa KOja MOTY JIOBECTH JI0 MTPABUX MCTHHA, OAHOCHO MUTamka O HAIeM

Ouhy y mpoCcTOpy ¥ YHUBEP3YMY.

Pasmarpajyhu mpupony rpanoBa, bmanmkap (Blankar, 2003), dpanmycku ¢wmiozod u
cororior, rutupa Iljepa JleBmja (Pierre Levy) koju m3nBaja 4eTHpu THIA MPOCTOpA:
POCTOP 3eMJbe, TEpUTOpHje, pobe U MPOCTOp 3HamA. 3HaWme, 10 braHkapy, mpeacTaBiba
MOJICPHO JPYIITBO U CPEICTBO KOJUM CE€ OCBaja HOBH IPOCTOpP, MpOCTOp 3Hama. OH
UCTHYE pasiuke u3Mel)y HekagammbhX NPUHIMIIA CTBapama TpajoBa KOjU cy Owim
dbopMHpaHn ca MEHTPATHOM IO3UIIM]OM Tpra, BAXKHHX o0jekara JOK JaHac, Behum aemom,
MMaMO TIPUHIUI ,,MpeXa-mojuca” KOJ KOJjUuX c€ TpaJoBH pa3BUjaj]y y JIMHH]CKUM
dopmama, ayx ThnaBHUX caoOpahajHuIla ¥ HHPPACTPYKTypHHX TokoBa. [la Om ce
MIOJICTaKJIE MHOBATOPCKE CIIOCOOHOCTH IMOjeIMHIIA, COLMjaHU U ypOaHU pa3Boj Tpeda 1a

JieTyje ICTOBPEMEHO Kpo3 Beh MOMEHyTe Mpexe rpajioBa Ha CTUMYJIATUBAH HAYHH.

VY xwusu Negotiating Identities: Education for Empowerment in a Diverse Society
Kamuaec (Cummins, 1996), ayTop pa3maTpa cTaBOBE 0 HEOITXOTHOCTH YBOhema pedopmu
y 00pa3oBame KpO3 KyJITYpHY M MHTEPKYJITYpalHy MUCMEHOCT. JlaHallkbe TPXKUIITE ce

dopmupa mnpemMa KpUTEpHjyMHMa 3Hama: CIIOCOOHOCTH, BHILUET pela pasMHILIbamba,



KPUTHYKOT MCTpaXknBama U capaame Mehy sbynuma. Of cTyaeHaTa KOju MMajy MCKyCTBa
ca JIaHAIIFbUM TPXKHIITEM, Iocao he 3aXTeBaTH CIIOCOOHOCTH allCTPAKTHOT Pa3MHIIIbAbA.
Wutepaknuje wusMelly HacTaBHMKa M ydeHUKa Tpeba ma Oydy OpHjeHTHCaHe Ka
OCHA)XXMBAaWYy M CTBapamy 3ajeAHUYKE eHepruje. TakBa BpCTa MHTEPAaKTUBHOCTH MOJpKaBa
JIBOJE3NYHO 00pazoBame, KOje jeé Y OCHOBH aKaJeMCKe CTPYYHOCTH, U Koje omoryhasa
MIPEHOC MIUCMEHOCTH CTYJIeHaTa ca jeHor je3uka Ha npyru. Epuk ¢on Xumnen (von Hippel,
1988) kao W3BOpe KOPHUCHHX, YNOTPEOJFMBUX 3Hamba HAaBEO j€ YHHBEp3HWTETE, BIaJe,
nabopatopuje, Kymie, ao0aBjbadye, KOMIIETHTOpEe M JApyre Kareropuje. HoBu HaumHU
pasMuIbamka O 3HAKBY U yMy Y ,,100a 3Hama” CBaKOJAHEBHA Cy TeMa HayyHuKa. HemaBHO
MUTakE TICUXO0JIOTa O Pa3Bojy 3Hama OWIo je mocBeheHo W MAeHTU(HUKOBAHO Kao oOpaaa
uHbopMallMja, KOTHUTHBHA TICHXOJIOTHja, CII03HAja, KOHCTPYKTHBM3aM, COLIHUjaTHU

KOHCTPYKTHBH3aM M JPYyIITBEHa IMOBE3aHOCT, U TE c€ TeMe joul ucTpaxyjy (Bereiter,

2002).

Tpeha rpyna nedunume yinory Hayke ¥ HMHOBAllMja y CaBPEMEHUM MPOCTOPHHUM
TpaHchopmanujama rpagosa. [lojenunu ayTopu cmarpajy Ja je yjiora HayKe 3HadajHa U y
IPOTPAMCKHM M MPOCTOPHUM acCMEKTHMa BPETHOBaka CaBPEMEHUX Pa3BOjHUX TPAICKUX
koHuernara. Majkin batu (Michael Batty), y kwu3u Hosa nayka epadosa (Batty, 2013),
rpaJioBe BUIM HE CaMo Kao MecTa y mpocTopy Beh kao cucrem mpexa u Tokosa. Jla GucMo
pazyMmenu mpocTop, MOpaMo Jia pa3yMeMO TOKOBE M Mpexe U ogHoce u3Mely oOjekara
KOju urHE cucteM rpana. Ocnamajyhn ce Ha KOMIUIEKCHOCTH Hayke, colyjaiHe (pu3uke,
ypOaHe eKOHOMHM]E, TPAHCIIOPTa, TEOPHje PErMOoHaliHe Hayke W ypOaHe reorpaduje, batu
YBOJIM TEOPHj€ U METOJIe KOje OTKPHBA]y Kako (DYHKIIMOHHIIY TyOOKEe CTPYKType IpajioBa,
nocraBsbajyhu TeMesbe HOBE HayKe IpajoBa: Je(UHHCAKE TOKOBA U HUXOBUX Mpeka, U
yBol)eme anara KOju ce MOTY NMPHMEHHUTH 32 Pa3yMEBame Pa3IMUUTUX acleKaTa IpajicKe
CTPYKType. AyTOop YyBOAM METOJE CHUMYyJamuje, Koje ce Kpehy o jeaHOCTaBHHUX
CTOXAaCTUYKHX M EBOJYIMOHHUX MOJENa, Ja Ou ce OOjeMHUIM MOJENU TPAHCIOpTa H
kopuirthema 3emsbuiTa. Jlenmo Majkia beruja mpencraBiba cHHTE3y HayyHHX KOHIIETIATa
KOjU Cy TpOMEHWIM Halle pasymeBame rpanoBa. CkammpameM, (Qpaktaimma u
CUMYJIAIIMOHNM MOJIEIMMa IMOKa3aHo je W 00jalImeHo Kako ce (Gopmupa rpai, OJHOCHO

KaKo ce MOTY 000JbIIaTH YPOAHUCTUYKO IUIAHUPAE U MTPOjEKTOBAE TPasloBa.

VYrnory wHOBanuja y rpagoBuma moctaBuo je Illymmerep y €BOJIYyTHBHO], €KOHOMCKO]

teopuju (Schumpeter, 1942). Cnenehu merose moxene, Cumu (Simmie, 2001) Buam

10



3HAuYajHy YJIOTY TpEeAy3eTHUKAa y Kpeupamy HWHOBalMja, Y MambuM (pupMama Koje rpaje
MPOCTOPHE KJacTepe OMM3y MecTa Ha KOjuMa ce MPOu3BOJW 3Hame. [loceOHa je ymora
R&D 30Ha koje Teke MHTepHAIIMOHAIHO] pa3MEHU HOBHX 3Hama, MPEKO YHUBEpP3UTETA U
HOBUX KOMITaHHja, KOHIEHTPUCAHWX Ha pPAIMOHAIHO] JUCTAHIM OJf TJABHUX
HHPPACTPYKTYPHUX Tadaka (aepoaApOMH, JIyKe, )KEIEe3HUIKe CTaHUIe), Koju ce Mel)ycoOHo
noBe3yjy (Simmie, 2001). MuoBanuje ce aepuHUITY Kao KOMIUIEKCH WHTEPAKTUBHHUX
npoieca KOjU YKJbYydyjy HOBE HAyKe M TEXHOJIOTHje, IMPOW3BOhaue M KOPUCHHKE.
WupycTpujcku KiacTepd BHUCOKE TEXHOJIOTHjE (MHTEH3MBHO HCTPAXHMBAalkE U Pa3Bo))
dopmupajy ce oko Bojehux yHHUBEp3UTETa KOjU MOpajy OUTH y CKJIaly ca pETHOHATHUM U

WHyCTPUJCKUM KJIaCTepUMa Pa3IUIUTHX 00JIaCTH.

[TnanoBu pa3Boja OEBC-a, YH-Xa0urara (UN-Habitat / United Nations Human
Settlements Programme), Crpateruja Europe 2020, u3aBojeHe Cy Kao KJby4YHE 3a
dbopMupame HOBE yJIOre KOjy YHUBEP3UTETH Tpeda Ja 3ay3My y APYIITBY KOje Ce 3aCHUBA
Ha 3Hawy. Mapek Ksuek (Marek Kwiek) u3 Ilosbcke je Takohe uctpakuBao u 6aBuo ce
eBaJlyaljoM OMEHYTe JOKYMEHTAalllje y CMUCIY yTUIlaja U Mepema pesyirara. [locroje
BEJIMKE KPUTUKE CTpaTeTHja M BU3Hja TPAJIOBa, KOje, KaKO CMaTpajy HaAyJHUIIH, HUCY JIAaKO
OCTBapWBE jep Ha TMocTojehnM yHUBEp3UTETHMMa HE TIIOCTOjU KaJap CHOpeMaH 3a
onroeapajyhe mpoMene koje uay ka ypbaHOM MEHAIMEHTY, HOBOj TUCIUIUIMHU KOjy CBE
BUIIIE 3ay3uUMajy KOHCyJNTaHTcke areHuuje TBpau Peunuep ne I'pad (Reinier de Graaf,
AMO). Benuku meo JOKyMEHTalMje KOjH je KOpHIIheH 3a aHalM3y OJIHOCH C€ Ha
THIIOJIOTH]j€ IPOCTOPa YHUBEP3NUTETA, KAMITyca, HAYYHUX KOMIUIEKCA KOje Cy ManHupaHe u 'y

HallleM PETHOHAJIHOM OKpYXekbYy U Ha Mel)yHapoIHOM HUBOY.

YerBpTa rpyna nHpopmanuja NpuKyIbeHa j€ U3 JIUTEPAType W M3BOpPA YCMEPEHUX Ha
yHanpeheme mpocTopa yHUBEp3WTETa, THUTONOTHje mpocTtopa R&D 30Ha, omHOCHO
IbUXOBOT 3Hauaja 3a KOHICHTpAIWjy W AMCIEP3Ujy cajpikaja Ha TepUTOpHjama rpajaoBa
metpornonia. IloceOHO je peneBaHTHA TeMa O OJHOCY KaMIlyca W Tpaja, Kojy cy
UCTPOKUBAIH DPA3MUUUTH ayTopu: Kamnyc u epad: ypbanu oOusaju 3a Opyuimeo
ymememeHo Ha 3Hary ce 0aBu ypOaHMM [OU3aJHOM TIpajoBa APYIITBa 3aCHOBAHOT Ha
3HalYy KOjU YHampehyje KBaJIUTeT TpagoBa HOBOPOPMHUPAHUM YHUBEP3UTETCKUM
KaMITyCMa, IITO MOXe OWUTH y30p 3a pa3MaTpame MPUMEHE U MPOIIUpema caapiKaja
HUCTUTYIIMOHAIHO TOAPXKAHUX OJPKUBUM HAYYHOUCTPAKUBAYKUM MeETOJaMa XOere Hu

Kpuctuance (Hoeger and Christiaanse, 2007). Haj3nauajHuja nurepaTypa oOyxBara:
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I'paocku npocmopu: Caepemene unmepnpemayuje mpaouyuonannoe ypoanusma (Krier,
2006); Cnuxosnu obpacyu: Tunonowko cpedcmeo 3a K8aiumemuo ypOaHo NIAHUPArbe
pasmarpa tunojoruje rpaackux npocropa (Urhahn and Bobi¢, 1994). Hcty Temy oOpalyjy
U JApyTHU ayTOpH: VYnpasmare yHusep3umemckum kamnycom. Hugopmayuje 3a noopuxy
oonyka o Hekpemnunama (Den Heijer, 2011); Kamnyc: Amepuuka mpaouyuja nianuparsa
(Turner, 1984), Kamnyc nejzasxncu: @yukyuje, hopme, xapaxmepucmuxe (Dober, 2000a),
UCTPAXMBAYKU PAJIOBU M JOKYMECHTa Ha NMPHUMEpPHMa KaMIlyca M IU3ajHa YHHBEP3UTETA
oynyhunoctu (Hashimshony and Haina, 2006); I pao xao kamnyc (Haar, 2011); Tunonocuja
apxumexmype (Argan, 1996); Kamnyc napaduema (Gillem and Gordon, 2010) koju roBopu
o tpanchopmarjama Lane Community College u ipenyiosuma Y Hupep3uteta y Operony

(The Urban Design Lab) y Amepuru.

HcrpaxxuBama OKpeHyTa HOBUM IPOCTOPHUM THUIIOBHMA MMajy CBOj Wb Yy Tunoiouwkom
ypboanusmy, kaxo HaBojae Jlu u [lejkoou (Lee and Jacoby, 2011), onHocHO kKopuithema
3HaWka W3 apXUTEKType Kako OW ce CTBOpWIa HJaeja O Tpaay ca HHTETPHCAHUM

KOMIUIEKCHUM peJalifjaMa CaBpeMEHHUX HayuYHUX CHCTEMa.

VY3umajyhu y 003up nperxomHo, oBaj pana ce ¢okycupa Ha ypOaHe IEelMHE Koje Cy
nocBeheHe YHUBEP3UTETCKOM 00pa30Bamy y 00JIaCTH UCTpakuBama U pa3Boja (R&D), xao
U IHUXOBOj YJIO3M Yy TMPOIECYy CaBpeMEHUX TpaHcpopmaluja TpajaoBa Koju he OuTu
UCTpXMBAHU HA J[BA HUBOA — ONIITEM M JIOKaTHOM. Pasmatpajyhm mHTepHarmoHagHa
UCKYCTBa, oOpal)eHa kpo3 cTyauje cirydajeBa, riaBHe rpajgose beu, bepnmun u Amcrepnam,
CTBOpEHE Cy MaTpHIIE pa3Boja Koje Cy MpernopydeHe U MOry Ja ce MpuMeHe u Ha beorpar.
I'pax Beorpag uma UCTOpHjcKy Be3y ca TEMOM HHKOPIIOpUpama o0jekaTta yHHBEP3UTETA y
caMoO je3rpo rpaaa, Kao CHHOHMMa 3a Oyayhu pa3Boj napymrTBa. Tako cy yodeHH H
KITaCU(HUKOBAaHW KaMITyCH, YHHBEP3WTETa, HayYHH KOMIUIEKCH KOjH JIaKO MOTY Ja ce
TpaHc(opMUILy Y HOBE, aKTUBHE MPOCTOpPE 3HAaMa, NMPHUBJIAYHE M JOCTYIHE IETIOKYITHO]

jJaBHOCTH.

[TpocTOpHM TUIIOBH YHMBEP3UTETA, YHUBEP3UTETCKUX KaMIyca U HAYYHHX KOMILIEKCA Cy
CBOJUM JIMHAMHYHHUM CTPYKTypama JIBOCTPYKO KOPHCHH 3a Tpaj M 3a JIPYIITBO y LEIUHHU.
[ToBe3uBameM TpaioBa ca YHUBEP3UTETUMA Ha JIOKAJTHOM U III00AaTHOM HUBOY pa3BHja ce
KOHKYPEHTHOCT T'pajioBa U MOJCTUYE OAP>KUBU Pa3Boj. KBanureT kuBoTa y rpajioBUMa —

MeTporojiaMa 'y  OKBHpPY ofpeheHMX JApYIITBEHO-€KOHOMCKMX —  COLMjaJIHUX
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YCIIOBJbEHOCTH W KBaJUTETa XUBOTHE CpEIMHE YTUYYy Ha KOHKYPEHTHOCT IpajoBa Ha

HHTCPHALIMOHAJTHOM HUBOY.

WNHTerpucameM NpOCTOPHUX KAapaKTEPUCTHKA Tpaja U YHUBEP3UTETA, YHUBEP3UTETCKUX
KaMIlyca U HayYyHMX KOMILIEKCa CTBapa ce IulaTgopma 3a CaBPEMEHH pa3BOj ApPYILITBA Y
LIEJIOCTH, a ca Apyre CTPaHe ce Kpeupajy HOBE U YCIIOCTAaBJbEHE BPEAHOCTU U KPUTEPUjyMHU
Ha OCHOBY KOjux he ce BpLIMTH Jajba UCTPaXMBamba M TOBE3MBama Ca pe3yliTaruMma u3

npakce.

1.2. IIpoGJeM u npeagMeT UCTPAKUBaEA

I'maBHM mpoOiieM HCTpakWBama MPEACTaBJba JNePUHHCAE penandje u3Mel)y ypOaHor
KOHTEKCTa Tpajia ¥ YHHUBEP3UTETa/HAyUHUX KOMILUIEKCA YMME CE€ OCTBapyje MOryhHOCT 3a
CTHMYJIallMjy OKOJIHMX 30HAa CaBPEMEHHUX TpaJCKux mpocropa. McrpaxuBame ce OaBu
MOryhHOCTHMa W MOTEHIMjaIuMa Y OOJIHKOBamY MPOCTOpa Koje O MO3UINjOM, 3Ha4YajeM
[EHTPAJTHUX aKTUBHOCTH, MOTJIE J]a pa3BHjy 30HE IpajioBa y Kojuma cy jouupane R&D
cTpykType. I[IpocTopHuM, (yHKIMOHATHAM M APYIITBEHHM aKTHBHOCTHMAa MOTJIO OW ce
yTUIIATH Ha CBEYKYNHY ypOaHy TIONMyJalyjy M YCHOCTaBUTH PaBHOTEXa Y OKBHPY

IpaJIcCKUX 30HA Kako Ou ce u30ersie CTPYKTypHE cerperaiuje npocropa.

[IpeameT wucTpakuMBama pajna Cy CaBPEMEHH TpaZoBH KOJ KOjuX je TpaHchopmariyja
MOJICTaKHYTa YBOh)eHheM HayuYHUX U UCTPAKUBAYKUX CAAPKaja U MHOBATUBHUX YBOPHIITA.
C o03upoM Ha TO Ja CaBpEeMEHO IPYUITBO NpENO3Haje Ja Cy 3Hame, HMHOBAllyje,
UCTPaKMBaba U MYJITHAUCIHUILIIMHAPHO TMOBE3UBAH-€¢ HEONMXOJHHU 3a pPa3BOj JAPYIITBA U
MIPOCTOPHE TIPOIECe KOjH y HbMMa HACTa]y, aKTyeIIHW TPECHIOBH TOJCTHYY TOBE3UBAHE
YHUBEp3HUTETa, Kammyca M HaydHux Komruiekca (R&D 30ma) ca wHAycTpHjoM H
KOpIopalyjaMa Ha rJI00aTHOM HHBOY, YAME CE CTUMYJIUIIIE Pa3Boj APYIITBa, POpMUPaHE

HOBHX IIpOrpamMa Ha YHUBEP3UTETHMA, alld M PellaBajy NpaKTUYHU IpoOIeMH APYyIITBa.

Y TOM KOHTEKCTY, Kao oceOHH MpoOIeMH HCTPaKUBamkha HABOJIE Ce:
— yckiaheHocT 1 noBe3aHocT R&D 30Ha;

— nepurncame R&D 30Ha 1 BUXOBHX TOTEHIH]aNa;

— BPEHOBAKE U OJIPKUBOCT KOHIlenaTa R&D;

— IPOCTOPHO-IUIAHCKE WHUIIMjaTUBE HAYYHUX IpajioBa.
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Texumre uCTpaxuBama je Ha ypOaHUCTHUKO-apXUTEKTOHCKOM HHUBOY Mpo0iiemMa, Kao ¥ Ha
nedbuHrcamy Mojena ypOanux tpancopmanuja R&D 3o0na y w3abpanum rpaagoBuma.
Wmajyhu y BuAy MyATHIAUCIUIUIMHAPHU OKBUP (PEHOMEHA KOjU Ce MpOoydaBa, I0CaJallmba
UCTpaXHBamwa, Koja Cy yriiaBHOM paljeHa y MelyHapoaHUM OKBHpUMa, Hajuemthe cy Ouia
yCMepeHa Ha TpU OCHOBHa Texkumra: (1) pa3Boj caBpeMEHOr rpaja IMOCMAaTpaH Kpo3
aKTyeJHE TIPOCTOpHE cTparervje; (2) pa3Boj YHHBEpP3UTETa, KaMIlyca W HayYHHX
KoMIulekca (oOpahuBaH Kpo3 MPU3MYy MPOCTOPHUX, XPOHOJOMIKUX U MOP(OIOUIKUX
yTHLIaja Ha AaKTyeJHE apXUTEKTOHCKO-ypOaHUCTHUYKe KoHuenTe) U (3) KOHIeMNTe

HMHOBATUBHUX W MHTCTPHUCAHUX I'pagoBa.

Y OKBUPY UCTpaKUBama, MOCEOHM 3HAUA], KBATUTATUBHO U KBAHTUTATHBHO, MPE/ICTABIba
NOCTaBJbamkbe MpoOJIeMa Yy JIOKATHH KOHTEKCT, YUME C€ OCTBapyje IMPEKTHAa Be3a
HAJHOBUJMX KOHIIEMIIM]a U UCKyCTaBa ca crnenupuaHocTuMa beorpana u \eroBuM JajbuM
pasBojeM y OKBHUpY mpeaBuheHUX TpaHchopmalija W TOBE3MBamka Ca EBPOICKUM

I'pagoBuma.

Ha ocHOBY mpeTXoHO MOMEHYTHX HpoIeca, OBO UCTPaKMBame 0aBH ce MUTAHEM HOBUX
THUIIOJIOTHja TPOCTOpAa YHUBEP3UTETa M KaMIlyca, HayYHHX KOMIUIEKCa KOjU MOTY Ja
NpeJCTaB/bajy OCHOB 3a Oyayhe miaHupame M W3rpajby Ipaja, Kao M CBUX OCTAUX
CIIMYHHUX TPOCTOPHHUX CTPYKTypa KOje MOTY Jla yHampeae Halle OKPYXEHme M ycMepe

UCTpaKUBamba Ka XOJIHUCTUYKOM MPUCTYITY pa3Boja CaBPEMEHHUX I'PaJCKUM METPOMOoJa.

1.3. [luybeBH M 327211 HCTPAKUBAKHA

Hayuynu umsp ucTpakuBama je ycHocTaBibame penanuja usMehy rpaga u R&D 3ona
HAMEHBECHUX YHHUBEP3UTETMMA, HAy4YHUM KOMIUIEKCMMAa Yy KOHTEKCTYy CaBpEMEHOT

ypOaHUCTUUKOT TUTAHUPAHA.

Y OKBHpPY TOT OCHOBHOT IIMJba UIEHTH(PHUKOBAHO j€ HEKOJIMKO MOTIHIHEBA:

1. Jedunucame KoOHIETaTa KOjU Cy MOTPEOHH 3a pa3yMeBambe M PelIaBambe CI0KEHUX
nUTamka TpaHchopManrja y CaBpEMEHHM TPAJACKHM IMPOCTOPHMA IO CICHUPHUIHUM

ypOaHUCTHUKHUM MUTAKBUMA.
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2. VYcnocraBibamke KOHILENTA OJPKUBOCTH Kao MPUMApPHOT 3a CTBapame HOBHX peliallyja,

Ka0 ¥ KOHTUHYHTETAa ca HacjieheHUM IrpajickuM IpocTopuma.
3. ®opmupame tunonoruje R&D 30Ha na Ou ce yHanpenuio nocrojehe miaHupame.

4. Jledpunucame npoctopHux penanuja R&D 30Ha mpema rpaackum HeHTpruMa.

AHaIM30M MOCTaBJbEHUX KapaKTEpUCTHKA U TpaHchopmairja, yTBpheH je BUXOB YTHUIIA)
Ha CaBpPEMEHYy MpakCy W TPEAIONKEHH Cy NPUHLUIN M MOJEIM NPUMEHHBH Ha Tpaj

beorpan.
3amanm ucTpaKuBama cy cieachu:

1. AHanmu3a caBpeMEHUX TIpaJioBa KOJU Cy YCIHENIM Ja 3a PEJaTHUBHO KpaTKO BpeMe
OpoGHUINITYy KAa0 TPaJOBU HAayKe M OKAPAKTEPUCAHU Cy Kao IPaZioBU MOXKEJHHH 3a

KHUBOT.

2. Jlepunucame NPOCTOPHUX CpeICTaBa 3a IMOJCTHUIA] WHBEHTUBHOI W KpEaTHUBHOT

JIPYIITBEHOT MOTEHIIU]jaIa.

3. Jedunucame u pa3maTpame Mojena ynorpede u uAeHTH(PHUKAIMja MOTEHIHjaTHUX

30Ha rpaja 3a yBohemwe R&D canpikaja.

4. JledpuHucame npenopyka U cMepHHIla 3a yHanpeheme 30Ha U yBohewe HoBUX R&D

30Ha rpaja beorpana.

VY ckiagmy ca UCTOPHjCKOM IMO33JMHOM OJIHOca M3Mel)y rpajoBa-MeTpomnosia W BHXOBHX
UCTPAKUBAYKUX/YHUBEP3UTCTCKUX 30HA, JepUHHCAHE Cy TJaBHE KapaKTEPUCTUKE
HBUXOBOT TIO3UIIMOHUPAKA, IPOCTOPHOT CTPYKTYpPHUpPamka U MHOTOCTPYKHX yJIOTa KOje Cy
OBE 30HE MMaJIe y Tpaay U JAPYUITBY y Pa3IUUUTHM MEpPHOIMMa pa3Boja rpaaosa. 300r
TOTA j€ U3paja IIaHOBa M MpojeKaTa YCMEPEHHX Ka HCTPAXUBAKY M HHOBAIKjaMa ImocTaja
3HauYajaH Jeo0 CTpaTeruja rpajnoBa Koje Om Tpebano ga yTHYy Ha OIIITH TEXHOJIONIKH
Harpeaak, KBaJIUTET KUBOTHE cpearHe (YKIbyqyjyhu U KIIMMAaTCKEe MPOMEHE), OJIPKUBOCT,
€KOHOMH]Y, = KOHKYPEHTHOCT,  aTPaKTHBHOCT,  (YHKIIMOHATHY ¥  EKOHOMCKY

JTUBEpCUPUKAIN]Y H CMAHhCHE HE3aIOCIEHOCTH.

15



1.4. ITos1a3He XUMOTE3€ HCTPAKNBAKHA

[TonazHe mpeTnocTaBke UCTPAKKUBAMA IOCTABJHEHE CY Y CKIIATY ca Je(PUHUCAHOM TEMOM

JUcepTanyje 1 00pas3iokeHUM HpoOJIeMOM U MIPEIMETOM UCTPAKHUBAA:

1. CaBpeMeHH KOHUeNTH YpPOAHOr Pa3Boja NMPeENO3HAjy Hay4yHe 30He Kao IJIaBHe

MOKpeTaye NPOCTOPHUX TPpaHcopMaumja rpaaona.

CaBpeMeHH TpaJoBH C€ AaHAIM3UPAjy, MOAENYyjy ¥ JAcpUHUNIy Ha OCHOBY
TpaHC(OpMHUCAaHUX JEI0Ba Ipaja HAMEHECHUX NCTPAKUBAY M Pa3Bojy. YouaBa ce TeKmba
Ka yHanpelhemy rpaJickux 30Ha Koje HUCY aKTHBHE, WJIH y KOjJUMa Cy Hekaja Oouie oapehene
UHIyCTpHje, TIOCIOBHU LEHTPH, GUpMe U CIMYHHU CAApKaju, KOJU Cy YyClel MpoMeHa
CTaHJap/ia CaBpEMEHHUX JPYIITBCHHUX 3ajelHUIIa TpecTtaiu ¢ pagoM. CaBpeMeHe Teopuje
ypOaHOT IIIaHUpamka OCamkajy ce Ha MYJITHANCIHMIUIMHAPHA pa3MaTpama KOMIIEKCHOCTH
¥ KOHTPAIMKTOPHOCTH Pa3NWYMUTHX I10jaBa y OKBHPY BEOMa CJIOXEHOT M JWHAMUYKOT
cucreMa rpajna. Kputuke UCTOpUjCKUX U ypOAaHUCTUUKHUX KOHIIENATa pa3Boja rpagoBa, Kao
¥ KpPUTHKE CaBPEMEHOT IIaHWpama M Ji3ajHa, IPUCYTHE Cy y MOKYyIIajuMa Jla ce OfApese
NPUHONON TUIAHUpamka M IPOjeKTOBamkba y CAaBPEMEHHM CTPyKTypamMa Kao ypOaHUM
npenenuma. [locmaTtpajyhu cBeTcke rpagoBe kao (heHOMeHe Koje je JaBHO AeQHuHHCA0
[Marpux I'epec (Patrick Geddes), Xon nedunmIie yiaory BUCOKOT 00pa3oBama U MPUMEHE
HaYYHOT O0pa3oBama W HHUXOBO IMOBE3MBAKE Ca OCTAIMM CaJpKajuMa y CaBpEMEHHM
rpaackum ctpykrypama (Hall, 1997). [Tocebna je ynora yauBep3utera u R&D 30Ha koje
TeKe Ka MHTEPHAIMOHAIHO] pa3MEHU HOBUX 3Hama. MIHOBanmoHu cucremu ce yHanpelyjy
KpO3 M Y OKBHPY Hay4YHHUX 30HA KOHIICHTPHCAHUX, HA PAIIMOHAIHO]j TUCTAHIU O] TJIABHUX
UHPPACTPYKTYPHHUX Tadyaka M MpaBala - aepoJpOMH, JIyKe, )KeJIe3HNUKE CTaHUIIE, BOJCHU
tokoBu (Simmie, 2001). IlpermocraBka je Aa pa3Boj MOCIOBamka YHHBEP3UTETA KpPO3
MOJIel ,,0u3HKnCca” Tpeba /1a MoACTaKHEe pa3Boj IpanoBa U kako HaBoau [lejn [lejkoOc Texu
ce Ka TOME J]a CHCTeMaTcKa IMPoMOoIja ciH-o¢a Tpeba aa moctane MohaH MexXaHH3aM 3a
Oynyhu pa3Boj rpagoBa. YcmocraBiba ce peianuja uzMel)y npocTopHux TpaHchopMmalyja
YHHUBEP3UTETCKUX M HAYYHHX IIeJIMHA M KOMIUIEKCA, KOjU WHOBATUBHUM THIIOJIOTHjaMa

MOTY Jia TPEJCTaBJhaTH Y30pe U IMOKpeTave pa3Boja rpaosa.

2. IHTeH3MBHUjOM MHTEerpanMjoM HAay4YHHX 30HA y CTPYKTYpy rpaaa mosehasa ce

ATPAKTHBHOCT I'PA/ICKUX NPOCTOPA M Pa3BHja KOMIETUTHBHOCT IPajoBa.
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Janamme TpkumTe paga ce (Gopmupa npeMa KpUTEpHjyMHUMa 3Hama: CIIOCOOHOCTH,
BUIIET pe/la pPa3MUIbaka, KPUTHYKOT HCTPAXKHBaka, HMHOBATHBHUX KOHIICTIHja H
capaame Mel)y Jsbyauma. MHIyCTpHjCKM KIAacTepH BHCOKE TEXHOJIOTHjE (MHTECH3UBHO
UCTpaXHBamke U pa3Boj) ¢opmupajy oko BoaehMx yHHMBEp3uTeTa, y CKJIaay ca
pernoHaaHuM crparervjama. CrocoOHOCT yHHBEP3UTETa J1a MOJCTaKHE WHOBAIM]jE MOXKE
YTUIIATH Ha KOMIIETUTUBHY mpenHocT y peruony (Paytas, Gradeck and Andrews, 2004).
VYHHBEp3UTETCKO HUCTpaxuBame W pa3Boj (R&D) Ha Bumem HHBOY Moe yOp3aTu
€KOHOMCKH pacT IMOJCTHIIAkEM HMHOBAIMja U HHUXOBUM LIMPEHEM M0 YUTABOM MPOCTOPY
rpaga (Goddard, 2009). V ¢dokycy je pa3Boj u aTpaKTHBHOCT TpajoBa Kao KOMILIEKCA
WHTEPaKTUBHHUX MPOIeca KOJU YKJbYUy]y HOBE YHHUBEP3UTETCKE POCTOpE (3a 0OpazoBame,
aJIMUHUCTpAIIM]y, HAyKy, HCTPAOKUBAIE, CTAHOBAKE M CII.) Ka IMPOHAIAXKCHY HOBUX
BUJIOBA OJIP>KMBOCTH HayuyHUX 30Ha (Wiewel and Perry, 2008). I'moGannu mnaekc mohu
rpaga 2014 (Global Power City Index 2014), naje pe3ynrate Ha OCHOBY KOjUX CE BPIIU
eBanyanmja. CBeoOyXBaTHa paHTHpama TpaJoBa HA CBETCKHM JIHCTaMa IpemMa
(GYHKIIMOHATHOCTH M TPOTOKY KpeaTUBHOCTH oOyxBatajy cienache ¢yHKIuje
KpUTEpHjyMe: EKOHOMH]y, HUCTpaxkuBame H pa3Bo] (R&D), KynTypHy HHTEpakuujy,
MOJIECHOCT 33 CTAaHOBAamkE — HACTAHMBOCT, JKUBOTHY CpEIWHY, NPUCTYMAYHOCT —
uHppacTpyKkTypy. YcmoctaBibamke penarnuje udMely rpaga m R&D 30Ha HaMemeHHX
YHHBEP3UTETHMA M HAyYHHM KOMIUIEKCUMA j€ TMPETIOCTaBKa UCTpaKuBama koja he outu
nocMaTpaHa y KOHTEKCTY CaBPEMEHOrI ypOaHMCTHUYKOI IUIaHUpama. 300r Tora ypOaHH
IEHTPH HIMPOM CBETa TEXE Ja CTBOpe IUIaTopMy OAPKUBOT pa3Boja Koja YKIbydyje
HAyKy, YMETHOCT M KYyJITypy, Kako OM CTHUMYJHCalIH IPOILEC HHOBAIMja Kao OO0JIHKa

HCIIPCKUIHOT IIOACTHIakha U YHaHpehI/IBaH)a T'pagoBa.

Mpexe rpagoBa y EBponm mmpe ce kao neo mporeca ,,TepUTOpHjaliHe WHTErpanuje”
3emasba EBporicke yHHje M paau ce Ha yCIOCTaBJbamby Be3a, KOOPAWHALIU]E, Capagmbe U
noBe3uBama rpagoBa u peruona (Hamilton et al., 2005). Mopdomnomku u UCTOPH]CKU
€JIEMEHTH TIOMaXy pa3BHjamby KOHLENaTa pas3Boja IpaZoBa M YTUYYy Ha (QopMHpame
MOTYhHOCTH M TIpHHIMIA KOHTHHYAJIHOT pacTa. 3aJaTuM YCJIOBHMMa, KOH(pUTypamujama
IPOCTOpa, HUXOBUM HaMEHaMa, MPOCTOPHUM W (HU3MYKUM CTpyKTypama AeduHHILy ce
ypOaHUCTUYKM €JIEMEHTH M TpaBLUU pa3Boja oxapehenux penoBa rpaga. Kom HoBuX
TEH/ICHIIN]ja, T3B. OTBOPEHOT YPOAHUCTUYKOT TUTAHUPaka, MOryhe je KOMOWHOBaHE¢ TUIIOBA

" CTBapakbC HOBHMX MCIIOBHUTHX 30HA. erI/IpaH)GM MpCKa, MOBE3MBAKLEM HA PA3JIMUUTHUM
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HHUBOMMa CTBapa ce MOTYhHOCT MpeHoIlIeHmha 3Halka U HMCKyCcTaBa Kpo3 TpaHc(opMaiuje
TPaJCKUX 30HA. ATPaKTHBHOCT I'paZioBa CE MEPU CBEYKYITHHM IMOOOJbIIAbHMa KBAIHUTETA
CTaHOBamWa, pajia U yciyra. Ycieq MOOWIHOCTH U BEIMKUX MHUIPAIHja, EBPOICKE 3eMIbE
Cy TOJ TPUTHUCKOM Ja OTBapajy HOBa pajJHa MecTa Kao W Ja MpOHAla3e CTpaTeruje
yOp3aHor W OTBOpeHOr pacta rpamoBa. C 003MpoM Ha TO Ja pacT TpaaoBa yTHYe Ha

€KOHOMHU]Y ¥ TIPOCIIEPUTET APYIITBA, BAXKHO je MpoHahu HOBE MOJieie pa3Boja rpaioBa.

1.5. Hay4yHe MeTO/€e HCTPAKUBAKA

VY okBHpY OBe aucepranuje KopuiheHo je BUIlle HayYHUX MEeTOoJa UCTPaKHBama, KojuMa
ce NpoBepaBa HayyHa 3aCHOBAHOCT IIOCTABJbEHUX XHUIOTe3a. Y 3aBUCHOCTH o (aze
UCTPaXUBamba, IPUMEHEHE CY:

— MeToJ1a aHaju3e rpalhe U KpUTHUKE aHalu3e,

— MeToJla ocMaTpama Ha TEPEHY,

— METOJ]a KOMITApaTUBHE aHAIU3E,

— MEeTO/Ia aHaJIM3€e CTyAuje ciIydaja,

— METOJIa CHHTE3€ M MHTEPIpPETAIHje PEe3yiITaTa HCTPaKHBAbA.

Mertona ananmse rpahe kopumrheHa je 3a Gpopmupame HHOOpPMAIIMOHE OCHOBE BE3aHE 3a
npuMapHe u3Bope. V3BpiIeHa je KpUTHYKA aHalu3a W3BOpA, pa3MaTpame TEOPH)CKUX
MIOCTaBKU MpPEIMETa HCTPaXKMBamka, Kao M CEICKIMja M Malupame MpUMepa KOju Cy
peneBaHTHH 3a Te3y. lIporec KpUTHYKE aHamu3e CIPOBEACH je€ KpOo3 CTaBOBE U
MYJITHIUCIMIUIMHADHA WCTPaXKMBama Koja o0yxBaTajy HWCTOPH]Y AapXHTEKType H
ypOaHu3Ma, WCTOpH]y Tpaja, CTyAHje KyAType, coruoyiordje u ¢uinozoduje, Kao u
NPYIITBEHO-TIOJIMTHYKE TEOPHje, Y3 CHUCTeMaTH3alMjy MW Kilacu(UKalujy ca3Hama Yy

OIHOCY Ha IMPEAMET UCTPAKHBAKA.

MeTonoM KpuTHYKE aHAIHM3E pa3MaTpaHe ¢y u (pe)neduHrcane mpocTopHE TCHACHIH]E U
TpaHcopmallje caBpeMeHuX rpaioBa, MoceOHO YTBphUBameM U Balopu3alnjoM dakropa
KOjU yTHUy Ha (OopMHUpame KPUTEpUjyMa, BPEIHOCHUX CHCTEMa M YCIOCTaBJbambe

Kiacudukanuje.

Amnanuza ogaOpaHux mpuMepa paleHa je Ha OCHOBY IpOydaBama M3BOpa, pPa3roBopa ca

aKTepuMa KOjH Cy YYeCTBOBAJIM y pa3Bojy IUIAHCKE JOKyMEHTAIHje, ajli U MoCMaTpama Ha

18



TEpeHy, €BUJCHTHpama M Oelexema peleBaHTHUX MNpocTopHuX (akTtopa. Ilpu Tome,

ceseknrja ogabpanux mpumepa je 6asupana Ha ciaeaehuM kpureprjymuma:

— NPUNAJAHOCT EBPOIICKOM KOHTEKCTY;
— TPUCYTHOCT YHUBEP3UTETA y CIMYHOM KOHTEKCTY
y OJTHOCY Ha LIEHTap Tpaja;

— MPHUCYCTBO PAa3BOJHUX IMPOjeKaTa y MOCIEABUX IBAIECET FOMHA.

Merona KOMMapaTMBHE aHajlM3e MNpUMElmeHa je Ha npumepuMa beua, bepnmna wu
AmcrepnaMa, TIpy 4eMy je Makia YCMEpeHa Ha CrIenu(HUYHOCTH HBHXOBOr Hacieha u
UICHTU(PHUKOBAHUX TpaHc(hopMaIja rpaja, MPOCTOPHE U MOPQOIIOIIKE KapaKTEPUCTHKE,
BUCOK CTENEH OAPKMBOCTH KOMIUIEKCA W FHbUXOBY ITO3MIM]y HAa CBETCKAM JIHCTama
KOMITIETUTUBHOCTH. VICTOBpeMeHO, aHanu3upaHu MaTepujan je o0e30emno W yJaszHe
nojaTke 3a GopMuUpame THIOJIOUIKE Kiacu]ukaiuje KojoM cy mnpenusHuje neduHucane

30HC YHUBCP3UTCTA, YHUBCP3UTCTCKUX KaMITyCa U HAYYHUX KOMILJIICKCA.

Mertona ctyauje cinyyaja je kopuinheHa Ha mpumMepy rpaga beorpana, koju je mocmaTpax
Kao MOTEHIIMjaJIHH I'paj HayKe. AHaIM3a Clly4yaja CIpOBE/ICHA je HCTOPUjCKOM aHAJIH30M H
KPUTUYKUM OCBPTOM Ha IUIAHCKY JOKyMEHTAaIMjy pa3Boja rpana beorpama, a noOujeHu
KBAJMTaTUBHH W KBAaHTHUTATUBHHU pPE3yJTaTH CarJieaHW Cy y OJHOCY Ha MoryhHocT
NIOBE3MBamba TEOPH]je U MpaKce.

[Mocnenma dasa paga qaje CHHTE3y M HHTEPIIPETAIH]y pe3yiTaTa UCTPAKUBAKa Ha OCHOBY

KOjUX ce (hopMupajy 3aKJbYUlM U PENOPYKE M BPIIX Bepu(UKalKja MOJIA3HUX XUIIOTE3a.

1.6. I'eHepasiHa CTPYKTYpa JOKTOPCKe JUCepTaluje

I'enepanna cTpykTypa HCTpakuBama CacTOjU Ce M3 TpH LeauHe — YBona, llpukasza u

UHTEPIIpETAIrje pe3ysiTaTa UCTPAKUBaka U 3aKJbyUKa.

[TpBa uenuHa, YBOA, caapKu YBOAHA pa3MaTpama M yBOJHE HAlOMEHE O TEMH, JaTe y
MPETXO0/IHO] aHAIM3U IMOJaTaka O MPEAMETy HCTpPaKMBama Mo objacTuma (ca MpHUKa3oM
peNeBaHTHE JHUTEepaType), HACHTH(HUKAIM]Y TpodiieMa, IUJbeBa U 3a/1aTaka, JeQuHICcame
MOJIa3HUX XWITOTE3a W HAYYHHX METOAa WCTPakKMBama, NMPUKa3 TeHepalHE CTPYKType

JOKTOPCKC )II/ICCpTaI_[I/Ije 1 OUCKHBAHC PE3YJITAaTC UCTPAKHBabA.
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Hpyra nenusa (Ilpuka3 m MHTepnpeTanuja pe3yTaTa HCTPAKUBAMa), OJCIbEHA je Y
yetupu aena. IlpsBu neo, Teopujcku oxeupu ucmpascuséaroa, yuHU TiaaBa CaBpeMeHH
rpajg — mapagurMe M JOMUHAHTHU KOHUENTH pa3Boja. Y OKBUPY e AeduHUILY ce
pa3IMYUTH KOHIIETITH Pa3Boja CaBPEMEHOT IpaJa pa3MaTpameM aKTyelTHHX Teopuja U
napaJurMu Koje ce 0JHOCE Ha IMUPU IPYLITBEHU U KYIATYpHU KOHTEKCT. OBH mpoliecu ce
ocMaTpajy Kpo3 Nnpu3sMy MYJITHIUCUMIUIMHAPHUX UCTPaXKMBama, MPU YEMYy CE MU3]1Bajajy
HajOUTHHje TeMe U TOKOBH, MAIIUPajy ClI0KeHe YpOaHHUCTUUYKO-apXUTEKTOHCKE CTPYKTYpeE,
Kao U wuxoBa MelhycoOHa mose3aHocT. [loceOHO Cy TymMaueHa M aHANIM3MpaHa TEOPHjcKa
uckyctBa Ha wmojenuma: (1) rmoGamHux TpamoBa, (2) wHOBaTUBHUX rpaaoBa u (3)
WHTETPHUCAHKUX TPaZoBa, Ka0 CaBPEeMEHHUX KOHIIENAaTa KOjH MMajy MOTEHIH]jall M000JbIIIakha
KBaJIMTETA )KUBOTA y Tpajy U JONPHUHECE OMIITEM IPYIITBEHOM yHarpehewmy o0pa3oBama,
pazia, CTaHOBama, KyJIType M OCTAIMX aKTHBHOCTH 3ajeJHHIIA KOje ce pa3BHjajy mpema

HWHTCPHALIMOHAJTHUM HNPHUHIOUIINMA.

Hpyra rnaBa (ITo3umuja W 3HAa4aj YHMBepP3UTEeTa W HAYYHHX KOMILIEKCA y rpaay)
NpUKa3yje UCTOPUJCKH Pa3BOj YHUBEP3UTETCKUX M MCTPAKMBAUKHX KOMIUIEKCA, @ IOTOM
Cy TIpEICTaBJbEHH JOCAAIIBU KOHIIETITH pa3Boja oBuX mpocropa (R&D 30Ha), xao u
BUXOBa yJiora y (GyHKIHOHATHO] U (PU3WYKO] CTPYKTYpH TpamoBa. Pa3Boj oBHX 30Ha
carfieflaH je Ha OCHOBY MHTEPHAIMOHAIIHUX HCKYCTBa, TEOPHje U MpaKce. YBakaBambeM
NIOBE3aHOCTH AaKTyeJIHUX KOHIenara, rpaga u R&D 3ona (yHuBep3uTeTa M Hay4HUX
KOMIUIeKca) Moryhe je kpeuparu mpaBuia Koja BOJE Ka OJPKHBOCTH OBHX IPOCTOPHUX

cucTeMa U BUXOBOT Oymyher pa3Boja.

Hpyru neo (Komnapamuena ananusza udenmu@ukosanux KoHyenama Ha 00aOpaHum
npumepuma) YMHU TiaBa MHTepHanHMOHA/IHe mapaJjiejie — CTyAHje ciydaja Koja je
yCMepeHa Ha €BPOIICKHM KOHTEKCT, MOCeOHO Ha Tpu omabpaHa mpumepa — rpajose bed,
bepiun u AmcrtepaaMm. Y OKBHpY BHX, NoceOHa Maxma MnocBehyje ce caBpeMeHO]
ypOaHUCTHYKO] MPAaKCH, OJHOCHO CIOKEHUM IIpollecuMa pa3Boja M uHTerpamuje R&D
30Ha y TPAJCKO TKHBO, Ka0 W TOBE3WBAKmE Ca PaHUje HUICHTU(YUKOBAHUM TEOPETCKUM

mojiasumTHuMa.

Y tpehem pneny (Popmuparwe munonocuje npocmopa yHugepumema U HAYYHUX
Komnlekca), y ckiony riaBe Tumosorumja mpocropa yHHBep3uTeTa M HAyYHUX

komiiekca (R&D 30na), neduHumnly ce u AeTajbHO oOjallmhaBajy OCHOBHH THIIOBH,
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npuMapHo (GOpMHpaHH HA OCHOBY (PYHKIIMOHATHHMX KapakTepucTuka. Ha Taj HauumH ce
W3/1Bajajy TPU OCHOBHA THWIIA — YHUBEP3UTET (aKaJeMCKa 3ajeHHIIA), YHHUBEP3UTETCKH
Kammycu (TIpoIIMpeHa aKaJeMCKa W TMOCJIOBHA 3aje[IHHIIA Ca CTAHOBAHCM) W HAYYHH

KOMIUIEKCH (ITOCIIOBHA 3aje/THUIIA).

Y yerBpTOM Oeny, Yuanpehere u passoj npocmopa yHusep3umema u HAyYHUX KOMHIIEKCa
v beoepady, y rnaBu Beorpag — ka HOBOj ATPaAaKTHBHOCTH 3aCHOBAHOj HAa 3HAILY
WICHTU(QUKY]y C€ HMCTOPH]CKH, APYIITBEHH M HAYYHH YHHUOLU KOJH CY OOCNESKWIH
MIPETXOJHE HMCTOPHJCKE €MoXe, a MoceOHa Makma IMocBeheHa je aKTyelTHOM TPEHYTKY.
HcToBpeMeHo, UCTaKHYTa je U UCIIUTaHa yJIora HayKe Kao MoKpeTaya TpaHcopmaluja, u
TO aHAJIM30M HAJHOBMjUX MHUIMjaTHBA Ha OBOM IOJbY y JIOKAJTHOM KOHTeKcTy beorpana.
Pasmarpane cy moryhHocTu pa3Boja MHOBHpaHUX NPOCTOpHUX Mojena R&D 3oHa, kao u
IbUXOBOT TIOBE3MBaMKa, Yy CKIAAy ca paHje (OpMHUpPaAaHOM TE€HEPATHOM THIIOJIOTH]OM.
OcBpTOM Ha Jocajallikh¢ WHUIMJaTUBE W TIPEIJIOre pa3Boja, yCMEpeHe IOCEOHO Ha
nokanuju broka 39 nma HoBom beorpany, 3Besmapcke myme, Kapahophese ymnuie wnu

noapydja Bunue, jacHuje cy oapeheHr MpHOPUTETH U CMEPHHULIE 32 J1aJbe IIAaHUPAE.

Tpeha nenuna Teze je 3akipbyuyak, ca 4YeTHpU IOIVIaB/ba y KOjUMa ce Jaje OCBPT Ha
JI0CaIalllihba UCKYCTBA U PE3YJdTaTe CIPOBEACHOI MCTPaXHBamka, BEPU(DUKY]y OCHOBHE
XUMoTe3e W Je(UHUNTY CMEpHHIC 3a JaJbM pa3Boj M HCTpaxuBama. Ciyuaj rpana
beorpaga narnamieH je pasMarpameM Ipeljiora ykJbydHMBama Ipaja y INIo0amHy Mpexy
[eHTapa WHOBalMja, a oOpaheH je Ha HUBOY MOOOJbIIAKA TEOPHJCKUX U MPAKTHUHUX
pasMHUIIUbakba M NPEUCHHUTHBAKbA IMOYETHUX Xumoresa. llocienmu 1eo mpeacraBiba
neduHUCakE TIPeropyKa U cMepHUIa 3a yHanpeheme noctojehux u yBoheme HoBUX R&D

30Ha, Ka0 U pa3MaTpame MOTCHIIMjATHAX TeMa 3a JJajba UCTPAKUBAA.

1.7. OuyexkuBaHu pe3yaraTu

HcrpaxkuBame je OMII0 yCMEpeHO Ha TPOIIUPUBAKLE Ca3HAKA U TIOBE3UBAKE Ca aKTyCITHUM
TeMaMma y OKBHPY HayYHUX pa3MaTparma, TeOpHja U KOHIIeNaTa U3 00JIaCTH apXUTEKType U
ypbanu3ma. YoueHa je moTpeba mMoBe3MBama TEOpPHje M Ipakce, MoceOHO y cdepu
yHanpehema CTpaTemkux M IUIAHCKUX JIOKyMEeHaTa Be3aHuX 3a Oyayhm ypOanu pasBoj,
YuMe Ce€ Tpacupa IyT CMHUILBEHOM U e€(hUKacCHOM yBohewmy U pa3Bujamy HayuHux (R&D)

30Ha Y OKBHUPY HOBHMX MHMIIMjaTHBa CaBpeMEeHMX TpajnoBa. Ha mosby mertomonoruje, Tesa
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yHamnpehyje Jocamamime METOIOJIOMIKE TOCTYNKE 3a YCIOCTaBJbalkhe THIIOJIOTH]E
YHUBEP3UTETCKUX M HAYYHUX MPOCTOpa, NeUHUITYhH ¥ CMEpHHMIIC 32 CABPEMEHH Pa3Boj

I'paZioBa U JPYyIITBA Y LETUHH.

[ToceOHM pe3ynTath WCTpaKWMBama BE3aHU Cy 3a CTyOW]y ciydaja rpama beorpana,
ynopehuBameM ca €BpONCKHM IpaJioBHMa Kao MOTEHIMjATHOT TeHepaTropa CaBpeMEHOT
JPYyIITBEHO-€KOHOMCKOT pa3Boja 0a3upaHor Ha HOBUM TpeHaoBuma. [Ipu Tome ce noceban
Harjacak CTaBjba Ha HEKOJIHMKO €JeMEHaTa — WCIHTHUBAmkEe MOTYNHOCTH 3a IMPOIIHPEHE
noctojehux caapxaja u Kpeupame HaydyHuX, R&D 30Ha Kojuma ce cTBapajy yCJIOBHU 3a
CaBpeMEHHU pa3BOj [pPYIITBAa; MOBE3WBambE€ HAa HHTEPHAIIMOHAIHOM IUIAaHYy KOJUM Ce
UICHTUQHUKY]Y W Kpeupajy OCHOBE OJpPKUBOT pa3Boja TpaoBa; YCIOCTaBJbambe
MeXaHW3aMa 3a CTBapame HOBHUX, HWHOBAaTHBHHX [€JIOBAa TpaJoBa M TOAH3AHkE

ATPAKTUBHOCTH U KOMIICTUTUBHOCTH I'paJoBa y HCIINHHA.

[lpakTyHa mnpUMeHa pe3yJTata HCTPaKMBama je OJf HM3Y3€THOT 3HAvaja 3a Jajbe
Tparcdopmarmje/pa3Boj beorpaga, Tako ma ce BpIIM NpoOBEpa HUXOBE AIUTMKATHBHOCTH

KPO3 yCIIOCTaBJbake¢ HOBUX MOJIENIa pa3Boja.

C o03upom aa ce paau 0 TEMH KOja IUPEKTHO yTUYE Ha aTPAKTUBHOCT, KOHKYPEHTHOCT U
KBJIUTET CAaBPEMEHOT rpajia, OMTHO je ncrtahw U HHIUPEKTHY YJIOTY KOjy pe3yJTaTH OBOT
paza MOTy UMaTH Ha JIPYIITBO, OHOCHO HA MOKEJFHH NTOMaK 3aCHOBAH HAa IPUMEHH 3Hamba

n I/IHOBaI_II/Ija Yy ApYHWITBEHO-CKOHOMCKHM TOKOBHUMA.
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INPUKA3 U UHTEPIIPETALIUJA
PE3YJITATA HCTPAXKUBAIbA
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I - TEOPHUJCKH OKBHP HCTPAKUBAIbA

24



2. CaBpeMeHn rpaja — napajurmMe v JOMAHAHTHUA KOHLENITH Pa3Boja

CaBpeMeHe TeopHje O pa3Bojy TpaJa YIrJIaBHOM C€ TOCMAaTpajy MYJITUAUCIHUILTMHAPHO, U
NOCEIBUX JIEICHNja KOHIENITH Cy Ce MOMEPUJIM BHUIE Ka €KOHOMCKHM, COIIHMOJIOIIKUM
TeoprjaMa u Teopujama kuBoTHe cpeaune (Fortman, 2014). YV okBupy KUBOTHE CpeIUHE
Kao ()eHOMEHa KOJjU HAC OKPYXYje, CaBpeMEHE TI'paJICKe METpOIoJIe TexXe na mpoHalhy
OJIP>)KUBOCT, UIACHTUTET, MPO(UI U KOHKYPEHTHOCT Y OAHOCY Ha OCTalie TpajoBe, Kako Ou
NpPUBYKJIE KalmUTaJl U MOJCTaKie pa3Boj. MHOre Teopuje O CaBpEMEHOM Tpajy MpYyKajy
KPUTHUYKH OCBPT HAa HEOJIMOCpaJIHM KOHIICTIT pa3Boja TIpajloBa KOJU j€ 3aBHCAH O]
reorpadckux sokamuja (Petrovi¢, 2004). KpuTuke npocTOpHHMX KOHIIEIIH]ja pa3Boja
rpajgoBa Harjamapajy edexkTe cTBapama T3B. MPTBOI KamuTajga y HEKpeTHHHama u
MHBECTUIIMjaMa y KPU3HUM BpeMEHHMMa yciiell orpaHundema kanurtaia (Harvey, 1982).
VYHUBEpP3UTETH, WUCTPAKUBAYKH HMHCTUTYTH, HEBJAaJWHE OpraHW3anuje, IOCIOBHE
KOMIIAaHUj€ W pa3IUYUTU JPYTd aKTepu y TIpajJoBUMa YTUYy Ha ypOaHe NOJUTHKE
caBpeMeHux rpagosa (Petrovi¢, 2004). Y oBoM mornaBiby aHaJINW3UPajy C€ Pa3IHMUUTH
ypOaHUCTHUYKO-COIHOJIOIIKH, TOJTUTUYKO-EKOHOMCKH, YpOaHO-Teorpadcku acekTH, Kao U
aCTieKTH TIpaBJbeHa TIpaja, AW3ajHUpama TIpada objenumaBambeM ypOaHH3ama W
apXUTEeKType W TpahaHCKkMX WHUIMjaTHBAa Kao IeHTpamHuM Temama (Harvey 2001;
Lefebvre 1991; Sassen 2001, 2012; Castells, 2011). loMruHaHTHH HHJBEBH pa3Boja rpaja
Tpeba Ja TPOUCTEKHY W3 WHTCPAUCUUIUIMHAPHUX JIOKTpUHA — HMHTETrpalujoMm,
EKCIIEpUMEHTAMA, HCTPAKUBAKBUMa, JeHUHUCAEM pPA3UYATHX KOHIICNIHja paaH
CTBapama KOXEpEeHTHE ypOaHu3aluje, ypOaHuX MOJHUTHKA B ypOaHor pacta (Jacobs, 1992,

Judd and Swanstrom, 2014; Béal and Pinson, 2014).

Ha ocHOBYy Haj3HavajHHjuX Tema ypOaHE EKOJOTHje KOjuMa C€ Kpeupajy IPOCTOpHE
tunonoruje u oxapxkuoct, ®oprman (Fortman, 2014) omucyje ypObaHu cuCTeM TOjMOM
'ypbaHor Okpyxewa' (urban enviroment) u naeQuUHHILIE CTPYKType Ha HEKOJIHUKO HUBOA:
METpO/ypOaHu pEeruoH; MpHUpoJa/ITyMa — MPOU3BOMAKA XpaHe; Boaa W TpaHcmopT. OH
CaBpeMEHH TIpajl BHIM KAO KOHIIETIT EKOIOJIMC/EKO-TPaJ KOjU HHTETPHUILNE HEKOJIHKO
MOTIMJbeBA (TMOJYNPUPOAHY BEreTanujy W xiaheme Baszyxa, CMamelme II0IIIaBa,
ynmhewe BOJA, 3aIITUTY 37paBjba W CBHUX MPHPOJHHUX, CKOJIOIIKHX CHUCTEMa W CIL.).

Bunap (Wheeler, 2003) moapskaBa TpHOPUTETHY MO3MIH]Y MPUPOJAHOT OKPYKEHa U
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TBPJIU Jia CUCTEM OJIP>KHBOT ypOaHOT pa3Boja 3axTeBa e(hUKaCHO, pallMOHAITHO KOpHUITheme
3eMJBHINTA, TPAHCIOPT — CMamkEHe ayTOMOOWJICKOT caoOpahaja, cTaHOBame Ha 3/paB
HAuWH, Pa3BOj APYIITBCHHX 3ajeIHHUIIA, CKOHOMCKH pPa3BOj W IUIAHUPAKE >KUBOTHE
CpeMHE KOjU c€ MYJITHIUCUMIUIMHAPHUM TpOLleCMMa MOpajy HMIUIEMEHTHpATH

VICTOBPEMEHO.

[Touenn OMUHAHTHUX KOHIEMATa pa3Boja caBpeMeHHX rpagoBa XXI Beka Be3yjy ce 3a
napaaurmMy TpaBa Ha Tpan koju je ocmmciano Anpu Jledesp (Henri Lefebvre), 1974.
rofMHe, Kao IIpaBa CBUX CTAHOBHMKA TIpajoBa, 0Oe3 o003upa Ha Jp>KaBJbaHCTBO,
HAIIMOHAITHOCT, MOJI, CHOCOOHOCT M APYTro, Aa YYecTBYjy y oOnuKoBamy rpaja. [IpaBo Ha
rpaj ce MOHOBO MCTPaXxyje jep, y OCHOBH, OcmopaBa ojgHoce Mohu u ny0oke KopeHe
KalUTATUCTUYIKOT CHCTEMa KOjU IMOCIenlyjy ypOaHH pa3BOj M MPOU3BOAKY ypOaHOT
poCTOpa, YKIbYUyjyhu IpyIITBeHE, MOJIUTHYKE W eKOHOMCKe oxHoce (Marcuse, 2009).
Mapkyse ¢opMmyauilie HOBE UYHUICHHIIE W CBOJCTBA YpOAHMX CHCTEMa M TpeIjIaxe,
OTKpUBa M TMOJUTHU3Mpa IpaBa, ca jeJHE CTpaHe (UHAHCUJCKUX CHJIA, BIIACHHMKA
HEKPETHUHA, MOJUTHYKE XHjepapxuje, BIACHUKAa MeJHja M ca Jpyre CTpaHe, IMpaBa CBUX

HE3aJI0BOJbHUX, CHPOMAIIHUX JbY/IM Ha MPOCTOPE Ipaja.

Benuku 6poj HaydHHX pajgoBa (OKycHpa ce Ha KPUTHKE CaBPEMEHHX I'paJoBa U TPaKeHha
OJITOBOpA y COIMOJIOMIKMM THTAalkUMa O] OMIITHX HHTEpeca IPYIITBEHUX 3ajeTHHIIA
(JaBHU TIPOCTOPH, OTBOPEHHU MPOCTOPH I'pajia, Kpeupama HOBUX PAJIHUX MecTa, 6e30e1HOCT
JKUBOTA y Tpajy, pa3Boj ToJepaHiuje, HHKIy3uja u ci.). Xapsu (Harvey, 2015) rosopu o
OpOCTOPY Kao MPOTPECHMBHOM Ipolecy, O HOBUM (opmama ypOaHU3Ma Koje Cy
peneduHECcare W Haarpamwie MopQoJoTHje  CTapuxX rpajaoBa acuMuiIHpajyhm
TpaAuIIHOHAIHE (DYHKIIM]E TIOJUTHIKOT U KOMEpIjaaHoT Tpajga. Kputukama corujamaux
nuTamka XapBW HarjamaBa CTamba JPyITBA C O003MPOM Ha EKOHOMCKY CHTYpPHOCT,
ACHMETPUYHOCT NpaBa M NPABO NPUBATHOT BIACHUINTBA KOjU Cy TPEHYTHHM CTamEeM Y
JpYyIITBY U3HAJ IpaBa ToBopa, paBa Ha 00pa3oBame, Tonepanuyje u ci. M3mely ocranux
T€Ma, OH HCTHUYE MPHUHIUIE TPOCTOPHUX OpraHu3alyja MW CTPYKTypa Yy OKBHUPY
PETHOHAIHUX WHBECTHIIMOHMX IUIAHOBA, MOTpeOy 3a yBohemeM E€KOHOMHjE MpocTopa U
yjeqrmbaBambeM KOHIENTa Cy(uImTa ca MOJIEIOM €KOHOMCKE MHTETpalje U KOHLEITOM
NPOCTOPHE OpraHu3alyje y TpaJoBHUMa y OIHOCY Ha pealHe NoTpede CTaHOBHUIITBA

(Harvey, 1973).

26



Xabepmac je HMCTaKao BaXKHOCT 'KOMYHHUKalMOHE akuuje' (communicative action) wu
“kuBoTHOT cBeta' (lifeworld) kao CyImITHHCKE 3a pa3Marparbe HEMHUHOBHHX ITpoleca
panuonanu3anuje apymrea. OH je pe3ysitaTe BUACO y NPOMHIbakbUMa pedIiekcuja ayxa
U npupoje, cybjekra u objekra. Pasnuunte (aza pazBoja OpyluTBa, Koja Cy y CTaTHHM
mpoMeHama, a Koja IojeIMHAIl CMaTpa MPUXBATJBUBUM, Tpeda J1a ce 00jeIMHe ca Pa3BOjeM
JICTUTHMHUTETA Ha KOJIEKTUBHOM HUBOY. [loBe3nBameM crienn(puIHUX 00JIMKa APYIITBEHO-
HAYYHOT 3Hamkha aHAJM30M PALMOHATHOCTH KO0ja ce MaHH(DecTyje y pa3IudiuTUM JbYACKHM
KaranuTeTIMa U MOhH, OH MpeaiaXke KOHIIETT ABOCIOJHOT JAPYIITBEHOT CHCTEMa M HOBOT

npaBlia Ka pa3Bojy KpUTHUKHUX TeopHja caBpemeHor gooa (Habermas, 1984).

Mumen ®@yko (Michael Foucault) y Texkcty On other spaces: Utopias and Heterotopias
neUHUIIE KOHIENT MPOCTOpa W MeCTa KOjHu (YHKIHMOHHIIY Yy OKBUPY IOJUTHUKHAX H
COIMjaTHUX KOHTEKCTa — XETePOTOIHje. XeTePOTOINH]jy AchUHHUIIIE KPO3 HEKOJIMKO HUBOA
(MeHTaTHM ¥ PU3UYKH) U IPUHIIMIIA: TTOce0aH IPOCTOP KOjH je HecareauB (MHTEpHAT WA
XO0TeN); MPOCTOPU HWHCTUTYLIMja y KOjUMa ce JbyAu Ipyrauuje moHamiajy (6onHwuIle,
3aTBOpPH, I'po0Jba); MPOCTOPU Ca PA3TUUYUTHM OKPYKEHHMa (JIBOPUILNTE, BPT); MPOCTOPH
W3BaH BpeMeHa (My3eju, OMOIMOoTeKe); MPOCTOPH KOjU Cy OTBOPEHH U 3aTBOPEHU (XaMmawm,
cayHa) W TOCJEAmH MNPUHOHWN je na Mecto ¢yHknuonume uiMmehy ne tauke. CBe
nobpojaHe pas3nyuTe BpCTE NPOCTOpPA, KOJU YMHE KYJITYype CaBpEMEHMX IpajioBa, OH
neUHUIIE XeTepOTOINOIIOTHjoM 00yXBaTajyhul IMPOK CHEKTap MpOCTopa U MecTa, u3Mehy

peanHux npocropa u umarnHapaux mutosa (Leach, 1997).

Ob6jammaBajyhu ¢eHOMeHe rpaja Ha OCHOBY NpocTopHUX mNapametapa, Exsapa Cona
(Edward Soja, 1996) moBe3ao je KOHIENT MPOCTOpa ca MpaBUMa YOBEKa, OIHOCHO
conujaaHuM npaBuMma. OBa je mapaaurmMa HacTaja Ha OCHOBY IIPETXOJIHE ayTopa AHpH
JledeBpa y Ilpodykyuju npocmopa, y K0joj je MPOCTOP TPOW3BOJ APYIITBA, OJHOCHO
npocTop je pyHaaMeHTalaH 3a JbYJICKO JIPYILITBO Y Koje je yrpaljeHa colyjanHa mpaBaa
(Lefebvre, 1991). JledpeBp narnamaBa aa Gusnukd (IpUPOIAHM) MPOCTOP HECTaje M Ja
CBaKoO JPYIITBO KpeWpa COICTBEHE MpocTope. 300T BEIHMKUX YpOAHWX HEjeTHAKOCTH,
HEIpaBJIy y COLMjAITHUM OJHOCHUMA, IPOCTOPHHUX MpoOsieMa U JbYJACKUX IpaBa, mpoodiiemMa
pacta TpaxoBa, HEKOHTPOJHMCAaHE TMOTPOLIKE CHEPrHje, CBETCKE EKOHOMHUje
HeonnOepanu3Ma, eBUJCHTUPAHUX KIMMAaTCKuX npoMeHa, Ensapna Cona aedunuiie mnojam

,»Tpehn MpocTop” Kao MpOCTOp pagUKaIHE OTBOPEHOCTH, PasyMeBama M TOJIEPAHIHUjE 3a
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CBE BpCTE paca, Kjlaca, IOCTKOJIOHHUjaJIHEe KPUTHUKE U HOBE KYJTYpHE MOJIIMTUKE pa3linKa U

UACHTHUTETA.

Horo Bul)eme caBpeMeHOT Tpaja y pa3Bojy Ha OPTaHCKH HAYMH IOCTaBHO j& apXUTEKTa
Kpucrodep Anekcanmap (Christopher Alexander) y Texcry Ilpupooa peda: Ecej o
ymemuocmu  2paherwa u npupoou yuusepsyma (Alexander, 2004), Ha OCHOBY
eKCIepuMeHTa U UcTpakuBama. OH je ynopehuBao rpajoBe KojuMa ce TUBUMO U Y KOjuMa
ce mpujatHo ocehamo, pa3Bujajyhm Teopujy HemocTajyhux enemeHaTta y CaBPEMEHOM,
ypbanoMm >xkuBOTY rpazoBa. Mneanne ypOane mpocrope rpaga Kpuctodep Anexcanmap
BUJM KpO3 TIPOIECE aHra)koBama KOPHCHUKA, Y3 MOMOh apXuTeKaTa KOjU MOTY Ja

Kpenpajy o0jeKTe, MpoCcTope Kao akTHBHA MecTa 3a KuBoT (Alexander, 2002).
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Canka 2. a) Mara cBeTa Koja 1oka3syje rnpoieHar ypOaHux Hacesba U lbUXOBY JIOKAIH]y, HACEIba Ca HAJMambhe
500.000 cranoBnuka (mpema UN, Department of Economic and Social Affairs, 2014). 6) Aujarpam —
TpaZioBU KOju HajOpIKe pacTy Ha CBETY, ypOanmsanuja csera (mpema UN, Department of Economic and
Social Affairs, 2014).

CBercke IpajioBe KapakTepHIle pacT ypOaHUX CpeiArHa M MHIpaldje CTAHOBHMILTBA.
Benuku je yneo cBercke momyJanMje Koja JKMBU Yy TpajoBuma — oko 53% (ciuka 2a).
Hajsumie rpamoBa wmerporonia TPEHYTHO TOCTOjU Ha MCTOKY, Y A3uju, ca Bumie ox 10
MWJINOHA CTAaHOBHUKA, JIOK je y EBpOIy 3acTyNbeHO HajBHILE I'PajioBa CPEIHE BEIUUMHE
ca 1 1o 5 munmona craHoBHuka. [Ipema HaBonuma YH (UN, 2014), pact ypbanux cpenuHa
neUHUCAH je KOHIGHTPAlMjOM CTAaHOBHUINTBA KOje TeXH ypeheHuM, cTaOWIHUM U
HANpeJHUM JPYIITBEHUM cHcTeMuMa. bpoj MerarpajgoBa y cBery ce moBehaBa, Kao H
CTAaHOBHUIITBO KOje ce Kiacudukyje kao ypoano (cimka 20). Murparmuje y caBpeMeHUM
rpazioBuMa MaHU(]ECTyjy ce BEITUKUM pa3iiiKkaMa y ypOaHM3aluju, y KOHTAKTHUM 30Hama

ca HEHAceJheHUM WM pyparHuM noapydjuma (oko 200.000 jpynm MeceyHO MHUTpHpa Ka
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ypbanum 1ieHTpuMma y EVY, mpema uctpaxmBamuma EVY /Frontex, 2015/, ciauka 3).
Murpanuje koje Cy HW3a3BaHEe HAJHOBHJUM IOJIMTHYKHUM TpPOMEHAMa W pPaTOBUMA Yy
pa3nyuTUM JenoBuMa — yriiaBHOM Aswuje, biuckor Mctoka u Adpuke moBene cy 10

nosehama npuiMBa eMurpanara y Espormmu.

Afghanistan

e

“Eritrea

Somalia

Migeria

Unspecified
sub-Saharan nationals

Cauxka 3. Mana murpanuja, anpui—jya 2015. (Frontex, 2015).

Peunep nme I'pad (Reinier de Graaf, 2010) roBopu na TPEHYTHO >KUBHUMO Y TEPHUOMY
HajBeher Taaca cBeTCke ypOaHHU3aIije 1 J1a He MIOCTOjH jaCHA TeopHja aajber pa3Boja. Kao
apryMEHT OH HaBOJHM Jia C€ TMPOMEHE JelIaBajy Tako Op30 W Ja 3a MOCIeAUX MeleceT
TOJIMHa HUCMO MMAaJIM TaKaB PacT KOjU JaHac uMamo (IIOCTOjame MPeKo 22 Merajaomnouca
Ha cBery). OH, Takohe, TBpaU Ja Cy peajHe TeopHje 3aMEHEHE cTpaTerdjama pas3Boja
rpanoBa. [lo Jle I'pady, mpecraje BnagaBuHa 3amana, a BeIMKE MUTPALlUje U EKCIUIO3Hja
ypOaHor pacta, AoBemihe J0 M3y3€THO BEIMKOT Opoja emurpanata. Ctora OH Cyrepwiie
dbopMupame caMo jeTHe MaKpOKaTeropuja rpajioBa ca ycMepemruMa kKa HOBOOpMUPAHUM

[IPUOPUTETUMA.

['oBopehu o 'mpomenm mapamurme' (paradigm shift), Tomac KyH je oOpa3znoxuo y
Cmpykmypu Hayunux peeonyyuja (Kuhn, 1962) peneBanTHe ujaeje na ce mpoMeHama y
HAYYHUM CXBaTambHMa yTUYE Ha MeHame cBeTa. KyH je KOpUCTHO mapagurMy Ja Moiabe

MOPYyKYy HAyYHUM 3ajefHHIIaMa Koje Tpeba ga jaene 3Hama W JOOWTH, HA OCHOBY
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neuHUCAaHNX KpUTeprjyma Koju cy obOyxBahenu koncendycom (Kuhn, 2012). On je
TBPAMO Ja CE€ HayyHa HCTHHA HE MOXE YTBPAMTH CaMO Ha OCHOBY OOjeKTHBHHX
Kputepujyma. Hayunwmm Ou Tpebano ma ce Bpahajy KOpeHMMa IIOCTOjama CBETa,

YHHMBEp3yMa U Jla HaroseuIrarajy Hose napagurme (Kuhn, 2012).

Kener ®pemnron (Frempton, 2004) moctaBuo je cTpaTerdjy KPUTUYKOT perHoHain3Ma Ha
ocHoBy uneje Jleperpa u Llonuca (Lefaivre, Tzonis, 2003), koja je IpOUCTEKIA U3 BHIXOBE
APXUTEKTOHCKE TEOpHje KOjoM Ccy AcPUHHCATN OJHOC wu3Mel)y TpaauIMoHATHOT |
JIOKAJHOT WAECHTUTETa MECTa M Iej3a)a y OJHOCY Ha YHUBEP3aJHU KapakTep IpocTopa U
rino0anHu nopenak. BpenHoctu u kBaauTeTH ypOaHuX, reorpackux KOHTEKCTa Tpeba Ja
ce MpeHecy Ha apXUTEeKTypy Koja je YHuBep3aiHa, ypOaHuzamuja Tpeba ma Oyae y
PaBHOTEXH y OAHOCY Tepudeprja—IIeHTap U MPOIECH Kpeupama apXUTeKType Tpeba na

Oyny uctopujcku yremesbeHu (Frempton, 2004).

VY ¢opmynucamy U AeuHHCamy KapakTepa TIpaja, yKbYUMBAHEM jJaBHHUX CEpBHUCA
pPEKpeaTUBHIUX, 00Pa30BHUX M KYJITYPHHUX HHCTHUTYIMja MOXKE C€ YTHIIATH Ha crienupuIaH
kapaktep 3ajegnunie (Wirth, 1938). [lo memy, rpag HUje caMO MpPEOWBAIMINTE WU
palMoOHUIIA CaBPEMEHOr 4YoBeka Beh je W WHHUIMpame W KOHTPOJa EKOHOMCKOT,
MOJIUTUYKOT M KYJITYPHOT HadMHA XUBOTA. ['paj BUOM Kao TMOCTOjaHO NpPEeOUBAHINTE
BEJIMKOT pacta Opoja CTAaHOBHUKA, OApel)eHNX T'yCTHHA HACEJHEHOCTH M XETEPOT€HOCTH Y
NPYIITBEHUM 3ajeHUIIaMa Koje caryiefiaBa IyTeM pPa3IMIUTUX HAayYHUX TUCIHUIUIMHA.
Bypt HanoMume 1a cy MHOTH HayYHUIIM MOKYIIABAIN JIa 3]y IPEIU3HY U CUCTEMATUYHY
neUHUIN]Y COIMONOMKUX ypOanux Teopuja o rpaxy (Max Weber, Aristotle, Georg
Simmel) w mnpemIokuo je aajka HCTPaXKHWBama Teopwja ypOaHM3Ma Kao HadMHA

JIpymTBeHOT kxuBoTa OynyhHoctu (Wirth, 1938).

Y Teopuju unoycmpujcke nokayuje, Andpen Bebdep (Alfred Weber, 1971) otkpuo je
reorpadcke, IPOCTOPHE Be3e Ka0 HAjBAKHU]E KAPAKTEPUCTHKE WHAYCTPH]CKE JIOKAIHje Ka
NpOHANAXEHhY ONTHUMATHUX JIOKalMja ¥ MHHAMAIHHUX TPOIIKOBAa MpoHM3BOAmE. Iberos
MOZIETT je TPOYyraoHHM CHCTEM KOjU C€ CacTOju OJf NMPUMApHUX (aKTopa — TPOIIKOBA
TPaHCIIOPTa M TPOIIKOBA pagHE CHare, M CEKyHIapHU (akTop je ariomepanuja u
nearnomepanuja. llpema Weroroj TeOpHjU, MUHUMAIHU TPOIIKOBU TPAHCIIOPTA, PaHE
CHare IUPEKTHO YTUYY Ha IMO3UIMOHUPA-E JOKAIMja Ipon3Boake. JIokamuje mponu3BoIme

Ccy Takohe neTepMHHHCAHE MECTOM TMOTPOIIKE M MECTOM CHpPOBHHA (MaTepujaiia).
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Arnomepanjcku (paKTopu yTUUy Ha JOKAIM]y CTBapameM MPOU3BOIBE HA JETHOM MECTY,
KOHIIeHTpanjoM. Jlearmomepanuja ce jaBjba yciea noBehama TpomKkoBa IpOU3BOIKHE I
noBehama OMIIO KOjUX APYTUX eleMeHaTa (peHTH, ope3a) WM yciel TuBEepCH(HUKaIje
npou3BoJke. BebepoBa Teopuja MHIYCTpHjCKE JIOKAlMje MMaja je yTHIa] Ha KacHHja
UCTpaXUBamka O WHAYCTPHjCKUM JIoKamujama QopmupameM Mozena kiactepa. [Ipema
Mapxkyceny (Markusen, 1996), mocroje Tpu THITa HHIYCTPH]CKUX Kiactepa: hub and spoke
(;loxanHa, Mana U cpeama mnpenyseha), satellite (Behe koMmaHuje, HHTEpHAIIMOHATHE) U
state-anchored (yHUBEp3UTETH, BIAJIWHE, HENpPO(UTHE OpraHu3anuje; NpuMep je
CunmuiyjyMcKa JI0JIMHA) KOjU yTHYy Ha TpaHc(opMaiuje rpajia U pernoHa. Y HUBEP3UTETH
MMajy aKTHBHY YJIOTY Ha ITPOMOBHCaky pa3Boja 3HaWma W MHOBAIM]ja KA0 U y TCHEPHUCAHY
HOBHMX €KOHOMCKHUX MoJiena pa3Boja rpanoBa (Paytas et al., 2004). Hajsaxxuuju daxropu y
CTBapamy KiacTepa cy reorpagcka KoHLEHTpaiuja mehycoOHo mosesanux mpemyseha,
HEBJIAJMHAX OpraHMu3anvja, GUpMH 3a TMpyXame yciayra W TOBE3aHWX WHCTHTYIHjA Y
onpeheHoj o6y1acTu Koje ce MoBe3yjy ca UCTpaKUBAKMMa Ha YHUBEP3UTETUMA (CIuKa 4).
Ha ocHoBy TOra, rpynucanu monenu, miardgopme, Hyae MOryhHOCTH 3a 3ajeHUYKE

IIOCJIOBE U ITOBE3UBAamKba €a OCTAIMM I'pyliaMa y JpyLITBY.
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Canka 4. a) Hub u Spoke xnacrepu (Payatas, Gradeck, Andrews, 2004). ) Carenut kiactepu (Payatas,
Gradeck, Andrews, 2004). B) Uuctutyimonanau kiactepu (Payatas, Gradeck, Andrews, 2004).

[IpocropHy Teopujy rpaga pa3suo je bun Xwunep non Ha3uBoM (yHIAMEHTAIHU TPaJ WIN
KOHIIENT TeopHje rpaga kao odjekra (Hillier, 2002). [IperxomHuM pasMarpamuMa TEOpHja
o npoctopy noj HazuBoM Centrality as a process (1999) nmose3syje JokaqHe TPOCTOPHE
MpeXe ca ICHTPUMa M TOJA-IEHTpUMAa M HHUXOBHUM Mel)yCOOHMM yCIOBIBEHOCTHMA.
JledunucameM MpPOCTOpHE CHUHTAKCE (space syntax) o0yXBaTajy ce HEroBa pa3maTpama
IPOCTOPHUX OOJHMKAa M 3aKOHUTOCTH KOje yTHYY Ha Kpeupame rpaga, Kao M TUIIOBU

pocTopa KOjU CTPYKTypHpajy Kperama u reHepuinry ¢opme rpamosa. IIpoctophe
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CHUHTaKCe Cy CKYyNOBM AHAaJIMTUYKUX TEOpHja O 3Hayajy NIPOCTOpa M CBUX HErOBUX
BPEIHOCTH KoOje ce pedieKkTyjy Ha KOTHHUTHUBHE, APYINTBEHE W EKOHOMCKE IIpoIlece
(Hillier, 1996). VYpOanu npuHUMIHN YKJbY4yjy JpYyIUTBEHa W aHAJUTHYKA 3Hama,
aniCTpakTHE W TPOCTOPHE €JEeMEHTE, Kao M CBa MpaBWja Ha peJlaluju MpocTopa H
aKTUBHOCTH Yy TmpocrtopuMa (ciuka 5). BaxHu mnpuHUuMnu ypOaHUX CpeauHa Ccy
[EHTPAITHOCT, MOTYNHOCTH TIPOIITUPEHha U KOMIIAKTHOCT, MHTEPIIpETaIije oHoca uMmely
CTPYKTYpE IIPOCTOPA U AUHAMHKE IPOCTOPA, KA0 M CTPYKTypa ypOaHUX Mpexka U lbUXOBUX

npoctopHux penanuja u Gpyukuuja (Hillier, 1996).

ancTPaKTHY NPUHLUMMK  NPOCTOPHO-NPUBPEMEHN

norahajn
!

OPYWTBEHO 3Hatbe ——> KOAOBW, NMPaBuia, ngeje roBOp, COLMjanHO NoHaware,

33 pasmiW/batba NpocTopw, Nieje 3a pasMuLLbatbe
aHanMTUYKa 3Hatba ——> Teopwuje, xunoTese, UnkbeHuLe, beHoMeHM
napagurme

Cauxa 5. JIpymTBeHo 3Hamb-e U aHATUTHIKO 3Hame (mpema Hiller, 1996)

br3nyKKM 06Nk  ——3 npocTopHa popma

npupoaa Tj. KOHCTPYKUMja ——> KAMMATCKU MOAUGUKOBaHN
TenecHe yHKumje npocTop

LPYLWTBO Tj . KyNTYPHO 3HauajHa —> paspapa npocTopa y ApYLUTBEHO
KynTypHe yHKUmMje pa3paga dusmuke dopme onobpeHe obpazue

Cauxka 6. OcHOBHHE AmjarpaM: Tpaj kao o0jekaT (mpema Hiller, 1996)

[IpupomHr TPOTOK M MHPUCYCTBO JbYAW Yy IPOCTOPY YTHYY HAa OCHOBE IPABHIIHOT
MpojeKTOBama mpocropa. MHTeHnuje mpodecuoHanama cy CBeOOyXBaTHO pPa3yMEBambe
rpaja u Ha QyHKIIMOHAIHOM U Ha (PM3MYKOM HHUBOY, KA0 U carjieaBambe CBUX MPOCTOPHUX
eJIeMeHaTa y ,,Kperupama COIlUjaTHUX pe3yaTara nocpeactsom npocropue popme” (Hillier,

1996, ctp. 443). YV apXuTeKTypH Cy BaKHH IHHAMUYKH TPOIECH KOjU YTHUY Ha
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Mel)y3aBUCHOCT MaTepHjaIHUX BPEAHOCTH pelialuja o0jekara W MecTa Kao M PEaTHUX
HaMepa KOH3yMeHarta mpocrtopa (ciuka 6). Network effects and psychological effects: a
theory of urban movement cy KOMIUIEKCHa pa3MaTpamka UHTETPUCAHOT pa3Boja OPYIITBA U
,[IPOCTOpHE KYAType” KojuMa ce O0jefubyjy NpOCTOpU BHUPTYETHHX 3ajeJHUIA H

JpYIITBEHUX CTPYKTypa ca ypoanum kperamuma (Hillier and lida, 2005).

MHora ucTpakuBama CaBPEMEHOT Tpaja IMoKasyjy Ja He Tpeda T03BOJIUTH Cla0Jbere
JpXKaBe Kao WHCTPYMEHTA pa3Boja JpYyIITBA M Ja Tpeba yHANPEIUTH Pa3BOj 3HAWHA U
UCTpaKMBama ka Behoj caMoopraHu3aliju U yCIOCTaBJbalkby KOHTPOJIE CHCTEMA, C JIpyre
CTpaHe, MpEeKO mHpe JaeMokparcke TaTdopme. I[IpocTopHe opraHmsamuje rpamoBa
OynyhHOocTH cCy o00jenumbeHE OKO IOBE3WBama IMPOTOKa JbyAW, poda U yciyra
(YHKIIMOHATHUM TIPUHIIMIIAMA KOjU MOpajy Ja c€ TOBUHY]y CHUCTEMHMa MpEKa H
npoMeTa, Ka0 U MOOWJITHOCTH CTAaHOBHUILTBA. APXUTEKTypa je y CiIykOu MHHLMjaTopa U
MeArjaTopa 3a pas3Boj Koylabopamuja y oOkBuUpy ypOammx cucrema (Hoeger and

Christiaanse, 2007).

[ToHOBHMM TIpEHMCITUTUBAKLMMA W HCTPAKUBABLMMA CAaBPEMEHUX KOHIICTIIHja TpajoBa
pasBujajy ce um ymopehyjy mpocTopHE Momenu W 1ajy cMepHuie 3a Oyayhu pasBoj
HAJUCTAKHYTUJUX KBAJIUTATUBHUX M KBAHTUTATHBHUX eieMeHata. CaBpeMEHH IpaJoBH
aHAJIM3MPAaHU Cy Y JaJbeM TEKCTY KpO3 KOHIIENTe MIOOATHUX TPagoBa, MHOBATHBHUX
rpajoBa W WHTETPUCAHMX TpajioBa, Ka0 MOJENa KOjU Ce€ TNPUMEHYjy M Ha 30HE
YHHBEpP3UTETa W HAyYHMX KOMILICKCA Kao CACTaBHHMX JIeJOBa TIpajaa, TIPaJCKUX

WHCTUTYIM]a ¥ IPOCTOPHHUX TI€j3aka OKOJIMHE TPajIoBa.

2.1. I'no6atHu rpaoBH

I'nobanusanuja’ je, usmel)y ocrammx, BeoMa U3pakeH €KOHOMCKHU mpouec XX Beka, KOju
YIJIaBHOM KapakKTEpHIIy 10jaBe MHTEH3UBHOT MPOTOKA KamHuTana, TEXHOJOTHja U paja (u
BUCOKOT 00pa3oBama) M0 MHTEPHAIMOHAIHUM CTaHAApPIUMa M Ha WHTEPHAIMOHATHOM
HHUBOY Cca LIWJbEM CTBapama nonutnukux mohu (Hall, 1998). Tpenn ycmepaBama kanurasia

Ha TIPOCTOPHH Pa3BOj U MIMPEHa Mpolieca riaodanm3alyje HactaBiba ce Uy XXI Beky, Kpo3

" TIpeu nyT nojam nomumse T. JIeBuT ca Xapsapzcke nikosne 3a 6usauc 1983. roxune.
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reorpadujy, EKOHOMH]Y, TEXHOJOTH]Y, AWTUTAIU3ANM]Y W OTrPOMHOM yIHOTpeOOM
WHTEpHETA, MOTIYHO ,,pYTUHCKHU ToAaBamkeM HOBUX (DyHKIMja Ha mocTojehe akTUBHOCTH
(Hall, 1998). YouaBajy ce cneaehe rpymne riobanHux rpajaoBa: (MHAHCUJCKU LIEHTPU;
CeluIITa BIIajZla, BEJIMKUX OpraHu3alyja (TpPaHCHALMOHAIHUX KOpIOpalyja); LEHTPH
KpeaTuBHE W KyJTYpHE MHIYCTPH]je; HEHTPH TypU3Ma KOju ce GOpMHpPajy OKO pa3BOjHHX,

yeyxuux aenatHoctu (Hall, 2004).

Kakxo naBomm Anekcannpa Ctymap, TOCTHHIYCTPH]CKA €110Xa, KOjOM yIPaBJbajy TOKOBU
rnofanu3anyje W HW3a30BH KUBOTHE OKOJIMHE, yTHIAJa j€ Ha IPOMEHE Y MHOTHM
o0iacTUMa >KMBOTA, YKJbY4yyjyhu W TutaHupame rpajgoBa. To je J0BeNO A0 MPOMEHE
TPaJUIIMOHATHOT TEOPHUjCKOI OKBHpa M METoJa Koje Cy Omie ycmepeHe Ka (PHU3MUKOM
aCTIeKTy BEJIMKHUX T'pajoBa, Kao W JIO0 MpeycMepaBama Ka JPYIITBEHHM, €KOHOMCKUM H
WHOBAaTHBHHUM acIlleKTUMa ypOaHOT KMBOTa M TMOTpedaMa Koje ce€ HEMpPEeKUIHO jaBJbajy

(Stupar, 2008).

ExoHOMCKa WCHOJpaBama TIII00ANHM3aIMje YUHE CaMO jeJHY OJ AMMEH3Wja TJI00AIHUX
MpOMEHa KOje yTHUYy Ha COIMjaJHU W JbYJACKH DPa3Boj ApPYIITBA, HaBojae ByjoBuh u
[TetpoBuh (2005). HWrHopucame HCKYCTBEHHX II0jaBa, JEIHOCTpaHAa TEOpHjCcKa
pa3marpama, TPXKHIIHE NapajurMe Yy COLMOJOTHjU TpajoBa, YHHE Aa Cy riolaiHe
IPOMEHE KOje ce JeaBajy y MPUpPOIU, TEXHOJIOTHjH, TPOU3BOIBY U TPTOBUHH, camMe ceOn
JIOBOJbHE, a HE CaMO CPEICTBO M MOTYNHOCT J1a ce JOCTHIHE BHIIM CTAaHAAP[ JbYJICKOT

pa3Boja (Vujovi¢ i1 Petrovi¢, 2005).

Ana Yexkepesanr (2007) ucTHYe HEONMXOMHOCT CONHMjATHHX pPehOPMH M  COIHjaTHUX
nosmtuka y 21. Beky. OHa HaBOAM M3BEIITaj€ O JbYJICKOM Pa3Bojy mporpama YjeaumeHNX
HallMja 3a pa3Boj Kao IMyTeBE Ka HOBUM, XyMaHHM IOJIMTHKama. Takohe TBpau ce na je,
paau oxroropa Ha pactyhe M3a30Be€ y CaBpPEMEHOM CBETY, HEONXOJHO Ja HOBH pa3Boj
JPYIITBA TIOCTaBH: (IIEKCUOMITHE M MHTEPAKTUBHE TPOIIECe BE3aHE 3a Pa3BOj MEPCIEKTHBA
3aMoIbaBamba [IMBUIIHOT CEKTOPa, yCMEPEHE MporpamMe COLMjaTHUX TOJIMTHKA, ToBehame
Opoja m HHMBOa KBaIM(UKOBAHE paJHE CHAre W JEICHTPATU3aIH]y KPO3 YKJbYUYHBaHE
[UBHJIHOT JPYIITBA Ka YCHEITHOM JIOKAJHOM Pa3BOjy CBUX KOHILIEMIIMja pa3Boja APYIITBA.
[Ipema ekoHOMCKOM pa3Bojy Tpeba ce OAHOCHTH WHTETPATUBHO jep Tpeba na mokpehe u
IITUTH )XKUBOTHE YCJIOBE CaAAllIibUX M Oy Iyhnx reHepaiyja v momTyje MPUPOIHE CUCTEME

on KOjI/IX 3aBUCH KUBOT Yy LECJIIOCTHU.
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['mobayiHM TpaloBH TMpEACTaBJbajy TYCT€ MpEXKe IPOTOKa M pa3MEHE WHBECTHIIH]A,
uHdopmarrja, fodapa 1 JbyId Ka0 HOBU IIEHTPH YIpaBJbarhba HHOBAIIMjaMa U 3HAFHEM.

Ob6jammaBajyhu ynory rpagoBa y cBerckoj ekoHomuju Cackuja Cacen (Saskia Sassen)
OpefcTaB/ba KOHLENT TIIOOATHUX TpajgoBa TNOMohy  eMIHUpPHjCKUX  YHHbEHUIIA
KOHIICHTpAIMje WHTEPHAIMOHATHUX TPXKHUIITA U E€KOHOMCKHX CEKTOpa Y pa3IHdyUTHM
rpamoBuma. Jlebunumyhu mpocropHe u  opraHuzanuoHe ¢GopMe  E€KOHOMCKE
riobanuzanyje U Mofelie IpagoBa, OHA cCMaTpa Ja je MmoTpedHa moceOHa KOMOMHalWja
reorpa)CKor IUpema EKOHOMCKHX AaKTHBHOCTH C€a HMCTOBPEMEHHM WHTErpalujama
MHPOPMALMOHAX W TEXHOJIOMIKMX CHCTeMa KOjU TpaJoBUMa [ajy CTpPATEUIKy YJIOTY Y
TpeHyTHO] ¢a3u cBercke mpuBpenae (Sassen, 2012). YV kwusu [ 106arnu epad, ona ymyhyje
Ha TIpo0JieM KOju ce jaBJba y TII00aTHUM Tej3axuMa Ha3BaH placeless, u nedunuiie ,,HOBy
KOHIICTITYaJHy apxXUTeKkTypy* (Sassen, 2001) koja moBe3yje eMIHPHUjCKE U TEOPHjCKe
3aXTeBE €JeMEHaTa KOHCTPYKTHBHOCTH Tpaja TJI00aJTHUM EKOHOMCKHM NpoIecuma,
MIPOTOKOM KaluTaja, MaTtepujaia, poda, Typucta u ¢i. To je KOHIENT MPEeKOTPaHUIHUX
opocTopa IpaZoBa, pervoHa WJIM  BHUIIE  pa3IMYUTUX  EHTUTETa  IJ100aJHOT
JTUTUTATU30BAHOT TPXKUIITA. Y OKBHPY XHIIOTE3a KOje je Jajia y MOMEHYTO] KEH3H, OHa
pa3Marpa mopact noTpaxme npema nosehamy Opoja BUCOKOKBaIM(pUKOBAHUX MpodecHhja
U JI0AATHUX BPEHOCTU y OTKpHBamYy TajleHaTa. J[p>kaBe eBpOIICKOr pErMoHa, cMaTpa OHa,
Mame cy ynyheHe Ha rio0ajlHy eKOHOMHjY CBETa IVIABHUX I'PaJOBa KOJU Cy JEO CBETCKE

mpexe kao mto cy [lapus, Jlonnon, ®paukdypt, Amcrepaam u LHupux (cnuka 7).

[TojMOBM MAEHTHUTET, 3ajeAHUIIA U KocMonoauTu3aM (Stupar, 2009) roBope 0 JeKoIupamy
rpaja M Tpakelby HOBUX aprymeHara 3a TpaHchopMalMje U CUMOONMKY TIpajCKUX
npocropa. TenaeHuje ympexaBama 0CTajy Kao noce0aH UMIIEPATUB Y TI00AIN3aLUjU U
€KOHOMCKO] KOOpAWHAIMjH (OPMHUPAHEM CBETCKOT TPXKHIITa U MacoBHE moTpomrme. O
YMPEXXEHUM TPaloBUMa M HUXOBOM KYJTypoJomKkoM 3Hadajy roBope Kacrenc (Castells,
2004), Cmut u Tumbepnejk (Smith, Timberlake, 1995), baten (Batten, 1995), Ananypau
(Appadurai, 1996); wu3nBaja ce MoCTOjarbe€ BHUILE YBOPHUX Tadaka, TEHICHIMja Ka

(IIeKCHOMITHOCTH M KOMIUIEMEHTAPHOCTH TPAICKUX (PyHKIIHja.
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Cauxka 7. ['mobanue Mpesxe rpamoBa u kopnopanyja (Wall and Knaap, 2006).

Pa3Boj HOBHX MH(POPMAITMOHUX U KOMYHHKAI[HOHUX TEXHOJIOTH]ja JIOBEO je 10 Gpopmupama
NOTIYHO JIpyraddjer Tumna uH(pacTpyKType Koja MoApKaBa pa3Boj ypOaHe €KOHOMHjE H
npubIKaBa rpaj riaobdanHoj cueru (Stupar, 2009). Teopujcka pa3zMarpama Cyrepuiry aa
HUje npo0sieM ONTHMAallHa BeIMYMHA rpaja Beh edukacHa Beln4MHA, KOja Y BEJIMKO] MEpPH
3aBHCH OJf TOra INTa Trpaj TMPOMU3BOJAHM, KaKO TpaJ NPOM3BOAM M Ha KOJU HAYUH

¢ysknmronwuie y okBupy ypoanor cucrema (Capello, Camagni, 2000).

IMutep Tejnop (Taylor et al., 2012) HaBoaM Aa Cy y MOCIHEABUX HEKOJIUKO JACLEHHja
UCTPXUBAYM TIOYCITH JIa aHAIM3UPA]y T0jaBy TPAHCHAIMOHAHOT YpPOAHOT CHCTEMA,
(hokycupaHOT Ha HEKOJMKO KJBYYHUX TpajJoBa y CBETCKO] EKOHOMHJH CaBPEMEHE
rio0anu3anyje U Ja Kao ,,BakaH Ipaja’ BUILE HHUje NMPENo3HATJbUB IO CBOjOj CTaOMIIHO]
YKOPEHCHOCTH Y JaTOM TEPUTOPUjaTHOM Muibey. [nolanusanuja yTHYe Ha OJHOC
CIOJPHUX M YHYTpAaIllbUX CTPYKTypa TpajoBa M Ha TPOMEHE KOHUrypamja ca
IPOMEHJBMBUAM aKTE€pUMa KOjU C€ MOry IIOCMaTpaTH Kao ,,9BOPOBH’~ JIOKATHHX H

I00ATHUX MpexKa.

Manuel Kastels (Castells, 2004) morBpl)yje ncka3e o Tome 1a je TI00aJHO APYIITBO —
JIPYIITBO Mpexa (net-work) u nHOOPMATHIKO APYIITBO U J1a JaHAIIKBHA MPOCTOPH HEMA]Y
rpanune. IIpocropHe TpaHchopmanuje BuaM Kao ¢yHIamMeHTanHe 3a Oyayhu pasBoj
npymrBa. ['mobanHa ypOaHu3anyja je CBAaKOJHEBHA T0jaBa Koja yTuue Ha (hopmmupame
HOBE apXHUTEKType, HOBHX IIPOCTOpPAa Ha HAIO] IUIAHETH, KOJU Cy CaCTaBJbEHH Of

METracTpyKTypa M TJIOOQTHHX Mpeka Koje TOBe3yjy TJIaBHE TpaJicke pervuoHe. YpOaHu
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peruoHn (HEKaJalllkbU TPATOBH KOJU C€ MPOIIMPY]y HA BEIHKE TPOCTOPHE PETHOHE)
CBOJUM O0OJIacTHMa yTHIIaja CTBapajy riobaiHe MpocTopHe mHTerpamuje. Takohe, Bemuka
je ymora y KOMYHHUKAI[MOHMM TOKOBHUMa KOjHU TpaHC(OPMHUILY OpraHu3anuje, pam u
xuBote Jpyau (Castells, 2004). Konnent caBpeMeHOr Tpaja Kao e-fopia AePUHHCAO je
Muyen (MOCIIOBHM amapTMaHH, 24-4acoBHHM IMENIauKM TOKOBM, IIOBE3aHa CYyCENCTBa,
CHQ)XHU KMBOT JIOKAJTHUX 33j€HMIIA, EJICKTPOHCKA MECTa 3a CacTaHKe, IeEeHTPATu30BaHa
MPOU3BO/IHa, MAPKETHHT M ToBehama TucTpuOyTUBHUX cucTeMa). [obanHa nururanHa
Mpexa je HoBa ypOaHa MH(ppacTpykTypa koja he yTuatu Ha mpoMeHe Yy TpajoBUMa

(Mitchell, 2007).

I'moGamum  rpamoBu uMajy JApyraudmjy CTpyKTypy Koja ce Kpewpa Ipema
WHTCPHAIMOHATHUM yTHIajuMa. Tako W MPOCTOpH YHHBEpP3WTETa J00Mjajy HOBY
(GyHKIIMOHATHY ¥ TTPOCTOPHY yiory. OgHOC ri100aaHOT rpajia ¥ YHUBEP3UTETA j€ Y CIIPE3H
Ka palroOHAIM3alMji UHTEepeca W MOJCTUIAkY U yBehaBamby €KOHOMCKHX YHHHOIA CBUX
WHCTUTYIIMja W YKYIHOT JPYIITBEHOT KamuTana. [J00ajHH TPEHJOBHM W IOMEpama
CTpaTeruja yHUBEP3UTETA BUIIE K& €EKOHOMCKUM (pakTOprMa MPOU3BOAE 3HAA MMOCTAIH
Cy HaIlla HOBa peayHocT. [ 1obanHe cTpareruje qeUHANTY Be3€ KOPHCHUKA U IPOCTOPHUX
CTPYKTypa y KojuMa Ou ce ocehayna 6mu3uHa Mehy Jbyauma, MPEHOCWIO U MHTETPUCATIO
3Hake Ha KoxepeHTan HauuH (Tiffin and Rajasingham, 2003). HoBu wu3azoBu
YHHMBEp3UTETa Y OKpYXemy IN0OATHUX TpazoBa CTBapajy morpede 3a peaeduHucambe
HACTAaBHUX IUIAHOBA M IIpOTrpaMa pa3BHjamkeM Be3a Ca JIOKAITHUM, KYJITYPHUM KOHTEKCTHMA
Koju Tpeba na ce OONUKYyjJy HCTPOKMBAYKUM W HACTABHMYKUM aKTHUBHOCTHMA

(Rajasingham, 2011).

2.2. HOBaTHBHH I'PA/IOBH

CaBpemMeHO NPYyIITBO MPEMO3HAJIO j& 3Haua] 3Hama, €KOHOMH]JE 3aCHOBAaHE Ha 3HAmY,
WHOBaIMja, UCTPAKUBAkha, KA0 U MHOTHUX HMHTEPIUCIUIUIMHAPHUX TPUCTYHA Y pa3Bojy
rpagoBa (Scott, 1990; Porter, 1990; Simmie, 2001; Komninos, 2002, 2008, 2014;
Jucevicius and Liugailaité-Radzvickiené, 2014). Hajsehm neo ykymHe BpeaHOCTH
3ajeIHMIIA J10J1a31 OJ1 MO00JbIIIamkha MPOAYKTUBHOCTH U MHOBAIIM]ja U TO YTHYE Ha TJIO0ATHY

MOBE3aHOCT KOja je ycIocTaB/beHa M3Mel)y yHHMBep3uTeTa/HayyHHMX LEHTapa U IJIaBHUX
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TOKOBa HOBIIAa M TPOW3BOAKE. [IOMEHYTH MpPOLECH CTUMYJIHCAHH Cy MHOTOOPOjHUM
nporpaMuMa pa3MeHe U capajhe, U JOBEIH Cy JI0 Pelleka 3a MPeBa3HiIakKemhe mpodiemMa

y IpaJloBUMa M HACTaBaK HUXOBOT aasber pa3Boja (OECD 1996; Sassen 1991).

Hayxka, nHOBaIije u TeXHOJIOTH]a, 3aXBajbyjyhy BUTAIHO] YJIO3U Y CaBPEMEHOM JAPYIITRY,
MIOCTAJIM Cy TJIABHE KOMIIOHEHTE Pa3BOJHHUX CTPATETHja Ha JIOKATHOM M TJI00aJTHOM HUBOY
(Komninos, 2002). MicToBpeMeHO, paHT-THCTe MHOBATHBHUX JIOKAIIH]ja, TPagoBa U PEruoHa
nocTainu ¢y epuKacHO CpeICTBO 3a IUIAHUpame ypOaHOT pas3Boja, OK je OJAHOC m3Mehy
rpajioBa U MHOBAIMja, KOju je paspal)eH u ojauaH OpOjHMM WHUIIMjaTHBaMa 3aCHOBAaHHM Ha
HOBHM €KOJIOIIKAM KOHIENTHMa 33jeJIH0 Cca JWTUTATHUM, HWHTCIMICHTHUM H

MHOBAaTUBHHUM mpocTopuMa (Komninos, 2014).

HIymmnetep (Schumpeter, 1942) je 03Hauno MHOBaLM]j€ Ka0 KJbYUHY AMMEH3U]y €KOHOMCKE
npoMeHe U pacrta. [IoMeHyTH OJHOC ce MOKE 3ala3uTH y CaBpEeMEHOM Tpajy, y Kojem
pa3Boj HHOBalMja TpaTH CTBapamke HOBUX NPOM3BOJA, YCIyra, Ipoleca, Mojena
NOCJIOBama, Kao M yBehaH Opoj 3amociieHux, MTO JONPHHOCH pa3Bojy rpajaa u nosehasa
IBETOBY KOHKYPEHTHOCT. 300T TOora je O3Haka ,,AHOBAaTHBHOCTH TIOCTaJIa TOXKEJbHH
€IEMEHT MMHIJa Tpaja Koja OM ce MOrJia MPUMEHHUTH Ha HEKOJHKO cdepa U 3HaueHma
ypbaHe cpeaMHe — O] JAPYWITBEHUX (EeHOMEHa, NPOCTOPHUX THIIOBA, CTpaTeruja,
dbopMarHUX U HE(HOPMATHUX MPOIIECca, TOKOBA U aKTUBHOCTH HAJHOBHjHX TEXHOJIOTHja U
BUXOBE MHTETpalfje y ypOaH! MPOCTOP W HAYMHA JKUBOTA. AHAIU3UPAHE U PAaHTHPAHE
TEpPUTOpPHja, 00IACTH, TPATOBa U PETHOHA KOJU YBOJE MHOBAIIM]j€ TIOCTANO je CHeIUPUIHO
CpEeICTBO 3a IpenBubame HalpeTKa Ipaja, oK je ogHoC u3Mely rpajoBa W MHOBAIM]ja
paspalleH ¥ MOTIIOMOTHYT MHOTOOPOJHMM TNPOjeKTHMMa M WHHUIHMjaTUBaMa YHjH je LUJb
no0OoJbIIake ypOaHOT OKpYXeHma, MPUMEHa T3B. ,,[ITaMETHUX CBOjCTaBa WM 3HAYaj

WHOBAaTUBHOCTH 3a op>kuBy OymyhHoct rpana (Ctymap, 2012).

CaBpeMeHI/I T'pagoBU IreHepaTopu Cy INIaBHUX APYLITBCHUX, TCXHOJOMKUX U CKOHOMCKHX
npomena (Sassen, 2012). 36or Tora ce mMpOCTOpU 3a WHOBAIMje W OOpa3oBame JTaHAC
cMarpajy CTpaTelIKUM MECTOM 3a ypOaHM NpOCTOp, Kao M 3a ypOaHO IPYIITBO.
YHuBep3uTeTcKe 001acTH yHarnpeheHe cy u mpommpeHe y cloKeHe EHTPE KOju TIOBE3Yjy
WHOBATHBHE TEXHOJIOTHjC W HOBE THUIIOBE WPOAYKIMje MPOCTOpa, JOK je HHXOBa
NPOCTOpHA OpraHuW3alMja W3MEHhEeHa M TpuiaroljeHa 3axTeBHMMa HOBOT TEXHOJIOIIKOT

JpYILITBA.
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JlaHansmy TpaioBH Cy IEHTPH WHOBAIMja, EKOHOMCKOT pacTa M JPYIITBEHHX IMPOMEHa, U
MOJIPKaBajy MPOAaKTHBHU MpucTym onapxkuBocTH (Ctymap u ‘Bykuh, 2007). OBaj mpasail
tTakohe 3axTeBa OCaBpEeMCHHBAaWKE WHPPACTPYKTYPHHX CHUCTEMa, MPEOOIMKOBAE
NPETXOJAHUX MPOCTOPHUX U (PYHKIHMOHATHUX CTPYKTYpPa, YHOIICHE IPOMEHA y MPOLEAype
U TIpoliece IUIaHWpama W yHamnpehuBame ympaBa rpajga, IITO MMa 3a IHJb Jajbe

uctpaxnBauke aktuBHOCTH (Hoeger and Christiaanse, 2007).

I'panoBu Mory aa MoOJCTaKHYy pa3BOj MOMOhy HHOBAIMja, Ka0 U J1a pa3BHjy MOTYhHOCTH
Kako O TOCTaJIM TJIaBHU IIEHTPU €KOHOMH]E, KynType u Hayke (Van Winden et al., 2014).
On HaBoaM na OM OAHOC rpajia MpeMa WHOBAIjaMa MOTrao OWUTH MO/ yTHUIIajeM HEKOJIUKO
daxTopa:
— JIoKanwmje (M ’eHe CITIOCOOHOCTH /1a IPUBYYE Pa3IMIUTE TPyTIe JbY N );
— TIPUCTYNAYHOCTH M TIOBE3aHOCTH (Ca IPYrHMM ypOaHUM LIEHTpUMA U YHYTap camor
rpana);
—  KYyJTYpHH, CTBapaJlayKH, yMETHUYKH U HAYYHHU TIOTCHIIN]AJIH;
— TpocTopHe MOTyhHOCTH 3a pa3Boj (LIEHTap 3HaWka U HAyYHH IMapK);
— BHUCOKOKBaJIM(HKOBaHA pajiHa CHAra;
— pa3Boj mpeay3eTHUINTBA W Tipeay3eha (om KOHIeNTyaaTHUX Mojena [0
MYJITHIUCIMILIMHAPHE HAIOTPahe YpOaHOM €KOHOMHU]jOM, TeoTrpadujoM, yIpaBoM

U TIPOMOIIH]OM).

CaBpeMeHHU TpaioBH, Y capajibi ca YHHBEP3UTETHMA, Tpajie HaydHEe MapKOBE, CTBApajy
HOBE LIEHTPE KOjU TOBE3yjy €KOHOMHUjy W 3Hame. I[lojenuHu aytopu HIACHTUDUKY]Y
KJbyYHE €JIEMEHTE KOjU CTHMYJIMIIY OJHOC yHHBep3uTeTa u rpagosa (Van Winden et al.,
2014; Den Heijer, 2011):

— YHHUBEP3UTETH TPECTaBjbajy ICHTPE 3Hama KOju OM MOIIM NpUByhU Ba)xKHE
MHBECTHTOpPE U 1ojaTHO yBehatu Opoj 3arocieHnX TUINIOMUPAHHUX CTY/ICHATA;

— BEJIMKHU T'PAJIOBU MPYXKajy BEJIHKE MPOCTOpEe KOjU OM MOTIM OUTH UCKOpHUIINEHHU 3a
YHHBEP3UTETCKE aKTUBHOCTH /MM 000CTpaHe MHBECTHUIH]e KOje Ou Omiie KoprcHe
3a 00e CTpaHe;

— oaHOC M3Mel)y BEJNMKOT Tpajia U YHHBEP3UTETa OM MOTao MONpPAaBUTH CIHKY Ipaja,
M ¥ IPUA0AATH €IEMEHTE HMHOBATUBHOCTH U 3HaWa WACHTUTETY Ipaja u yBehatu

EBCTOBY IMPUBJIAYHOCT,
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— BEJIMKH TPaJIOBH MPEACTABIbA]y MO3UTHBHO OKPYKEHE 3a MHKYOAIl]y U OCHUBAE
Startup KOMIIaHU]ja;

— CHEUHWjaIM30BaHM MPOCTOPH 3HAKa MOIIM OM OWUTH OJJIMYHO OKpPYXKEHE 3a
cnenuruyHe OONACTH YHHBEP3UTETCKOI 00pa3oBama WM HCTPAKHBAUKUX

JeIHHUIIA.

JluckycujoM O pa3Bojy YCHIEUIHMX TpaJCKUX HMHOBALIMOHMX CHCTEMa Kao LEJIHWHE ca
OCTaJIMM aKTepuMa U eJIeMEHTHMMa HaBoje ce MoryhHoctu (upMH U JuaepcTBa pupmu,
BHCOKO 00pa3oBamke W HUCTPAKHUBAKE, ATPAKTUBHOCT aMOHWjeHTa, MECTO OpeHIuHTa,
WHCTHTYIIMOHATTHO OKpYXewe U npeny3eTHUITBo (Van Winden et al., 2014). AxktyenHum
TEMaMma pa3Boja TpajJoBa OKO KOjUX ce (OpMHUpajy CTpaTerrje CaBpeMEHOI TpajiCKOr
IPOCTOPa 3a0KYTJbEHU CY YHUBEP3UTETH, HAYYHU KOMITJICKCH Ka0 MOKpETauyl HOBUX HJEja

U IPOMEHA.

VY uHOBaTMBHE KOHLENTE TpajxoBa yOpajajy ce M ‘cMapT TpamoBu’ (Smart city) —
MHTEJIMTEHTHU TPAJIOBU pa3Boja 3aCHOBAHOT Ha 3Hamy. TakBU TpalloBH, TII00ANTHA3ALN]jOM
WHOBAaTUBHUX MpeXa M IIMPOKO pacHpOCTPameHUM yciyrama Tpeba [a IOCTaHy
MOKpeTayl HOBE TMapaaurmMe IUlaHupama rpafgoBa. OHHM KOpUCTE TEXHOJOTH]Y |
KOMYHHUKaIM]y 3a Kpeupame epHUKacHHje arjoMepanuje y CMHUCIY KOHKYPEHTHOCTH,
WHOBAIIMja, )KUBOTHE CPEIWHE, SHEpruje, KOMYyHallja, ynpaBibakba W TpYyXKama yCiayra
rpahannma. Mneja je 1a maMeTHOM CIIeIHjaIu3aIlijoM T'PaJIOBU M PETHOHU KOjH c€ Op30
HIMpe TMOCTaHy IargopMa 3a €KOHOMCKH M JPYIITBEHH pa3BOj JIOKATHUX 3ajeIHUIlA
(cnmuka 8). VYHHBep3UTETH pPagoM Ha MPEIy3eTHUYKHMM aKTUBHOCTUMA Ha IOJbY
3ajeIHIIKOT JIeJI0Bama (KO-AM3ajH) MOTY Ja NMPUBYKY IiioOaiHa mnpemyseha u 1a, Ha Taj
Ha4YWH, YTUYY Ha PETHUOHATHU Pa3Boj (ciuka 9). Tu KOHIIENTH ce TPEHYTHO pa3Marpajy jep
Cce MOCTaBJha TMUTAaKkE HA KOJU HAYMH je MOTyhe TPETBOPUTH 3E€MJBHMINTE Tpaja Koje
npuIaga 30HM 00pa3oBama y 30He OpUjeHTUCAHE Ha TPXKUIIHY npuBpeny. C apyre cTpane,
yo4yaBa Cce HEIOCTaTaK jaCHOI HAy4YHOI TyMauemha M KOHIICTITyajHu3alfje OBE I0jaBe

(Wiewel, Persky, 2015; Sinkiene et al., 2014).
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Living labs ctumynuwy konabopatvsHe
rocnoBHe MHOBaLuje

Mocnoexa Knuma,

npepy3eTHUYKKU
P ?:n GEit Living labs cy kpajreu
KOpUCHUYU ¥ 3ajedHUYU Koja
<N mecmupa
Ycnosm Crumynucarbe
MHGPACTPYKTYpe, notpefe 3a HOBUM
obpasoBatba \ ycnyrama
Smart city npasuna

Byoyha 3a jasHo-npusamxa
MHmepHgm Mane nocnoeHe Zﬁg ;réuzgsr;;ay
NOCmpojeta Mpexe, NapTHepCTBa, [ ¢ 3 Wy

Beze

Axuwje Bnage

(nokanHe, pernoHanHe)

Cauxka 8. VIHTeMreHTHY Tpajl — CTBapamke BPESAHOCTH U HHOBAIIMOHH cucTeMu (mpeMma Schaffers,
Komninos, Pallot, Trousse, Nilsson, Oliveira, 2011).

’, 2 . b .,
P \‘
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4 2,
PeaynamugHu :
cmandapou (ocHoBHY) Mpogunucarse
P - - KOpUCHUKA

¢

pegnekcusHa

HecmabuaHocm

BuwekananHocm
Cmeap emp IKu)
Gozamcmea mema-cmabunusauuja
Kpuaa yuetva - -
PUea X < 30je0HUNQ- ™ -
e
(dupexmHa e
demokpamuja) SR o T Mpunazohaearse
Wrmenexmyantu
Kkanuman aeHe
JIyK 3HAHG e MPEKE
ApywTBO Kyntypa MKuBotHa cpeavHa

Cauxka 9. Mopnen Triple Helix natenurentHor rpaga (mpema Deakin, 2014).

Konnenrtyanau Mopaen pa3Boja HMHTEIMICHTHOT Tpaja HUMa 4YeTHpPH JUMEH3Hje:
UHTEJNICHIIN]y, TPOMYKTHBHA CTBapama 3Hamka, HHTEIUIEeHTHE Oaiayke M mnpatehy
UHPPACTPYKTYpy. VIHTEIUTEHTHU TpagoBH MMajy BEJIHMKE KalaluTeTe 3a 00pa3oBame H
MHOBAlMje, KapaKTepullle UX KyJITypHa MOAPIIKA MOjeIUHAYHUM M HMHCTUTYLIMOHAIHUM
KpEaTUBHOCTUMA, HMajy JaKy JUTHUTaTHYy HH(PacTpyKTypy U TIOBE3aHM CYy Ha
pernoHaiHoM U riobanHoM HUBOY (Jucevicius and Liugailaité-Radzvickiene, 2014). V
nopehemy ca KOHIENTOM JUTUTATHOT Tpaja WM HHTeNureHTHor rpaaa (Lombardi et al.,
2009), rnaBau ¢okyc Huje orpanmueH Ha ynory ICT wunHbpacTpyktype Beh Ha ynory
JbYJICKOT KanuTasa/o0pa3oBama, IPyIITBEHOT U PEIallMOHOT KaluTajla U MUTamka 3alliTUTe

KUBOTHE CpeAuHe. PeBuaupaH je KiacMuaH TPOCTPYKH crupaiHu triple helix monen
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(Lombardi et al., 2012) ca ¢hoxycom Ha TpOU3BOAKY 3HAKA O] YHUBEP3UTETA U BIaa, Kao
¥ O] TIPOM3BOJIE¢ MHOBAIM]ja KOj€ Cy MAaTCHTHpPAHE Y WHIAYCTPUJH M HAa YHUBEP3UTECTUMA
(xpo3 nnaekc uHTenektyanHor kanurana) (Etzkowitz, 2008; Caragliu et al., 2011; Deakin,
2013) — ciuxka 10.

1. 2. 3. :. T Tl'p-u:IaT-c|.'r-r|.-'|-|Ic- o -:

I MpeKe U XubpuaHe 1
Hpaxapa I opraHuzaiuje J

Cauxa 10. Triple Helix monen: (1) ‘Statist’ momen (2) ‘Laissez-faire’ momen (3) ‘Usbanancupan’ Triple
Helix monen (npema Etzkowitz & Leydesdorff, 2000).

[To3unmjom y apymTBy, 3Ha4ajeM yJore KOjoM ce CIPOBOJIC HAyYHE U eTyKaTHBHE MHUCH]E
y Pa3BOjy YHHBEP3HUTETA KPO3 HHCTUTYIIMOHAIHY CTPYKTYpYy MoTJe 01 ce neduHucaT Kao
,»JABHU TIPOCTOPH 3a HHTEpHpeTanujy”’ y TI00aqHOj €KOHOMHUjU 3aCHOBAHO] Ha 3HAWBY
(Lester and Piore, 2004). PaznuuuTuM mponucuMa, 3aKOHMMa M MeXaHU3MHUMa
¢uHAHCHpamka Koje MPUMEY]y HaIlMOHAIHE BIIa/Ie, YHUBEP3UTETH JIENTYjy Kao IEHTpaTHE
opraHu3allje cTBapama CUCTeMa WHOBalKja a npeay3eha Kao MmoACHUCTeMHU KOpUIThemha
u3Bohema 3Hama Ka riodamHuM Mpexama npousBoame (Goddard et al., 2007; Borras and

Edquist, 2014) — cauka 11.

CnomHn  :
ACHOCKOUW
opnyka

Pe2uoHanHU UHDBAUUOHU CUCmem To6anta
i mpexa
npou3sgodree

Mogcucrem
pernoHanHor
ynpasmarba

TexHonowkn
npeHoc

MmoBKHa noKanHux
MHOBALWja HNP. KNacTepn

|

é YHusepsutetn, MNpepyseha 3
¢ (nogcucrem [nogcucrem H
H— cTBapaa Kopuwh
Avcemunaumja : Aziea) SHiaika) PervoHanua

WHBECTULM]a

Yueroe W3so3

MoTpasiba 33 e
TEXHONOLIKAM 3HAHEM

’ 5 "
+ PerwoHanva ',
kyntypa

Mmobanne  :
ucmpaxusauke :
Mpexe :

Cauka 11. Hlemarcku npruka3 MoJieiia perHOHATHOT HHOBALMOHOT CUCTEMA Ka0 JIOKAIHE Mpexe TIT00aTHUX
nHoBaTtopa (npema Cooke and Piccaluga, 2004).
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Pem Komxac, OMA (Rem Koolhaas, OMA) ce myTem pajga Ha TpOjeKTHMa 3aJlaxe 3a
Kperpame HOBHX, TEXHOJIONIKMX KOMIIaHH]ja KOje HyJle MOJIEJIe 3a OHO IITO rpaja Tpebda ma
oyne. Komxac HaBogum mnpumep CHIMIMjJyMCKE JOJIMHE Yy CMHCITYy MOOOJbIIaka H
JOCTH3akbha HajBehMX MHOBAIMja y JTUTUTAIHO] 00JIACTH KOje Cy Ce CTBOPHIIC Y MPa3HOM,
NPUTPAJCKOM OKPYKEHY KOje je, M3rpaJlboM MHOTHUX KOMIUIEKCA, TIOCTAJ0 €KCKITy3HBHU
npocrop. OH cMaTpa Ja ce CMapT TPaJOBH W JaHAINIKhE TOJIUTUKE pa3Boja TpaoBa
pasmiiaze, Ja pacTy y OJIBOjeHHMM CBETOBHUMA, Yy OJHOCY Ha pa3jiMyuTa Tymaucwma M

CTpeMJbEHa PUKa3aHa Yy NOJUTUYKUM U TUIAHCKUM CTpaTerujama.

[Murep Jlpakep moBe3yje HMHOBAaLMje M NPEAY3CTHUINTBO KPO3 MpaKce M NPUHIUIE,
~AHIyCTpHja 3acHOBaHUX Ha 3Hamy  (Peter Drucker, 1998), u ommcyje pa3Boj 3Hama,
ETOB KapaKTep U 3Hauaj 32 EKOHOMH]Y M JPYIITBO. Bennku nmopact y 1oMeHy (GpopmaaHor
oOpa3oBama yOoUeH je HakoH J[pyror cBeTckor pata (moBehan Opoj 00Opa30BaHUX paTHUKA)
U TIPOMEHA KapakTepa o0pa3oBama JBe Cy IJIaBHE MMOKPETayKe CHAre HacTaHKa eKOHOMH]E
3aCHOBaHE Ha 3Hamwy. Jlpakep TBpIM na je LEHTap MOJCPHOr IPYIITBA, NPHUBpPEAE M

3ajeJHHIIE YCIICIIHA MHCTUTYIMja Kao OpraH JpYyIITBa 3a MPOU3BOIBY pe3yITaTa.

2.3. UHTerpucanu rpaioBu

WNHTerpucanum, KyIATYpHHM, IPYIITBCHHM, OOpPa30BHUM M EKOJONIKAM TOJUTHKaMa
CTBapajy ce morpeOHa eTWYKa M MHTEJIEKTyallHa 3Hara, BEIITHHE, CTABOBH M IOHAIIAma
rpahana paau nmoGoJplama KBaauTeTa ypoane cpenune. Ocnamajyhu ce Ha WHTETPUCAHH
NPUCTYIl Kao CBEOOyXBaTaH, pa3BOjHH MPHHIMUI, KOjU C€ CIPOBOAHM KpO3 TaMETHE,
KpeaTHBHE W OJIP)KMBE TPaJoBE, MHOTe TpajJCKe BIajJe IIUPOM CBETa MMajy LWJb Ja
ONTHMHU3Y]y TPaJCKe CHCTeME €(PUKACHOCTH, MOCEOHO KpPO3 COIMOJIONIKH, CKOHOMCKH,
MIPOCTOPHHU U TEXHOJIOIIKH Pa3B0O] M €KOJIOIIKA YHarpehema 3a CMabemhe EMHUCH]E YTIbCH-
nvokcuaa y armocdepu. HykHO je odyBame CKOJOIIKE PaBHOTEXKE M JPYIITBEHOT
UJICHTUTETa ypOaHUX 3ajeHUIa, yrpaeHuX y MaTepujajiHe U HemaTepHjajaHe OaliTuHe U,
C JIpyre CTpaHe, MOCIENIMBAlke M HErOBamke KPEATHBHOCTH W TEXHOJOTHja, Kako OM ce
noBehayia MPOAYKTUBHOCT M OTIIOPHOCT M IMOOOJHINIA0 KBAIHMTET XKHMBOTa y Tpamny (Hall,

1998).

YH-Xa0urtar je mocTaBHO HHU3 TMPENOpyKa 3a HallMOHAIHE CTpaTeruje Koje Tpeda aa

MMOMOTHY MHTETpUcamy TpagoBa y OymyhHoctu kpo3 nporpam Compact, Intergeated an
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Connected Cities. Ilpenopyke mporpama cy: HallMOHAJIHe ypOaHe NMOJHMTHKE IpaaoBa
Koje Tpeba 1a MakCcMMarHO TMo0oJpINajy ypOaHU3alMjy; IUIAHHpame TpagoBa ca
PerHOHAIHUM 30HaMa Koje oOyxBara yckinahuBame ca TPUPOAHUM TOKOBHMA,
PaBHOTEXY I'YCTHHE HACEJbEHOCTH, ONTUMANHY HH(pacTpyKTypy U (popMupame Kiactepa
KOjH TOJCTUYY KOMIIETUTUBHOCT; IUIAHMpPamb€ NMPOIIHpPema rpajga pa3BojeM NpPaBHUX
OKBHpa, OAroBapajyhux aW3ajHEPCKUX IMapaMeTrapa W OJPKUBOT (DMHAHCHU]CKOT TUIaHA

(Tuts Raf, 2012).

[Tomutuke EY cy eBuieHTHE y IMJbeBHMa KOJU CYy YCMEPEHHM Ha 3aIlITUTy MPUPOTHOT
KalnuTania, 3eJieHy eKOHOMU]JY U 3alliTUTY 3/IpaBJba rpal)aHa y OKBUPY aKIIMOHHUX MpOrpama,
Ka0 M Ha HMIUIEMEHTAIMjy 3aKoHa, ¢opmupame Oa3e 3Hama M HH()OPMHUCAHOCT;
yBa)KaBame KIMMATCKHUX TOJIMTHKA, WHBECTUIMja 33 KUBOTHY CPEIAMHY W HMHTETPAILN]y
samtute xuBotHe cpeaune (EAP7, 2013). KonnenTt unrerpucanux rpagona (Intergrated
cities) mokpenyt je y Porepmamy (2006) kao mpomecu, miaaThopme, TEXHUKE U
naptHepctBa Mely rpagoBuma FEuroCities w EBpomcke KOMHCH]jE 3a MPOMOBHUCAHE
UMIUIEMEHTAIMje 3ajeMHHYKUX TPHHLIMIA YyHarnpehema pa3Boja CaBpEeMEHUX TIpasioBa.
[{nsbeBH cTpaTervje WHTETPUCAHKUX TPaoBa MPEICTaBIhajy CrieNU(PUIHOCTH HOBOT J00a:
pa3BUjalkbe MNpUHIMIA HEPOPMAIHOT pa3Boja; (PYHKIIMOHAIHE YIOTpPeOE MEIIOBUTHX
MPOCTOpa; MOBE3MBamba MPOCTOPHUX aKTepa ca ypOaHUM au3ajHoM; ydemrhe rpalana;
MacTep-IUIAaHOBH Cy HEJOBOJHHO YCIICUIHM, Ma ce Mpeiaxy (IIeKCHOMIHUja pelema;
HOBa NWHAMHKa TPaloBa;, AYTH TEPHOAM YCBajama IUIAHOBA M PEBH3Hja MOpajy Aa ce
MIPOMEHE; HEeIOCTaTaK CTpaTEIIKe BU3Hje — pa3MHIILJbamha Ka OPUJEHTHCAHO] Oy yhHOCTH;
MPOMOBHUCAKE JIOKAIHOT HACHTUTETA; aKIeHAaT Ha TOpOJUIlE M CcTaMOeHa OKpYKema
(JIoKaTHEe 1IKOJIe, JOMOBH 3/JpaBJba, MAPKOBU M HTPAIUIITA, I[PKBE); CMALEHE MyTOBAkba U
o0Oe30chuBambe OTBOPEHHX TMPOCTOpA 3a peKpealujy, IMeTHhy, OWIUKIN3aM H  ClI.

(Eurocities, 2010).

Pasmarpajyhu wHTerpanujy Qu3MUKMX W APYIITBEHHX Be3a rpaja M YHUBEP3HUTETa,
Marnanujen (Magdaniel, 2008) 3akspydyje Aa YHUBEP3UTETH MPEIICTaBIba]y JTabopaTopHje
3a KyJNTYpHE pPasHOIMKOCTH, M Ja Cy CTUMYJIHCAaHH TmoTpebama 3a KyJITypHUM
NpU3HamkUMa, agupmanujoM HAEHTHTETa y yciaoBuMma riobanuzaunuje. CymiTuHa je y
MHTETPUCAaHUM Be3aMa YHUBEpP3UTETa M MEepCIeKTHBaMa IpajioBa KOjU MMajy 3ajeTHUYKE
WHTEpECe W jacHE MPEIHOCTH JeJheHha CBOI MCKYCTBA M aMOWIIMja ca COIHUjATHUM U

(GU3MYKUM TIEpPCTICKTHBaMa pa3BOjHUX Mporpama (ciuka 12).
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Conmjanna nepcrneKkTnBa
e e
UEERE L L (van den Berg et al., 2008)

] (4] WuTerpucana nepcnekTHBa
% AN N (Den Heijer, 2008)
s
Ban rpajia Orpaben y rpany WuTterpucanm rpaj

¢— 3ENEHA30HA —><—— KJIACHYAH YHYTPANIFGN [PA]T —> @u3iIka nepcrnekTnBa
(GREEN FIELD) (Hoeger, 2007)

Cauxka 12. [ToBe3uBame pa3IHUUTHX IOTIeNa Ha (U3NYKE U APYIITBEHE Be3e YHUBEP3UTETa U rpafa (mpema
Magdaniel, 2008).

KyntypHu kamuTajl ce OJZHOCH Ha KYJITYypy, YMETHHYKY KPEaTUBHOCT M KPEaTUBHOCT Y
CBaKOJIHEBHOM JKMBOTY U Je(UHUIIE ce Ha OCHOBY pecypca Koju cy mocBeheHu jaBHOM
CEKTOpY M KOpIopalujama 3a pa3Boj YMETHOCTH M KynType. Mepe KyITypHUX HOPMHU U
BpPEIHOCTH Jle(pUHICAaHE CY KPO3 KpPEaTHBHOCT, YMETHOCT, 00pa30oBame U 3aITUTY IMpaBa
MHTEJICKTYalHE CBOjJHHE, jeMHUIIC 32 MEpeme CTeNeHa M HHWBOAa KyITypHOT ydemrha y
3ajeIHAIIaMa TIPEKO TI0Ka3aresba KOjU YKIbYUyjy 0Opaciie aHTa)KoBamka U KOpuIlhema, Y
YMETHOCTH M KyidTypHuUM aktuBHOocTMMa (Hui et al., 2005). CrBapameM KpeaTuBHE
€KOHOMHj€e CTBapa ce HOBA MapagurMa y pa3Bojy peruoHaHe IPUBPENIC y CMUCIY yTHUIlaja
MHTEJICKTYaIHE CBOJHHE y CTBapamy J0OWUTH, poda M yCiIyra, OTBapameM HOBUX paJHUX
MeCTa U OUYYBaWkEM KYyJITYPHHX M EKOJOUIKMX BpeIHOCTH. Pa3Boj Teopuje KpeaTHBHE
€KOHOMHje yTHUe Ha MPOCTOPHO-IIaHCKa MoApyyYja rpaja. I'pag tpeda na Oyae kpeaTuBHA
CpeIrHa, MECTO KOje MMa KJIMMY 3a KpeaTHBHY W €KOHOMCKY aKTHBHOCT M KOj€ IpyXka
BEJIMKH OpO0j aKTUBHOCTH. 3a pacT eKOHOMH]jE y IPYIITBY BEOMa Ba)KHY yJIOTY UMa JbYACKH
KalluTajl KOjU 3ajeJHO ca KYJITYpHUM, APYIITBEHUM M HHCTUTYLHOHAJIHUM KallUTalIOM
dopmupa 6a3y pas3Boja JIpyIITBEHUX TpaHcopmainuja. Y HCTpaKUBambHMa Koja Cy
CIpoBe/leHa HAa YHUBEP3UTETY Y XOHTKOHTY (opmupa je unaekc kpearusHoctu (CI) Ha
ocHoBY cienehux mapamerapa: R&D norpomme, konmuunne R&D ocobsba; cTaHOBHUINITBA
ca BUCOKOM CTPYYHOM CIIPEMOM; KJbYUHHUX IMOKa3aTesba aetepmuHanTy mecta (Hui et al.,

2005) — cnuka 13.
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Tbymokn
KanwTan

KynmypHn
Kanuran

L CTpyKTypankm,
* MHCTHTYLIMOHANHA
. Kanuran

Lpywreeni
KanwTan

Canka 13. Vcxonu KpeaTHBHOCTH M 4eTHpH Bpcre Kanurana (nmpema Hui, Hung, Mok, Ngai, Wan-Kan,
Yuen, 2005).

VYTunaju HOBUX Melfja y CaBpEMEHOM IUIaHUPaby MPEKO CBEOOYyXBaTHUX, MPUCTYIIAYHUX
Mpeka, IeUHHUITY ce Kao TJaBHE CHare Koje OONUKYjy cBecT rpahjaHa mpexko HOBUX
MEIMjCKUX TeXHoJoruja. Meaujcku norahaju mmupe ce ca TpeHJOBUMA TUTUTAIIN3ALM]E,

MHTEPAKTHBHOCTH, YyMpEeXaBakba W pacTa KPEaTWBHUX WHIYCTPHja y KOHTEKCTY

,»,KpEaTUBHUX EKOHOMH]A”.

WuTerpucanu pas3Boj rpajgoBa o0yxBara CTpaTeryje U UHUIM]aTUBE BIala U MEHAIEPCKUX
CTPYKTypa ylpaBa IpajJioBa Koje pajie ca YHHBEP3UTETHMa Ha MpUIIpeMaMa Imporpama 3a
eIyKaljy ¥ yHanpehuBame 3Hama Ka MHTETPUCAHOM KalHTaly, Kao U Ha (HOpMHUpABHY
Mpexa paad IOJM3aka BUIIET HUBOA KPEATUBHOCTH KAKO OM C€ MCKOPUCTHIN CBU
NOTEHIMjaJTHU pecypcH (MHTEJCKTYalHH | JPYIITBEHH, TEXHUUYKH, JIEMOKpPATCKH,

KYJITYpHH 1 €KOJIOLIKHM KaIMTal) ¥ MOCTaBUJIH ITUJBEBH pa3Boja (ciuka 14).

Kanuran Dokyc

WHTENEKTYaNHW W ADYLWITEEHA KanWTan

= WuTenektyanHu | @ Jbyaw v pecypcn
W ApYLUTBEHW 3Haa
KanuTan

"

" Jawrura ® TpaHCnapeHTHOCT, .
HMUBOTHE yuewhe n \
cpeanHe napTHepcTBO %

\
= KynTypHu = BpegHocTw,
Kanutan u noHaluaka v jaBHor

CIIOGO,U,HO BpEME Wipaxagarba

= [leMoKpTackK = MpUpoAHK pecypcu
KanuTan

e

- F 7 Texrmurn
KyntypHw kanutan ————

Kanutan
= TexHU4YKK = Kanutan cTeopeH W KanuTan .
Kanutan pafom YoeeKa cnobofHor BpeMeHa ™, .
VHdpacTpyKTypa . Ounarcujckin | -~
.., Kanutan o
= DUHAHCK]CKK = Hogal| U MMOBWHA e o

kanwtan | T temmamaaag=e”

! NlemokpaTckm KanuTan

Cauxka 14. a) TunoBu kanuTaia (CTpATCIIKAX CPEACTaBa M pecypca yHyTap rpazaa) (nmpema Price waterhouse
Coopers, 2005). 6) MuaTerpucan kanuran (mpema Price waterhouse Coopers, 2005).
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Tpanchopmupanu MOAenIH Ipolieca IUIAHUPamka pa3BUjajy ce Ka ycaBpIlaBamby 3HAWHa U
yCBajalkby HOBHX MOJeNa, Kao IITO jeé Ha NpUMEpP WHTCIUTeHTHH YypOaHU3aM KOju
00e30ehyje mupoK cHekTap 30Ha y KOjUMa C€ AaKTUBHOCTH U (YHKIHjE jaBIbajy

¢b1excuOUITHO 1 KOjU 3aBUCH O] HU3a Ipolieca, Mel)y kojuma je u oOpa3oBambe.

Maynon (Moudon, 1997) tBpau na konabopaTuBHA HHTErpaIlyja IPOCTOpAa CHHTAKCE HY I
HOBE TIEPCIIEKTUBE 3a pa3Boj cTyauja ypOane wmopdomoruje. Hayunumm Mory ma
NpUCTyNajy MmUpokoj Oasu reorpadckux mojaaTaka W MoryhHocTMMa Mojenupama ca
NOTEHIMjajoM Mopdororike aHanuze. KoMOMHOBameM CBHX MPETXOIHUX AUCHUILUIMHA U
napajeHUM carjiefaBambeM onpeheHuX NpyIITBEHHX M MPHUPOIHHUX II0jaBa BPIIU CE
aHaJu3a, a Kpo3 CHCTEM pa3Boja U yKpIITama TeOpHja W MPaKCH pa3BHjajy C€ CUCTEMHU 3a
MoryhHoCcTH TpaHchopMucama U pa3Boja rpagosa y OyayhHoctu. Bennku u HeoueKMBaHU
pact rpagoBa, MeTpornona 21. Beka. yApPYXKHO je CBETCKE Mpejesie y 30HE Y KOjuMma ce

MEmajy UCKYCTBA Y IUIAaHUPakby CaBPEMEHHX I'PaJioBa U Tpake epUKacHU]a peliekha.

DEeHOMEHOJIONIKY MTPUCTYTI MHTEPYPOAHOM IUIaHUpaby U TU3ajHY Orjiefia ce y CTaBy Ja je
MecTo ToTpebHo na omoryhu pas3Boj u Hampenak rpahana (1j. ompeheHHX IJBbYICKHUX
norpeba ¥ EKOJOMIKMX elleMeHaTa) W WHTepKoHeknujy. Hamme, ¢eHomen wMecta
Mo/ipasyMeBa AyX M €HEPryjy KOju HUCY y TOTIIYHOCTH Ne()UHHUCAHM, a KOJU aHUMHPA]Y
rpaa. JaBHu mpoctopu rpagosa cy myiatudynkiuonannu (Healey, 2007; Burkhalter &

Castells 2009) u mopajy ce pa3BujaTH y CKJIajay ca KOXE3UBHUM TeopHujama (ciuka 15).

Bucok cTened ceectu u 3HaHa,
BULLECTPYKO Yp6GaHO UCKYCTBO

WMarpaputv ceect o
Marpapguti KonekTuaHe pan
Lf
KanaLMTeTe 3a NpocTopHy TAEAME. Y HalIXO BN

Y
N
>

NS

Jak samax/umnync Y pomuHaHTHUM

3a NONUTUYKY
naswy u Gpury o
KBanuTeTy MecTa

Cauka 15.

KonmenT ctBapama npoctopHe cTpateruje (mpema Healey, 2007).
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BWMLWecTpyKo ypbaHo NcKycTBO

/|

3HaHa U CBecT |

Q&Hoj cpeauHn

\

BRagNHAM
AMCKYpCAMa
MCTAKHYTH
KBanuTeTe mecra
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[TocTaBibameM 3ajeJHUYKOT IUJba apXUTeKaTa W ypOaHMX Iu3ajHEpa Ha CPEIHbU HHUBO
nocmatpama (Rowe and Koetter, 1988), nerne nsmehy nayunor mmxemepunra u ad hoc
NPUCTYIIa MOTY CE€ MPOM3BECTH pelieka Koja he OMTH M caBpeMeHa U euKacHa, alu |
JIOBOJBHO (hiiekcuOmiiHa a ce mpuiiarohasajy BpemeHy U Oyayhum curyanujama. Tako
Poy (Rowe, 1983) mirycTpyje cBoje apryMeHTe MPOTUB TPEHI0BA Y ypOAHOM IIaHUPakby U
Mpenopy4dyje BH3yENIHY HIC]y KOjy Tpeba 3a0eleXuTH MpaBWIHO, M Koja he yBek Outh
TPaHCICHIICHTATHA, TOJEMHUYHA W TMpakTHyHa. [IpermocraBka je 1a apXUTEKTOHCKHU
NPOjeKTH MOTY OCIMKaTH CHHTE3y M Ja He Tpeba J[03BOJUTH MPOTPaAMCKHM

KOMITHJIAIMjaMa JIa yTUYy Ha Hallly BU3H]jy Tpaja.

VY okBHpY 3aKJbyuyaka OBOT JieJla, HA TEHEPAIIHOM HUBOY, MOCTOje CTpaTeruje, MOJACTU U
CTaHJapaAu Koje Tpeba Ja 3aJ0BOJbE KOMIUIEKCHOCT I0jaBa W Tpolieca KOjU HAcCTajy,
pasBujajy ce u AeduHUITy caBpeMmeHe rpamoBe. C apyre crpaHe, HE IOCTOjU jacHa
KOHIICTIIIja TIPOMEHA Yy IPYIITBY, U y TpajioBUMa, YCJEIl OIPOMHUX aCHMETPUYHOCTH
npaBa, HE3aroCJICHOCTH MIIAJIMX W KBAJTM(PHUKOBAHUX KaJIpOBa, HEKOHTPOJIMCAHOT pacTa
rpazioBa M NPOCTOpa KOjU Cy YClIeJ pa3Boja W JPYIITBEHO-NOJUTUYKUX TPEHIO0BA
U3ryOMiIM CBOj UACHTHUTET. Y OCHOBH WICHTH()HKOBaWmA MHUTaKkA KOja Jdajbe Tpeba 1a ce
pa3maTtpajy, XapBW HABOJW JBE NPHHIMMA: KOHEKIHje m3Mel)y cTBapama mpocTopa U
HaJIMETama, Pa3Boja U TpaHCHOpMaIIHje KUBOTHE CPEAUHE U, IPYTU MPUHIUI, PaJIUKATHH
320KpeT y pa3MarpamiMa JPYIITBEHUX U €KOJOIIKUX OJTHOCA W MPOMEHA KOje pellaBajy

cBa Jocaaamnima nurama (Harvey, 2015).

Konmenmuja pasBoja TpocTOopa yHHBEpP3WTETa Ha TJIO0AJHOM, WHOBAaTUBHOM U
WHTETPUCAHOM HHBOY [ONPHHOCH KOHIICTITY OAPKUBHUX TpajoBa METpOIoJia Y
oynyhaoctu. Ctora ynpaBo KOMOWHaIIMja IPETXOAHUX HJIeja, Kao U MmoMepame Gokyca Ka
npocTopuMa TpajioBa, yuenihy rpaljana u HeroBamy 00JbET KBaJIHMTETa TPAJICKOT KUBOTA Y
KOHTEKCTYy HOBE TIJI00aJHE MOJUTHYKE EKOHOMHje, YMHE OKOCHHIy MOJella TpaJoBa
Oynyhnoctn. Tako jeman on IMUbeBa pa3Boja MPEACTaB/ha HWHTETPANHA TpajcKa
paBHOTEXA, Kao OAPXKHBH MOJAET (YHKIMOHHCAKa CABPEMEHHMX TPAJICKUX IPOCTOpa

(Fainstein, 2010; Benabou, 1991).
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3. Ilo3unuja v 3Ha4Yaj yHUBEP3UTETA M HAYYHUX KOMILIEKCA y rpaay

YHHUBEP3UTETH Cy, O] CBOT ITOCTOjama Na 10 JaHac, 3ay3UMalld Ba)KHO MECTO y IJIAHOBUMA
rpazoBa, TOpeN TJaBHUX TPAJACKUX perepa KOoju cy OWiu JIOMpaHH OKO oOjekaTa
npymtBeHux cuctema (Zite, 2011). KyatypHu, coumjamiHu M APYIITBEHO-NOJIUTHYKU
caZipikaju TPaJICKUX HWHCTUTYIMja, KOJU Cy C€ pasBHjali U y YHHBEP3UTETCKUM
POCTOPUMA, MPEJICTABIHAIHN Cy IEHTPATHE aKTUBHOCTH JKMBOTA y rpaay. MHOTH ayTopH
Cy TyMadwWJId 3HauyajaH YTUIA] W TO3WIH]y yHUBep3uTera y rpamy (Bender, 1988; 1998;
Goddard, 1997a; Goddard et al, 1994; Hall 1997; Cummins, 1996; Hoeger and
Christiaanse, 2007; Van der Wursten, 1998; Turner, 1984; Dober, 2000b; Haar, 2011) u
JOUUTH 10 MJigja O mapajelHuM mporecuMa uiMel)y yHuBep3uTeTa U rpaaa. Ha ocHoBy
HAJHOBUJUX HWCTpaXMBama, OJ aKaJeMCKE 3ajefHUIlE CE€ OuYeKyje aKTUBHUJH W
QUHAMHUYHUJU OJHOC TpeMa MpakcH, morpedama IpyIITBa, KIUMATCKUM MpOMEHaMa M

octanuM (pakTOprMa KOju UMajy 3a b yHanpeheme KBaTuTeTa )KMBOTa y TPaJjoBUMA.

Hcropujcku mperiies] meproia pa3Boja YHUBEP3UTETA, OJ1 aHTHYKOT MPOCTOpa arope, ma J1o
I'pana Hayke (Science city), Ipeko caBpEMEHHX HAyYHHX KOMIUIEKCA Ca MEIIOBUTHM
¢yHKIMjaMa Hac yde O MojaBaMa HOBMX IpaZioBa KOje YWHE YHMBEP3UTETHU, UHCTHTYTH,
KOMIIaHWje U HOBU TPOCTOPH 3Hama. T HOBOOpMHUPAHH TIPOCTOPH 3Hama (startup, hub)
UMajy HEHTPAHY YJIOTY Y CTBapamy IpaJCKUX IPYIITBEHHX aKTUBHOCTH. Kpo3 aHamu3y
rpale HamazumMo nAa Ccy moOceOHy mMO3uIMjy y (GopMHUpamy NPOCTOPHUX IUIAHOBA
TPAIUIIMOHATHUX YHUBEP3UTETa MMaJld OTBOPEHHU NPOCTOPHU, arope, TProBU, aTPHjyMH,
JBOPHILTA M OCTAJIM MPOCTOPU PANUYUTUX (PYHKIIMOHATHUX HaMEHa M MOP(]OIOIKHX
KapakTepucTuka. OTBOPEHU MPOCTOPH, YPOAHU TEj3aKU Y YHUBEP3UTETHMA M OKO HHUX
dopMupaHH ca YHYTpalllbUM MNPOCTOPUMA W YHMHWIM UEIUHY Y OKBHPY Pa3BOjHHX
npocTopHUX IUTaHoBa. CTENeH OTBOPEHOCTH, OJHOCHO 3aTBOPEHOCTH, IMpeMa jaBHUM
TPaJCKHM TPOCTOpHUMA HEKal je TMPEICTaB/bao peNalyjy OJHOCAa YHHBEp3UTETa IpemMa
myOJIMIIN, JaBHOCTU U comncTBeHO] ayToHoMuju (Van der Wursten, 1998). Ycnen mmpema
rpamoBa u yBehama uWHBecTHIIMja y Tpaamy o0jekaTa, 3€JIeHe TMOBPIIMHE TapKOBa,

OTBOPEHUX TIPAACKUX NPOCTOpa CMamyjy €€ Yy KOPUCT HOBUX DPa3BOJHUX Iporpama H
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npojeKaTa 3aTBapama W IMPETBapama THX MPOCTOpa Yy MPOCTOPE HEMOCTYITHE jaBHOCTH

(MitraSinovi¢, 2006).

Hanac, Benuku Opoj ayTopa roBOpU W O KpH3W (DMHAHCHpama YHHUBEP3UTETA M CIO0O0TU
YHUBEP3HUTETA y CAaMOCTaJTHOM Pa3Bojy, Kao M O OJBajalby YHHUBEP3UTETA O] IpKaBe, Koja
BUIIE HeMma (MHAHCHjCKE KamaluTeTe Ja IOKPHBA TPOIIKOBE jaBHUX HWHCTUTYIH]a
(Gibbons et al., 1994; Scott, 1990). C npyre crtpane, CaBpeMEHHM IIOMEPAKEM TEKHINTA U
CaMOCTAQJTHUM TPAXKEHEM M KPEHpameM HOBHX paJHUX MECTa, IMOJICTAaKHYT je pa3Boj
Startup KOMITaHHU]ja, hub CTPyKTypa M ocTanux IaTopMH HAaMEHEHUX pa3Bojy OW3HHUCA
KOjMa YHHBEP3UTETH MOTY Jla TIOMOTHY. Y BEJIMKUM KOMIUICKCHMA ,,HOBU JCJIOBH™ WIIH
PEBUTAIM30BAHU, PEKOHCTPYHUCAHH O0jeKTH, MOBE3Y]jy CE€ ca aKTUBHOCTUMA M CEKTOpHUMa
WHIYCTpHja, KOMYHHUKallMjaMa HAa HHBOY TIpaja W 3ajelHO KpEeupajy HOBE pa3BOjHE
KOHIICTITE ¥ TIPOIIUPY]Y caapkaje MpoCTopa HaMEHEHUX UCTPpaKUBamy U pa3Bojy (R&D).
Hajpehu Opoj 3emaspa cBecTaH je Tora Ja Cy WHOBAIlMj€ WM3Y3€THO 3HAYajaH €JIEMEHT
KOHKYPCHTHOCTH Y CEKTOpUMMa IPOU3BOAKE M yciayra. HaluoHajiHe CMepHHIEe H
CTpaTeruje pa3Boja TEXHOJOTHja MOJCTHYY pa3BOj HAYYHHMX pajoBa y JIOMEHY jaBHHUX
UCTpaXMBamka KaKo OM ce OHa MCKOPWCTHJIA 33 CTBapame HOBUX IMPOW3BOJA M TIpOIEca,
Ka0 ¥ HOBUX HAaYMHA MOJEJOBama W ymnoTpede mpoctopa. McTpaxkuBama MOMaxy H
NPUBAaTHOM CEKTOPY 32 YBOl)eH¢ HHOBAIIM]jA yJIaTalkeM Y Pa3IUUUTE IOMECHE HCTPAKUBAA

u pa3Boja (R&D) — cnuka 16.

R&D
Mepcnektuse

Mocnegunnomcke cTyauje

E :
5 Creapatbe

d 1™
e L
KOHCONWAOBaHOM
3Hakba
3Hakby
A A

WHTepakumja ca

yl-l nBepsInTeT cekTopom
R P MHAYyCTpyje

v / v
Audyaznja TpaHcdep
d 1.
<« L

3Haka 3Hakba

YTuuaj Ha

Oudysnja pesyntata

Camka 16. Axanemcka ynora yHuepautera y R&D mepcnextnBama (nmpema Technical University of
Madrid, 2009).
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Pa3Boj caBpeMeHHMX TpagoBa, TPAJACKHX YIpaBa W TPOCTOPHUX TMOJIUTHKA IpyXkKa
MoryhHOCTH 3a TpaHchoOpMaIije YHMBEP3UTETAa Kao IICHTPATHUX MECTa aKaJeMCKe U
OMIITE ApyHITBeHE 3ajenHunie. OQyBeK ce cMaTpaio Ja MHTENEKTyallH! CII0jeBU IPYLITBA
NPUIAAajy T3B. TPAACKO] €IUTH KOja yIpaBjba JPYIITBOM M KOja Ce€ MpeMa pa3BHjEHUM,
COLIMjATHUM TEKHUIITHMA JIOIMpaa y HajBRKHUJUM TPAJCKUM LIEHTpUMA y3 KyJITYpHE H
ocTaJle KOMEpIMjalHe cajapikaje Tpana. JlaHammme TEHACHIMje TOBOPE O TMOCTYIIMMA
pa3Boja ICNIOKYIIHE 3ajelHulle Ka yHampehewmy 3Hama CBUX JPYIITBCHHUX CJIOjeBa U
norpebama Ka yKyIHOM MOJU3amy HHUBOA enykamuje. I'pagoBe Takole mpencrtaBibajy H
JPYIITBEHN M UCTOPUjCKU MOJICTH YHUBEP3UTETA KPO3 PA3IMUUTE apXUTEKTOHCKE HIEje U
dbopme. MHOTH YHUBEP3HUTETH Cy 100po yrpal)eHH y TKHMBaA TpajoBa U Oope ce J1a MPUBYKY
3aMHTEPECOBAHE aKTEPe, y3 MHOTa MpPEIUIMTama ca OCTAIUM CPOIHMM HMHCTHTYIIHjaMa.
Kako Xap naBogu (Haar, 2011), yHHBep3UTETH Cy y MHTEpaKLUHUjU ca CBOJUM ypOaHUM
KOHTEKCTHMa, IMOoKa3yjyhu Kako je BUCOKO 00pa30Bame MOCTAI0 HHTETPHCAH JE0 JAPYIITBA
ca uaejamMa ypObaHoOr pacTa Kao CHCTEMOM KOjH €BOJIyupa mopes u y3 momoh rpama. Ona
HABOJM Jla TIPOCTOPU YHHMBEP3UTETa W HAYYHHX KOMIUIEKCA MMajy MOCEOHY TEKHHY 3a
apxuTeKkTe, ypOaHHUCTe M JU3ajHEpe KOjU Cy CYOUEHH ca H3a30BOM JAPYIITBEHHX,
€KOHOMCKHX M MPOCTOPHHUX OrpaHUUYEHha, I M 00aBe30M MpuiiaroaBama MPOMEHIBHBUM

noTpebaMa akaJeMCKe 3ajeTHHIIC.

Hanamme 100a kapakTepulle MyJITUILUIMKOBAkE, TPeKIaname PyHKIMja YHUBEP3UTETA ca
¢yHKIMjama Tpanma, 300T palMoHATW3aIMje H IOCICUINBakba WHTEPAKTHBHOCTH.
YHUBEpP3UTETH, OCHUM aKaJIeMCKHUX, €IyKaTUBHUX (QYHKIMja, NpyXkajy CTyAEHTHMA
KOMEpIMjaliHE caJpikaje, KOHTAKTe ca KOMIIaHWjaMa, CIIOPTCKUM LEHTPUMA, KYJITYpHUM
caapxajuma, cTaHoBameM U ci. McrtpaxuBama y XOJNaHIUjU TOBOpPE O IMO3UTUBHUM
pesynratuma I pada 3uara kao ypObaHOT IPOCTOpa KOjU ce pa3BHja MyTeM Koiaboparuja
TpaJICKuX yIpaBa, yHUBEp3UTeTa U npuBaTHUX KomnaHuja (den Heijer, 2011). Ona HaBoaM
Jla Cy CBE€ HOBE MpOCTOpHE (YHKIMje YHUBEpP3UTETA MOCTABUJIE KOMIUIEKCHY Iatdopmy
UCTpaXXUBamka PYKOBOHEHa YHHUBEP3UTETHMMA Ka OCTBapHBamy 3aJaTHX IUIAHOBA Mpema

YCBOjEHUM CTpaTerujama.

VYBUA y UCTOPHU)CKU Pa3BOj BUCOKOT 00pa3oBama y IrpaJloBUMa OTKPHUBA KaKO Cy C€ MUCH]e
YHHMBEp3UTeTa, 00pa3oBama W HCTPAaXHMBakba MEHAle TOKOM BpEeMEHa, HApOYHTO Kao
OJIrOBOp Ha MOTyhHOCTH W OTrpaHHMYEHa Koje rpaj npyxa. [laHamma yinora yHUBep3UTETa

ce Mema M JA0Boju 10 ,, Tpehe mucuje yausep3urera® (Etzkowitz, 1997) koja mompazymeBa
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y4eme TOKOM LIEJIOT J)KMBOTA, MHTEPHALMOHAIN3ALN]y U MOOMIIHOCT cTyaeHaTa. [loceOHy
yJory uma TpaHcdep TEXHOJOTHja M WHOBAallMja, KA0 W aHTaKOBAHkE YHUBEP3UTETCKUX
Kamamurera y JIpyIITBY (0Opa3oBHUM, UCTPaKMBAUKUM AaKTUBHOCTUMA U 3ajeIHUYKHM
pazioM Ha jaBHOM IUIaHY y pa3IMYUTAM OOJIMIIUMA JIEJIOBakha: YMETHUUKHM, PEITUTHO3HUM,
CIOPTCKHM, JPYIITBEHO OJTrOBOPHHM AaKTHBHOCTMMAa M CJ.). YCIHEImaH pa3Boj
YHHMBEP3UTETA y CABPEMEHUM YCIIOBHMA 3aBUCH O] JI€JIOTBOPHOCTH HETOBE MHTEpaKIHje
ca aKaJeMCKHM, HCTPaKMBAUKMM U TMPOJEKTHUM MHCTUTYTHMA, IPOU3BOAKBOM U
OM3HMCOM, Ka0 M O]l capaJie Ca HHOCTPAHUM MapTHEpUMA. Y HUBEP3UTETH Cy LIEHTpPAIHE
WHCTUTYIIMje Koje Tpeba nma rpage WHOPACTPYKTYypy HHOBaNHja, 300T aKTUBHE
NPOM3BOJKBE, MpHjeMa U TpaHcdepa 3Hama. Y CaBPEMEHHMM YCIOBMMAa 3aJald
YHUBEp3UTETa Cy Jla CTBapajy M o0pasyjy mnpodecHoHane CnocoOHe Ta KPeaTWBHO
pa3sMUIILIBAjy U pelIaBajy mpobiieMe KOju ce HEeMPeKUIHO MojaBibyjy. IloacTuname pacra
jaBHOT yriiela YHUBEP3WTETa W TPEUCIIHTUBAIEC YTHIAja T3B. €IUTHUX HHCTUTYIH]a
VHUBEP3HWTETa Ca TpXKUIITUMA TocioBama W pana (Strathdee, 2009) cy Tteme koje
MOKYIIaBajy Ja CTBope MIaTdhopMy M yjeAHaue KpPUTEPUjyMe IMpemMa KOojuMa ce€ BpIe
ME/MjCKH, COLMOJOMIKNA U KYJITYpOJOIIKM YTULAJU U pPa3BHja KOMIIETUTUBHOCT

WHCTUTYIIW]a.

®naBuja Marpanuen (Flavia Magdaniel, 2008) je mocraBmiia CTPyKTYpY pa3iIWYUTHX
HUBOA YyTHIaja YHUBEpP3UTETa Ha Tpaj, pa3BojeM MelyonHoca M NpEHOIICHEM 3Hamba
IIPEKO CyCeACTBa Ha 00JIACT Tpajia ¥ MHpe Ha peruoH (ciuka 17). Jlakiie, eBUACHTHO je 1a
IPOCTOPHE CTPYKTYpPE YHHBEP3UTETa M 3eMJBHUIITA OKO Hhera JUPEKTHO YTHUY Ha CTEICH
MHTETpanuje ca rpagoM. KoHuenTn noBe3uBama M YIpaBjbalkba HEKPETHUHAMA U OJHOC
npeMa jaBHOM 3€MJBUIITY KOje MpHUMaJa yHHBEP3UTETUMaA, OTBapajy HOBO IOIJIABJBE Y
HAYYHHM paJIOBUMa KOju ce 0aBe HCTpaXHBamUMa Pa3IMIUTUX peianvja uaMelhy rpaaa u

YHUBEP3UTETA U YKJbYyUHBamkba MpojeKaTa jaBHO-IIPUBATHOT MMApTHEPCTBA.
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IInpoxa obmact rpajga, perHoH

OKP}'T | 1 - Penepantie hyHKONje 3a NPHBPEIHN PACT TPaga
| 2 - Motopn 3a npRBIatene il 3IPKRABALE PATHHKA ¥ 06paoBaikLy
CycencrBo I
3 - JajerHumka Mpeka (Mokannja w oGpazoBamka) |
= 8|
4 - I'pagosn yHyTap rpaja - cHMO0IHYIKA Beia |
|
5 - Paisoj HEKPeTHHHA - CPEACTEA Yphaue npovene |
|

Cauxka 17. [To3unnonupame yOUeHHX yTUIlaja YHUBEp3UTETa y rpagosuMa (mpema Magdaniel, 2008).

Pasmarpajyhu craBoBe Tomaca benmepa (Thomas Bender) o penmammjama wusmely
YHHBEp3UTETa W Tpaja TOCPEICTBOM ToMepama (oKyca akageMCcKe KyIType ca
HAIIMOHAJTHMX TeMa Ha METPOIOJHMTCKE TeMe, XOJaHICKH TeopeTmyap U mpodecop 3ed
Xewmen (Hemel, 2015) roBopu o byjopky kao rpany ,,Cynepynusep3umem)y” 1 3aKkjbydyje
Jla YHHMBEP3UTETH HE MOTY OCTaTh Ha mnepudepuju rpaaa. HyxkHo je moBe3uBame
WHTEPHAIMOHAIHUX TPaJoBa Kao W yUeHe W3 MPAKTHUYHUX HCKycTaBa. Xemen (2015), y
OKBUpY TMIpojeKkTa rpaga Amcreplama, o0jalimaBa HOBE WHUIMjaTUBE M MpoOIece
OTBOPEHOT' IIIaHWpama ca  YKJbyuyuWBameM TrpahaHa y CTPYKTYpy OANydYHMBama U
MojeNioBama rpaga. Omiyke o pemaBamy npodiieMa y OKBUPY ypOaHUX cuUcTemMa Tpeba aa
Oyy 3aCHOBaHE Ha YjeIUHCHUM IMPHHIIMINMA U CBEOOYyXBAaTHUM IOTpedaMa JIpYyIITBEHE
cpenune. [lpocTtopHu omHOocH wu3mel)y rpajgoBa M YHHMBEP3UTETa aHAIM3HMPAjy CE Y
KOHTEKCTYy ypOaHe KOHKYPEHTHOCTH, yNpaBJbalhba €KOHOMCKHUM pa3BOjeM Y EKOHOMHjH
3HaWka M PEeruoHamHuX cucreMa mHoBaruja (Benneworth and Hospers 2007; Moulaert,
2001; Uyarra, 2010). IIpoctopu yHUBEp3HUTETa Cy CMHUIICHTPU MHOBAIM]ja y 00pazoBamy
QI M CTpaTelllka MecTa pa3Boja ypOaHOT APYIITBA U MPOCTOPHUX OKBHpA CaBPEMEHHUX

CBCTCKHUX MCTPOIIOJIA.
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3.1. UcTopuja pa3Boja yHNBep3uTeTA

[TojaBy u pa3Boj oOpa3zoBama y CBETYy MOXKEMO HPAaTUTHU O] APEBHUX IUBHIM3AIMja, ca
1I0jaBOM TIHCama, Pa3MEHOM KYJTYPOJOMIKOT M peluruo3Hor Hacieha y oOmactuma
Meconoramuje u Kune (1200. ronune n. H. €.). [IpBe ocHOBHE IIKOJE, Y aHTHYKO /1004,
ocHUBajy JeBpeju, kacHuje I'pum um Pumsbanu oxo 1. Beka H. e. (Guisepi, 2007).
Hajcrapuju mnocrojehu yHuBep3UTETH Ha CBETy pa3BHjaiu cy ce Judy3HO Of
VYuupep3uterta y KoncrantuHonosby (ocHoBaH oko 849. rogmHe H. €.), y Mapoky
(YuauBepsuter y Kapyewn, ocHoBan y 859. romune y ®Desy), y Erunty (An Asxap
Vuusepsuret y Kaupy, 975. ronune), norom y Uanuju (Hanana YHuBep3uter koju je 6uo
yaumteH 1193. rogune), y Jyxuoj Amepunu (y Canro Jomunry 1538, y Mekcuko Curujy
1551. rogune), CeBepHoj Amepunu (YauBepsutetr Xapsapn 1636), Gwmnuanma (1611),
Pycuju (Yausepsurer y Mocksu, 1755), Janany (Yauepsurer y Tokwujy, 1877), Kunn
(Yuusepsuret y Ilexunry, 1898) u np.

HcTopujcku pa3Boj yHuBep3uTeTa Ha TepuToprju EBpore 00yxBaheH je MHOTMM CBETCKUM
crymrjama (De Ridder-Symoens, 2003; Ruegg, 2004, 2010; Turner, 1987, u np. ) koje
TOBOpPE O M3Y3€THOj BaXXHOCTH OOpa30Bama, YHHMBEP3UTETa M HUXOBUM YTHIAjUMa H
NepcreKTHBaMa Ha HCTOPHMjCKH pa3Boj ApymITBa y ueiauHu. Kako cy kiacuduxanuje
UCTOPUjCKUX TIEPHOAA CIMYHE, 3a MOTpede OBOT MCTPAKUBamba KOPHCTUMO HCTOPH]jCKH
pPa3BOj €BPOICKOT YHUBEP3UTETAa KOJU MMa MeT KJby4HHX mepuoza (mpema: Ruegg 2004,

2010; Geuna 1996):

HYJTH NePHO], AaHTUYKH TEPUOJ j€ MMao YTUIA] Ha pa3BOj YHUBEp3UTETa U

npumep je [lnaronora Akanemuja y Atunu (oxo 387. 1. H. €);

- mnpBu nepuoa (ox 950. roguHe H. €.), CPEAHOBEKOBHH IEPUOJ: OCHHUBAE
yHHUBep3uTeTa nepuHucaHor kao Studia Generale, 0lTHOCHO 3ajelHULIEC magistres U
scholares, anju je npencraBHuk Alma Mater Studiorum (Yausepsutet y bonomn);

- apyru nepuop (1500-1800): pano momepHO 100a KapakTepHIe MojaBa HayKe -
scientific revolution; moueTax pa3Boja YHUBEp3UTETa y AMEpUIIH;

- T1pehn nmepuox (1800—1945): HOBM MoOjen YHUBEp3UTETa CTBOPEH j€ HEMAuKUM

yTHIIajuUMa, OJTHOCHO OPHjECHTAIINjOM Ka UCTPaXHWBamwy KOjH je neduHncao Bumxem

don Xymo6oaT (Wilhelm von Humboldt /1767—-1835/);
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- 4erBptu nepuop (1945-1970): nedunucan je neMOKpaTHU3ALUJOM H HIHMPEHEM
YHHUBEP3UTETA WM HHCTUTYIIMOHATHOM EKCITaH31jOM;

- meru mepuoa (ox 1970. romuHe): camamime cTame WIM peaeuHHCame ylore

YHHUBEP3UTETA.
— | 1550 nne. Aropa (Ayopa), Anma, Crapa Tpaa
1500 nue.  Dopym prsckn (Forum Romanim), P, Craps Pa
=387 nue.  Tlnavonosa Axamemuja (Axadiyuio), Avmn, Crapn Ipsia
= ~300 nue Anexcangpujcra Oubanorexa u Myse) (Mouseon)
. 349 Vi vk B, (Tevddmpoy gy Minvarpog) B D LG
—=| 1088 Vuupepsurer y bonomn (Universita di Bologna),
Ca. prvexo naperao
~a| 1150 Vuupepaurer y Hapusy (L 'Université de Paris),
Kpanesmia dpanuycea
- 1167 Vuupepsurer y Oxedopay (University of Oxford),
Vi jore Kpasenitia Exnriecsa
I'!_chp““_’r!_er ¥ y - 1209 Vimepurrer y KesGpuwy (University of Cambridgel, Kpasesnsa Enreckn
(Universitar Wien), Aycrpuja 1365 |
Ymmqnm)' Ilt'ranny'ry .rNrmFmH miversity), Typexa 1453 =
5 Universitet), Nancka 1478 —
\mmp!merv Tatmmy !OJ’J‘.\rma'A.r.fm Cn’nrrm Hpexa 1502 —— 1583 Vumepurrer y Exmmbypry (Universine of Edinburgh), lxorea, Benga Bpirramuja
= 1636 ‘IDIB!D!IrI".'I‘\!pﬂ&P_‘[ (Harvand University), Maca
- 1701 Vi rrer Jejn (Yale University), Kosesrsar, C
~a| 1746 Vﬂ:nnepzme’r Ilpuucton (Princeton University), By Uepan, CAL
Lomonosov Moscow State University ) ) )
(Mockoeckuil cocydapemaeniio ywieepcument wenn AL B, 1755 —— 178 Yimnepurrer Komywbuja (Columbla Universiny, Byjops, CAIL
Javanocoaa ), Russia T 1764 Yimmepurrer Bpayn (Brown University), Poya Ajaama, CAJL

lmamﬂ y ECPJII:IH)’ IS-I‘GJ" 1789 Yunwepurret Nopurayn (Georgetown Unfversiry), Baummrros, CAIL

Universitéit zu Berlin), Hewsnca

E'W!;“;‘ B! [mm’i Tuhversyit MarszawaF, Tionesa L Vitnsepurrer y Bupusjin (Universiny ofVirginia), Wapaotean, CAJTL
1 n?ep T ¥ fians-L Mitnchen). Hea 1826 —— 1826 VimmepurreTckn kotey ¥ (University College London), Benea Bparranmja
;wm::;':\"m"::“ it - - 820 Kmnre yoneu Jowgon (King 5 College Londan), Bema Bpirrania
(Efhvecoy ke Kerodierpaxdy Havemerijynoy Ahyve), Tpaka 1837 _- 1831 Ihyjop Yimsepaterer (New York University), Ibyjopr. CAJL
=~ 1838 Vammepurrer (Duke University), Cenepra Kapoma,C,
ETX Unpux (ETH Zairich), 1lzajuapexa 1855 | = G ' = 2
YHupep3uter y beorpay., Cpéia 1863/ 1565 Texsooni Huetatyt y Macanycercy
(Mossachusetts nstinie of Tecinolagy), Macaaycere, CAJ]
Vaunepsicrer y Sarpey (Svendilitte u Zagrehu), Xpearesa — 1868 Vempepurrer y Kamnoprnjn (Lnfversity of € m':farmm Kamndopumja, CAJ]
Yli;@e'pﬂ_frm_r y Amerepaamy 1877 |m— 1877 Vumepurret y Toxwy (Unfversiny of Tokvo), Toxmjo, Janas
(Universiteit van Amsterdam ), Xonamia
Vi ca. Kament O: y Coduji 1880 —
(8 ad)arrfnu yaugepenmen . Ca. Kauvennt Oxpudesu ), Byrapea — 1890 v, i {University of Chicago), 1 e, CATL
—=| 1891 Vungepsurer Craudopa (Stanford University), Ka @g}@;
Texnononma weernyT ¥ Kamiopmgn (Califarnia nstimte of Technalagy), Ka:mr}mnp. CAll
™= 1907 Hsmepujan xonen v Jlorgosy (imperial College London), Bema Bpirrasja
Viswepurer y Syt (Univerza v Liublioni ), Closeniga 1919 =~ 1919 Bayxaye (Baufans ), Hesaska

Vauneparrer v Munany (Universisd deglf Studi df Milano), Vranwja 1924 1031 Huyerpujckn napk Crandopa (Stanford Industrial Park)

1953 Hayunu napk Crandiopa (Stanford Industrial/Research Park)

; —
Vammeputer Yuernoct y beorpazy. Cpéiga 1957
= 1961 Hucniry y Kampopamju (fustiiute of the Aris), Kamdopuiga, CAIl
 Eeweay (Uiriversitat Brewen), Hewrom 171 —%| 1970 CHIMKOHCKA I0THHA, HAY'THH KOMIVICKC
Vampeprte Lpse Tope (Univerziter Crne Gore), Lpha opa 1974 — (Silicon Valley, technology park), Kampopunja, CALL
Viumepaiter y Kparyjesuy, Cpiinja 1976 =_ o3 Feprme kavmye and Baywie napk (Zermike campis and Seience Park), Xonasmga
-_— R Orvannesy saywnn napy (Otaniemi Science Park), Ourcsa
i} ¢ by = 1986 Texnotomxn napk 1 Vansey y Bpeweny (Technology Park and University of Bremen), Hevamwa
(Ceniral Exropean Universify), M 1991 =100 A d Bepmim (Berin Adiershof, Hesauxa
Tmmy‘)llmep:ll‘rﬂ v Heranfyy (. \fﬂu.’mn’ﬂn’gi Universitest), 1996 = (2001 Flaysn rape. y Awerepaay (Schmce Park dnsienian), Xosaniga ]
Texnonome y Jendry (Delfi Technopalis), Xonanmya
- 2003 ETX XourepOepr. Haysms napy: (£7H Honggerberg, Science Ciny), Lnajuapexa
= 2005 HHT yrmpepanverckn Texnonoaxn napx (1T University Technology Park), CATT
- 2007 Yinmepurrerckn sasenye bopostaj (Znanstveno-nciliini kampus Borongey Faza 1), 3arpe6, Xpsatcka
= 2013 BY ¢ (WU campus, Vienna University of Econamics and Business), A ja

myHo Texuotoun naps, gaza |, Hoan Cax, Cponja
Haywio texronowsn napx y Humry, Cpéuja

—a| vorpansn  Kamnye ayke u yMeTHOCTH
(Science and Arts Campus), Baox 39, Cpbnja

Canka 18. Vcropujcku pa3Boj eBpOICKHX U aMEPUUKHX YHUBEP3UTETA
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Hcropujcku mpecek koju je mar (cnuka 18) mokasyje mapajieHe TOKOBE pas3Boja H
OCHMBama yHUBEP3UTETa KAa0 HWHCTUTYyIHje oOpa3zoBama y EBpormn u Awmepurm. O
pa3IMuMTUM KapakTepuMa MpOCTOpa YHUBEP3UTETa, OJHOCA MpeMa Tpaidy, THIIOBHMA
dbuHaHCHpama, YTHIaja HAa OKOJHM MpocTop ypaheHa je KommapaTUBHA aHAIHM3a
(TaGenapHo npukaszana Ha cauuy 19). Kako HaBonu bena (Geuna, 1996), ynusep3utetu
Cy C€ pa3IuKOBaJIM O]l OCTAIMX IIKOJAa MO MNpaBy Ha A0OJeNny IuIuioMa (oapeheHux
CTEreHa), ClIOCOOHOCTHU J1a IPUBYKY CTyACHTE W IpeJaBade U3 pa3IndUTHX KpajeBa CBETa

Y MYJITUIACLUAIUIMHAPHUM KapaKTEPUCTUKAMA.

2]
E]
KapakTep npoctopa 3a unopanuje/pa3sMeny Iomnoxkaj y ;.'j: YTunaj Ha okoIHA
3HaBA H HIcja Tpay g npocTop
Z
B
=
]
(=%
3
5]
a & o g 2 s =
3 2 - g 2 g i g
2 S = 5 2 & £ a gz
S| 2| E| E| 2| g: 2 | g 2 BEEs | ES4
= | 5| 2| 5| & |28| | £ |&¢ g 2EE | 2E5
&l g 5| 2| E|5%| §| & |zE| % SEE| 2282
g £ B | =} Eg| F 3 g5 E 28| 3Z%
o 3 = o S | & = @m | B8 & ~EEZ | mEE
Aropa X X X X X X X
®opym X X X X X X X
Axaiemuja X X X X X TIPHBATHO
Yuusepsurer y X S
Bonomn X X X X X X | crya X X
Yausepsarer y X aBa
Mapnsy X X X X X X Aap X X
Yuusepsurer y X X X X X X X Kpyna u X X
Oxcedopiy JipkaBa
XymooaTOB
y X | X | X X | X X | apmasa | X X
YHHBep3HTET
Yungepsurer
Xapeapn, X X X X X X | npuparHO X X
Macauycere
Hayann mapk
Y P X | X | X X X | X |nmpmeamo | X X
Crandopa
YHuBep3urer 3a
€KOHOMH)Y H X X X X X X | apxaBa X X
onsuuc y beuy

Cauxka 19. YHEBEp3UTETH y IEpHOLY OCHUBAa U BE3e ca IPaIoBUMa — KOMIIApaTHBHA aHAJIM3A.
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Nmajyhu oBo y Buay, ypaheHa je aHaim3a ¥ MpUKa3aH je TMPECeK JaT KPO3 MCTOPHjCKE
nepuose (01 arope 10 MOJEPHOTr Kamiryca y beuy) Koje MOXeMO Ja yImopeauMo MpPeKo
BUILC THIMYHUX €JIEeMEHaTa M KOHIeraTa y oApeeHOM JApYINTBEHOM KOHTEKCTY.
CrpykTypa opraHusanuje IpocTopa OYMTaBa ce MPEKO PAa3IMUUTUX KapakTepa MpocTopa,
NojioXaja y Tpamy, NPUCYCTBAa pa3IWYUTUX (YHKIMOHATHHUX CaJapkaja, HadyuHA
(dbuHaHCHpama U yTUIIajuMa Ha OKpykemwe (cimuka 18). McTopujcku mepuon pasBoja, mpe
OCHHBama YHHBEP3UTETA, MOBE3yje Ce ca KOMyHHUKAIMjaMa Jbyd Ha OTBOPCHUM, jaBHHM
IPOCTOpUMAa AaHTUYKUX TIpagoBa (ATuHa W Pum). AHTHUKM ©EepUOA KapaKTEpHILe
LIEHTPAIIHO MECTO y Tpafy — aropa (rpu. Ayopd — Tpr, jaBHO MeCTO; CKYIIUTUHA), KOja je
Omila UICTOBPEMEHO TJIaBHU TPT M BEPCKH IICHTap rpaja, ypOaHU eleMeHT OJHMCKO MOBE3aH
ca mporecoMm pasBoja nemokpartuje (Mumford, 2006). JomunanTHa GyHKIHMja TPOCTOpA
arope Ouina je tprosuna (Zucker, 1973; Mumford, 2006), anu cy u3y3eTHO Ba)KHE U OCTale
JneMoKparcke (yHKIMje, Kao IITO Cy MecTa 3a cacTajame, AUCKYCHje W Pa3MEHy Huieja
(Gallion and Eisner, 1963). 3na4aj arope je y apXeTHUIy BEJIHKOT, OTBOPEHOT MPOCTOPA
oJpeheHnx NPOMOPIMjCKUX OJHOCA M TIOBE3aHOCTH Ca YHYTPAIIlbUM IPOCTOPHMA
o0jekara. [Toceban IpPOCTOPHU 3HAYAj j€ Y OKPYKEHY IPaJICKUX, JaABHUX 00jekaTa KOju cy
CTBapald MPOMEHE Y JAPYLITBY, Y YMETHOCTH U TOJUTHUIM T'Paja U KOjU MPEACTaBIbajy
MECTO cTBapama 3anagHe nupmimsanuje (Lewis, 1995). Arope naHammuile mpermo3HajeMo
y TIpocTOpuMa Tpaja, mapka, Tpra, myjaie, TPKHOT IEHTpa, Tajlephja KOju Cy HaMCHCHHU

okymbamy Jbynu (French, 1973) — cnuka 20.

ol\the Academy

StTryphor™*

_A

Acropolis
=

Theatre

Canka 20. a) Mana antiuke ATHHE Koja rokasyje jiokauujy Ilnaronose Axanemuje (afantupaHo npema
npema Bernard Suzanne, 1998). 6) [Tnan arope y CokpatoBo u [lnaToHoBo noba (mpema Bernard Suzanne,
1998).
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[TnaTonoBa Akanemuja, mKkoya Gurozoduje, 4eCTo ce cMaTpa MPETeUOM YHUBEP3UTETA Y
EBponu jep je mmana cBOj cTaTryT, MporpaM M TpaBuja TMOHAIIamka, Kao M MPOCTOpEe 3a
npelaBamba M Pa3roBOpe, CIABAOHHUIIE 33 YYCHHKE, OWOIMOTEKY U BeXOanuIiTe
(eumnasuon). TlpocTop ce Halma3mo BaH IPaJCKUX 3MUJMHA U OMO je MOBE3aH IMyTeM ca
neHTpoM Tpaaa (cimka 21). [TnmaToH je cMaTpao aa oOpa3oBame Tpeba ga Oyjae Ip:kaBHO
OpraHW30BaHO M BEPOBAO je y ciaobomaH mM300p JbyaAH Ja ce eayKyjy Kako Ou oOaBibayin

1ocao 3a Koju ¢y HajcrocoOHuju (385. roauna 1. H. €.).

Pumcku dopyMm je Omo Tpajack IEHTPAIHH TPT, IMjaleTa U KOMIUIEKC KOJH Yjeaumbyje
CEKyJIapHU ¥ JIyXOBHH JICO I'pajia, MPOCTOPHO KOMILICKCHHjH (O]l arope U aKpoIoJuca) jep
je TmoBe3uBao cBe rpajacke (QyHKIHMje U 00jeKTe Kao INTO Cy CBETHIHWINTA, XPaMOBH,
CyIHUIlE, TproBuHEe U CII. [Ipema ekcriepumentamHoM nptexy [lupanesuja (Allen, 1989),
3a KOju ayTOp TBP/HM JIa j€é PEKOHCTPYHCaH U3 TuiaHa ¢popyMa aHTHYKOT rpaga Puma, mpema
IUTAHOBMMA HeKanammer rpana Forma Urbis, yodaBa ce Ja je KammyC 610 BEIIUKH

MIPOCTOP KOjH je KopuIrheH Kao MeCTo OKyTybama rpahana (civka 21 B).

Canka 21. a) [Inan nokanurera [lnaronose akanemuje. 6) @ororpaduja pynieBuHe JOKaIUTETa JaHAC. B)
Lprex ,,Kamna Mapca® y okBupy pumckor ®opyma. Ayrop: Giovanni Battista Piranesi, 1762.

Ha ynuBepsurery y KoHcranTrHOMOIBY Ccy 849. roamHe, OCHM TpeAMETa KOjU Cy Ce
OJp)KaBaJIM Yy IIAapCKOj mMajatu (MaTeMaTuka, acTpOHOMHja M My3HKa), (OpMHpaHH
CMEpOBHU TpaMaTuke, peropuke u ¢unozoduje. VY mepuomy ox 800. mo 1100. romune
mIMpoM pypaiHe EBporie 3Hame ce TPEHOCH YIIaBHOM Y MaHACTHPHMA, a jelaH OJ
HAjCTapHjUX 3alaJHOCBPOIICKUX mpuMepa je OcHemuktanckun wmanactup Ct. Tam y
[IIBajmapckoj, MO3HAT Kao IIEHTap YMETHOCTH U 3HaHka KOJU j€ UMAO BEITUKY OHOIHOTEKY U

co0Oy 3a pykomuce (Abbey of St Gall).
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IIpBM HCTOPHjCKH NepHO je CpeamOBEeKOBHO 100a (o 950. romumHe) W moyeTak

dbopmupama HH3a yHHBep3uTeTa y MTtanuju, npBeHcTBeHo y bomomwu (1088. rogune),

a

KacHHje U y OCTaJuM IpanoBuma ceBepHe Mranuje u EBpone (ciauka 22). YHUBEpP3UTET y

bonomu cMarpa CC MpeTcyoOM YHUBCP3UTCTA, UMa AHTUYKO IOPCKIIO, 4 OCHOBAJIM Cy ra

cryaeatu. O0yxBarao je aBa (akynrera, GuiIo30(pcku y mmpeM cMUCIy W mpaBHH (de

Ridder-Symoens, 2003) .

Canka 22. a) Mana rpaga bonome, 16.8ex. 8) @ororpaduja yHyTpalmer JBOpHUIITA Y HUBEP3UTETA Y
Bonomu.

VYHUBep3UTeTH Ccy OMIM JIerajHe 3ajelHulle 0K cy npodecope cy Iuiahaiu CTyIEeHTH.

CpellOBEKOBHU YHUBEP3UTETH OWIIM Cy MPOCTOPHO OPraHM30BaHMU HA TEPUTOPUJU Ipaja,

a IpclaBama Cy CC OJipiKaBajla Y HpKBaMad, JOMOBUMA U y OTBOPCHUM IIPOCTOPUMA. 3a

noTpebe HacTaBe YHHUBEP3UTETH Cy KyNOBAJIW WINM M3HAajMJbMBaIHM cobe. [IpBu komen y

[Tapusy ocHoBao je 6oratu Tprosai Pooept ne Cop6on (Robert de Sorbon) 1258. roaumne,

u nnpoecope je rurahana npksa (ciauka 23).

Fuse S Soipoes. B S g

=[HCTER :'__'_'_'H_'__'T'[LJ:J R WEILE

“‘:“_I' B .‘5— ;L: R

E':L..L___L;L_]:- [ SSinm i

e i b Sertrnne P Victen Conrin

Ejh""['f- — b 1=
.

Cuauxka 23. a) [Tnan Yuusepsurera y Ilapusy, Copbona. Ayrop: Henri-Paul Nénot, 1880. 6) dororpaduja
YHYTpallber ABOpUILTa YHUBep3uTeTa y [lapusy.

Konen MeptoH, ynuBep3uteta y Oxcdhopay ocHoBana je kpajbeBuHa (1264) u umao

je

CBOjy camoympaBy. [lo3Har je mo HajcTapujeM KBaJpaTHOM IBOPUINTY quadrangle wm
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oubmuorertu  Mob  Library. ]JlenoBu  yHMBEpP3UTETCKMX KOMIUIEKCA OWind  Cy
MPENO3HAT/FUBU TI0 YHYTPAUIHUM JBOPUIITHMA MPABHIHUX T'€OMETPHUJCKUX MpPONOpIHja
(rmaBuo nBopumrte je aumensuja 30,48 x 30,48 wm). [IpocTopHa mema je Haciehena of
MaHACTHPCKUX KOMIUIEKCAa ca 3uaoBuMa mpema crosbamHoctd (Morgan, 2004).
VYuausepsutetn y Okchopay n KemOpuily cy apXeTHIIOBH JaHAIIBET MOJENA Kamiryca
YHUBEpP3UTETa. YPOAHUCTUYKO IJIAaHUPAE YHUBEP3UTETA j€ MPEACTaBIbAI0 OPUTHHAIHU
JIONIPUHOC M3IVIey Ipajia U MPOCTOpPHE LIeMe JOorpaime Cy Ouie MOJECHE 3a LIMpEeHe
cazipkaja u popMHpame WACHTUTETA Irpajja U YHUBEP3UTETa Ka0 KOHIIETITa I'paja y Tpary

(Radcliffe College, The Queen College u ap.) — ciiuka 24.

.-,,.[

ST
by w.;mff_...

MERTON
COLLECE

Canka 24. a) [lnan Mepron ¢axynrera, 1954. 6) dororpaduja neopuiira MeproH dakynrera. B) Mana
rpaja ca yupranum o0jektuma YHusep3utera Oxcdopn (38 dakynrera).

[Ipenomeme uHTENEKTyamHOT Hacieha Omimo OM He3aMuCIMBO 0e3 ylore yHUBEp3HTETa
TokoM 13. Beka u kacHuje (Mumford, 2010). CpenmOBEKOBHH YHUBEP3UTETH Cy C€

IPpUINK y MHOI'MM, TJIaBHUM TI'paJOBHMa EBpone Ka0 MOHYMCHTAJIHU KOMIIJICKCH. OI[
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HajcTapujux yHuUBep3uteTa Gopmupannx y HWrammju, Exrmeckoj u  ®Dpadiryckoj,
YHHMBEP3UTETU Cy OCHOBaHM U 'y MoHmessey (rmouetak 13. Beka) u Exc an I[Iposancy (1409)
y ®pannyckoj, y Ilagosu (1222), Pumy (1303), u Pupenum (1321) y HUranuju, y
Canamanku (1218) y Hnanuju, y Ipary (1348) u beuy (1365) y nenrpannoj Esponu, y

Xajnenbepry (1386), ['masroy (1451) y [lIkorckoj (ciuka 25).
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Yuusepsurer y bonomn Yuugepsurer y Ilapusy, Copbona  Yuusepsurer y Oxcdopiy,
(Universita di Bologna), (College de Sorbonne), Mepron daxyurer, (Merfon College),
Kpaj 11, noverak 12. Bexa, bonoma. 13 Bek, [Mapus, dpaniycka. 13 Bek, Okxcdops, Bemika bpuranuja.

Canka 25. CpeamoBekoBHH yHEBep3uTeTH Y EBponn (12—15. Bex) (mpema Shepherd 1923-26); [Tnanosu
HajcTapujux yHHBep3uTeTa: Y HuBep3ureT y bonowu, Yausepsurer y [lapusy, Yuusepsurer y Oxcdopay

(amantupano nmpema Google maps, 2015).
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Apyru ucropujcku nmepuoa (1500-1800) je mepuoa paHOr MozepHOT 100a W HAy4dHE
peBoiynHje W perpecuje pasBoja yHupep3utTeTa (Geuna, 1996). Y Espomu, Hacrajy
yHuBep3uTeTd y Pumy, Munany, Jlajaneny, EaunOGypry, MockBu u JIpyrum TpajoBHUMA.
Tpunutu koney YHuBepsuteta y Jlabnuny (1592) je 1jy1opcKor apXUTEKTOHCKOT CTUJIA U
JOIMpaH je y camMOM LEHTPYy Tpaay ca JABOPUIITHMA M OrpalleHuM KOMIUIEKCOM KOjU
nmoceayje u TepeHe 3a crnopT. OBaj HUCTOPUJCKU TMEPUOJA KapaKTEepUIle W IOYEeTaK
OCHHBamba YHUBEP3UTETa Y AMEPHIIH, Ka0 BETUKUX KOMILIEKCa, KaMITyca YHUBEpP3UTETa ca
MHOTOOpOjHUM 00jeKTHMa, Kao mTo je YHuBep3uteT XapBapa, y KemOpuny, Macauycerc

KOju je O0uo ¢opMupaH BaH IICHTpA rpaja M KacHHjE je IHUPCHEM Ipaja MoCTa0 HEroB

cacTaBHH J1e0 (ciuka 26).

Canka 26. a) Yuausepauter Xappapn, iad 1636-2007. 6) @otorpaduja kammyca YHuBep3uTeTa XapBap
(Ayrop: Steve Dunwell, 2010). B) Mana rpana bocrona ca ¢akynreTnma U yHUBEp3UTETUMA.

BocroH je 3HauwajaH mpHMeEp CaBPEMEHOT YHHMBEP3HTETCKOI Tpaja: Tpaj je OKpYKeH
KaMITyCHMa KOjH Ce Halla3e 10 IIeJI0j ’eroBOj TEPUTOPHUjHU, Y LICHTPY U Ha 0001y rpaja, na
ce 300r Tora W caMm TpajJ y JKaproHy 30B€ ,.BelWKU Kammyc™ (a big campus). Ha
TepuTOpHju Tpaga bocToHa Hamasw ce BUIIE O TNEAECeT HMHCTHUTYIMja BHCOKOT
obpazoBamba u Bume Bomehux yauBepsurera (Harvard University, MIT, Boston
University, Tufts University u ap.). Yauep3urer [Ipuncton je ocHoBaH 1746. ronuHe
BaH rpaja, Hactao je ox by [lepcu konena (Princeton University, College of New Jersey)
u canpxku, uamelhy ocranor, Mysej ymeranoctu u 180 pasnuuntux odjekara. Kako HaBoau
Cranron (Stanton, 2005), yHUBEP3UTETCKA KaMITyC j€ HACATHO MECTO MOCEOHE HaMEHE,
OTBOPEHOT KOHIIENTAa, KOj€ jeé OJBOjEHO OJ CBOj€ OKOJHMHE TaKo Jla MpeHocu onapehene

UCTOPHjCKE, UJICOJIONIKE M KyITypHE BU3Hje (ciuka 27).
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Canka 27. a) [1nan kamnyca Yausep3urera [Ipuncron, ocaoBanor 1746. (Princeton University). 6)
dotorpaduja kamnyca Yuusepautera. Ayrop: Philip Greenspoon, 2008.

YHUBEP3UTETCKH KaMITyCH Cy OWJIM J0OpO MO3MIIMOHMPAHHW W IIUPUIH Cy C€ IO IEII0]
TEPUTOPHjH AMepuKe, TaKo Jla Cy Y OAHOCY Ha OCTalie KOHTHHEHTE IOCTABHJIM BHUCOKE
CTaHJapJie YHUBEP3UTETCKOT 00pa3oBama. [I[pocTopu YHUBEP3UTETCKUX KaMITyca Cy MecTa
y KOjuMa Cy CTYACHTU XUBEIH W TPOBOJUIN CBOje CIOOOAHO BpeMe, U OWIU 33 HHX
Be3aHu 10 kpaja xuBora (Casper, 2008). V cnydajy VamBepsutera y [leHcuiaBaHUjU
(1740), xamrmycu cy mpeacTaBibalid, HA HEKW HAYMH, YTOIH]CKY 3ajeIHUILY, ayTOHOMHY U
KOXE3MBHY, Ca BEJIMKUM 3CJICHHM TIOBPIIMHA, OJBOjEHY Ol YX€ TPaJCKe TEPUTOPH]jE

PEKOM M MOBE3aHOM MOCTOBHUMA M MHOTHM caobpahajHuiiama.

VY nmonmyceockum cpearHama, y AMepuiiu kpajem 18. Beka qpikaBa je yHUBEP3UTETUMA, Kao
noMoh MokJamana 3eMJBUIITE, TAKO Ja CYy YHUBEP3UTETH rpal)eHr U y MambUM rpaioBUMa.
Hajcrapuju npxaBHu yHuBep3uTer y Amepunu Hanazu ce y CeBepHoj Kapomunu u

ocHoBaH je 1789. ronune (University of North Carolina at Chapel Hill).

Tpehu ucropujckn nepuon (1800-1945), HazBaH MOJEPHH YHUBEP3UTET, MPEICTABIbA
TpaHchopMaIrjy IpeTXOoAHOT MOJIeNIa U BU3H]y HOBOT THIIA YHUBEP3UTETA, CA J€JUHCTBOM
UCTpaXMBamka M HAcTaBe, IOJ YTUIAjeM Tajammer pedopmucre Buinxenma ¢on
XyM0o0JITa ¥ IPYCKOT MUHUCTApCTBa enykKamuje u oopazoBama (Geuna, 1996). [Ipucytau
Cy HOBU IPUHIUIIM €AyKalllijeé HAa YHHBEpP3UTETUMA - UCTPAKHBamke 0e3 OorpaHuyema U
npyxame CcBeoOyXBaTHOI oOpa3oBama 3a CBE CTYACHTE (HEMaykd YyTHLAJU WIH
XyMmOonTHjaH MOJEN 00pa3oBama CTyjAeHara). XyMOJIOTOB YyHHBEp3WTeT y bepnuny
(1810) 6uo je mpeacTaBHUK HOBOT MOJIeJia ayTOHOMHOT YHHMBEP3UTETA KOJH PETYJIHIIE U

ynpaBJiba akaJeMCcKoM 3ajeaHulioM HaydHuka (Olsen, 2007).
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VY okBUpY amepwuKor HCKycTBa, KoHuent Tomaca [ledepcona Besyje ce 3a mpereuy
YHUBEP3UTETCKOT Kammyca y AMepunu ,akaaemMcko ceno” (academical village) nHa
Vuusepsurery y Bupnunuju (1882) (Riera Ojeda et al., 1997) — cnuka 28. IlpoctopHu
KOHIIENIT j€ CacTaB/beH OJ JeceT MaBUJbOHA W IIEHTPATHOM POTOHAOM Yy KOjOj je
oubmmoreka. KoHment komiuiekca y OTBOPEHHMM IIOBPIIMHAMA, JIBOPUIITHMA KoOja Cy
OKpy’K€Ha 3eJICHIJIOM Kao CACTaBHU JEJIOBH OTBOPEHOT IIaHA TPOCTOpa 3a €ayKalujy,
KOjU YHHUBEp3UTET y BuplimHuju cBpcTaBajy y HHOBaTMBHHU MPUCTYN MaHupamy (Woods,

1985).
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Canka 28. a) Macrep nnan YHuBepsurera y Bupuunanju. Ayrop: Thomas Jefferson, 1825.
0) @oTorpaduja kamiryca YHHUBEp3UTETa Y BupumHmju.

Kamnyc Crendopa ynuBep3uTeTa npeacTaBjba IpUMEp OBE TPATUIM]E Y CBOM OKPYKEHY,
ca CKYIOM aKaJIeMCKHX O0jeKkaTra W CTYJIEHTCKUX JOMOBa M OOJMKOBAaHkEM OTBOPECHUX
IpOCTOpa, TEj3aKHOM apxXUTeKTypoM u ypehemwem kpajonmuka (Turner, 1984). IlpBu
MacTep TUIaH KaMITyca YHUBEP3UTETa Ypaauo je mej3axuu apxurekra Openpuk Jlo Omcren
(Frederick Law Olmsted) nmon wazuBom Quad City (1893), 3acHOBaH Ha KBaJpaTHUM
dopmMaMa 1 XOPU30HTAITHUM IPaBIMMa OKPY>KEHUM 3eJIeHWIoM (ciuka 29). On 6uo aytop
Tej3a)KHUX TpOojeKaTa MHOTHX MapKoBa, kao mro cy LlenTpanau mapk y byjopky, Unukary

¥ MacTep IuiaHoBa kammyca YHuBep3uteta y Kanudopuuju, bepxnujy, Jleaucony u ci.
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Canka 29. a) Yausepsurer Crendopa — npBu macrtep mial. Ayrop: Frederick Law Olmsted, 1893.
0) [Lnan xammyca Yausepsutera Crerdopm, 2010. B) @otorpaduja kammyca Yausep3urera CreHdopa.

VY OKBHUpY €BPOIICKE NpaKce, OpHjeHTAIM]ja YHUBEP3UTETA KA MACOBHOM 0Opa3oBamy 19. u
20. Beka, yTullajia je 1a Cy YHUBEP3UTETH MOCTAIM OTBOPEHHU 3a LIMPE JAPYLITBEHE CII0jeBE
nocie 1914. rogune. KoHnennuja MHTEpHAMOHATHE M WHTEPAUCHUIUIMHAPHE IITKOJIE H
dakyntera YHuBepsurera y Bajmapy (International Bauhaus College, Bauhaus-Universitit
Weimar) u Tagaummer HoOBor Komiuiekca bayxayc y [lecay (Bauhaus, Dessau) aytopa
apxuTeKTe, mpodecopa U Tamamnmer gupekropa mkone (1919-1928) Banrepa I'porumjyca
(Gropius, 1926) mpencraBipana je HOBY IIKOIY MOZCpPHE apXUTEKType. Y OKBHPY
KOHIICTITA IUIaHAa IOBe3aHe Cy (YHKIMOHAIHE INENWHE paJWOHMIA, aTIMUHHCTpAIHje,
IIKOJIe, CTYIACHTCKUX CTylHja Kao OJBOjeHe (pU3MuKe CTPYKType IOBE3aHE MOCCOHHM
eJIEeMEHTHMA y TIpocTopy Komruiekca. Kpos crakieHy 3uj 3aBecy BUAM C€ KOHCTPYKTHBHH
KOCTyp oOjekara KOju TpEJCTaB/ba BU3YEIHH HJIICHTUTET jeIHOCTaBHUX IMPOCTOPHUX
nenmuHa. ['pax Jlecay je BIacHHK KoMIUlekca a (oHmanuja ce 0aBH pa3BojeM Iporpama
eKCTICPUMEHTAIIHOT [Ih3ajHa, WCTPaKMBama, KOJICKIMja, €ayKalldje W MHOTOOpOjHUM
WHTEPHAIMOHATTHUM aKTHBHOCTHMA. ,, 10 je Owiia Hajllo3HATHja MOJICPHUCTHYKA IITKOJIA 32
apT-In3ajH ¥ apxXuTekrypy y Hemaukoj, a mpemo3Hara je Kao €0 CBETCKE KYJITypHE
6amrrae YHecka™ (Perren, 2015). bayxayc KOHIIENT MOBe3yje apXUTEKTYPy YHYTpAIIHEr
MIPOCTOpa ca CIOJbAIIBUM MPOCTOPUMA MEAHIPUPakEM KopIyca o0jekaTta u popMupameM
OTBOPEHUX M 3aTBOPEHUX MOBpIIMHA. OTBOPEH IUIaH, TPAHCHAPEHTHOCT, MPOCBETIHEHOCT,
KOHCTPYKTUBHOCT, T€OMETpHjcke (opMe, MOBE3aHOCT, OUIMKE Cy OBOI' KOMILJIEKCAa Kao

HOCHUOLA UHMEPHAYUOHATHO2 apxumekmonckoe cmuna (cnuka 30).
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Cauxa 30. a) [Tnan uaTepHanmonande mkojie bayxaye, Jlecay. Ayrop: Walter Gropius, 1925-1926. 6)
dotorpaduja ceBepHo-3ananse pacane. Ayrop: Lucia Moholy, 1926.

YerBptu ucropujcku mepuox (1945-1970) mpencraBibeH je Kpo3 MIMPEHE yIore
YHHBEp3UTETa y APYMTBY. Y Mepuomy mocie pyror cBETCKOT para, BEIUKH OpOj HOBHUX
YHHMBEp3UTETa HACTA0 je y CKIaay ca pa3BOjeM MOJEPHHUCTHUKHUX KOHICIIHja Koje ce
OJUTHKY]Y jaCHUM (DYHKIIMOHATHUM 30HaMa, BEJIMKHM 3ay3UMarmheM 3eMJBHUIITA, O/IBajaheM
BaH IIEHTpPa Tpaja U MOCCOHUM KBAIUTETOM IMPOCTOPHHUX KOHIEHIHja. MOJECPHUCTUYKH
NPOCTOPU YHUBEP3UTETA YHUBEP3AIHU Cy U (UICKCHOWIHHM, Tako Jla Cy mnpuiaroheHu
npoMeHaMa y (pyHKIIMOHAJIIHUM 3axTeBHMa yHUBep3utTeTa. Mneje oTBopeHHX, (IyHIHUX
IpoCTOpa KOjé TOKOM OBOT TIEPHOAA YCIOCTaBJbajy HOCHOIM MOJEpHOT mokpera Jle
Kop6wusje, Muc Ban nep Poe, JIync Kan, Ansap Anto (Le Courbisier, Mies van Der Rohe,
Lius Kahn, Alvar Alto) u MHOTH ApyTrH ayTOpH KOJU MHCIIUPHILY CaBPEMEHE apXUTEKTE,
ypbaHuCTe ¥ TeopeTHyape y Kpeupamy HOBHUX THIOBa IMpocTopa. PasBujame u
MOTYhHOCTH 3aIITUTE M OYYBama MPOCTOPAa HACTAINX Y OBOM TEPHOIY HWHUIMpana je
HeBJlaauHa opranusanuja (Docomomo International) xoja ce 6aBU 04yBameM BPEIHOCTH

MoJiepHOT nokpera oa 1988.roaune.

VYpbane cTpykrype popmupane MoJ OKpUIBEM MOAEPHOT MOKPETa Y apXUTEKTypH, Kao U
UCTpaXHMBamkba HA WHTCPHALMOHAIHOM IUIaHY M HalpeIHa TeXHOJIOIIKA TOCTHrHyha Tor
BpPEMEHa, TOCTaBWJIM Cy TpaBIe pa3Boja MHOTHM YHHUBEP3UTETCKUM IIE€JIMHAMa KOJH CY
aKTYeJIHM W y JaHAIllbe BpeMe, Kao IITO Cy TO KOMIUIEKC YHuBep3urera y Ymukary,
Texanukor uHcTHTyTa Y UnnHowncy uunju je aytop apxutekra Muc BaH aep Poe (Mies van

Der Rohe) - ciuka 31.
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Canka 31. a) Macrep nnan kamnyca YHusep3urera Texunukor nactutyta y Mimnoucy. Ayrop: Ludwig
Mies van der Rohe, 1939-1958. 6) ®ororpaduja kammyca. Ayrop: Hedrich-Blessing.

Macrep nnan kammyca yHuBep3urera TexHuukor uHctutyTta Mnmuouc y YUukary, Muc
BaH jep Poe 3amoueo je 1939. rogune. [IpocTopHu 11aH kammyca je 3aCHOBaH Ha pacTepy
Koju je onpehuBao mosunuje cryb6oBa u (popmupao (yHKIHMOHATHE LIETUMHE MPOCTOpa.
Koneny Apxurekrype (Crown Hall, 1956) npojexToBan je ca BucuHama miadoHa of 5,48 m
u npoctopHuM pacrepoM (oko 3,0 x 5,5 m). Hamene mpocrtopa cy yumonHwmie, cobe 3a
CKUIIpamke W Jlabopatopuje. YHHBEP3AIHUM IMPOCTOPHUM €IEMEHTHMa, MaTepHjauma
(4enmMKoM W CTakJioM) WM aMOHWjEHTaJTHUM KOMIIO3WIIMjaMa, CTBOPEHU Cy apXETUIIOBU
YHHUBEP3UTETCKUX NpocTopa. TeXHWYKH MHCTUTYT y MmunHoucy (cimuka 30) jemaH je of

Haj3HAYajHUjIX KOMITIEKCAa KaMITyca YHUBEp3UTETa Y AMEPHIIH.

Kommuiekcan objekar cryaeHckor noma, YHuBep3utera MIT y Amepuiu, AnBap Anro
(Alvar Aalto) peann3oBao je Kpo3 MOJICPHH KOHIIETIT, IPOCTOPHU MPUMEP METACTPYKType,
o0jekTa Koju 3ay3mma Ieo ypOanu Onok. O apXUTEKTypH CTYJIEHTCKOT JOMa TOBOPH
Joxanu Ilamacma, apxuTekTa W TeopeThyap, KOju TyMadyd AJTOB PYKOMHC KaO TaKTHUJIaH
jep ImpeHocH ycroMeHe, ocehaje Koje HOCUMO U3 PUPOIHOT OKpYyskema (Juhani Pallasmaa,
2012) — cnuka 32. Y okBHpY TpaJCKOT OJI0OKa, OBUM peIIeHkheM 00jeKTa 00jeIUbeHn Cy
YHYTpAIlllbe U CHoJballibe (opMe MPOCTOpa, 3ajeJHO ca OKPYKEHEM U y CKIaay ca
3€JICHUM M OTBOPEHHMM MOBPIIMHAMA. AKTYEIHOCT OBOT ITPOCTOPHOT pelIcHha pa3MaTpa ce
W JaHac, y CTyadjaMa W TeopHjaMa IMOCBEheHWM CMEMTajHUM, PE3HJICHIIN]ATHUM

IpOCTOpUMA KOJU TpaTe YHUBEP3UTETCKE KOMILJIEKCE.
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Cauxa 32. a) Ocuoga 3rpane MIT Baker House Dormitory USA. Ayrtop: Alvar Aalto, 1948.
0) @oTorpaduja odjexra.

[ToceOHO pelieme MPOCTOPHHUX Jlamela, Y OKBHUPY MEracTpyKType, 1aro je IUIaHOM
KOMILIEKCA 32 MEAMIMHCKA HMCTpaXHBama YHHBep3uTeTa y [IeHCHIBAHHMjM aMEpPUUKOT

apxurekte Jlynca Kana (Louis Kahn) — cniuka 33.

g
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Cauxa 33. a) Yausep3urert y [lencuinBanuju, 3rpaja 3a MenunuHcko uctpaxuBame: Kyme. Ayrop: Louis
Kahn, 1962. 6) ®ororpaduja objexara.

[TapanenHo ca mupemeM pa3Boja YHUBEP3UTETA HACTAIU CY U MHAYCTPHjCKH MAPKOBH
KOjH TpE/ICTaBJbajy €BOJyTUBHU HACTaBaK MHIYCTPUJCKUX 30HA, KA0 TUPEKTHE MOCIEIUIIC
WHIYCTpHjCcKe peBoiynuje. Maeja o rpynucamy KOMIIaHUja Y jeTHOj 00JIaCTH TocTana je
noceOHo 3HavajHa cpenuHoM 20. Beka. AMeprUKe KOMIIaHU]€e, 3aXBajbyjyhu HCKYCTBY Koje
je Hayka uMmaia y paTy (aToMcKa €eHepruja, paJapd, pa3Boj aepOHAyTHKE HTI.)
OpHjeHTHUCAJIe Cy Ce MpeMa YHUBEp3uTeTHMa. IIpBM HAyYHM MapKOBU HACTalH Cy OKO
VYuusepsurera Crendopa y Kamudopuuju — Mensno [Tapk n Hayunn napk Crendopn, oko
1950. romune. Unaycrpujcku mapk Crandopn (The Stanford Industrial Park), omHOCHO
kacHuje Hayunu mapk Crendopn (Stanford Science Park) nactao je 1951. ronune, xao
noapydje jake uaaycrpuje. HoBo mornassbe HCTOpHje MapKa BE3aHO j€ JOEITy 3€MIBHIITA

u mrpaawy Bapujan maGoparopwuje (Varian Lab) 1953. ronuHe u Aajbu pa3BOj MHOTHUX
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koMmmannja (cnmuka 34). Mehytum, 1953. rogwHe TexumTe ce mpedailyje Ha BHCOKY
TEXHOJIOTH]Y M HCTpaxkuBama. CWIHMIIMjyMCKa JOJIMHA HACTaje OCHUBAFKHEM KOMITaHH]E
Xjynmut-Ilakapn (Hewlett-Packard), Ha nununujatuBy npodecopa Yuusepsurera Ctendops

®penepuxa Tepmana (Frederick Terman).®

Cnencep (Eldridge T. Spencer) je pa3Buo ypOaHUCTHYKH IUIaH T€XHOJOWIKOT napka 1950.
roguHe — TUN (ICKCHOWIHOT TUTaHa Koju je omoryhmo cmemraj mpemyseha Bucoke
TexHosoruje. [IpocTopn MCTpa)kMBayKMX 30HA KacHHUje Cy ce AorpahuBaiy IIUPEHEM
cajJjprkaja, Tako Jia ce y TOj 00JIaCTH MOBe3yje TPUIECETAK MamKX IpajgoBa (cimka 34). Y
KaCHMjUM ToAWHama, y EBpomm je TodYeno Kpeupame HaydYHUX I1apKoBa Ha
yHuBep3utetuma y Bemmkoj bputanuju, Kpendunny u KemOpuny, wunumnmpane
nperxonuuM uckycrBuma (Villa, Page 2008). bpurtancka Biaga je, y TOM TEpPHOAY,
dbopmupalna nporpaMe Ha YHHBEP3UTETHMA KOJU UX NMpuoOmmKkaBajy naayctpuju (ox 1980.

TOJIUHE).
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Cauxka 34. a) Cummmjymcka nonunaa (Google maps, 2015). 6) TexHonomke kommanuje y CHITUIH]YMCKO]
JIONNHH (peruoHaxHu Kominieke, 1980).

et wucropujcku mepuoa (ox 1970. roguHe) KapakTepuiuly MpPOMEHE Ha
VHUBEP3UTCTHMA, Yy3pPOKOBaHE IIPOMEHaAMa Yy JPYIITBY W CMamkemheM YTHIaja
YHUBEP3HUTETA - YMIHLEHUIIOM Ja BehnHa HUje mpommmpuiaa 00JIacT UCTPpaKUBamba, Kao 1
3a0eJIeKCHOT TI0pacTa MCTPAXHBAYKUX LIEHTapa, HAYYHHX HMHCTHTYIMja Kao MOCEOHHMX
opranm3anuonux jeauauna (Geuna, 1996). Crparermje je Omina ycMmepeHa Ha BHCOKE
TEXHOJIOTHje, CTUMYIUINYhH aHTaXoBame y 00JIacTH MCTpaKMBama M pa3Boja MaTeHara.

Bnagme mMHOrmX 3emaspa Touene Cy Ja yCMEpaBajy CpeAcTBa Kako OM CTUMYJIHcale

8 Hasue CunnmjyMcKa JIOJMHA 3a 0611acT jyxkHor nena 3anusa Can @panmucka (Santa Clara Valley), rae ce
HaJla3e KOMITAaHHMj€ BUCOKE TEXHOJIOTH]E, OJJHOCH C€ Ha yHnoTpeOy CHIIHIIMjyMa, XEMH]CKOT eJIEMCHTa KOJH je
ocHOBa 3a u3pany uumnoBa (Shockley, 1956). To 1980, nenecer kommaHnuja OWIO je TIOBE3aHO 3ajCAHUIKUM
nocioBuma. Y HoBuHama (Newspaper Electronic News) ce nmpBu myT 10jaBUO Ha3HMB Y OKBUPY CepHjaiia Mo
HacnoBoM ,,Cummnujymcka gosmaa y CAJT” (Silicon Valley in the USA) ox 1. janyapa 1971. rogune.
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HacTaHaK M jayame Kiactepa mnpeays3eha, MoBe3WBame ca WHCTUTYIMjaMa Koje ce OaBe
UCTpaXMBakbUMa U YHUBEP3UTETHMA, KA0 U CBEYKYITHUM IIHUPEHEM 3Hama. TeXHOMOIUCH
Y HAay4YHU TAPKOBU, WHOBAIIMOHHM TUCTPUKTH, HAYYHH KOMIUIGKCHM — HOBa Cy MMEHA 3a
IPOCTOPHE KOMILIEKCE KOJU Cy NMPOUCTEKIIN U3 IOMEHYTUX HOBHX CMEpPHHIIA U CTpATETHja.
Hayunn mnapk cTumynuime W ympaBjba MPOTOKOM 3HaWka M TEXHOJNOTHjaMa u3Mehy
YHUBEP3HUTETa, WHCTUTYIMja KOje ce 0OaBe HCTPAKHMBAKEM M pa3BOjeM, KOMIaHHUja M
tpxkumrta. [{ubs GopMupama HayuyHuX mapkoBa je omoryhaBame HacTaHaka W pa3Boja

KOMIIaHWja 3acHOBaHMX Ha mHOBarjama (Villa, Page 2008).

Komnanuyje, kao mro je Llenepan enextpuk (General Electric), umane cy moceOHe HayuyHe
KOMIUIeKce U BehiHa OBHX MPBOOMTHUX CTPYKTypa je mHoBHpaHa (Joncas et al., 2006). ¥
@paniyckoj je Haj3HauajHUju TexHomomKku mapk Coduja-Antunomuc (Sofia Antipolis),
koju je Hactao 1970-1984. rogune y 6nusuau Hune. Komnanuje y cactaBy kKoMImiekca
6aBe ce paspojem ITC cTpykTypa, KOMI[jyTepuMa, EIEKTPOHHUKOM, (apMaKoIOTHjOM,

OMOTEXHUKOM U CaBpCMCHUM MCHAIICPCKHUM aKTUBHOCTUMA.

[IpBr HaydYHH TApPKOBH Yy HWTAIMjaHCKUM W HEMAdyKUM TpaJoBHMa jaBJbajy C€ PaHHUX
OocaMJIeCeTUX ToJIMHA JIBaJieceTor Beka, Ha mpumep nmo3Hatu APEA Hayunu napk (Area
Science Park) y Tpcty u Ilapk Texnonoruje (Technologiepark) y Xajaen6epry (Villa and

Page 2008) koju he nasse OuTH pasmMaTpaHu y OBOM UCTPaKUBAIbY.

Kaxo naBogu Penno [Mujano (Renzo Piano), moapasymeBano ce aa mpojeKTOBame KamIryca
YHHMBEP3UTETa y MPOLUIOCTU TPAaTUIHMOHAIHO, MPEICTaB/ba MOHYMEHTAIHY apXUTEKTypy
Koja mpy>ka ocehaj curypHOCTH, TOK Cy MOJENN JaHAIIheT YHUBEP3UTETA Y PeNlaliju ca
cTBapHoIihy, OJHOCHO 3ajeAHUINTBOM. OKpyKEeHhE YHUBEP3UTETa j€ UYECTO pPe3yiTar
BUIIIEJICIICHNJCKOT, aKO HE W BEKOBHOI, YTHUIlaja IUIAHUPAHUX WIM HEIUIAaHUPAHUX
NpOMEHa, ycKiahuBama M CTaTHUX KpeTama Ha TPXKUIITY ca JOCTYIMHHM (PUHAHCH]CKUM
cpeacteuma (Larkham, 2000). KBanurer mpocTropa YHHUBEp3UTETa U HETOBE OKOJHHE Y
JTUPEKTHO] j€ BE3HW ca CaMOM IPHUPOJOM YHHUBEP3UTETA, CIIOCOOHOMINY J1a CIIPOBENE CBOJY
MUCHjy, HAYMHOM Ha KOju (DyHKIIMOHUIIE Ka0 MHCTUTYIHja M OCTaIUM ciyxk0aMa Koje
ynpasJibajy pecypcuma (Benneworth et al., 2010).

Crpareruja pasBoja TMpoCTOpa M TO3MIHMja HMCTPAKUBAYKHX 30HA KpeTaja ce Of
YHMBEp3UTETa Ka JaKUM HWHAYCTPUJCKUM W HHOBATUBHUM TEXHOJOTHjaMa Ma [0

yHanpehewma noctojehux CTPyKTypa KOMILIEKCAa KOjU CBOJUM calp)kKajuMa, MPOCTOPHUM
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eremMeHTuMa Tpeba nma gompuHecy OyayhHocTm pas3Boja rpama. M3yseran amOujeHTAIHA
npuMep, y HaIleM OKpYXelkYy, IOBe3WBama ca IMocTtojehum Trpajackum rpaheHum

CTPYKTypama, Mpe/icTaB/ba HOBU KOMIUIEKC YHUBep3uTeTa y byiumnemtu (ciuka 35).

AL pnnnanam
FECET nnnnnsn

Canka 35. Lenrpanun Yuusepsuter y byanmnermru. Ayrop: Sheila O'Donnell and John Tuomey, 2015.

Tunuuan npuMep PEeKOHCTPYKIHje M JOTpaame KamIilyca YHHUBEP3UTETa A0JaBambeM
[EHTPATHUX CaJip)Kaja, aropa MpocTopa, KOHIETPALUjOM U MOBE3UBAmHEM ca mocTojehum
CTpyKTypaMa y OKBHpY KomIuiekca TexHuukor uHcturyTta Mnunouc y Uukary BUIuMo y

npumMepy apxutekToHckor oupoa OMA u3 2003. ronune (ciuka 36).

Cauka 36. a) Ckuma moBe3uWBama KaMIlyca M LEHTPAHOT aropa IpOoCTopa, TeXHWYKH HHCTUTYT
Wmmaoncy, CAJl, McCormick Tribune Campus Center. Aytop: Rem Koolhaas, OMA, 2003. 0)
dotorpaduja enrepujepa odjexra. Ayrop: Philippe Ruault, 2003.

[Ipe u3pane npojekra, ayropu OMA cy cripoBenu CTyAujy 3a Manupame , JJMHH]a KeJba”
YMECTO jJEHOCTABHOT HHU3amha aKTUBHOCTH, KAKO OHM TMOBE3aJIM JICIIOBE KamIlyca y HOBE
IPOCTOpPHE CTPYKType. MHOTH ApYyru pa3BOjHU MPOjEKTH MYJITHHAIMOHAIHUX KOMIIaHH]a,
kao mro cy komimuiekcn Emma (Apple), I'yrma (Google), Majkpocodra (Microsoft),

®dejcoyka (Facebook) - cnuka 37, cy MIMPOKO paclpoOCTPambEHH HOBH MOJICTH y CBETY, a
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moceOHO y A3HMju U OCTaIMM yHHBEp3UTeTCKUM 1ieHTpuMa (baucku Mctok, Adpuka). Onn
rOBOpe y TPWIOT TMOMEHYTHX TEOpHja O BEJIHKOM INHPEHY 3Hama KpO3 WHTEPECAHTHE
MOp(ONOIIKE  KOHIIETITE M EKCINEPUMEHTHCAakha Ha HOBUM MOJENHMMa, Kako Ou ce
3aI0BOJbHIIE TIOTpeOe W KpeWpanu MPHUBIAYHU U KBAIUTETHH IMPOCTOPU YHHBEP3UTETA

OynyhuocTn.

= =1 _/‘__/4/""' T&  racebook
= MENLO PARK SITE PLAN

Canka 37. a) ®ejcOyk xommnanuja, Menno Ilapk 2004. 6) dororpaduja kommiekca. Aytop: Steve Proehl,
2014.

[Toceban mpOCTOpPHM KOMILIEKC KamIlyca yHHMBep3uTeTa KuHecke akaaemuje yMETHOCTH
(Xiangshan School, Hangzhou, 2004) ayropa Baum Illy u Enonjy Benjy, Amarep
Apxutektypa (Wang Shu and Lu Wenyu, Amateur Architecture). Ban Illy, koju je 3a
YKYIIHU MPOjeKTaHTCKU oIyc, ocBojuo IlpuikepoBy Harpany 3a apxutektypy (Pritzker
Architecture Prize) 2012. rogwHe, MCTHYE OpraHHW3aIMjy HAa HUBOY IJIaHA KOMILIEKCA
Ha3BaHOM scattered architecture OmHOCHO ,pacyte” apxutekrype (Ong Yan, 2016).
O0jeKkTH KOju Cy M3BEICHH Y PazIuyuTHUM (azamMa yHUBEP3UTETCKOT KOMIUIEKCA YHMHE
HACTaBaK TPaJUIMOHAIHE KHHECKE apXUTEKType 00JIMKOBaHE CaBpEMEHHM U MHOBHPAHUM
ynotpebama Marepujana. [IpocTopHM aMOMjeHTH Cy Yy pelanuju ca NpUPOAOM U

MOJICJIOBAkhEM YHYTPAIIUX, CIIOJbAIIBUX MPOCTOPA U TIEj3aKHE apXUTEKType (ciuka 38).

®dejcoyk kommanmja y Ilamo Anty HampaBuia  je HajBehy MOCIOBHY €KCIaH3H]y
nocleAmX TOJUHA a HOBM MacTep IJIaH KaMIlyca, KOHIENTa ,,aKaJeMCKOr ceia“ Ha
cTyOOBMMaA KOjU TOBE3Yyje 3alagHu U UCTOYHHU Je0 Kammyca (ciauka 39), mpojeKToBao je

apxurekra ®penk ['epu (Frank Gehry).
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Cauxa 38. a) [Inan kammyca Kcumianr. Aytopu: Bau Illy u Exonjy Benjy, 2004-2007. 6) ®ortorpaduja
KOMILIIEKCA.

RAVENSWOOD AREA OF THE SOUTH BAY
SALT POND RESTORATION PROJECT

Ry e
IS TR Ji
- wesTeaieus Ly

’ R Ty

MEHLO SCIENCE &
TECHNOLOGY PARK

COELECTRONICS

BELLE HAVER @

Cauxa 39. a) dejcoyk, Menno Ilapk, macrep ﬁnaH 3aMaJIHOT KaMmIlyca M Be3€ ca MCTOYHUM KaMITyCOM.
Ayrop: Frank Gehry, 2015. 6) ®ororpaduja makere kammyca. Ayrop: ®penx ['epu, 2015.

I'moGanHuMm npouecumMa KOMIIETUTUBHOCTH, PAHTMpambEeM Ha CBETCKUM JIMCTaMa BpIle ce
ynopehuBama M TOCTaBJbajy NpaBuu Oynyhux cMmepHHIla M pa3Boja YHHBEP3UTETCKHUX
kamnyca (ciuka 40). CBeTcke JIMCTEe paHTHpamba YHUBEP3UTETA Pa3BUjajy C€ PazIHuUTHM
METOOJIOTHjaMa OlCHhHBakba, 3aCHOBAaHMM Ha IOKa3aTeJbuMa YYHHKAa KOjU CE€ Mepe
KBaHTUTATUBHUM pe3yiratuMa (uurtatu 32,5%, uctpaxusame 30%, KBaTUTET HacTaBe
30%, mehyHapoaHa pa3MeHa HacTaBHHKA U cTyjaeHaTa 5%, npuxon ox uHaycrpuje 2,5%,
npema Times Higher Education World University Ranking and Thomson Reuters), ox
2010. romune (cnuka 41). [Ipema BHUXO0BOj KiIacH(HKANWjU, HA JIHCTH TNPBUX JECET
HajOOJPMX YHHMBEP3UTETAa Ha CBETY CY UYETHPH €BPOINCKAa YHUBEp3uTeTa (YHUBEP3UTET
Oxcoopa, Yuusepsurer KemOpuy, HWmnepujanuum koiey y JIoHIoHy, IIBajuapcku
QenepanHu HHCTUTYT TexHonoruje — Llupux). Mehytum, cBe BuIle ce OCHUBAjY
BUpTyelTHE WHCTUTYyLWje yHuBep3urera (Behum penom y Asuju), Kao wusma3z wu3s

HeMoryhHOCTH 1Ja ce (U3MYKUM CTpyKTypama OATOBOpPH Ha ToTpede ApymTBa 3a
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eyKalrjoM TPOMCTEKIOM M3 OTPOMHOT pacTa CTAHOBHHMINTBA y rpaxoBuMa. bymyhe
JIPYIITBO 3Hamka U yOp3aHU pPa3Boj TEIEKOMYHUKAITMOHUX Mpexa, uHTepHeT U World Wide
Web (1989) Tpeba na mpumnpeme JbyAH 3a KUBOT IpeMa MOoceOHUM 3aKOHHMMA, KOjuMa ce
KaHaIMIIy oOpa3oBHM cuUCTeMH 300r moBesuBama Ha cBuM HuBomma (Tiffin and

Rajasingham, 1995).
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Cauxka 40. ['mo6amHn KaMITycH YHUBEp3HUTETa Kao cBeTCKH Mozen, Xamdenr, borr, Crakep, [Tuprec u ['ao
(Hamfelt, Bosch, Strecker, Piernas and Gao), 2011.

2= '
<> % SR §1l\1c *’4

Canka 41. Panrupame HajO0IbUX yHUBEp3UTETa Ha cBeTy, XambenT, bour, Ctakep, [Tupuec u ['ao (Hamfelt,
Bosch, Strecker, Piernas and Gao), 2011.

TOKOM CKOpPO XHJbAIyTOAMIINELE HCTOPHJCKE KOHTHHYUPAHOT pa3Boja YHHUBEP3UTETA
HUCTUYE C€ HHCTUTYLMOHAIHO II0APXKABAKE JAPYILITBEHO-€KOHOMCKOI Y APYIUTBEHO-

MOJINTUYKOT KOHTEKCTa pa3Boja NpyIITBa y LenuHu. TpaHchopmarije rpajgoBa, ycien
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NpOMEHAa Ha YHHMBEP3UTETHMA, T'OBOpE O JAPYIITBEHMM (QeHOMeHHMMa M yBehamuma
MPOCTOPHUX U (PYHKIIMOHAIHHMX CaJp’kaja ¥ HOBHM MPOCTOPHUM peElIeHhUMa KOjuMa ce
cTBapa 0a3a 3a pa3Boj ApymTBa 21. Beka. KpUTHYHU CTAaBOBU U HAYYHH PAIOBH CYTCPHIIY
pa3nuuuTe TeMe Koje ce Thdy OynyhHOCTHM yHMBEp3uTEeTa M MPETHOCTAB/LEHUX HOBHUX
TEHJIEHIMja Kao INTO Cy OJ0alMBamke NMPECTHKHHUX, CIUTUCTHYKUX MOJENA Y KOPHUCT
MacOBHOT, APYIITBEHOT MOJeNla YHHBEP3UTETa KAa0 M YCMEpaBame Ka HCTPAKUBAYKHM
TeMaMma, IPOoy4YaBameM OJIHOCA JaBHOT M MPHBATHOT yJena y GopMUpamy HOBUX MoOjeia
Kao U Be3e yuewma U uctpaxuBama (Geuna, 1996). [ToceOHO KPUTHYKH U OMOPTYHHU
CTaBOBU TOBOPE O TOPACTy HOBUX (OPMH YHUBEp3HUTETa (BUPTYEITHHX YHHBEP3UTETA),
KOjU y Jelly TporpaMa HE 3axTeBajy MNpocTopHe oOnuke. [7obanHu, BUPTYEIHH
YHHBEp3uTeTH (KOju Kopucte MHTEepHET 3a paj) NpoCTOPHO Cy MOBe3aHH ca moctojehum,
tpagunuoHanHuM yHuBep3uTetuMa (Goddard and Cornford, 2001). Amnamusupajyhu
cryauje cimydaja (Newcastle University, Sunderland University, University of
Northumbria), y okBupy peruona OtBopeHor yHuBepsutera (Open University) y
Enrneckoj, ayTopu J0Ka3yjy UdE-CHHIIAMA O Capalibd TPAJAMIMOHAIHOT M BUPTYEITHOT
YHHMBEp3UTETa KpO3 MPOCTOP, BpEME U MECTO. MHOTM HAy4YHHIIM CMAaTpajy Jia je TakaB
pa3Boj yHHMBEp3UTETAa KAao HHCTHTYIHj€ HEJOBOJPHO HCIIMTAH, HAyYHO HEONpaBIaH M

MOpaJIHO, €ETUYKH, IICUXOJIOIIKHN U N€AArolmKn KpUTH4YaH.

3.2. I[pymiTBO 3aCHOBAHO HA 3HALY

[Mocnenwux ABajgeceT TroAWHA, BU3MOHAPCKH IMOJMOBHU IOMYT ,JPYIITBO 3aCHOBAHO Ha
3Hawy”, ,,AHPOPMATUYKO JPYIITBO” | ,,6KOHOMH]ja 3aCHOBAaHA Ha 3HaWY , KOjU Cy OMIU
CacTaBHM [0 MHOTHX JaBHHMX H3Jlarama, akKaJeMCKHX TEKCTOBAa M CBAaKOJHEBHUX
HOBMHCKHMX YJjlaHAaKa M W3BEINTaja, HajaBWIM Ccy OyayhHOCT y KOjOj c€ APYIITBEHHU H
€KOHOMCKH pa3Boj Oa3zupajy Ha HOBUM mnapamerpuma mnpema Jlpakepy (Drucker, 1998).
Jlok cy KoHuenTe ,,JPYyIITBO 3aCHOBAHOI Ha 3HaWy H ,,MHPOPMATHUYKO JPYIITBO”
YIJIaBHOM pa3Mmarpand W pa3Bujanu Haydawnum w3 Jamana, CAJ] u EBpome, koHment
»CKOHOMH]J€ 3aCHOBaHE Ha 3HaWky ]J€ HEITO KacHWje mpemioxmwia MelhyHapoana

opraHu3alyja 3a €eKOHOMCKY capaamy U pa3soj (OECD).
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Opranmsanyja 3a €KOHOMCKY capaamwy U pas3Boj (OECD, 1996) uctude nma je 3Hame
nocTayio Bojehu dmHMIAI MPOU3BOIBE U PacTa, MITO j€ MOACTAKIO MmoBehame ynarama y
BHCOKE TEXHOJIOTHje, O0pa3oBame pajJHe CHare W jadame NpoaykTuBHOCTH. HajBehe
yuemthe y cTBapamy J0/aTe BPEAHOCTU Yy pa3BUjeHUM IpUBpeaMa He MPOUCTHYE U3 T3B.
MaTepHjaliHe MPOM3BOAKe Beh m3 yHampehema MpoAyKTHBHOCTH M MHOBATWBHOCTH. Ha
HUBOY EBporicke yHHje, ApYIITBO 3aCHOBAaHO Ha 3HAaWKy IOCTAJO j€ 3HAYajHa TeMa TEK
panux ocamuaeceTnx roawHa 20. Beka. HayuHu cucremu mo0ujajy Ha BaXHOCTH Y
eKoHoMHju 3acHoBaHO] Ha 3Hamy (OECD 1996), mpeko MHCTHTYLMja YHUBEp3HTETa,
HAYYHHX W MCTPAKUBAYKHUX JAaOOpaTOpHja M OCTAIMX WHCTHTYyIHja oOpa3zoBama. [Ipema
HaBoguMa OECD-a, nuctuuy ce cuctemMu Koju Tpeba jaa mporupyjy nocrojehe Haydne u
UCTPaKUBaYKe TUIATGOPME: TIPOU3BOIHOM 3HAKa — HHOBUPAHUX 3HAMA; IPEHOCOM 3Haha
— yBehameM 3Hama JbYJICKUX Pecypca; U IIMPEHEeM 3Hamba — JAOMPUHOCOM, KBAIUTETOM

penraBama.

OCHOBHU €JIEMEHTH 32 MPOCIIEPUTET Y EKOHOMUjH 3HaHbA Cy 3HAHE Ka0 U3BOP €KOHOMCKOT
pa3Boja 1 MHOBAIMje — Ka0 HajBPEIHUJU U3BOP CTBApama HOBE BPEIHOCTH y MPOU3BOIHHI
3Hama. HoBO exoHOMCKO 100a neduHunry MHOTH ayTopH, u3mely ocranux, [pakep Koju
TBPIM Ja jé MHTEJICKTYAIHU KalnuTajl OCHOBHHM €KOHOMCKH pecypc. [lpakep HaBoam ma
€KOHOMM]ja 3aCHOBaHa Ha 3Hamy, CaBpeMEHa €KOHOMHja, y KOjOj je BPEIHOCT YKYITHO
NPOM3BECHUX U peain30BaHUX pola M ycioyra CTBOpeHa Ha 0a3u NpPUMEH-CHOI 3Hamba,
TaKO J1a eKCII0ATalMja 3Hamka Urpa JJOMHUHAHTHY YJIOTY Y CTBapamy MaTepHjaTHUX Jgo0apa
u apymtBeHor 6orarcta (Drucker, 2014) — cnuka 42a. 3Hame, HTHOPACTPYKTypa 3Hama, U

WHOBAIIMje IPUOPUTETHHU Cy PpakTopu KOHKYypeHTHOCTH (PanoBanosuh u Penaymnuh, 2014).

/ 3Hawe
- '\ OBPA3OBAIBE

H
WHpacTpykTypa : < WHoBsaywja
3Hakba . <5 l
\’ ExoHomuja A
3aCHOBaHa Ha .
IHAMY HHOBALIMJA | ‘l.\('llO’g.':.lllérlrl}?\Oi e 61 HCTPAXKHBAILE
EkoHomuja
T

PA3BOJ

g MNoautuyka
leorpa¢mja G————o ki
b EkoHomuja

Canka 42. a) Uurepakuuje Koje TeHepuUIy EKOHOMHje 3acHOBaHe Ha 3Hamy, npema Jlejmecmod
(Leydesdorff), 2010. §) Kpearopu apyiirsa 3acHOBaHOT Ha 3HamYy, npema Porika (Rosca), 2006.
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[Tpema HaBoguma OECD-a (1996), dbopmupame apymTBa 3aCHOBAHOT HA 3HAWY, YKJbYUyje
NOBE3MBakba M AaKTHBHOCTH JpkaBa y JOMEHMMa O0pa3oBama, HCTPAKUBAKA, pa3Boja |
uHoBaumja (cnuka 42 0). Heonmxomnu cy cnenehu gakropu Koju MOTY Jia IOBEAY JI0 Kpeupama
TaKBOT MOJIENa:

— CTa0WJIHO TIOJNMTUYKO M TIPAaBHO OKpPYXKEHE — CHOCOOHO Ja ce peryimiie
crienuUIHOM JemaTHOIThy OMIIO KOTra CEKTOpa;

— HampeaHO €KOHOMCKO M JPYIITBEHO OKPYXKEHE — CIIOCOOHO Jia MOAPKH YETUPH
cTyOa ApylITBa 3aCHOBAHOT HA 3HaWY U Jda 00e30eaM MPHUCTYN KBATUTETHUM
CPEICTBHMA;

—  uHPOPMATHYKO APYIITBO — CIIOCOOHO Ja 00e30e11 HEONXOoaAHY HHPACTPYKTYPY

3a [IPEHOC 3Hamba.

TexHomoIIKe HHOBAIM]jE CTBOPHUIIEC Cy BEHMKY Pa3inuKy usMmely apymrTsa Ha kpajy 20. Beka
¥ CaBpPEMEHOT JPYIITBa Koje ce Bpaha KOHIIEITHMA U3 MPOIUIOCTH paau peaepuHucama u
dbopmupama HOBe 0a3e 3a CTBapame KPUTEPUjyMa, 3aKOHUTOCTH M YCHEIIHOCTH pa3Boja
21. Beka. 3Hame TmpencTaBiba ,,QIyUIHY MENIaBHHY HCKyCTaBa, BPEOHOCTH oapeheHor
KOHTEKCTa, MMOBE3aHUX WH(pOpMaIldja M JIMIYHOT WCKYCTBAa KOJH IPEJICTaBJbajy OKBUD 3a

MPOIICHUBAKE U YKIBYUNBaKkhe HOBUX WH(pOpMaIyja.

Nnejy o apymTBy 3aCHOBAaHOM Ha 3HamY IMOCTABHO je amepuuku coruoior Podepr E. Jlejn
(Robert E. Lane) 1966. ronune, Ha OCHOBY KOHIIENTA ,,00pa30BaHOr apyITBa”, mojazehn
O]l TIPETIIOCTABKE J1a 3HaWe (Hay4HO, (hUI030(pcKo U KYITYpHO), 3aMEbyje WHAYCTPH]CKI
TUI OpraHu3alyje ¥ MPOM3BOJIY KAao TJIaBHE HM3BOpEe MpOAyKTUBHOCTH. Kako HaBoau
Xypuurep (Hornidge, 2007), o6pa3oBaHo IPYMITBO je OHO y KOME c€ HCTPaxyjy Hadela
YOBEKa, NMPHPOAE W JPYIITBA; CTBapajy HAy4YHH CTaHAAPIM 32 MEpEHE CTeleHa |
YCHENTHOCTH 00pa3oBama; YTBphyjy TpaBUIHOCTH Yy JOKa3WBamHMa W H3BOhCHHMa
3aKkJbyyaka Ha OCHOBY MCTpaKMBAayKUX Ipolieca; npommupyje u ysehasa ce Opoj nzBopa y
UCTIUTUBAY/UCTpaXuBamy U (popMupa ce 6a3a momaraka; MOACTUUY C€ JAJIEKOCEKHH]ja
pasMuIbamka oJpe)eHuX HubeBa M KOHLENIHja; IMOCTUTHYTH PE3yJTaTH W BPEIHOCHE
KaTeropuje KOpHUCTe ce 3a moTpede pasBoja (cimka 43). Mozen moBe3uBama Hay4HE
3ajeHUIle, JIp>KaBe, €KOHOMHM]je, IUBUIHOT JPYIITBA M MeIWja YMHU IIaTgopMmy Koja

Tpeba na popMupa HOBE KBATUTATUBHE BPEAHOCTH.
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OpywTBO 3aCHOBAHO Ha 3HakY BU3Mja U MOfEN HacTaHKa

P TepmuHonoruja, upeja o /N PedepeHLie 3a nojasy ApywTEa JlernTumaumja 3a
APYLUTBY 3aCHOBAHOM Ha 3Hakby 33CHOBAHOI Ha 3Hakby 6ypyhe akuvje
ApywTeo db
Hayuna 3ajegHuua JpxaBa ExoHomnja
. CTBapaH;,e Teopm]cmq)( KOHUenaTa = CTBaparbe ApPyWwTBa 3acHOBaHOI H.a 3Hakby Kao ¢a3e
, NIPYLITBEHOT U EKOHOMCKOT Pa3Boja
Wiopuacpasn npymETBo, ,qpyI:UTBO + [eduHrcarbe noBesaHux npotieca 3 LIVIBVIHHO
S4CHORAKGH.sH ARy, Lol oMya —2| + YTuuaj ceunduuHnX CTPYKTYPHINX, OpraHM3aL Mo ?| npywrso
3acHoBaHa Ha 3Harby 1 pedrHUmMja 3Hatba Ha HUBOY ApXKaBe
+ [JeduHrcaHo no kareropujama + TepmuHonoruja HejacHa, anv feduHULMja ApyLITBa
. L|_||/|pQKa TEPMI/IHOJ'IOFI/Ija 3aCHOBAHOT Ha 3Hakby BEOMa NpeyrsHa Men“j“

CI'IELI,I/Id)I/IqHO, Y 3aBUCHOCTWK Of 3eM/be A0 3eM/be, 4PYLUTBO 3aCHOBAHO Ha 3Hakby

Canka 43. Vsrpagma ApyliTBa 3aCHOBAHOT Ha 3HAY O/l CTPaHE Hay4yHE 3aje/lHHIE W AP)KaBHE MOJIUTHKE
(npema Hornidge, 2007).

I'panoBu W pervoHM BEIUKH IO CBOJHX JCIIATHOCTH W IpOjeKaTa pas3Boja CIPOBOJIE
yIpaBO CTBapameM MPOCTOPHUX M EKOHOMCKHX YCIIOBA KOjJH Cy TIOTPEOHH 3a NPUBJIAYCHHC
HOBHMX HWHBECTHUIIMja, MOCIOBAa M Ipeny3eha — y Be3W ca HUCTPaXMBAEKHEM U Pa3BOjeM —
R&D, BHCOKOOOpa3oBHE 00jeKTe, TEIEKOMYHHKAIIM]e, MEIUje U KOHCYJITAaHTCKE yCIyre
(Ananian, 2012). Benuku 0poj WHXEHEPCKHX KOMIAHHja je TPEy3e0 MEHayepcKke |
aIMUHUCTpPAaTUBHE TIOCJIIOBE M IIOCJIOBE INHMPEHA Pa3BOJHUX Ipojekara Kako Ou ce

OpUOIMKHO MPely3eTHUYKUM MOJIEINMA Pa3Boja.

Crparernja EBpona 2020. dokycupana je Ha Tpu MelycoOHO MoBe3aHa MPUOPUTETA:
namemau pacm — Pa3BO] €KOHOMHjE 3aCHOBaHE Ha 3HaWmy M WHOBaIMjama (HAy4YHO-
TEXHOJIOIIKA UCTPaKMBamka W Pa3Boj, MHOBAIlHMje, 00pa30Bamke W JUTHTAIHO JPYIITBO);
00poicueu pacm — WUCTOBPEMEHO TMOJICTUIAhEe KOHKYPEHTHOCTH TPOM3BOAIKE KOja Cce
epUKacHHje OJHOCH TpeMa PEeCypcuMa; UHKIY3U6HU pacm — 00Jba TapTHLOUNANMja Ha
TPXKUINTY paja, bopba MpOoTHB cupomaliTBa U conujamHa koxesuja (Kronja et al, 2011).
N3y3eTHO 3HAYajHO je MUTamkEe MHTEpakiyja npuBaTHOr R&D cektopa m obpazoBama u

UCTpaXUBamwa paay Kpeupama MHOBALIMOHUX CUCTEMaA (ciuKa 44).

Crparemko mnaHupame pas3Boja EBpomncka ynuja (EY) 3amouena je goHolemeM
Jlucaboucke ctpateryje 2000. romuHe, umju je wmuib Owo ga EY mocrane

HAjKOHKYPEHTHH]ja U HajAWMHAMHYHUja IPUBPEA HA CBETY, 3aCHOBaHA Ha 3HambY, CIIOCOOHA
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Jla OCTBApH OJIP>)KMBU €KOHOMCKH PacT ca OpPOJHUjUM M KBAIUTETHUJUM PATHUM MECTHMA U

ctBopeHoM corrjamaoM koxe3ujom (The Lisbon Strategy, 2000-2010).

Mpounssoatsa, npoaykumja,
(MpomeT y HoBOM, No6oBLLIAHOM NPOU3BOAY, NATEHTVMA, NTA.)

Morpaxwa, KopucHuym n notpowaun
(Hosu npon3ssofm 1 3Harbe)

0} 0

WHTepakyuja
Mpusarin R&D - = O6p .
P WHctutyymje koje ce W jaBHO
6aBe UCTpaKMBatbeM 1 ucTpamneatbe
:I: NocpeaHNLIN Y 3Hatby $

WHpacTpykTypa 1 OKBMPHM ycnosmn

(Mpaea Ha MHTENEKTYanHy CBOjUHY, MHOBALMOHa KNUMa, jJaBHO
nprxBaTakbe HOBUX TEXHOHGFMja, ¢yHKL|WOHI/IEanE TpXALWTE,
nponunca v IpYLWTBEHWX HOPMW, MHOBALMOHVX NONNTUKA, UTA,.)

Ynor
R&D pacxoam, ocobrbe, pU3nUHK Kanutan uig.

Cinka 44. Komnonenrte nHoBanuoHor cucrema (nmpema OECD, 2003).

EBporcka komucHja OCTaBHIa jeé HOBU cTpaTemku okBup TokoM (2010) xoju je Ha3zBaia
i2010 — Esponcko ungpopmamuuxo opywmeo 3a pacm u 3anouiwvasarwe (A European
Information Society for Growth and Employment). Ananu3upane cy CMEepHHIIE pa3Boja
3eMajba WIAHUIIA, ca TOCEOHMM OCBPTOM Ha HeyjeAHadyeHOCT u3Mmely 3emarpa unaHuIa;
MOBE3aHOCT NPEAY3€THHYKUX (QHUPMH;, JOCTYNHOCT jaBHHMX YCIyTa; eayKaiuja
CTaHOBHHIITBA M M3a30BH aKTUBHOCTH JbYJIM Ca HUICKMM HUBOOM (hOpMaITHOT 00pa3oBama,
HE3aroCcIeHOCT W TMOACTHIA] M0XHBOTHOr ydewma (European Commission, 2005). ¥V
u3Bemtajuma u3 2006. roguHe HABOAU c€ J1a cTpaTervja HHje yCIena u Ja je MOTpeOHO
penedunucame npuoputeTa crpareruje. [lomuTrke rpasoBa Koje yKIbyuyjy UCTPaKUBAHHE
U o0pazoBame yTHIAJE Cy Ha BEIMYUHY Op30 pacTyhmx mHOBaTHBHHX cektopa, y ICT u

MHOTHM JIpyTUM oOsiactuMa y kojuma R&D urpa BaxHy cTpareniky yJiory.

3.3. lIperaen nocagammux (R&D) koHnenara

UctpaxkuBame u pa3Boj (R&D) jecte mojam koju ce 0OMYHO KOPHUCTH Ja OM ce omucae
aKTHBHOCTH TIOCIIOBHMX Tmpeny3eha, BucOkor oOpazoBama (YHUBEp3UTETa), BiIaja,
NPUBAaTHUX W HEMPOPHUTHUX OpraHM3alrja KOju MOJPa3yMeBajy CTBapame HOBHUX WU

nobospmame mocrojehux mpomsBoma u mpomeca (OECD, 2015). Ilpema muxoBuM
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HaBOJMMa, HAJIIMPU CMHUCA0 OBOT T0jMa 00yXBaTa aKTUBHOCTH y PACHOHY OJI OCHOBHHUX
HayYHHX HCTPaXKMBama Koja Ce CIPOBOJEC HA YHHUBEpP3UTETHUMA U J1abopaTtopujaMa Ia CBe

A0 IPUMCHCHUX U CKCIICPUMCHTAJIHUX TCCTUPAakha U yCaBpIllaBamba.

VY camom R&D konmenty, mpema HaBomuma Iluzana (Pisano, 2012), emementn R&D
CTpaTerdja Cy KOHILEHIMJCKH TIOCTaBJbCHU M 3A0KPYKEHH apXUTEKTyPOM, JbYACKHM
pecypcuMma, mpouecuma U noptdonaroM. OH neduHHIIE mporpam ca oAaroapajyhum
eleMeHTHMa 0e3 TpajHOT pelenTta 3a YCHEMHOCT NPOjeKTa, OMIHOCHO CyTepuIle
MOTYhHOCTH CTBapama Hjeja KOjuMa Cc€ Tpacupajy OCTalIM €JIEMEHTH Kao TMOMOoh Yy
pemaBamy npobnema (ciuka 45). LlenTpanuzamuja objexkata UMa IpeIHOCTH y CKpahewmy
KOMYHUKAIHja, JOCTYITHOCTH, IPUOIIKaBamby TEXHOJOUIKUM IIEHTPUMA, MHTETPaltju a, C
IpyTe CcTpaHe, ACICHTpaIH3aIlyja MmoApKaBa M MOCIENIyje Pa3HOIMKOCT yTHIIaja Ha came
objekTe, anmu W Ha ypOaHy cpenuny. Hajpaxumju enementu R&D crpareruja mpema
HaBoauMa [Iu3aHa, cy JbyACKH pecypcu, jep umajy Hajsehu yruimaj Ha R&D nepdopmance,
3axBaJbyjyhu pa3nuuuTUM yTHIIajUMa KOje CTBapajy W KOjHU 3aBUCE O]l lbUXOBOI CTEMEHa
o0Opa3oBama, BEIITHHA, CIElUjalu3alja W MOJUTUKE 3amolubaBamba. OH aeduHHIIS
nporiece kao GopmanHe U HedopMallHe, Y 3aBUCHOCTH O]l TMIPUCTYTA, CTPYKTYpe U IyTeBa
Koju Bojae no pemema. [loprdomuo je mmardpopma 3a u3bop mpojekaTa, yodaBame

NPEJHOCTH U KPUTEpUjyMa 3a CEJIEKLH]Y.

[Oe

ApxutekTypa
UeHTpanusaymja vs. geueHTpanusayuja
Bennuunna n Enementin
Cnorsawma capagtsa vs. YHyTpaltba
/ opraHusauuja \
Kako \l/ Ko
Mpouecn JbyAcku pecypcn
- PaapojHu Haupr ctpaternje
- lloHowetba opnyka — YcnewaH nnaH €— | cneumjannoct vs. onumoct
- Ynpaemarba Wpeanu yuroesu
- Mepetva T
‘\ MNoprdonno /
Kapakrepucrike ngeanHor npojexra
PasHOBPCHOCT 1 pasHoTexa
Kputepujymm 3a cenexumjy

Wima

Canka 45. Enementu R&D crparernja (mpema Pisano, 2012).
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[Ipormece ucTpaknBama W pa3Boja Mpare yjarama U WHBECTHUIM]E Y YHaIpeheme 3Hama.

HpxaBe 3emasba EY cripoBojie ncTpakuBama ¥ aHAIM3UPAJy TPHKUIITA KaKo OU pa3BHIIH U

YHaIpeIwIn KOMIIETUTOpCKe KBainudukauuje npema KoHKypeHTuma (Jaman, Kopeja,

CA]l). [Ipema uzBemrajy EBporicke komucuje ynarama ¢y y 2009. roguHu U3HOCHIA OKO

2,01 % BHII-a (OECD, 2011) — cnuka 46.
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Canka 46. Pa3soj u untensurer R&D y csery 2000-2009, (OECD, 2011).

2008 2008

Menayepcka ¥ KOHCyidTaHTcka KommnaHuja Booz & Co wunentuduxopana je 184

MYJITHHAIIMOHATHE KOMIIAaHUje KOje Cy HajBHINE yJaraje y UCTpaKuBame u pa3Bojy 2007.

roguau (Jaruzelski and Dehoff, 2008). ¥ oxBupy ananmse nate cy KoMmmnanuje y AycTpuju,

Cp6uju, Xonananju u Hemaukoj (ciauka 47), a y OKBUPY HCTPaKHMBamka C€ Hajla3e MoIaln

on oko 200 yHuBep3uTeTa u3 28 3eMajba CBETa Kao U MPOTOLM KanuTana usmehy Amepuke,

EBpone, bauckor Mcroka, Appuke u Asmje.
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Cauka 47. R&D cet (mpema Booz & Company, 2008).
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[Ipumep pasBoja u unTerpucama R&D 30Ha y ypbaHu cucteM rpajaa mpencraBba KaMImyc
Hogaptuc (Novartis Campus) y bazeny, koju ce Hanaszu y noapyudjy jayke Cseror JoBaHa.
Wsrpanma Tor Kammyca MpOMEHHIIA j€ HW3TJeA TOr Jelia rpaja, Koju je HHIYCTPH)jCKO
Haciehe, y HOBM TieHTap WHOBaIMja u pasMeHe 3Hama (Hoeger and Christiaanse, 2007).
YpOaHUCTHYKY TpojeKaT JOKalKje MOCeAYyje BHCOK CTETEeH (PIIEKCUOMIIHOCTH (apXUTEKTa
Buropuo Mamaro Jlammymanu/Vittorio Magnago Lampugnani) u uMa Hekonuko (asa
uMIIeMenTamdje y nepuoxy  2000-2030. roamme (350.000 m?). Hayunu Komriekc
noceehen je dapmarneyTckoj HHAYCTpHjH Y 0071acTH OMOJIOMIKUX UCTpakuBama. EdexTu
peanu3zanuje npojekra ouhe BUIIECTPYKH — 011 ypOaHOT HMBOA, yYHAIIpehemeM 3amyTeHOT
Jena rpajga W TPHUBJIAYCHEM HOBUX TIOCIOBA, O NOOOJBIIaEka J>XUBOTHE CpEIUHE,
caoOpahajHe moBe3aHOCTH (MEMIAYKUM W OWIUKIMCTHYKUM cTa3ama OyX peKe) Hu

¢dbynkumnonanse pazHoBpcHocTr (Lampugnani and Strathaus, 2009).

Jlpyraunju mnpuctyn npuMmemeH je Ha komiuiekc [lemmur (Poelzig Complex), xoju je
TpaHcopMucaH y ckiany ca nmorpedbama ['ereoBor yHuBepsuteta y @pankdypty, mopen
O0oranmukor Bpra, u (opmupan je Becrenny kxammyc (Westend Campus). Hekamammu
aJIMIHHCTPATHBHY IICHTap ca IMOCJIOBHOM 3rpajJioM HEMAuykKOr KOHIJIOMEpara XEMH]jCKe
unayctpyje (IG Farben, uz 1929. ronune), koju je 61o HanmyImTeH HaKOH Jlpyror CBETCKOT
para, pexoncrpyucan je 2001. rogune. Ha moctojehoj nmokauuju norpaleHu cy HOBU
objexktn (Kyha ¢unancuja, MuctutyT 3a npaBo u (uHaHCHje, OMOIHOTEKA, pECTOpaHH,
CTYJICHTCKM CTaHOBH, KJIACTEPH W JIp.) MpemMa MpojekTy apxutekre depauHanma Xajma
(Ferdinand Heide), na ocHoBy mobOemHuukor pana Ha koHkKypcy u3 2002. rogune. HoBu
00jexTH u3rpalieHu cy y AyXy 3aTedyeHe apXUTEKTOHCKe (opme, Tako Ja je (HOopMHUpaHO
CKIAJHO OKpPYXE€He Kao ¥ HOBH NPOCTOPHU KBAJUTETH (OTBOPEHH IPOCTOPH,

KOMYHHUKAITHje, 3eJICHE 30HE U CIL.).

YV Xomanamju cy mnpuMemeHa OpojHa HWHOBaTHBHa opyha na Om ce cTUMyIHcano
no0oJblIamke pasnuuuTuX HHCTUTYnWja (Simmie, 2001). YHuBep3uter y Amcrepaamy,
Koju je 3HavyajHo yBehao Opoj ctynmenara usmehy 2007. u 2013. rogune (Nuffic, 2014),
Takohe je mpemo3Hao Ba)XKHOCT HAYYHHMK MApKOBa KOJU CY YBEJIEHH IOKYMEHTOM IOA
Ha3uBOM ,,Mactep 1uian Hay4yHor napka™ (Matentekening Masterplan) u3 2003.rogune.

OBaj turan oOyxBaTa HEKOJMKO 00JacTH mocBeheHWx Haymm — Kammnyc buHeHcTan
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(Binnenstad), Pytepcemnann (Roeterseiland), kammyc Amcten, BY kamnyc (VU), Hayunu
napk AmcrtepaamM W YHUBEp3UTeT y AmMcrepAamy, y CKJIaay ca HOBHM THoTpebama
oOpa3oBama M HUCTpaxuBawma. YHHBep3uTeT y Amcrepaamy (UvA) u Crnoboanu
yuuBepauter Amcrepaam (VU), ochoBamu cy lLleHtap 3a wuHOBanuje yciuyra y
Awmcrepnamy (ACSI), ka0 mpBU €BPOINCKH YHUBEP3UTETCKH LIEHTap WHOBAIMja KOjH je
3aJy’K€H 3a OpPraHU30BalkE PA3IMUYUTUX CTYAMJCKHX Iporpama Oyayhux pykoBoauiana,
YUMe C€ CTUMYJUIIY HayyHa HCTPaXMBamka U IOJCTUYE IIOBE3UBABE IPHUBpEIE U

YHUBEP3UTETA.

CnuuHe uzeje O MOBE3aHOCTU MpPHUBpEIE, NMPEAYy3eTHUILTBA, YHMBEpP3UTETa M JAPYTUX
[IEHTapa UCTPaKUBama 3acTyIUbCHE Cy W Ha IBajuapckoM ¢enepanHoM MHCTUTYTY 3a
TEXHOJIOTH]Y W YHUBEP3UTETy TEeXHOJOruje, Hayke M MeHapMmeHnTta y L[lupuxy (ETH
Zurich) on neBemeceTMx TroiwHA TMPOILIOT Beka. ,JlabopaTopuja 3a HHOBaIUje H
npeny3eTHUITBO DeepansHOr MHCTUTYTA 32 TEXHOJIOTH]Y U Y HUBEP3UTETA TEXHOJIOTH]E,
Hayke W MeHayMeHTa (ieLab), koMOuHyje MHOBaIMje W MPEAy3eTHUYKE aKTUBHOCTHU O]
2012. rogune. IlomeHyTe UWHUIMjaTHBE TEXE Ja MpPyXKe MOAPIIKY PA3IUIUTUM
MIOCJIOBHUM TIOJyXBaTHMa KOj€ CIPOBOJE MJIAAH HCTPAXHBA4Yd M TNpodecHoHaIy ca
YHHMBEp3UTETa, KOpUCTEhU HOBE TEXHOJIOTHMje U HUXOBY INPHUMEHY Y HOBUM THUIIOBUMA

UHYCTpUje U yCIIyTa.

PazMarpameM HCTOpHjCKOr pa3BOja YHUBEp3UTETa A0Ja3UMO [0 3aKjbydka Jla Cy ce
IpOoCTOpHE (opMe IpuiarohaBane APYIITBEHUM U €KOHOMCKUM KpeTamHMa ojpeheHor
CTeneHa pas3Boja JpymTBa y nenuHu. CaBpeMeHEe TEHJICHIMje OOIMKOBama MPOCTOpa
NpoHasia3e 3aKOHUTOCTH Y MPETXOAHUM, TPAJAUIIMOHATHIM MOJAeINMa U yHanpelyjy ux
Kako OM MCIYHWIM aJieKBaTHE (pPyHKLMOHANIHE, GU3NYKE U JPYIITBEHE KapaKTepUCTUKE
pa3Boja ca akKIEHTOM Ha NPHUPOJHUM aMOHWJEHTHMa HaIller J>XHWBOTHOT OKPYXKEHa.
HcnymwaBameM LUJbEBa IPYIITBA 3aCHOBAHOT Ha 3HamwY, pa3BojeM R&D 30Ha u HOBOM
,»TpehoM MUCHjOM yHHBEp3HUTETa* OTBapa ce HOBM Tajac pa3BOjHUX MpoOjeKaTa U IJIaHOBA
KOjU TMOMaXy yYHHMBEpP3UTETHMa Ka OCTBAapHBamy 3alaTHX yjora y apymTBy. Iloctoje
OpOjHH YHHMBEP3UTETH KOJU KOPUCTE WM TUIAHHPA]y Jla CE€ OCJIOHE Ha CIUYHE MOJCIEe
(amp. KemOpuy Knactep, beuku ynuBepsurerckum kammnyc, Kpon Xon — dakynrer
HIyMapcTBa M eKosloruje Ha YHuBep3urtetry Jejin, Caurama yHUBEp3UTET Yy JanaHy u 1p.),
notBphyjyhu Ha Taj HauWH na je ogHOC W3Mel)y BeNHMKHX rpaoBa, YHUBEP3UTCTCKUX U

HUCTPaXUBAYKUX IIEHTapa O0OCTpaHO KOPHUCTAaH, Ka0 M Jla WMa 3HayajaH yTHUIA] Ha
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TPaJCKy CTPYKTYpy U meHe caBpemeHe TpaHchopmanuje. CraHgapauzanujoMm H
dopmupamem @DpackatujeBor npupyunuka (The Frascati Manual), koju je mpBu myT
o0jaBibeH 1963. roamHe, ycmocTaB/beH je Mel)yHapoIHU cTaHgapI 3a TpPOLCHUBAE
CTEIleHa yiarama y o0JacT ucTpakuBama 1 pa3Boja Opranusaiyje 3a eKOHOMCKY capaliby
u pa3oj (OECD) tokom 1970.roguue. Y TeopHju je TIOKa3aHO Ja aKyMyJialnja JbyJICKOT
KanmuTajla U JIOKAaJM30BaHM MH(POpPMAIMOHW cHUcTeMH yOp3aBajy ypbOanmsamujy (Lucas,
1988; Black and Henderson, 1999a). Takole, ekOHOMCKHU pacT APYIITBA ce MOXe yOp3aTH
NOJCTULIAKEM MHBECTHIINja Y OKBUPY YHUBEP3UTETCKUX UCTpaXxHBama U pa3poja (R&D) a
Ipe CBeTa yJarameM y COIICTBEHE KBAJIUTETE M MpaBHIHUM n300poM sokammje (Karlsson

and Andersson, 2005).
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Il - KOMIIAPATUBHA AHA/IN3A HH/IEHTH®UKOBAHHX
KOHIIEITATA HA OJABPAHHUM IIPUMEPHMA
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4. HTepHAIMOHAJIHE MAapaJielie — CTyAHje cJoydaja

WNuTepnanmonansan rpasoBu EBpome y caBpeMEHOM KOHTEKCTY JAPYLITBEHOT pa3Boja U
€KOHOMH]JH 3aCHOBAHO] Ha 3HAWy pa3BHjajy CBOje KOMIApATHBHE MPETHOCTH HA OCHOBY
usrpaljeHor, BUIIEBEKOBHOT uicHTUTeTa. Hamme, BaxkHO je mctahu na je KoMmapaTHBHA
NPEIHOCT YHUBEP3UTETA YCIOBJHEHA YIIOTOM M KBAJUTETOM 00pa3zoBama KOje ce CTUYe Ha
BEMY, Ka0 M 3aXTE€BUMa 3a OJroBapajyheM KBaJIMTETOM YHHBEP3UTETCKHX oOjeKkara H
BUXOBOT OKpykewma (Magdaniel, 2008). Opaj acmexkt he OuTH mnpHKazad Kpo3
KOMITApaTHBHY aHaIM3y ojaa0paHux mnpumepa — beua, bepnmuna m Amcrepnama, kao
rpajioBa Hay4yHe M KYJATYpHE TpaJullMje EBPOIICKOT KOHTEKCTa, KOJA KOjUX je
WICHTU(HUKOBAaHA CIIMYHA TO3WIMja YHUBEP3WTETa Y OAHOCY Ha IEHTap Tpana, Kao |

MIPHUCYCTBO Pa3BOJHUX MpoOjeKaTa y MOCIEeABUX IBaIECET FOINHA.

CBu omabpaHu TPaJOBH Cy M3 3eMajba WiaHWNa EY, U Kao MPEeCTOHUIIC CjeIUumbaBajy y
ceOn HajOMTHHjEe APYIITBEHE, CKOHOMCKE, MOJUTHYKE, HaydYHE M KYJITypHE aKTHBHOCTH
npxase. McTOBpeMeHO, YHUBEP3WTETH KOjU Cy MPEAMET aHalIu3e, Cy Y CBHUM OBHUM

T'pagoBuUMa NOJA KOHTPOJIOM H YIIPABJbAbEM JAPIKABHUX BJIACTH.

VY mopdonomkom cMmucity, HacleheHH yHHBEP3WTETCKH KOMIUIEKCH Yy CBa TpH Tpaja
MO3UIIMOHUPaHU Cy / yrpal)eHu y 1eHTpaiHe TpajcKke 30He U MPEACTaBbajy UCTOPHJCKO —
KyatypHo Hacnehe mnox 3amrutom YHecka (Unesco-World-Heritage). ITocmatpano
UCTOPHUJCKHU, €BUJICHTHE Cy U CIIMYHE TEHIEHIMjEe Yy Pa3Bojy M ypOaHO] TpaHchopMaiuju
TPaJCKUX IIEHTapa, Kao M y JIOMEHY CaBPEeMEHUX pa3BOJHUX IIpOjeKaTa HaAMEHCHHUX
MpoCcTOprMa YHHBEp3uTeTa U HayuyHux komruiekca (Hnmp. WU Campus, Adlerhof, Science

city, uTm.).

Nmajyhu y By CBe OBE CIMYHOCTH, MPUIMKOM KOMIIAPATHBHE aHAIW3€ OJa0paHuX
nmpuMepa nocebaH Harjacak je CTaBJbeH Ha cienehe kapaktepucTuke: Haciehe u mporiec
TpaHchopmalmje Tpaaa; MPOCTOPHE U MOPQOJIOMIKE KapaKTEPUCTUKE; BHUCOK CTEICH
OP)KMBOCTH  KOMILJIEKCA; TMO3WIMOHUpPAkE TpajioBa HA  CBETCKUM  JIMCTama

KOMIICTUTUBHOCTH.
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4.1. UckycTBa EBponcke yHuje

IIpema wuctpaxxuBamuma EBporicke AreHuuje 3a JKuBOTHY cpenuny (European
Environmental Agency), moBpmmHa 3eMJBHINTa Koje je ypOanm3oBano y Empomm
npeacTaBsba Janeko HajBehe moBehame 3ay3nMama 3eMJBHINTA HA CBETY, TAKO J1a BUIIE OJ1
nBe TpehuHe CTAaHOBHUIITBA JKUBU Y YPOAHUM cpelliHaMa. Y eBpOICKUM OKBUPHUMA 3HAUaj
NIOBE3aHOCTH ca rpagoBuma u3BaH EY kao mro cy byjopk u Tokuo omana, mro npema
ucrpaxuBawy (Eurostat, 2012) ykaszyje Ha CHaXHY HaJpETHOHAIHY Mely3aBHCHOCT
EBporicke yHuje. 3a motpede u3paje T0KyMEHTa KOjU pa3Marpa MepCreKTUBE MPOCTOPHOT
pasBoja EBpone (European Spatial Development Perspective, ESDP, 2010) noctasiben je
KOHIICTIT MOJUIIEHTPUYHOT Pa3Boja Kao CyMpPOTHOCT KOHLENTY LEHTap — nepudepuja, 10K
Ce Kao TJaBHU IWbeBHM Oyayher pasBoja METpOIOJMTEHCKHX pEruja U3Bajajy
MOJIMIICHTPU3aM, KOMIIETUTHBHOCT M KOMIUIEMEHTApHOCT — KOXe3HWja. YMpexaBame
ypOaHux 1eHTapa y PyHKIIMOHAIIHE U KOMIUIEMEHTapHE MOJMIICHTPUYHE YpOaHe CHCTEME
EBporcke yHHje 3aCHOBaHO je Ha HEKOJHMKO 3aXTEBa, Ka0 IITO Cy pellaBame Mpodiema
TPKUILTA paja, KOHTPOJIE U YMpeKaBama pacTa rpajioBa U AUCIAPUTETAa Y PETHOHATHOM

pa3Bojy M MHTETpaJTHU pa3Boj arnomepannonnx cucrema (Hall, 1998) — cimka 48.

Unrensurer saysumaima
3emmanira 2000-2006
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Canka 48. a) Mana — Yp0OaHe NoBpIIMHE U BUXOB pacT, mupeme (mpema European Environment Agency
(EEA), 2012). 6) Mana — Mpexa ¢upmu y rpagoBuma y Esporu (Wall and Knaap, 2006).

VY okBupy EBporicke yHHje CHpOBOIM c€ TPOIEC TNOBE3MBaKka EBPOIICKOT IPOCTOpa
BHCOKOT 00pa30Bama U €BPOIICKOT POCTOpa HayKe y eBpoIcKH mpoctop 3Hama (Kronja et
al., 2011). Munucrapcke kordpepenuuje y IIpary (2001) u bepreny (2005) nepunucane cy

CTaBOBE CBHUX €BpOIICKMX 3€Majba, O YJAPYKUBalby WHTEIEKTYalHUX, KYJITYPHHX,
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NPYIITBEHUX, HAYYHUX H TEXHOJONMIKUX JUMEH3HMja 3ajeHUYKOT  aKaJeMCKOT
noTeHijana. @opmMupan je ToKyMeHT JIyBEHCKOT KOMHUHHMKEa KOjU TEMaTCKU TOBOPH O
BonomckuM TexumTEMA W JIeQHUHUCAKY TPUOPUTETA Y OKBHPY EBporickor mpocropa
BHCOKOIIIKOJICKOT oOpa3oBama. Ctora, EY wuHOBamMoOHM mporpaMu MpelCTaBIbajy
KOMIUIEKCHO TI0Jb€ JEJIOBama, IOTCHIMPajyhn WHTErpamjy CBUX PacIOJIOKUBUX
KarnaluTeTa YHHBEP3UTETa, HCTPAKUBAYKUX IIEHTapa, npeay3eha, GUHAHCH]CKUX cHCTEMa
U CBHX pacrlojoXuBux pecypca (ciuka 49). HHTepHaUMOHAaIHM3alMja aKTHBHOCTH
yHHMBep3uTeTa oMoryhaBa Ja ce myTeM pa3MeHe HayyHHX M HACTaBHUX KaJpoBa, MPEKO
MOOWIHOCTH OuOIMoTeukux (HoHIOBa M HayuyHe rpale, pasMeHe W Jujajora aKaJeMCKUX
MOJINTHKA W €BPOIICKOT JPYIITBa Oa3upaHOr Ha 3Hawy (GopmMupajy HOBa HMCKycTaBa Ka

pa3Bojy (PUHAHCH]CKUX CUCTEMA.

MHOBEU,HOHM W TEXHONOLLKW LEHTPW

HayuHu 1 TexHONOWKKM NapKoBM
MHOBaUMOHW NOCNOBHU LIEHTPK
KaHuenapwje 3a npeHoc TexHonoruje
AreHuwje 3a pa3Boj

CepBUCHW UeHTPU

VlCTpa)lWIBa"I KW cucrtem

YHupepauter
JaBHe ncTpaxvBaykm opraHusayuje
MpuUBaTHN UCTPaXKMBAYKKU LEHTPU

«|Mpeayseha nogpuike

Acoumjaumje npegy3eTHUKa
MpvepeaHa Komopa

Kpeatopun nonntuke

Esponcka Komucuja
MUHUCTapPCTBO 3a EKOHOMU)Y W Pa3Boj

DUHaHCKjCKU cncTem

MuHuctapcTeo npoceete, YHuBepautet, | Tt et . Banke n poHgaumje
YcraHoBe Koje ce bage UCTapXKUBaHbeM... . MpwepegHa Komopa
PernoHanHa enacr . PU3UuUHK KanuTan

Canka 49. Monen Hanmonanuor cucrema 3a unosauuje (HCH) (mpema Gallo, Mallone & Zezza, 2008).

HoBwu nporpamcku okBHp pa3Boja u nHoBanuja EBporicke yHUje unHu nipojekat Horizon
2020, ca uznBojeHuM cpeactBuma (ox 80 OwimoHa eBpa) Koja ce yiaxy y objact
uctpaxnBawa U pa3Boja (R&D) y Espomnckoj yauju (EU Research and Innovation
programme, 2014-2020). LusbeBu mnporpaMa cy MnoOoJbIIAE YCIOBA U KBaJIUTETa
pa3Boja HMCTpPakKWBama y jaBHOM CEKTOPY, KOjH ce 0aBH MCTPAXHBAKHEM M Pa3BOjeM Y
EBporickoj yHHju, Kao W MpOIIMpUBaEke IUIaTGOpME pa3Boja y OKBHUPY OCTaIUX
nporpama ERA (European Research Area). Iloceban neo mporpama 4YMHH TeMma
,IIPOCTOpa“ y OKBHpPY KOTra C€ HCTpPaxyjy CBU €IIEMEHTH eKojoruje, reorpaduje,
KJIMMATCKAX TPOMEHa M OCTAIMX JAWCHUIUIMHA KOje JONPUHOCE 3aIITUTH >KUBOTHE
cpenrHe W yHampehemy KBaIMTeTa XMBOTa Ha Hamioj Turanetn (European Commission

Europe 2020). Penyonnka Cpbuja je nobuna cTatyc 3BaHUYHOTr KaHauaara 3a EBporcky
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yuujy oxn 2012. romuHe M y TpolieCy je WHTErpanuje y OKBHpY Mpojekata EBporickor

uctpaxkuBadkor npoctopa (ERA).

Mucuja Eponcke nayune ¢donmammje (European Science Foundation) Bohena je
3ajeIHUYKUM BPEIHOCTUMA KOj€ KapaKTepHUIly UCTpaKuBama M Koiabopalyje ca HayqYHOM
3ajeqHunioM oa 1974. roguue. 3agatu mubeBH (QoHmanuje cy ePUKaACHOCT, U3BPCHOCT,
OTBOPEHOCT, OCETJHUBOCT, BAaHEBPOIICKM HUBO, €THYKE M JbYJCKE BPEIHOCTH. EBporcku
WHCTUTYT 3a WHOBAIllMje W TEXHOJOTHjE je HE3aBUCHO Telo y OkBHpPy EVY koje je
dbopmupano 2008. roqune (Knowledge and Innovation Communities, KICs) u octBapyje
CBOjY MHCHjy UHTETPAIFjOM CBHX YYECHHKA y MOJEINY ,,TPOYIJia 3Haka’’, OJHOCHO MPEKO
BHCOKOI' 00pa3oBama, UCTPAKHUBAKA U MPEAYy3eTHUIITBA. TeMe OKO KOjuX ce Je(UHHIIY
IIMJBEBH Cy: KJIMMa (ajanTanuja u yolakaBame KIIMMATCKUX MTPOMEHA), MHPOPMALMOHE
koMmyHukarmone Jaboparopuje (ICT Labs), wmnoBammone oapxwuBe eHepruje (KIC
InnoEnergy), 31paB )HBOT U aKTUBHO CTapeHkhe M OAPKUBA HCTPAKHBAKA, EKCIUIOATAIIH]E,
npepazne, peuukiaxa u 3ameHa cupoBuHa (EIT Raw Materials) u apyru mporpamu

(European Science Foundation, 2010).

HoBy unnmjatuBy npencrasiba EBporicka Mpeka HaydHUX LEHTapa u My3eja Ecsite Koja
nosesyje mnpodecuoHane M3 JOMEHa HayyHe KOMYyHHKanuje u3 Bume oxa 350
opranmzanja y 50 3emaspa. HayyHwm neHTpm W My3eju HUMajy KJbYYHY YJIOTY Y
Ipe/ICTaB/balkby TNIABHUX MHTamka Koja ce OJHOCE HAa CBET TEXHUKE M HAyKe, MOJI0XKaja U
yTuIaja HayKe y JpyIITBY. Pa3muuuTuMm aknujama ce MPOMOBUILY CHCTEMH HayKa H
TEXHOJIOTHja, Ka0 W TIOBE3aHOCT H3Mel)y HayyHO-TEXHOJOIIKMX IIeHTapa, Mys3eja H

cimyHuX HHCTHTYIHja y EBponn u mmpowm cBeta (Escite Strategic Plan 2016-2020).

[ToceOHO wWHTepecaHTaH IMpojeKaT TNPENCTaBJba H3TPalba CBPOICKOT Tpaja HaydHe
Kkynrype — Places, xoju je ¢unancupana EBporncka koMucHja, a KOOpIMHHpaAIa Mpexa
Ecsite. Kao pesynrat, popmupana je miaardopma mapTHepcTBa rpagoBa y EBpomm koja
yKJby4Yyje U MeJHje, HEBJIAJAWHE OpraHU3allvje, YHUBEP3UTETE, Pa3IMuUTEe UHCTHUTYIIH]C,
UCTPAXMBAYKK CEKTOP, KOMIIaHHMje W Jpyre akrtepe. KpewpaHu cy JIOKaaHH aKIMOHH
MJIAHOBH KOJH Cy ce OaBMJIM KJbYYHHM H3a30BUMa y TpangoBuMa, (Qokycupajyhu ce Ha
BUXOBO pemaBame. KoHcynrtanumje ca rpahaHuma cy Owin TpPUOPHTETH Y pPas3BOjy
JIOKQJIHUX aKIMOHUX IIaHOBAa. HU30M aKTHMBHOCTH MCTPa)KCHU Cy WHOBATHBHU MPHCTYIH

Kako O ce CrpoBela pelickha 3aCHOBaHa Ha MMPUMEHU HAyKe y TpalloBUMa. 3aKJbY4eHO je
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Jla CaBPEMEHO €BPOIICKO JIPYIITBO HEMA JIOBOJHHO Pa3BHjEHY MHTEPAKIH]y U3Mely Hayke,
TeXHOJIOTH]je, TpahaHa u xkuBOTHE cpeaune. Ctora je HeonxoaaH aujanor umely rpahana,
HayYHHKA W TOJIMTHYApa , KaKO OM ce y MOTIYHOCTH pa3yMelie MPOMEHE MOHAallamba
MOjeIMHIIA ¥ APYIITBA, HEOMXOIHE 32 Pa3B0Oj caBpeMEHOT KUBOTA. OIP>KUBOCT KMBOTHE
OKOJIMHE, CTapHje CTAaHOBHMIITBO, 3[[PaBCTBEHA 3allITHUTA, BOJA 3a Muhe, MOJHOTIPUBpENa,
OMOIUBEP3UTET, TPAHCIIOPT, 3€JIeHA SHEPTHja, TIOJIUTUKE 00pa30Bama, HHOBAIU]C Y IIHJbY
OCTBapHBamka EKOHOMCKOT pacTa — TeMe Cy KOje HEpacCKHAUBO TMOBE3Yjy HAYKy U APYIITBO

(Places).

[Ipema wuctpaxkuBamuma koja HaBogu Llomep (Zoller, 2013) ypahen je momen 3a
dopmupame penaiyja oopazoBama U APYIITBA, )KUBOTHE CPEAMHE, TEXHOJIOTHjEe U HayKe
(cmuka 50 a). EY kommnaHmje HacTaBibajy Jla MHBECTHPAjy y MHAycTpujcke R&D 30He.
[Ipema pesynraruma EBporicke komucuje, koju ananusupa 2.500 BpXyHCKHX KOMITaHH]a, Y
ceety je Hajpuiie R&D morpomme y CAJl (36%). UctpaxxkuBama mnokaszyjy aa cy EVY
komnanuje (ykyna 0poj ¢dupmu 633) uaectupane ykynHo 162.4 munujapnae espa 'y 2013.
roquan; y CAJl cy dupme muBectupane (ykyman Opoj ¢upmm 804) yxymuo 193,7
MUJIHjapad eBpa JIOK Cy jamaHcke ¢upme (ykymad Opoj ¢upmu 387) muBectupane 85,6

Muujapau espa (ciauka 50 0).

6pa3oBam
gt ¢ EY 30.1%  Hemauka 11%

OcraTak cBeta 18%
DpaHuycka 5.2%

Bennka
bpuTaHumja 4.4%

TexHonoruvja

‘6' MueoTHa
" cpeavHa

OpywTeo

WBajuapcka 4.2%
JyxHa Kopeja 3%
Knna 37%
TajsaH 1.8%
% Kawapa 7%
ocTanu 3.7%

Xonanguja 2.4%
Llsencka 1.7%
Wranwja 1.6%
DOuHcKa 0.9%

Lnauwja 0.8%

Ocrane
Apxaee EY =ik

633

Bpoj

m———— 1 387
’—r—'—' KOMNaHWja

Janan
15.9%

CAQ 36%

Cauxa 50. a) Monen 3a uctpaxkuBame u odpasoBame (STES) (mpema Zoller, 2013). 6) Hajoosmsux 2.500
npenyseha mo R&D ynaramy, 1o riaBHUM CBeTCKUM perrnonuma (% on ykynHor 6poja ox € 538,5 6uinoHa)
3a 2014. ronquny (npema EU, 2014).

Tubop HaBpaumu (Tibor Navracsics) je Ha TO3HIHMjH KOMecapa 3a 00pazoBame, KyaTypy,
OMJIaIMHY M CHOPT HajaBuo EBpONCKy YHHjy Kao aTpakTHBHY Jokauujy 3a R&D

WHBECTHUIIMj€, YIPABO 3aXBaJbyjyhul OJUIMYHAM HayYHHIIIMA U J0OPO]j MOBE3aHOCTH 3HAHA
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W pa3Boja pa3IWYUTUX TMepcrekTuBa. McrakHyTa je m moTpeba o moBehamy YKYMHHX

yllarama y Hayky 1 o0pa3oBame paau J00poOUTH U TI00aiHe KOHKYpPEHIIH]e.

HckyctBa EY cy no3utuBHa mpeMa WHBECTHpamy, Kpeupamwy Iiardopmu, cTpaTerdja u
MJIaHOBA KOjU BOJE Ka TpaHchopmallijaMma JeIoBa rpajoBa U MpUOIKaBamy MU/BEBUMA
JpYyILITBa 3aCHOBAHOI Ha 3Hamwy. EBpOICKM TpalloBH Cy TpajioBH JTYTOBEKOBHE KYINITYpe,
ucTopuje u crneruduuHe MopQooruje, a MpUMEpPH KOjU Clieje TPHUKa3yj]y CIOKEHE

nporiece pasBoja u uHTerpanuja R&D 30Ha y Tpajicko TKHBO.

4.2. beu

I'pan (3Banmuno Wien, apxamuno Vienna) je HajBehw, rmaBHU Tpang AycTpuje
crienuduaHor reorpad)ckor mojiokaja y neHTpamHouctounoj EBporu. O Hacranky beda
IOCTOj€ MUCAaHU JOKyMeHTH U3 1137. ronune, anu rpaj natupa us spemena Kenra, XyHa u
Pumipana. CpenmeBeKOBHU Tpajl je m3rpalleH Ha pylieBMHaMa PUMCKOT BOJHOT JIOTopa,
Bunrnobona (Vindobona). Haj3nauajuuju mepuona rpaga beda ce Besyje 3a IUHACTH]Y
Xazoypr (1282—-1918). Yuusepsutet y beuy je ocHoBao BojBona Pynond IV XabcOypuiku
1365. ronune. Tokom 19. Beka rpaa beu je 610 riaaBHU €BPOICKU IIEHTAp KYJIType, KOjU je
pEenpe3eHTOBAaH CIOMEHHIIMMA U UCTOPUJCKO - apXUTEKTOHCKHUM LEIMHAMa M BaKHUM
NpOCTOpHUM KoHIenTuMa. OdyBamy HCTOPH]CKOT je3rpa rpaja JONPHHENIH CY CTPOTH
MPOIMKMCH M 3aKOHHW, Kao W JCKJapanuja YHECKa O 3alITUTHUTH KyJITypHOT Hacjeha koja
OrpaHUYaBa MPOMEHY U Jpyrauujy ynorpedy rpaJCKOr 3eMJbUIITA y 30HH HUCTOPHjCKOT
nenrpa beua (Hatz, 2008). Ilopen HacneheHuX apXHUTEKTOHCKUX M YpPOAHUCTHUYKUX
eJINHA, TIOCTOj€ U MPOCTOPHU CETMEHTH KOjH Cy MpeTpenu TpaHchopMmalyje, u 3ajeTHo

Kpeupajy akTyeJHU UICHTUTET rpaja.

At 39\, TR T
N\ : ¢ L8 ¥

3 b o \v E, > | b T ﬁh - - i
i g Z 2o BN HERGTE ot 5 o [

Canka 51. a) beu, 800. 6) beu, nocne pexoncrpykuuje yrephema 1860—1880, Ringstralie. B) Mama beua
2015.
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Hajpaxauju ypOaHu mpaBIy, TaYKe KOje JaHAC PETYJIHUINY KpPEeTame 1Mo rpaay jecy 00o1Ha
ynmuna Punrmrpace (Ringstrasse) u oca Xodoypr (Hofburg) m xarempana (St Stephen)
(Hatz, 2008). CaoOpahajuu mpcTeH MmoBe3yje CBe INIABHE MHCTUTYILMjE€ M CTapu rpaj ca
TYCTUM ypOaHMM MOJpy4juUMa OKO Iera. PexoHCTpyKlMja W pa3Boj HOBe ypOaHe
CTPYKType rpaaa tuianupanu cy msmehy 1860. u 1880. rogmHe Ha MecCTy MOPYIICHHX
rpaackux 3uauHa (ciuka S51). TloceOHO je 3HAYajaH apXUTEKTOHCKO-ypOAHUCTHUYKU paj

Orta Barnepa (Otto Wagner) y KOHTeKCTy yHanpelema pa3Boja rpaja.

CaBpemeHU W3TJIe] Tpajia OCTBAPEH je 0J1a0MpOM TPHUHAECT KJBYYHHUX TPAICKHUX 00JIACTH
KOje Cy pPEKOHCTpyHMCaHEe IpeMa YCBOJEHOM MpOCTOpHOM IutaHy rpaaa (Vienna City

Development Plan) na cBeoOyxBaran nauus (STEP 05, 2005).

Mysejcka uetBpT y beuy (MQ) m HOBH AYCTPHjCKHM LIEHTap CaBPEMEHE YMETHOCTH CY
HOBU ypOaHU mpocTopu Kyiarype u ymerHoct (2001). Apxurtextoncku 6upo (PPAG) je
nobenoMm Ha KoHKypey (2002) au3ajHupao MyIUTH(QYKLIMOHAIHE KIyNe Koje Cy
NIOCTaBJBCHE Y YHYTPAIIBUM JBOPHUIITHMA U KOj€ CTBApajy AMHAMHUKY OBE HOBE KYJITYpHE
3oHe. Tpancdopmarmjama rpajickKiuX jaBHUX MHCTUTYIH]a Y 00jeKTe KynType, 00jeaummby]jy
Ce HMCTOPHjCKE BPEJHOCTH M CaBpeMEHa apXWUTEKTypa. 3allTHTa KyJTYPHO-UCTOPH)CKOT
Hacneha rpaackor meHtpa je neo cBercke kyiarypue Oamrune (UNESCO World Heritage
site). Bemuku Opoj kynrypHmx norahaja m MaHugecramyja IMOBE3yjy C€ ca TIaBHUM
CJIEMEHTOM HJIEHTUTETa Tpajga — My3uKoM. ['panx je ocBojuo Harpaxy 3a H3y3€THOCT Y
yp6anom minanupamy 2010.rogune oxn ctpane Yjeaumenux Hanuja (UN-Habitat, Awards
City of Vienna for Excellence in Urban Planning). Y pa3Bojy rpaga HMCTakHyTH CY
TUTAHOBH PEKOHCTPYKIMja HEHTPATHUX jaBHHUX INPOCTOpa KOj€ Cy MPOjeKTOBAIU THUMOBH
I'en apxurekara (Gehl Architects) u3 2015. rogune, Koju peaiaxy MOBE3WBamba HA HUBOY
YHHUBEP3UTETCKUX CaJpiKaja, pa3IMIuTUX (aKylTeTa, Kao TIaBHUX 0CAa HOBHX ypOaHHX

IMPOCTOPA U INCHIAYKUX LCIINHA OYK O60)IHI/IX yiunna.

IMpocTtopn yHuBep3utTera y Bbeuy cy aHammsupanu Kpo3 mpumepe Tpanchopmarmja
o0jexaTta u kamiyca YHuBep3urera y beuy u Hosousrpahenor WU kamnyca EkoHOMCKO-

IIOCJIOBHOT YHUBep3uTeTa y beuy (ciuka 52).

92



M

beu

MOJTVIT, Wbt Viniefiyirer y Beay

OCHOBAH: v 12: BEKY H.C. .r.UUDL'L iversif Viennaj
KOOPAHHATC: 48°12°N 16°22’E I
MOBPLUHHA rPaja; 414.65 km2 G =
= - 7 Viunepauter perepyapOl Mehuimne bes
Opoj CTAHOBHHKA! 1“7)3’667 2 (Yererindrnedizin it Wien )
IYCTHHA HACE/BEHOCTH ! 4,002.2/km2 Py S
ot
B/IIT o cTaHOBHHKY: € 35,239
(]
y ’ |
Mmoro: VINNA NOW OR NEVER e \Wiztstihafisunroers:
. , o M )
Vimepmren/y Be"{}"r\k intsche Unive
(Universitiit Wien) " @>0 y
Axanesmja llpﬂ\lcl-b:}ﬂ;}‘.{. ’{?i; Hulé!llg 7 = :ﬂvmma}:;?[
.-\\l\:ff‘"‘l‘l?'l:(- o ) (Akedentre der Hr'f:f('mric.ir nsie Wien), lc}\.llM"lIH';lJt\'Ll’;I.;FB\.] ﬂ;’li e Kumst Fien)
Bepmui: | nania REICHHATRA ThanMIa hu':x\;: O @ Téchntsche Unjyersitit Wien)
Westbahphof) Axanemuja 3a MaTH] Y
| ® (Diplomatisghe J&demic Wien)
TMADEC ® @ )i D-Hepyts TaGopatopije
I A Executive Educition Max F. Penit=Lohoraiaries (MEPL)
e o {/niversitdit Wien ™\
& [ ]
<~Beorpaa
i & - 4 N
T / .

@ Kawiyc FHWien der- WKW
FH Campus Wien Vi |

71k )
2km X{

Camka 52. T'pan bed, ocHOBHM mopjamy, Be3e ca ocTaauM oJabpaHMM TpajoBHMa M Mama JIOKalWja YHHBEp3UTeTa y
rpany.

YuuBep3utrer y beuy (Universitit Wien, 1365) je HajcTapuju YHUBEp3HUTET Yy
neHTpatHouctouHoM jaeny EBpone (yHuBepsuter wmma 92.000 crymenarta, 6.700
npodecopa u 28% crtpanux crynaenara) (Universitat Wien). Y okBupy ypOaHHCTHUKOT
IuiaHa rpajaa, objekar Pexropara YHuBepsurera y bedy ca OGHOIMOTEKOM IOCTaBIJbEH je
IEHTPAJTHO y3 00jeKkTe Trpajacke Kyhe, mapmameHTa W mosopumra. Ocranu ¢GakyiTeTn y
LEHTPY I'paja, Koju cy y OnusuHM PekTopara ClIMYHMX Cy MPOCTOPHUX KapaKTEpUCTHKA
(Menuuuucku ¢akynter, PakynTeT TEXHHYKMX Hayka, DakyiTeT JIeNuX YMETHOCTH).
Tpancdopmucanu npocTopu KOMIUIEKca HeKajammke omnmre Oonuuie (18. Bek) Takohe cy
y caMOM LEHTpPY rpaja, W JaHac Cc€ KOPHUCTe Kao NPOCTOPU DPA3IUYATHX HAYIHHX
WHCTUTYTa, WHOBAIMOHOT IIEHTpa, NPOCTOpa 3a KOH(PEpeHIHje U MHOTOOPOJHUX
MHTEPAKTUBHUX caJipkaja (GOpMHUPAHUX OKO YHYTpalIbUX ABopuiITa. Bennku borannuku
HapK je y CKiIomnmy yHuBep3uteTa u DakyyTeTa NPpUPOJIHUX HAayKa M MPEACTaBsba IEHTap 3a

HCTpaKMBama Koja Cy moBe3aHa ca remama ouoausep3utera (Universitat Wien).

Kamnyc YuuBep3utera y beuy je peKOHCTpyHCaHM KOMIUIEKC YHHUBEP3UTETCKUX

o0jekaTa KOJU C€ CacToje M3 HH3a APXUTEKTOHCKMX M YypOaHMCTHYKHX HMHTEPBEHIIH]ja.
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YHUBEP3UTETCKH KaMIyC j€ JIOIMpaH y caMOM LEHTPY TIpaja, ca MOHYMEHTAJIHUM
00jeKTHMa M MpeJIcTaBJba ToceO0aH aMOMjeHT U MECTO 3a UCTPaXHBAKE, CTYIUPaAkE, Kao U
3a KyJITypHE U peKpeaTHBHE cajpxkaje. Y TTaBHOM, YHUBEP3UTETCKOM KOMIUIEKCY, Hala3u
ce Benmuku Opoj karenpu DakynTera IpYyIITBEHHX HAyKa Koje Cy paHHje Owuie
MO3UITMOHKpPAHE TIO 1esioM rpany. Kamnyc YHuBepsurera y bedy ouMKyje OTBOPEHOCT,

JIOCTYITHOCT ¥ MHTETPHUCAHOCT Y TPAJICKO OKpYyXKeme (cimka 53).

Canka 53. a) Yuusepsuter y beuy, mian (Saber Zaimian, 2005). a) ®ortorpaduja YHusep3urera y beuy.

YuuBep3urter ekoHomuje u ousnuca y beuy (WU campus, 2013) usrpalen je y ckiany

ca HarpalleHUM KOHKYPCHHM PEIICHEeM M MHTETPATHUM MacTep TUIAHOM KOJH j& U3pauo

6upo BUSarchitektur n3 beua (cnuka 54).

Cauxka 54. a) Macrep ian WU kammyca. Aytop: BUSarchitektur, 2008-2013. 6) ®otorpaduja WU
kammyca, AyTtop: Johannes Zinner, 2013.
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VY caBpemenoMm Onoky WU kammyca cy mpuMemeHa HajHOBHja (DYHKIIMOHAIIHA pEIIcHa
(baexcuOUITHUX TPOCTOpa KOja Cy TOBE3aHAa Yy jEAMHCTBEHY YHHUBEP3UTETCKY IICIHHY.
Konnent nnana je y nmpoimpuBamy clI000JHOT MPOCTOPA arope Ka MpUPOTHOM OKPYKEHY
(ITpatep mapk), ka0 W TMOBE3WBaKYy CIOOOMHOT TPOCTOpPA Tpra ca YHYTpaIImbHUM,
3ajeIHNIKUM cajpikajuma objekara. KommakTHa mpocropHa mema o0jekara, JTUHAMHYHE
KOMYHHUKaIMje, TTOKPEHYTH IUIaH, MOCTaBKe O0Ojekara, MOBE3WBama TEIIAYKHUX TOKOBA,
HEHTPaTHUX CajprKaja U MOJ3EMHOT MapKUPAIUIITa CTBAPajy HOBU aMOUjEHT OTBOPEHUX
npoctopa — arope. IMno3anTHu o0jexaT OMOIHUOTEKE je IIEHTPATHU eIEMEHT KaMITyca OKO
KOTa Cy TpyIHCaHU CBH OCTalM NenoBU. BaxHo je ucrahu n ma WU kamrryc 3a70BosbaBa
BHCOKE CTaHJap/e y MOrJiely eHepreTcke e(hUKacCHOCTH, a J1a Cy 00jeKTH MPOjeKTOBaHHU U
pealln30BaHu y CKIIaJy ca CTaHIapAuMa 3elieHHX o0jekara, Te J1a MMajy HajBUIIN CTENEH
OJIP’)KUBOCTH. JaBHM CaJip)Kaju KaMITyca MOJCTUYY IOBE3UBambe M3Mel)y LeHTpanHe arope u
OCTaJINX jJaBHUX, OTBOPEHHX IPOCTOpa, a ayTOPHM KOMIUIEKCAa HABOJE Ja j€ BHIIEC O]
MOJIOBUHE YKYITHE TOBPIIMHE HAMEHEHO YIIPaBO jJaBHOM IPOCTOPY, KOJU j€ TOBE3aH ca

npuzemibuma objexara (BUSarchitektur, 2013).

OTBOpEeHH MPOCTOPH KOMIUIEKCA YHHUBEP3UTETA IMOBE3aHH CY Ca OKOJHHUM JIEJIOBHMA Ipaja
OWIMKIIMCTUYKAM CTa3aMa Kao ¢ HEOmxXoAHoM caoOpahajHoM HHGPACTPYKTYpPOM.
Crenuduuan HMAEHTUTET ypOaHUX NPOCTOpa MOCTUTHYT je HM30M jJaBHUX caJprKaja
(xadea, pecTopaHa, MpOJaBHUIIA), KAO M aTPaKTUBHUM ypehemeM naprepa Koje moTeHupa
BE3y ca MPHPOJOM. Y KOMIUIEKCY ce Haia3u M Behu Opoj paznuuuTux (pyHKIMOHAITHUX
caJprkaja, KOjJU YMHE OBa] HOBH YHHBEP3UTETCKH TPOCTOP KYJTYPHHUM, TOCIOBHUM H
€yKaTUBHUM LIEHTPOM aKTMBHOCTHU rpaja. O0jexTe KOMILIeKca MPOjeKTOBAIU Cy MO3HATH
mehynapoauu aytopu — 3axa Xamun (Zaha Hadid Architecture), xoja je mpojeKToBaja
3rpagy OuOMMOTEeKe W 0Opa30BHOT IEHTPA; APXUTEKTOHCKU CTyauo CRABstudio w3
Jlonnona (memapTMaHuW M aJAMUHUCTpAaTHBHA 3rpana); Hitoshi Abe ctymuo u3 Jamana
(memapTMaHU M CTyJEHTCKU ueHtap), Estudio Carme Pinds S. L. n3 bapcenone, NO.MAD
Arquitectos 3 Manpuna (u3BpuiHa akazaemuja) u BUSarchitektur u3 beua (ueHtap 3a
yYeHe U IeTapTMann (pakynTeTa).

EnykatuBau nenrap apxurekte 3axe Xamun (Zaha Hadid Architects) momunupa muianoM
ca HMCTAaKHYTHM KOH30JHHM JIeloM oO0jeKTa HaJ OTBOpeHHUM mpoctopuma Tpra WU
kammyca. IIpocrop Tpra moBe3aH je ca (yHKIMOHAIHUM CaAp)KajuMa eayKaTHBHOT

IIEHTPa, Kao MTO Cy OMOJIIMOTEeKa, caye 3a cacTaHKe, KOH(DEPEHIIN]CKE caie, KOMITjYTEPCKe

95



caJie ¥ CEpPBHCHU TPOCTOPH KOjU Cy (OpPMHPaHH OKO yHyTpalme arope. [Ipema HaBoguma
ayTopa, UCTUYE Ce YHYTPalImkOCT 00jekTa, public plaza xoja je kpenpaHa TUHAMHUYHUMA

KpeTamuMa Kpo3 MPOCTOpHE LeJInHe o0jekara (ciauka 55).

Cauxa 55. a) [1nan ocHoBe npusemiba EnxykatuBHOT 1IeHTpa (AyTop: Zaha Hadid Architects, 2013).

0) Dotorpaduja enTepujepa o0jexra.

OGjekar M3BpmHe akamemwuje, ayTtopa apxutekara NO.MAD, cacroju ce o
(1)J'ICKCH6I/IJ'IHI/IX IIpoOCTOpPa BUIICHAMCHCKUX CadJIa, Ka(bea, peCTOpaHa OTBOPCHUX 3a jaBHOCT
Ha HUBOY TpHu3eMba. Ha BHIINM eTakama Cy MOCJIOBHE MMPOCTOPHje OTBOPEHOT IIaHa W

MIPOCTOPH HAMEHEHU HACTABHUM CapiKajuMa M CAaMOCTAIHOM yuemy (ciuka 56).

-

Camnka 56. a) [lnan ocHoBe npuzemsba M3ppune Akaaemuje (Aytop: NO.MAD, 2012). 6) Ilnan ocHoBe
Mpu3eMJba, enapTMand U anmuaucTpaimja (Ayrop: CRAB Studio, 2013).

96



VY okBHpY JIBe TPOCTOPHE lieTuHE o0jekaTa (aenapTMaHu gakynaTeTa U aIMUHUCTPATUBHA
3rpaja) Haja3e ce UCTPAKUBAYKH MHCTUTYTH, calie 3a MpeliaBama, OMOINOTEKEe, caye 3a
npojeknuje, koHpepeHuujcke cane u nparehu jaBHu caapkaju, Kao u nmocedbHu objekar y
KOjU Cy CMEUITCHH Ccaapkaju 3a aaMuHucTpanujy ¢axynrera. IlpocTopHu mmiaH je
npuiaro)eH OpjeHTaluju y MpOCTOPY, jeAHOCTABHUM KOMYHHKalHMjama, omoryhyjyhu

3ajeJTHUYKE aKTUBHOCTH yHyTap/u3Mel)y pa3nuauTux NpoCTOPHUX LIEIHHA.

AHaM30M TPOCTOpa KaMIlyca M HWHTETPATHOT MacTep IUIaHa KOjU Cy W3PaIriIn
BUSarchitektur w3 beda 3akipydyjeMo na CTPYKTypa HOBOT YHHMBEp3UTETa Oomoryhama
Oynyhu pa3Boj kpo3 capaamy ca R&D xommanujama, a cam WU kamiyc je caBpeMeHO
KoHIMMupaH. Ha Taj HauMH ce cTyieHTHMa npy»a MOryhHOCT He caMo 00pa3oBama, HEro
U JJaJbeT YKIJbyYHBamha y HCTPAKUBAUKY WM TIOCIOBHY 3ajelHUILy, Kao U pa3Boj R&D

caapikaja (ciauka 57).
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Cnmka 57. YHuBep3urer 3a ekoHomujy u 6msnuc, WU kammyc (agantupano npema BUSarchitektur, 2013).
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4.3. bepaun

I'pan—metponona bepnun, HajBehu u rmaBuum rpang Hemauke, ocHoBaH je oko 1183.
roguHe. TOkOM BIafgaBUHE MpycKor kpasba Dpuipuxa [, yjenumeHe cy TepuTopHje
HEKOJIMKO MamUuX I'paZioBa paiau (GopMupama KpajbeBcKe pesueHuuje y rpany bepnuny.
[Tox yrumnajem Ilpycuje (1871-1918) rpax je kapakrepucano Op30 mUpeme reorpackor
noapydja u craHoBHumTBa (oko 914.000 cranoBHuka 1870. rogmne — 2.712.000
cranoBHuKa 1900. ronmuue), umme ce ucCTOpujcku Tpax bepmun Ttpanchopmumie y
MeTponoJauTeHCKH 1eHTap. HajBehu neo rpama yaummTeH je kpajeM pyror cBeTckor para,
1945. rogune, a y nepuony ox 1949. no 1990. rogune 3unom je 610 MOAETHEH HA UCTOYHU
U 3amagHu neo. Hakon yjenumena Mcroune m 3amanne Hemauke, rpag je mocrtao
CaBpPEMCHH IICHTap Hayke, 00pa3oBama, TEXHOJIOTHjE, apXUTEKType, MOJIMTUKE U MEJHja.
MHoru KpuTHYapy ONKCYjy pajuKaaHU MEPUOJ PEKOHCTPYKLHje LEHTPATHUX I'PajCKUX
3oHa (Planwerk Innenstadt) y mepuwomy Harmor ypOaHOr pasBoja, y KOjeM cy
PEKOHCTpyHCaHe cTape W m3rpalleHe HOBe 30HE Tpaja moj ynpaBoMm XaHca CTtumana u
[Mutepa lTajnepa (Hans Stimmann, Peter Strieder), ka0 HeZOBOJBHO UCTpakeHe ypOaHe
CTPYKType Koje cy mpomenuiie miries rpaga (Neill, 2004) y nmepuony ox 1999. ronune
(crnuka 58).

Cauxka 58. a) Mamna bepmuaa u3 1710. T'ogure. Ayrop Sneider, 1983. 6) Mama rpana u3 1833. roaune.
Aytop: W. B. Clarke, 1830. B) Mana bepnuna ganac. (Schwarzplan, 2016).

Mely 6pojHuM HOBHM TIPOjEKTUMA U3 TOT BPEMEHa, HEKH OJ1 HajBAXHU]JUX Cy HOBA 3Trpaja
Bnaze (2009) u KOMIUIEKC caBe3HE Biajie, pEeKOHCTPYHCAaHH UCTOPHjCKU objekaT Pajxcrar,
ka0 u Behu Opoj HOBHX 3rpajga ambacaza U Pa3IMYUTUX MPOCTOPHUX KOMILIeKca. bepiaun
UMa CTaTyC €BPOIICKOT LEHTpa yYMETHOCTH M au3ajHa. lloTcmamep mam mpencTaBiba

reorpad)cKu MEHTap Tpaja, caoOpahajHu LEHTap, MECTO cacTajama IMeT HajJIIPOMETHHJUX
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ynuma. OcTpBO My3€ja je jeHa o TPH IEJIMHE Koje cy Me0 YHeckoBe CBETCKE KyJNTypHE
O6amrruHe. bynyhm minaHoBu rpaga cy IIeTanuimnTe Koje OM TMOBe3aio My3eje, Kao H
YKJby4HBambe HOBOT 00jekaTa My3eja Opuranckor apxurekre [ejsuna Ynnepdunma (David
Chipperfield), ca uznox0OennuM npocropumMa, Kaderepujama U My3€jCKUM MPOJaBHHULIAMA,
oOHOBa BpTOBa HammoHnamHe ramepwje W MPOCTOpPAa YHHUBEP3UTETa IpeMa Pa3BOJHOM,
ypbanom konuenty bepmura (Urban Development Concept Berlin 2030), xao u
NPOCTOPHU TUTAHOBH KOjH JIe(hMHUINY TIOJHMIICHTPUYHY IIeMy ca pa3BojeM 10 30Ha Koje ce

tparchopmuiry y 0ynyhuaocru (Berlin Strategy, 2015).

IIpocTopn yHHBep3WTeTa aHAIM3UPAjy CE Ha TMPUMEpUMa YHHBEP3UTCTCKHX Kamiryca
CnobGomnor yuuBep3utera bepaur (Freie universitit Berlin) u  XymGontoBor

yauBepaurtera y bepiauny (Humboldt-Universitidt zu Berlin) — cimka 59.

n
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Canka 59. I'pag bepnuH, OCHOBHH 1OJAIH, BE3€ Ca OCTAIMM OAa0paHKUM rpajJioBUMa U Mara JioKaluja
YHHUBEpP3UTETA y Ipaiy.

Cnobomuu yauBepsutet bepnuH, ocHoBaH 1948. ronune, uma 4.230 npodecopa, 29.000
ctyneHata u ykynHo 20% ctpaHux crtyneHata. ['maBuu kammycu cy [lamem, [lrtermum,
Hynen, JlankBun u bax 3apoB (Dahlem, Steglitz, Duppel, Lankwitz, Bad Saarow).

VYuusepsurerckn kammyc [lamem (Dahlem) mpojexToBao je Tum apxurexata Kanmgumuc,
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Jocuh, Bync u llajaxenm (Georges Candilis, Alexis Josic, and Shadrach Woods Manfred
Schiedhelm), y mepuoxy om 1963. no 1979. romune. To je KOMIUIEKCHa CTPYKTypa H
TpHMaga apXeTHITy MEracTpyKTypa, MOBpIIMHE Komiutekca o 121.406 m?. Yp6anucTuuku
U apXUTEKTOHCKU KOHIICTIT pellekha YHUBEP3UTETa HHTEPHALIMOHAIHOT TUMa ayTopa OHo
je mobemHUK Ha KOHKypcy 1963. romunHe. Y CTPYKTypHW je TO MajHl rpaj €IyKaTHBHUX
KamaruTeTa KOHKypcoM mpeasuhernm 3a 3.600 ctynenara, dopmupadH W Of IMapKoOBa,
3eJIeHUX KpOBOBA, Tepaca, Ci000AHUX, OTBOpeHHMX mpocTtopa. Kammyc CrnoGonHor
yHuBep3utera bepiun y Jlanemy oOyxBaTa mpocTope 3a pa3jIMuuTe aKaJIeMCKe
micuuruiHe ((UIIoNornja, KEMKEBHOCT, Hayka M yMeTHocT). [lmaH je ocMuiubeH y
kopemannju ca Jle KopoOuzjeoBum (Le Courbisier) mpomopruoHaTHUM MOyJTapHUM
cucreMoM (Le Modulor, 1946), a kperama Kpo3 KOMIUIEKC Cy Yy OKBHUpPY MEUIauKUX

muctanuu (Kpynuh, 2012) — cnuka 60.

Cauxka 60. a) OcHoBa npusemsba Crinobomnor yauepsuteta y bepnuny (FU). Ayropu: Georges Candilis,
Alexis Josic, Manfred Schiedhelm and Shadrach Woods, 1973. 6) ®ororpaduja odjexra.

ApPXUTEKTOHCKO-ypOaHUCTHYKH KOHIIENT Kammnyca CrnoboaHor yHuBep3uTeTa y [lanemy je
noTBphHeH, YycIemaH MoJel OOpa3oBHUX U COILHUJATHHX CTPYKTypa YHUBEp3UTETa U
HayuyHUX Komruiekca. Kako nmaBomm Kpynwh (2012), cTBapHU 3Ha4aj OBOT MPOCTOPHOT
peniema TONPUHOCH Pa3BOjy AMCIUIUIMHE apXUTEKType W ypOaHW3Ma jep MpeBa3wia3u
APXUTEKTOHCKE KOHIENTE U OCMUIILJbaBalkhe TEXHOJOIIKNX MHOBanuja. Ctora oH cmarpa
Jla Cy TpOLECcCOM IpojeKToBama kKamiyca CiaobomgHor yHuBep3urtera y Jlanemy ayTopu
MOTBPJWIIA JIa apXUTEKTypa KOMIUIEKCAa MOXE Ja YYECTBYje Y MEHamy IPYIITBECHOT U

IMMOJIMTUYKOI' KOHTCKCTA rpajaa.
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Cauxka 61. a) Curyanuja 6ubnuoreke @unonomkor dakynrera CrnobogHor yHHBEp3uTeTa y bepnuny.
Ayrop: Foster + Partners, 1997. 6) ®otorpaduja objexra.

Horpaamy kammyca objekrom Oubnmuoreke dunoszodpckor dakynrera XyMaHUCTHUKHX
Hayka, apxurekra Hopman ®octep oOjemunmno je mocrojehe mpoctope CrobomgHOr
yHuBep3uTeTa bepimH koju cy Omnm Ha paznuauTiM Jokanujama (1997. ronune). [Tomohy
KyIloJie W BEJIUKE CTaKJIeHEe YyHYTpallkhe MeMOpaHe, Koje KapakTepuiry o0jekar
6ubnroTeKe, CTBOPEH j€ MPOCTOP 3a YhTame Kibura. bubnnoreka nma 650 mecta, npuctyn
YHHMBEP3UTETCKO] — MHTEPHET MPEKH, YNTAOHUIIEC 32 KOPUCHHUKE ca OCEOHUM moTpebdama,
MyJTHMEHjaiHe mpoctope. HuBom yHyTap OMOIMOTEKE Cy KacKaJIupaHu M BeoMa CBETIIH,

3axBaJbyjyhy BeTMKMM BHCHHAMa U TpaHCIIAPEHTHOCTH MeMOpaHe (cimka 61, 62).
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Cauxka 62. a) OcHoBa o0jekra oubsmoreke. Ayrop: Foster + Partners, 1997.6) ®ororpaduja enrepujepa
oubnuoteke. Ayrop: Illya Varlamov, 2012.

MHOru KpuTHYapW CMaTpajy Ja jeé OBUM pEIICHEM IOCTUTHYT OPHTHHAIHU U3ajH
O6ubnuoTeke KOju je TOoAMHama HCIpel CBOI BpeMeHa, aau M y JAyXy HacieheHor
KoMmIuiekca. OnpeyHa MUIIJBEHA CMATPajy Ja je pellemhe CyBUIIe TeaTpaaHo, U Ja ce He

yKiamna y nocrojehy ¢Gu3uuKky CTpyKTypy Kamiryca.
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Xym6oaroB yHuBep3uteT y bepauny (Humboldt-Universitit zu Berlin), ca 2.403
npocdecopa, 34.210 crtynenata u ykynHo 15% cTpaHux cTyneHaTa, APyTHU je O BEJIUYUHU
yHuBep3uTeT y bepinny. OcHoBan 1810. ronuHe, yHUBEP3UTET ce HaJIa3u y UEHTPY Ipaja,
y okpyry Mitte Ha uyBenoj ymumu Unter den Linden. YHuBep3uTeT ce cactoju of
jemanaecT (akynTeTa KOjU HMMajy NPETE)KHO XYMAHHCTUYKH W METUIIMHCKHA KapakTep.
JenuHCTBEHUM yMETHHYKMM M HayyHMM 30MpKama, YHHUBEP3UTET 3HA4ajHO JONPUHOCH
KYJITYpPHOM >KMBOTY I'pafa. ¥ OKBHpY yHHMBep3uTeTa (hopMupaHa cy Tpu Kammyca: Mure
(Mitte), Hopa (Nord) u Amnepcxod (Adlershof). Hayunu xommiexke Amiepcxod
XymOonToBor yHuBep3urera y bepnuHy MecTto je HajBeher Hay4HOT M TEXHOJOIIKOT
nmapka y EBpomm (Ha mospmmam ox 4,2 km?) u mpencTaB/ba BakaH A€o0 Tpaja 3a
UCTpaXKMBamka, EKOHOMU]Y M Meauje, rie npodecopu CIpoBOJe UCTPAKHUBAKA Y aKTUBHO]
pa3MEHH ca HEYHHMBEP3UTETCKUM HCTPKMBAUKMM WHCTUTynMjama u Bume on 400
TEXHOJIOIIKUX Tpeay3eha. YHUBep3uTeTCKHM Kammyc AJuiepcxod je caBpeMEHH TIpaj
HayKe, IMOCJIoBama U Mearja. Y CKJIaay ca pa3BOJHUM IpojekTuma rpana bepnuna, kao u 'y
OIHOCY Ha MacTep IUiaH, kammyc je rpahen ox 1998. mo 2003. romune, mpema
CTaHJapAuMa 3a IMOCIOBHE, 00pa30BHE, UCTPAKMBAYKE U JTA0OPAaTOPH]CKE TUTIOBE 00jeKaTa
ca olejbemHMa 3a XeMmHjy, Treorpadujy, HHPOpPMATHKy, MaTeMaTHKy, (HU3HKYy ®H

ncuxoyiorujy u Ap. (Stadtebau, 2014) — cnmuka 63.

Canka 63. a) Macrep man Auiepcxod - Hay9HH U TEXHOJIOMIKY Napk, bepimn (Senatsverwaltung fiir
Stadtentwicklung und Umwelt, 2014). 6) ®ororpaduja koMmIuiekca.

VY ckilony YHUBEP3UTETCKOT KamIlyca Cy MpOJaBHUIE, XOTENH, PECTOpaHu M mapk (66
XeKTapa), Kao M Ha CaBpPEMEH HAYWH pEaTH30BaHH OO0JEeKTH CTYISHTCKOT JOMa.
OppxuBOCT KOMILIeKca Amnepcxod orjena ce y HeroBOM KOHTUHYUTETY, OJHOCHO Y
Be3aMa ca rpaJioM M 3ajeIHUYKUM aKTHBHOCTHMMA. HanMe, Ha OBOj JIOKaIMju Cy HeKaaa

MocTojaie BaKHe WHAYCTpHje Ba3ayxoruioBctBa (Lilienthal), IeHTpU 3a HUCTpaKMBamba,
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Meaujcka kommanuja Deutscher Fernschfunk, Axanemuja Hayka, Kao W 0e30¢THOCHHU
cepucu. Ilopen Tora, meo XymoOmortoBor yHuBep3utera (oko 4.000 crymenara, 800
npodecopa) HMHTETPUCAH je Y HCTpakuBauke wuHcTUTynuje. CaMm Kammyc uma
noyKoMmakTHy ¢opMy. CTpykTypa o0jekara je KOMIUIEKCHA, a BpeMe Tpalibe Bapupa,
K20 W IMOBE3aHOCT ca HeHTpamHuM popymom. CaBpemeHH 00jekTH UMajy GopMmy Kiactepa
ca yHyTpallllbUM aTpUjyMHMa. Y AaJb€HOCT KOMILIEKca je OKOo 13 KM o meHTpa rpaaa
ayTo-myTeM. Benuku e0 KoMIuieKca MOKPUBEH j€ 3eJICHUM MOBPIIMHAMA, a CITPOBEJICH je
edukacaH u OJpKUB eHeprercku cucreM. Hajpehu mpocrop xammyca 3ay3umajy Menuja
IIEHTap, 00jeKaT 3a UCITUTUBALE jaYuHE BeTpoBa (winf tunnel testing), Kao ¥ IPOCTOPH 3a
yHampehewme TexHoNomKnX wHoBanuja. Jlokamuja wWMma W u3y3eTHy caoOpahajHy
TIOBE3aHOCT Ca TPU aepojipoMa y OJHM3UHH, Mel)yrpaickuM — MPUTPaICKUM TPAMBAjCKUM H
ayToOyCKHM JIMHUjama, OUIMKJIMCTHYKUAM CTazama M mpoctopuma 3a ounumkie (Hebes,

Plate, 2015).
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Cuiuka 64. a) OcHoBa cnpara, MHCTUTYT 3a Gusuky. Aytop: Augustin und Frank Architekten, 2002.
0) Dotorpaduja odjekra.
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Cauka 65. Dotorpaduja 3eneHe pacane objekTa.

NuctutyT 32 puznky XyMOOJITOBOT YHHUBEP3UTETA j€ HOBH JIEO KOMILIEKCA €KOJIOIIKOT
ypOaHOr pasBoja, KOju YkJbyuyje U OpojHe uHoBaiuje (ayropu Augustin und Frank
Architekten). O6jexat uma aTpujyMcKy (GopMy OKpy>KeHY 3elIeHHJIOM, IOMOhy Koje je

oMoryheHa BeHTHJAIMja YHYTPAIIkBHX MpocTopa (ciamka 64). OyHKIHOHATHA HIeMa je
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[eHTpaM30BaHa (JabopaTopuje, KaHIeIapHje U calie 3a MpejaBama) ca CBUM mparehum
cazprkajuMa Koju cy Mel)ycoOHo moBe3anu y By Mpexa (ciuka 65).

Lentap 3a ®oTOHHMKY je MyATHUQYHKIMOHAIHU oO0jekaT 3a JjgabopaTopHje ONTHYKE
TEXHOJIOTHje, TPOM3BOJIY M TIIOCIOBHE MPOCTOPUjE Y YHUBEP3UTETCKOM KaMITyCy
Annepcxod. Hberosu ayropm cy 3ayepOpyx Xaron apxurektu (Sauerbruch Hutton
Architects), koju cy mobenunu Ha KOHKypcy 1995. ronune, u mnej3axxuu apxutekra bpyHo
HIpuken (Bruno Schrickel). ITnan ce cactoju ce ox ABa CTakieHa BOJXYMEHA, O] KOJUX
BUIIIM MMa LIEHTPAJIHU aTPUjyM U MOBE3aHE MPOCTOPHE LIEJIHHE 110 HUBOKMMA, a HIDKHU je
HaMemeH ekcriepuMeHTHMa (crmuka 66). O6e menuHe cy (iaekcuOWIHe, ca HW3/IBOjeHHM
3aTBOPEHMM JenoBuMa ® nparehum canpxkajuma. Bucokm cranmapay eHeprercke
OJIP’)KUBOCTU TOCTUTHYTH Cy YHOTPEOOM CaBpEeMEHMX TEXHOJIOIIKHX pelema (hacaaHux
eJeMeHaTa, Kao W YCIOCTaB/bakheM YHYTpPAlllbUX Be3a Koje omoryhasajy NpHpPOIHO

ocBeTJbeibe 1 BeHTwnanujy (Hebes, Plate, 2015).

Cauxka 66. a) OcHoBa npusemsba Llenrap 3a ¢poronuky. Ayrop: Sauerbruch Hutton Architects, 1995. 6)
dotorpaduja objexTa.

AHam3upameM MPOCTOpa YHUBEP3WTETA W YHHMBEP3UTCTCKUX Kammyca y bepiuny
3aKJbydyjeMO Jla Cy CaBpeMEHUM, HWHOBHpAHUM peliemuMa yHamnpehene mocrtojehe
CTpyKType KoMmiuiekca. Jlorpaljenn nemoBu oOjemumaBajy HajHOBHjE TPEHIOBE ypOaHOT
JM3ajHa, apXUTEKTYPE, Tej3aKHE aPXUTEKTYPE U HAJHOBHJUX TEXHOJIONIKUX U EHEPTETCKUX
cucrema. lcToBpeMeHO, TPOCTOPHM IUIAHOBM Kammyca y bepnuHy moTBphyjy
CaBpPEMEHOCT pelerma (MEMmOBUTUM (YyHKIHjaMa, KOMYHHUKaIjaMa U OJHOCOM Ipema
OKpyXemYy), mpencraBibajyhu jeman onq moryhux mozpena 3a yHuBep3uteT OyayhHOCTH

(cnuka 67).
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Cnuka 67. YHuBep3utTercku kammyc Anepcxod, Xym0onToB yHuBep3uteT y bepnuny (amantupano npema
Hoeger and Christiaanse, 2007).
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4.4. Amcrepaam

I'pan Amctepaam ce pa3Buo oko OpaHe Ha peru Amcren, kpajem 12. Beka. [IpBu nucanu
3ammmc O MoCTojamky Hacesba je u3 1514, romuue. 3matHO 10062 AMcTepaama Besyje ce 3a
nepuon (1585-1672) u rpaamy KpajbeBcke manate Ha Tpry Dam. CucreM kaHana je
usrpahen y nse dasze, 1610. u 1660. roaune, mpomupemuMa ycliel MPeHaceJbeHOCTH
rpaga. HoBu nepuon, Ha3Ban JloOa 3mata u cpebpa, Hacraje mocie 1672. rogune. [IpBu
3HAuYajHU YPOAHHCTUYKH TUIAH Tpajia HacTao je y mpBoj aeueHuju 17. Beka. Jlaspm pa3Boj
rpaaa Ouo je mociaeauiia HHIYCTPUjCKE PEBOIIYIIH]E Koja je mokpenyna Hoso 3maTHO moba.

I'pan ce mpommpyje Ha objacT BaH CBOI HeKaJallmer okBupa/oboma (Shorto, 2013) —

cimka 68.

Canka 68. a) Ilnan rpaga Amcrepaama n3 1663. ronmune 6) AmcrepiaaM npen kpaj 19. Beka. B) Mana
AwMcTepaaMa gaHac.

Jyxan Amcrepnam (Plan Zuid), xoju je muzajaupao bepnare (Berlage), u Ilnan 3aman
(Plan West) Hactanu cy y nepuoay HoBe ekcriansuje rpaaa uzmehy 1920. u 1940. ronusne.
VY mepuony mocne J[pyror CBETCKOT para, 3aBpIICHH Cy YpOaHHCTHYKHU TUIAHOBH Trpajia
(renepanuu ypbanucTryky tiad u3 1935. ronune peanuzosas je 1951. u 1966. rogune), u
BehMHOM Cy TO TUIAHOBM 3aCHOBaHW Ha MojepHUCTHYKUM wuacamuma (Ovink and
Wierenga, 2013). YHyTpammsu MpcTeH KaHala y IEHTpY Tpana ymucad je Ha Jlucry
cBercke Oamtrae YHecka 2010. rogune. [lepuon Super Dutch (20. Bex) mpaTuiia cy MHOTa
ypOaHUCTHYKA, apXUTEKTOHCKA, YMETHHYKAa, TEXHOJIOIIKA HCTpaxuBama Trpahema
TEPUTOPHja HOBHUX JENOBa rpaja Ha Boau. TpaHchopMalije ¥ UHTEPBEHIIH]E Y TPAICKOM
IEHTPY, Ka0 M Y OCTAIUM JEJIOBUMA Tpaja TMOTBPhyjy aKTyelHe TCHICHIM]e TUTaHHparbha

AmMcTepaaMa Kao MOJIEPHE, CBETCKE METPOIOJIE Ca jJaKMM YTHUIajuMa Ha yHarpeheme
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ypOaHe cpenMHE Yy CKJIaay ca OJApPXKHBUM pa3BojeM M CaBPEMEHUM KYyJITypHUM

caJprkajuma.

IlpocTopu yHuBep3uTETa y AMCTepaaMy aHAIW3Upajy CE€ Ha MpHMEpUMa Kamiryca
VYHuBep3utera npumemeHnXx Hayka (Amsterdam University of Appled Sciences) u

Yausep3uteta y AMcrepaamy (University of Amsterdam) — ciuka 69.

>l

e

—
OCHOBAH: Kpajem 12. Beka
KOOPIHHATE, 52°31'N 13°23'E
TIOBPIIHHA Tpaja: 219.32 km?
Opoj CTAHOBHMKA: 2.332.773
[YCTHHA HACC/BCHOCTH: 4,908/km*
B/IIT no ¢TaHOBHHKY: € 41,443

Laanua sxeseSinmga cramma
A T

aal)

moto rpaga: | AMSTERDAM

AMCTEPIIM
. Yuusepsurény-Amcrepaamy

e | o N \
SEPITHH, (Ukiiversiteit van Aristerdam - UvA)

e panrgr npryfeibeno Hay P Amcrephiay
; ] of AApli T H('»l.\}i

Aerdam\iniwersity of AApliet] Sciepices ¢

“Beorpaa ®
L] ViunepauTe T mpiMersemIne Havka y AMCTapRaMy
msterdagn Univiysity of AAplied

Mepa
il piyucreene gavia ¥ AvicTepmany
Univgrsity of A#plicd Sciences AUAS)
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Camka 69. I'pan Amcrepram, OCHOBHHM IIOJalld, Be3€ Ca OCTAJMM TIpajioBUMa M Mara JIOKaluja
YHUBEP3UTETA y TPafy.

YHuBep3uter npuMemwennx Hayka (AUAS/HvA) y Amcrepaamy, ocHoBaH 1993.
roguae, uMma 48.000 cryaenara u 3.500 3anocneHux npodecopa U jemaHa je o1 Hajehwx
WHCTUTYIM]ja BUCOKOT oOpa3zoBama y Xomanauju, ca 80 mporpama u cenam ¢hakyaTeTa, o1
KOjuX je (aKyJITeT €eKOHOMHj€ U MEHalIMeHTa HajBehu. AMCTeN YHUBEP3UTETCKU KaMITyC
BaXaH j€ MHTEJNEKTyaJlHW W MYJITHAWCUUIUIMHAPDHU YBOp Y Tpagy KOjU TIOBE3yje
YHHUBEP3UTET ca IPYT'MM WHCTHTYTHMa W MpodeCHOHATHUM Tpakcama. [lo3ummonupan y
rpaay, OBaj KOMIUIEKC, MOpea OCHOBHUX (yHKIMja oOpa3oBama, 00yxBaTa CIOPTCKE
canpkaje u cryaentcke pesunenuuje (Citythoughts Architects, 2005). YHuBep3urer uma
JleceTUHe HMHCTUTyTa M capalyje ca ApyruM HaydYHUM YycTaHOBaMa y AMCTeplamy.

KanamnureTu 3a craHoBame OTBOPEHH CY U 3a cTpaHe cTynente (ciuka 70).
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Canka 70. a) Macrep mman AMcren kammyc mraH, Amcrepaam Aytop: Citythoughts Architects, 2004.

6) dororpaduja (Borren, 2014).

YuauBep3uter y Amcrepaamy (UvA), ocHoBan 1632. ronune, uma 5.000 3amocieHux u
30.000 crynenara, mehy kojuma je 10% crpanux. Behuna yHuBep3uTeTcKUx U
(akynTeTckux objexaTra u KOMIUIEKCA HaJla3y Ce y cCaMOM LIEHTPY MCTOPHjCKOT Jieia rpaja.
Hayuynn mnapk Awmcrepaam (Science city Amsterdam), pa3BojHM je TIpojeKar
YHHBEP3UTETCKOT KaMITyca M HaJa3HW ce Ha UCTOYHOM 00oxy rpaaa, m3mely oOwmiaszHure,
JKeJIe3HWYKe Tmpyre W Hacuma peke Punreaapt. Ilompydje moBpmmHe oko 70 Xekrapa
JeAMHCTBEHO je Yy cBOjoj ayToHomuju (ciuka 71). IlpojexaT je u3BeneH y capaimu
VYHuBep3uteTa y AMcrepaamy, rpaga Amcrepaama U XoJaHACKe OpraHu3anuje HayqHHX
UCTpaXkuBama. McTpakmBauku M 0Opa3oBHH OO0jeKTH YHHBEp3uTeTa y AMcrepaamy
yKJbyudyjy mpocrope dakynrera Hayke, YHHBEpP3UTETa CIOPTA, MHCTUTYyTa NPUPOIHHUX

Hayka kao u ICT rexnonoruja (Gemeente Amsterdam, 2003).

s

X 2NN
(/,-I % \ ’ \\
RN ///// a

Cauxka 71. a) Macrep uran Haygror mapka y Amcrepaamy (KCAP, Karres+brands, 2000). 6) @otorpaduja
Hayunor mapka y AmMctepaamy (Karres+brands, 2000).

Macrep mman cy peanuszoBanu Kec Kpuncrujance Apxutekren u tutanepu (Kees
Christiaanse Architects & Planners, KCAP) u nej3axxuu apxutekta bapt bpanac (Bart
Brands). [loueTHa mHCnMpanMja y Kpewpamy IUlaHa je OWiia y OCTBapuBamy Be3a ca

HCKYCTBUMA WTAIMjaHCKUX T'pajioBa, MOCEOHO CHCTEMOM Mpexa yiuIa Koje moaceha Ha
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MapTuily rpaga Puma m kxoje je mckopumheHO 3a HJIejeé M TOCTaBKe KOMYyHHUKAIHja U
jaBHUX TmoBpmMHA. IIpocTopHa KkoHmenmuja TutaHa Hayunor mapka Awmctepmama
3aCHOBAaHA j€ Ha LIEHTPAJIHO IOCTaB/LEHHUM caJpikajuMa o0pa3oBama, HCTPAKHUBaAIbA,
MHOBaTHBaIMja U npeay3eTHUInTBa. Oapehene pyHKIMOHATHE HENUHE, TIOMYT CIIOPTCKUX
U KYJATYPHHX cajpxaja, XoTela, KOH(EPEHINjCKOT 1 MaTeMaTHIKOT IIEHTpa U KadeTepuja,

JOCTYITHH Cy U BaH pajgHor BpemeHa (Hoeger and Cristiansen, 2007).

HoBu mpocTopu YHUBEpP3UTETCKOT Kojieia y AMcTepliaMy, KOju Ce Haja3d y OKBUPY
Hay4HOT MMapka y AMcrepaamy, je mpojeKkToBaia xonanjacka gupma Mecanoo Architecten.

dacazna objekTa je MpojeKToBaHa y JyXy NPUIaJHOCTH KOHTEKCTY rpaja (ciauka 72).

s

Camnka 72. a) OcHoBa npu3eMiba Y HUBEP3UTETCKOT KoJiela y AMcTepaamy Mecanoo arclﬁtecten, 2012).
0) @oTorpaduja nsriena odjexkra (Mecanoo architecten, 2012).

VYHHBEP3UTETCKH KOJEl TOCEIyje XOJ BEIMKOT BOJIYMEHA M CTYIEHTCKE IMPOCTOpe 3a
WHJAUBUIYATHH OJIMOp W paja, Kao IITO Cy CTyAWjH M OHWOJIMOTEKEe Kao W PEeCTOpaH,

3ajeIHNYKe POCTOpe, KOH(PEPEHIIM]CKE calle M PaJHe TPOCTOpE.

dakyaTeTr Hayke YHHBep3WTeTa y AMcCTepAaMy je I[CHTap MPHUPOJHUX HayKa:
Ouosioruje, acCTpOHOMH]jE, XeMHje, MaTeMaTHKe, KOMITJyTepCKUX Hayka, pU3uKe, Pu3nuKe
reorpacduje. [Tocenyje oOMMaH KOMIUIEKC MPOCTOPAa HAMEHEHUX 00Pa30BHUM CajpKajuma,
nabopaTtopujama, aAMHUHUCTpALMjHU, KOJU je CMEIITeH y OKBUpPY HayyHOr mapka. bupo
Xepmana XepruepOeprepa u apxutekta Pynu Ojrenxak (Rudy Uytenhaak), cy noGeamnu
Ha KOHKYpPCY W pa3BWIM KOHIICNIT YHYTpAlllhe YJIHIE KOja TIOBE3yje CBE cajpikaje.
(Gemeente Amsterdam, 2003). [IpupoIHO OCBETIBEH IEHTPAIHU TPOCTOP j€ OJ1 BUTATHOT

3Hayaja 3a MHTEpakuujy ¢akyiTeTa M CTyJeHaTa Ha yHHUBep3uTeTy. (DIeKCHOMIHOCT
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MpOCTOpa, EHEPreTCK eUKACHU CHCTEMH U CaBPEMEHM MaTepHjald YWHE OBaj o0jekar

€KOJIOIIKH OJIP>)KUBUM (ciuka 73).

[ e
[ 0

Cauxka 73. a) OcHoBa npu3emiba ¢pakynrera 3a HayKy (Rudy Uytenhaak Architectenbureau, 2009).
0) @oTorpaduja usriena u arope.

3ajeTHUYKY capiKaju CMEIITCHH Y 00jeKTy 00e30el)yjy TOCIOBHH IPOCTOP 3a cacTaHKe U
KOMYHUKaIujy nsMel)y nmpodecopa u crynenara. Jleo mpusemspa 00jeKTa je Ha CTyOOBUMa,
mTo he omoryhutu moBe3WBama ca OCTAIUM caJapkajuMa Koju he ce pa3BUTH Yy
Ooynyhnoctu. Cagpxaju KOMIUIEKCA jOII HHCY 3aBPIICHM M Y TOCTYNKY Cy W3MEHE H

JIONyHe MacTep IuiaHa Koje ce paspalyyjy nox Hamzopom ayropa Kec Kpucrujancea.

VY 3akJbydKy OBOT IIOIJIaBJba, AHAJIU30M IIPOCTOpPA HAYYHOI Napka AMCTepAaM IpHUKa3aHe
cy (YHKIMOHAJIHE, KOMyHHMKAallMOHE U Be3e ca OKpyxemweM (ciuka 74). IIpoctopHu
KOHIICTIT je OTBOPEHOT THIIA Ca BEJIMKUM Pa3BOjHUM MOTeHLMjanuMa. Jlokaluja KoMrsiekca
je IeNIMMUYHO W30JI0BaHA OJ OKOJHHMX TPAJCKHX OJIOKOBA M OKpyXeHa je Behum nemom

BOACHOM ITOBPIINHOM.
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Caunka 74. Hayunu napk Amcrepnam (agantupano npema Hoeger and Christiaanse, 2007)

KomnapaTuBHOM aHaau30M MAeHTH(UKOBAHMX KOHLeNaTa Ha oAadpaHuM
NpuMepUMa OYUTaBa Ce TEHJCHIM]ja (OpMHparma HAyYHUX 30HA y OJIM3MHU [EHTpa Irpaja.
Hayune 30He cy nHTerpucaHne ca ocTajinM cajpkajuMa U CaBpeMEHHUM MoTpedama KHBOTa
y rpany.

Pazmarpamem kputepujyma GOpMUpaHUX 32 KOMIIAPATUBHY aHAIU3Y 3aKJbY4yjeMO:
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Hacnehe u tpancdopmariija rpaga je y cBUM ogabpaHuM IpaloBUMa METPOIIOJIaMa
Ha uctom HuBOY (beu, bepnuu u AmMcrepaam cy rpajoBu O60raTor HCTOPHjCKOT
KyJTypHOT Hacieha 4uju cy AeNOoBU TPaJCKOT IEHTPa Kao ayTEeHTUYHH MPOCTOPU
[0J] 3aIITUTOM YHecKa). YHHUBEP3UTETCKU MPOCTOPU Cy, O] HAcTajama J0 JaHac,
JeAMHCTBEHE HaydyHE 30HE KOj€ Ce HMHTerpumly y ypOaHa moapydja Tpana.
Tpanchopmanujama rpajckux 1eHTapa ¥ HOBUM TPOjeKTHUMa UJICHTU(DUKOBAHU CY
IpaJoBH Hay4YHE KyJIType KOjU UMajy CBOj TOce0aH UICHTHUTET.

[IpocTopue u Mopdonomke KapakTepuUCTHKe, NpUKazaHe cy momohy aHamu3e
Jokanuja (ciamka 56, 65, 72). @usnuke U APYIMITBEHE KapaKTEPUCTHUKE MO KOjuMa
ce ynopelyyjy onabpaHu mpuMepu rpajioBa:

— IMosioxkaj y rpaay — YHUBEP3UTETH, HAYUYHH KOMIUIEKCH Cy Y OKBHUPY I'PaJICKOT
[EHTpa Ha JUCTaHIu Mamoj ox 6 kM (WU campus, Science park Amsterdam).
YHUBEP3UTETCKH KaMITyC AJUIEPCXOB j€ MPHUMEP YHHBEP3UTETCKOT KamITyca BaH
rpaJickor 1eHTpa (yaabeHocT je 13 km).

— @opMa npocTopa je MoIyKOMIIaKTHA, ocuM Kamityca Ci10001HOT yHUBEP3UTETA
Bepnun xoju je KOMIIakTaH.

— Benmumna kammyca je mana (10 mospimmHe KoMIiuiekca on 100.000 m?) 3a
YHUBEP3HUTETCKE capikaje Kao IITO je MpUKa3aHo y nmpumepy rpana bedy, 1ok je y
bepauny m AmMcrepiaMmy BelWYMHA KaMIlyca Cpelbe U BEIHMKE MOBPIIUHE (Of
100.000 m> go 500.000 Mm?). VHHBEP3UTETCKM KaMIlycd oO0yXBaTajy BHILE
pa3IMYUTHX TPOCTOPHUX CcajpXkKaja H JIEJIOBH KOMIUIEKCA Cy TPEHYTHO Cy Y
U3TPATHU.

— (DYyHKUMOHAJTHA OpPraHM3alMja - aHAIM30M MpocTopa yHUBep3urteTa y beuy,
Bepiuny um Amcrepnamy yTBpheHO je na cy HpHUCYTHE MEHIOBUTE (YHKIIH]E.
OyHKIMOHATHA CaJpKaju Cy TPOIIUPEHH W WMHOBHUPAHHM HA aKaJeMCKOM,
MOCIIOBHOM M cTaMOeHOM HHUBOY. Pa3Honmuku caapxkaju Kao IITO Cy caje 3a
npenaBama, KoH(pepeHIHje, CTYISHTCKH amapTMaHH, CIIOPTCKE Xalle U OCTalIH
MIOBE3aHHU TOCIIOBH, Ka0 U CaapKaju HAMEHEHU PEeKpealfjy, KyITypUu U yCiIyrama.
[Ipemy3eTHHYKM MOJeNn pa3Boja YHHUBEP3HTETCKMX IIPOCTOpa  IOBE3aH je ca
YHUBEP3UTETCKUM, ITOCIOBHUM, Ja00OpaTOpHjcKUM caapkajuma (shared fasilities).
OBe mpocTope MOXKe KOPUCTUTH BUILIE KOPUCHUKA/akTepa (hub, start-up jeauHune

u octamu R&D caapxajn).
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— OmHoc mpeMa OKPYKemwYy — JIOKAIMje YHUBEP3UTETCKUX MPOCTOpa Halase ce y
CKJIONY Tpajia ¥ CBH UMajy OTBOPEHE MPOCTOPE 32 HCTPAKHUBAYUE, CTYICHTE, JABHOCT
U 3auHTepecoBaHy Myonuky. CBU OHH C€ MOTY MPHUKJBYYUTH Pa3HOBPCHHUM
nporpaMuMa KOju Cy CacTaBHU JI€0 aKTHBHOCTH OBHX IpocTtopa. IlpucycrtBo
YHYTpAIIBUX aropa notsplhyje corujamHy KOXe3ujy U IMeHTPAIUTET MPOCTOPa, Kao
1 MoryhHOCTH 3a Kpeupame Oyayher passoja.

OapxxuBoCT ofadpaHUX NMpHMepa MOXeE ce cariefaru u3 cnenehux mojaraxa:
npema emucuju CO2, beu uma Hajbospe pesynrare, bepiuH je 3HauajHO M3HAM, a
AMcTepaaM je mocienky IpeMa JaTUM YIIOpeTHUM erneMeHTHMa. Takohe, mpema
MepemruMa OOHOBJBMBE CHEpPruje KOjy Trpaa KopucTH, bed je mameko u3Han
Amcrepnama u bepnuHa, Koju M3y3eTHO Majo jgonpuHocu. [Ipema ytunajuma u
KOJIMYMHaMa Kopuirhema jaBHOT peBo3a (OULMKIOM WM TEIIHIIE) CBa TPH Ipaja
Cy Ha HHUBOY oJ 54-62-68%, Tako nma HajOospH pe3yinraT wMma bed, crexe
Amcrepnam u bepnun. Ilpema yaemy y penukiaxkud oTnaga HajOoobU  je
AmMcrepnam, a nocienmu je beu. Ynopehusamem ce goia3u 10 3ak/bydka Ja je o
CTETeHY OJPKMBOCTHU HajycrnemHuju bed (3 nmpBe mo3uiiyje), ma 3aTuM AMcTepaam

(4 npyre no3unuje) u, Ha Kpajy, bepaun (3 Tpehe no3unuje) — ciauka 75.

Beu Bepaun Amcrepaam

Emmcnja CO, mo raBu cTaHOBHUKA: 5.19 tona 6.57 ToHa 6.66 ToHA

VYkyna# npolicHat rpaljana Koju X0IOM, OHIKIOM
HIH Koprerchi jJaBHH TIPEBO3 WY HA MOCA0:

lomimma noTpolma BoAC 1O
Yaeo y peurknaky oTnaga:

1.84%

68%

54.8% 6%

39 m’

55.55m’

33.35%

35%

Cauka 75. ViopeaHa aHanusza exojomikux (axropa no Esponckom Green City wunpexcy® (mpema

Economist Intelligence Unit, 2012).

4. Ilo3uumoHUpame TrpajgoBa Ha

CBECTCKUM JIUCTaMa KOMIICTUTHBHOCTH.

Opnabpanu npumepu (beu, bepnun u Amcrepaam) ynopelyjy ce mapamerpuma u
KpUTEepHjyMHUMa KOjU TMOjpa3yMeBajy ycmemad, mnamerad pact (2015).
[No3umronupame rpajoBa Ha CBETCKUM JINCTaMa KOMIIETUTUBHOCTH TIOJICTAKIIHN CY
MHOTE KOMITaHHje, YHUBEP3UTETE U OCTajle OpraHu3alje Ha UCTPAKUBAKE CBUX

peneBaHTHUX (aKTOpa KOjU yTHUy Ha ¢opMHpame IpajgoBa KOjU Kele Ja

9 Epponcku Green City MHIEKC BpIIM MepeHma M NPOLEHYje CTOIE KBAIMTETAa KUBOTHE CPEIMHE HA Y30pKy on 30

eBporckux rpanosa u 'y 30 3emasba. MHnekc ce nobuja carienaBameM U MepemeM 30 caMoCTalHHUX IOKa3aresba IO
rpaxy (ympaBibame )KUBOTHOM CPEIMHOM, YIIPaBJbakhe OTIAI0M, EMUCH]ja TacoBa U CIL.).
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MpEACTaBbajy HAYYHy W KyATypHY IuiaTdopmy cBera. Ha rimoGamHOM HUBOY,
npemMa uHAuKatopuma ekoHomuje, R&D, u kyntypHux mHTepaktuBHOCTH bepnun
je Ha ocMoj mo3uuuju, AMcrepaam Ha zeBetoj, a beu je Ha necetoj (The Global
Power City Index - GPCI). Ilpema uHIekcy MHOBaIlMOHHMX TpajgoBa bed je Bpio
BUCOKO paHrupan y EBpomm, Ha Tpehem wmecty (u3a Jlongona u Ilapusa),
AmMcTepaaMm ra ciienyd Ha ceamMoMm, bepiuH je Ha yetpHaecTtoM MecTy (Innovation
Cities). HuBo 3eneHor rpajga ce paHrupa yKyImHHUM KoepHUIMjeHTHUMa (€Hepruja,
TPaHCHOPT, BOJA, KBAINUTET Ba3ayxa, eMucuja CO2, o6jextu u ap. (Brunn, 2012) —
beu je y ogHOCy Ha eBporicke rpamoBe Ha mosunuju 4 (83,98), Amcrepmam Ha
no3utju 5 (83,03) u bepnun Ha mozunuju 8 (79,01). beu je mpumep smart city, a
ciene bepnun u Amcrepnam (Cohen, 2014). Panr yHuBep3uTeTa MO3UIMOHHMpA
Amctepaam u beu Ha BummM no3unujama of bepnmna (Shanghairanking). Ceu
HABEJICHU €JIEMEHTH MPUKA3aHU Cy Ha CIUIM 76, y OKBUpPY Tabese Koja Mmokasyje

paHTHpame omabpaHux TpazoBa mo kareropujama (/I/ beu, /II/Amcrepmam /II1/

bepnun).
I'moGanau HNnoBaTtnBHH . Panr
I'pan rpan rpan 3enenu rpan | Smart city yHEBCpIUTETA
beu 111 1 I 1 1I
Bepaun I 111 111 1I 111
AMcTepaam 11 11 11 III I

Cuamnka 76. KoMmmnaparuBHa aHanw3a MO3UIIMOHUPakha TPajoBa Ha CBETCKUM JIHCTaMa.

W3 cBera HaBeneHor, eBuaeHTHO je na beu, bepnun m Amcrepmam MocTHxy
U3y3€THE pe3yJiTaTe Ha I0JbY JKMBOTHOT CTaHaapnaa (€KOHOMHja, 00pa3oBame,
3paBCTBEHA 3aITHTa, HHPpacTpykTypa, R&D 30HE, )KUBOTHA CpenuHA U Ap.), TC

Cy CTOra BUCOKO PaHTMpaHM Ha OpOjHUM INI00ATHUM JINCTaMA.
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IIT - ©OPMUPABBE THIIOJIOIT'HJE IIPOCTOPA YHUBEP3UHTETA H
HAYYHHUX KOMIIVIEKCA
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5. Tunosioruja npocropa yHUBep3uTeTa M HAYYHUX KoMmIuiekca (R&D

30HA)

Kako Om ce jacHuWje cariemany aKkTyeJHW TPEHAOBH Yy CTPYKTYpHpamy IPOCTOpa
YHUBEp3UTETa W HAayYHHX KOMIUIEKca, Owhe W3BpLIEHa HUXOBAa  THIIOJIOIIKA

Knacn(bm(aunja, 34CHOBAaHA Ha 0 CaJla aHAJIM3UPAHUM KOHLCIITUMA U ITIpUMEpUMaA.

[To Boxuhy (2009), Tunonoruje y o071acTH apXUTEKType U ypOaHHU3Ma Cy METO/Ie KOjuMa
ce BpIle KOMOWHAIIM]je MPUHIIAIIA WHIUBUIyaTU3allkje U TPUHIIMIA KiIacu(UKaIje u Koje
npe/IcTaBibajy OMTHE pernepe y pa3Bojy oapeheHor mpocTtopa Kpo3 mpolece IIaHupama |

npoliece CTBaparma pa3InuuTUX BapHjalyja.

O npocTOpHUM THIIOBUMA Y apXUTEKTYpH U ypOaHU3MY MHOTO TOTa j€ UCTPaXMBAHO KPO3
UCTOPHU]y apXUTEKType M ypOaHU3Ma, a y apXUTEKTypu c€ THUIl, y HAjIIUPEM CMHUCIY,
neuHUIIEe Kao apXeTHn (OpMH M HJeja, MPOCTOPHUX I'e€OMETpHja, Ka0 EHTHTET KOjU ce
MOHABJhA M YCIIOCTABJhA JIPYIITBEHE peianuje cBuX (m3mukux (akropa u Jbyau (Argan
1996, Krier, 1991; Rossi, 2008; Moudon, 1997; Urhahn and Bobic 1994, Djoki¢, 2009).
JIn (Lee, 2011) pa3matpa u mojam ,,TUIOJOMIKOT ypOaHU3Ma”, OTHOCHO yJIOTY THIIOBA Y
pa3Bojy caBpeMeHuX rpagoBa. Kpo3 mpucTynm Ja THIOJOLIKO PE30HOBAKkE U
eKCIIepUMEHTHCake OMOryhaBa MOHOBHO aHTa)KOBAaE apXUTEKTYpE Irpajia Ha KPUTHYAH H
VMHBEHTUBHU Ha4yMH, OH YKa3yje Ha BaXHOCT CjelMIaBama TUIA KA0 MJEje U THUIA Kao
MoOJiesla, OJHOCHO THUIA, KAa0 HWHCTPYMEHTAJIHOI CpeACTBa u3Mel)y apxurekrype H

CaBpeMEHOT Ipajia, Kao U BU3Hje rpaja Koja ce MPOU3BOIU MPEKO JOMUHAHTHUX THIIOBA.

Taxohe, Cronanu (Stoppani, 2005) neduHuIIe HOBE XETEPOTPOIUjCKE MOENe Koju Ou
Tpebano ga ce mpou3BojAe 300r Kpewpama aTpakTUBHOI CBETa MOTIYHUM YKHIamuMa
NpaBUiIa HACTAIUX Y MOJEPHUCTHUKOM MOKPETY, Kao IITO CY ,,(opma ciean GyHKUujy” H
pasaBajame QyHKIMja. Tako HOBU THI HE MOXe OWTH MpeACTaB/beH Kao oOnmK Beh camo
Kao WHTEpIpEeTaTHBHA aKyMyJjalija oOJMKa y CTaTHUM MoauduKamujama, o0JMKOBamba
npemMa NpuiInKama U OKpyKemy.

Tuno-mopdosomka cryauja ypOaHUX CTPYKTypa YAPYXKyje HCTpaXKHBama THUIOJIOTH]jE

oOjekara n ypOane MopdoJoruje Kpo3 KapaKTepUCTHKE (PUIHYKUX CTPYKTYpa JbYICKUX
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aKTHBHOCTH KOj€ JOMHUHHUpAJy y rpahenoj kuBotHOj cpeaunu (Moudon, 1997; Djokic,
2009). Cormmosnonike CTyamje Cy MOTBPAMIE MOTpede APYIITBA 32 OOJIHMKOBAKEM JbYICKOT
OKpY’)K€Ha W YTHIIA] KOJU )KUBOTHA CpPEeIMHA UMa Ha 4YoBeka. Hamme, mpocTopHO-pHU3NUKe
onpenHuile ypbane cperiHe UMajy HU3 cienu(pUIHOCTH Koje Cy AePUHUCAHE BETMINHOM
pocTopa, MeCcTOM, (U3WYKOM OpTraHM3alMjOM JIeJIoBa W IENWHE IMOoceOHO, Kao H
nuaamukoM (Nikezi¢, 1991). Pasmarpajyhu penamuje nmpoctopa U MecTa U BbUXOBE yJIOTe
y Hayuu u Teopuju, ayropu llapce, IlapBa u Kapumu (Parsaee, Parva, Karimi, 2014)
neGUHUNTY TpH THUIA TreorpadCKor MpocTopa Kpo3 JKUBOTHU MPOCTOP, YHYTPAIImbHU
npocTop (WM HEHTPAIHU TMPOCTOP) M ApPXUTEKTOHCKH mpoctop. Ilpu Tome, BaxkHO je
MOJICETUTH J1a (DEHOMEHOJIONIKHA MPHUCTYM MPOCTOPY M MecCTy motude jom onx HopOGepra
[ynua u nedunucama ,ayxa mecta” (genius loci) A0 KOr ce monasu momohy uyna,
cvmucna u ocehaja (Norberg-Sulc, 1971). Tako mpocTop yTHYe Ha JbyJAE 3HAUCHEM,
AaKTUBHOCTHIMA M (PU3MUYKHAM CTPYKTypama, a KpoO3 IapaJurMaTHYHE W CEMHOJIOIIKE

penamuje (Parsaee, Parva, Karimi, 2014).

[TpocToprMa yHHBEpP3UTETA, KaMITyca U HayYHUX KOMIUIEKCAa OaBUJIM Cy CE€ Pa3HU ayTOPH
(Coulson, Roberts and Taylor, 2014; Heijer, 2012; Hamfelt et al., 2011; Harr 2011;
Hashimshony and Haina, 2005; Thelin 2004; Turner 1984; Dober 2000b). Ha mpumep,
CaBpEMEHHM TMPHUCTYIIOM | JedUHHCAKEM TEHACHIHWja Yy IUIAHUPalky Kamiryca
yHHUBep3uTeTa, 6aBuim cy ce u Xoerep u Kpucrujancen (Hoeger and Cristiansen, 2007).
On# cy Kpo3 KOJIEKLIMjy MpUMepa Ha CBETCKOM HMBOY JE(UHHUCAIN HEKOIUKO TUIIOBA — OJ1
KaMIyca yHyTap Tpaja; KaMIyca Ha 3€JCHHM TpPOBpIIMHAMA; KaMIlyca BHCOKE
TexHosoruje (high tech), 10 KOPHMOPAaTUBHUX KamIiyca. Y OKBUPY aHAJIM3a Pa3IMUUTHX
cilydajeBa MOMEHYTHX MpHUMepa, apxurekra Jamamoto (Yamamoto) Oonmucyje YHUBEP3UTET
Oynyhnoctu y Jamany, XakonaTe, y KOME OTBOPEHE CHUCTEMCKE CTPYKType KOMILIeKca
CUMOOJIMIITy OTBOpEHA Pa3MHUIIbaa JbYIH, OJHOCHO IPYIITBEHE CHCTEME KOjH ITyTeM

eayKalrje U KyJaType MOCTEINTyjy HHTEPAaKTUBHOCT.

VY cneun(puYHOM KOHTEKCTY NPOCTOPHUX HWCTPaXKMBamka, BAXHO j€ HANOMEHYTH W
JloGepoBy Teopujy mm3ajaa kamiryca (Dober, 2000b), koja roBOpHM O HEOIXOJHOCTH
YMETHUYKOT TIpolleca y IUTaHMpamy, Kao KOMOWHAIMjU Tpolieca oOJMKoBama (opme,
caapxaja, 3Hauewa (PU3MUKUX CpeIUHa KOje CIy>Ke BUCOKOM 00pa3oBamy U Y KOjUMa ce
npeHoce ocehama 3a MECTO, MCTOPH]jY, CaJalIBHOCT U CUMOO0JIM3aM U BeoMa Cy HarjamieHa

Kpo3 NedUHHCAkE CIIMKAa U PEATHOCTH KOje Ce MOIUpYjy. 3HA4ajHO MECTO y HETOBHM
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pa3smaTtpamuMa uMa cTBapame mecta (PM — place-making) m KynTypHU UACHTUTET Yy
OKBHpY TIporieca Kpeupama kammyca. CTui, MaTepujalii KOju Cy NMPUMEHEHH, TPEIeo Y
KOME C€ KOMIUICKC HaJla3W, Ka0 M HEroB KOHTEKCT JIETCPMUHHCAHU Cy CBEOOYXBaTHHM

APXUTEKTOHCKHM, IPOCTOPHUM JIN33JHOM K20 KJbYYHHUM (PaKTOPOM MMHIIA CAMOT KaMITyca.

dopMmupameM THUIIOJIOTHje MPOCTOpa YHUBEp3UTETa U HaydyHUX Komiuiekca (R&D 30Ha)
neGuHUITY ce M JeTajbHO 00jalllbaBajy OCHOBHM THIIOBH, NPUMAapHO JAePUHUCAHH Ha
OCHOBY (PpYHKIIMOHAJHUX KapakTepucTuka (cnuka 77). Ha Taj HauuH ce u31Bajajy TpH
OCHOBHa THIAa — YyHUBEP3UTET (aKaJeMCKa 3aje[IHUIIA), YHUBEP3UTETCKU KaMITyC
(mpomMpeHa akaaeMcKa M TIOCIIOBHA 3aje[JHAIA Ca CTAHOBAKEM) M HAyYHH KOMILIEKC
(mocnmoBHa 3ajegHuua). Pasnmke yHyTap OBHMX THIIOBA 3aBHCE OJf CEKyHIApHHX
KapaKTepUCTHKa Koje MOry OWTH Be3aHe 3a ypOaHHCTHYKO-apXUTEKTOHCKE EJIEMEHTE,

JIPYIITBEHO-UCTOPU]CKY CPEPY U MOJIUTHUIKO-EKOHOMCKE CTICIIU(UIHOCTH.

VY okBupy npBor tuna — yuuBep3urera (T1), yrmaBHOM ce Hanaze MPOCTOPU KOjJHU CY O
CBOI HACTaHKa, IIa 10 JAHAC OCTAIM y OKBHUPY TPaJUIMOHAJIHOI KOHIIENTAa, OJHOCHO
NpUIajama akaaeMcKkoj 3ajefHui. Kako cy ce yHUBEp3UTETH LIMPWIH, YCIIEA pacTa U
noehama moTpeba ApylITBa, JdOJaBaHE Cy pa3inuuTe (yHKIMje MOCIOBama,
OpeIy3eTHUINTBA, YCIyra W oOcTalnux cajapxkaja. CaBpeMeHM THUIIOBH IPOCTOpa
YHHUBEp3UTETa TEXE Ka pPa3BOjy IMPOCTOpa M OWZHHUC MOJENIy TIIOCIOBama, T3B.
Npey3eTHUYKOM MOJENy, Tako Ja OBaj TUIl KapaKTEepHINy WHUIM]aTUBE NPUMETHE Y

okBupy HOBUX R&D 30Ha.

Hacrajamem OpUTaHCKMX KoOJella M HHUXOBUX KOMILJIEKCA, KA0 U KACHHJUM pa3BojeM
aMEpUYKHUX YHUBEP3UTETCKUX KamIyca, (GopMUpaH je THN YHHBEP3UTETCKOI KaMIryca
(T2), xoju ce CYmITUHCKH pPAa3IHMKyje O] THUIAa YHHUBEP3UTETA jep MMa M CTaMOCHE 30HE
(mpenBuhene 3a cMemiTa] HAIMOHAIIHUX WM HWHTEPHAIIMOHAIHUX CTyAcHaTa). Y OBUM
NpOCTOpUMA Ce CTBapa jada Be3a W e(pUKacHUje ce KOPHCTU U MPOBOAM BpeMe mocBeheHo
pany, a paJukajaH IpuMep oBOT Tuma npezacrasiba baptronen (Bart College, Annandale-
on-Hudson) xoju je ynamen 144 kv ox rpana byjopka. Y memy ce CTyaeHTH 00aBe3yjy 1a

CTaHy]y Ha KaMIlyCy, IIp1 YeMy JBE F'OJAMHE HE MOTY J]a KOPUCTE ayTOMOOMII.

Tpehu tun — Hayuynn komiuieke (T3), kapakTepucTuyaH je 3a MHCTUTYTe U JabopaTopuje
Koje Mory paa Oyay ¢opMmMHupaHH Kao 3ajeJHHUYKd caapxkaju. CaBpeMeHe IOCIIOBHE

uHunyjatuBe moBehaBajy Opoj mpuMepa Koje YKJbYydyjy M TPOCTOP HaMEHCH
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KOpropaiujama, MYJITHHAIIMOHAJIHUM KOMIIaHHWjaMa W OCTaJIMM OpTaHM3alldja Koje
CIIPOBOJIC MCTpakuBama M Kpeupajy R&D 3one. OBaj Tum Hacraje MyTeM CaBpPEMEHHUX
yVAPYXKHBamka, CapaJllkbOM Ca HEBJIaJUHHUM — HENPOPHUTHUM OpraHu3aiujama,
KoslabopanujoM Mel)y pasnmuunuTHUM aKTepUMa, HHTEPHAIMOHATHUM MIOBE3UBAEM, A CBE Y
by (GopMupama iarGopmMe MIaaux UCTpaKUBada U CTpydmaka Koju Tpeba ma Oymy
aHTQ)KOBaHW, YKJbYYCHH M TIOBE3aHM Ca TPXKHUIITHMA pajga. 3a TPOCTOpe HAYYIHUX
KOMILUIEKCA je, y TMPETXOJHHUM IEPHOANMA, OWJIO KapaKTePHCTUYHO oOrpahjuBame H
KOHTpOJIa KOMIUIEKCa, Kao U moceOHo obe3obeheme. MehyTum, cBe verthe cy HHUIUjaTHBE
Ka OTBapamy HUXOBUX Calpkaja 3a MyONHKYy M MPOIIMPEHE 3ajeTHUYKUX JIPYIITBEHUX

AKTHUBHOCTHU.

EBunmeHTHO je ma ce y CBMM OBHM THUNOBMMa moBehaBa mpHCyCTBO JpyTuX
GYHKIIMOHATTHUX calipXkKaja, YCaed TeKIbE 3a 3a70BOJbaBakEM MOTpebda Koje mpaTe KUBOT
y rpany. Tako ce MemoBUTH (YHKIIMOHAIHU CaJIpKaju Be3yjy HE CaMO 3a CTAaHOBAE, paj
U y4eme — CTyAHupame — HCTpakuBame (caie 3a MpelraBama, JlabopaTopHje, CTyIWju,
KOMITJyTepCKHU IIeHTap), Beh U 3a Kpeupame MpocTopa — MOCEOHHX MECTa 3a JpYKere,
pectopaHe, ranepuje, mparehe aKTHBHOCTH (CEPBUCH, TEXHHYKE IMPOCTOpHjE) H
KoMepIjainHe caapkaje (mapkeru, yciyre). [loBehaBa ce n Opoj M MHTEH3UTET jaBHHUX
caapxaja, OuOIMOTEeKa, cana 3a CKYNoBE — ayJIWTOpHjyMa, TProBa, OTBOPEHUX MPOCTOpa

yIuIa, peKpeaTUBHUX cajpXkaja, 3eJICHUX 30Ha U apKoBa.

VY okBupy HpuUMapHe TUIOJOTHje, MOATUIIOBU Cy AePUHHCAHU Yy CKIaAy ca (GU3HYKHM
KapakTepucTHKaMa Ipoctopa. Ty ce mpe cBera MHUCIM Ha OJHOC OBHX 30HAa MpeMa
rpanay (rmoka3yjyhu yajb€HOCT y OHOCY Ha LEHTap Ipajia ¥ NPUCTYIIAYHOCT y OJHOCY Ha
rpan), BeJIMYUHY KoMijiekca u ¢popmy. Tako cy uaentudpukonane cieaehe kareropuje:
1. OaHoc nmpema rpaagy:
e Yy LIEHTPY Ipaja
e BaH IICHTpa Ipaja

e OKPY)KEHU IPUPOJOM.

2. Beau4nHa KOMILUIEKca, Je(pMHUCAHA je YKYITHOM NOBPIIMHOM 00jekaTa

KoOja ce 3ay3uMa Ha oapeleHoj Joxanuju:

e penuku L (Bume ox 500.000 m?),

e cpeamu M (100.000-500.000 M%) u
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e wmamu S (Mame o1 100.000 m?).
3. ®opma mnpocTOopa HAMeHEHA YHHBEP3UTETHMA, YHHBEP3HTETCKHUM
KaMIyCHMAa U HAYYHHM KOMILIEKCHMA je:

e JIMHUjCKU THII, TAUYKACTU THII Ka0 MOjeAMHAYHU 00jeKTH KOjU UMajy
NPENO3HATIFUB MPABOYTA0OHUK WU KBapaT y IJIAHOBHMA,

e TONYKOMIIAKTaH THIl JepUHHIIE Ce Kao CHCTeM o0jekata Ha
JIOKAIM]H CPEAhe KOHIIEHTpAIlHje U TYCTHHE HACEJbEHOCTH;

e KOMIIAKTaH THII, KOHIICHTPUCAHE CTPYKType KOMIUICKCA U BEIIUKE

TYCTUHC HAaCCJbCHOCTHU.

Hawnme, monoskaj yHUBEp3UTETa U HAyYHUX KOMIUIEKCA y Tpaay OUTaH je 3a pa3Marpame
CcBUX MOTYhHOCTH KOHIIENaTa pa3Boja rpajaa Ha MaKpOHHUBOY, T1a JI0 pa3Boja MojeIUuHATHIX
HeMMHa W caMux ¢parMeHaTa M jeJuHHIA (TaukacTHX CTPyKTypa — oOjekarta) Ha
MHUKpOHHBOY. McTOBpeMeHO, BenuunHa M (opMa KOMIUIEKCa, MOCeOHO MOCMAaTpaHe Y
OJTHOCY Ha KapaKTEPHCTUKE OKPY’KEba, BAXKHE Cy y YKYITHOM carjieiaBaby MoryhHOCTH 3a

NPOIINpPEE MOCTOjehnx caapxaja U MPOCTOPHUX KaNaluTeTa.

[Toceban ceT kapaKTepUCTHKA BE3aH je 3a OPYIITBEHH ACMEKT, OJHOCHO TOBE3aHOCT U
OTBOPEHOCT MTPOCTOpa MIPEeMa Pa3IUdUTHM aKTeprMa — JaABHOCTH. TaKo je BaKHO 0OpaTUTH

NakKiby Ha MHTEH3UTET Kopullhewma MpocTopa U CTENEH MOBE3aHOCTHU ca rpajioM.

WNHTensurer kopumhema MpocTopa  IMOKasyje MNPHCTYHNAYHOCT H  JTOCTYITHOCT
(GYHKIIMOHATHUM CaJip)KajuMa y OJHOCY Ha BpeMe Kopwuinhema MpocTopa, JOK CTENeH
MOBE3aHOCTH Ca TpajoM objarrmaBa Be3e ca (PYHKIIMOHAIHMM caJpikajuMa KyJType,

3a0aBe U OCTaIuX IIporpamMa BE€3aHHX 3a yHanpeheH,e U IPpOIIHUPECHC AKTUBHOCTH.

[ToBehame nMHTEH3UTETAa KOpHUIThewma je HOBU TPEHJ KOJU C€ jaBHO Y HAyYHHUM 30HaMa
ycien HEMCKOPUITNEHOCTH MPOCTOPa M MOTPeOe 3a parioHAIN3aIld]OM, aTi U 300T TeXKHE
Jla ce CTHUMYJIMIIIE yIPYKUBamke M MHTEpakirja. Tako ce 3ajeIHUYKU CaapKaju Kpeupajy
Ha Pa3IMUUTE HAYMHE, a MPOCTOpU Jene u3Mel)y pazamuyuTHX KOPHUCHUKA (€HIJIECKH
Ha3uBH cy: share fasilities, co-work, hub). I'eHepaiHa mojaena MOXe YKJBYYUTH TPHU
OCHOBHE KaTeropuje — 12 catu (cTtyauju, abopaTopuje, caje ca peryJapHUM pPaJHUM
BPEMEHOM M Tay3ama), 24 cara (IPETXOJHU CaApKaju BaH paJHOr BpEeMEHa W ca

NPOILIMPEHUM aKTUBHOCTHMA, OJMOp, 3a0aBa, yciyre, MyJIUTU(YHKIIMOHATHN TPOCTOPH)
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U BUKEH] (JaBHM CaAprKaju, MPOIIUPEHE aKTUBHOCTH, APyXKema, MyJIUTU(YHKINOHATHU

MIPOCTOPH).

CreneH TMOBE3aHOCTH ca TPaJOM CE€ MEpH HWHTCPAKTUBHUM KOMYHHKalWjamMa H
3ajeIHIYKUM aKTHBHOCTHMA. [IpoMeHe Ha menaromKkoM iaHy, IpOMEHe HaunHa y4ema
IPOMEHE Y IpOorpaMHMa YHUBEP3UTETa O] KJIACHYHOT J0 eKC KaTepa ¥ He(hOpMaHOT, 1a
IPEeKO Pa3IMYUTUX OOJIMKA paJMOHHUIA, JIETHHX CTYJSHTCKHX IIKOJa, MacTep Kiaca,
jaBHUX YacoBa M MHTEPAKTUBHUX M3JI0KOU, TpeAaBama U OCTAIMX 0OJIMKA OPraHM30BaHUX
norahaja, yauHIIIE Cy Ja C€ CTETEeH MOBE3aHOCTH ca rpanoM mosehao. Tome monmpuHOCe U
pa3IMuMTH COLIMjalTHU TporpaMu U rpahaHcke WHUIM]jaTHBE KOje pa3BHja APYIITBEHA
3ajeqHMIA paau yuBpiihuBama Be3a Mely mojenuHiMa y apymTBy. CTora je mocTojame
penamnyje u3mely rpana, KynTypHHX caapikaja M IporpaMa yYHHBEP3UTETa BayKaH perep 3a
pa3BHUjamkbe UHTEPAKTUBHUX (QyHKIHja y OynyhHocTH, Oyayhu na ynpaBo Ha H0j MOYUBAjy
HOBU CHCTEMH KOjUMa C€ HayKa IMpHOJMXKaBa JAPYIITBY W IIHPU aKTyEITHE TEME KoOje ce
OJTHOCE Ha MPHPOJHE U JPYIITBEHE HayKe, YMETHOCT, €HEPIeTCKY TPaH3HIH]jY, )KUBOTHY

CpEeIHHY, KIUMaTCKe IPOMEHE U MHOBAIIHje.

OyHKIMOHNCAkEe W Pa3BOj MACHTU(PHKOBAHMX THUIOBA Yy BEJIHMKO] MEPH 3aBHCH H O]
MNOJUTUYKO-EKOHOMCKHUX ejleMeHaTa, Oyayhu 1a ce HauumH (UHAHCHpama YHUBEP3UTETa
3Ha4YajHO TIPOMEHHUO y OJHOCY Ha TpaIuIoHaIHEe Mozelie. Tako ce youaBajy yApyKuBamba
U EKOHOMCKE capaame wu3Mel)y IpKaBHUX HMHCTHTYNHja, TPAJACKUX HHCTUTYNHjA H
HENpOo(UTHUX OpraHU3allkja, U MOjaBJbyjy C€ Pa3IHuUTH OONHIM (PUHAHCHUpama HOBUX
npojeKaTa YMju HOCHMOLM MOTy OWTH Ap:KaBa, rpaj, NMPUBATHO BJIACHUIITBO, MPUBATHE
Kopriopanje  (MyJITHHAI[MOHAJIHE), TPEAy3eTHUYKH KamuTaln (venture  capital),
KOMEpIIMjaJTHU CEKTOp, OaHKe, HEBJIAIWHE OpraHu3aluje, HempopuTHE opraHu3almuje,

CTYJIEHTCKE OpraHU3alHje U CII.
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Cauxka 77. Tunojoumka kiaacuukanuja npumMepa npemMa GyHKINOHAJTHUM KaPpaKTePHUCTHKAMA - TUII
T1, T2, T3
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Janamme TeHaeHnuje y (opmupamy THIOBAa 3aCHHBA]y C€ Ha KOMOWHOBaWmY CBHUX
Moryhux QyHKIIMOHATHUX W (U3UYKUX BapHjaHTH, IpeMeEIITamuMa, TpaHchopmaljama,
TaKo Ja ce MpeAoKeHe TUIOJIOTHje MOTY MPOIIUPUBATH. Y TaKBOj KOHCTeNaluju, Mmoryhu
CIICHApUjU U CTpATETHje MOTY Ja JOBeAY N0 HOBHX mHTerpucanux tumosa T1U, T2U u
T3U xoju cy nepunucanun cBuMm Oynyhum ¢ynknujama xomruiekca. Twum TIW —
VHUBEP3UTETCKH THUI, KOJU J€ akaJeMcka 3ajedHuIia, ca mnoarunosuma T1Ha)
YHUBEP3UTETCKH U KYJITYpPHO-APYIITBeHU KomIuiekc u T1M0) yHuBep3UTETCKO-IOCIOBHU
komruieke. Tun T2U je xammyc yHuUBEp3UTETa ca pe3UACHIMjaTHOM (YHKIHJOM, ca TPH
MOJTUTIA: a)  YHUBEP3UTCTCKH KaMIyC ca KyJITYpPHO-APYIITBEHUM cajpkajuma, 0)
MOCJIOBHH KaMITyC M B) YHHBEP3UTETCKO-MOCIOBHHM Kammyc. Tunm T3W je HaydHm

KOMILJIEKC KOJU MOXe J1a 00jeIMHH CBE MPETXO/IHE TUIIOBE.

5.1. T1 — YHuBep3urer

[lojaBHO W TEPMHHOJIOIIKH ,,yHHUBEP3UTET TMPEICTaBJhba EBPOICKA KOHIIENIT KOjU je
YCIIOCTaBJbEH Pa3BOjeM MHCTUTYIMja KOje€ Cy MMaJjie YHUBEP3AJIHU MPUCTYI WHTEH3UBHO]
pasMeHn 3Hama. PasBujajyhm ce mapanenHo ca JpPYIITBOM U TPajJoM, EBPOICKH
YHHMBEP3UTETH MMAjy BEJIMKH UCTOPHJCKM 3Hauaj. My3eju, raiepuje, Mo30pHIlTa U jaBHE
OuOIMOTEKE, CIIOPTCKU KIYOOBU M MH(MPACTPYKTypa 3ajeAHUYKH Cy JEJIOBU TIpajia Koje
KOPHCTH aKaJeMCKa 3ajeflHUIa W TaKO IOCTajy AaKTUBHH WIAH CBAaKOT JAPYLITBEHOT
cucTeMa.

Ha pekoHcTpyncaHoMm IjiaHy, MICaJHOT HAalMOHAIHOT YHHBEP3UTETA, MpEMa ONUCHUMAa
muHHCTpa U enykaropa Camyena Knokca m3 1799. romune (cnuka 78) ouutaBajy ce
HEeKaJallhe TEHJCHIMje MPOCTOPHUX pelleka Yy TPAAWIHMOHATHOM CMHUCITYy rpahema
3urypara (nmpocropHux auMmensuja oko 200 x 200 metapa). Y3o0p y rpahemy je Hekaa 61o
MOJIENT ,,BABHJIOHCKE KyJie” Kao apXeTUIl MOHYMEHTAJIHOT MPOCTOpa KOjU Y OCHOBHU MMa
kBagpat. Ha tuany Ilupane3wja oumrTaBajy ce MPOCTOPHE CTPYKTYpE M CIIOjeBUTOCTH
HUBOAa M OOJMKAa M OH Tako, HA HEKM onpeleH Ha4YMH, NPENCTaBJba ,MJICATHH THUI
YHHUBEpP3UTETAa KOjU YAPYXKyje U jaBHE M akaJeMcke caapixkaje. Takohe cy BUAJbHBE U
TEHJICHIIM]j€ 32 LEHTPAIHOLINY MPOCTOPa YHUBEP3UTETa HAUMHOM OpraHH3aluje MpocTopa
KOHIICHTPUCAHMX, KPY>KHUX (OPMH ca KOJIOHAIOM y CPEIMHH Kao OTBOPEHOT IMPOCTOpa

Koju Tpeba Ja ce WCIYHH pa3InuuTuM caapxkajuma. [lapanennum ynopehuBameM ca
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noMeHyTHUM TutaHoMm Ilupanesuja, y uneHtpy KHokcoBor rmurana je rpaleHu mpocTop
oTIcepBaTOpHje, KIbIKape U CTy/Uja 33 yMETHOCT 1 au3ajH (oko 100 M?) Kao HajBaKHHjer

cajipaja KOju MPUBJIAYM IIeNTy IPYIITBEHY 3ajCIHUILY.

MAIN ENTRANCE Tovetore B

Canka 78. a) [Inan Benukor m BenmuyancTBeHOr oOjekrta dakyntera (I[Tupanesn, 1750). 6) Uneannn nnan
MoJlella HallMOHATHOT yHuBep3uTera y Amepunu (Knox, 1799).

Tun T1 — yHuBep3uTeT, MOXKEMO JeTaJbHUjE MOCMaTpaTH M KiacudukoBaTH momohy
MPOCTOPHUX KapaKTepUCTHUKA. AHAIM30M j€ HUACHTH(GUKOBAHO HEKOJIHMKO BapHjaHTH
dbopMe camor KOMILIeKCca — JIMHUJCKHA U TAaYKACTH, TOTyKOMIIaKTaH (HEKOJIMKO Pa3TUIUTUX
enrHa Koje ¢y MelycoOHO yhasbeHe) M KOMIIAKTaH (yjeqHaueHEe IEeNUHE Y OKBHPY
CTPYKType rpajckor 0yioka). Ha HuBoy o0jekTa Mory ce jaButu GopMe Kiiactepa, JIMHU]e,
METracTpyKTypa W TIOjeUHAYHUX o0jekata. YHyTap OBOT MPOCTOpa OAPEIUIH CMO
¢doKycHY TauKy aropy KOMIUIeKca. Aropa je jaBHa MOBPIIMHA WK jaBHU O0jeKaT KOju ce
Nperno3Haje Kao CpeAulITe KOMIUIEKCa, MECTO Cycpera M pasMeHe Hjeja. Y HEeKHM

nmpuMepuMa To je Tpr, OubimoTeka uim odjexkat on HajBeher 3Hauaja.

VYHuBep3uteTH Koju npunaaajy tumy T1 (a Hanmase ce y rpagoBuMa Koju ¢y OWIM MpeaMeT
CTyAMja cllyyaja y MPETXOJHOM IIOTJIaBJby) Cy: YHHBEP3UTET 32 €KOHOMH]Y U OU3HUC Y
beuy (WU, Wirtschaftsuniversitit Wien); Cno6omuau yamBepsuter (Freie Universitat
Berlin, FU Dahlem, Diippel and Lankwitz), bepnun; YHHBEp3uTeT NpUMEHEHUX HayKa
Texnukym y beuy; HerBopk ynuBepsurer (Network University, TNU) y Amcrepaamy,

VYuuBepsutet ymetHoctu y Amcrepramy (Amsterdam University of the Arts).
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AHaIIM30M BUXOBHX KapaKTEPUCTHKA YCTAHOBJBEHO j€ Ja CYy, MOMYT MHOTHUX E€BPOIICKHUX
YHHBEP3UTETa, BE3aHU 3a IPaJOoBE y KOjUMa HAcTajy W Ja CE CBH Haja3e y OKBHPY YXKe
rpajacke 30He. BbuxoBe gopme U AMMEH3Hje ce pas3luKyjy, alld CBU HMMajy YTHUIlQ] Ha
OKOJIHE TpocTope y TpanoBuma. IbuxoB ¢uHaHCHjep je apaBa W pPagHO BpeMe je
orpanndeHo. Ha mpumep, HeTBOpk yHHBEpP3UTETCKH LIEHTap y AMCTepAaMy je HOBH BH]
YHUBEP3UTETCKOT MIPOCTOPA, MATUX TUMEH3H]a, CMEIITeH y jenHoM o0jekTy. [locBeheH je
CJIEKTPOHCKOM Yy4eHY, OJp)KaBamby KypceBa M MPEICTaBJ/hba WHHUIIMjaTUBY HENPOPHUTHUX
opranu3zanyja. LlenTap 3a mpeay3eTHUINTBO YHHBEp3UTEeTa y AMcTepaamy je o0jekaTr Ha
BOJIM Ca TOCEOHOM OIIPEMOM, aTPaKTHBAH IMPOCTOP Ca aropom ucmpen odjekra. TeXHUKyM
y beuy je HOBHju o0jekaT eayKaluje BpJIO M3PaKEHE apXUTEKTOHCKE (opMe, JIMHU]CKUX
TpakToBa ca MeljycCOOHMM Be3ama W CJIIOOOJHHUM IMPOCTOPHMA, LIEHTPAIHOM aropoMm ca
3eJIeHUJIOM. Benuku KomIiekcu kao mTo cy XymOonToB yHuBep3uteT U CrnoOonHu
YHHUBEP3UTET TPEICTaBIhAjy METACTPYKTYpe KOje Cy Ce pa3BWIC Y OIPOMHE IICHTPE KOjU
MpUBJIa4Ye WHTEPHAIMOHAIIHE CTYJCHTE W KOJU C€ W Jajbe pa3Bujajy. HajHoBuju mpumep
WU Campusa YHuBep3ureta y beuy je Mamux auMeH3Hja, ca U3paXKEHUM IPOCTOPHUM
oJlpeiMIiamMa, aropoM W cajJpKajuMa KOjH YHMHE KaMIyC JWHAMHUYHUM U TPUBIAYHUM

mecTtoM (ciuke 80, 81 u 82).

[IpexnanameM caapikaja, MOBE3MBAEM jaBHHX 30HA TIpafa Koje Tpeda ma ciyxe
eAyKallju U KyJTypu YTHYE C€ Ha Pa3BOj JPYIITBEHOI KOHTEKCTAa. ATopa KOMILUIEKCa ce
KOJI MamUX YHUBEp3HUTETa MOKJAma ca TpajoM, a Kox BehuX M yJaJbeHHX KOMILIEKca
CTBapajy ce HOBH IIGHTPH — HOBE arope MpocTopa Kao LEHTPH OKYyIJbambha, LEHTPH

elyKalyje U ApYLITBEeHUX aKTUBHOCTH.

obaBe3HH HpeJIMETH
= IpejaBamka —a 17 npelaBabkba H'SGUPHM HnpeaMeTH

uﬁyka 34 HAaCTABHHKA

paj Ha 3aalKMa ca [IpeJaBaiha

OubaMoTeKa

VHHBEp3UTCTCKH YUTaKEe KEBHIa, YACOIMHCA H HOBHHA
e OMHIBEHA MecTa

: IIEIHILA Ca CHPOM
KHBOT 3 PyYaK I:: P
neRapa |: herpex
Pa3roOBOP ca HpHjaTe/bHMa
BOJIOHTEPCKE
AKTHBHOCTH

JIPYTe AKTHBHOCTH E 6aBbeme cropToM

= J4KTHBHOCTH —= Z[D(’)pOBOJ'BHC
AKTHBHOCTH

H3jlaclu

BOXHA

Cauxka 79.Yuusepsurercku xuBoT (mpema Chin-chan, 2010).
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VY mporpamy CTYJIEHTCKHX aKTHBHOCTH OYHTaBajy ce oOaBe3e (cimuka 79) W TCHIEHIHU]E

yKJanama HAaCTaBHUX, €IyKaTUBHUX, KYJITYpHUX U JaBHMX (PYHKIMja >KMBOTa U paja Ha

YHUBCP3UTCTY. Mmnore APYIITBCHC AKTHUBHOCTH KaO HITO CY I[O6pOBOJ'bHe, BOJIOHTCPCKE

Kao U OMHJbEHAa MECTa, pa3rOBOpPU Ca MpHjaTesbuMa yTHUYy Ha TOBE3WBamba M OIU3UHY

cazprkaja Koju Tpeba Jja MOMOTHY M MOJCTaKHY Pa3BOj CTYACHTCKUX )KUBOTHHX CaJpiKaja.

T1
Yuusepsurer Du3HYKe KAPDAKTEPHCTHEE mﬁrz:;;::::“
o
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il g A g « | B3z | zE:
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S| 5 2= 2 - EE2S | ViEg
g = ] = g g*
o
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. ousnnca y Beuy, Aycrpuja 1 DD D e <.
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[ =3
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I | € | Beu, Aycrpuja l:": s 12h <‘
2 | & | (University of Applied Sciences \ [_]I._ S— =
Technikum Wien) M i Jlnmnjcxn
y rpany A OTHYHO
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Taukactn
y rpany Manu ommuHo
\
YHHBEP3IHTET YMETHOCTH ¥ 12h
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Cnuxka 80. Tun T1, yHuBep3uTeT - KOMIapanyja ogadpaHux MpuMepa.
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*# YHUBEP3UTET NPUMEHSEHIX HayKa TexHukym, bev, AycTpuja
J University of Applied Sciences Technikum Wien

YHMBEP3UTET yMeTHOCTIY AMcTepaAaMy, XonaHauja YHueepzurer ekoHomuje v Buinuca y Beuy, Ayctpuja
Amsterdarn University of the Arts R=1,3 km Wirtschaftsunlversitde Wien, WU

"~ 7/* Heteopk" YHuBepauTet, AMcTepaam, XonaHawja
The Network University, TNU

CnoBonnn yHusepautet y Bepnuny, Hemauka
Freie Universitdt Sertin, FU

R=300m .
©]

Pactojatbe objexra of UeHTpa rpasa

:.\ ) Npeunnk komnnekca

. LlenTap rpaga

1km

Canka 81. Tun T1, yHuBep3uTeT, YAaJLEHOCT OAa0paHNX IPUMEpPA O TPaJICKOT [IEHTPA.

CaoOpahajHa nH(ppacTpykTypa npaTH pa3Boj KOMIUIEKCa, TaKo Jla ce ocllama Ha rmocrojehy
UHPPACTPYKTYPHY MpPEXY K0joj ce 10/ajy HOBe cTaHHIe (ayToOyc, METpPO, JKEIEC3HHLIA).
Takohe, IpOCTOpPHY €KCIaH3Hjy MpaTe ¥ HOBE OWIIMKIUCTHYKE CTa3e, jep CBAKHM JIaHOM
pacte Opoj cTyneHaTa, HAaCTaBHMKAa W CTAaHOBHHMKA KOJU HE KOPHCTE CBAKOIHEBHO

ayToMOOuI.

[Topen mpoyuaBama (opme, LUpPKyJIalyje, MPUCTyNa W KapakTepa MpoCcTopa, aHaIu3a
noped KOMITAaKTHE W JMCIIEP3UBHE IMPOCTOPHE CTPYKTYpE KOj€ CBOjOM BEIMYMHOM H
AKTUBHOCTHMA YTHUYYy Ha OKOJIHHU MpocTop. CTeneH MOBE3aHOCTH ca OKPYKEHEM U CTEIEH
AKTUBHOCTH Ca CyCeIHUM 3aje/IHUI[aMa OuYHuTaBa ce Kpo3 Opoj 3ajeIHNYKHUX Mporpama, J0K
ce MOBE3aHOCTH Ca IpaZoM JAeduHUILE yaa/beHOoINy o1 3BaHUYHOT IIEHTpa Ipaaa, Kao U

MoryhHOCTHMa pa3Boja HOBUX aropa IpocTopa.
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Ciuka 82. Tun T1, yHuBep3uTET - MO3UIIKja arope/IEHTPATHOT jaBHOT IIPOCTOPA.
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5.2. T2 — YHUBep3UTETCKH KaMIIyC

VYHUBEP3UTETCKH KaMITyCH TPEACTaBJbajy IMPOCTOPHO-(PYHKIMOHAIHE IIETUHE KOje Cy
BEJIMKOT 3Hayvaja 3a ypOaHUCTHYKO IaHupame rpanoBa (Hoeger and Cristiaanse, 2007).
[Topen enykaTuBHEe, KyITypHE U pe3ujcHIMjalHe GYyHKIUjEe, OHH YTUYYy U Ha
peneduHICcame ypOaHe CTPYKType, Kao M Ha OJHOCE KOJHU CE€ y OKBUPY Hb€ YCIIOCTaBIbAjy.
Kammycu ce TpeHyTHO Hanase y ¢a3u eKcnaH3uje W cBe yemrhe mpey3umajy ICHTPaTHY
yJIOTY Y KyJTypPHOM, €KOHOMCKOM W JPYIITBEHOM pa3Bojy rpazga. Ilopem Tora, OGpojHH
HOBHM YHHBEP3UTETCKH KaMITyCH C€ CBE BHIIE M0jaBJbyjy Kao TMOKpeTaud HHOBAlHMja U
reHepaTopu HOBUX pagHux Mecta. CTora je jenaH oj IUJbeBa, KOjH MpPaTH BUXOB pa3Boj,
noctayio (popMupame OJPKUBUX IIEHTapa 3Hamka KOJHU MOTY OJIaTOBPEMEHO OJIrOBOPUTH
HOBMM 3axTeBUMa JpymTBa 3acHoBaHOr Ha 3Hamy (Hoeger and Cristiaanse, 2007).
[Tojenunu ayTtopu OyayhHOCT YHMBEP3UTETCKMX KamIilyca BHIE y MOJEIY T3B.
METPOTIOJIUTECHCKOT KaMITyca, OJHOCHO Tpaja KOju HeMa TpaHHIle jep Cy eIyKaTUBHU
KOMIUIEKCH ~OTBOPEHE CTPYKType JApylITBeHe 3ajenHuue. Mehytum, ypOaHum
WHTEpBEHIIMjaMa TOTPEeOHO je KOHIIGHTPUCATH calpkaje W y oJpeheHHM JoKaljaMa
oMOoryhuTH cTBapame MO3UTHUBHE IPYIITBEHE, €KOHOMCKE U HMHOBAaTUBHE HAJOTPaHE

(Hamfelt et al., 2011).

Tuny T2 — yHHMBEp3UTETCKMM KaMIlyCHMMa, TpUIAaNajy cieiaehu mpumepu w3 rpajioBa
aHAJIM3MPAHUX Yy NPETXOJHOM ImornaBiby: XymoOontoB ynusepsurer (HU), Kammyc
Annepcxo¢p (Campus Adlershof), bepnun; I'pan Hayke y Amcrepmamy (Science Park,
Amsterdam); Berepunapcku ynmBep3uter y beuy (Veterindrmedizinische Universitét
Wien); VYHuBep3uter NpUMEHEHUX Hayka y AwMcrepaamy, AMCTeNl  KaMITyC
(Amstelcampus, Hogeschool van Amsterdam, UvA); bapn koney y bepnuny (Bard
College Berlin).

KomnapatuBHoM ananm3oM je yTBpheHo na je BehwHa YHHMBEP3UTETCKUX KamIryca
JOIIMpaHa BaH IIEHTpa rpaja Ha CIWYHUM mo3unujama (4—8 KM oj IIeHTpa Tpaja), OCUM
Anepcxodpa koju je ymasbeH 13KkM. AHaIM3UpaHH TIPHUMEPU Cy, YIJaBHOM CpEIHbe
BEJIMYMHE MOBPIIMHE 00jeKaTa U MOJIyKOMIIAKTHUX MpocTopHUX (popmu. Behuna xammyca
UMa MEIIOBUTE CajAp)Kaje M MPOAYXKEeHO paaHo Bpeme. OcuM ApxkaBe W NPUBATHOT
BJIACHUINITBA, T0jaBJbyjy c€ W HempoduTHEe opraHu3anuje, OaHKE W KOpIopalyje Kao

napTHepu y ¢uHaHcHpamy. Kaga je yTuIla) Ha OKOJIHM MPOCTOP Yy TMHUTamy, HAjOOJbY
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MO3UIIM]Y Y CAMOM IIEHTPY Tpaja uMa AMCTEN KaMIyC a YOUeHO j€ Ja je JIOKalldja HOBOT
HAYYHOT Tapka y AMcTepJamy, HeJIOBOJbHO TIOBE3aHa M Pa3BUjeHa TaKo Jla HeMa MOTpeOHe
uHTepakTUBHOCTU. CBe OcCTase JoKaluje, UMajy 3ajeIHUYKe aKTUBHOCTU U HECMETaHy,

pa3BUjeHy KOMYHHUKAIH]y ca OKpykemeM (ciuke 83, 84, 85).

MHOBaTHMBHA THIIOJNIOTHja YHUBEP3UTETCKUX Kammyca omoryhaBa dopmupame jaBHUX
caJpkaja y OKBUPY TMPOCTOpa NpHU3EeMJba, Ka0 W HE3aBUCHE MPOCTOPE KOje KOPUCTH
akazeMcka 3ajeqHuna. GopMupame HOBE arope, ¢ MUJbeM MOBE3HMBaba jaBHUX MPOCTOPA
ca IEHTPaAJIHUM JAPYIITBEHU (QyHKIMjama 00e30eljyje caBpeMEeHOCT MPOCTOPHUX pellieHha U

YBOI’_)CHJG TCXHOJOIIKO-CKOJIOIIIKHUX I/IHOBaHI/Ij a.
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Canka 83. Tun T2, yHuBep3uTeTCKH KaMIIyC - KOMITapalija ogadpaHux npuMepa.
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Canka 84. Tun T2, yHUBep3UTETCKH KaMITYC - YAaJbEHOCT 0ZadpaHnX NpuMepa oJ] IPaJICKOT LIEHTpa.

132



Wme uncTHTYIM]E

=,
=
= £
E o, &
T oEom e
STEES
T E 2
S5 EE%
SELSE ¢
#5 828 2
‘-‘§=§.=;ﬁ
S 223 =
= EaEg <
H L aLE £
< EwBEHE E
<
2
E
ki
5
E
<
E

I'pan nayxe, Xonanauja

=
5
®
<
=
o
g
£
)
5
&
2
a
=
<

4]
o
=
£
Itﬂ
=
LT
HEs
2s°c%9
ERzs
& E
£ofl
2552
- e -
<gck
= S5E g
g ez
5E 2
a>=EZ
E<ZaA

che Universitit Wien)

Z
£
(=
=

puja

Aycr
(Vete

¢ Berlin)

[Eap;l KOMewy y Bcp:muy,l I Berepunapcku yuusepsuer y beuy, | IYuuncp:swwr HPHMEIBEHHX | Iy"uncp:iwm'r y Amcrepiany, ! |Xy.\1(x>f|m' YHuBepaurer,

bepnun, Hemauka

(Bard colle;

[Mosuumja y okBMpYy
KOMII/IeKCa

Tun o6jexra

K/acTepn

nuHHje

METACTPYKTYpe

Knacrepu

MeracTpykType

NnojefiuHaqyHI
objexTn

Kfnactepu

NojeiHHAMHHT
objexTn

[Tosuumja arope

HOBa
aropa

EoMILBeRE

@

HOBa aropa

&U'[inl
KOMIIEKC

HOBa aropa

(9_.;11' opa

KOMITIEKC

HOBa
“caBpemena”
a ['Upi'l
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5.3. T3 — HayuyHu KoMILIeKC

Hayunu xomruiekcu'® cjemuibyjy TeHJACHIHMje TIOBE3MBAaba pPA3NMYUTUX aKTepa Y
POCTOpYUMA CaBPEMEHUX TPa/ioBa, UCTPAKUBAYKUX MHCTUTYIHja (HAYYHUX WHCTHUTYTA),
KOpHOpaIyja, MyITHHAMOHAIHIX KOMIIAHW]ja ¥ HEBIAAWHUX opraHu3anuja. CBU OHU ce
YIPYXKYjy paadl CTUIama 3Hama, ald M OCTBAPHBaKka  JIPYIITBCHO-CKOHOMCKUX H
KynTypHux Oenedura. TepMHMH KOjU je HajUIMpe pPACIPOCTPAEH M TOA KOJUM Ce
TeHEpHIIE BUIIE PAa3IMYUTHX HA3WBa j€ HAYYHHU MapK KOjU MPEICTaBIba 00JIACT, IIPOCTOPE
HaMCHCHE HAyYHOM HCTPAXKUBAKBY M KOMEPIMjAITHOM pPa3BOjy KOje Cy Yy pelanuju ca
yuuBepsureruma (Collins English Dictionary). Y OKBUpPY TOBE3MBaWba Pa3IUYUTUX
Mojena opranm3ainuje mpoctopa (Science park Network, 1995) takohe ce mpemno3Hajy u
OCTaJIM TEPMHUHHU Ka0 IITO CYy MOHO(QYKIMOHAIHU U MyITU(GYHKINOHAHA HAYYHHU LEHTPH,
TEXHOJIOIIKM MapKOBH, MHOBAIIMOHU IIEHTPU, MHKYOAaTOpH, OM3HUC MHOBALMOHU IICHTPH,
TEJICTIOPT Opranu3aiyje u ci.. [Ipema ucTpakuBamuma y NOMEHYTO] CTYIHMjH €BpOIICKa
HCKYCTBa Ce JIeJIe Ha CEBEPHE JICJIOBE KOHTHHEHTA KOjU Cy Pa3BUjSHUJH O] Jy’)KHHUX JCIIOBa
(majsehu Opoj HayyHUX KOMIUIeKca ce Hanasu y Hemaukoj, @paniryckoj u Enrieckoj a
MHOTO Mamwe y Wramuju, lllnanuju m ap. MHOTH NpOjeKTH HAayYHHX KOMIUIEKCA CY Y
npollecuMa peannsalyja u noTpedHa je 1amba KOOpJUHALIM]ja U TIOBE3UBAbE, Y OKBUPY HaH
EBporncke mpexe (Pan European Networks) panu ycknahupama U KoMIeTHIHjE. Y Tpaxy
XajnenOepry y Hemaukoj TpeHYTHO ce paau Ha I[UIAaHUPA]y M3Tpadmbe BEIUKe 00iacTu
HaY4YHOT KoMIulekca ca jJabopatopujama (SkyLab, Heildeberg) mocinoBHuM u ctamOeHNM
30HaMa M OCTAJIMM CaJipakajuMa Ha JIOKAIMjH y CaMOM IICHTPY Tpaja M y HEMOCPEIHO]
Oym3uHU ca yHUBep3uTeTckuM 1ieHTpuma (SkyLab, 2010).

AHanu3upaHu pUMEpU HayYyHHX Komiuiekca cy HayuHu napk (AREA Science Park, The
Padriciano campus) y Wranuju, nayuynu napk byaummemra (Science Park Budapest),
Majkpocodptr CAJ] (Microsoft Corporation, Microsoft Campus), Homaptuc, bazen

(Novartis Campus) n Hay4uHo-TexHOIOmKY apk 3Be3apa.

Majkpocopt y Pemmonmy, CAJl je Hajsehm Hay4YHH KOMIUIEKC Ha CBETYy KOjU Ce€

pexoHcTpyuiie u jorpahyje. HoBu, wusrpallenu caBpeMeHu IIeHTap 3a IOCETHOLE

10 TepmuH mOTHYE O JTATHHCKE PeYr complexio WTO 3HAYN YAPYKEHEe, OBE3aHOCT, KOMOMHOBaME 1 60Jbe
neduHHIIe CKYOBE pa3InuUTHX MOCIOBHUX, OPraHU3alMOHNX Mozena (pema Latin-Dictionary).
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MpeACTaB/ba HAjHOBHja MPOCTOPHAa M OOJIMKOBHA pelieka O00jeIUIbEHUX 3a)jeTHUYKHX
byHKIIMja W TEXHOJIONIKWX HWHOBamuja. Y OKBHpPY ypOaHe pexkoHcTtpykmuje (2010)
u3BpuieHo je mnoBehame mpocTopa OubIMOTEKe, cana 3a KoH(EepeHIHje/cacTaHKe,
CTyaMjcKkux coba, kao u nmparehux mpocropa. Usrpahenu cy u nmpoctopu 3a 6opaBak Jene

U THHE]j[Iepa.

Amnanuza npuMmepa je rmokasajia Jia ¢y CBHU MOCJIOBHU KOMIUIEKCH JIOIMPAHHU BaH Ipaja Ha
CIIMYHUM no3unyjaMa (6—15 KM of LeHTpa), YIJIABHOM Cy CPeAmbUX U MambUX MOBPILNHA,
ca MOJYKOMIAKTHUM (hopmMamMa Kao W TMojeInHavyHuM oOjekTuma. M3y3erak je KOMIUIEKC Y
Bynumnemtu koju ce Hana3u y LHEeHTPY rpaaa. HayuyHu KOMIUIEKCH KOjU Cy, YIJIaBHOM, Ha
obony rpana, umajy Qgopmupane arope yHyTap camor komruiekca (cimuke 86, 87, 88).
WnentndukoBann HayYHH KOMIUIEKCH OBOT THIIA Cy HAjAOMHUHAHTHU]H U Hajuemrhu, jep cy
CaBpEMEHM TPEHAOBH TIJo0aau3aluje TOKPEeHYJIH MYJTHHAIMOHATHE KOMIaHUje Ka
OCHHMBaBY  CONCTBEHMX  HUCTPAXUBAUKUX  KOMILIEKCa Kao M KOPIOPATUBHUX

yHuBep3uTeTall.

Behnna xomriekca umMa MEIIOBUTE calipikaje W peryjapHo pamHo Bpeme. Ocum ciydaja
Beorpana/3Be3nape rie je BIacHUK KOMILJIEKCA APkKaBa, CBH OCTAIA IPUMEPH CY IPUBATHO
BJIACHUILTBO KoMmmaHuja. Kaga je yTuiiaj Ha OKOJIHUA TIPOCTOP Y MHUTaBkY, YOUCHO je Ja Cy
CBE JIOKAIHMje KOMIUIEKCAa Y MHTEPAKTHBHOM OIHOCY IpPEeMa OKPYXKEHY, OCHUM JIOKAIHje
HOBOT KOMIUIEKCA Ha 3Be37apH, KOju je yaasbeH of Hacesba. [IpegHocT je y ToMe mTo ce u
HAyYHU KOMIUJIEKC Ha 3Be3Japyd MOXKE IOBE3aTH Ca OCTaluM CcaapKajuMa y OKBHPY
3Be3napcke myme, kao mro ¢y Mucruryt ,,Muxajno Ilynun”, OncepBaropuja, CTyICHTCKH
CMEIITajHH KamanuTeTd, ['eorpadcku MHCTUTYT M IITaMIIapHja, Ka0 M OCTaM O00jeKTH Y

OynyhHOCTH M TIJTaHOBMMA Pa3Boja TOT Jeja rpajia.

Haxo cy mpocTopu HaydyHHX KOMILIEKCA MOCTOjali U TOKOM 60-MX TOAMHA MPOIILJIOT BeKa,
EBUJCHTHO je Ja Cy Ce JaHac TPOCTOpHE, (DYHKIHMOHAIHE M COIUjaTHE pelaluje
yHampeawne, nparehun HOBe TeHJEHIMje Ha TJIOOATHOM HHUBOY WU YyHampehyjyhu

KOHKYPCHTHOCT U aTPAKTUBHOCT I'pa0OBa.

! Kopriopatusnu yuusepsutetn Hactamu ¢y y CAJl, 60-ux roauna 20. Beka.
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AHanmu3a WICHTU(PUKOBAHMX THUIIOBA TOKaszyje cieiche KapakTEpUCTHKE CBAaKOT O

BHUX:

« T1 Tan - yHUBEpP3UTET — JIOKAIH]j€ Cy Y Tpaay, Y GOpMH KOMITAKTHOT OJI0Ka, YHHE
WX YTJaBHOM IIOjeIMHAYHU OOjeKTH KOjU HWMajy 12-4acoBHO paaHO BpEMe.

IToBe3aHOCT ca OKOJMHOM je OAJIMYHaA.

e T2 THn - YHHBEP3UTETCKM KaMIyc — JIOKaluje cy y Tpaxy, y (opmu
MOJIYKOMITAKTHOT 0JIOKa, 00jekTH uMajy (opMy KiIactepa W MEracTpykrypa,
kopumtheme je HMHTeH3MBHO (24 uaca). OBe NpOCTOpHE LEJIUWHE HMajy ao0pe

caoOpahajHe Be3e ca rpajioM ¥ OKOJIMHOM.

e T3 Tum - HayYyHH KOMIUIEKCHM — JIOKallMje cy BaH Tpaza, y Gopmu
MOJMyKOMIIAKTHOT OJ0Ka, O0jeKTH Cy TMOjelMHaYHH Wi y (GOpMHU Kiacrepa.
Kopumiheme npocropa je nHajuemthe 12-uacoBHO pagHo Bpeme. CBOjoM aropom —

[IEHTPOM HHTEPaKIHje, POPMUPAjy BE3€ Ca rpajioM H OKPYIKEHEM.

Tunosoryja mpocTopa YHHUBEp3UTeTa M HaydyHux Komruiekca (R&D  3onHa)
Ipe/cTaB/beHa je€ KpO3 aHalmM3y oJabpaHMX NpuUMepa, KOjU Cy HOTBPAWIM jaKy
byHKIMOHANMHY, (U3MUYKY U APYIITBEHY MOBE3aHOCT YHUBEP3UTETA Ca TPAIOM. Y OUCHO
je, Takohe, 1a ce caBpeMEHHU pa3Boj rpajoBa 0a3upa Ha MPOCTOPHUM MOJCINMA KOjH Ce
ycloxkmanajy, uHTerpumyhu ypOanu mpoctop ca R&D 3onama. HcroBpemeno,
HACTaBJba Ce LIMpEH-E CaApxkaja, y CKIaAy ca €KOHOMCKMM U OMNIITEAPYIITBEHUM
norpebama, kao W mnoBehaHMM 3axTeBMMa 3a WHOBAIMjaMa W JPYIITBEHOM

HWHTETPAIIH]OM.
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1V — YHAIIPEBERE H PA3BOJ IIPOCTOPA YHUBEP3UHTETA H
HAYYHUX KOMIUVIEKCA Y BEOI'PAY
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6. beorpaa — Ka HOBOj ATPAKTUBHOCTH 32CHOBAHOj HA 3HAILY

Peny6mmka CpOuja ycBojuia je cBeOOyXBaTaH M BHCOKOKBAJIUTETAH pa3Boj 0Opa30BHOT
cucTeMa Kao jeJaH Of MpeayciioBa 3a ONIUTH HANpeJak ApPYIITBA 3aCHOBAHOI HA 3HAWY,
BErOBOM IIMpewmy U npuMmeHHu. Crpareruja pasBoja obpazoBama y CpOuju mo 2020.
roguae (2012) nHarnamaBa 3Hayaj BUCOKOT 0Opa3oBama 3aCHOBAHOI Ha MCTPAXKUBAY U
npeUiaXke KOHIENT Mpeay3eTHUYKOT YHUBEp3uTeTa Koju he oMoryhuTt pact ekoHOMH]e
3acHOBaHe Ha 3Hamwy. CTpareruja Takohe mojacTuye OCHUBaKE MHKyOaTOpa MocjaoBama Ha
YHMBEp3UTETHMA, Kako OM ce pa3Buie uieje, MHOBALlMje U NMPAKTHYHO NMPUMEHUIIE Ha
Mojene koju cy Beh moTBphenu y npukazanum npumepuma R&D 30Ha y apyrom gemy
OBOT HCTpakuBama. MICTOBpEMEHO, 3a MHUIIM]aTUBE JpkaBe U rpamoa y Cpouju Tpedaio
O0u o00e30emuTn (PUHAHCHJCKY TMOJPIIKY, W TO Pa3BOjeM pa3IMUWTHUX IIporpama 3a
¢uHaHCUpame Koju ce Beh mpumemyjy y ApyruM 3emJbama. JenaH o LuJbeBa pa3Boja je
YCIIOCTaBJbaE MPEKa YHUBEP3UTETA U LIEHTapa U3Y3€THOCTHU (UCTPaXHUBamkE, 00pPa30Bake

¥ €KOHOMM]a) KOju OM PUBYKIIM HHOCTPAHE MapTHEPE.

[Iparehu oBe cmepuuue, Peny6mumka CpOuja u MuUHHMCTApCTBO NpPOCBETE, HAyKe U
TEXHOJIOIIKOT Pa3BOja TPEHYTHO CIPOBOJIE HEKOJIMKO MpojeKaTa YCMEPEeHUX Ka Pa3Bojy
HaydyHe W HUCTpaXWBauke WHPpacTpyKkType. 3axBajbyjyhm monpmim EBporicke
nHBectunrone 6anke, CaBera EBporicke pa3Bojue 6anke (CEB) u EBporicke yHuje, oBu
pojeKkTu 00yxBaTajy JBe ri1aBHe MHBecTHIMje Y beorpany — LlenTap 3a mpomoiujy Hayke
u Hano nenrap y brnoky 39 u pasBoj [lapka Hayke u TexHonoruje Ha 3Be3gapu. Ocum
BUX, IIOCTOj€ MHOTOOPOjHU NpyrH npojekT y beorpamxy u CpOuju xoju cy yCcMepeHu Ha
paznmuuuTe 00JIaCTM M TIMTaka BE3aHa 3a HAYYHH pa3Boj — ajanTtanuja YHECKOBOT
mehynapogHor wucrpaxkuBaukor u obOpazoBHor IneHtpa (UNESCO Research Centre
IRTCUD), mpojekar wusrpagme cTaHoBa 3a wmiaae Hayunuke (brmok 32 na HoBom
beorpany, y Humry u Kparyjesiy), rpaeme u moOosplame yclioBa HCTPAXKHBAUKUX H
yHUBep3UTEeTCKUX obOjekara y Ilernunu, Humry, HoBom Cany, CBunajuity u Kparyjesity
(JUP - Jenununa 3a yrpaBibame MPOjEKTHMA).

Ha nokannom HuBoy, ciydaj beorpana u npojekar LlenTpa 3a mpomoIujy Hayke roBope o

MOBE3aHOCTH Ca UCTOPH]CKOM, JAPYIITBEHO-€KOHOMCKOM U CUMOOJIMYKOM 033 IMHOM, Kao
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U O OPHUTHHAJTHOCTH pEIIeHa, KOje je MPEIUIOKEHO paJoM Ha KOHKYpCY, Kao HOBH
MIPOCTOPHU KOHIIENIT HHOBATUBHE TUTOJIOTH]e 3a Mozesn R&D 3o0na. [IpocTtopHu cermMmenTn
JONIPUHOCA CTPYKTYPUPAHU CY OKO TPH TJIAaBHA MHTama: OMIITH KOHTEKCT (y OIHOCY Ha
rpax HoBu beorpaa, mocrojeha Mecta okymbama, 0ACYyCTBO BehuX yHHMBEP3UTETCKHUX
[IEHTapa), MOTHBH W WHHIMjaTHBE Ka HOBHM caap)kajuMa (LEJIOBUTOCT pelleHka,
WHTETPUCAHM TPUCTYN TIOBE3MBamka Ca IOjeIMHAYHUM O0jeKTHMa), HCTOPH]CKU
KOHTUHYHMTET HWJCjé W HMHOBATMBHOCT TNPEJIOKEHOT peIIeHha Ca CBOJUM IOCIOBHO-
UHOBAaTUBHUM edekTuma. VHoBaTMBHU THI mpocTopa Oyayhux oOjexara oko Llentpa 3a
npomonnjy Hayke, y bimoky 39, ma HoBom beorpany (daza 1 y okBupy peanusaiuje
pemiema ypOaHUCTUYKMX IUTAHOBA) jecTe TUI O0jekTa Ha cTyOoBMMa. 3HadajHa je
NporpaMcKa OpjeHTalllja M CTpaTerrja Ka o0jenmbaBamby UCTPAKUBAYKHX 110Jba HAYKE H
YMETHOCTH  jep Cy  HajHOBHMje  TEHJACHIMje  YIOpaBO  OpjeHTUCAaHE  Ka

MYJITUAUCUUIIIIMHAPHOCTH U Pa3BOjy HOBUX MOTYhHOCTH U MHOBalHja.

6.1. locagamma HCKYCTBA U TPEHYTHO CTambe

['pan Beorpaa moxa cioBeHCKUM Ha3WBOM ,,benn rpan™ mocroju ox 9. Beka H. €., ca IyroM
ucTopujoM koja agarupa jomr ox Kenra u Pumspana (rpax non HasuBoMm Singidunum,
narupa ox 279. ronunHe 1. H. e.). [IpancTopujcko Hasla3uIITe BUHYAHCKE KYJIType (OKO
5000 m. H. e.) u crambeno Hacesbe y CryOnmHama cBeloYe O Iyroj MCTOPHJH OBHX
npocrtopa. I[Iponec eBponeusanuje CpOuje MOKEMO MPATUTU Y apXUTEKTypu 19. u mpse
nonoBuHe 20. Beka, ca TpaHCHOpPMAIjOM OpPHUjEHTATHE CTPYKType TaJallliber rpaja
Beorpana u ocHuBameM npBux mkona (Mana cpricka mkona, 1718). 3a pa3Boj miaHCKUX
JTOKYMEHAaTa W PEKOHCTPYKIHjE ,,0€0Trpajicke BapoIlMd y IIaHIly" 3acily’)kaH je MPBU
ypbannucta Emunujan Jocumoruh (1867) (Kammjeuh 2005, Blagojevi¢ 2009). 3nauajau
o0jextn rpaga beorpaga Hactanu y ToMm mepuoay cy pesuneHiuje — KoHak kKHerume
Jbyburnie, otBopeHn 1830. rogune, u koHak kHe3a Mumoma (1835), kao u objekar

[atpujapmmje (1835) u Cabopna npksa (1837-1941).
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YuuBep3utet y beorpany (bY) ocnoran je 1808. ronune, nma ykymao 89.827 crynenra,

7.348 3anocnenux, 2,5% cTpaHux cryaeHara (ciauka 89).

4

beorpan Kl

OCHOBHH: 0KO 9. Beka H.e.* -

KOOPIAHHATE; 44°49'N 20°28'E

TIOBPIIHHA rpaja: 359.96 km? 7 ¥
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AMCTEPLidM

Bepaun’,

R @S
Cauxa 89. I'pax beorpa, 0oCHOBHU Moaly, Mama Be3e ca OCTAJIUM Oa0paHUM rpajJoBUMa M Mara JoKalija
YHUBEP3UTETA y Tpay.

Pa3Boj mpocropa yHUBep3uUTETCKOT oOpa3oBama y CpOWju MMa HEKOJMKO 3HAYAjHHX
nepuona. IlpBu mepumon moumme 1808. rommne, kama cy HBan JyroBuh u Jlocurej
OO0panoBuh ocHOBaJIM MPBY BHIILY T3B. ,, BeluKy KOy y OKBUPY JBOPHUIIHOT 00jeKTa y
Tlocniomap JeBpemoBoj ynuim 6p. 22 (cnmka 90 6), koja je mpememreHa y odjekaT mpeko
nyta (I'ocogap JeBpemona Op. 21), y nepuony 1809-1813.romune (I"'opauh, 2004). 360r
patHux okomHocTH Jlutej je ocHoBaH y Kparyjesiyy 1833—1840. rogune. Jpyru nepuos
noune 1838. romuue, xama je Jlumej ([Jocureje Jluuej) Tpanchopmucan y HIKOITY
BUCOKOI oOpa3oBama ,Bemuky mxkomy™. Iloderak mocTtojama BuIIe (akynreTa
VYuuBepsutera y beorpamy— ®unosopcku dakynrer, IlpaBau dakynter n TeXHUYIKH
dakynTeT je o0enekeH 3aKOHOM O OCHOBamwy 24.cemTemOpa 1863.roguHe W Tamamima
UHCTUTYLIMja ce mpecenuna y objekar Kameran MummHor 3mama (3aqyxOuHe Muiie
AmnacracujeBuha), manammer Pekropara Yuuep3uteta y beorpamy. Ilpojexat o0jekra,
3amyxOnne Mwume AmnacracujeBnha, je ypaauo apxutekrta Jan HeBona, BenMKHX
mumensrja (60 x 20 M) (bBypuh-3amonmo, 2009) Ha OCHOBY TamalllkbUX MPUHIIAIIA

IPOjeKTOBamka OKO YHYTpAalIker aTpujyma. JaBHe pyHKIMje 00jeKTa Cy ocCUM 00pa3zoBama
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Owie y Tajganime BpeMe U Ou0IroTeKa, My3ej 10 KOHAYHOT U3TJiea KOju je o0jekaT 10010

1905. ronune, kana je Benuka mkona tpanchopmucana y YHauBep3uteT y beorpany.

Canka 90. a) Benuku Tpr, Benuka mkona, gerasb u3 rana. Ayrop: Cresan 3apuh, 1878. 6) [1nan npse
JBopuIIHe 3rpane Bemuke mikone. Ayrop: 3opan Jakosibesuh.
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Ciamnka 91. a) [Inan 3rpage Kaneran MumuHor 31ama, naHammer Pekropara YHuBep3urera y beorpany ,
apxurekte Jana Hepoma, 1863. 6) @ororpaduja msrnena srpage Kaneran MummHor 3nama. Ayrop: MBan
I'poman, 1867.

Ha 3apuheBom mnany u3 1878. ronune, Bennka mikona je yupraHn o0jekaT Ha TaJallmbeM
Benukom tpry (manammu CTyIEHTCKH TPT), KOjH je W HajcTapuju Tpr y beorpaay (cimuka
90a). HoBu objekar (Hekamamme Kaneran Mummno 3n1ame), Ha CTyIeHTcKoM Tpry Op. 1
MpeAcTaB/ba IIEHTap YHuBep3uTeTa y beorpany, jep ce y \oj Hamasu Pektopat u neo

dunonoukor dakynrera (cinuka 91 a,0).

Tpehu mepuon je MoaepHH3anMja ApXKaBe W APYIITBA, MOYEeTKOM 19. Beka Kojy mpartu
U3rpajilba BUCOKOIIKOJCKMX YCTaHOBA, ald W HEAOCTaTaK MaTepujalHHX CpPEeICTBa.

PasBurak Bucokor mkonctsa y CpOuju HUje pe3yiaTupao Op3uM HaIpeTKoM, AETUMAYHO U
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300r Heclarama HAayYHHX W TOJUTHUYKHUX CJIMTa OKO Pa3IM4uTUux KOHI_IeHI_IPIja

YHUBEP3HUTETA U CXBaTama 00pa3oBama U merose yiore y npymtsy (Loli¢, 2006).

I'enepananm tutanom Bopha KosasseBckor u3 1923. roaune, 10Ae/bEHE CY JIBE JIOKAIH]e
3a 3rpane Texauwukor u Menuuuuckor ¢axkynrera (Mummuh, 2008). Kommiekc oko o6jekta
Texnuukor ¢akynrera o0yxBaTao je U YHHMBEpP3UTETCKy OuOnmoreky, [lpaBHM apxuB,
MarmuHcku dakynter u [lpaBuu daxynrer, koju cy usrpalhenu npe Jpyror cBeTckor para.
[Ipema renepasHoM IIaHy, moapydje oko TexHmukor Qakynrera OWIO je y LEHTpPY
3aMUIIJBEHOT YHUBEP3UTETCKOT KaMITyca U MapKa, ajy J1ajbiM IUTAaHOBUMA HHUjE JOILIO JI0

peanu3anyje MHOTUX o0jeKaTa Ha JIoKaluju (ciauka 92).

B
Canka 92. a) I'enepanan ypOanuctuuky wiaH beorpama nz 1923. rogmne. Aytop: HBophe Kosasbeckw,

1923). 6) /[lerass reHepasHOr ypOAaHHCTHYKOr IUIaHA — YHHUBEpP3UTETCKH Kammyc Aytop: Dophe
KoBameBcku, 1923.

I'paheme dakynterckux oOjexkata 3amouyeto je 1921. roauHe, MPOjEeKTOBAKEM
VYHuBep3utercke Oubimoreke Ha byneBapy kpajba AJsekcanzpa, joll Hpe JOHOLICHA
I'enepannor ypbanuctuukor rrana 1923. rogune. 3rpaga bubnmoreke 3aBpiieHa je 1926.
roJIuHe, MpeMa MpojekTy apxurekara Hukomne Hectopouha u Jlparytuna bophesuha. O
npasHoM npoctopy wusmel)y beorpaga u 3emyHa pgao je cBoj cyn u ['enepannu
perynanuonu 1wiad u3 1923. roaune. Ilo HeocTBapeHOM MpPOjEKTy TIABHOI MPOjEKTaHTA
OBOT IIIaHa, apxuTekTe beorpaacke ommruHe Dopha KopasmeBckor, HOBoOeorpaacka
3apaBaH Owia je TOMyHEHa ca HEKOJMKO jaBHUX Tpal)eBHHA O] BEJIMKOT 3HAYaja W 3a
beorpan u 3a 3eMyH. AHTHIIMIIMPAHA j€ W3TPaiiba aepoapPOMa U aepOIPOMCKE TTUCTE KOJU
he 6utu peanuzosanu 1929-1931. rogune.

PazBoj ynuBepsutera y EBpomm u mapanene ca uckyctBuma u3 CpOuje rosope o

yrunajuma YHuBepsutera y Mocksu (1755) u XymOonTtoBor yHuBep3urera y bepnuny
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(1810) xoju cy mperxomwiu pahamwy Oeorpanckor Yaupep3uteta (ciauka 93). Csu
HAayYHHIM TaJallmker 100a, Koju cy QopMupany WHTEIEKTyaldHy enuTy y beorpany,

LIKOJIOBAJIU Cy C€ Ha YHUBep3utetuma y bedy, bepnuny nnu [lapusy.

BEOTPAQL, CPEWIA MAPANENE EBPOMNA

Vuusepsurmemi

—— 1737 loturem Hemauka

1755 Mocksa ([pxasHmn yHusepautet) Pycuja

1804 Kpakos Pycuja
1808 YuueepauteT y Jlnony Opaxyycka
1810 Xymb y pauter y Bepauny Hemauka

Benwuka wkona 1808—
Beaspad

1]

1816 YuusepsureTy Bapwasw [Tomcka

1826 YuueepauteT y Munxeny Hemauka

1830 Mockea (TexHnuku Yuusepauter)ockea
1834 Bpwcen benzuja

1836 Nonpou Fxznecka

1836 Mappwp [Unanuja

1837 Arumua [puxa

[TTTTTI

Nuyej 1838—

NMuue Be;prmy:mu 1841 —
uejy ,?Wﬂﬁ 1845 Bendacr Northern Upcka
Openema:

- @unozodcko 1854 fabnuH (Katonuukn Yuusepautet) Mpcka

- NpaeHo —— 1855 ETX Unpux Weajuapcka

Benwka wkona 1863 —
Makyntetu: :

- hunosodcku

- Mpasnnukn (MpasHn)
- TeXHUYKK

1864 BykypewT PymyHuja
1869 3arpeb Xpsamcka

1875 Napw3 MpaHuycka
1877 Amcreppam Xonadduja

1888 Codmja byzapcra

Yuneepanrter y Beorpagy 1905
MakynteTu:
- @unozodekn
-Mpaeun 1914
= TeXHWYKK
- MenuuuHcKkn
- BorocnoBcku

1908 Pum (AHrenukym) Umanuja

1918 1918 Metposrpap, (KomyHuctnukin Yuusepaurer) Pycuja

1919 Jbybmana CroseHuja

1924 Munauo (YHueepauTet) Umanuja
1924 Tpct Wranwja
1925 ConyH lpuka

Tewow anynauuje Yausepsumen 4 g4 4
y benapady je fuo sameopes

Mo ocnobolierwy Yeuaepmurmern y Beospady je 1945
OO NOHORD Ca Padom

Yuueepanter ymetHocTn y Beorpapy 1957

Yuuneepaurer Meratpeng 1989

Yuusepsurer Anda 1992
{ocHosau nog umerom bpaha Kapuh)
YHusepsuteT CUHrnayHym 2005
Yuueepzunter YHUOH
Esponckm Yaueepauter 2012

Camxka 93. Pa3Boj yHuBepsurera y beorpany, napasese ca eBpoICKUM YHHBEP3UTETHMA.
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=
~: |
® [dpwasun YausepsnteTn ® TlpuBaTun YHHBEP3HTETH
Vungpepsuret y beorpany: 30 daxyarera Vuusepsurer Cunruaynym: 8 daxynrera
Vuusep3uteT ymetHocTH y beorpaay: 4 daxynrera Yuusepanrer Merarpenn: 9dakynrera
KpHMuHATHCTHYKO NOMHIIH|CKA aKaZeMHja Yuusepsurer Merpononuren: 3 daxynrera
Vuupepsurer oadpane: 2 daxynrera Vuupepsuter YHuon: 5 daxynrera
VYunsepautet Yuuos - Hukona Tecna: 9 dakynrera
® Hucturytn Yuusepsutera y beorpaay: |1 nayunux uHetntyTa VYausepzutet Anda: 7 daxynrera
Llentpn Yuusepsnrera y beorpany: 8 Esponcku Yausepsuter: 4 daxynrera

Vuupepsurercka Onbnnoreka

] Yuanpeljelbe HH(PPACTPYKTYPe BHCOKOmK0ACKor odpasosama EU HETIP (2010-2015.)

: Hay4no Texnonowkn napk 3sesmapa (HTIT).

Canauuja Temessa xemujekor (paxynrera y beorpany.

Cranosu 3a Maaze Hayusnke - bnok 32, beorpan. :

PeKOHCTPYKIIH]A BEIMKOT CTAKICHHKA M A1aNTaLija u CaHaLM]a Mo cTakacHuKa (jacmiue) y Bomuwmol

Bawrn “Jespemosan”, buonowku daxynrer y beorpany.

3 O0HoBa ynuuHE U ABOPHILEE (acane, A1anTalija 1 PCBUTATH3ALN]A MOTKPOB/BA 1 HIrPadkha naHopa\Acmr
IudTa B paMne 3a CTyICHTE ca XeHauKerom y srpaau Pextopata Yuusepsntera y Beorpany. i

6. Ananrauija u canaruja (y3 HHBECTHIIHOHO OIPiKaBabE) YMHOHMLA 1 ciymaoHuua Ha [omonpuspenHom
(axynrety y beorpaay.

L b —

Canxka 94. Ventudukanyja noxamyja yausepsurera y beorpany

WNupenTudukanmjom jJokaluja yHUBEp3UTETa Ha Mamu rpaaa beorpaga 3akibydyjemMo aa
Ce YHUBEp3UTET pa3Bwjao aAudy3Ho. Beoma Mamm Opoj wHCTHTYIHja (OpMHUpaH je Ha
HoBoMm beorpany u 3emyHy (HEMpOMOPIIMOHAIIHO HUXOBUM BEJIMYMHAMA), Y OJHOCY Ha

YKYIIHY TEpUTOPH]Y Tpajia Ha JecHOj obanu pexe Case (cnuka 94).
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O6jekar Texunukor ¢akynreta rpahed je y nepuoay 1925-1931. rogune, nmpema npojexTy
apxutekte Hwukomne HecropoBmha y capammu ca apxutektoM bpankom TanazeBmhem
(crmuka 95). Ha muaHy ocHOBe IpH3eMJba BHIIU Ce Jia Cy JIB€ OOYHE MPOCTOPHjE Y3 TJIaBHH
yia3 Ouiie HaMeHmheHe M3JTaraykuM IocraBkama. Jlorpagma o0jekTa Ha KPOBHO] €TaXH je
HakoH [Ipyror cBerckor para (1946) pahena mo TmpojekTy apXxuTekTe Muxania

Panosanosuha.

[T T

—

H | p———ty {—

Canka 95. a) [Inan ocHoBe 3rpage Texunukor dakynrera y beorpany (Ayropu: Huxona HecropoBuh u
Bpanko Tanasesuh, 1926); mamorpamma (Aytop: Muxamno Pamosanoeuh, 1946). 6) Dororpadwuja
Texunukor ¢axynrera.

[Ipema cBOjUM TNPOCTOPHMM KapakTepucTHkama, oOjekaT TexHuukor Qakynrera je
aTPUjyMCKH THI 00jeKTa, HAMEHCKH IPOjEeKTOBaH 3a 1moTpede yHuBep3utera. LlenTpamHo
IIOCTaBJbEH IIJIaH O0jeKTa MMa BEJIMKH BOJYMEH YHYTpAIIBHX, OTBOPEHUX HPOCTOPHUX
IIeTMHAa OKO BEPTUKAIHHUX, CTCICHUITHUX KOMYHHKAllja YHME C€ IOBE3Yjy MpPOCTOPH
Pa3MMUUTHX HHBOA — ApPXHTEKTOHCKOT, ['paheBuHCcKOor m EnekrpoTexHHYkor ¢axyiarera
(ocHoBanu 1948. romune). BenmuunmHOM mpocTopa M CTPYKTypoM, objekar TexHUYKor
dakynTera je TUnMuyaH npumep apxurekrype beorpama msmely nBa para (MOpajrep-

l"azubapa, 2006).

Oo6jekar IlpaBHor dakynrera je usrpahern 1940. rogmHe je y MOACPHUCTHYKOM IYXY,
npema npojekty apxutekre [lerpa bajanosuha, y3 momoh npod. apx. Ilerpa Anarsocruja
KOjU je TpojeKar u pa3paauno. Mehytum, mpBoOUTHU MpOjeKaT, KOjU je ypaaro apXUTEeKTa
Ceerozap JoBanoBuh, OMO je y akageMCKOM CTHIy, ca KIACHIIUCTUYKUM MOPTUKOM Ha
bpouty m3 ByneBapa kpajba AJiekcaHzapa, W CTWICKH ycarjiamieH ca Beh moctojehum
objexkTiMa YHHBep3uTeTcke Onbmmorexke m TexHuukor dakynrera. Y mepuoay msmehy
1926. u 1928. roguHe, y HemocpeaHO] OJIM3WHU TOMEHYTHX oOOjekaTa, MOAWTHYTa je

MOHYMEHTAJIHA, aKaJIeMCKU KOHUUIMUpaHa 3rpaga CTyIeHTCKOr JoMa Kpajba AJIeKCaHIpa
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(mo3natuju kao CryaeHcku 1oM ,Jloma”), mpema mpojeKTy PyCKOT apxXxuTekTe ['eopruja
[TaBnoBnua KoBasseBckor (HecropoBuh, 1973). 3rpama CryaeHTCKOr goma Kpajba
AnekcaHJpa je BHILECHpaTHHMLIA KOja je M3BEACHA y aMIHUpy — IOCeOHO] BapHjaHTH
KJIACULMCTUYKE AapXUTEKType U OIpeMJbeHa HaJMOJACPHMJUM HHCTalaldjamMa M

HamemTajeM (Bogunovié¢, 2005) — ciuka 96.

Camka 96. a) OcHoBa npusemsba, CtyzneHcku nom Kpassa Anekcanzapa [ (Ayrop: I'eopruje IaBnoBuu
KoBassercky, 1926). 6) Dotorpaduja srpage CTyIeHTCKOT JoMa.

Hakon [lpyror cerckor para, yHampeheme oOpa3oBama MOCTajo je jelaH O BaKHHX
nnsbeBa HoBe uaeosoruje COPJ (CaBesne PeneparuHe Penmyonmke Jyrocnasuje). [maBHa
uzeja je Omna na ce o0e30eau JTako AOCTyNaH U OecriaTaH OOpa3oBHHU CHUCTEM KOjU O
OJlpakaBao TPOKJIIAMOBAHE BPEJHOCTH HOBOI HANpEeJHOT JAPYILITBA 3aCHOBAHOT Ha
OTBOPEHOCTH M jEAHAKOCTH. 300T TOTa Cy OCHUBAaHH MHOTOOpPOJHM HOBH YHHWBEP3UTETH H
UCTpaXXMBAYKE MHCTUTYIHM]E KOJU Cy M3WCKHBAJIM HOBE IMPOCTOPE U OMpPEeMy Kako O ce

MOTJIA IPpaTUTU HOBU TOKOBU Y HAYIIU U 06pa3OBaH>y.

CpenuHoM TIE37ECETHX, YBEICH je MOJEN ,,caMOylpaBJbamka’ Ha CBUM (akynreTuma.
Cuctem BUCOKOT 00pa3zoBama OHO je JEHEHTPAIIM30BAH M PACIPOCTPAEH IO TEPUTOPHUJU
nene 3emibe, a y (QyHKIMjU reHepucama pa3Boja. [lopea camoympaBibama, CpEAHHOM
celaMIeCeTHX YBEACH je HOBM IpOrpaM OpraHM30Bamba HWHCTUTYLMja IIO3HAT Kao
,»OpTaHU3aIMje YAPYKEHOT panga” — YHHBEP3UTET M FHETOBH (aKyATeTH OWIN Cy
OpraHW30BaHM HA UCTU HAYMH Kao mpeayseha. dakynreru cy umanu cnodoay aa capahyjy
ca TP)KUIITEM, TaKo je To Ouia popma Koja ce MoKe ImocMaTpaTu Kao mpeay3eTHrdKa (asa
Ha YHHBEP3UTETHMAa Yy PETHOHY M KOja MOKe na Oyne mojicTtuiiajHa 3a Oymayhu pas3Boj

¢dakynrera (Babin et al., 2009).
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HepeannszoBanun npojekTn o0jekara yHHMBep3MTeTa, HAYYHHX KOMILIEKCA
MPEICTaBJbajy WHHIM]jATUBE NPYIITBEHE W YHHMBEP3UTETCKE 3ajeHUIIC Ka yHampehemy,
CYIITHHCKAM IPOMEHaMa y TPOTPaMCKHM M MPOCTOPHUM MojenuMa. Pa3nos3u koju cy
JOTIPUHENN 3ayCTaBJbalby pa3Boja YHHUBEpP3UTETa Cy pazIuuuTH (0 H30CTajarmba
NOJIMTUYKE TIOAPIIKE OJ CTpPaHE BIajAe M HAJIC)KHUX MHHUCTApCTaBa, Ma 10 OJHOCA
akanemcke 3ajennuiie u CAHY). Ilnardopmy nemoBama Tpebano je YCKIAIuTH ca
CBETCKMM TEHJICHIIMjaMa U ToceOHO ca MoryhHocTtuma Hare cpenune. KoHKype 3a HOBY
srpany ET®-a y HoBoOeorpanckom broky 32 pacniucan je 1963. roguHe, Ka0 KOMILIEKCAH
NPOTPAMCKH 3a/1aTaK, y CKJIaxy ca OPraHW3allMOHOM CTPYKTYPOM H CIEHU(PHIHOCTHMA
MIOjeJIMHUX OJICEKA, KA0 M Ca TIEPCIIEKTHBOM OpPraHN30Bamha HAYYHUX UHCTUTYTA y OKBHPY
dakynrera. Kako je moctojana moryhHocT mpepactama EnexkrporexHuukor dakynrera y
YHHMBEP3UTET WM BHUCOKY IIKOJNY, PACIUC KOHKYpCa HAaBOJIM CHCTEM H3IPaame y BHIY
NaBUJbOHA, Y OJHOCY Ha BEJIMKY Pa3BHjEeHY MOBPIIMHY oOjekaTa. OCHM Hepealn30BaHUX
objexkara komIuiekca EjexkTporexHHUYKor ¢akyiaTeTa W HHEroBUX OJiceka (OMIITH,
EHEepreTuKa, TEJIeKOM, TeXHUYKa (u3nKa) npojekroBanu cy MucturyT ,,Hukona Tecna® u
Wucturyr ,Muxajno [lynun®. YV meHTpy KOMIUIEKca je aropa IMpoCTOp ca 00jeKTOM
nocBeheHnM JIPYHITBEHUM cajipkajuMa (ApymTBeHe mpoctopuje). Taxa je Benuku Opoj
Ocorpajckux ypOaHuUCTa U apxXuUTeKaTa pa3Buo wuzaeje dopMHpama Kamiryca,
YHHBEP3UTCTCKUX Hacelba W Tpynucama (akynrera W akaueMHja Ha jEJHOM MECTy

(Meuanos, 2009) — ciuka 97.

i " i,

Cauxa 97. Koakypcuu pan, bmok 32, mman kommurekca (Huxona HoOposuh, 1963) [nererna: 1) Ommru
oncek, 2) Oxcek 3a eHepreruky, 3) Omcek 3a Temekom, 4) Oncek 3a TEXHHUKY (HU3UKY, 5) IpyIITBEHE
npocropuje [INT - UnctutyT ,,Hukona Tecna”, IMP - Uncturyt ,,Muxajno [Tynun”].
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KonkypcHo pememe o0jekTa KoMIuiekca EnekTpoTeXxHudkor ¢akyaTeTa ca MOHOBJbEHHM
KOHKYpPCOM M HOBH O00j€KTOM 3aMHIIJBEHO j€ Kao WpOIIUpeme TMocrojehe 3rpaze
TexHHYKUX (akynrera ko BykoBor cnmomenuka. OGjekar je JOIMpaH y YHYTpalllbeMm
JBOPHILTY, Ha JeNy TaJalllber MapKUHr mpoctopa. KoHument mobemgHHuKor pajia
apxutekarta Pyxunie boxxosuh CramenoBuh u [Iparana Cramenosuha (1996), 6a3upan je
Ha ONpEC/bebY Jla peliehe YHANPEIH YKYITHE MPOCTOPHE OHOCE BOIyMEHa o0jekara u
OTBOPEHUX TOBpIIMHA Ha Jokauuju. Ha Taj HaumH, HOBM oOjekar ET®d-a, mopen
COIICTBEHE (PYHKLIMOHATHE U OOJMKOBHE BPEIHOCTH, MMa M MOCEOHO MECTO MOJyJaTopa
YKYITHOT TIPOCTOpa KaMITyca TeXHUYKHUX (hakyyTeTa (HU OBO PEUICHE HUje PeaTn30BaHO) —

ciuka 98.

Cumka 98. a) OcHoBa, npBa Harpaja, KOHKypc 3a HoBy 3rpany ETd-a: ayropu Boxosuh Cramenosuh n CramenoBuh,

1996. 6) 31 monen (bosxoBuh-CtamenoBuh u Cramenoruh, 1996).

Kako HaBomu MenaHoB, yMEeTHUYKH (DaKynTeTH (KOje MPEACTaBIba]y YETHPU aKaJeMUje)
CyOdYaBaJIH Cy CE ca UCTHM IPOOIEeMOM HeJocTaTka nmpocropa. KoHkype 3a u3paay HampTa
yHUBEp3UTETCKOT Kamiryca (1964) oxapaxaBao je mpaBlle NPOCTOPHE OpraHU3alnje
yausep3utera y EBpornn u CA/l. Onabpana je nokauuja Ha HoBom beorpany (biok 39), a
noOeHUYKH HaUpT W3paaAWian cy apxurekre boxwupgap JankoBuh u  Anexcanmgap
CrjerranoBuh. OkoHYame wu3rpagme Omwino je mpenasuheno 3a 1985. romuny, amm je
usrpahena camo 3rpaga Pakynrera apamckux ymetHoctu (Memanos, 2009). Konkypcaa
pemema OnokoBa 39 Ha Hoom beorpany moxa3yjy u3y3eTHe NpPOCTOpHE KBaJHTETE,
CaBpPEMEHOCT y OOJMKOBaWkYy M BHUCOKHM OOpPa30BHO-APYIITBEHH pa3BOj TOTa BpeMeHa
(cmuka 99). Kacuuju pa3Boj mianoBa 0yioka 39 je moapa3smMeBao pa3Boj YHUBEP3UTETCKUX

o0jekata ca jaBHUM (yHK1HMjama (ciauka 100) ayropa Ctjenanosuha u3z 2005.roause.
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Cauxka 99. KonkypcHu pan, tuias u usriien objekara y brioky 39 YHuBep3urera yMeTHOCTH, AyTOpH:
Anexcargap CtjenanoBuh, boxunap Jankosuh, 1963.

parterns reier)e

Cauka 100. a): VaejHo apXUTEKTOHCKO-YpOaHUCTHYKO periewke, biok 39, ayrop A. Ctjenanosuh, 2005. 6) biokosu
Hogu beorpan.

VY mehyBpemeHny, nBa 3HayajHa YHUBEP3UTETCKA KOMILIEKca u3rpaheHa cy y UCTOPH)jCKOM
neny beorpama — moapyuje Hemanexko on Pexrtopara, YHuBep3uTeTcKu mapk (Onu3y
CryaeHTCKOT Tpra) Koju ce cactoje oa buonomnkor ¢akynrera, ['eorpadcekor dakynrera,
Marematnukor ¢akynrera, Dakynarera ¢uznuke xemuje, Duszmuxor Qaxkynrera wu
XeMujckor (hakyaTeTa, Kao M JBa Hay4YHa MHCTUTYTa (paJoBH apxuTeKaTa: AJEKcaHApa
Cekynuha u bopha Credanosuha, 1954) kao komMmIeKCHY MeracTpykTypy — ciuka 101, te
MamuHcku (akynrer u TexHomomku (akysnTeT, yMETHYTH yHyTap OJOKa TEXHHUKHX
dakynrera (I'puropuj CamojnoB, Muxajno PagoanoBuh, 1953-1962). buxosa

APXUTEKTYpa CIEAU MOAECPHUCTUYKHU IIPUCTYII, JOMUHAHTAH Y TOM IIEPUOLY.
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Camka 101. a) Ilnan ocHoBe 3rpane buonomkor ¢axynrera, 'eorpadcekor dakynrera, MaremaTHakor
¢daxynrera, Pakynrera Quznuke xemuje, Pusmukor Qakynrera, XeMmMHjCKOr (akyyiTera M JBa Hay4yHa
uncruryta (Cexymuh n Credanosuh, 1954). 6) @ororpaduja srpane dakynrera.

3aHUMJBMBO j€ Ja je, Yy OKBHPY IMpOjeKTa capaamke ca MpHUBpeaoM, Ha TexXHHYKOM
dakynrery 1954. romuHe ocHOBaH bupo 3a MpojeKTOBamke YHUBEP3UTETCKHUX 3rPajia, MmoJ]
pykoBoacTBoM mpodecopa bormana HecropoBuha. bupo je kacHuWje mnpeTBOpeH Yy
TEXHUYKO OfieJbehe Oeorpaackor YHuep3uteTa. [lo ocnuBamy MAYC-a 1953. roaune,
dopmupan je u 3aBoj 3a MPOjEKTOBAkE YHUBEP3UTETCKUX 3rpaja Koju je capahusao ca
TEXHHYKHM OJieJbeheM YHuBep3utera (Hecropouh u cap., 1996). Tako je TOokKOM
IIe3/IECeTUX TOJIMHA TpoIuIora Beka noBehaHa moTpaxkma 3a 00jeKTHMa oOpa3oBama
yTHIIaNa Ha GOPMUPABE MAbUX apXUTEKTOHCKUX OMpOa, CIICIHjaTM30BaHNX 32 Pa3INunuTe
BpCcTE 3rpaja, JOK je TJaBHU NpuiuB (¢uHaHcuja ctu3ao of Pemyb6muke CpOuje u
€KOHOMCKHMX OpTaHM3alHja Koje Cy Takoh)e ydecTBOBaJie y MPOIECy OKHMBJbaBarba Ipaja

(MunammnoBuh Mapuh, 2011).

Ob6jekar ®unozodekor (akynrera, MOAECPHOT APXUTEKTOHCKOT H3pa3a MU CTPYKTYpe,

BEIITO CE¢ HAC/Ialka Ha CyCeJHEe 00jeKTe, a HCTOBPEMEHO M padMHUPAHO OJ[Baja O] CTapor
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Kaneran MummHor 31ama, cBojoM dhopmom orpalyjyhu mpocrop arope, ca HacineheHuM,
apxeosomkuM nenoM. [loceOHO je 3HauajHa MO3UIIMja TEMIAYKe MPOMEHAAEC KOja MPEKO
arope nosesyje Bacuny ynuie ca Knes MuxanioBom, TJIaBHOM O€OTpaJICKOM IMEIIaYKOM
KoMyHHKaIjoM. [Topen MHOTHX MPOCTOPHUX M CAAPKajHUX BPEAHOCTH, aropa jeé MecTo
MOBE3MBamba HCTOPHjE, apXUTCKType U3 100a HAIMOHATHOT POMAHTHU3Ma M CaBPEMEHOT
crpykrypamusma (M. Mutposuh, 2012). ®wmio3odckn GakyaTeT je 1aHac He CaMO MECTO
Ha KOME Ce OJIp)KaBa HacTaBa W pa3BHja HayKa Beh U MECTO OKyIUbama CTyJIeHATa, MECTO
Ha KOME C€ OpraHu3yjy TPHUOWHE U CIIOPTCKA TAKMUYEHA, Ha KOME Ce IMPOMOBUIITY HOBE
KIbUTE U OAP)KaBajy CTPYYHH M HAyYHU CKYIIOBH, MECTO HA KOME C€ IOJIEMHIIE U TJIE Ce

pa3Bujajy uzaeje. Y 3uMckuM mporectuma 1996—1997. ronrae 0BO MECTO MOCTANIO j€ JIOKYC

JelIaBamba U MECTO HACTaHKa OTIIOpa MPOTUB Tajaamimke Biactu (Prodanovi¢, 2004) - cimka

102.

Canka 102. a) [Tnan ocHoBe @uito3odekor dakynrera u Akagemckor 1aroa (Ayrop: Ceerucinas Jlnuuna,
1969-1974). 6) ®ororpaduja 3rpane duiozodcekor pakynrera.

Canka 103. a) [Tnan ocuoBe ®akynrera TMKOBHUX ymeTHOCTH (Aytopu: bpanucinaB Mutposuh, Ciobonan
Jlazapesuh, 1990). 6) ®ororpaduja Pakynrer nukoBHUX yMeTHOCTH (AyTop: Mapjanosuh, 2014).
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®dakynTeT JUKOBHUX YMETHOCTH (CIMKApCKH OfCEK) apxutTekara bpane MwurpoBuha u
Cnob6onana JlazapeBuha mpojektoBan je W peanu3oBan 1990. roauHe, Kao MPOIIUPEHE
cagpkaja ¢akynrtera JIukoBHuUX ymeTHocTu. OOQjekaT ce CBOjOM I'€OMETPHjOM OTBapa
npeMa OKpyXemy ImpocTopoM amdpureaTpa U maie kaderepuje U GopMupa yHYTpalIhe
JIBOPHIILTE, Kao Be3y ca rnmocrojehum o6jexrom Bajapckor oxceka — ciamka 103.

Wsrpanma 3rpane Yuusepsurterta ,,[lon He3out™ Ha HoBom beorpany, ayropa Jbybomupa
Jankoswuha (2006) mobap je mpumMep OTBOPEHOCTH Ka TPAICKUM MPOCTOpUMa U (hopMHUpaEe
aropa npocTopa Ha Tpry MoBjIayemheM Ipal)eBUHCKUX JMHU]ja 00jeKTa Ha HUBOY MPU3EMIbaA.
YHyTpammi ¥ CHOJbAIllbU MPOCTOP TOBE3aHW Cy W CTBapajy HMHTErpalujy ypOaHHX
MPOCTOPHUX CTPYKTypa. YHUBEP3UTECTCKU CaAApKaju Cy BEIHMKUA Opoj cama, OMOnmMoTeka,
IPOCTOPH 33 AAMHUHUCTPALU]y, LEHTPAIIHU pavyyHapcKu cucteM U Jp. O6jexar je y ckiagy
ca CaBpEMEHHUM TEXHOJIOIIKUM peIllelhbUMa U BUCOKUM CTaHIapauMa KBaJUTETa MPOCTopa

yHuBep3uTeTa (ciuka 104).

]

Cauxa 104. a) OcHoBa Yuuep3urera ,,[lon He36out™ (Ayrop: Jbyoomup Jankosuh, 2006). 6) ®otorpaduja
Yuugrepsurera ,,l lon He30ut".

Canka 105. a) dororpaduja Hagorpahenor nena Pakynrera MOIUTHIKKAX Hayka y beorpany (Ayrop:
Muxajno Tumotujesuh, 2012). 6) @otorpaduja Pexropara y HoBom Cany (Ayropu: Urop Mapai, Jenena
Artanankosuh Jennunh, Munna Kocrpenr, Mapko Tonopos, Mapuja {opuh u Japko Pe6a, 2013).

Msrpagma meror crpata (OubmuoTexke W 4uTaoHwmie) 3rpane dakynrera MOTUTHIKHAX

Hayka y beorpany, ayropa Muxaumna TumotujeBuha (2012) mpumep je caBpeMeHOT
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APXUTEKTOHCKOT KOHIIETITa MHTETrpalnje o0jekTa ca HacieheHOM (U3UYKOM CTPYKTYPOM.

HoBu nmpocTtopHu ckiionoBu objekara neHTpaitHe 3rpaae Pexropara Yausep3urera HoBu

Can (Ayropu: Urop Mapam, Jenena Arananxosuh Jenuunh, Mununa Koctpem, Mapko

Tomopos, Mapuja [Jopuh u lapko PeGa, 2013) caapxe pa3nuuute akageMcKe caapikaje

Kao IITO Cy NEHTpajHa OmOIMOTEeKa YHHMBEP3WTETa, LEHTPATHU PadyyHapCKH CHCTEM,

arcHIlMja 3a paBHOMEPHU pPETHOHAIHM DPa3Boj BojBogmHe. OBO Cy HAJHOBUJH TPUMEPH

pas3Boja nmpoctopa yHuBep3ureta y Cpobuju, nocebHo y beorpany u Hosom Cany — ciamka

105.

AHanuzoM cy naeHTu(UKOBaHa TPU IVIaBHA MOJpYYja MPOCTOpa YHUBEP3UTETA U HAYUHUX

KOMIIJICKCA HaMCHCHHX 06pa3013a}by U HUCTpAXXUBAYKHUM AKTUBHOCTHUMA HIMPOM TIpaga

beorpana:

« oxo Pexropara VuuBepsutera y beorpamy (oOyxBata ®umo3odcku (axyirer,

Ounonomku  GakyITeT,

[TpuponHo-maremMaTuyku  GaKyiTerT,

MHCTUTYT Kao U CpIricKy akaJieMujy HayKa U YMETHOCTH) — ciiuka 106;

Myaei Kunorewe, | 1846

perosctpyrusja’ [ Baces, P Mapsih, 2011.)
Beorpances fiaaspsossa,
(pekoncrpyumnga: . Boajeonnh, B. Munojenal, 2004,
] Bysom i
& (Bea
| Flnir e 5 a1 W Ll " Y wocd, | 804
> (oc ase Hensiee wikone 1808 )
¥
| L, i,

Arimiiodsnn ga)
(o © Maaama, 15

o PeRTopnT YHHBEPEITETA Y 1-cu:|l.-|.|:.
(myroq: ). Hesose, 1563.)

= Maresaraas ancrieryt CAHRY,
(ayrope: K. Jomamomuh, P Beproncwm, 1923
= [laaava CAHY
(myropsc J1 Tophesah, A, Creaasonah, 1924

=i vinkw dasyaret
(o 11, Daumb, 1922))

edgexTin mgn cy Gy FHNBEPIMTETCRM OhjexTi |
I VI YsEpIETET |

Fagyvuctine Hoaje M, Kosapus {Hapoxo yremeprirmer),
(myrop: 11, Bapnonah, 1931,

odpeRTi o KyITYPHOT
OHpATOMIGE, HCTOPHCHIT
PTESTTEY

MaremMaTuuku

Canka 106. Pextopar YHusep3urera y beorpany, nosuiyje yHUBEp3UTETCKUX HHCTUTYLIMja U 3HAYAJHUX

o0jekaTa KyJiIType y IEHTpY Tpaja.

o okxo Konaka kserume JbyOure, kao mNpPBOOMTHOT je3rpa YHHMBEP3UTETCKOT

oOpa3oBama, Koje oOyxBaTta O0OjeKTe YHHBEp3WTETa YMETHOCTH, Pekropara

YuuBep3utera ymeTHocTH, Dakynrera JHMKOBHMX YyMETHOCTH U Dakyirera

MIPUMEHEHUX YMETHOCTH — ciuka 107;
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Bafianoresa rpaan Beorpaan
pm s

RETTET JHERIENY VMETHDCTH,
| {myrop: K. Jonmeosuh, 1885 )

| i &-—':—.\-'—-—-ﬁnﬁaum Prparuyess ¥ Beorpaty

Oewosia unosa , Kpans [lerap [7,

; &@ {ayvop: ). Heodh, |96 )

“.‘- ,
i L ’ ’ %\——t——.—'-“ﬂﬂ“’lﬂl”“"ﬂ-
&E.

k] (mymop: B Jhysoncien, 1935.)

| R Kovax Kmerime Jhyluane,

{ayvop: Xapn Huean Eusonuh, 1832.)

ibnyrer npEscienEy yaeTsoemi, Kpana Terpa 4
(1836.)

Axnacsnija Cprcke [ipasocaanis: upxse 1a yMeTHOCT

: i ks W RO PR Y,
! ; {aymopi: C. Josawosah, C. Wsaduh, 1923.)
Bpirre ! - - Pexmopay Yaupepumern yaeTno;Te, (oen 1920,

dacyrer npEucenmy ysweTsocni, Kapalophesa |5

Asnacantjn 8 gunsosangy i Geabeanoct

| - s

OOFEKTI EjE Cy (i Y VHEBCFINTETCRH OGjexTi OfjeETH O KyaTyPHor,
(M1 YHHBEPBTETA . I olpasortior, MCTOpIECss

THEYA N

Canka 107. 3oHa oko Konaka Kmerume JbyoOuiie, no3uiiyje yHUBEP3UTETCKUX HHCTUTYIM]a U 3HAYaJHUX
objexara Ky/IType y LeHTPY Ipaja.

o kommuieke Texuuukux ¢akynrera (oOjekar y KojeM ce Hanaze ApPXUTEKTOHCKH
¢dakynrer, ['paheBuncku Qaxynrer u Enextporexumuku ¢akynrer); I[IpaBHn
(daxynrer; Mamuncku dakynrer; TexHonomko-meranypiiku ¢akyiareT; MHCTUTYT

3a (u3nKy, YHUBep3uTeTcka Oubdaunorexa u CTyieHTCKH J1IoM) — cinuka 108;

llpnmlu daxyarer,

{ayrop: IL Bajaromrh, 19400)

Apxun Cphage,

{ayrop: L [etpomo Kpacnos, 1928,)

TextsonoLnm-meraaypiixs dusyarer,

{ayropi: [ Casopnos i M. Paoosasosaly, 1960, )
Mamnern daryarer,

{myropi: [ Camopnon i M. Paoosanosnh, 1960)

Heernmy 1a duraiky

Texmumaxu akyarem,

{ayropr: H. Hecropaash, b. Tanasesnh, 1921;
masorpamea: M. Praosaiosik, 1946.)
Yaumepamerckn Guiimomesa,

SCmerosan Mapeomih®™,

{ayropi: H. Hectoposnh, [1. hopheanh, 1926.)
Beorpascea mocaoBsa WiNa,

{ayrop: C. Jhawann, 1977.)

Veranona kymrype  Byk Credanonsh Eapaul™

CrynedToo Ao Kpiks AScscasapa,
(myrop: I Mansonsy Konanencir, 1928, )

o i Nk NS - OGS N e i Ny TR e
o objesTe ey Gy . YHHBCPIHTETCRH odjesTh D ol 01 KYITYPHOL,

YHEII YIBEpINTETa COPANNT, HETOPI R
IHaRAA

Cauxa 108. YuuBep3ureTcku 00jektu y beorpany, 3oHa oko TeXHUYKHX (aKysTera.
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[IpocTtopHa nenuHa oko o6jekta Pexropara YauBepsurera y beorpany Ha CTyneHTCKOM

TPry YKJbydyje W oOjexkte Kynrype - beorpaacky ¢unxapmonnjy, Komaparn, Mysej

Kunoreke, Etnorpadcku myszej, CAHY u Maremarnuku MHCTUTYT. OBakO MOMEHYTUM

o0jektuMa (GopMHupaHO YpOAHO TKHBO j€ YMOTIYHCHO YHHUBEP3UTETCKUM MapKOM —

ypeheroM 3eneHoM noBpmuHOM (cimka 109).

Canka 109. ®ororpaduja u3 Basmayxa, Y HUBEP3UTETCKH NapK U 00jekTn Pekropara YHuBep3urera,
dunozodeku dakynrer, [IpuponHo-maTemMaTndku GaKymnrer.

HcroBpeMeHo, mocToje aBa moapy4ja Koja cy y Ipolecy Ipoiupemha U H3rPambhe:

bnok 39 — nokanuja xoja Beh oOyxBarta mocrtojehy 3rpany dakynrera apamMcKux
YMETHOCTH, a KoOja je mpeinBuleHa M 3a MMIUIEMEHTanujy mnpojekra Llentpa 3a
npoMonujy Hayke, Hano mentpa (TaBHU TpOjeKTH 3a 00a 00jeKTa W MPOjEeKTH
uHppacTpykrype 3aBpmieHu cy 2014. ronuHe, Ha TepeHy cy u3rpaheHu Temesbu
Hano uentpa 2013. rogune);

3Be3gapcka IIyma — JOKalMja Ha Kojoj ce Hamasu Muctutyt ,,Muxajmo [lynuna”
(ocHoBaH 1946), Koju je MPU3HAT HA PETUOHAIHOM U CBETCKOM HUBOY Kao IICHTap
HUCTpaXHMBamka M pa3Boja y JTOMEHY BHUCOKHX TexXHoJIOTHja. To momapydje Takohe
oOyxBaTa u HoBHU Ilapk Hayke u TexHousoruje ,,3Be3napa‘“ 3aspuieH 2011. roaune,
KOjH je mpenBuleH fa Oy/ie HOBM WHOBATUBHU IIEHTAp M MOTIOpa MHKyOaTopuma
UCTpaXXUBamka M TIOCIOBaKka KOjU Cy TocBeheHW pa3Bojy HOBHX TEXHOJOTHja H
BUXO0BOj UMIUIEMEHTaNMju (TieT o6jekara, kananurera 100 npemyseha, a TpeHyTHO

ce utanupa 80 pasBojHux u Buie ox 30 startup npemyseha) (JVII).
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Ha mpukasy wuctopujckor pasBoja gorahaja Koju Cy HPETXOAWIM Pa3BOjy IUIAHOBA U
Kpeupamwy HOBOT jeia Tpajga Ha JyieBoj obamu CaBe - Homor beorpama (ciuka 110)
3aKJbyuyjeMo Ja je mpoluio Buie of 60 roauHa pasmarpama, CTyIUpamba, UCTPAKUBambha
pa3IMYUTUX TeMa MPOCTOpa, MPOCTOPHUX CTPYKTypa Yy KOjUMa Cy 3HA4YajHU HAYYHHIIH,
npodecopu, apXUTEKTH, YpOAHUCTH, ucTopudapu, Guno3odu Kao U yMETHHIIN Tl CBOj
JTOTIPUHOC y TaJheM Pa3BOjy ¥ MOTYhHOCTHMA KpeHupama HOBUX YpOaHUX CTPYKTypa rpaja.
[TpocTopu yHHBEp3UTETa, YHUBEP3UTETCKUX KaMIyCca W HAyYHUX KOMILUIEKCA Cy J€0 THUX
UCTPaXKMBamka U HUXOB pa3Boj KPo3 MPOCTOPHE MOJENE carjielaBaMo Kpo3 MCTOPHU)CKO-
ypOaHuCTHUKH KOHTeKcT (ciuka 111). HoBu, MHOBaTHBHM NpocTOpU Kamiyca Hayke U
ymetHocTH, Hano Ilentpa u llentpa 3a mpomonujy Hayke Ha HoBom beorpany y Omoky
39, a Koju cy Jeo MpUKa3aHHX CTpaTeruja, KOHKypca M MHUIIMjaTHBA JIOKa3yjy 3Ha4aj

IpojeKTa u npysxajy MoryhHocTH ka pa3Bojy Oyayhux- epukacaux R&D 30Ha.
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Cimuka 110. Pa3Boj npoctopa ynusep3utera Ha HoBom beorpany.
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Beorpan
B YHuBep3nUTeTH
ApXaBHN

1905

1957

YHuBepauter y Eeorpany
Dunozodckn dakynter
_ Npaeun dakynter

ynTer

MeauumHckn dakynTer

MpasocnagHi Borocnosckn dakynTer

WCHE

DakyNTET MYyINUKME YMETHOCTH
DakynTeT NMKOBHUX YMETHOCTH
DakyNTET NPUMELEHHX YMETHOCTH

EKoHOMCKM dakynTer

DapmayeyTcki axynter

MakynTeT cnopTa ¥ PUIMUKOT BaCNWTaka

MalmMHCKEN
Cromaronowsmn
ApPXUTEKTOHCKI
EnekTpoTexHuukin
TEXHONOLWKO-METANYPWKN
LUymapcrm

DakynTer APaMCKIE YMETHOCTH

bakyntet

dakynter
dakynter
dakynter
dakynter
dakynter

u yHHBQPBHTQ‘[ YMeTHOCTH

= YHuBep3nTeTN
npuBaTHU

1989

Yuusepauter MerarpeHpg

(MakynTeT 3a NOCNOBHE CTYAKje

Maxynter 3a mefjyHapogHy exoHoMU]Y
DarynTer 3a KynTypy 1 megmje

MakynTer 3a YMETHOCT W AW3ajH

DarynTer 2a KoMNjyTepcKe Hayke

OcHoBHE NOCNOBHE CTPYKOBHE CTyAK]e

Daky 2a yme! BETEO
DakynTer 3a npaso, jasHy ynpasy u GesbegHocT
MeraTpexa BUpTYenHK yHuBepauTet, MTEY

Yuueepzuter Anda

{ocHoBaH nog umexom Bpaha Kapuh)

(DakynTeT MHGOPMALMOHKX TexHONorHja
Daxynrer 3a dunancuje, GaHKapcTBo W peBnanjy
(DaKynTeT 3a MeHaMEHT Y CNOpTY

AKafemMija YMETHOCTH

DaKynTeT 3a EKOHOMM]Y W NONUTUYKE ayKe
DakynTeT 3a CTPaHE jeanke

CDa_lcynTEI WHBOPMALMOHWX TEXHONOTHja

2005 ™ VYuusepawter YHuoH
A ja nenmx y ™ “Togopuc”
Beorpagcka pcka j

YHueep3anter CUHIMAYHYM
MocnosHi dakyntet y Beorpagy (MDE)

DakynTet 3a NpagHe W NoOCNoBHe CTyaMje “ap. Nazap Bpxaml'ﬂ'
Npaguu pakynteT YHueepauteTa YHHOH
PauyHapckm daxynter

y 33 MHGOP W pauyHapcTeo (DHP)MHKEHEPCKA MEHAUMEHT
DaKynTeT 3a TYPUCTHUKM 1 XOTENHjEPCKI MeHauMeHT (DTXM)
ENexTpoTexHHKa 1 pauyHapcTeo
dakynTeT (Gurswn Daxy 3a Tl ) (TCD)
DaKynTeT 2a eKOHOMUJY, pUHAHCH]e U anMUHMCTPaUM]y (DEDA)
DakynTeT 2a Meauje u komyHukaynjy (DMK)

DakynTeT 3a npumerbeHy exonorujy (DYTYPA)

YNTeT 33 §i Y KynTypy U y ¥ cnopry

2009

YHueepanter MeTpononureH

DakynTeT MHGOPMALMOHWMK TEXHONOMM]a (MHTErpUcaH)
DakynTeT QUIMTaNHNX YMETHOCTI (MHTErprcaH)
DaKyNTeT 3a MEHALIMEHT (MHTEerMcaH)

2010

YHueep3nter YHnoH Hukona Tecna
DakynTeT 3a rpaguTEsCKN MEHAUMEHT

DakynTer 3a MEHALUMEHT HEKPETHUHA

(DakynTer 3a NOCNOBHE CTYAM}E U Npaso
DakynTeT 3a NpeayeTHUYKH BUIHKC

(MakynTer 3a cnopt

MakynTer 3a cTp:

MaxynTer 3a np jy W huHaHCKje
DaKynTeT 3a eKONOTM]Y M 3AWTUTY KWBOTHE CpEgUHE
DakynteT 3a gunnomatijy u GezdegHocT

Honep

2012

Esponckn YHneepanTter

pckm
DakynTer 2a eepo'r;cm-; BHIHAC U MaPKETHHT
Hoea akagemija ymeTHOCTH

Institute of American Business -MBA University

BaojHa akagemu)a
FpahesuHckn dakynTer
Pypapcko recnowkm dakynter

Dunonowkn gakynter
Caobpahajun dakynter

DakynTeT NONMTUMKMX HayKa
(akynTeT opraHM3aLMoHKX HayKa

Dakynrete GeabegHocTH

TIacr AyKaLnjy M p

MaremaTiukn akynTer
leorpadcrn dakynter
Buonowkn dakynter
DakynTet 3a Gpuanaky xemmjy
Duanurn dakynTter
Xemujcxn dakynter

Yuuterscku garynter

UeHTap 3a npodecnoHanyn paisoj
WHTepancUMNIMHapHE CTyauje

1920

1935
1936

1945

1950

1960

1975

1990

1992
1997

2001

122009

YHneepantet ogbpane 2011

Cauxa 111. YuuBepsuretn, ¢pakyntetu y beorpamy, HCTOPHjCKH MTPHUKa3 HACTAHKA, OCHUBAa U MPOCTOPHHUX KOHIIETATA.

u MHCTUTYTH

EnekTpoTexHnukm MHCTUTYT "Hikona Tecna®

MHcTuTyT “Mixajno Mynuq®
MHCTHTYT 33 KNWHWUKa MCTPaRKMBAkLa “CiHnwa CraHkoauh”
MHCTUTYT 23 HyKkneapHe Hayke "Bunua®

MHCTMTYT 3a NpUMEHY HYKneapHe eHeprije

MWHCTUTYT 28 MyNTHAMC MC a

MHCTUTYT 33 MONEKYNAPHY TEHETUKY W TEHETCKO MHKEHEPCTEO

MHCTHTYT 33 MEMLIMHCKA HCTPAXNBAHLA
MHCTMTYT 33 punosodmjy u APYWTBEHY TEOPH]Y
MHCTHTYT 33 XeMujy, TEXHONOMWjY W METANYPrnjY

WHpopMaTHBHM LEHTap

PauyHapcku yenTap

LieHTap 2a TpaHcdep TexHonoruje

Uenrap 3a obezbeherse keanwteta

LeHTap 3a KOHTUHYKpaHy eaykauujy, 2011

LieHTap 3a ENEKTPOHCKD Yuethe W o0pasoBakbe Ha fanuHy

MHCTHTYT 33 dmanky 3ajenHuukm ueHTap Janad - Cpbuja 3a np UMy HayKe i

UenTap 3a pazsoj kapujepe U CaBeToBake CTyeHaTa

LlenTap 3a CTPaTEWKN MEHAUMEHT | CTPATEWKO NNaHNpakbe
LlenTap 3a CTyfeHTe Ca XeHUKENOM

UenTap 3a Tpauchep TexHonoruje

UenTap 3a obezbeherse kpanuteta

LeHTap 3a KOHTUHYMpaHy efyKauun)y

LleHTap 3a ENeKTPOHCKO Yuethe W o6pa3osatbe Ha fanuHy

UenxTap 3a japue nonutuke Esponcke yHuje

1989

2005

2012

PekTopat, Kanteak MUWWHO 3aake
nepwof warpagie: 1863

XHY dhakynTeTi: Af ToHCKkw, [patieauHcku U EnexTpoTexHuukm dakynter
nepwof narpage: 1925-1931,

nmo
nepuof narpagese: 1954,

Dunoaodcru pakyntet
nepwof narpagese: 1969-1974.

DaKynTET NMKOBHWX YMETHOCTI — CMKAPCKH OfCEK
nepuof narpagse: 1990,

MeraTpexg Yuneepautet
nepuof narpagese: 2007,

Mnavosu 1 NpojekTia

3rpaga HaHougHTpa
NEPUCA M3rPafe: Y MIrpaniu

E:.. -
ey

3rpapa UeHTpa 3a npomouMjy Hayke
NEPUCA MITPafbe: Y MIrpagm E
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6.2. Hayka xao nokperad Tpancgopmanmja

[Moxpyuje HoBor beorpana je yBek 6o mocMaTpaHo Kao CUMOOJ HampeTka, IMITO Ce U
orief]a y HWEroBOM MOAECPHHCTUYKOM OKBUPY W apXHTEKTypu. MelhyTum, moderHH
koHuent Bemukor miana u3 1950. roguHe, Koju je mcrakao pasBoj LleHTpamne 30He
(1960) Hukama HUje y TOTIHYHOCTH WUMIUIEMEHTHUPAH, a HApEIHH IUIAHOBU Cy CKOPO
NOTHYHO 3aHeMapuBanu TnpBoOuTHy Bu3Wjy (bmarojeBuh, 2007). @Puszuuka wu
dyHKIIMOHaTHA CTpyKTypa bioka 39, xoju je Omo mpenBuheH 3a MPOCTOP jaBHUX
AKTUBHOCTH, TIOHOBO j& TIPOICHEHA Y HEKOJHMKO TpPaACKUX IIpojeKara TOKOM
ocaMJIeCeTHX ToJuHa Tpomuior Beka. OHM Cy Tpeaiaraid TMPOIIUPEHE 3rpaje
QdakynTera OpaMCKUX YMETHOCTH, Kao M TpyINucame HOBUX o0jekaTa oOpa3oBama
(mpyru ¢akynretn ymerHoctH). Kaga je mocrano jacHO 1a ce OpUTrMHalIHA HIIEja HE
MOKE CTIPOBECTH y JeJIO (HAaKOH BHUIIE O]l TPUAECET roJnHa), MUHHUCTApCTBO HAyKe je
OJUTYYHJIO J1a C€ YypaJau pPeBH3Hja TMPETXOJHUX MpojeKaTa W pa3MHUCIU Ja JU he ce
nonaBatu HoBe akTuBHOCTH (2009). Maeja o kammycy yMETHOCTH U HayKe jellaH je Of
UCXO0Jla OBOTa Ipolieca KOjU Ce 3aCHUBAO HAa HU3Yy WHTEPHALMOHAIHHUX PaJUOHHULA H
OpraHu30BaHMX CKymoBa (ciuka 112). MuHHCTAapCTBO je OpPraHM30Bai0 KOHKYpC Ha
ocHoBy Ctpateruje o pa3Bojy Hayke y PemyOomumu Cp6uju no 2015. rogune, kojy cy
npomMoBucaii U MuHucTapcTBo M EBporicka wHBecTHiMOHa OaHka. OpraHu3aTop
KOHKypca Omio je Y pyxeme apxurekara beorpaga nu Melynaponna yHuja apxurekara
(UIA). HocraBibene cy 232 mpujaBe pagoBa m3 47 3eMa’ba CBETa KOje Cy MpaTuiie
CMEpHHUIIE U3JIOKEHE Yy CTPATETHjU pa3Boja W YCIEIIHOCT KOHKypca je Omiia MCTaKHyTa

o]l ctpane MelyHaposHe yHHUje apXuTeKaTa Kpo3 U3J1aTy HOBeJbY 3aXBaJHOCTH.

\ \ [ 7 ~
-\ \\ ,-'ll .-"llr S
HOBW BEOFPAOQ . >~ — | BEO FPA):L
N\ NCTopujCKin‘ibHTap
\ \"\ .- Yunheepsurer y beorpagy
Kamnyc Hayke n ymetHocTu, 610K 39 \\ ! g )

\‘-. II'I :I ’ '
@ | 1o uenrap -

/ km

Canka 112. Penannje Kammyca Hayke n ymerHoctn Ha HoBom Beorpany m neHtpa rpana ca ceaumrem
Yuusepsureta y beorpany.
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[Ipojexar yHampehema HHPPACTPYKType BHCOKOIIKOJICKOT oOpa3zoBama EBporcke
yanje (EU HETIP) '? y3pokoBao je KOOpAMHAIM]Y CBHX APXKABHUX CTPYKTypa M

paJHUX, MPOJEKTAHTCKUX TUMOBA Ha yHarnpehewy MpojeKTa U ’hEeroBoj pealn3alluju.

HOBW BEOTPA[L BEOTPALL
UCTOPUjCKI LieHTap
-~ "YAnsepauTeT y Beorpapy
’ .
Kamnyc Hayke n ymeTHOCTW, 6nok 39 : % ‘E\ﬁ'—'-".I—CTYﬂEHTcAH Tor
i . = i PexTopat YHueepanTteta
@’- | - ', R=400m ~>Cpncka akapemmja
- b : i 4k i HayKa W YMETHOCTH
R=400m R= I]<:1; i
1km

Canka 113. Kamnyc Hayke u ymernoctu (biiok 39, HoBu beorpan): HOBH 1IeHTap - MO3ULIMOHUPAHE Y
KOHTEKCTY nocrojehnx nenrapa 3Hama — Pekropara YHuBep3urera y beorpany u Cpricke akagemuje
HayKa ¥ YMETHOCTH y UCTOPH]CKOM LICHTpPY I'paja.

Jlokanmja Oyayher kammyca Hayke W YMETHOCTH j€ y OKBHPY camor meHtpa Hosor
beorpana, mo nentpanne 3o1e HoBor beorpana, Ha byneBapy ymeTHocTH, Koju je jeqHa
O]l IIIaBHUX caoOpahajHux TpaHcBep3aia u BoaH 10 peke JlyHaB, a ca qpyre cTpaHe je
noBe3aHa ca byneBapom ocnobohema koju je rinaBHa caoOpahajHa Beza aepoapoma u
neHTpa rpaga (ciuka 113). Y naseeHoct nokarwje je caMmo 4,5 KM, ITO je CBPCTaBa y pel
IJIABHUX JIOKAlMja y Tpajay W Beoma je J00po IMoBe3aHa ca CYyCeIHHM TOCIOBHUM H

KOMEPILHjaTHUM IeHTpuMa (ciuka 114).

—d ¥
’ VA / N
R=400m > N 4 RN / iy
S | BY/4% \ R
// X "" . \,}’
2 n s i
e g

~

4 y
y
.

/ ¥
! o

\- ~ Y oo

1974. 2010. 2014,

Cauxka 114. a) brok 39 — @akynrer npamckux ymetHoctd (Ayropu: A. Crenanosuh,b. Jankosuh,1974.)
b) Kamnyc ymerHoctu u Hayke (agantupano npema ayropuma TWA, 2010). B) O6jextu Llenrpa 3a
npomMonjy Hayke u HaHo neHrapa (agantupano npema ayropuma TWA, /1. MusskoBuh 2014).

2y nanpeleme undpacTpykType BrcoKomKouckor obpasosama (High Education Teaching Infrastructure Project,
(ckp. EU HETIP) je 3ajenunuku npojekat MuHHCTapcTBa 00pa3oBamba, HayKe U TEXHOJIOLIKOr pa3Boja PemyOinke
Cp6buje u EBporcke yHuje, 3a unje je cnpoBoheme je EBporicka yHuja 06e36enmna 30 MUIHOHA €Bpa U3 MPUCTYIHUAX
¢donnosa EBporncke yuuje 3a Cpoujy.
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[Tobenanukn panm aycTpujckor apxutekre Bosdranra Yamemepa pykoBoamo ce
MIPUHITUIIOM TIOBpaTKa MojiepHOCTH Oyayhu na je aytop Buneo Hosu beorpan kao ,,rpan
Hamer no6a” (Tschapeller, 2010). Ce 3rpaje y HEroBoM Hpeuiory U3IUTHYTE Cy OA
TJ1a, HacTaBJbajyhu Joruky mocrojehux CTpyKTypa M jaBHUX 3eleHHX MoBpuIuHa. OBaj
NPUCTYI CTBapa KOXE3Wjy HOBOT M CTapor, yBehaBa KBajqWTeT OTBOPEHUX MPOCTOpA H
neduHHIIE HOBM U3IJIeA TOT Jena rpaaa. JKupu je ommcao oBaj TpojeKaT Kao
u3HeHal)yjyhe ¥ MHTEJMIeHTHO MOHOBHO TyMadewe NMPHUHIUIIA MOJEPHE apXUTEKType
Koja moBe3yje mperxoaHy ucrtopujy HoBor beorpaga m moTeHuujane apXuTeKType
meroe OynyhHoctu (JoBan Mutposwuh, npencennuk xupuja). IIpojekar mpyka BUCOK
CTEIEH JOCTYIMHOCTH CBUM KOPHCHUIUMA, JOK Cy MOKpPET W MOIIEAN HEOMETaHH, IITO
oMmoryhaBa aa ce ciloXeHe aKTUBHOCTH OJBMjajy McTOBpeMeHo. IlapkuH3u u ycmyre
3ay3UMajy HHMBOE HUCIIOJ 3eMJb€, a MpHU3EeMJbe je IpeaBUlEHO 3a pacTHmbe, MEelIayKe U

ouruknucTuuke craze (Kmura o apXuTeKToHCKOM KOHKYpcy, 2011).

®da3zHa u3rpaama HaydHor komruiekca Ha HoBom beorpany je Ouna mpensuheHa kpo3
yetupu ¢aze: mouetHa (aza oOyxBarta oOjexkte DakynTera APaMCKHX YMETHOCTH,
IleHnTpa 3a mpoMoIMjy HayKe, M HAyYHUX HMHCTUTYTA; Apyra (aza je peanusanuja aeina
Kammyca Koja oOyxBara EmextporexHuuku dakynarer, DakyaTeT OpraHU3alMOHHUX
Hayka U Oumsuuku dakynrer, Marematnuku (akynter; Tpeha ¢asza je oOyxparana
o0jekte Martemarnuke rumHasuje, Llentap 3a HOoBe Mmarepujaie u CynepkoMIjyTep
IeHTap a 4eTBpra ¢asa je oopahupana Oyayhe Hagorpaame pakynTeTa U mMeHTapa, Kao
¥ HOBUX TCHJICHIIMja y 0OJMKOBamy mpoctopa Omoka 39 (Kmura o apXuTEeKTOHCKOM

KOHKypcy, 2011) - cnuka 115.

AN
Y
@
®

DA3A 1 DA3A 2 DA3A 3 DA3A 4

1 GAKVIITET [IPAMCKHMX YMETHOCTH 4 EJIEKTPOTEXHUHKH GAKYIITET 5 MATEMATYKA THMHASHIA 7 HAJIOTPAJIEBA 3A BI1Y
2[[EHTAP 3A MPOMOLTHTY HAYKE GAKYNTET OPTAHU3AIIMOHHX HAVKA GCYTEPKOMITIYTEP (SUPERCOMPUTING) 8 HATIOTPATITEA 3A GAKYITETE
3 HAYYHH MHCTUTYT DHINYKHM DAKYITET LIEHTAP 9 HAJOTPAJIEbA 3A LIEHTPE
MATEMATHYKH DAKY/ITET HAHOLEHTAP
LIEHTAP 3A HOBE MATEPUJAJIE

Canka 115. ®aze npojexkra Kammyca Hayke m ymerHoctn Ayrtop: Bondranra Yanenep (amantupano

npema TWA, 2010).
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dopMa W TPOCTOpPHA CTPYKTypa MpejIoKeHOT Kammyca (cinuka 116) pesynrar je
KOMIMapaTUBHE aHaln3e Hekoiduko mpumepa: JKucje kammyc (Jussieu Campus) y
[Mapuzy, 1959; Cnobonnu yuusep3urer (Freie Universitit) y bepnuny, 1967,
Eckopujan (El Escorial) y Maapuny, 1563. ronune, Koju Cy yTHIIATU Ha MPUMCHCHY
KoopauHaTHY Mpexy — 20 x 48 M 3a o0jekre n npudmmkHO 48 X 33 M 32 OTBOpEHE
npoctope (Wolfgang Tschapeller, 2010). IlpBa ¢a3a mpojekra obyxsara llenTap 3a
npoMonujy Hayke, Hano nentap u Hayunu wHcTUTYyT, MOK Apyra asza mpeactaBiba
YHHUBEP3UTETCKH KaMIlyC. ApXHMTEKTypa KamIlyca OAroBapa T€OMETPHjH OOIMKEUX
osoxoBa (6mok 28 w Oyiok 38) W nedUHUIIEC HISHTUTET HOBOT OTBOPEHOT Tpra —
caBpeMeHne arope (ciuka 117). ITo mpojexty, LlenTap 3a mpomorujy Hayke TPOMOBHIIIE
U TpPUHIUIE EHepreTcke e(QUKacHOCTH, KOPUCTH OOHOBJbMBE H3BOpE €HEpruje
(reoTepManHa W CyHYeBa cHepruja) u o0e30ehyje BHCOK HUBO 3allTUTE >KUBOTHE
cpenune (cmuka 118). OOjekar mpeacTaBba MPUKIATHO OKPYKEHE 32 WHOBATHBHE
aKTHBHOCTH, TOBe3yjyhu (QyHKIMje KOjy CaBpeMEHH OOpa3oBHU MPOCTOpP Mopa Ja
UCIYHHU (MCTpaXXUBamwe, eayKallrja, IpodeCHOHATHO y3Iu3amke, KpUTHUHA pa3MaTpama)
(Delanty 2001). O6jekar HaHo meHTpa je TpOjeKTOBAO, HEMOCPEAHO TOCIE H3paje
ypOaHHUCTHUKOT TUIaHa, apxuTekTa Jlejan MusbkoBuh (TTIaBHHM TPOJEKTH Cy 3aBpIICHU

2014. ronune), 70K ce apyra (asza 1enor KoMIIeKca TPEHYTHO He pa3Marpa.

Cauxka 116. [Tobenunuku pax Ha MelyHapoaHoMm koHKypey 3a LleHtap 3a mpomoriujy Hayke, AyTop:
Bondraur Yanenep (TWA, 2010).

Cauxka 117. Kammyc Hayke U yMeTHOCTH — aropa, Ayrop: Bondranr Yanenep (TWA, 2010).
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Kamnyc nayke
1 YMETHOCTH,
BJIOK 39

beorpan
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Cauxka 118. Kammyc Hayke u ymetHocTH, biiok 39, HoBu beorpazn. Ayrop: Bondranr Yanenep
(amantupano nmpema TWA, 2010).
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Hayka kao mokperau tpanchopmalija TonpruHOCH IPOCTOPHOM pa3BOjy OBOT OJ0Ka Ha
HosowMm beorpany u rpany beorpany y nieauHu 3ato mto OM HOBE MHUITM]aTUBE TIOMOTJIE
pa3BoOjy OCTAJIUX LIEHTapa y Tpaly KOju HHUCY MPETPHEaH MOTpeOHe PEeKOHCTPYKLUje U
npuiarohaBakba HOBMM IpOrpaMHMa paja Ha YyHUBep3uTeTMMma. HayuHu pa3Boj,
NpYKa3aH MPEKO HAjHOBHjE€ WHUIMjaTUBE W MMIUIEMEHTaIMje mnpojekara y bioky 39
nomMorao Ou Takol)e aTpakTUBHOCTH TIpajJa U HEroBOM I[IOBE3UMBalky Ha

MHTEPHALMOHAIHOM HUBOY (cnuka 119).

Vungepsurer y AMcrepjiamy e
g‘ = Universiteit van amsterdam (UvA) 4@“,}\;‘0.0053'3‘)\,
=R T'pan nayke (Science Park i fé 22
N TN
Amsterdam)
& .
o Xymbourr Yuusepsurer, (Humboldt ) /\\\‘J T
o University, Berlin, I1U) The Science ’/‘4’;‘ P S A}{\
i i . PR3 AN A »
& and Technology Park Berlin-Adlershof s et N
RS W Ve
PPN
[ - S, -
Horn kaMmyc, YHEBep3HTET 3a
L eKoHoMujy u ousnnc y beuy *
ES ; (Wirtschafisuniversitit Wien- WU) ? {\"
] \&
3
g e
a5 I'pan nayke, biok 39, beorpan %c
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Canka 119. Kamnyc Hayke u ymetHoctH, biiok 39, HoBu beorpan — nnTepHannoHaiHe napanerne.

WNHTepHannoHalHa MCKyCTaBa, JIOKAIMj€ CIMYHUX [POTPAMCKHX OKBHpa Yy
Amcrepnamy, bepnuny u beuy roBope HaM O pENpPE3CHTATUBHOCTH W TPABUIHUM
MO3UIIMOHUPAKBEM HOBOT Kamiryca Ha HoBom beorpamy koju mma BEJIMKH IMOTSHITHj Al y
OJIHOCY CBEYKYMaH apXHTEKTOHCKO-YPOAHUCTHYKH KOHIENT Tpana OyayhHocTH -

beorpana. KomnaktHa cTpykTypa Oj0ka, MemoBHTe (YHKIMjE W IEHTPATHOCT
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JIOKaIlMje HOBOT KamITyca y 010Ky 39 cy 0] CYIITHHCKOT 3Hauaja 3a OJTyYHBambe JaJbUX
CTpaTerdja pa3Boja TPOCTOpa YHUBEP3WTETAa M HAaydyHUX KomIuiekca (cimuka 120).
VYoxxeHu pax M CpeicTBa Ha NOMEHYTUM IPOjeKTUMa, Kpeupanu OW HOBH 3Ha4aj U
MOBPATHIIM TPETXOIHU, MOACPHUCTUYKH YTHIA] HA Aajbu pa3Boj Hosor beorpaga kao

Oynmyher, caBpeMeHOT, TJIABHOT IIEHTpa rpaja beorpana.

Cauxka 120. a) Kammyc Hayke 1 ymetHOCTH, Ha HOBOM Beorpany, mHTEpHAIIMOHAIHE ITapaele, mpemMa
Google maps. 6) WU xamnyc y beuy, narepHanmonanse napaeie, npema Google maps.

[To3unuja yHUBEp3UTETA, KA0 U MPOILICHAT MOIyJIAIUje Ca YHUBEP3UTETCKOM TUILNIOMOM
y CAJl u Janany cy Ha MHOro BHIIeM HHBOY Hero y EBpomnu. Curyaruja y Cpbuju ce
ornena y Huckom ynaeny bJIII-a ycmepenom ka ucrpaxkusamuma (0,3%). Ha ocHoBy
nokasarespa xyMaHor pasBoja UN (Human Development Index), Cp6uja 3ay3uma 64.
MECTO (Cpellbu HUBO XyMaHOT pa3Boja), IITO Takohe o0jalimbaBa TPEHYTHY CUTYaLHUjy y
oBoj obnactu (Malik, 2013). Jlucta cBetckux rpagosa (Globalization and World Cities
Research Network, ckp. GaWC) cBpcraBa beorpan y ,,0era-MuHyC” TpamgoBe, JIOK
rnobaman uHiekc (Innovation Cities Index, 2014) panrupa beorpan na 104. mecto Te
nucre (kareropuja 2). Ilopehewa paau, JbyOspana ce Hanasu Ha 199, a 3arpe6 Ha 223.
Mecty. [lonoxaj Hayke Tpeba aa ce mpoMeHu y OynyhHocT y cmucity Behux ynarama,
HIMpemka JUCHUILINHA, Ka0 ¥ MOBE3MBaba M MOJCTUIAkA OJPKUBUX HAYYHHUX CHCTEMA

KOjH JOIPUHOCE OIIITEM Pa3BOjy APYLITBA.
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6.3. IlepciekTHBeE pa3Boja

IlepcnektuBe pasBoja rpaga beorpaga mocMaTpamo y TIOOQTHOM U JIOKAJTHOM

KOHTEKCTY. Y OKBUPY TJI00ATHOT KOHTEKCTA Ipaja, beorpan nma 3HavajHe MEPCTIICKTHBE

pa3Boja IPYHITBEHO-€KOHOMCKHX U KYJITYpHO-OOpa3oBHHX aclekara y OKBUPY

€BPOIICKOT KOHTeKcTa (cnuka 121).

Joara
L

Canka 121. a) beorpan, nenrpainu reorpad)cku 1mnojoxaj u Bese ca bedom, bepnrnom u Amcrepramom.
0) beorpan, dhororpaduja rpana.

vy OKBUDPY JIOKAJIHOTI' KOHTCKCTA, MPCIIIAKEMO IHUPCHEC YJIOI€ YHUBCP3UTCTA, HAYUHHUX

KOMIIJICKCA U HOBUX HAYYHUX U R&D 3o0na AUCIICP3UBHO I10 I_ICJIOj MOBPIIMHU T'paga

(cnuka 122).
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Cauxka 122. Jlokanuje xoje cy uaeHTr(pHUKoBaHe 32 Moryhe mpocTopHe TpaHcopMalije y HOBE HaydHe
u R&D 30He y beorpany.
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[TepcnexktrBe pa3Boja rpamga beorpaga marte cy maeHTHUPUKAMjOM celaM H3a0paHHUX
JIOKaIlMja 3a TUIaHupame U pa3Boj R&D 30Ha, cBaka ca CBOjUM KapaKTepoM U (pU3NIKUM
cTpykTypama. IlocTaBibeHM Cy NPHUHIMIN 32 IUIAHUPAKE YHUBEP3UTETa, Kamiryca
YHHMBEp3UTETa M HAayYHUX KOMIUIEKCA M OTBOPEHHUX IPOCTOpa y CBAaKO] Of celam
IUTaHUpaHuX 30Ha. Y cuenehoj dhasu, Tpebano O MpUMEHUTH MPUHLIUIE TUTAHUpamka ca
JOKalMjaMa Kojeé CMO HJICHTH(PHUKOBAIW 3a MOTCHIWjaTHH Oymyhu pa3Boj (mpeko
UCKyCTaBa M3 IMMOTJaBJba 4 — CTyAMje cirydaja rpagoBa beua, bepnuna u Amcrepaama).
[Tocroje MoryhHOCTH Ha/bUX TeCTHpama KpO3 paziIHuuTe MOJENe M TeMe, OAHOCHO
JIeTaJbHHMja pa3MaTpama CBaKe JIOKAIMje TOCeOHO WU TPyINe CYCeAHHX JIoKamuja. Y
Tpehoj ¢a3u, TpPOCTOPH YHUBEP3UTETAa, YHUBEP3UTETCKHMX KaMIyca W HaydHUX
KOMIUIeKca (opMupajy ce muTama Koja neduHuIry Kopuiiheme 3eMIBHUINTA, CTENeH
OTBOPEHUX M jaBHUX IpOCTOpa, ypeheme 3eMIbHINTa, IUPKYJIAUjy — MOOMIIHOCT,
NapKUHT MPOCTOPE W CUTHAIW3ALM]y. YHHUBEp3uTeT y beorpamy mocToju Buiie on aBa
BEKa, TaKO J1a je BAXKHO TO3HUIMOHUPATH MecTa e he ce YHHBEP3UTETCKH MPOCTOPH,
KaMIyCH W HAay4YHH KOMIUIEKCH CyCpeTaTH M Kako he ce OOJMKOBaTH MPOCTOPH
TPaJCKHUX YJIUIA U TPOTOApPa, 3ajeJHUUYKUX cajpxaja. Ha Taj HaUMH, yHUBEP3UTET MOXKE
na (QYHKIMOHUIIE 3ajeTHO C TPaJoM, Kao U Jia MIOMOTHE y pa3Bojy U MHOTO 0OJbeM U

yckiaheHrjeM ypOaHOM OKPYKEmY.

Pasmarpamuma miaHoBa Koju cy ounu oamyuyjyhu 3a pasBoj rpana beorpaga monazumo
70 3aKJbyyaka Ja Cy HJeje HAIIUX NPETXOJHUKA OHie MAJEKOCEKHE Yy OKBUpHUMA
ucKycraBa u3 EBporie, a ga Hama ApyIITBEHO-€KOHOMCKO-TIOJIMTHYKA CUTYalllja HUje
mpaTwia MpeIoKeHe pa3BOjHE MporpaMe U BusHWje. ['eHepamHu ypOaHUCTUYKH TUIaH
Hogor beorpana, ayropa Munoma CoM60pcKor je Ouo pe3ysitaT MHOTHX, MPETXOAHUX
UCTpaKMBamka U MPoIleca U a0 je BEJIUKH JTONPHUHOC TIO3UTUBHOM pa3Bojy rpaaa. Hosu
renepainn Twiad beorpama (I'VII 2021) u3 2003. ronune aytopa Brname Maiype u
Muoppara ®depeHueka je neduHECA0 CMEPHHUIIE 32 JaJbU Pa3BOj, AJIM HHjE TPEIBHUICO
Behu Opoj oaromapajyhux cTyaMja, KOHKypca, UCTpaKMBama Kao TMOoceOHe OOIHKe
pasmaTpama jenoBa mnoxapydja beorpama. Pekoncrpykmmja Hosor beorpama je
m3rpaljeHa Kao HHM3 TOjeAMHAYHHUX OO0jeKaTa, 0e3 MpaBHija M MPOCTOPHUX IMPHHIUIIA
(morpemHn MpUMEp W3 TPAH3UIMOHOT TEepuoja je peKoHCTpykiuja OyneBapa Jypuja

["arapuna).
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Y oBoM Jeny, KOMOMHY]Jy ce€ Cly4dajeBH KOjU Cy TPETXOIHO pa3MaTpaHH Kako Ou
NpYyXWIH HIEje 0 TOME Kako Mel)yHapoaHH THMOBH pajie Ha IUIaHUpamUMa IMpocTopa
YHMBEp3UTETa, KaMIlyca U Hay4HMX KoMIulekca. IlpeanoxkeHe jokauuje cy moapydyja
rpaaa Koje cy u3abpane 300r TpeHYTHUX M3a30Ba Kao U MOryhux mepcrekTiuBa pas3Boja.
3oHa oko Pekropara HHje TPOCTOPHO pa3MarpaHa Ayrm HH3 roauHa. [loctoju
MOTEHITHjaJl IPOCTOpa HE camo 300T M3Yy3E€THOT 3Hauaja YHUBEP3UTETCKUX oOjekaTta Beh
U Kao INIaBHU KyJITypHH LieHTap rpaja. [lorpeOHo je mHOBHpaTu caoOpahajHO peleme,
KOHIICTIT TapKa, MOBE3aTH Ta ca OKOJHUM OOjeKTUMa W Pa3MOTPUTH Cajpikaje H
KamayTeTe CTaMOCHHMX IIeTIMHA Ka Kpeupamy KaMmIlyca YHHBEp3UTETa U HOBUX

canpikaja (ciauka 123).

Etnorpadicku mysej
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DuzHakH (akynrer,
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= = = BEIDOCWCTING CTaw

Canka 123. YuuBepsurerckn kamnycu, 30Ha Pekropara, Mmoryhn muian 3a mpoctopHe TpaHcdopmanmje.
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Texanmuku Qaxkynretm wMopanu OW Ja M[poOIHMPYjy CBOje  caapkaje Ipema
WHTEPHALMOHAIM3AIMjA TIpOTpamMa W MpPHUBIAYCHy CTPAHUX CTyJeHata, 300T 4Yera cy
nocrojehu kamanuTeTH HENOBOJBHU. YIPYXKHBAaKEM Ccajapkaja W mporpama Brane
Peny6onmuke CpoOuje, I'pama beorpama m VYuuBep3utera y beorpamy moryha cy
dopMuparma HOBHX YHHMBEP3UTETCKHUX CaapKaja W MOBE3WBama y OKBHPY OJIOKa OKO
cTtyaeHtckor noma ,,Kpam Anekcanmap 1. Iloctojehe TkuBO rpama beorpana, Ha Tom
MeCTy MMa IUTaHUpaHe 30He 3a pyllema noctojehux objexata u moryhe je nmosehaBame

ryctuHe Oyayhux rpajgckux 06J0KoBa ca MEIMIOBUTHM (yHKIMjaMa (ciuka 124).
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I:l”'“‘“"" 100m
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Cauxa 124, YauBep3uret y Omu3uan TexHuukux (akynreTa, IiaH 3a MpOCTOpHE TpaHchopMalyje.

bnusnHa HOBe Xelle3HUYKe U ayTOOyCKe CTaHUIE JOMPUHOCH aTPaKTUBHOCTHU JIOKAIUje

y YKYIIHOM IreHepHucamy HOBUX cajpkaja MoBe3aHMUX ca nocrojehoM nHppacTpyKTypoMm.

172



Ha HoBoMm beorpamy motpe6HO je y mepcrneKTHBY pa3BUTH HOBHU LIEHTAp €AyKalije KOju
Ou, MoBe3WBamEeM cajapkaja y OsokoBuma 39 um 32, Morao jJa MpUBIAYU OKOJIHE
MPOCTOpE ca MPEeAy3eTHUYKUM M MYJITHHAIMOHATHUM KOMIIaHWjaMa Ha YyJIPYKUBAmE,
na MpeKo MHTEePBEHUCAmha Ha KOMIUIEKCY CTYACHTCKOT I'pajia, MocTojehux ApKaBHUX U
NPUBAaTHUX YHUBEP3HUTETa, y3 ONM3MHY aepoApoMa, KOju HOCH MM Hamler HayYHHKa
Huxone Tecnme, m caBpeMeHy HH(DpacTpyKTypy W caapkaje oBo Ou Ouo Oymyhwm
VMHTEPHAIMOHATTHY [IEHTap WHOBAIlMja, HayKe U KylnType rpaaa beorpaga y OynyhHoctu

(cmuka 125).
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Caunka 125. YauBep3utercku kamnycu Ha HoBom beorpany, biok 39, man 3a mpoctopHe TpaHchopMaImje.
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Hay4Ho-TexHOIOmKY MapkK ,,3Be371apa’ je Ha 0001y Trpaja U HACTAO j& yAPYKHBAHEM
Bnane Peny6nuke CpoOwuje, I'pana beorpana n YuuBepsuteta y beorpamy, y okBupy
npojekta EU HETIP. V xommnekcy 3Be3napcke myme Moryha cy mupema cajapixkaja 'y
OynyhHocTH 300T MEpCHEKTUBHOT MHMpema TexHojoruje u R&D 30Ha u manux
npenyseha. bimsuna Yausepsurera borocnosuje, Texunukux akynrera, MHCTHTYTA
,»Muxajno [lynua®, ACTpOHOMCKE OTICEpBATOpPHjE€ KA0 HAYYHOUCTPAKUBAYKE CTAHUIIE,
l'eorpadckor wHCTHTYTaA, CTyIOeHTCKuUX aomoBa ,llatpuc Jlymym6a“, ,,Croboman
Ilenesuh Kpuyn“ wu ,Pudar bypuesuh™, omoryhaBajy ¢opmupame BeIuKOr

MHOBAIMOHO-TEXHOJIONIKOT KOMIUIeKca (ciuka 126).

[/ _ — y
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Cauka 126. Hayunu KoMIIeKcH ,,.3Be3apa’’, IpoCcTOpHE TpaHChOopMaryje.
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[Ipommpemwe canpxkaja R&D 3ona oko Exonomckor ¢akynrera y memy Capamaie je
MmoJIpydje 3a pa3Boj rpaja u yHuBep3urtera. [loceOHO je BakHA Be3a ca MCTOPH]CKUM
nenom rpana y3 KapahopheBy ynuity u nocrojehe 3HauajHe o0jexte, Kao ¥ MOJI0XKaj y3
pexy CaBy W IpHUCYCTBO MPHCTAHHUIITA U XKele3Hulle (mpenBulheHo je MmpeMenTame
nociie m3rpaame xkenesnnuke cranuie [Ipokomr). [TotpeOHO je pa3MoOTpuTH caapikaje
ExoHomckor ¢akyntera ¥ HpOIIMPUTH HpOrpaM IpeHOUIeHheM HCKycTBa U3 beua,
kamnyca WU, kako Ou ce HoBogopmupane R&D 30He mopesasie ca KyJATYpHUM H

TYPUCTUYKHUM cajpxajuma Oyayher, Tpanchopmucanor aeia rpaaa (ciuka 127).
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Cauka 127. Hayynu kommiekc, EkoHoMmcku dakynrter, CaBamana, Moryhn ImiaH 3a mpocTopHe TpaHchopmamnyje.
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[Tpommpeme caapkaja R&D 30Ha oko camammer MHCTHTYyTa 3a HyKIIeapHE Hayke
,BHUHYA® y mpuUrpagckom Jaeny rpaaa beorpana je moapydje 3a moryhu pasBoj Hayke,
KOpIIOpalnja, Hay4YHUX KOMIUIEKca U Kamiyca yHuBepiutera. [loceOHO je BakHa Be3a
Ca HCTOPHUJCKMM M apXeoJIOMIKMM Hala3uiTeM BuHYa koje Tpeba 3aliTUTUTH U
JOTPAZMTH Ca OArOBapajyhnM My3e€jCKUM W KYJITypHUM caJpkajuMa M TOBe3aTH ca
TYpUCTHYKUM Be3ama Mpeko JlyHaBa. ATpakTHBHOCT OBE JIOKalllje MMa Takohe u
WHTEpHAIMOHAIIHY, HAyYHU KapaKTep IMOBE3MBama NPEKO OCTAIUX TIpagoBa Y3
mehyHapoaHy peky JlyHaB U MCTpaxkMBama O 3aIUTUTH )KUBOTHE cpeauHe (ciuka 128).
Hyxneaprae Hayke cy y (OKyCy CBETCKHX MCTpakMBama yciiel Hemoctajyhux msBopa
€HepTHje ¥ MHOTE JIp>KaBe pajie Ha pa3BOjy COMCTBEHUX KalalluTeTa Kako OM ocUrypase

Oynyhu pa3Boj.
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Cauxka 128. YHuBep3uTeTcKH Kammyc 30He Buaya.
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Canka 129. [ToBe3nBame HayuHHX 30Ha (30Ha Pekropara u 30ne y Kapaljopheroj ynuim).

OBuM pagoMm nepuHHcaHe ¢y MOryhHOCTH 3a MoBe3uBama YTBplEHMX 30Ha 3a pa3Boj
R&D na nenoj reputopuja rpaga beorpana. [lepunucana je 30Ha yjeumbenha Ha HUBOY
HeHTpa rpajga beorpasa ca mepcrnekTrBaMa MOBE3MBamba KaMIlyca YHHUBEP3UTETa OKO
camammer Pektopara m caapxkaja R&D 3oma ca 30HOM ExoHOMCKOr dakynrera u
00jeKTHMa KyJType, pa30HO I, TYPUCTUYKHUX U KPEaTUBHHUX Cajpikaja KOjU OU NPy KN
U3y3€THY aTpaKTUBHOCT, Ka0 U YCIIOCTaBJbamkEe Be3a ca JieBoM ob0anoM peke Case (ciamka
129). IIporpamu pa3Boja rpaja, KOju TPEHYTHO HEAOCTAjy, HA Ta] HAYMH Owin Ou
NOBE3aHW ca [elioM Imporpama mpukasanux Yy Crpareruju pasBoja Hayke W
TEXHOJIOMIKOT pa3Boja Penmybnuke CpOuje, Kao U ca HOBUM HjcjaMa KOje MMajy KOpEHE
y MpOLUIOCTH, a 3aHEMApeHe Cy Yy TPaH3UIMOHOM IepHoay pas3Boja rpaza ox 1990.

T'OOUHC.
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7. 3ak/by4yHa pa3zMaTpama, CMEpHUIle U MPABIH Ja/bUX HCTPAXKUBAKA

7.1. Beorpaa kao rpaa Hayke

VYiora uHTENEKTyalHe pa3MeHe, NHOBATUBHUX HEja U HHXOBO IIUPEHE YBEK je Ouia
3Ha4ajHa 3a pa3Boj ApymTBa. McTroBpeMeHo, mpouecu o0pazoBama U UCTPAKUBAKA Cy
JMPEKTHO W WHIMPEKTHO YTUIAJIM HAa MPHPOJY M CYIITHHY TPajoBa, YCIOCTaBJbajyhn
Be3e u3Mmely ypbane cpenuHe u IpymuTBa Ha BuiIe HUBoA. [IpencTaBibajyhu okpyxeme
3a CTBapame M KaHAIMCAakEe TOKOBAa MHOBaluja M 00e30elyjyhu excnepumeHTanHO
TKHBO 33 HbHXOBY MMILIEMEHTAIM]y U TPOLEHY, TPAIOBH Cy MOCMATPaHHU KA0 3HAYajHU
IEHTPH YUYCHOCTH YOBEYAHCTBA. 300T TOra je TEeXHOJIONIKO U MPOCTOPHO YHanpehuBame
ETOBUX IIEHTapa MHOBAllMja U MpEXa YBEK CMaTpaHO BaKHHM HM3a30BOM 3a Oymyhu
pa3Boj rpaga. CaBpeMeHu rpaJioBu cy yHarpehusanu u Hagorpahusanu ogHoc usmehy
CBOj€ CTPYKType M HWHOBAallMja, CTUMYJHIIYhH E€KOHOMCKY AMMEH3W]y HHTEpaKIuje.
Tunosoruja ypdaHux mpocTopa je MemaHa, T€ Cy HeKU TPAJUIIMOHAITHA MOJCIIA MeCTa
o0Opa3oBama/UCTpaKMBaka/MHOBAIIMja pPa3BUjalM HOBE OOJHKE, y3 HajcaBpeMEHHUjy
TEXHOJIOWKY ToApmky. Hayka u oOpa3oBame cazna ce cMmarpajy HEU30€KHUM U
HEOIXOJHUM TOKpEeTaunMa ycliexa W KOMIETUTUBHOCTH TPajoBa, Memajyhu myTeBe
IIaHupama, yBojaehn HOBe MeTojojoTHje W HMHCTpyMeHTe, u o00e30ehyjyhu
MHOroOpOjHa KpeaTMBHa pellemha Kao OJroBOp Ha akTyelHa orpaHundema. Crora
CaBpeMEHH TPOCTOPY YHHBEpP3UTETa, W HAYYHUX KOMIUIEKCA NPEACTaBIbajy
TpaHCOPMHUCAHW pPAagHH W OIKUBOTHH TIPOCTOPH  OTBOpeHe,  (hiexcuOwmiHe,
WHTEpHAIIMOHAIHE, TOBe3yjyhe CTPyKType, KOju OO0jeNumbyjy akaaeMCKH U ypOaHu
KBaJIMTET JKMBOTA CaBpEeMEHOr rpana aajyhu HoBe moryhHocTH 3a pa3Boj IpyliTBa

Oynyhnoctu.

HcrpaxuBame NpUKa3aHO y OBOj TE3M je MOceOHO OMII0O YCMEpeHO Ha HEKOJIUKO
uMIiepaTiBa — yBehame 3Hamba M CBECTHM O 3Ha4ajy TEMe; MOBE3UBame IMpodieMa u
BU3Mja YHMBEp3UTETa U rpaja, nepuHucame cMepHuIla 3a Oyayhe crpareruje passoja
beorpaza, ka0 MOTEHLMjaTHOT IIEHTPA 3HAaWka U MHOBAIMja; YCIOCTAaBJbAE pEJalyje

u3Mel)y yHMBep3uTeTa U rpaja.
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Crparermja HaydyHOT H TEXHOJOIKOT pa3Boja PemyOnuke CpbOuje nedunwuie
MOXKEJLEHU TIpaBal] KOjU je KOMIATHOWIAH ca OKBHUPOM EBporicke yHHje W jacHO
JEMOHCTpHpA CIPEMHOCT Jla Ce TIOMOTHE €KOHOMM]ja 3Hama. 30or tora 6u LlenTtap 3a
POMOIIMjY HayKe, Kao mpBa (paza mpojekra HOBOT KaMIlyca HayKe M YMETHOCTH, MOTao
OUTH IPOTYMayeH Ha pa3IM4UTE HAuUMHE — Kao jeJaH cUMMOO0JI HOBHX TOKOBa KOjUMa Ce
JpXKaBa MPHUKIaka, KAa0 FeHepaTop NHOBATUBHOCTHU U KA0 OIJIEHU MOJE] MHOBAaTUBHUX
pemiewa koja he Outu yrpahena y to 3mame. MelyTum, cropuja AMHAMUKa HETOBE
U3rpailbe, Koja je pe3yiaTaT TPeHyTHE EKOHOMCKe Kpu3e, Hac mojaceha na Hayka,
00pa3oBamke M WHOBATUBHOCT 3aXTEBajy OAPXKHUBY M CTAJIHY IMOJPIIKY, KOja 3aBUCH O
MHOTOOPOJHHX €JIeMeHaTa M KOjy oJpelyjy mnpHopuTeTH apkaBe. 300r Tora je
HEOIXO/HO MOHOBO McTahu KOpHCTU 0J] 00pa3oBama U AKTUBHOCTH OPHjEHTUCAHMX Ka
UCTPaXUBAKy, CTUMYJHMCATH ONIUTY MOOWIHOCT 3Hama M aKaJeMCKe 3ajelHUIe |
YCIIOCTaBUTH JIEJIOTBOPHY BE3y ca NpeAy3eTHHYKHM ceKkTopoM. OBa MHTepakiuja Ou
Moryia 00e30eIMTH UMIUIEMEHTAIN]y MHOBAIMja, Kao U (PMHAHCH]CKY n00UT, yTupyhu
OyT JajbeM pa3BOjy HayKe M Ipajia, Ha OCHOBY KpEaTHBHUX pELIeHha U JTOMMIBATUX

npeora.

Pasmarpamuma Ha HUBOY UCTOPH)CKOT pa3Boja J0JIa3UMO JI0 3aKJbYUKa JIa CMO CyO4YCHHU
ca TPEKUI0M KOHTHHYHWTETa Y pa3Bojy OpYIITBa, 3HaWka, CKOHOMU]ja, HIEja, MPOCTOpa U
UMIUIEMeHTanje  MehyHapoaHuX Tmpojekara. Ycjien pasIMduTUX — E€KOHOMCKHX
noTemkoha U paTHUX paszapama, Jp’kaBa ce JeCTaO0MIN30Bala U U3TyOwsIa OMIITH ITUJb
JpyIITBA 3aCHOBAHOT Ha 3HaWmy. [peHyTHe cTpareruje rpaga beorpaga Hucy
JENIOTBOPHE, MTO ce BUAM U3 OpojHux mpumepa. Konuentpanuja 6yayhux myseja Ha
Yuthy nmopen My3eja caBpeMeHe YMETHOCTH U JIaHAIIH¢ KOHCTPYKIIHjE TIPOjEKTOBAHOT
My3seja PeBonymuje maBHO cy 3abopaBibeHe Hieje jep HU moctojehm Mysej rpana
beorpana jormr Hema okanmjy 3a cBoOjy 3rpaay, a octaim Myseju (Hapogau mysej, My3sej
CaBpeMEHE yMETHOCTH) TpeHyTHO He pane. llentpanna 3onma Hoor beorpana uuje
peanu3oBaHa, MHOTH BaKHU M cTparemku objektu (Omepa, MapKoBH, jaBHU MPOCTOPU
rpaja v cil.) HUCY Y IJIAHOBMMA peau3alije rpajJCKuX WHCTUTYIH]ja. Y HUBEP3UTCTCKU
MPOCTOPH Cy JEBAaCTUpPAaHM M HEMa CpeAcTaBa 3a PEKOHCTpyKmHje oOjekara. Ha
npumepy bioka 39 Ha HoBom beorpany youaBamo Jia je MOTPOIIIEHO MHOTO BPEMEHA U

CpeZcTaBa, Jla je 3aBpIlIeHa CBa IJIAHCKA JOKYMEHTAallMja, ajld J1a ce KaMIlyC HayKe H
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YMETHOCTH HajBEpOBaTHHjE HUKaJa Hehe M3rpaguTu 300T HEMOCTOjama OAroBapajyhux

OJlTyKa U KOHCEH3Yyca.

3a pasnuky on octanux rpagoBa EBpome, kao mro cy beu, bepnaun unu Amcrepnam,
KOJH IIPUBJIau€ HOBE, HHTEPHALIMOHAJIHE CTYJEHTE CBOJUM HAIPEJHUM M MHOBATUBHUM
OPOCTOPHUM pelllelhHMMa KOja Cy IOBE€3aHa ca CaBpEeMEHMM TeHJCHIMjaMa, Ipaj
Beorpan he MmopaTtu 1a MOHOBO pefeHHHUIIE CBOje CTAaBOBE O UMIUIEMEHTAIM]H HUJeja
Koje cy Omie npuxBaheHe U Koje cy Ouiie MHOHUPCKE Ha HUBOY jyTOMCTOYHOT PErHOHA
EVY (y To Bpeme Hu rpag JbyOspana, HUTH Tpaj 3arped HUCY UMaJld yCBOjEHE CTpaTeTHje

pa3Boja YHUBEP3UTETA).

7.2. 3na4aj pe3yaTarTa ca TEOPHUjCKOIr U NPAKTUYHOI CTAHOBHMIITA

Pasmatpajyhu akTyenHe KoHIENTe pa3Boja CaBpeMEHHUX I'pajioBa, a MOCEOHO MpocTopa
YHHMBEp3UTETa U HAayuYHUX KOMIUIEKCa, AO0JIa3UMO 10 cielehux 3akibydaka O yTHIAjy

koju R&D 30He nMajy Ha hopmupame u TpaHchopMmalje ypoaHor mpocropa:

1. YHuBep3uTeT MO3WIMOHUPAH y Tpady, KOJH CIyXH W Kao crenuduvad jaBHU
NPOCTOp, MPEICTaB/ba jeAHY OJl CABPEMEHUX MMapaJurMu pasBoja rpagoBa. [llupemem
caJiprkaja HaMCHCHUX yHHBep3uTeTuMa M R&D 30HaMa y OKBHpPY TpajiCcKOT IIEHTpa,
nonasu A0 TpaHchopmanuje (U3HYKE CTPYKType Tpada, Kao H yCIOCTaBJbama

MHOBHUPAHUX U OJIP)KUBHX JAPYIITBEHUX, EKOHOMCKUX U IPOCTOPHUX TPEHIOBA.

3a pa3nMKy OJ HEKaJallllbUX KOHLENaTa IpajoBa YHUBEP3UTETa WIM KOHLENaTa
YHHMBEp3UTETa Kao Tpaja y rpajy, JaHac Cy TUIOJIOTHje OBUX MPOCTOpa MOAU(PHUKOBaHE
U yHampeheHe, moTeHIMpajyhn MHTEH3WBHU]Y MHTEPAKIH]y Ca YJIHMIIOM, TemaluMa |

My OJIUKOM.

2. Knacnyau MOHO(YHKIIMOHAIHH, 30HAJTHU CUCTEM 3aMEHEH je Mo (yHKIIMOHATHIM
IpOCTOpHMA, TaKO Ja C€ MaTpulle HOBOIUIAHMPAHWX CaJapkaja WM MpeKIamnajy ca
noctojehum Beh hopMupaHuM CTpYKTypama, WM C€ OTBapajy MOTIIYHO HOBU MPOCTOPHU
yIaJbeHU O] TPaACKHX IieHTapa. (DyHKIMOHAHA PA3HOIMKOCT U (HIEKCHOMIHOCT
1I0CTajy TJIABHU UMIIEPATUBH 3a JIe(pUHHUCAE HOBOT IPOrpaMa — Kako Ha HUBOY Tpajia U

ypOaHHX CerMeHTa, TaKo U Ha HUBOY O0jeKara.
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3. IIpocTopHa CTpyKTypa YHHBEP3UTETCKUX M HAyYHHX 30Ha (OpMHpa ce y CKIay ca
npeaBul)eHUM LEHTPATHUM cafpxajuma. [Ipm Tome, TeXH ce IUTO BHIIEM HHUBOY
aTPaKTHBHOCTH U PEINPE3eHTATUBHOCTH OBUX IPOCTOPA, KOja ce Orjena y CaBpeMeHO]
eCTeTUIM 00jeKaTa/KOMIUIEKCa, KBAJIMTETY 3aTBOPEHHUX U OTBOPEHUX IPOCTOpa,

HHTCPAKTUBHOCTH Ca OKOJIMHOM.

4. HayuyHe 30HE Cy HWHCTUTYLIMOHAJHO HAcJIOIEHE Ha YHHUBEP3UTETE M HaydHE
KOMIUIEKCE jep ce THUME CTUMYJUIIC pa3Boj HOBUX KoMmIaHwja (startup, hub,
WHKyOaTopa) U mpuBiiaue WHBeCTUIH]je. McTpakuBama ce POKyCcHpajy OKO JIPYIITBEHO
OJITOBOPHUX TEMa y CaJICjCTBY ca AP)KABHUM WHCTUTYIIMjaMa, HHCTUTYIMjaMa HA HUBOY
rpaja U MPUBATHUM KOMIIaHHjamMa. YHHBEP3UTCTH U HAYYHH KOMIUICKCH MOBE3aHU CYy
ca TMpeny3eTHHYKUM KOMIaHHMjaMa, TaKo Ja TIIOCIeNlyjy pa3Boj HHOBalMja W

TEXHOJIOTH]€, pa3MEHE 3Hama U Ha Ta] HAYWH JOoNpUHOCE (OpMHpamy KiacTepa.

5. IlocToju moTpeba na ce Ha HUBOY rpaja ePpuKacHHUje perniaBa MpoOIeM IpeKIanama
KyJATYpHUX CaJpXkaja, Kao W TO3WIMOHMPamka 30HAa HAMEHEHHX KOMEPIIHjaITHUM
cajip)kajuMa, pa3HUM BpcTama yciryra, TPTOBUHH, 3PaBCTBEHUM LIEHTPUMA, CIIOPTCKUM
canpkajuma. CBU OHM MOTy OWTHM HaMEHCHH M IIHMPOj jJABHOCTH, INTO CaMO AOAATHO

noBehaBa cTeneH MHTEPaKTUBHOCTH LEJIOT MIPOCTOPA.

6. 3Hauaj KOHIeNTa 'cTBapama Mecta' (place-making) TOHOBO NOCTaje akTyelaH Ha
HUBOY OTBOPEHHMX IPOCTOpPA YHHBEP3UTETCKMX M HAyYHHMX KoMIUIekca. Tako ce
¢dopMEpa HOBH KOpITyC MCKyCTaBa W 3Hama y BE3W ca KpEeHpameM MecTa 0e3 jacHUX
cagpxaja'’, ka0 M mpocTopa KOju MMajy yJIOTy TpUBIauema KOpHUCHUKA. CBH OHH
Mopajy OUTH JaKO AOCTYIHHU, MYITH(DYHKIIMOHATHH, MMOBE3YjyhH pa3nuuurte caapikaje
WM JenoBe rpaga. Ha Taj Hauun no6ujamMo T3B. aBeHMje 3Hama'!, aBenuje morahaja
u/m caBpeMeHe arope. HeomxoJHOCT TeXHOIOMIKOT IMOBE3UBakbha, YTHIA] TII00ATHUX
MOCJIOBa, networking xonabopanuja ¥ HWHTEPHAIIMOHAIM3AIMja €ayKalldje CTBapajy
HOBe aMOHWjeHTe KOju uMajy JApyradvje Mopdomomke U  (yHKIHOHATHE
KapaKkTepucTuke, (Gopmupajyhu Tako HOBE THIIOBE TI'PaJCKOr IMPOCTOpa, ca HOBHUM
JyXOM MecTa.

7. Kako eHepreTcka e(h)UKaCHOCT W KJIMMATCKE NMPOMEHE Takohe yTuuy Ha 0OJUKOBamkE

MpoCcTopa HAMCHCHUX YHUBCP3UTCTHUMA U HAYYHUM KOMIUICKCHMMA, HOBa IPOCTOPHA

13 'Noting areas'’.
! ITpocTop koju mocToju y Komiuiekey YHusepsurera y I'ereGopry.
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peliema Mopajy AOMPHUHETH 3ayCTaBibalby MPEKOMEpPHE €MHCH]e YIJbeH-AMOKCHIA U
YTUIIATH Ha cMameme 3araliema. Y onHocy Ha AMEpHKY, €BPOIICKH MapamMeTpu cy
JaJeK0 Mamku M CBU MPUMEPH MPHUKA3aHU y paay NOTBphyjy BHCOK KBAJIUTET U

CTaHJap]] eHepreTcKe e(hUKACHOCTH U CaMOOIP>KUBOCTH.

7.3. Bepudukaumja nmojiasHuxX Xunore3a

YHUBEpP3UTETH U HayYHU KOMIUIEKCH Cy MHCTUTYIIHjE KOj€ MEHajy CBOje MPOCTOPHE U
nenaromke (Gopme, mporece U mporpame, a y CKiaay ca JAPYHITBEHO-€KOHOMCKUAM H
NOJMTUYKUM TOKOBHMA CaBPEMEHOT JPyIITBa. McTpakuBame CIPOBENICHO Y OBOj TE3H,
npeko aHanuse rpahe u uzabpaHux MpuMepa, 10 YCIOCTaBJbamkba THIIOJNOTH]E MPOCTOpa
U BbUXOBE MIpoBepe Ha npumepy beorpana, morephyje monaszHy XuIoresy aa caBpeMeHU
KOHIIEITH ypOaHOT pa3Boja TPEMO3Hajy HaydyHE 30HE Kao TJIaBHE TIIOKpeTaue
MPOCTOPHUX TpaHCchoOpMalija caBpeMeHuX rpajaosa. [Ipu Tome ce y 003up y3umajy He
caMO TpaKTH4YHA WMCKyCTBa Beh W IIUPHU JPYHITBEHO-CKOHOMCKH, TOJIUTHYKH |
TEXHOJIOIIKM KOHTEKCT KOjU MpaTH WIeHTU(UKOBaHE mpomeHe. Hamme, Ha cBOM myTy
pa3Boja MHCTUTYIIMje YHUBEP3UTETA HETY]y €KCIIEpPTCKa 3Hama, a UMajy U HOBE YJIOTe Y
JIPYIITBEHHM CcHUCTeMHMa, Tokpehyhu Be3e wu3mel)y yHHBep3uTeTa M JIPYIITBA,
YHHUBEp3UTEeTa W Hayke M yHHUBep3uTera u apxase (Delanty, 2001). YHuBepsuretu
NpOM3BOJIE 3HAaWa KoOja MOMaxy mpuBpenu na edukacHuje mpehe mpomec pasBoja
NpOAyKTa — OJ OJ0Opema KOHIIENTa, A0 MpHUIpeMe 3a NpOAyKIujy u Oymyhy
koMepiyjanuzanujy npousBoaa (Chirstholm, 2014). Ympaso 3ato, ¢popMupame HOBHX
YHHBEP3UTCTCKMX M HAayYHHX KOMIUIEKCA CBE je uemhe YCMEpeHO Ha TpajioBe
NPECTOHUIIE W HHUXOBE IIEHTpajlHe 30HE, NOWITO ce Yy mHMa Haimasu Hajseha
KOHIICHTpaIja Jbyau, pecypca u Mpexka. Cxparajyhu WHUXOB 3HAuaj, TpajioBU
opranusyjy MehyHapoaHe KOHKypce Koju Ou Tpebano aa o6e30ene HajKBaTUTETHHU]E U
HAJIIPECTIKHK]E MPOCTOPHO M (PYHKIIMOHATHO PEIICHE OBMX HOBHUX YBOPHIITA 3HAMKA U
WHOBAIHja.

[IpocTopHu mpuUHIMNH 1O KojuMa ce GopMEpa TpaJcKa CTPYKTypa UMajy TUPEKTaH U
WHIMPEKTaH yTUIaj Ha Jpyne. Haumme, nenoBameM Ha CBa 4ylia, TPAJOBH U HHHUXOBH
IpOCTOPU OCTaBJbajy Heu3OpHucuBU Tpar y cehamy cBake ocobe. Ctora cy meMmopuja,
YyyJa W 3HaYeHa MPOCTOpa 3a YOBEKa OCJOHIM 3a CTHIAKE 3Hama. 3Hama Cce MPEKo

JbyAM Be3yjy 3a TIpajoBe M MOCeOHO 3a KynTypy rpana. IloBe3uBameM TpaJcKux
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MPOCTOpa U YHUBEP3UTETA J0Ja3u 10 nmoBehama Opoja U KBaMTeTa cajpkaja, Kao U 10
MHTEH3UBHHU]€ UHTEpaKIIMje CBUX €JIeMeHaTa U KOpUCHUKa mpocTopa. CTora u He 4yJau
Ja je JTOMHMHAHTHA ,HJieja YHHMBEp3UTeTa’ 3aMUIIUbeHa Kao IIeHTpalHa 3a APYIITBO
(Kerr, 2001). Tako ce NpaBWIHUM CTPYKTYpHpameM Hay4YHHUX 30HAa U HUXOBOM
WHTEH3UBHUJOM HHTETPALMjOM y TPaJICKO TKHUBO TOBehaBa aTPaKTUBHOCT TPaJCKUX
pocTopa W pa3BHja KOMIETHUTHUBHOCT TpajoBa, ITO je W OWia Jpyra XUIOTe3a
uctpaxxuBamwa. OBO ce Haj0osbe carieiaBa MPHIMKOM rio0anHux mnopehema
YHHMBEp3UTETa U I'pajoBa, Ma W HEe 4Yyau Ja je Opoj paHr-iucra cBe Behu, a BUCHHA

MIO3HIIMj€ TUPEKTHO yTHUYE Ha KOHKYPEHTHOCT CBaKOT ypOaHOT LIEHTpa.

Jlokanau mpumep rpaaa beorpama, 3ajeqHO ca NMPOJEKTOM 3a HOBa HCTpakKMBavka
YBOPUINTA, TPEACTaB/ba CaMO jeJaH oOj OpOjHUX TpUMepa IIUPOM CBETa KOjU
U3pakaBajy MMIeEpaTHBE HaydHe W3BPCHOCTH W OJpaXkaBajy TEXmbE IpiKaBe.
HannonanHa crpareruja HaydHOT W TEXHOJOMIKOT pa3Boja Pemy6mmke Cpouje 2010—
2015. nedunuine moBoJbaH IpaBall KOju je KommaruOuiaaH ca okBupoMm EVY u jacho
NoKa3zyje MyT Ka eKOHOMHjHU 3Hama. MelyTum, TpeHyTHH 3aCTOj Ha OBOM IIOJbY MOXKeE

3HAa4YajHO YMamHTH MEPCIIEKTHBE Pa3Boja HAIIeT ApymTBa y OyxyhHOCTH.

Crora, y cnyuajy rpaga beorpamga, 3akibydyjeMO Ja TMOCTOjU J0OpO IMOCTaBJbEHA
iatopMa Koja je yCIiocTaBHiIa pelalyje Ha HUBOY APYIITBEHUX M HAYYHHX 3ajeTHUIA
Kao ¥ Ha HUBOY Tpaja W pa3Boja Oyayhux Jiokamuja KaMIyca YHUBEP3UTETa M HAyIHHX
KoMIUlekca. MelyyTuM, npkaBHA W HEHAa WHCTUTYIMOHATHA TMOJPIIKA CY Of
CYLITUHCKOT 3Hayaja 3a jayame IpajioBa M yHHMBEp3HTETa. TeK Taja, IpaJioBH MOTY
nocratd MehyHapoJAHO KOHKYPSHTHH 3aje[JHO Ca YHHUBEP3UTCTUMA W JIPyTUM

napTHepuMa, YynHehu J1e0 IMpe KOMIUIEMEHTapHe MPEXe Koja 00yXBaTa peTrHoOHE.

7.4. CmepHHLe 32 1a/bU PA3B0j U HCTPAKUBaKHA

Crnenehu uckycTBa Koja cy moOWjeHa pajioM Ha OBOM HCTPKHUBAEKby U MPETXOTHUM
neuHUCAkhEM pa3BOja YHHBEP3UTETa W HAYYHHX KOMIUIEKCa Kao W mpehe mucuje
YHUGep3umema TMOCTaBJbaMO OCHOBHE CMEpHHUIIC 3a JaJbU Pa3BOj M HCTPaXKHBama Ha
HUBOY IUIaHWpama. OCHUM yiore Koje Najbi pa3Boj MMa Ka MPONIMPHBAKY 3Hamba,
3HA4YajHO  je TIOBE3HMBAHE ca OIIITHM JPYIITBEHUM TPEeHIOBUMA,

MYJUTIUCIMITIMHAPHUM IU1aTdopMaMa, Kao U Kpeupame ypOaHUuX MOJUTHKA.
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Hose nokammje 3a pa3Boj R&D 3o0ma y beorpagy Besyjy ce 3a aTpakTuBHa U
HerckopumiheHa 3emspumTa npema CaBu u JlyHaBy, Tako Ja ce pa3marpajy HOBE
rpajicke WHHIIMjaTHBE O W3MEIITamy TIJaBHE JKEJC3HHMUYKE CTAaHUIIC W OTBapame M
MOBE3WBAKE Ca TPAJAUIMOHAIIHUM TPAJCKUM OCOBHHaMa. YTpaBo Be3a wu3Mehy
KOMILJIEKCAa HOBHX CaJipkaja M rpaja je cTyd CBHX IMPOCTOPHUX pa3MaTpama. Besa ca
rpasioM, HWCKOPUITNEHOCT KamaluTeTa, paldoHaIu3alMja YJIore HHCTHTYIHja Y
NPYIITBY, YBOHEHE KOHIICTIIH]ja CABPEMEHUX MMPOCTOPHUX HUCTPAKUBaa, CTBApajy 0azy
3a Jajbu paj. BakHa je mMpHMEHa TEOPETCKUX pa3Marparma Ha MPAKTUYHOM HHBOY
npobnema. I'pan beorpan mma jeqMHCTBEHY IIAHCY Jla C€ KpO3 HH3 TPEITIOKCHHUX
JOKalMja pasBWja y OyayhHOCTH, Ha TpPUHIMINMA Tpajga HAydHE KYJIType KOjH

NpUBJIaYu UHTEPHALIMOHAIHE CTYICHTE J1a CTyIUpajy U YHAIpeae IPYIITBO y LEIUHU.

[Ipenyioxene nokamyje y meHTpy Ipaja cy oko Pexropara, jep je moTpeOHO yHANpeIuTh
noctojehu rpaheBuncku ¢oHa o0jekara W OTBOPUTH HOBE HWHTEPAMCIUIUIMHAPHE
cryauje (mopex dakyntera 3a Qu3MKy, XeMH]y, MaTeMaTUKy M JAPYIITBCHE HayKe).
[TorpeOHO je moBe3aTu YHHBEP3UTET YMETHOCTH Ca MpOrpaMuMa y IEHTpY Ipaja, y
Kue3 MuxamioBoj, kao riIaBHO] TEIIayKkoj yaui. 300y nopea ExoHoMckor ¢akynrera
je Takohe moTpeOHO pa3BUTH, jep Ty MOCTOj€ MOTEHIIUjaJId HOBUX JIOKAIH]ja MpeMa peru
CaBu m3MewmTambeM ayToOycke cranuile. MelyHaposnHa ekoHOMHja Mopa Ja no0uje
HOBU W Behu pagHM mpocTop, jep je mpolec HHTEpHalUOHaNIM3auuje Beh yBemuko
3axBaTHO W HAIIy 3eMJbY. ¥ TIpOCTOpMMa TOT Jiejia rpaja, ca npojekruma CaBamarne, Beh
MOCTOj€ HOBU KYJTYPHH W €IyKaTHBHU caJapXkaju Koje Tpeba ToBe3aTH ca
yHHUBep3uTeTUMa. TpaHchopmaiuje Jokammja OKo TEXHUIKUX (PakynTeTa Takohe cy aeo
NpeUIOKEHNX CTpaTervja pa3Boja YHUBEp3UTETa W KaMIlyca, jep je MOTEHIHjal y
OKOJJHMM [IEJIOBUMA Tpajga TAe joul HHje IONUIO JO0 PEKOHCTPYKIHja. TeXHUYKH
dakynTeTd uMajy mpoOjieMa ca HEJOCTaTKOM pPAaJHUX W €AyKaTHBHHUX IPOCTOpa, a
HIOCTOjY TOKYMEHTAllMja KBAIMTETHUX PEIlIekha MpojeKaTa KOju Cy OCBOjWIIM Harpajae Ha

KOHKYPCHMAa U KOjU CY IPUMEHJBHBH MTPEMa MHTEPHALMOHAIHUM HCKYCTBUMA.

Ban nentpa rpaaa, jenHa oj mokaiyja Koja je TpeHyTHO y ¢a3zu ¢popMupama mpocTopa
3a hub wn startup, jecte U HayYHO-TEXHOJOMIKH MapkK 3Be3napa. biok 39 je TpeHyTHO y
Heneunauncanoj ¢asu. [IpojekTn cy 3aBpIIeHM W YeKa Cce 3BaHWYHH cTaB Biane
Perry6imuke Cpbuje. Oxo brioka 39 Ttakolje mocToju BeIMKHM MOTEHIIM]a 32 TIOBE3UBAHE

ca TIpeay3eTHHYKHM KOMITaHHWjama, biokom 66, 67, 42, Oyayhom aytoOyckom
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CTAHUIIOM, CTYJEHTCKHUM TpajoM, MNpUBaTHUM QakynaTeTumMa U ci. IloceObHO je
3aHMMJbMBA JIoKanuja MuctutyTa ,,Burua®, roe Beh mocroju komreke MucTuTyTa 3a
HyKJIeapHe Hayke ,,BuHYa” koju je ocHOBaH aaBHe 1948. ronnHe kao Hay4yHU LIEHTap 3a
UCTPAXMBAIE HAJCABPEMEHHJUX TeMa Y OCHOBHUM IPHUPOJHHM Haykama — (U3HUIH,
xeMHju ¥ Owonoruju. Pa3BojeM CBHX TNOMEHYTHX TpuMepa, ca MoryhHocTHMma
TpaHnchopmalija JaTUM Ha CKHAIIaMa B y3 octajie nparehe caapskaje moryhe je mosezatu
HayKy, KyJaTypy (apXeojomKo Hajnazumre BuHYa) M cTpeMibema Ka CBEYKYIHUM

HOBUM, TMHAMUYHH]UM, HTHTEPAKTUBHUJUM HAy4YHUM KOMIUIEKCHMA.

Jasbu pa3Boj OBHX JIOKaIlHja MOTYh je jeIWHO y3 mapalieTHu paji ca WHCTUTYIMjaMa
rpaga, koje Tpeba aa pedopMuIly CHCTEME IUIAaHUpamka y CMHCIY IpHIajamka
MHCTUTYIIMja YHUBEP3UTETUMA, CTapambeM HOBUX, MHOBATUBHUX METOJIA Paja Ha HUBOY
IUIAaHUpamka, Ka0 M ycarjialleHHMM TUHAMHUKaMa HW3pajie W ycBajama IMPOCTOPHUX H
ypOaHHUCTHUKUX MJIaHOBA. MICTOBpEMEHO, y HOBUM IIJIAHOBUMA j€ MOTPEOHO MPEIBUAETH
MEILIOBHUTE 30HE, Koje Tpeba na ykibyuyjy U R&D 30ne. Takohe je morpebHO nmoBehaTu
IpOCTOpE 3a EKCHEPUMEHTAIHM IM3ajH U UCTPAKMBamba KOjU OM OWIM 3ajeTHUYKH
NPOjeKTH rpaja (ympaBe) rpaJCKUX WHCTHTYIH]ja, YHUBEP3UTETAa M KOMIIaHHja KOje Cy
3aMHTEPECOBAHE 3a yiarambe W HHBecTunuje. [loceOHO je BaXHO YHANpPEAWTH U
TEXHOJIOIUKA  WHOBHUpATH  TEXHUKE  paja  Kpo3  MYJITHAUCUMIUIMHAPHO U
BUIICMMEH3MOHATHO IUTaHupame. CBU pa3BOjHM TNporpaMu TIpajga Tpeba na ce
Kpenpajy ¥ Ha YyHHBEpP3UTETUMAa KpO3 CIICIUjaIM30BaHE HACTaBHE IpOrpame.
HenoBospHO AeduHMCaHe cTpaTeruje pasBoja rpaja MmoTpedHo je Oa3upaTu Ha jaCHUM
OPOCTOPHUM, (PYHKLIMOHAIHUM M COLMOJONIKMM HMMIIEPaTUBUMA, @ KOHTPOJIHCAHOM
OPUMEHOM IMJbeBa Tpeba TEXHUTH Kpeupamy HOBOI HJEHTHTETa Ipaja U ApPYyIITBa
3aCHOBAHOT Ha 3HaBY KOju cy ce Beh moTBpamim y npakcu. BaxHo je Takohe ucrahu na
C€ HOBHU MPOCTOPHU KOHIICITH, KOJU JTOTPHHOCE M TOCIIETY]y Aajbu pa3Boj R&D 30Ha,
MOTY pa3BUTH a/IeKBATHUM KopullhemeM jaBHHX KOHKYpcCa, 4YHje CIpoBOheme Mopa

OWTH yTEeMEJbEHO Y 3aKOHY .

Ha HuBOYy maHcke nokyMeHTanuje rpaga beorpana morpebno je ¢popmupartu cienehe

CIICMCHTC 3a JaJbu pa3Boj:
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- CTpaTellKe WHUIMjaTHBE NPOUIMPEHA YHHBEP3UTETAa Y Tpaay; YKIbYUHBambe
YHHUBEP3UTETCKUX 30HA Y IUIAHCKE IOKYMEHTE;

- TOKpeTame MHHULUjaTuBE Ka IuiaHupamy R&D 30Ha Ha TepuTopuju rpana;

- U3BpIIMTH YycKiahuBama 3akoHa W TIpoluca Kpo3 IMoBe3yjyhe mocioBe u
JeNaTHOCTH W Kopuinheme 3emipuinta wu3Mel)y yHHBep3WTeTa, Trpaga u
HpeTy3eTHUILTBA.

- TNIIaHuUpaTu HOBe caoOpahajHe Be3a u3Mel)y YHUBEP3UTETCKUX 00jeKaTa, KamIyca
Y HayYHHUX KOMILICKCA;

- TIOCTaBUTH LUJEBE OAPKHMBE EHEPreTCKe ePUKACHOCTH O00jeKaTa YHHBEP3UTETA
U HAyYHUX KOMIUIEKCA KOjU OM TOCIYXHJIM Kao YIJIEJHH NPHMEpU 332 HOBE
HIOCTOpPHE, TEXHOJIOIIKE M €KOJIOIIKE TPEHI0BE pa3Boja rpana beorpana;

- KpeupaTH HU3 CTyJWja O PEKOHCTPYKIMjaMa MpoCTopa Ipaja y OJHOCY Ha HOBE
3aXT€BE OTBOPCHOI IUIAHMpama W yCBajama (DICKCHOWIHUX IPOjeKTaHTCKUX
npuHiuna. OOyXBaTUTH HWCTpaKMBamka KOpHUIThema JaBHUX MPOCTOpa U
NpUMEHE HOBHUX IPONHCA y cKiany ca ctanaapauma EY. Ycekmaguru cranmapae
U ChpoBohjeme mporpamMa y OKBHPY HOBUX, MYJTHIUCUUIUTMHAPHUX CTYyAWja
(TexHONIOTHja, ApXUTEKTypa, ypObaHa coruoiioryja, ypoana reorpaduja, ypoana
€KOJIOTH]a).

- TpPOCTOpPHE CTyIMje TIpaja, Koje ce CIpPOBOJAE NPUHIMINMA KPUTHIKHX
UCTPAXHMBAaKka W TEOpHja, PAJUTH HA YHHUBEP3UTETHMAa Yy OKBHPY IIHPE
JIPYIITBEHE MIaThopme.

-y capamimH ca UWHCTUTyIHMjamMa Trpajna, MHXEmepckoM KOMOpPOM |

YHHMBEP3UTETUMA YPATUTH CUCTEMATH3aIIH]y NMPOjEeKTaHTCKUX HCKYCTaBa.

- yKJbyuuBame Tpama beorpama y TiobamHy Mpexy IeHTapa HWHOBAIHja,
KpeupamweM uaeHturera beorpama xao rpaga Hayke. dopmupaTH HOBE 30HE
rpaja y CKJaay ca MOCTaB/bEHUM IIMJbEBHMA U MPOCTOPHUM THIIOBUMA KOjU Ce
NpEeno3Hajy Ha HOBHM JIOKalljama MpeMa pekama. [IpommpuTi UMUI HaIIuX
WHTCPHAIMOHATHUX HAayYHWKAa YWja Ce HMMEHA MPEMo3Hajy y cBery (mobap
npumep je ume aepoapoma ,,Hukona Tecna® ). HoBe mpocTope rpaja mocBeTUTH
OCTaJIM 3aCJIyKHUM Hay4YHULIMMA, IPOCBETUTEIbUMA U CIL.

Ha nHuBOy npraBe, moBe3aTH HayKy U KyJlTypy U WACHTU(HUKOBATH LIEHTPE 3a pa3Boj

BaH beorpana, o/l apXeoJIONIKUX, HCTOPHjCKHUX, MEAUIIMHCKUX IIeHTapa (JleneHcku Bup,
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['onyGam, 6Game W np.) U MOBe3aTH O0pa3oBame, UCTOPH]Y W €KOHOMCKH pa3Boj. Ha
HUBOY pETrHOHa MOBE3aTH CBE YHHUBEP3UTETE y OKBHPY dopyma 3Hama U OAp)KaBaTU
pervoHaliHe TeMaTCKe CKymoBe U (opMmupaTH HOBE HWHTEpHAIMOHATHE HAy4yHE
Jacomnmuce.
HctpaxuBame koje je criopoBeaeHo Ha OTBOPEHOM YHUBEP3UTETY Y JIOHIOHY Y OKBUPY
npojekta The Role of Universities in the Transformation of Societies nedunuie namne
pa3MaTpame yJore YHHUBEP3UTETa Y OKBUPY HMCTpakuBama TpaHchopMmalidje APYIITBa
u TpaHchopmanmje yHuBep3urera (Brennan, King and Lebeau, 2004). Cnenehu
BUXOBA pa3MaTpama MOKEMO TOCTABHTH TJICAHMINTE Ka HOBHM YJOraMa JpyIITBA y
OKBHpY TIpocTopa ApkaBe PemyOnuke CpOuje u mpeaioKuTu cieaehe actekTe aaber
pa3Boja MyTeM HCTPAKHBamba:

- JIpYIITBEHO-€KOHOMCKHM M TIOJIMTHYKHM acHeKkT y OyayhHOCTH: yHHBEp3UTETH

Tpeba aa MOKpeHy pedopme y IpYymITBY M HEOMXOJHE MPOMEHE Ka pa3Bojy

JIpYLITBa 3aCHOBAHOT HA 3HAIY.

- KYJATYpHO-OOpa30BHHM acIeKT: MNpPOIIMPUBAKEM YTHIAja YHUBEP3UTETa U

noehaBameMm yiore rpahaHa y ApymTBY cTBapa ce Immpa miardopma

omTyunBama. ['paharcko nqpymreo he mokpeHyTH U HOBH ypOaHH pa3Boj rpaja.

Y oxBupy TpaHchopMalje yHHBEP3UTETa MOXKEMO paszMarpatu cieaehe acmekre
JaJbET pa3Boja UCTPAKHUBAIHA!
- JIOKaJHH KOHTEKCT — yHampeheme pajga Ha YHHUBEP3UTETHUMA, OTBOPCHU
KOHIICTIT pa3MEHE HJIeja U 3Haba, 3ay3UMarmhe aKTUBHE YJIOTE Y APYIITBY.
- WHTCpHAIMOHAIIM3allMja YHUBEP3UTETA — OTBapame Ka TI00ATHUM

atopmMama U UICKyCTBUMA.
[TotpebHo je penedpuHEcaTH mnpeTxomHO GOPMHpPAHE CTpaTEIIKe MPHUCTYIIE,

MPEUCIIUTATH TPOjeKTHE — IJIaHCKE AOKyMeHTanuje u (opmupatu oarosapajyhe

oJutyke o OyayhHOCTH pa3Boja rpaja Mo NpUHIMIIMA U3HETUM Y OBOM HCTPAXKHUBAY.
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Buorpagmuja

Jenena I1. MBanouh BojBomuh je pohena y Ilpuspeny 1962.rogune. OCHOBHY M Cpeliby IIKOIY
(Jemanaecra Georpasicka ruMHa3uja) 3aBpiumia je y beorpamy. ApxurexkToHcku (akynrer YHuBep3uTeTa
y beorpany je ymucana 1981.rogune, rae je aummomupana 1987. ca mpoceunom onenom 8,12 y Toky
ctyouja u omeHoMm 10 Ha ammuioMckoM panmy (MeHTOop mpod. M.JlojaHmma), U TUME CTEKIa 3Bambe

JUIUIOMHUPAHOT HHXXEHEPa apXUTEKType.

IocmemMImIOMCKe MarucTapcke CTyauje Ha APXHUTEKTOHCKOM (akyiareTy YHuBep3utera y beorpany,
kypc CraHoBame, ynucaia je 1987.roauHe, ¥ MOJOXKHIA je CBE UCHHMTE NpeaBul)eHe mporpamoM o

1989.rogune.

JlokTopcke crynuje Ha ApXUTEKTOHCKOM (akynrery YHuBep3urera y beorpany ynucana je 2005.ronune,
OTIPEJICTIMBIIN CE 32 YCMEPEHEe Hay4YHOI KapakTepa, OCHOBHAa 00JaCT HCTpaXxHuBama APXHUTEKTypa U
yp6anu3zam. [lonoxenu cy cBu ucnutH ca npocedHom onenom 9,11 u ykynuo 150 ECIIB. TIpujaBa Teme
JIOKTOPCKE AMCepTaluje IMoJ MEHTOPCTBOM BaHpeAHor mpodecopa Anekcanape Crymap mnpenara je

2.4.2014. rogune.

[Ipodecnonanny kapujepy 3alouumbe 10 3aBPLIETKY OCHOBHHX cTynuja, 1989.roamHe kao capamHUK
apXMTEKTE Ha pa3pajay MpojeKTaHTcke nokyMmeHTauuje y Caodpahajuom uncrutyty — LIUIT y Beorpany.
Kapujepa mpojextanta apxXuTeKType W €HTepHjepa oABHjaja ce y KoHtuHyutery W 2007. rommee je
OCHOBalla TpWBaTHY mpakcy, mpexnysehe bupo Bma m.0.0. (y capammu ca mpodecopom ['opanom

BojBoauhem).

On 2009.romune je 3amociieHa Ha DakynTery 3a YMETHOCT W nu3ajH, YHuBepsuteT [lon Hes30uTt, xao

CTaJTHO 3aI0CJICHU HACTaBHUK Ha Moy y Jlu3aju enrepujepa. On 2015.roaune je nexad dakynrera.

VYuecTBoBasla y pajy BHILIE XHPHja apPXUTEKTOHCKO-ypOAHMCTHUYKMX KOHKypca JlpymrTBa apxurekara
Beorpana (JIAB), CaBe3a apxurexata Cpouje, CanmoHa apxuTekType My3eja IpUMEHEHAX YMETHOCTH,
xkupuja 3a goxeny Harpane ,,Panko Pamosuh” — VJIVIIVIC, xwupuja 3a Knay¢ mrana, uiad je TuMa
MunucrapcTBa ypbanusma u rpaheBunapcrBa PemyOnuke CpOuje 3a mpaBwinHHK 0 VHxemepckoj

komopu Cpouje.

O06jaBua je pajoBe y Hay4yHO] U CTPYYHO] ICPHUOTHUIIM U U3jIaraia je Ha Mel)yHapoaHUM M HaIlHOHATHUM,
HAay4YHUM CKYIOBHMa, KOH(eEpeHIHjaMa, paldoHUIaMa M H3JI0K0ama. JelaH je of OCHHUBa4a MPOjeKTa
buna (oprammsanuje JJAB-a m Kynrypror mentpa beorpama) m ko-ocHmBau je Jlokomomo CpOwuja,
opraHuzaije Koja ce 0aBHM 3alITHTOM apXHUTEKType MOJEPHOT meproaa. JJOOMTHHK je BWIE Harpana,

IMpu3Hamka U 3aXBaJIHUIIA.
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Mpwunor 1.

U3jaBa o ayTopcTBY

MoTtnucaHn-a Jenexa . MeaHosuh Bojsoanh

6poj ynuca 2005/17

UsjaBrbyjem

[0a je QOKTOpCKa ancepTtaunja nog HacroBoMm

NMPOCTOPU YHUBEP3UTETA N HAYYHUX KOMITJIEKCA
Y CABPEMEHAM TPAHC®OPMALIMJAMA TPALA

e pe3yntat ConcTtBeHOr NCTpa*KnBadkor paaa,

e [a npennioxeHa gucepTaumja y LENUMHM HX Y AenoBuMma Huje buna npeanoxeHa
3a pobujartbe OWUNO Koje AuNIoMe NpemMa CTYAMjCKUM nporpaMmuma apyrux
BMCOKOLLIKOINCKMX YCTaHOBa,

e [a Cy pe3yntatu KOPeKTHO HaBeaeHU N

e [a HMCaM KpLuo/na ayTopcka npaBa M KOPUCTUO WHTENeKTyamnHy CBOjuHY
Apyrux nuua.

MoTtnuc pokropaHaa

(WKl

Y Beorpaay, geuembap 2015. roguHe
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Mpwunor 2.

U3jaBa 0 MICTOBETHOCTM LWUTaMMaHe U efIeKTPOHCKe
Bep3nje AOKTOPCKOr paaa

Mme n npesume aytopa JeneHa . MBaHosuh Bojsoanh
bpoj ynuca 2005/17
Crtyamjcku nporpam [OKTOpCKe akagemcke CTyaunje apxmuTektypa u ypbaHusam

Hacnos paga MPOCTOPU YHUBEP3UTETA U HAYYHUX KOMIMJIEKCA
Y CABPEMEHUM TPAHC®OPMALNJAMA NT'PAOA
MeHnTtop [Mpod. ap AnekcaHgpa Ctynap

MoTtnucann Jenexa lN. MsaHoBuh Bojsoguh

n3jaBrbyjemM [a je WTamnaHa Bepaunja MOr OOKTOPCKOr paga WUCTOBETHA €NeKTPOHCKO]
BEpP3Mju KOjy cam npegao/na 3a objaBrbuBawe Ha noptany [AurntanHor
peno3utopujyma YHuBep3uTteTa y beorpany.

[osBosbaBam ga ce objaBe Moju nNuYHM nojaum Be3aHW 3a Oobujare akagemcKor
3Bakba AOKTOpa Hayka, Kao LTO Cy UMe M npesuMme, roanHa u MecTto pofewa n aatym
ogbpaHe paga.

OB/ nMYyHM nogaum mMory ce o6jaBuTM Ha MPEXHUMM CTpaHuuama aurutanHe
6mbnnoTteke, y eNnekTpoHCKOM KaTanory vy nybnmkauvjama YHusepauteta y beorpagy.

MoTnuc gokropaHaa

/7///) il d

Y Beorpaay, geuembap 2015. roguHe
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Mpwnor 3.

UsjaBa o kopuwhemwy

Oenawhyjem YHuBepauteTcky 6ubnuoteky ,CBetosap Mapkosuh® ga y AdurntantHm
penosntopunjym YHusepauTeTa y bBeorpagy yHece MoOjy OOKTOpPCKYy AucepTauujy nog
HaCcnoBoOM:

NMPOCTOPU YHUBEP3UTETA N HAYYHUX KOMITJIEKCA
Y CABPEMEHAM TPAHC®OPMALIMJAMA TPALA

Koja je Moje ayTopcKo geno.

HucepTaumnjy ca cBuM npunosnma npegao/na cam y enekTpoHckoM dopmMaTty norogHom
3a TPajHO apxXuBMpame.

Mojy OOKTOpCKy aucepTaumjy noxpaweHy y QdurntanHi penosumtopujym YHueepsuteTa
y Beorpagy mory aa KopucTte CBM KOju NoLWwTyjy oapende cagpxaHe y ogabpaHom Tuny
nuueHue KpeatueHe 3ajegHuue (Creative Commons) 3a kojy cam ce ogny4dno/na.

1. AyTtopcTBO

2. AyTOpCTBO - HEKOMEpLMjanHo

3. AyTopcTBO — HEkOMepuujanHo — 6e3 npepage

4. AyTOpCTBO — HEKOMEpPUMjariHO — AENUTK Nog UCTUM YCnoB/uMa
5. AytopctBo — 6e3 npepage

6. AyTOpCTBO — AenuTn Nog UCTUM yCroBmMmMa

(MonumMo aa 3aoKpyXuTe camo jedHy O LecT NOHYheHWX nuueHuM, KpaTak onuc
nuueHumn gart je Ha nonehuHun nucra).

MoTtnuc pokropaHaa

/7///) L il 4

Y beorpaay, oeuembap 2015.rognHe
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1. AytopctBo — [lo3BorbaBate yMHOXaBawe, AUCTpUbyuujy 1 jaBHO caonwiTaBawe
Aena, n npepage, ako ce HaBefe MMe aytopa Ha HaduH ofpefeH of cTpaHe ayTopa
unu gasaoua nuueHue, Yak n y komepuumjanHe cepxe. OBo je HajcnoboaHuja oa cBUxX
nvueHuw.

2. AytopcTBO — HekomepumjanHo. [lo3BorbaBaTte yMHOXaBake, AUCTpUbyLmjy 1 jaBHO
caonwTaeawe ferna, u npepage, ako ce HaseJe ume aytopa Ha HauvH oapeheH of
CTpaHe aytopa vnu gasaoua nuueHue. OBa nuvueHua He 003BOrbaBa KomepuwmjanHy
ynotpeby gena.

3. AyTtopcTBO — HekomepuujanHo — ©6e3 npepage. [lo3BorbaBaTe yMHOXaBahe,
auctpmbyuujy 1M jaBHO caonwtaBake fena, 6e3 npomeHa, npeobrvkoBawa Wnu
ynotpebe gena y CBOM fdeny, ako ce HaBede MMe ayTopa Ha HauuH ogpeheH of
CTpaHe ayTopa wnu gaeaoua nuueHue. OBa nuvueHua He 003BOSbaBa KoMepuwmjanHy
ynotpeby gena. Y ogHocy Ha cBe ocTane nuvueHue, OBOM fMLEHLOM Ce orpaHuyaBa
Hajsehun obum npaea Kopuwhewa gena.

4. AyTOpCTBO — HeKoMepuujanHo — AenuvTu nog uctum ycrioBuma. [JossorbaBate
YMHOXaBahe, AMCTpubyuujy 1 jaBHO caonwTtaBawe Aena, U npepage, ako ce HaBeae
umMe ayTopa Ha HadvH ogpeheH of cTpaHe ayTopa unu gaBaoua NUUEHLE M ako ce
npepaga guctpmbympa noa UCTOM UnM cnvdHOM nuueHuom. OBa nuvueHua He
003BOSbaBa KomepuujanHy ynotpeby aena v npepaga.

5. AytopctBo — 6e3 npepage. [Jo3BorbaBaTte yMHOXaBawe, AMCTPUOYLMjy M jaBHO
caonwTaBare gena, 6e3 npomeHa, npeobnukoBarwa Unm ynotpebe gena y cBom gerny,
ako ce HaBede MMe ayTopa Ha HauvH ogpefeH of cTpaHe ayTopa wunu gasaoua
nunueHue. OBa nuueHua ao3BorbaBa kKoMmepuumjanHdy ynotpeby aena.

6. AyTopcTBO — [Jenut nog WCTUM YycrnoBuma. [lo3BorbaBaTe YyMHOXaBake,
AMcTpubyLmjy 1 jaBHO caoniwiTaBawe Aena, U npepaje, ako ce HaBede UMe aytopa Ha
HaunH ogpeheH opn cTpaHe ayTopa WNM gaBaoua fUUEHUe W ako ce npepaga
AMCTpuOyMpa nog WCTOM WM CnMYHOM nuueHuom. OBa nuvueHua [J03BorbaBa
komepuujanHy ynoTpeby fena u npepaga. CrnuyHa je cogTBEPCKUM JMUeHLama,
OZHOCHO NU1LIeHLIama OTBOPEHOT koaa.
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