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VIJIOI'A MOJEJIA HEOJAPEBEHOCTMU V ITPOJEKTOBAKBY OAPXMBOI
COLMJAJIHOI' CTAHOBABA

Pe3nme

[ToBox 3a mHcame OBOT HAy4YHOT paja MpeacTaB/ba NPWIOr pPas3BoOjy Ipoleca
apXUTEKTOHCKOT TPOjeKTOBama, MMajyhu 3a Iusb ycCIocTaBbame YJOre Mojesa
HeoJpeheHOCTH y MPOjeKTOBamy OAPKUBOT COLMjAIHOT CTaHOBama. KommapaTMBHOM
aHAJIM30M MPAKTUYHOT ¥ HOPMATHBHOT aCMEKTa COILMjaIHOT CTAHOBaMba Ca CaBPEMEHUM
TEH/ICHIMjaMa, KOje Cy IPUMEHheHE KPO3 KOHKYPCHY MPAKCy, YCIIOCTABIbEH j€ OJIPKUB
acIeKT COLMjaJIHOT CTAaHOBamWa, KOJjU ce pedieKTyje y COILHO-KYIATYPOJIOIIKO) H
IPYIITBEHO] OApKMBOCTU. Ha OCHOBY OBHMX TeHIEHIMja NehUHHCAH j€ CPEIUIIBU
npobJeM HCTpaxHBama, KOjU ce MaHU(pECTyje y CTaTyCy apXHTEKType COIHjaHOT
CTaHOBama Kao npeojapehene crpykrype. [Ipuctyn je 610 ycMepeH Ha uaeHTU(DUKALU]Y
KOHBCHIIMOHAJTHUX MPUCTYNIAa y AapXUTEKTOHCKOM IMPOjeKTOBalYy  COIMjaTHOT
CTaHOBama, Ka0 M MOryhHOCTH cTaMOeHe CTPYKType Ja Kpo3 Kopuinheme npeBasule
norpebe mporpama 3a KOjU je UWHHUIMJAJTHO MpPOjeKTOBaHA. Y OJHOCY Ha
UACHTU(UKOBAaHE MpoliieMe, OBaj HAYYHHM DPaJl YCMEpeH je Ha Je(uHucame yiore
MoJiena Heoipeh)eHOCTH y Tpoliecy MPOjeKTOBamka, Koja MOXKe J1a oMoryhu pazmaTpame
cneun(uyHUX TnpoOieMa u3Mel)y HMHTErpUcaHe paBHHM IIpoleca IpOjeKTOBamba H

peanu3aliyje mpojeKTa.

HcTpaxxuBame ce cacToju U3 YeTHpH pa3nuuuTa Aena. [IpBa qBa gena umajy TEOpPHjCKU
KapakTep W 3aCHUBAjy CE€ Ha METOIM JM4YHEe apryMeHtrauuje u GopMupajy
MHPOPMALIMOHY OCHOBY NPHMEHOM METOJIe aHalIM3e M CUCTeMaTu3aluje rpabe,
OpUMapHUX M CEKyHIAapHUX wu3Bopa. Tpehm J1eo wucTpaxkuBama je TpakTHYaH,
METOOJIOMIKH CIPOBEIEH Kpo3 CTyIWjy ciydaja. Y H3BEIITajy CTyAdje clydaja
oOyxBaheH je KOHKYpCHH IpoIlec, U3paa HJIEJHOT pellekha, YpOaHHUCTUUKOT pellemha 1
IJIABHOT TPOjeKTa CTaMOEHO-IIOCIOBHOT KOMIUIEKCA COLMjATHOT cTaHoBama y OBuwm.
HcTpaxuBame je CTpyKTyMpaHO Yy BUAY HTEPaTUBHOI IpoIleca JAOHOUICHA OJUTyKa U
YKJbYUHBaWba y MPOLEC Pa3IMYUTHX aKTepa U capaimbe Ha pa3IMdUTUM HHUBOMMA Ca:
ApyruM HarpaleHUM THMOBHMA, TPaJCKOM YIPaBOM, ATEHILMjOM 3a CTaHOBAambe,
VYpbauuctuukum 3aBogoM u CaobOpahajuum uuctutyToM LUII koju je cmpoBoano

M3BOhauKM TpojekaT. Y OBOM IIPOjeKTYy HYAM C€ HEIOBpIIEHA CTPYKTypa Kao
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nperoBapauka miargopma. Tume wuzpeja o NPOrpaMckoj MPOMEHH TpecTaje OuTH

npo6JIeM U TIOCTaje CaCTaBHHU JI€0 NMPOjEKTaHTCKE CTpaTeryje.

OuekuBanu edekar ornena ce y pesyiraruma Koju he OMTH npumemeHn 3a rpaheme u
neuHuCambe peryiJaTuBe Kpo3: NMPOMEHHBE HOPMAaTHBE M CTaHIApAe y OAHOCY Ha
cneun(uyHe rpyrne KOPUCHHUKA, OTBapame Mpolleca MpOjeKTOBamba Ka CBUM aKTepuMa
CTaHOTpaJmke, Kao M ynorpeda MOBpaTHUX HHQOpMaLHWja y Tpolecy cTaMmOeHe
msrpaame. L{usb oBor ucTpaxuBama je Aa Mpole ypaHO YCIOCTaBH MPAKCy OTBapamba
mpolieca MpojeKToBama Kaja ce Ae(puHUIIe MHHHMAJNaH Ipar 3a MpPEeroBOpe CBHUX
yuecHHMKa y mpojekty. OTBapame mporeca oMoryhasa na ce npesasuly mosuinuje Koje
ycMepaBajy pelemhe Ka MUHMMAJIHMM YCIOBHMAa M CTPYKTypaslHO] mpeoapelheHocTu.
[Torenmujan mperoBapauke miardopme, je mpe CBera, y UTEPaTuBHOM IOCTYIIKY KOjU
oMoryhaBa na ce nmoBparHe uH(pOpMaIHje YKIbyUYe y caM Ipolec NnpojekroBama. Kpos
MeljycoOHe penaiyje CBUX YYECHHKA Yy MPOIECy CTadMIn3yje ce APYIITBEHA, OJHOCHO
colljaJiHa OAP>KUBOCT. TUMe ce HyZH BeIHMKH Opoj pellema 3a crenuduyuad mpooiem,
YrMe Cce MOCTIKE (PrekcHOMIHOCT U omoryhaBa Behu creneH KBaiuTeTa M Komdopa

OAPKUBOT COLII/Ij aJIHOT' CTaHOBAamA.

KibyuHe peum: mporec mpojeKToBama, MOJEN HeoApeheHOCTH, UTepaTUBHU IPOLEC

[IPOjeKTOBAaa, TUII, OJIP>)KUBO COIMjaJTHO CTAHOBAHE

Hayuna o0Jact: Apxutekrypa u ypoaHu3am
¥Y:ika Hay4Ha o0sacT: ApXUTEKTypa

YK opoj: 72.01:351.778.532(043.3)



THE ROLE OF NON-DETERMINED MODEL IN SUSTAINABLE SOCIAL
HOUSING DESIGN

Abstract

The purpose of this paper is to present the contribution to the development of the
process of architectural design, with the aim to establish the role of the non-determined
model in design of sustainable social housing. A sustainable aspect of social housing,
reflected in cultural and social sustainability, was established after conducting
comparative analysis of practical and normatively regulated aspects of social housing
with contemporary tendencies applied through architectural and urban competition
work. Based on these tendencies, the main problem of this research, manifested in the

status of architecture of social housing as over-determined structure, has been defined.

The research approach has been directed to recognize conventional access in
architectural design of sustainable social housing as well as the potential of residental
structure to overcome, by being used, the needs for which it was intially designed.In
relation to problems identified, this research work is focused on defining the role of the
models of non-determinedness in design process that can enable deliberation on specific
problems between integrated levels of design process and project realization. This study
consists four distinct parts. The first two parts have a theoretical character and are based
on the method of personal argumentation and form information base by applying
methods of analysis and systematization of primary and secondary material sources. The
third part of the research is practical, methodologically carried out through a case study.
The report of the case study includes the competition work process, conceptual design,
urban plan and the production of the main project for mixed-use complex of social
housing in Ov¢a. The design research is structured as an iterative decision-making
process with involvement of various stakeholders and cooperation at different levels
with: other winning teams, the city administration, the Agency for Housing, Urban
Planning Institute and the Transportation Institute CIP which performed the detailed
project design. This project offers an infrastructural system as a negotiating platform.
Thus, the idea of changing the building-use program ceases to be a problem and

becomes an integral part of the design strategy.
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The expected result is reflected in the outcomes of the process that will be applied in
construction of regulations, positioning the infrastructural framework, opening of the
design process as well as in the process of housing construction. The goal of this study
is to establish the procedural practice for opening the design process when defining a
minimum bar for negotiation of all participants in the project. By opening the design
process, overcoming of the position that direct solutions to minimum conditions and
structural pre-determinedness becomes possible. The potential of the platform is
primarily in the iterative procedure that allows the feedback to be included in the
process of design. Through mutual relations of all participants in the process, the social
sustainability stabilizes, thereby offering a large number of solutions for one specific
problem which achieves flexibility and enables a higher degree of quality and comfort

of sustainable social housing

Key words: design process, non-determined model, iterative design process, type,

sustainable social housing

Scientific field: Architecture and Urbanism
Narrow scientific field: Architecture

UDC number: 72.01:351.778.532(043.3)
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0.1. YBoAHe HANIOMEHe 0 TEMH HCTPAKMBaKA

OBO HAay4YHO HCTPaXKMBAIE HACTAJIO je y IMJbY JOMPHUHOCA MPOLECY apXUTEKTOHCKOT
npojexToBama. Mcmnuryje ynory mojnena HeolpeheHOCTH y MpPOjeKTOBaWY OIPKUBOT
COLIMjaJIHOT CTaHOBama. JlOMEH HCTpaXHBama YCMEpeH je Ha MpobdiemMaru3anujy
COLIMjAJIHOT  CTAaHOBama Kao TMPEKOMEpPHO ojapeheHe CTPyKType, YCIIOBJbCHE
OrpaHUYCHbUMa MpaKce HOPMHUpama M CTaHJapAHM3alMje COLHjaHOI CTaHOBamba.
KoHuenTtyaaHu OKBHp COLIMjAIHOT CTAHOBama y OBOM pajy MPOLIMPEH jé CHHTarMOM
OJIPYKUBOT COIMjaJTHOT CTaHOBama. CTaHOBamke Kao Ba)kaH CAaCTaBHH €0 H3rpaleHor
OKpYyXXemha HMMa KJbYYHY YJOTY Yy OJpPKHUBOM pa3Bojy rpagoBa. OnpxuBu pa3Boj
o0yxBaTa E€KOJIOIIKE, COIMjajHe, KyJITYpHE M E€KOHOMCKE aCIeKTe€ CTaHOBamba, KOjH
pearyjy jemHu Ha npyre. OBO HUCTpakMBame€ MHCIUTYje KOHLENTE MAPYIITBEHE U
KYJITYpOJIOLIIKE OJPXKUBOCTH a 3aTHUM HUX IO3UIMOHUpPA y CTaMOECHOM KOHTEKCTY.
Pa3zmatpa ce mo3unuja rae oBa qBa KOHIENTA pearyjy jefiaH Ha ApYyTH, Y TPEHYTKY Kaja
ce ymoTpeba MPUPOIHUX pecypca M EKOJOUIKM YyTHId] HAa CTaMOEHEe aKTUBHOCTH
MaHudectyje Ha ofpeheHe couumo-kyiarypojomke ¢Gopmanuje. JpymTBeHa u
KYJAITYpOJIOIIKa OJPXKUBOCT pa3Wiiaze ce KajJa Hjaeja O COLUjaTHOM Olarocramy H
KYJITypH MOCTaHy TeMe OJpKUBOCTH. OBO MCTPaXHMBaIE Ca CTAHOBHMIITA OJPKUBOT
pa3Boja HyJIH MHTETPATHUBHHU MPUCTYN CTaMOEHUM MUTAamkUMA, YIOTPEOOM MOBPATHHUX
uH(pOopMaIrja y MPOIECy apXUTEKTOHCKOT MPOjeKTOBamha U MPOJEeKTAHTCKUM YTHUIIQjeM
Ha mapameTpe y OJHOCY Ha CHeurn(UYHOCT CBAKOT 3aJaTka U oMoryhaBame BapHjeTeTa
norpeba. Y ongHocy Ha crneuuUYHEe OKOJHOCTH (PIEKCUOMIHOCT jEeIUHHULE je
npuopuTeT yuMme ce omoryhaBa Behu cremeHa KBanmuTeTa U KoMm¢opa OIPKUBOT
COLIMjaJIHOT CTAHOBama. YIPABO 3aTO, MPEIMET OBOI MCTPAXHUBamba YCMEpEH je Ha
pazjalimkemke yaore Mojiena HeoApe)eHOCTH y apXMTEKTOHCKOM IpojekToBamy. llpe
CBera ce MCTpaxKyje yJjiora nojMa HeoapeheHOCTH, Koja ce MPBEHCTBEHO pa3Mmarpa Kao
HAYMH MUIUBEHA & CAMUM THM U TpojeKToBama. OBa penamnuja JUPEKTHO UMILIHIAPA
MPOjEeKTAaHTCKA MOJEN KOju omoryhaBa TpaHCHapeHTaH Ipolec M ImiatgopMmy Koja
pa3BHja CHCTEME ca BHIIECTPYKMM peUIehHMa 3a jeJaH crenuduuaH cramOeHu
npobnem. OBaj HMCKa3 NPOIIMPYjeMO HEPACKUIMBOM IOBe3aHOIIhy mocmarpaya M
npeaMeTa mocMaTpama, T y apXUTEKTOHCKOM TMPOoLecy A00Mja OJUIMKE MPOjeKTaHTa U
KopucHUKa. O0e nmo3ulrje UMIUTHLINPA]y TPOMEHHUBOCT TOKOM IpOIieca MPOjeKTOBaba

y KOME aKTUBHY YJIOTY y3UMajy U MPOJEKTaHT U KOPUCHHUK.



0.2. IIperxoana aHaau3a HH(OPMaNHja 0 NPeIMeTY HCTPAKUBaA

[Iperxonna aHanu3a umHpOpManMja O MPEAMETY HCTpaKMBamba KOHIMIIMPAaHA je Kao
KOMILJIEKCHA pelalyja JIBe Tpylne KJby4YHUX MojMoBa. Pasmarpajy ce mosummje mMozaesna
HeoJpeheHoCTH Kpo3 TMapaMeTpe COIMjaJHOI CTAaHOBakba Y KOM C€ OJIPKHBOCT
CTAHOBAA' MOCTHKE WTEPATUBHMM IIPOLIECOM IIPOjEKTOBAMA 3a 3a10BOJHABAME
APYIITBEHE M KYyJITYPOJOIIKE OJPKUBOCTH. 3Hauewka KbYYHHX IIOjMOBa Kao U
MehycoOHe penanmje AepUHMINY I0Jb€ HAYYHOT paja KOjU HeMa NpeTeH3Hjy Ja
MOCTaBU TpaHUIle JeNoBama, Beh Ta y CaBpeMEHOM NPOjeKTAHTCKOM KOHTEKCTY
iacupa uzaeje Koje Ou omoryhmie apyraunju OpucTyn NpojekToBamy. M300p KibydHHX
MojMoOBa: MoJieNl HeoapeheHOCTH, TUIIOBH (PU3UUKE CTPYKTYpE, COLMjaTHO CTAaHOBAIbE,

ynotpeba moBpaTHUX MH(OpMAIHja y MPOLECY MPOjeKTOBAbA.

Mopaen Heoapehenocru. [lonasumre oBOr MCTpaKMBama Ce€ 3aCHHBA Ha HiejaMa Koje
Jlepc Jlepyn (Lars Lerup) mpemo3Haje Kao CHEHU(PHYHO CTambe apXUTEKType, Koje
Ha3uBa U TeopHjcku oOpalyje kao ,,rpanutu HenospuieHo” (Building the Unfinished)
(Lerup, 1977). OBo crame He TopazyMeBa PU3NIKU HEAOBPIICH 00jeKaT apXUTEKTYpeE,
Beh He3aBpIleH y cMucily a omoryhasa MoryhHOCT ,,ipHCBajama’ mpoOCTOpa O] CTpaHe
Oynyher xopucHuka. Ilosbe JbyACKOT JfenoBama jeé KOMIUIMKOBAaHa MaTpulla ca
HEMO3HAaTUM  KoMOMHanujama, oOWiIyje HENpeIBUIJBMBOCTHMA, OTBOPEHO j€,
HE3ayCTaBJbMBO M HHKAJa HHUJE JOBPLICHO. AKO CE€ OBE UHMIbCHHUIIC WUTHOPUIILY WU
3alocTaBe 3HA4aj apXUTEKType OCTaje Ha HUBOY YTWIMTApHOCTH, JAW3ajH IOCTaje
NpeIBUIMB a MOHaBJbakba MexaHuuka. [lo Jlepymy, nmpojekTaHT Mopa J1a ce CakKMBHU ca
YHEHUIIOM J1a C€ JbYACKO MOHAIIAkE HE MOXKE MPEIU3UPATH U IPEIBUICTH, a TOHEKA]
Hu pazymetu (Lerup, 1977). Jlepyn pa3marpa HEIOBPIICHOCT Kao MOT'YNHOCT J1a ce Tiac
KOPHCHHKA Yyje TOKOM Ipolieca npojekToBama. OBU MPUHIUIK CY pa3MaTpaHH U KPo3
apXUTEKTOHCKY IpaKCy, BUIJBHBH Cy y CTBapanamTBy Xepmana Xepubepra (Herman
Hertzberger). On ycneBa fa Kpo3 peIyKTHBHHU acleKT (pyHKIMOHAIW3Ma y MPBU IUIAH
apupMuILIe JUYHY HHTEPIPETALHUjy I0jMa IMOJUBAICHTHOI OKPYXKEHa, H3TPalmboM

cimyHuX kyha Ha ofpeheH HayMH, Tako Ja CBaKO MOXE Ja OCTBapH CBOjY

! Iojam oxpkuBu pa3Boj cTaHoBama ce Moxe Aeduuucatn mo Pebeku Yuy (Rebecca L. H. Chiu), mparehu
MpEnopyKe MOKpeTa 3a 3aIITHTY YKUBOTHE CPEJHMHE OJPKUBO CTAaHOBAmE Ce pa3MaTpa kKao ,,CTaHOBame je pa3BojHA
KaTeroprja Koju 3ajJ0BoJpaBa cramMOcHe moTpede M 3aXTeBe Cajalliibe TeHepaluje 0e3 yrpoxaBama MOryhHOCTH
Oyayhux resepamyja a 3a70BoJbe CBOje oTpede u 3axTeBe”. CTaHOBAabE je UMAK BUILE O] HCIYHCHha 3aXTEBa, OHO
je HMCTOBPEMEHO CMEINTaj, BaKHA Mepa COIMjaJHOr pa3Boja, CSKOHOMCKAa Opura W KyITYpHH elIeMeHT. Tako
OJIPXKUBOCT pa3Boja CTAHOBAKA, KA0 MHTETPHUCAHA MEPCIICKTUBA CKOJOIIKUX, COLUjATHUX, KYJITYPHUX U €KOHOMCKHX
acriekara Ipy»ka IeJIOBUT OKBHp 32 aHaJIM3y U pa3Boj cramMbenux nutama (Chiu, 2009).



UHTEpHpeTannjy KoJNeKTHBHOr obOpacua. Ilomro je Hemoryhe ocmucnutu
WH/IMBUYaTHO CTAaHOBamkE Koje OM y MOTIYHOCTH OZAroBapayo cBakoMme, Tpedano Ou ga
CTBOPUMO MOTYNHOCTH 3a JMYHE WHTEepHpeTanuje, a CTBApU OCMHUCIMMO TaKo Ja ce
3aucta Mory uHreprperupatu (Frempton, 2004). OH mpomoBHIIE y CBOM IPOjEKTY
Hacespa Juaron (Diagoon Dwellings) cno6oany Be3y akTUBHOCTH W HeoapeheH oaHoC
MOBE3MBamka IPOCTOPHja, adupMalyjoM MpHHLIMIA HexoBpiieHocTd. Heoapehenu
aCIIeKT MOCTHXKE THUME IITO KPO3 MPOjeKaT HyIU CTPYKTYpPY KOja MOXKe BPEMEHOM Ja ce
nonyau (Hertzberger, 2009). OBakaB HauWH IPOjeKTOBamka, IPUMOPABA MIPOjEKTaHTa Ja
HampaBy BHIIE W300pa y CBOM IPOjEKTy U Jla ra YCMEpH Ka Pa3InuUTUM CLEHapujuMa
ekcroatanuje crtamOeHe cTpykrype. Hamme, OuTHO je nga cTpykrypa Oyze
KOHIICTILIMjCKM HEAOBpIIEHAa Kako OM ce OMOryhmio Ja BpeMEeHCKa KOMIIOHEHTa, Koja

HEMHHOBHO yCMEpaBa Kypc, MMOBE/IE POjeKaT y MO3UTHBHOM CMEpY.

[IpaBair HeoapeheHOCTH, Ka0 HOBE ApXMTEKTOHCKE MHCIM KOja Cce HaJoBe3yje Ha
MPUHIUIE HEIOBPUICHOCTH pa3BHja Ce€ y MpPOjeKTaHTCKU Mojen Heoxapehenoctu. Opa
Te3a ce KOHCOJHMI0BalIa U Ouia je 1eo KoH(epeHIHje KOjy opranuszyje ApXUTeKTOHCKA
mkona y epunny (Sheffield School of Architecture), 2007. roguHe moj Ha3UBOM
,, Theory Forum” 1€ je KOHIMIHMpaHa IJIaBHA TeMa IOJ HAa3MBOM: ApPXUTEKTypa U
Heonpehenoct (Architecture and Indeterminacy). I'maBHe ypemuuue mnpBor Opoja
yaconuca ,, Field”, koju ce OaBu pesynraruma oBe KoH(epeHuuje Omne cy Penara
Tycsmyk (Renata Tyszczuk) u J[lomna Ilerpecky (Doina Petrescu), koje cy
KOHIIMITUpAJie TEOPUJCKU OKBUP Y KOME Cy, KaKO caMe Kaxy OuYeKMBaje Ja Tema
JONIPUHECE paclpaBd Jla ce HeoApeheHOCT y apXUTEKTypH MOXKE IOCMaTpaTh Kao:
¢u3nuka, MmatepHjaiHa, couujanHa u noautuyka kommnonenta (Tyszczuk and Petrescu,
2007). VY okBupy Te KoH(pepeHuHUje myOnnkoBaH je u3mely ocranux u pan Llepemuja
Tuna (Jeremy Till) mox HacnoBoMm: ,,Apxutektypa u Henpeasuhenoctu” (Architecture
and Contingency) Kao HEroBa peakiMja Ha TeMy HeOoApeleHOCTH Yy apXUTEKTYypH, Y
KOjo] pa3MmaTpa YMICHHIIE y apXUTEKTOHCKO] NMPAKCH KOjeé HUCY YBEK OHAKBE KaKBe
ouekyjemo na Oymy. On mpumehyje na apxutekta mMoxe na Oyne oOmanyT ocehajem
COIICTBEHOI' 3Hayaja, Kao onapa3oM y orienany panuonansHe mucnu (Till, 2007). V¥
HACTaBKy CBOT TeopHjckor pama Tunm y cBOjoj Kwu3u ,, Architecture depends”

KOHCOJIMYje UIeJy Ja je CyITHHA apxutektype y Henpensuhenoctu (Till, 2009).



VY CB0jOj HAjKOMIUIEKCHHjO] MaHU(ECTalUju, TOYEeTHA TauykKa OBOT HCpaKUBamba je
pa3marpame IojMa HeoapeleHOCTH Kao MaTeMaTHyKor, TJ€ Yy Haylud O CTPYKTypH
(anreOpu) o3HAaYaBa CHUCTEME Ca BHUIIECTPYKUM pelICHHMa MU OeCKOHAYHUM OpojeM
pemera’. AHantu3a HEGOPMALIHja O IPEAMETY HCTPAKHUBAKA CE CTAOHIN3Yje Y 0071aCTH
MOCT-MOJAECPHHUX TEOPHja apXUTEKTYpe, Ka0 U MOCPETHUX yTULAja PEJICBAHTHUX TEOpHja
u3 obnactu ¢unozoduje, colMOIOTHje U MaTeMaTHKe, Koje y MelycoOHoj pemanuju
MPEHUCIUTY]y TI0OJMOBE CTaHOBaka W TpoIeca apXUTEKTOHCKOT TMPOjeKTOBAbA.
JlonpuHocH W OTKpuha y HayIH, y ABaJeCeToM BEKy, OMOrYhHIHM Cy Ja ce IOroau
panuKaiaH 3a0KpeT y pasyMeBamy NPUPOJHUX 3akoHa. Kao mocnmenuua ycrieausno je
onbanuBame JlekapToBOI WM KapTEe3MjaHCKOT CHCTEMa, IJIe ca jeHEe CTpaHe MMaMo
AHAJTUTUYKU YM KOjH Ca3Haje HaCynpOT MaTepHjaIHOM CBETY KOjH je MPEAMET CIIO3Haje.
HajObutHuja mpomeHa oaurpaia ce y KBaHTHO] (HM3HMIHM, TIE je OAHOC IocMarpay-
o0jexaT cymTHHCKU apyrauvju. Hajoosbe ra moxkemo carienatu y Xaj3eHOeproBoM
(Werner Heisenberg) npunuuny seoapehenoct’. [IpHHIHIT je MCKA3 O HEPACKH/IUBO]
MOBE3aHOCTH TOCMaTpaya M IpeaMera rnocMarpama. CBe MITO MpoydyaBamo, MEHamo.
[Iparehu npomeHe y Apyrum Haykama U y TEOPHjH apXUTEKType 3ayeT je HOBU HauuH
munbema. OH je IpoMoBUCA0 camoopranusyjyhe, a He Myke MEXaHUYKe CHUCTEME, ca
U7IejOM J1a ce IPOMOBHIY (hpakTamHe popMe CIUYHE jeJHE JpyTuMa, YMECTO OHUX Koje
ce OeckoHauHO MOHAaBJBAjy. [lakma ce ycMepaBa Ha 1ojam HenpeABHIJBUBOT Jorahaja,
KOMIUIEKCHOCTH M HayKe O Xaocy, BHIIE HEro Ha JUHEapHe, NpeIBUANUBE U
MeXaHHIHUCTUYKe Hayke. OBakaB HaumH MUlLbewma, 1mo Yapncy Ilenkcy (Charles
Jencks) 3acHOBaH je Ha HEMMHEAPHO) AMHAMUIIM U HOBOM IIOTJIEly Ha CBET KOjH IMOTHYE
u3 caBpemene kocmonoruje (Jencks, 2002). Hakon wmonepHe Koja HIIYe3aBa,
MHTEPECOBAkE C€ IMoMepa Ha JIMYHO, CYOjeKTMBHO, MUKpPO M JOKaiaHO. buthe cy
CIeUM(UYHOCTH U pe3JMKEe YHyTap AapXUTEKTOHCKMX CHCTeMa KOju  Cy
UACHTU(PUKOBAHN Ka0 jeIWHCTBEHU. YHyTap CHUCTEMa CTaHOBama YCIOCTaBJbajy Ce
cieun(pUYHe U Pa3IUUNUTEe CUTYyaluje, a He MPeICTaBHULIM TUIOBA, CTAHAAPAN U HOPME.
IIpema bopaeny (lain Borden), comujamH M MOJUTHYKHA HPUCTYIT pa3MaTpamy
apXHUTEKType JOBOJAM JI0 pasyMeBama IMPOCTOpa CBE BHILIE KA0 COLMjATHE KaTeropuje

(Borden, 2000). Y oBOoM HCTpakHUBamy pa3MaTpa ce Mo3ulldja CTaMOCHOT MPOCTOpa Tae

2 Heoxpeljenn cucreMu TMHEAPHHUX jeIHAYMHA, CHCTEMHU JTHHEAPHHX jeHAYHHA eleMEHTAPHE aareope.

3 Xaj3enOepros npuHuun Heoapehenocrn 1927. xBanTHa Teopwja: Ilonmokaj M MMIyJIC 4YecTHIE HE MOTY ce
HCTOBPEMEHO U3MEPUTH ca 3a0BoJbaBajyhoM taunomthy. IllTo je Mepeme monoxkaja 4ecTULE TaYHUje, TO je Mepeme
IbeHE Op3UHE HEeNpeLU3Huje, jep ce MepemheM yTHIe Ha YeCTHUILY.



Cy OO0jeKTH THIOJIOIIKH NPOM3BOIM KOjuMa ce Jonaesbyje oapeheHa cormujamHa
akTUBHOCT. OBaKaB CTaB 3a MOCIEAUIYy UMa Jyalln3aM u3Mel)y MpojeKToBaHUX o0jeKaTa
u conmjanHe ynorpebe. McroBpemeno, oH oMmoryhaBa fa ce MOCTaBH HCTPa’KUBAKO
MUTalkE CTaTyca CTaMOCHE apXUTEKType Kao MmpekoMepHo oxapehene cTpykrype. HoBek
NPUCBaja cTaMOEHU MPOCTOP KAO Er3UCTEHIM]aTHO OKPYXKEHE U Ha Ta) HAUWH UTEKAKO
yrude Ha JapymrtBeHe mporece. Anpu Jlesedpp (Henri Lefebvre) je mpBu wmeby
€MHHEHTHUM CaBPEMEHUM MapKCHUCTHMa a0 3HayajaH TEOPHjCKU OJArOBOp Ha ypOaHO
NUTalke. Y OBOM HMCTPAXKHUBaY TEXKHUINTE he OUTH Ha HErOBOM MaTepHjalUCTHUYKOM
NPUCTYITy ypOaHHU3MY Kao M KapakTepy JBOCTPYKOTI Ipoleca Kojy je oTBopuo CpereH
Byjosuh y ,JlepeBpoBoj wmucau o rpangy”’. Kapakrep ABOCTpykor —mporeca
uHAyCTpHjanu3anyje u ypbanusamnuje, Jlehesp nepunumie kao pact u paszpoj. tbuxose
penamnuje cy TakBe Ja MPHOPUTETH jeIHE YMamyjy HPUOpPUTETE Apyre U MOTy ce
OKapeKTepucaTH Kao jeraH o npuHIMIa Heoapehenoctu. Pact ce npe cBera ogHoCH Ha
WHAYCTpHjau3alinjy, TOK ce pa3Boj Bullle Besyje 3a ypOanuzanujy (Vujovié, 1979).
[IpeunsHuje, ako ce Ja MPUOPHUTET Pa3BOjy HaX pacToOM M JApPYyIITBEHa morpeda 3a
IpocTopoM he ce MOTYMHUTH YNOTpeOM W MPEBIAJaTH BPEIHOCT Kao TakBy, Beh je
KOHKPETU30BaTH PUTMOBUMA CBAKOJHEBHOT KUBOTA HACYNpPOT KOMEpLHjaIu3anuju. Y
M0JbY CBAaKOJHEBHOT HBOTA MOEN HeoapeheHocTH ce MmanudecTyje kao MoryhHoct aa
WHAVBUIYyATHE 3aXTE€BE MOXKEMO IMOCMATpaTH Kao BapHjeTeT moTpeda Koje MmocToje Ha
pa3laynuTUM JPYIITBEHMM HHUBOMMA. Y TOME C€ OH pa3liuKyje OJf HOpMaTuBa M
CTaHJapAa, KOjU Yy CBOJCTBY JpPYIUTBEHE PEryJaTUBE YCIOCTaBJbajy ONTHMAIHOCT
JbYJICKUX TOTpeba M 3axXTeBa, Y HEKUM CIyyajeBUMa MHHHMMAIHO, Ka0 HEOIXOIHY
Mepy, a HeTrJie MaKCUMaIlHO, Kao TOpH JIUMUT. MckazuBame MHIMBUAYAIHUX TOTpeda
y mTo BeheMm 00uMy 1 BUXOBa UMILJIEMEHTAIMja y TPOLIEC MPOjeKTOBaba je HeOMX01Ha
Kako OM ce HCKJbYUYHJIO TpEey3MMame I'eHEepalu30BaHUX MOTpeda M TUME CE CTEKIH

YCIIOBH 32 U3rPa/ilby OAroBapajyher u »emeHOT OKpYKemba.

[TpubnmxuMo 1M KOPHCHUKA MPOIECYy IpPOjeKTOBaka OH YHOCH CBOje TOTpede y
Oyayhu nmunu mpoctop, yrpalyje y mera CBOjeé HMCKYCTBO, COICTBEHY HapaB H
pasmunbame. HakoH TakBOT Ipolieca YKJbY4HBamba y U3rpajiby CONICTBEHE TEPUTOPHjE
KOPUCHUK HMMa U3paKEHHJH YTHCAK CBOJUHE HaJ TPOCTOPOM U TEOPUJCKU Ce
TpaHc(OpMHUILIE M3 HMardHApHOI CONCTBEHHKA Y pEaJHOr cTaHapa. Pa3zymeBame

MOo3MIIMje CTaHapa TEOpUjCKU ce mpubiamxkaBa Xajrereposoj (Martin Heidegger) Te3u



na, rpaheme uMa 3a IHJb CTaHOBame. 10 ce TOCTIKE yBOhemeM cTpaTeruje fa ce Kpo3
KOMYHUKAIIMjCKH amapaT mperoBopuma koHcrpyuine uaeHtuter (Heidegger, 1982).
Heonpehenoct wu3 mo3unuje BUIIECTPYKUX pelIeka MOXKEMO Je(pUHHCATH Kao
MIPOjEeKTAaHTCKA MOJIEN KOju oMmoryhaBa apXuTeKTama Jia carjiefiajy IpoMeHe Koje ce

OJIUTpaBajy y AMHAMUYHOM OJIHOCY pacTa M pa3Boja JpYyIITBEHHUX MOTpeoda.

TunoBu ¢uznuke CTpyKType. YCHOoCTaBbambe 00JacTH JeTIOBamka THIIOBA (PH3UUKE
CTPYKTYpE jeé OCHOBHO IOJb€ OBOT MCTpakuBama. PacmpaBy o (QU3HUKO] CTPYKTYpH
ycMepaBaMoO Ka pazyMeBamy MPOCTOPHOT KoMdopa Kpo3 TpU KaTeropuje: MOBPIIUHY,
CTPYKTYpYy M BoslyMeH. [IpocTopHH KOM(Op COIMjaTHOT CTAaHOBamba MPEACTaBba TEMY
KOja HHje MPOHAIIIa MECTO Yy JIETHCIATUBU COIMjaJHOT CTaHOBAamWa, 0JIpe10e 3aKOHA Cy
yCMepeHe Ha ypOaHHUCTHUKE MapaMeTpe a HOPMATUBU yCMEPaBajy MPaKCy COIMjaHOT
CTaHOBama Ka MPOCTOPHO-PU3UUKOM cTaMOeHOM MUHMMYMY. HopmaTuBHa npakca gaje
npeuusHuje crneuruKanyje TUIIOJNOTHje CKIIONA, BEJIMYMHE M CTPYKType CTaHa.
JIupekTHa MpUMeHa CTaHAap/a 1 HoOpMaTHBa yTHIIAJNA je Ha MPOCTOPHY MpeoapeheHoct
Kao M Ha THUIICKO pellaBame OpraHmsaiyje craHa. JemaH oj HeoxapeheHux mpucrymna
apXUTEKTypu TMOJpa3yMeBa KPUTHUYKO aiNTepHATHBHE TMPHUCTyNEe HOPMATHUBHO]
apXUTEKTOHCKO] TIPAKCH, KOjU ce MaHH(]ecTyjy IUPEKTHOM KOMYHHUKAIMjOM ca

Ooyayhum xopucaunmma (Grosz, 2001).

OBHM acrnekTH cy OUTHHM y pasMmaTpamby M NPEUCIUTHBAKY I0jMa MPOjeKTAHTCKUX
mapameTapa KOjU Cy Yy peryJaTHBH HallUId TpHUMEHYy, IO apxutektd Henespky
BOpOBHHMIN' Ka0 MUHMMATHH YCIOBH KOje Tpeba 3aI0BOJBHTH U K40 TAKBH MOTY
TOCTY’KHTH KA0 OCHOB 3a JOHONICHE YPOAHMCTHUKMX HOPMATHBA 33 CTAHOBAH-E
(bopoBHuma, 1991). V oBoM wucrtpaxuBamy, pa3Marpame IapaMmerapa CTaHOBamba
carjieiaBamMo Kpo3 Ipu3My YIoTpeOHe BPEIHOCTH CTaHa y3 moMoh Koje ycrmocTaBbaMo
ctambene motpebe. CrtambeHe moTpebe carjemaBamMo ca JBa pa3iMyUTa AacleKTa,
ormmrer U cnenuduyHor. MOKyc OBOI MCTpa)KUBamba j€ Ha OMNIUTEM acHeKTy KOjH je

IUPEKTHO YCJIOBUO TMpenoapeheHocT cTamMOeHe apXUTEKType, a Kpo3 CIeHupUUHU

* Hepemko Boposuuma y csom paxy: “Ilapamerps 3a INIAHHPAamE M IPOJEKTOBAIGE CTAHOBAKA Y IPAACKHM
HacesbuMa”, 1991. ronuHe, MAEGHTU(UKYje IUCKOHTUHYHTET y CTaHOrpammu: Cmambeny uzepaowy Kao codlceH
npoyec, npe cgeza 360e genuxoz bpoja ¢aza u jow eehez 6poja yuecnuka. IIpoyec nouurse npozpamuparbem, npexo
NAGHUPAreA, NPOjeKmosara u 3aepuiaga ce mamepujanuzayujom udeje. Osakas npoyec cmambene uzepaore je
0buuno onmepehen cunama enmponuje. Hzmehy nojedunux gpasza ce jasmwa 3naman OUCKOHMUHYUMEM, KOju je npe
cgeea opeanu3ayuoOHO-ynpassaike npupooe, Uy 3HaAmHoj Mepu MmexHuYKo-mexHoIoulKe.

5 Jleuuucame HOPMATHBA ¥ CTAHAAPIA NPEJCTAaBIba jelaH OJ allapaTa APIKABE, KOjHM CE HACTOjH 3alITHTH Ipe
CBera JOCTOjaHCTBEH, IIPUCTOjaH M IIMBUIM30BaH HUBO CTAMOEHHX yCJIOBA OJl HEFAaTHBHUX e(haKaTa Ha TPIKUILTY.



acriekt 6uhe pasmarpane MoryhHOCTH HHTepIpeTaluje craMmOeHux norpeda. Y omnmrem
CMHCIY, KPUTHYKH pa3MaTpaMo TEOpHjy MOTpeda aMepHuKOr IICHXoJora Xapoia
MacnoBa (Abraham Harold Maslow), koja ce join Ha3uBa M XHjepapXxujoM JbYACKHUX
norpeda M Koja MCTHYE J1a C€ OHE MOTY Pa3BUTHU y TET Ipylna, M Jia MOCTOjU jacHa
xujepapxuja u3mehy Tux rpymna norpeda. Hmwku HuBoM norpeba Mopajy ce 3a10BOJbUTH
Ipe HEero IITO ce aKTUBUPAjy noTpede Buier HuBoa (Maslow, 1968). Teopuja norpeba,
Koja ce ¢opMHpa 1O CBOjOj MPUPOJIHO] XHjepapXuju, GU3UOJIOIIKEe MOTpede Kao 6a3uc
T€ CTPYKType M €CTEeTCKEe BpEJHOCTH Kao BpXyHal, Owuia je Bpio Onmucka
apXUTEKTOHCKOM pa3yMeBamy XHjepapXxuje y NpojekToBamy. IbeHn moTeHuujanu ce
HUCH MaTepujalM30BalM y mHoTmyHocTu. JlokuBena je BpxyHan 1961. roamne kao
cryauja xkpeatuBHocTH (Heath, 1984, pp 71). OBa teopuja kopumiheHa je u y Haiioj
cpeaunu. Hajnasbe y ucTpakuBamy je oTuirao apxurekra bpanucnas Munienkosuh. On
je y cBoM pany ,,Teopuja morpeba-mpojexat 1/1978” 3acTymao Te3y Ja je KOHIICTT
notpeda 3a MPOCTOPOM, Kao Ca/pkajeM WIIM HAueIHUM U TOXKEJbHUM OJIHOCHMA OBHX
calpkaja W3BaH AMCLUUIUIMHE apXUTEKType M OH C€ OCTBapyje Kao COIMOJIOIIKA
excrepTu3a. TeopHja je ycMepuia apXWUTeKTe Ja JAe()UHUILY TpaHUYHE BPEIHOCTH,
colMjaJiHO yTBph)eHe, MCIOJ YHMjUX TpaHHUIA JIPYIITBO MMa pas3jiora Ja ce IUTUTH
(Munenkosuh, 1978). Tepouja morpeba ce TUPEKTHO TPEKO OpraHHU3aIlH]e

MIPOTPaMCKHX Hayella, orepaloHan30Balla y HOpMHUpame CTaMOSHHX MOBPILIUHA.

VY Hamoj CpeauHH TMPBO HOPMHUPAKE Y CTAHOTPAIBU COLMJATMCTHUYKOI TepHoja
u3BpiieHo je 1947. rogune, u akTUBHO KopuitheHo kao ,IIpuBpeMHH mpomucHu 3a
cramOeHe 3rpajge MacoBHe wu3rpaame”. Ilo OBUM mpomucuma CTaHOBH Cy ce
KaTeropucalii y Majie BEJIMKe U Cpeiibe. Maju CTaHOBHU Cy MOTIJIU J1a Oyay 3a Tpu ocobe
¥ ca GpyTO MOBPIIMHOM 07 62-68,2M°, CpeibH CTAHOBH 3a UETHPH 0code ca OpyTo
MOBPIIMHOM O 75-82,5M°, BEIHKM CTAHOBH 3a I€T WIM IIeCT 0coba ca OpyTo
MOBPIIMHOM 07 85-93,5M°. HopMaTHBH Cy Ce TOKOM TOJMHA MEHald U I0CTajaiH
HemTo ckpoMHUju. beorpan 1958. ronune npunarohasa nponuce yTHIAjuMa TPXKHUILTA:
jenmocoGan cram 30-35 Mm%, gBocoGan 60-65 Mm%, TpocoGan 70M’. JexuHM MOKYIIaj
o0jenumaBama mpomuca pesynartupao je JIlpuBpemeHuM craHzapauma cTaHa y
yCMepeHo] cTaMOeHO] m3rpaamu’ Koju je moHer 1973. roguHe, Ha KOME je aKTUBHO
panuo llentap 3a craHoBamwe u3 beorpama y capagmu ca ['pagOeHuM HEHTpoOM

Cnosennje u3 JbyOspane. Orncrajao je HOpMAaTUBHH YCJIOB J1a C€ MPOCTOPHja 32 THEBHH



O6opaBak Tperupa M kao crnaaha coba 3a jemny ocoOy (Baylon, 1980, ctp. 16), Ha
npusarolaBamby HOPMATHBA C€ AKTUBHO PAJMIIO M Ha MOCIEIUINIOMCKUM CTyIMjama Ha
ApPXUTEKTOHCKOM (haKynTeTy, Kypc, ,,CTaHOBame” KOju Cy BOAWIM apxXHUTeKTe: Mare
bajnon, bpanko Anexcuh m Bpanucnas Munenkosuh y nepuony 1970-1984. ronumne,
quje cy TeHACHIHje Oue ycMepeHe Ha peadupmainjy uzieje 13B. ,,beorpaackor crana”,
a pe3yJITaTH Cy BUIJbHMBH Y (DYHKIIMOHAIHOCTH M aallTHOMIIHOCTH 3a MPHJIAr0AJbUBOCT
pasHuM oOimuuMma kopumhema. LleHTap 3a cTaHOBame je Ha 3aXTEB BOJCKE HM3PAIHO
,beorpancke HopmaruBe”, 1983. romune. Henmerrko bopoBHUIIA je TOKTOPCKOM
muceprauujoM ,llapameTpu 3a miuaHupame M HPOjEeKTOBAE CTAaHOBAaMma Y T'PAICKUM
HacespuMma”, 1987. romuHe, OTBOPHO HEMTO IMHUPY € (ICKCUOWIHU]Y TPUMEHY
CTaHJapAa U HOPMAaTHBAa y CTAaHOBamYy. Y CIIOCTaBHO j€ CTaHAAp/e CTaHOBaWba KPO3 TPH
pas3nuyuTa HHUBOA Yy TIOMNIEAy TMOBpIIMHA. Te KaTreropwje HHCY CTpeMuiIe Ka
MUHMMAJHUM HU Ka MaKCHUMaJHMM CTaHJIapJuMa, Beh cy rpajuie OIHOC TNpema
npocTopy Kpo3 kBanmutatuBHe kateropuje (bopoBHmma, 1991). AKTUBHM W HOBU
MOKYIIIa] CTaHAapAM3allije Y HaIlloj CPEAMHU KOje ce TUPEKTHO OJHOCE Ha COLMjaJHO
CTaHOBaWmE, jJecTe u3pajna JOKATHOr , TeXHWYKOr TpaBWIHUKA 32 IUIAHUPAIbE,
TIPOjeKTOBAE M OJ[PKABAKEC KOMIUICKCA H CTAHOBA COLMjaNHE M3rpaame y beorpaxy™™.
[TpaBuiaHMKOM je AeuHMCaHA THIIOJIOTHja 3rpajia U CKIONOBA COILMjaTHOT CTAaHOBamba,
a u3ao ra je Ypb6anuctuuku 3aBoj beorpaga 2003. ronune. Bnaga Peny6nuke Cpouje
je nonena ,,YpeaOy o craHaapiuMmMa ¥ HOPMAaTHBHMA 3a IJIAHUPAmE, MPOjEKTOBAE,

rpaljerse 1 ycoBuMa 3a Kopuinhere i 0pKaBamhe CTAHOBA 33 COLM]aTHO CTAHOBAHE"

Crambene norpebe MoKymaBaMo Ja ycMepuMo Ha oapeheHe rpyme na Ou ce CorujanHo
CTaHOBaWkE pa3yMeso Kao creruduyuad cTaMOCHN KOHIIENT. Y Pa3IndUTUM OOJIMIIUMA
COLIMjaJIHOT CTaHOBama, Mpakca je Hajuenthe ycMepaBaja Ka HOPMHpamy: BEIMYHHE
(xBazparypa u KyOaTypa Mo jeIUHHMIM WM 0cOOM) M CTpyKType craHa (0poj coba, mo
cTaMOCHO]j JeMHUIU U TI0 0cO0M), Opoja, KapakTepa U CTPYKType CTaMOCHUX jeAUHUIIA
y 3rpaziaMa, HHPpPaCTPYKTypHE OolpeMe, KBaJIUTETa Ipejarba, OCyHUamka, POBETPaBamba,

KBaJuTeTa rpal)eBUHCKUX MaTepHjajia U JAPYTHMX TEXHUYKUX NeppopMaHCH CTaHOBA U

¢ MpaBuiHuk ce popMaTHOIPABHO OCIAKa0 Ha OIyKy O YCIOBHMA U TEXHHYKHM HOPMATHBHMMA 32 IIPOjEKTOBAILE
crambenux 3rpana u komiuekca (Ciryx6enu riacHuk jmct rpajga beorpana, 6p. 32/83)

7 VYpenba je nonecena Ha ocHoBy wiaHa 13. CtaB 7. 3akoHa o colujaHOM cTaHoBamy (,,Ciyx06enu riaacauk PC”,
6poj 72/09) u unana 42. Cras 1. 3akona o Bnaau ( ,,Cinyx6enu rinacauk PC”, 6p. 55/05, 71/05 — ucnpaska, 101/07,
65/08, 68/12 —US 1 72/12)



srpaga. OB HOPMATHBHU 3aBHCE M O]l MOjeIMHUX KOPHUCHUYKHUX rpyna u Tpeba 1a ce

npusaro/ie BbUXOBUM NOTpedaMa U MoryhHOCTHMA.

OBa mnwurama ¢opMHpajy TMPOCTOP 32 TNPOJEKTAHTCKY  ONEPAlMOHAIN3ALH]Y
NPOMEHUBOCTH TUIOBA (PHU3MUKE CTPYKType. Mako Cy CTpyKTypalHU KPHUTEPH]yMHU
MCKa3aHU KBaHUTATHBHUM NapaMeTpUMa MOBPIIMHE U CTPYKType CTaMOEHOT IpocTopa,
Koju Hajuemrhe aeuHUITY HOpPME HAa HUBOY CTaHA Kao cTaMOeHE jeTuHUIIe, a IOHEKaaa
ce MOTY HOPMHpPATU M APYTH MPOCTOPHO (DU3UYKU €JIEMEHTH, MaKO je OBaj MPUHIIMII
npeosapeheH, y HeroBoj MOCTaBIM IOCTOjeé HEIOPEUYEHOCTH Yy PEryJaTUBH  Koje
oMoryhaBajy ma ce CTpaTelIKM OCTaBH MPOCTOP MPOjeKTaHTy 3a CI00OIHY
MHTEpIpeTannjy notpeda u npuiarolaBame KpUTEpHjyMa CrieUPUIHOM 33aJaTKy Ja Ou
ce nobuna MoryhHOCT 3a (yHKUMOHAIHM]y yNOTpeOy craHmapiaa u HopMaTtuBa. Kpos
OBaj KPUTEPUjyM MOXKE Ce€ pa3MarpaTtu U (GyHKIHOHATIHA (IIEKCHUOMITHOCT, KOja je TemMa
CTyAMj€ CiIy4aja a MpeJCcTaBJba KPUTEPHjyM MO KOME Ce Off CTaMOEHEe CTPYKTYpe, Ipe
CBera CTaHa W 3rpajie, 3aXTeBa TaKaB MPOCTOPHHU CKJION KOju omoryhaBa mocrerneHe u
CTUMYJIATUBHE MIPOMEHE KaKO y CaJalllik0j, Tako U y Oynyhoj opranuszanuju 1 HauuHy

Kopuirhema 1mojeIMHIX IpocTopa.

KpPO3 BPEMEHCKHU MEPHOJE Y OJHOCY Ha OpTaHU3alMjy U HauYuH Kopuiihema MojeJuHUX

HpOCTOpAa.

CaBpeMeHM OJHOC mpeMa COUHUJjAJHOM CTAaHOBaWwYy. TpaaulloHallHA TIIpaKca
COLIMjaJIHOT CTAaHOBama y 3aMaIHOEBPOIICKUM 3eMJbaMa TOKOM XX BeKa, MPeaCTaBbaja
je BUJA Jp’KaBHE MHTEPBEHIMje Y CTAHOTPAAmbH M CTAaHOBAIKbY KOjU je IMOApa3yMeBao
noTrnyHo Oypercko  (uHaHCHpame, W3rpalmy U OeHepHUMpaHO, OJHOCHO
CyOBEHIIMOHMCAHO HW3HAjMJbHBAaWkE CTaHOBA, KOJU Cy Kao jaBHM cramMOeHH (oHA
OCTajaJii 'y JpXKaBHOM, YIJABHOM OIIITHHCKOM BJACHUIITBY M Ha OIIITHHCKOM
3eMJpuIITy. Ha OCHOBY moueTHe Npakce W3 TPHUIECETHX TOAMHA MPOILIOr Beka,
KOHIIETIT jaBHOT ctamOeHor ¢oHaa y EBpomnu je omacoBibeH HakoH Jlpyror cBETCKOr
para, UPOKO NPUMEHHBAH U Yy 3eMJbaMa y pa3Bojy, a y IpBOOUTHO] (popMH je Tpajao
70 ocamjeceTux roguHa. Hakon tora, Kpo3 pasnuyure oOJMKe NMPUBATHU3ALM]jE jaBHOT
craMOeHOr (POH/IAa U MEIIOBUTOI BJIACHUILTBA Ca TPXKUIIHUM €JIEMEHTHMA ra3oBamba,

Tpanchopmucao ce, no Bnaaumupy Mwunuhy, y apyraumju, caBpeMeHH KOHLEIT



. 8
COLIMJaJTHOT CTaHOBAaWka YECTO O3HAYeH CHUHTarMoM ,JIPUCTYNIAYHO CTAHOBAaHE

(Affordable Housing) a koju, y3 TO COIIjaTHO 1 €KOHOMCKH OJIPKHUB.

[IpBa UCKycTBa COIMjaTHOT CTaHOBama y EBpomnH, y MOJIEpHOM CMUCITY MOYHIbY Ja Ce
dopmupajy ca HMHIYCTPUjCKOM peBoiyuujoM KkpajeM XIX Beka pagukanusanujom
ogHoca u3Mel)y noruke mpoUTHOr MHTEpeca ca jelHe U COLHjaHUX BPEIHOCTH ca
Apyre cTpaHe, y3 YJOry JpXaBe Yy pellaBamby CcTaMOeHOr muTama Oyayher
npojerepujata. To muTame je mocebHO mpobiemaru3oBao 1844. rogmHe HEMadKu
coumonor @puapux Eunrenc (Fridrih Engels) y xwu3n ,llonoxaj pagHuyke kiace y
Enrneckoj”(The Condition of the Working Class in England). Benuku 3a0kpet
COlLlMjaJIHE CTaHOrpagme oMoryhmo je mpaBall MoOJEpHE, KOjU je pa3BojeM
MHIYCTPUjCKUX TexHoJoruja rpaheBuHcke mnpedadpukaiyje, HamelTaja U OIpeme
OMacoBHO CTaHOTpaamwy. Y ,,ATHHCKO] moBesbr” u3 1933. roguue nposejaBa JOKTpUHA
0 CTaHOBamY 3aCHOBAHOM Ha MMIIEpaTUBHUMA XyMaHHU3aIl1je U COLUjalIHE MpaBje, 3aTHM
Ha EKOJIOIIKMM M CTPYKTYypaJHHUM acleKTUMa cramOeHux mojena. Ca mpomeHama
Pa3BOJHOT MOJieNa U CHUCTEMa BpenHOCTH, Haciele ATHHCKE MOBeJbe Ce KBAIUTETHO
Tpanchopmuine. Y (okyc ce mocTaBba MpaBO Ha CTaH, Ia je CaMUM THM Ha TPBOj
koH(pepeHIMju YjenumeHux Hamuja o JbYICKMM HaceJbMMa OBa TeMma [ocTaja
npuoputer. Pesyntar je Ouna ,,BankyBepcka mexnmapanuja”’ uz 1976. ronuHe koja je
Mpe/ICTaBJbeHA Kao 3BaHMYHU NOKYyMeHT ,, UN HABITATA” xoju je mpe cBera MOHYAHO
HU3 TpPEnopyKa 3a HALMOHAJIHE CTaMOCHE MOJHUTHKE, MOCEOHO y CEeKTOpY CTaHOBama
HIDKHX COLIMjaIHUX KaTeropuja. Jpyra koH(pepeHnrja o JbyACKMM HacebuMa oJip>KaHa
1996. ronune y McranOyny noHena je BeMKU Opoj JOKyMEHATa, U y HbUMa je TeXKHILTE
Ipe cBera Ha OJPKMBOM pa3Bojy. CYHITMHCKH, €THYKa IOJIa3MINTa M HJAEje IpBe
KoH(pepeHIMje y BankyBepy Ccy W Jajbe 3aJp)kaHe a MpaBO Ha CTaH, NpPELU3HUje

CMEIITaj, Ce U AaJbe UCTUYE KA0 JeTHO O]l OCHOBHHUX JbY/ICKHX IIpaBa.

[ToueTkoM mIe37eceTUx TOJAMHA MPOILJIOT BeKa CBE BHUIIE pacTe CBECT Ja yoOHuajeHOo]
MPOjEeKTAaHTCKOj MPaKCH HEAOCTaje OCHOBHA MOBE3aHOCT U3Mel)y BpenHocTH oapeheHor
apxuTeKTe U moTpeda u obuuaja KopucHUka. To je 1oBeIO 10 HU3a PeHOPMUCTHUKUX

MOKpeTa, I/UXOBU HOCHOIM CYy HACTOjalM J1a Ja MPEBIaajy TO pasmiiaxeme u3Mehy

¥ Jlepummuumja couwjammor craHoBama y 3akomu o coyujarnom cmanosawy Penyonuxe Cpouje (2009),
rnacu: “Coyujarno cmanoeare y CMUCLY 0802 3aKOHA jecme cmanogarse oodzosapajyhec cmanoapoa koje ce
0be3zbehyje noopuikom opaicase, y CKIady ca CmpameujomM cOYujarioe Cmano8arba u NPOSPamMumMa 3a peanu3ayujy
cmpamezuje u domahuncmeuma Koja u3 CoyujanHux, CKOHOMCKUX u Opy2ux pasznoza me mozy oa obesbede cman no
mpoicumHUM ycaosuma.
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NpOjeKTaHTa M JpPYIITBEHE CBAaKOJAHEBHUIIC Ha paszHe mportuB-yromujcke (Frempton,
2004). Ta ycmepema HE caMO Ja Cy NPOBOLMpaNa HENPUCTYNAUYHOCT apXUTEKTOHCKE
CHHTaKce, Beh Cy W CBOJUM MEXaHM3MHMAa, IIpe CBEra TOTAIUTETOM y KOME Cy
enleMeHTH nojpeleHn 3akoHuMa Koju ozapelyjy cucrem, oBella CTAaHOBAmkE Y 030UIbHY
KpHu3y, a mpoOJieM CTaHOBama je€ pellaBaH caMo Yy jenqHoM ozapeheHoM mpasiy. Taj
mpaBall je y MOJEpHU3MY Hajuenthe HeyTpalncao TMOCTOjabe THUIA U YMECTO Hera
MPUXBATA0 ¥ MPU3HABAO JEIUHO YUCTY U MOjeAHOCTaBIbeHy QyHKIM)y. Pesynraru cy ce
MaHH(EeCcTOBaIM HA MUKPO HHUBOY. Y OIHOCY Ha BPEMEHCKY KOMIIOHEHTY M IPOMEHY
CTPYKType MOpOJMIIE CBaka jeAMHHUIIA je IMOKa3WBala BUCOK HHBO EKCIUIOATAIHje
ynotpedHe BpeaHocTH craHa. llocnepatnu mnepuox y EBpomm kapakrepucana je
WHTEH3MBHAa cTamMOeHa W3rpajama, paluoHalaH W (QYHKIMOHAJNaH cTaH Ouo je
UMIIEpaTHB y CBUM H-GHHUM jeioBuMa. Jla O ce 10 mera AOIuio OWMJo je MoTpedHO
CrpoBecTH 0OMMHA UCTpakKMBama Ha JIMIYy MecTa. TakBa UCTpakuBama Cy cripoBoheHa
y Xomanauju (Bowcentrum, Roterdam), 3anaagnoj Hemaukoj (I'pal)eBUHCKM MHCTHUTYT,
Xanosep), @paniryckoj (Centre scientifique et technique du batiment, Pariz), IlIBenckoj
(Bygnadsforkning Institut, Stokholm) uta. ¥V 6uBmoj JyrocnaBuju moctojana cy aBa
MYHKTa KOja Cy c€ MHTEH3MBHO 0aBMJIa KOHIENITOM CTaMOEHOT MPOCTOpa U TO: jellaH Ha
ApPXUTEKTOHCKOM (aKynTeTy, KOjU jeé YHHWIA Tpyna OJUIMYHHUX MpOjeKTaHara
OKYIUUBEHHX OKO mpodecopa Mare bajnona, u npyru y Llentpy 3a cranoBame NUMC.
ApPXUTEKTOHCKH (haKyJITET ce BHILIE OaBHO TEOPHjoM U mpojekToBameM, IMC je paauo
Ha MPOMEHH y MPOjEKTOBamy KPO3 BPJIO KOHKPETHA MCTpaXkHMBama. KoMmmapaTuBHUM
MeTOoZlaMa Cy Ce MpOBEpaBalid MCTPAKUBAUKHU PE3YJITAaTH, KA0 M KBAJIUTET IpojeKaTa
MPEKO BeoMa COPUCTULIMPAHUX TUHAMUYKUX METOJIa BPEIHOBAMA, Y TO BPEME JeTMHUX
TakBe Bpcre y EBpornn. YV nabopaTopHjcKuM yCIOBHMa MCTPAKUBAIU CY C€ MPOOJIeMHU
CTaHOBA, aHTPOIIOMETPH]CKHX TOKa3aresba, cTaMOeHe eproHoOMHje, aHaJU3upajie Bese
u3Mely Jpyackux moTpeba M cramMOeHuX (YHKIHMja, (YHKIMOHATHOCT MOjeIUHUX

KOHCTPYKTHBHHX PACIOHA , TUMEH3H]e MPOCTOpa U MPOCTOPHja y CTaHy, (GpeKBeHIHje

’ Kan je cuctem UMC (Muctutyt 3a marepujane HP Cpouje) 1953. roaune mymreH y IpHMeHY, OHJA je HErOB
aytop npocdecop Bpanko JKexesb y HemocTaTKy HEKHMX NMPETXOAHUX HCTPaKMBAUYKUX PAgoBa, CIIPOBEO HMHTEPHY
ankerty Meljy, Tajja o3HaTUM, apXUTEKTHMa ca IuTameM: ,,Koju pacnon cmatpare HajIIOBOJBHUJUM 3a NIPOjEKTOBAE
craHoBa y UMC cucremy?” A HCTOBPEMEHO IIOCTOjaJlo je M OrpaHUYCH:E Jla MOHTakHa MelycnpaTHa TaBaHHIA
n3melhy 4 cryba He moxe na Oyne Beha ox 17M?% jep je Tonmka Omiia HOCHBOCT PAacIOJIOKUBHX KpaHoBa. Ty ce
HCIIOCTABUIIO /1A jé HajIOBOJBHUJH KBAJPaTHU OCOBMHCKHM pactoH 4.20 x 4.20 M xoju, u3Mel)y ocranor, no3BosbaBa
JIaKy IIPOMEHyY IpaBla IpyKama 3rpaje noxa yriaom o 90. McrospemeHo, ako je yHudunupas, pactos 4.20 M. npyxa
MOBOJbHE MOTYHHOCTM mpoOjeKTOBama M KOJ cHCTeMa ca momnpedyHuM HocehuM 3upoBumma. Mehyrtum, ako ce
KOMOMHYje BUIIIE paclioHa MO MIMPHUHH, OHJa je 6osba komOuHanuja 4.20 u 3.60 m.
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Be3a y crany uty. (Canak, 1974). IlenTap 3a CTaHOBAmE je CIPOBOANO UCTPAKHBARHA HA
y30pKy oa 5000 cranoBa y 6nokouma 21, 22 u 29 na HoBom beorpany, kao u 'y crapom
Hacesby JKenesnuk, a no Hapyyounu I'paheBuncke ynpase JHA. OBakBa ucTpakuBamba
Cy mojpa3yMeBajla MCTOBpEMEHO mpaheme CBAKOAHEBHUX AaKTHBHOCTH, XXHBOTA Y
O6mokoBUMa kao M kKopuutheme pu3nukux cTpykTypa Ha OCHOBY CBHMX THX mojaTaka
no0ujaHa je ciaHKa Koja ce KOPUCTWIIA Y MPaKTUYHE M Yy Hay4yHE CBPXE Paaul MOCTH3amba

(hIEKCUOMITHOCTH U aIaNTa0MIIHOCTH CTAMOCHOT MPOCTOPA.

I'pyna apxurekara okymbeHa oko Tuma 10 (Team 10) je ox 1953. rogune onbanumna
JOKTPUHE MPUCTYIy ypOaHU3My Koje je mpomoBucao ,, CIAM” (Congres Internationaux
d’architecture moderne). Ilpenm3Huje, 3a OBO HCTpaKMBame je OHTHA KpPUTHKA
¢dopmanHOr mpey3uMame JIOKTPUHUPAHUX CTaBOBa O CTaHOBamy Koja ce
MaHH(]ecToBala pa3syMEBambEM CTaHOBama Kao INPEKOMEpPHO oxapeheHe crpykrype.
[Tonazehu on craBa ga ,,apxuTekTypa Tpeba na Oyae u3pa3 IpymTBa”, a CBAKO MOXKE
UMaTH TPWINKY Ja Ce H3pa3u, Ja Kperpa CBOj HAUMH IMOHAIIalka U >KUBJbCHHA,
pasmarpajyhu 3aTedeHo CTame M ONepanuoHaIu3yjyhn KpuTUKe, apXuTeKTe Cy paauiie
Ha pasjaliely OBOr mpoOieMa, Kako na Oyldy Ha pacroiaramby CHpPOMAIlHUM
IPYIITBEHUM CJIOjeBUMa, KOjuMa ce mpodecuja 10 Tana HHUje oOpahama. YV KmbHU3U
,lloapiika: antepHaThBa craHoBMMa 3a mace” (Supports: An Alternative to Mass
Housing) [lon Xa6pakena (John Habraken) mpBu myt oOpalyje mpobnem usrpaame
o0jekaTa koju he mohu aa 3a10BoJbe paznuuuTe MoTpeda cBojux kopucHuka (Habraken,
1972). Y Xonanauju, [lon XabpakeH je paauo Ha pa3Bojy OTBOPEHOT CHCTEMa I'pajibe
(Open building) xoju (yHKUMOHMINE MO CUCTEMY IMPOHM3BOMAKE €lieMeHaTa Koje je
Moryhe MOHTHpaTH y BeIHKOM Opojy koMmOuHanuja. [lpomoBucao je uaejy pasymeBama
o0jexTa Kao opraHusma, uctuuyhu tezy na Ou y ToM ciaydajy oOjekaT Mopao Aa Mema
npobiaemMaTuyHe JeNoBe, Ja UX OjadaBa, Kako OM OMO OApKMBUjU M HcTpajHUju. Kako
Ou ce 3a70BOJbMIIE MTOTPeOEe KOPUCHUKA, pa3BHja CE CHCTEM KOjH Ipela3d ca MaCOBHE
CTaHOTPaJke Ha MAacOBHO npuiarohaBame. Taj cuctem je pa3BujeHH MOJEN OTBOPEHOT
cucrema Tpahema 3aderor XaOpakeHOBUM NpEJIO3UMa IIE3JIeCETUX TOJUHA H
HAJOIyHEHOI MEHaepckuM npuHuunoM ,Lean Construction”. OBakaB MoneN
npeuiaxe yBolerme HOBUX HUBOA OJTYyUYHBaKka y MPOLECY H3TPalibe: TKUBO, MOTIIOpA U
UCIyHa, IITO C€ OJHOCH Ha ypOaHO mozapyyje ca 0a3sMuHUM OOjeKTUMa M OIPEMOM

(Habraken, 1998). Jopu Y130H (Jorn Utzon) je y llIBenckoj y CkaHey TpeIiokKHO je
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LIIpOLIMpeHo craHoBame”. IIpojekar m03BoJbaBa KOPUCHUKY Jia Ha IOCTOjehy
CTPYKTYpPY H3Tpajau TOKOM BpeMEHa JOJaTHE IMpoCTope, a 0e3 MpEeBeIMKOr yTHIaja Ha
MIPOMEHY CIIOJbAIIEE APXUTEKTYpE came cTpyKType. To cy mpolenype npujemMa u ciamba
MopyKa KOjuMa KOHTpOJIa HHMje KpajibH Lusb, Beh nomymrajy Aa (UHAIHU MPOU3BOJ

cTaMOeHe apXUTEKType OCTaHe HeopeheH.

OBe mnpuHHMIIE je TOTPEOHO AaHATM3UPATH Kao TMOjeJUHAYHE TEXHUKE, ajlaTe H
cTpaTeruje koju omoryhaBajy na ce ycmocTaBu Iuiatdopma 3a (IEKCHOMIHOCT H
amanTHOMIHOCT ctambeHor mpocropa. Jlakie, miatdopma Ou omoryhmia na mpomeHe
Oyly akTHBHE TOKOM Tpajama Mpolieca MPOjeKTOBama Ma CaMUM TUM M KOPCHUK OH
y4ecTBOBao y mporecy craHorpaame. Cren Anen (Stan Allen) 3ay3mma KpUTHYKY
MO3MIIM]jy TIpeMa TeOMETPHjCKUM ypehemnMma, Koje ce 3aCHHUBAjy Ha TPaIuIMOHAIHUM
NPUHIUINMA TPOjeKTOBamka, OH MPOLIMPYje Te NMPUHIMUIE YKIbYYHBAHKEM BPEMEHCKE
KOMIIOHEeHTe y mpotec. [IpocTopHe opranusanuje Koje HeMajy Xujepapxujcko ypeheme
eJIeMEeHaTa, Koje Cy y CTaJTHOM PacTy, KOje HacTajy Ha OCHOBY JIOKQJIHUX OJlHOca u3Mely
CBOJUX KOHCTUTYTHBHHUX €JIEeMEHAaTa MOTYy Jia TMpPHJIArofie COICTBEHY CTPYKTYpY
okpyxemy (Allen, 1997). To je mpakca koja HHuje mocBeheHa IPOU3BOAHI Ay TOHOMHUX
o0jexaTta, Beh Mpom3BOAKU MOJpYydYja y KOjUMa ce mporpam, jaorahaj U akTHBHOCT
oxurpasajy camu of cede. OcraBiba ce MPOCTOP 332 UCTPAKHUBAYKO MHUTAKE KAKO j€ OBAj
amapat Moryhe UMIUIEMEHTHpATH Y MPOLEC apXUTEKTOHCKOT MPOjEKTOBamba, OJHOCHO Y

caM IpoIeC KOjU MPETXOIU HACTajarmby apXUTEKTOHCKE (opMe.

Ynorpeb6a moBparHux uHpopmanuja y npouecy mnpojekropama. Ox oBor jena
UCTPAXKMBAa CE OUEKY]je J]a UCIIUTA UTEPATHBHY NMPUPOLY MOJIENA Kao U HEH yTHIIA] Ha
dopmHpame MpojeKTaHTCKe IulaThopMe y LUJbY pas3Boja BHIIECTPYKHX peIleHa.
Texuinre u3ydyaBama y TEOPUjH apXUTEKTYPE €€ TOKOM JIEBEAECETHX TOIMHA TIoMepa ca
caMux oOjekara, Ha MpOLEC IPOjeKTOBakba M Pa3BOj HAMEHCKUX U CHEeUU(PUIHUX
TEXHHKa MOJICJIOBamba y apXUTEKTOHCKOM mpojekToBamy (Allen, 1999). Ileo mpouec
MIPOjEeKTOBaka MOXKE C€ TIOCMATpaTH Kao JTOHOIICHE jelHe KOMIUIEKCHE o/utyke. Hanwme,
IpoIlec MPOjeKTOBaka j€ CACTaB/bEH U3 CEKBEHIIMJATHOT JOHOIICHA Hajpa3HOBPCHUJUX
TUIIOBA BUIIIE WM Mamke KOMIUIEKCHUX OJJIyKa, YHje ycKiiauBame 3aXTeBa aHATUTUIKU
asaT Koju oMoryhaBa KOHTPOJIY BEJUKOT Opoja Mel)yCOOHO YCIOBJBEHHX MPOMEHUBUX
unpopmanuja (Alexander, 1964). OBa Mucao KOHCTUTYHWIIIE HJEjy O OUjarpaMy Kao

aHAJIUTUYKOM ajaTy TOKOM IIpoleca IpojeKToBama. JlujarpaM TmOCTaje OCHOBHO
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MPOJEKTAaHTCKO CPEJCTBO KOj€ MOXKE Jia olepalrfioHann3yje MoBpaTHe HHPOpMAIHje O
CBHUX YYECHHMKAa Yy KOMIUIGKCHOM IIpolecy TMpojekroBama. OH mpey3uma yiory
APXUTEKTOHCKOT IIPTeXa KOJU j€ TPagUIMOHATHO HMMa0 KOHCTUTYTHUBHY YIJOTY Y
aApPXUTEKTOHCKOM TPOjEKTOBAbY, @ ApXUTEKTOHCKHU L[PTEX U J]ajbe UMA jaCHO 3HAUCHHE U
NpeJCcTaB/ba JOKYMEHT Y MpOLECY IMPOjeKTOBama 3a MOTXpamHBame HH(opMaimja
(Eisenman, 1998, pp.60), 1ok TymMaueme yjore AujarpaMa OCTaBjba IyHO MPOCTOpa 3a
UCTpaXuBame. J(ujarpam je BU3yannsaiyja npoueca pa3MUlbamka, Yy KOMe HUj€ JeAMHO
CIIMKOM TIpeZicTaB/beHa (PUKCHA MO3MIIMja WHTEICKTYATHOT WM (U3MYKOI CTama, Beh
ce, HANpOTHB, KOHCTUTYWIIE M TNPEACTaB/ba Kao BEIMKH Opoj Moryhux omnmuja u
KOMOUMHAIIMja pelekha 3a 1nojennHadan npodieM. besz 003upa mTo ce Moxe mocMaTpaTi
Kao jemaH rpaduyky MpUKa3, OH y CBOjOj aHAJIMTHYHOCTH omoryhaBa pa3maTpame
BEJIMKOT Opoja KOMOMHAIMja U 0JJHOCA, MOXKe J1a 00yXBaTH YUTaB creKTap MoryhHocTi
OUTHUX 3a TpoLEC pa3MUIJbara, OMOryhaBa Ja apxXHUTEKTa NaXKJbUBO OajlaHCcHpa

u3mely konnenmuje u Busyenusamuje (Somol, 1999).

VY 0BOM pany UcnuTyjeMO MOTYhHOCTH AMjarpama 3a MPEeHOC M yNoTpedy MOBpAaTHUX
uHopMalrja y Ipolecy NpojeKToBama, Kao U CPEACTBA 32 KOHCTUTYHUCAHkE TUIaThopme
3a pa3BOj BHILECTPYKHX peuiema. Jlakie, meroBa cBpxa y IMpoLeCy je yCMepeHa Ka
MEINjyMy 3a CIiopazyMeBame. Y KOMIUIEKCHOM IIPOLECY CTaHOTpaame aujarpaM Ou
Tpebasio 1a omoryhu na ce kpo3 Taj mpouec Kpehe y cBUM IpaBLyMa, U Hampea U Hazal,
Jla TIOMHMPH CYIPOCTaBJbEHE CTABOBE M3a3BaHE OJHOCOM THIIOJIOTHjE M JE(PUHHCAHOT
mporpama ¢ jenHe cTpaHe, Ie(UHHCAaHUM OOJUKOM ca Jpyre, u3Mmel)y QUHAMUYKOT
KBaJUTeTa (PYHKIMjE M CTATHYKOI KBaquTeT Kommosuuuje. Canpikaj KOju ce HyIu
IMjarpaMoM je TpeluMUHapaH W mnpuBpeMmeH. Hamme, oH omoryhaBa HempekumaH
aujanor u3Mely omiuja, oTKpuBa ci1a00CTH, HECUTYPHOCTH U AMJIEME, U CaMUM TUM
npey3uMa OJrOBOPHOCT DPEUCHHUTHBAKA Y TPOLECY apXUTEKTOHCKOT IPOjEKTOBaHa
(Graf, 1986, pp. 42-71). OBakBe penamnuje y CaBPEMEHO] apXMTEKTOHCKO) IpPaKCH
OTBapajy HEKOJIMKO KJbYYHUX JAWJIEeMa: Jla JU ce MOXe AepHUHUCATH TayHa yJora
MPOjeKTaHTa y MPOIeCy MPOjeKTOBama M Ja JU CE MOXE YCIIOCTaBHTH CTpaTerja
apXUTEKTOHCKO-YpOAHHUCTUYKOT IPOjeKTOBAalkba Yy KOHTEKCTY KOHTHHYyHUpaHe, Op3e
MPOMEHE YCJIOBa MPOJEKTHOT 3ajgaTka Koje ce moHoce Ha cBuM HuBomMa (Koolhas,
2004). [Jaxme, akTyenu3alMja aujarpamMa y CaBpEMEHO] ApXUTEKTOHCKO] IPaKCH je

HEPaCKUAMBO BE3aHa 3a JOCTYMHOCT W KOJIWYMHY MH(OpMalKja KOje apXUTeKTa Mopa
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MMaTH ¥ KOPHCHO ynoTpebutu. [IpeTxoaHo moMeHyTa IBOCTpyKa NpUpoAa Avjarpama,
3Ha4M J1a OHa Jejyje y JBa JOMEHa, Ha HUBOY ommrer u cneuuduynor. Ha ommrem
HUBOY, AMjarpaM je caM 1o cebu BpedaH anaT Koju Aelyje Y CBUM o0JlacTHMa Iporeca
npojekToBama. Ha cneunduynom omoryhaBa apXuUTeKTH WM HCTpaXuBadyy Ja
UACHTUUKY]E U aHATTM3Upa crienn(PUIHe eIeMeHTe MpodiieMa y IpaKkCu WK TEOPUjH, a
Jla TIPUTOM HE 3allOCTaBU LIEJOBUTY CIUKY mpoOiema. Jlujarpam je moryhHoct Huje
cama ymmeHua. OH He Mocedyje Be3y ca BU3YEITHOM MpPEJCTaBOM JUPEKTHO, Beh

MOCPETHO YMHOM IIpero3HaBama 1 IMpeBazmiaxkema Hekor npodiema (Deleuze, 1994).

Kpajmbu nnsp onepannoHanau3amnuje aujarpaMa y rmpojeKToBamy OJPKHBOT COIMjaTHOT
CTaHOBamka CACTOJU Cce OJ MoTpede Ja ce y MpOoIeCc apXUTEKTOHCKOT IPOjeKTOBaha
Bpare creuupuuHe MoTpede KOPHUCHMKA, MPOTpaMCKe MPOMEHE Kao U INPOMEHE Yy
obnukoBamy. PazymeBame nujarpama ycMmepaBa Ka aHUIUTHYKUM HHCTPYMEHTY KOjH
HYJId MOTYhHOCT mIpeHoca MOBpaTHUX WHGOpMalWja MPUIKKOM HCTPAXKHBamHa KpO3
nmpojekaT a ymoTpeba mnoBpaTHMX HH(popManuja omoryhaBa oTBapame Ipoleca
MIPOjeKTOBaka U HACTYII MPOjeKTaHTa ca 0ap MUHUMAIHUM IPAroM 3a MperoBope, Koju
he cumynupameM HTEpaTHBHOI Ipolieca OMOTYNHTH NpPEUCIHTHUBAKRE MHOTO BHIIE
pemema. MUHUMAJIHU TIpar 3a MPeroBOpe je cuTyaluja Kojy omoryhasa aujarpam, a
YBOOM C€ Yy KOMIUIEKCHHM IIPOLEC CTAHOTpadme 300T CIIOKEHUX Ipoleaypa Koje
U3UCKY]y BpEeMe U TMpaBe BEIUKY BPEMEHCKY pasiuKy u3Mel)y KOHIenuuje u
peanuszaiyje apxXuTEKTOHCKOr mpojekta. Ca papyre cTpaHe, ocTaBjba MoOryhHoOCT
ONTUMH3AIMje M YyHampehema CBakor CHEHU(PHUYHOr ClIydaja TOKOM IIpoleca
npojexToBama. CBe MHpOpManuje NOOHjeHEe KPO3 HMTEPATUBHU IPOLEC MOTY OWUTH

NpUMEHBEHE Ha U3MEHY 1ocTojeher nim cTBapame HOBOT 10Jba JeJI0BambA.
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0.3. IIpoGJiem U mpeAMeT HCTPAKMBAKHA

Cpenumimbu  mpo0eM OBOI HUCTPAXMBamba je CTAaTyC AapXUTEKType COIMjaTHOT
CTaHOBamka Kao TIPEKOMEpPHO ojpeheHe cTpykType, Koja ce MaHudecryje
HeduiekcnOuHomhy caMor nmpocTopa CTaHOBaWka Kao M JUCKOHTHHYHUTETA MOjeIUHUX
¢daza y cioxeHoM mporiecy cramOeHe m3rpaame. lIpekomepHa oxapehenoct je Ouma
YCIIOBJbEHA YONINTAaBAakeM HHIUBUAyAIHUX noTpebda. [IpennsHuje, reHepains3anujom
napameTapa Koju Cy y peryJaTHBH HAIIM MPUMEHY Ka0 MMHUMAJIHU YCJIOBH Koje Tpeba
3aJJOBOJBUTH M KOjU Cy OWJIM OCHOB 3a JOHOUICHE YpOAaHHMCTUYKMX HOpPMaTHBA M
cranfapaa. Hamme, BHCOK CTemeH TEXHOJOMIKMX CTaHIapJa, MAacOBHA H3rpajmha H
npedabpukayja JUPEKTHO Cy YTHIAJie Ha TEHEpalIU30Bake€ HOpMATHBA 4YHja je
IUPEKTHA MIPUMEHA U HEKPUTHUYKO MPEy3UMame TUIOJIOTHja U3 TEXHUYKUX MPABUITHUKA

noBena 70 HacaeheHnx mMozena pa3maTpama npodjieMa cTaHOBabA.

CexyHzmapHu MpoOJieM HCTpaXHBama je MpoleaypalHe MpPHpPOAEe, U OJHOCH ce Ha
JMHEAPHO JOHOILICHE OJIYKa Yy KOMILJIEKCHOM IpoLecy craHorpagme. CBU akTepH y
TOM TIpOLIeCY HEMajy 3ajelHHYKe MOTHMBE M TIpey3uMajy Haciehene mpouenype
MIPOjEeKTOBaka COLMjaTHOI CTAHOBama. TakaB OJHOC 3a IMOCIEAMIy UMa HEKPUTHUKY
ynoTpedy HOpMaTHBa U CTaHAAp/Aa MPUIHMKOM MIPOjEeKTOBaa COLMJATHOT CTAHOBama. Y
OBOM pajly apupMUIIy ce MPOjeKTAHTCKU MOJENU HeoapeheHocTH Koju ureparmjama
oMoryhaBajy ynorpeOy moBpaTHHX HH(popMaiyja y mpolecy npojekroBama. Kpajmbu
Wb j€ YMECTO jeJHOT M HEMpPOMEHHMBOI pellekha Ha KOH(PHUrypalujy MUHUMATHOT
mpara 3a MperoBope, YKJbYYMBAmEM IMOBPATHUX HMH(pOpMAIMja YYECHHUKA y MpOIeCy
oMOryhuT MHOIITBO peliemha ca 3ajelHHYKHM KapakTepUCTHKaMa, ald H

WHAUBUAYATHUM CIIEU(UIHOCTUMA Koje ux oapelyjy.

[Ipenmer ucTpakuBama je uAeHTHU(UKaLWja W yiora Mmojena HeoapeheHocTH y
apXUTEKTOHCKOM TIpojeKToBamy. Ta ymora je y cBojoj mpuponau aBocTtpyka. Kana je
NpUMEHkEHA Ha IPOM3BOJI MaHHpecTyje ce y BUay (prIeKCHOMITHOCTH a Kajja ce MPUMEHHU
Ha MpoIec MOCTaje KOMyHHKAIMjCKH amapar. Y o0a cilyuaja MaHH]ecTyje ce y BUAY
NPOIIMPEHOr T0Jba JIENIOBAaMa, IIyTEM HEMOCPEIHOr YKJbY4YHBaWka MOBPATHUX
uHopMalrja IPOU3BEICHUX y TOKY apXUTEKTOHCKOT IIPOjEKTOBama. Y CaMOM IpoIecy
neuHUIIe MUHUMATHH Tpar 3a IPEeroBope IpOjeKTaHTa M OCTAIMX YYECHHUKA Yy
npoIiecy, a Kpo3 IUKIMYHOCT Tpolieca oMoryhaBa ce MpeHCIUTHBAKbE U JOHOIICHE

OINITUMAJIHUX pCHICH:A.
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0.4. [{nybeBHU M 3212111 HCTPAKNBAKBA

Cryauja apXUTEeKTOHCKE TIPEKOMEpHE 01pel)eHOCTH COIMjaTHOT CTAaHOBAaMa j€, Y CBOJUM
KpajlbiM  KOHCEKBEHI[aMa, YCMEpeHa Ha MPeBa3WIaKeme MpeacUHUCAHOCTH
HOpMAaTHBHE Mpakce yBohewmeM Mojena HeojpeheHOCTH y Mpoluec apXUTEKTOHCKOT
npojexToBama. L[k je ma ce ycBOju cTpareruja yuju je MpuMapHU MOTHB Pa3yMEBambe
cneun(UYHUX Tpyla KOPUCHHKA COLMjaIHOT CTaHOBama Kao M pazHe MaHHpecTalmje
JbYJICKE aKTUBHOCTH, MHIUBHUIYaTHOCTH, Pa3IMYUTOT HAUMHA )KMBOTA M OpraHU3alllje
npocropa. [lakne, OMTHO je neduHHCATH MUHUMAIHU Tpar 3a MperoBope usMehy
yUeCHHMKa y Tpoliecy Koju Ou OMo y cramy Ja Kpo3 Mojen HeoapeleHOCTH mpuxBaTH
OTBOpEHE HUTEpaTHBHE MpOLeAype Ja OM ce MOHYIWJIO PAUOHAIHO M ONTHUMAITHO
pememe. CekyHAapHH LMJb je yHampeheme uHCTpakuBauke oO0NacTH mpoleca
ApXUTEKTOHCKOT MPOjeKTOBama. J[oMpHHOC HOBOT MPHCTYIa jecTe U UMILIEMEHTAIja
BPEMEHCKE KOMIIOHEHTE y KOHIUIHpAmE U pealn3alijy apXUTEKTOHCKHUX IpojeKara,
Koja Ou omoryhuia HWTEpaTUBHU NPOIEC IMpOjeKToBama. M3 mMmocraBibeHHX IUIbEBA

MMpon3unJia3c cne;[ehu 3aJgalm:

— Wpentudukanyja Tpu NpojeKTaHTCKa MPUHIIMIIA MOJeNa Heoapel)eHOCTH.

- ¥YcnocTaBibakbe MUHUMATHOT IIpara 3a MperoBope y Mpoliecy npojeKToBama.

- Jedunucame napamerapa Mozena HeoxpeheHocTu.

- HcnuruBame utrepatuBHE NMPUPOJIE MOeNa HeoxpeheHoCTH.

- Wpnentudukamyja KOHKPETHUX CIa00CTH aKTyeIHOT MOJIeTIa COIMjaTHOT CTaHOBAabha

- Pasjammeme TeOpHjCKMX MoOfeNa M3 KOJUX Cy, KpO3 AapXUTEKTOHCKY H
ypOAHUCTHUYKY KOHIIEMIHM]y TPOUZMIUIA TPOJEeKTH 3aCHOBAHM HA TPHHLHUITY
MIPOMEHUBUX TUIIOBA (PU3UYKE CTPYKTYpE.

- VYrBphuBame ymore Mozaena HeonapeheHOCTH Yy  UTEpaTHBHOM  IPOLECY
apXUTEKTOHCKOT MTPOjEeKTOBABA.

- MHpentudukanyja u UCTpaXUBame yJore MoJiesa HeoApe)eHOCTH y yCIIoCTaBIbamby
OJIPYKUBOT ACTIEKTa COLMjaJTHOT CTAHOBAbha

- VYTBphHBame METOAOJIOIIKUX OKBHpA 3a CHpOBOhEHE HTEpPATHBHE CepHje CTyIuja
cllyyaja Kpo3 pa3Boja M CEKBEHIIE NMPOjEKTaHTCKUX KOHKYpCa.

— MWurepnperanmja u  aHanM3a TojaTaka  JOOMjeHMX  NPUMEHOM  Mojesa

HeopeheHOCTH Y pa3BHjamy NPOMEHUBUX THIIOBA (PU3HUKE CTPYKTYDpE.
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0.5. ITos1a3He XMIOTE3€ HCTPAKUBAKA

OcHOBHa XMIIOTE3a OBOT' UCTPaKMBama MPETIOCTaBJba a MoJIeNl HeoapeheHoCTH, Kpo3
IpoIec MpPOjeKTOBamka, MOXe Aa 00e30e1d MHUHMMAJIHM Tpar 3a IPeroBepe CBHUX
YUECHHMKA y CIIO)KEHOM TIpollecy craMOeHe u3rpame. Y OJHOCY Ha Crelu(HUIHe rpymne
KOPUCHHMKA MPOjeKTaHT UMa MOryhHOCT ci1060oaHe MHTepIpeTaluje notpeda na 6u ce
nocturia (IeKCHOMIHOCTH cTaMOeHOT IPOCTOpa a TUME U yHampeheme KBanureTa U

KoMdopa 0p>KUBOT COLIMJAITHOT CTAaHOBAMA.

Jlpyra XxuroTe3a NpeTHOCTaB/ba Ja MTEPATUBHOCT IpoIleca IMPOjeKTOBamba Kao M
ynoTpeba MOBpaTHUX HH(GOpMAIMja JUPEKTHO YTHYE HA CMambemhe IpPEeKOMEpHe
onpeheHoctn  cramOeHe  apXWTEKType  KpO3  BHUILECTPYKO  INPEHCIUTHBAHE

MIPOjEeKTAHTCKUX OJJyKa y BPEMEHCKOM MHTEPBAJY O]l IIPOjEKTOBAaba 10 U3TPATHE.

0.6. HayuHe MeTO/1e MCTPaKUBaMKbHa

HcTpaxxuBame ce CIpoBOJIM Ha J1BAa Pa3UyuMTa ajy MOBE3aHa HHUBOA. Y OKBHPY MPBOT
7ena, KOju UMa TEOPHjCKM KapKakTep, cTBapa ce MHPOpPMAalMOHAa OCHOBA NMPUMEHOM
MeToZie aHanu3e rpahe, MpUMapHUX U CEKyHAApHHUX H3Bopa. [IpumapHe m3BOpe umHE
TEKCTOBM U3 OO0JAacTH apXUTEKTOHCKE Teopuje, Kao U pedepeHTHa Jena U3
KOMIUIEMEHTApHUX OOJIaCTH JIPYLITBEHUX Hayka: ¢uio3oduja, COUMONIOTHja U
MaTeMaTUKa. Y OBOM [y MCTpaXKuBama Ouhe NpUMEmeH NOCTYNaK KpPUTHUYKE
aHanM3e, CeleKlMje M cucTeMaTu3anuje. MeToJ KoMmapaTHBHE aHainu3e omoryhasa
YBUI y YJIOTY M IOHAIllakh¢ €CEHIMjaJHUX YMHWIALA M pe3ysiTaTa HUCTOPH]CKHX U
CaBpeMEHHMX HJeja M KOHLENaTa OAPKHMBOI COLHUjaIHOT CTAaHOBAMKbA y Pa3IHUYUTHM
cpeanHama, JIPYIITBEHUM CHCTEMHMMa M OKOJHOCTMMAa. Ha OCHOBY KapakTepucCTHKa
OJPXKUBOT COIMjaJTHOT CTAHOBAaWka M3/IBOJEHUX Yy TEOPUJCKOM JIeNy, NPHUMEHOM
JeTyKTUBHE MeToje, neduHrcahe ce cMepHHULE 3a MPUMEHY Mojiena HeoapeheHoCTH y

UTEPATHBHOM IIPOLIECY APXUTEKTOHCKOT IPOjEKTOBAMA.

[Toctynmak mpumeHe Mojena HeoapeleHOCTH y NpPOjeKTOBamY OAPKHBOI COIMjaTHOT
CTaHOBamka 3aCHOBAaH j€ Ha JIOTMYHO] apryMeHTaluju. TyMmademeM TeKCTOBa
ApPXUTEKTOHCKE TIOCT-KPUTUYKE TEOpHUjeé U HHTEPHPETalMjoM IMPOjeKTAHTCKUX
CTpaTerrja CTBOPEH je JIOTHYKM OKBUD, KOjU O00jenuibyje MpPEeTXOJHO HEMOBE3aHe

YUIbEHUIIE U TPEJCTaBJba IUIATHOPMY 3a JajbU HCTPAKUBAUYKH paja. Y OBOM JIEIIy
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aHaJM3Upajy ce MO3MIIMje MOJIeNa, TEXHUKA U ajlaTa y apXUTEKTOHCKOM IPOjeKTOBABY,
3aCHUBaHMM Ha NpUHIUNUMa HeojapeheHoctu. OBne hopMUpaHH 3aKIbYUIH TUPEKTHO

yTU4Y Ha IIOCTABKY APYIOr JeJla UCTPaKUBamba.

Jlpyru neo ucTpakuBamba Ouhe MeTOOJOMIKH CIPOBEICH Kpo3 cTynujy ciydaja. [Ipsa
CTyAMja cCiydYaja je IMpHKa3aHa Kpo3 KOHKYPCHHM TMpojekarT uspaheH 3a “‘uuejHo
ypOaHUCTHYKO-apPXUTEKTOHCKO PEIICHhEe CTaMOCHO-TIOCIOBHOT KOMIUIEKCA COLMjaTHOT
CTaHOBamwa y Hacesby OBua®, onmruna [lanunyna, beorpaa, 1 AUPEKTHO ce OJHOCH Ha
UCTPAXUBAE KOje je CTPYKTYHpPAaHO y BHUAY HUTEPATUBHOI IIpoleca capajime Ha
pa3NUYUTAM HHMBOMMA Ca: JPYIMM HarpalleHUM THMOBHMA, TPaJICKOM YIPaBOM Kao
unBectutopoM u CaoOpahajuum wuHcTUTYyTOoM LIMII Kao wu3Bohauem mpojekra.
AHaIUTUYKH Cy TPUKA3aHU TOKOBU M PE3YJITaTH MPOjeKTOBama O] KOHKYPCHOT paja,
NPEeKO HJEJHOT, YpOAHMCTHUYKOI peliemha [0 TJAaBHOI M HW3BOHAYKOI IpOjeKTa.
KomOuHammjom aHamu3e LENOKYIMHOT HUKIyca MPOjeKTOBamka U JOOMjEeHUX pe3ynraTa
M3BpILEHA je MPOBEpa MOCTaBJbEHE Te3€ M MPETHOCTaBKU (POPMHUPAHHX TOKOM IPBOT
Jenia UCTPaKMBama, a Koja Ce€ OJHOCH Ha NMPOJEKTAHTCKY METOJOJIOTHjY. TEXHUKE U

ajiaTe MpojeKTOBamka yTeMeJbeHe Ha MoIeIuMa Heoipel)eHOCTH.

VY 3aBpmHOj (a3zu HCTpaKMBamka, METOJOM CHHTE3¢ he ce Ha OCHOBY pe3yJrara
MOjJeIMHUYHHX JIeJI0OBA MCTPaKUBarba, W3BECTU 3aKJbYUlld KOju he ce ymopenuTH ca

IIOCTaBJbCHUM XUIIOTC3aMa.

0.7 I'eHepa/iHa CTPYKTYpPAa JOKTOPCKe JHCEepTaluje

[Inanupany CTpyKTypy pada uuHe Tpu OCHOBHe uenuse: (1) Yeoo, (2) Ilpukas
ucmpaxcugarba u npesenmayuja pesynamama, u (3) 3axwyuyu u npenopyxe. Ha xpajy

pana Hanaze ce bubnuorpadceku nojgamy (M3BOpH, MPUMapHa, CEKyHIapHa JUTEpPaTypa).

YBoa cagpxu mpersen nocrojehux teopuja M craBoBa O TeMH pajga (IpeTxoxHa
aHanu3a HHpOpMalrja o IpeaAMETy U MpoliieMy UCTpaKuBamba): 00jallImbemhe MpeaMeTa
U mpolieMa HCTpaKuBamba, U3jarambe LUbeBa M 3a7aTaka HAyYHOT paja, OCHOBHE
Hay4YHE XHMIIOTe3€, Ka0 M HajaBe€ METOJOJIOIIKUX arapara Koju he OMTH mpUMEmeHH, U

IpoIIeHa pe3yiaraTa Koju MoTBpl)yjy ONMpaBAaHOCTH HAYYHOT UCTPAKHBabA.

Cpemumimu neo paga, Ilpuka3 W HHTepnperanMja pe3yjaraTa HCTPaKUBamba,

cactoju ce u3 yetup nena. [IpBu aeo ucrpakuBama je KOHIUIHUPAH Kao MPUKa3 yjIore
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MoJieNia HeoApe)eHOCTH y MPOjeKTOBakby M YMHE Ta JBe riiase. [IpBo moriaBibe mpaTu
pa3Boj Mojena HeoapeheHOCTH W3 TPU pa3IMuMTa acleKkTa: HeoapeheHOCT Kao HauuH
MUIbEHA, HeoApeheHOCT Kao MPOjeKTaHTCKU MOJIET U YTHUIIA]eM COIHO-KYJITYPOJIOIIKE
¢dopmanuje Ha mozaen HeoapeheHoctu. [pyro mornaBibe NeQHUHHUIIE YIOTY MOAEa
HeoJpeheHOCTH Yy TPOjeKTOBamby, MICHTH(PUKALMJOM TPU MPOjEeKTAHTCKA MPUHIIMIIA.
Hcnutyjy ce mocneawie cTaHaapAwu3alje MPUCTYIy Mpoleca MpojeKkToBama. Kao
u3Ja3Ha Mpernopyka cTparvja HyJau ce popMupame MpojeKTaHTCKe miardopme y muiby
pa3Boja BHIIECTPYKHX peliewma. JIpyru aeo uCTpaxkuBama pa3marpa OAPKHUBO
colyjasHo cTaHoBame. CaapKu J1Ba MOriaBiba, Tpehe moriaBibe pa3Marpa MpaKTUYHH
aCIIeKT COIMjaJTHOT CTaHOBAama. Y CIIOCTAaBJba CE€ OJHOC MPOMEHA TUMOJIOTHje (PU3MIKUX
oOpa3ana Kao IpexyciIOBOM OAPXKHBOCTH CTaHOBama. Mcmutyjy ce MoryhHOCTH
ynoTtpebe moBpaTHUX MH(OpMAIHja y MPOLECY MPOjeKTOBaka COLMjaTHOT CTAaHOBAA.
YerBpTa rnaBa ce 6aBM HOPMATUBHUM acleKTOM OJIP>KHUBOT COLIMjAIHOT CTAHOBAama, Ipe
cBera Kpo3 ypOaHUCTHUKE JACKIapaiyje U Tpernopyke. YCIOCTaBbajy Ce OJIPKHUBE
CTpaTervje M ajaTd y MPOjeKTOBambY COIMjaTHOI CTaHOBama, Jla OM ce pa3Marpaia
MCKYCTBA 32 HOBE IyTBE Ka OJIP)KMBOM COIHMjaTHOM cTaHoBamwy y Cpbuju. Tpehu neo
UCTPAXHUBaba CE€ CIPOBOAM KpPO3 HCIUTUBAKEC MPHUHIMIA MPOjeKTOBabA OJPKUBOT
COLIMjaJIHOT CTAHOBama Kpo3 CTyaujy ciydaja. Caap:ku /Ba MOTJaBJba, NETO MOTIaBIbE
UACHTU(UKYje KJbyUHE acleKTe 3a 0abup CTyIHje cllydaja, IpuKa3 CTyAuje cilydaja u
CBUX HEHHUX CTama TOKOM IIpolieca MPOjeKTOBamka Kao M CHUCTEMAaTH3allHjy IHJbEBA U
NPENOCTaBKU HAUYMI-EHUX TOKOM HCTpaKuBama cryauje ciydaja. lllecro mornassbe
NpHKa3yje Kpo3 KPUTUYKU OCBPT MOTEHIMjaje M Pa3BOjHE MOTYNHOCTH HCTpa’KuBamba
Kpo3 mnpojekar. HeTBPTH Ae0 UCTpaXMBamka YMHE MPUHLIUIN Mojesa HeoapeheHoctu y
UTEPATHUBHOM IIpOIIECy MpojeKToBama. CaJpiku JiBa MOrJaBjba, CeMa IiaBa MpuKazyje
eBaJlyalldjy MOCTUTHYTHUX pe3yJITaTta HCTPaKUBamba y OJHOCY Ha pa3BojHE MOryhHOCTH
Mojnena HeoapeheHoctH. OcMO TOrNIaBJbe TNPUKa3yje eBallyalldjy MOCTUTHYTHX
pe3yaTarta UCTPaXMBamka y OJHOCY Ha pa3BOjHE MOTYNHOCTH OAPIKHMBOI COIHjaTHOT
CTaHOBama. Y 3aK/bydlldMa W TpPaBIUMa JaJbUX HCTPAXHBamka MPEACTABIBEHH CY
CYMHUpPaHU PpE3yJTaTH HCTPaXHBamka, KAa0 M OUYEKUBAHU IPOJEKTAHTCKH MOJACTH H

MOryhHOCTH pa3Boja OJIp>KUBOT COIIMjaTHOT CTAHOBAbA.
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0.8. Hayyna ompaBaaHOCT AucepTanyje, OYeKMBAHW pPe3yJTaTH MW HNPaKTHYHA

NpUMeHa pe3yJaTara

HcTtpaxkuBame monasu ol mocrojehnx Teopuja U KOHIIETaTa U YCMEPEHO je Ka pa3Bojy
HoBuX. [IpoOnemarnka wHCTpaKuMBamba Ce OIJIeJa y CaBpPEeMEHO] AapXUTEKTOHCKO]
teopuju. OUeKUBaHM pe3yNTaT je HAeHTH(]UKauuja yiore mojena HeonapeheHoctu y
MPOjEKTOBalkY OAPXKUBOT COLMjaTHOT CTaHOBama, ca IMJbeM Ja ce omoryhu
YCIIOCTaBJbaE KOMYHHUKAIM]CKOT amapaTa y MpoLecy apXMTEKTOHCKOT MPOjeKTOBaba
KOju OM JI0OHEO MUHHMMAJIHHM TIpar 3a nperoope. OnpaBIaHOCT OBE BPCTE UCTPaKUBAha
MPOU3WIIa3U U3 HEONMXOAHOCTH YKJbYUHBaHma CBUX YUECHHKA Y CIIO)KEHOM MpoIecy
craMOeHEe W3rpaJlbe y caM IpoLec MpojekToBama. Mcmutyje ce cremeH cinoboxe
MpOjeKTaHTa y MHTEepHpeTanuju norpeda na Ou ce mocturia GpaekcuOUIHOCT cTaMmOeHoT
mpocTopa W yHampeheme KBamuTeTa U KoMdopa OIP>KUBOT COILMjaTHOT CTAHOBAA.
[IpakTnyHa mpuMeHa ce MaHudectyje y AepHuHUCABy cHenu(pUYHUX HOpMAaTUBa MU
cTaHfapAa. Y YXeM CMHUCIY paJ je KOHIHUIHMpPaH Kao NPWIOr METOJOJOTHjH
MIPOjEeKTOBakba M HCIHUTUBAEKY HOBOT MPOJEKTAHTCKOT METOJA — HCTPAKUBAEE KPO3

npojeKart.
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IJIABA 1

PA3BOJ MO/[EJIA HEO/IPEBEHOCTH
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1.0. YBoaHe HAIOMEHE

Y oBOM Jeny HCTpaKuBamba CHCTEMAaTHU3yjy C€ IOJalld pPEJeBaHTHU 3a pa3Boj
HeoJpeh)eHOCTH Kao MPOjeKTAaHTCKOI Mojeia. TOKOM MOCHeQmHUX JACLEHHja MPOILIor
BEKa CBE BHUIIIE pacTe CBECT J1a yOOMYajeHOj MPOjeKTAaHTCKOj MPAKCH HEI0CTaje OCHOBHA
MOBE3aHOCT M3Mel)y BPEIHOCTH KOje YCIoCTaBjba apXWUTEKTa M morpeba M obuyaja
kopucauka (Frempton, 2004). HaunHu Ha KOje apXHWTEKTa MOXKE Jla pa3yme pa3He
BapHjeTeTe CBAKOJHEBHOI JbYACKOI IOHANIaka Ce TOKOM OBOT MOIJIaBJba 30upajy U
ucTpaxyjy. Tu Monenu moHamama 1mocTajy J1e0 MpojeKTaHTCKOT 3aJaTKa U yCBajameM
KOHIIETITA apXHMTEKType Kao HEJOBpIIEHE CTPYKType omoryhaBajy ma ce Tiac
KOpPHCHHMKAa dYyje TOKOM mporieca mnpojekroBama (Lerup, 1977). OBu mnojenuHavyHu
NPUHIUIKN Heonxpel)eHOCTH pa3marpajy ce y OBOM HCTPaKUBamby W MPOMOBHUIIY Kao
cneun(uYaH HAYMH MUILJbEHAa KOjU HMMa MpeaycioBe aa (opMupa MpojeKTaHTCKH
monen HeoapeheHocTH. OBe OKOJHOCTH TOKOM IPOjEKTOBama, IMPUMOPABAjY
NpOjeKTaHTa Ja HalpaBH BHIIE KOpaka y CBOM IMPOjeKTy Ja OM ra ycMepuo Ka
pa3IMYUTUM CIIeHapujuMa eKcIvloaTanuje cramOeHe cTpykrype. Hamme, OutHO je na
CTpyKTypa Oyje KOHIICTIIMjCKH HEIOBpIIeHa Kako Ou ce omoryhmio na BpeMeHCKa
KOMIIOHEHTa HEMMHOBHO YCMEpH KypC MpPOjeKTa y MO3UTHBHOM cMmepy. OKOITHOCTH cy
TaKBE J1a MOpPaMoO J1a KOHCTAaTyjeMO J1a Y apXUTEKTOHCKO] MPAaKCH CUTYyalllja HHUje yBEeK
TaKkBa KakBy oyeKkyjemo, cymTuHa je y Hempeasuhenoctuma (Till, 2007). Lmwb oBor
UCTPAXMBama je J1a Te HenpuIBeeHOCTH MMIUIEMEHTHpa Yy HpOIEC apXUTEKTOHCKOT
NIPOjEeKTOBamka, YCIOCTaB/bakbeM yJore Hozena HoapeheHocTn y — mporecy
MPOjeKTOBamka. AHAIU30M IIEJOKYITHOT MpOIeca MPOjeKTOBamba M KOHBEHLIMOHATHUX
MPUCTYIIAa TPOJEKTOBay Ae(UHHUILIEMO HOBE cTparervje aa Om ce u HeoapeheHocT

TpeTupaja Kao J1eo mpojekranrckor mojena (Allen, 1997).

VY okBHpY OBe QHUCKYCHje, IojaM HeoapeheHOCTH ce pazmarpa Kao ABOCTPYKH IMPOLEC,
Koju ce nepuHHIIE CHeuu(PUIHUM HAYMHOM MHIUBEHA KAa0 U YTUIAjeM COIHO-
KyJITypoJionike ¢opmanuje Ha caMm Mmojen. Haume, ycnocraBiba ce Be3a CTEUCHHX U
TpaIuIMOHATHUX HAaBUKA M UTEPATUBHHUM IIpOLeypama ce Te HaBuKe Bpahajy y mporiec
MPOjeKTOBama, Ja OM ce u30erie ycrajbeHe NPOoIeaype MPHIUKOM IIPOjeKTOBAmbA
cTamMOeHE apXUTEKType KOjé HEMHUHOBHO BOJE Ka mpeoapeheHOM H THUIIOIOIIKU
KOHBCHIIMOHAJTHOM pELICHY IPOjeKTOBama. Y OJHOCY Ha Ty OCOOMHY CTaMOEHy

aApPXUTEKTYPy MOXKEMO IIOCMATpaTH Kao TPOAUMEH3HMOHAIHH U3pa3 JbYACKOT IIOHAlIamba.
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1.1 HeoapeheHocT ka0 HAYHH MULIUbEHA

Y 0BOM JieiTy Hay4HOT pajia yCIoCcTaBba ce penaiuje n3mel)y mojMoBa Koju cy OUTHH 3a
OBO HCTpaXMBame: MpeKoMepHe onpeheHocTn crambeHe CTpyKType u HeoapeheHocTH
Kao HauMHa MHIUbeHa. OBa penanyja ce HCIUTYje Ha KOMIUIEKCHO] TeMH Ipoleca
apXUTEKTOHCKOT IPOjEeKTOBaMka COLMJAIHOT CTAaHOBAaKAa, Y KOHTEKCTY KOHTHHYHpAHE,
Op3e mpoMeHe ycIoBa MPOjEeKTHOT 3a/1aTKa Koje ce JoHoce Ha cBuM HuBouMa (Koolhas,
2004). KoMIuieKCHOCT Tpoleca je YCIOB/bEHA: CIIOKEHHM IMpoleaypama, BEITUKUM
OpojeM ydecHHKa y caMOM MpoIlecy Kao U OMO-IOJUTUYKUM cTparervjama. Ha ocHOBY
nepuHUCaHMX 3ajaTaka MokpeheMo HCTpakMBauka NuTamba O HeoxpeheHocTn Kao
HAYMHY MHIUBEHA TOKOM KOMIUIEKCHOT TOKA MpOIieca apXUTEKTOHCKOT MPOjeKTOBAKbA.
dopmynanyja TOr NHUTamka, Koje je OMTHO 3a OBaj N0 pada TIiacu: 3amro ce y
apXUTEKTOHCKOM IpOoIiecy MpojeKToBama (HoKycHupa caMo (PMHAIHO pelIeHE U Ja JIU je
Moryhe y oHOCY Ha CHEeU(PHUYHOCT U CI0KEHOCT CaMor IMpoleca pa3Marparu OIIHje

ca BUILECTPYKHUM peliemuma’?

Kommniekcan mporec cTaHorpaame Koju ce MaHupectyje Op3uM M KOHTHHYHUPAHUM
IpoMeHaMa YCJIOBa MOJ KOjuMa ce MPOjeKTyje, 3axTeBa Ja ce Te Heoapehenoctu Oymy
JIe0 Tpolieca apXUTEKTOHCKOT TIpojekToBama. [IpennsHuje, MHOTM TOCTYIIH Yy
MIPOjEeKTOBaY COLMJATTHOT CTAaHOBaWma Ce OClamajy Ha HeoApeheHOCT Kao MpHUCTyI
cneunpuyHuM npodiemuma. Hamme, BpeMeHCKa KOMIIOHEHTa OJ KOHIUIHpama 10
peaM3anmje MpojeKTa yTHUUe Ha TO Ja OKOJIHOCTH W YCIIOBH MPOjJEKTHOT 3aJaTKa MOTY
JaKo Ja ce u3MeHe u npomeHe. OBaKO MOCTaB/EH KOHTEKCT yCMEpaBa MPOjeKTaHTCKY
npakcy Ja HeoapeheHOCT Kao HauMH MHIUUBEHa Mopa ga Oyae MPHCYyTaH TOKOM
nporieca  apxuTeKToHCKor mpojektoBama (Tyszczuk, 2007). VY  caBpemeHO]
MPOjEeKTAaHTCKO] MpakCH HeoApeheHOCT Kao HauWH MHUIBEHA C€ MPErno3Haje y
pa3marpamy EKCIIepUMEHTATHUX IOCTyIaka TOKOM Iporeca mpojekroBama ((Grosz,
2001). YBoheme excriepuMeHTa y MpoLec MPOjeKTOBamka, UMa Cenu(UIHy yJIory Koja
HHUje yCMepeHa Ka KOHauyHOM o0nuKy wiu gopmu, Beh ka ucnuTuBamwy HeonapeheHux
MyTeBa KOJU BOJE M3BAaH TEOPUjCKOT M MPAKTUYHOT paja. Ha oBaj HauMH eKCIIEpUMEHT
omoryhasa sia ce ucnutajy cnenupuyHa U HeopeheHn HAYMHU MUIIJBEHA Y OJHOCY Ha
cneunpuyan npoOieM M Ja Ha Taj] HAUMH IOJCTaKHY pPa3Boj HeoapeheHux Turiona
¢u3nuKe CTPyKType Yy IpaBLMMa KOjU HUCY MCIHMTHUBAHU alld MOTY Ja OJIrOBOpe Ha

notpebe Oynyhux KoH3yMeHaTa pocTopa.
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Pa3Boj mporeca mpojekToBama IMpaTHO je ONPHHOCE M OTKpuha y HaylH TOKOM
JIBAJIECETOT BEKa, 3a0KPETH y pa3syMeBamby MPHPOJHUX 3aKOHA TJIE ca jelHEe CTpaHe
MMaMO aHAJIMTHYKKA YM KOJU Ca3Haje HacynpOT MaTEpUjaTHOM CBETY KOjH je MpeaMeT
cnio3Haje. [IpennsHuje, pa3Boj TeMaTHKE Mpolieca MPOjeKTOBamba MOUYETKOM HIECAECETUX
rOAIMHA MPOIJIOr BeKa ycMepaBa Ce€ UM MpPaTH ICHUXOJOIMIKE OINCepBalyje CrenupuuHor
HauMHa pa3MHIIbamka y pemasamwy npobiema. [lcuxonor Ensapn ne bono (Edward de
Bono) TBpau 11a je 4OBEK y CTamy Ja MHUCIH BEPTUKAIHO aJId U JaTepajiHo, a y BehuHu
cutyaija Ha oba HaumHa. [IpemMa HEeroBUM TBpIAKaMa IOjeMHAIl MOXKE Jla HAy4du Ja
PEKOHCTpPYHILE YCTaJbeHE MAaTpHIe NMPUCTyHama MpoOjJeMHMa M TpaKema peliemha y
MEMOPHjH M TaKO OCJI000JM MO3aK 3a CTBapame HOBHMX, KPEaTUBHUjUX mpHcTyma. [le
BboHo paznukyje ABe BpcTe OCHOBHUX MpoOJjeMa M HayMHA Ha KOjU e BhHUMa MPUCTyIa

na Ou ce JIOIIIO JI0 pelieha:

- mpobieMH KOjU He 3axTeBajy HOBe HMH(poOpMalMje 3a peliaBambe, duja cy

peuicwka yHanpea no3Hara, CBECHO UJIKM HECCBECHO.

- IpoOJeMH KOjU 3aXTeBajy PEKOHCTpYHCame MocTojehnx Marpuia, Kao ¥ HOB

HauuH 00paje nHpopMalrja paay MpoHaATAKEHa pelieHha.

[IpBa BpcTa mpobaema pemasa ce, o Jle boHy je T3B. ,,BepTUKATHUM Pa3MUILbAKBEM ™ a
apyra ,JlaTepaiHuM pasmunubambem’ (Bono, 1972). V namoj cpenunun MBan Ilerposuh
je HampaBHO aHajorujy usmely pasMuiubama M MPOjEeKTOBama, IMojapasyMeBajyhu
IbUXOBE KapaKTEpUCTHKe. BepTUKamHO TpojekToBamke uae y OyOuHY, OBaKo
MIPOjeKTYjeMO KaJia pa3MaTrpaMo MpoliaeM, IpeuiakeMo pelieha a 3aTUM Ia pa3paguMo
70 HajCUTHUjUX JeTajba 0e3 oactymama oj mnpBooutHe uneje (Ilerposuh, 1977).
Jlarepanuo'® mpojextoame nma Behe MoryhHOCTH M ycMepeHO je y MIMpHHY, HeMma
HajOoosser mpaBma Beh ce mpoOajy cBu. Mako ce Hyau Buiie MOryhHOCTH caM YWH
MIPOjeKTOBamka ycMepaBa ce y jeqHoM mpasiy. OBakaB HaYMH MPOjEKTOBamka j€ BeoMa
norojaH y HempeaBuheHHM curyanujama u npodiemuma. OCHOBHHM IIUJb JIaT€PaTHOT
IIPOjEeKTOBamka j€ Jla Ce HalpaBH OTKJIOH OJl MpuTHcaka Beh moctojehux periema.
VYnpaBo cy T NpUTUCIM M HacieleHe mpoueaype mpojekToBama, Yhja Cy MpakTHYHA

HCKYCTBa CHUCTCMATU30BdHA y MpaBUJIHUIIMMAa W YCMCPCHC Ka MHUHHUMAIIHUM

1 Jarepamno (lat. Lateralis) mpojexToBame je HAILIO IPHMEHy y HALIEM je3dKy a Kao TEPMHH ra yBoau Msam
IMerpoBuh koju y cBoM pany: O npobremuma u memoouma npojekmosarsa, NeGUHUILIE 0Baj II0jaM Kao MPOjeKTOBamkE
y mpuHy. TBpAM 1a OBaKBUM IPHCTYIIOM HeMa HajOoJber IpaBla y KoMe Tpeba TpaxxuTH peniere Beh ce mpodajy
CBM IpaBIy, OWIIO fa cy Mo3HaTH wik He. OCHOBHY IIWJB je J1a ce oOerHe oJ] mpuTucaka nocrojehux pememsa.

25



NPOCTOPHUM  YCJIOBMMa, JiOBeJde  cTamMOeHy  apXUTEKTypy Yy  THIIOJIOIIKY

npeonpehenoct' .

[Ipobnemu u crenupUUHOCTH CTaHOBaWka (OPMHPAJy KOMIUICKCHA MUTama TOKOM
caMor Ipoleca mpojekToBama. Kpo3 Ta murama ce mpekianajy OpojHH HHTEpECH H
CHAOXHM YTULAjU, KOjU Mpe CBera KOMIPOMHTY]Y BEPTHUKAIHOCT apXUTEKTOHCKOT
mporieca IMpoOjeKTOBama Kajga je ped O CTaMOCHOM rpaguTesbeTBy. Crierom
MOJUTUYKUX, COIMjaJTHUX, EKOHOMCKHX, TEXHOJOIIKUX M  OHMO-TIOJIMTHYKUX
JIETepPMHUHAHTH H3/IBaja C€ HU3 MOCEOHUX MPO(EeCHOHATHUX aKTUBHOCTH KOj€ OYEKY]y
aKTHUBHHM]y YJIOTY Yy pellaBalby KOMIUICKCHHX 3a/aTaka, Ipe CBera ymnorpeOom
noBpaTHUX WHpopMmanuja of ctpaHe kopucHuka (Lerup, 1977). ¥V omHocy Ha Tako
CJIO’KE€H KOHTEKCT, pa3marpaheMo KOHBEHIIMOHAHE MPUCTYIE MPOjeKTOBamY, KOjU CY
JOBEIM [0 YyCIOBa y KOjUMa Cy OO0JeKTH HaMEHEHHU COLMjATHOM CTaHOBAWBY
peanu3oBaHM Kao NPEKOMEpPHO ojpeleHe apXUTEKTOHCKE CTPYKType. Y TpakcH,
MIPOjEeKTOBAE 32 HEMO3HATOI KOPUCHUKA Ha OCHOBY CTAaTHCTHUYKHX IOKa3aTesba WU
YOIIIITEHUX 3aXTeBa y MOTJeNy I0jeIMHAYHOCTH M MOCEOHOCTH, je jedaH OJ y3poKa
npeoapel)eHOCTH, Kao W UYECTO TOHABJbAKE MHCTUX CHTyallMja U TEXHE Y
MOjeTHOCTaBJbCHY M THIMYHUM pEUICHhUMa. YCTajbeHa IpaKca apXUTEKTOHCKOT
MpOjeKTOBama paspaljyje BEpTHKAIHUM MPOjEKTOBAKBEM PEIICHE, CICIUPUIHAM TOKOM
KOjU BOJM IpOjeKaT O]l UIEJHOT, MPEKO IIIaBHOT, 0 u3Bohaukor mnpojexra (bopoBHuia,
1991). Bpemencke nucrtanue usmelly THX K/byuyHHMX Tayaka omoryhaBajy ma ce
HeoJpeheHoCT Kao HaYMH MUILJbEHAa yrpaau y mpouec mnpojekroBama (Grosz, 2001).
VYrpahusame Tpeba na Oyne HENOCPETHO, OUUTIIEAHO, Pa3yMJbUBO M MPABOBPEMEHO Y
OJTHOCY Ha Ipolec MpojekToBama. HaBenenu atpuOyTu mory na Oyay OCTBapeHHU y
BEJIMKO] MEPHU aKO C€ CBU YYECHHLM YKJby4e Y MpOIEC NMPOjeKTOBamba M IOCTOjU
moryhnoct mperoBopa (Tyszczuk, 2007). Crnopa3dymeBame CBHUX akTepa y Mpolecy
3axTeBa O] IMPOjEeKTaHTa Ja O0jeKaT apXUTEKType NpUKa)Xe Kao MpoIec a He Kao
¢uHATHM TPOM3BOJ IITO HE THOJpasymMeBa (HU3MUKM HEAOBpLIEH objekar, Beh

HE3aBpLIEH y CMHCIy JAa omoryhaBa mpucBajame IpocTopa oA cTpaHe Oyayher

! Tumonomka npeogpeljeHOCT je TepMHEH KOjHM Cy ce GaBHIIM MHOTH ayTOPH, Y OBOM paxy KopucTihemo TyMaueme
JlazoBuha koju y pany: [lojam npomomuna u mezoe npumene y npoyecy NpojeKmoeara u peanusayuje y
UHOUCMPUJANU308aHO] cMaMbeHo] u3epaoibil, y3pOKe 3a OBAKBO CTAE BUIY y CMAbCy KBAIUTETAa CTAHOBAbA JICKU
y HEIPHIArol)eHOCTH THIICKMX CHTyalHja CTBAPHUM M Pa3HOBPCHUM HOTpeGaMa KOPUCHUKA, y HEIPHIAro)eHOCTH U
CTaTUYHOCTH €JIeMEHATa TEeXHOJIOMIKUX CHCTeMa, AMHAMHYHUM Pa3BOjHUM IHOTpebaMa IOpOAHMIe, Y IPOCTOPHOM U
(GYHKIMOHAIHOM IIOHABJbamby, ca yrpaleHUM MaTepujajiMa U OIPEMOM KOjH Cy BHIIE IOCIEIUNA OJIyKa U3
TEXHOJIOLIKO-EKOHOMCKE c(epe Hero Kao pe3yiITaT CTBapHUX NOTpeba KOPHCHUKA.
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KopucHUKa. Ilojbe JpyacKOr JenoBama je KOMIUIMKOBAaHA MaTpHIla ca HENO3HATUM
KoMOMHaIMjaMa, Koje pe3ylNTHpa 3HA4YajHUM HENpeIBUIMBOCTHUMA, HEJOBPILICHO je& U
OTBOpPEHO. AKO c€ OBE YHH-CHUIIE UTHOPHILLY MJIH 3aII0CTaBE 3HA4Yaj] apXUTEKTYpe OCTaje
Ha HUBOY YTHJIMTApHOCTH, IHM3ajH MOCTaje MpEeIBUAMB a MOHaBJbamka MexaHuuka. [1o
Jlepymy, mpojeKTaHT MOpa Ja JbYACKO IMOHAIIalke HE MOXKE IMPELH3HO OJPEIUTH HU
pasymeru (Lerup, 1977). OmoryhaBame MHIMBUAYyAIHUX CHEHU(PUYHOCTH y OKBUPY
jeIHe TOCTaBKe HyAM CHEKTap Pa3HOBPCHUX pe3ysTaTa, UNaK Hajyemhe y OKBUpHUMA
onpehenunx, konektuBHO mnpuxBaheHnx oOpaszama (IlerpoBuh & Pamkosuh, 2011).
[Iporiecu camopasyMmeBama, CaMOIIpHKa3Bamba U CaMOOCTBAPHUBAKA OYHUIJIETHO Cy Y
BEJIMKO] MEpPH OCIOHEHH Ha KOHBEHIIMjE, OJHOCHO CIJIETOBE YOOHMUYajeHOCTH KOje
npyXajy cuUrypHy 0asy 3a najbe CHEKyJjaluje O TOME Ha KOJU Ha4MH C€ KOPHUCHHK

UACHTU(HKY]E ca HOBOIIPOjEKTOBAHUM IPOCTOPOM.

[Mutama oxpendu, HOPMH, CTaHIAplA MPEACTaBJba JEAHY OJ MHTEPBEHIIHja IpIiKaBe,
KOjOM C€ HACTOjU 3aLITUTUTH ojpeleH, [ocTajaHCTBEH, IPUCTOjaH U IIUBHIIN30BaH HUBO
cTaMOCHMX YycloBa OJ HeratuBHuUX wMepa Ttpxkumra (Mwunuh, 2006). HBuxose
cnenupuUIHOCTH Ouhe MpeaMeT OBOT HUCTPAXKUBAKA y JPYroM Jeily, a HHXOBE
nocjenuIie Kao U CTeYeHa MCKYCTBa pa3MaTpaMoO M3 MO3ULHMje MPEeKOMepHO oiapeheHe
ctambene cTpykType. JlpkaBa ce ymelnana w3 COIMjaiHe MOOyae 3a 30pHmaBambeM
pajHUYKe KJIace IOYEeTKOM JBaJIeCeTOr Beka Kaja ce yOp3aBameM HHIYCTPHjCKe
peBodyuuje pgorahanma BedMKa MHUrpanyja CTAHOBHHUINTBA M3 pPypalHUX y ypOaHe
KpajeBe. HekoHTpoNMCaHO MKpPEmnEe rpaoBa MOYETKOM UHAYCTpPHUjaIn3alje, T0BEIO je
710 TOTa Jla Cy CTaHIapJy MOCIYKWIH WHXEHEepUMa Ja CTAaHOTpaamy IMocMarpajy Kao
OWJI0 KOjU JAPYrd YMOTPEOHH MpeIMeT KOju MMa CBOj POk ymorpebe. ,,MammHa 3a
CTaHOBame~ C€ HaMEeTHyJla Kao JOKTpMHa OpojHMX KopHopauuja mpousBohaua,
IpaJICKUX ympaBa M pa3HUX (OHIAlMja U 3a TMOCIEAMIY je uMana TpaHchopMmauujy
YUTaBUX I'PaZioBa y KpyTe, aHOHUMHE U HEYJO0OHE apXHTEKTOHCKE CTEPEOTHUIIE Y BPJIO
KpPaTKOM BpPEMEHCKOM Mepuoly. YIpaBo je MOJ MapoJioM jaBHOI MHTEpeca CTBOPEH
JaHall OJJIyKa: IPYIITBEHU MHTEPEC — MACOBHA M3Tpajiba — CTAaHAAPAU — €KOHOMCKH
MHTEpEeC, KOjU C€ YypYyIIHO TIOJ COICTBEHOM TEKMHOM IIOpa3He HepalroHalHe
parmmonanm3amyje (Anekcuh, 1975, ctp. 41-69). Texwuire ce npebdairyje Ha pa3yMeBambe
CTaHJapAa, WACHTUPUKY]y Ce IOCIeAMLe HUXOBOI YTHIAja HA XyMaHy AUMEH3UjY

rpahema. MacoBHa wu3rpaama, MacoBHa MPOIYKIMja W y3 Y HYXKHa pa3BojHA
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TEXHOJIOTHja MPOU3BOAKEe Hamehy MpOjeKTaHTy HOB METOJOJIOIIKUA OKBHP MPUINKOM
npojexToBama ctamOeHe cTpykrype. OHe he cBakako ocTaTH CpeAcTBa ONTUMU3AIN]jeE
TPOIIKOBA M HOPMHUPaa OJpeheHUX TEXHOJIOUIKUX U TEXHUYKUX CBOjCTaBa, alld MOPajy
na Oyaqy ycMepeHa Ha MHOTO LIMpE TOJbe JIeoBamba, Mopahe 1a Oyay cpeacTBa 3aIliTuTe
KOPUCHHUKOBHX MoTpebda. OueknBaHa MHUIM]aTHBA, KOja 3aCTyIla BUCOKE KBAJUTATUBHE
U KBaHTHTAaTUBHE e(peKTe MoJ MmapojioM, CTaH 3a CBakora, mopahe na ce mpecrpoju ca
noruke ojapehuBama Ha JOTHKY npeiBubama xymMaHuX edekara aa Ou ce cTaHmapau
(bopmynHcan Kao jeHO UCTOBPEMEHO COLMO-KYJITYPOJIOIIKO U €KOHOMCKO-EKOJIOIIKO
NUTamke. YIPaBo Ta NUTamka 0TBAPajy MOJbE OUCKMBAHE apXUTEKTOHCKE MHHIIMjaTHBE U
MOryhHOCTH 3a JOCTH3ame MOTHYHHjer CKJIaja W XapMOHMYHHjer OAHoca u3Mehy
CBaKOJHEBHOI' J)KMBOTa M cTaMOeHOr mnpoctopa. CamMo Kpo3 akTHBaH OJHOC OBE JIBE
KOMIIOHEHTE MOTy Ja ce mpeBazul)y CTpyKTypaiHa mpeoapeheHOCT M THUIOJIOUIKU

pUrHAHO peree npojekroBama (Till, 2007).

CraHoBame TOJpazyMeBa aKTHBAaH OJHOC YOBEKa IpeMa CBOM IPOCTOPHOM OKBHDY.
Takap 0JHOC yOOHYAjeHO HA3HBAMO KOH3YMHpAH-E CTAHA HIIM EKCILIOATallija - CTaHa,
TakaB OJHOC CTaBJba MMAarMHApHOT KOPHCHUKA y crenuduyaH cTaTyc KOH3yMeHTa. Y
Apyroj cuTyanuju, Koja ce pehe ycmocraBiba a OUTHa je 3a OBO HCTPaKUBAmbE,
MMarvHapHOT KOPHUCHUKA IMO3UIMOHHpA U YKJbydyje Beh y mpolec apXUTEKTOHCKOT
MIPOjeKTOBamka M OTBapa My MOTYhHOCT Jla yTHUYE Ha JOHOIICHE OJyKa U TUME Mpesia3u
y craTyc KOpuCHHMKa. YoBek, Hamme, HUCKopuinhaBa CBOj CTaMOEGHH THPOCTOP
ocTaBJbajyh OTHCKE CBOj€ €MOTHBHE M MEHTAJHE M3Pa)kajHOCTH, Aajyhu 3HaKe CBOT
aHra)xoBaHor npucyctBa. CraHoBame je Moryhe rmocMarpatd Kao IMpOLEC y KOMe je
eKCIUIaTalMja BaXkaH JIe0 pesalrje KOPUCHHKA ca CTAaHOM M YjeJIHO MHIUKATOP HHUBOA
Tor croja. J{a 6u Taj croj 6o npoMemrBa KaTeropyje MoTpedHO je yBECTH HOBH I0jaM-
Tpajuoct (durability) apxurexkTroHckor oOjekra. Ta omcepBanuja je OMTHa 3a OBO
UCTPAXUBAIE Ja C€ KOHCTYUTYHILIE Tpajarbe Kao BPEMEHCKa KaTeropuja Kpo3 MpOoIEC

KOHIIUNUpama u peanu3anuje oOjekra (Grosz, 2001, pp.110-111). Pasmarpamem

12 Excriraranmja crama je TEpMMH KOjH HHje CaMO CKCIUIATALMOHE NPHPOAE M 03 063upa Ha JIOlIe KOHOTALje
carseiaheMo mberose MO3UTHBHE KapaKTEPUCTHKE, y OBOM pany kopucruhemo Tymauewme Munana Jlojanune koju y
tekcty: Cman ce kopucmu u mera, y okBupy my6nukanuje Cranosawe 1 y nznamy MAYCa, TBpau Ja HauMHOM
eKCIIIaTalyjé KOPUCHHK YTH4Ye Ha CBOj CTaMOSHM HPOCTOp jep je YIpaBo Taj yTHI@] OCOOMHA Ha M YCIOB
kopumthewa. Kopucrehn ra onm mma moryhHocT na ra momymasa, ycaBpllaBa, Jia Ia €BOJyUpa y ojapeheHum
rpanunama. Otyzna kopumheme carineaaBaMo Kao JUHAMHYHHU OJHOC IITO HAC NPUONMIKaBa yBepemwy 1a CTaH HHje
HENpOMEHUBa BPEAHOCT HUTH Ou To Tpebaio na Oyne.
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Tpajama Jona3u ce 10 MoryhHocTH na oOjekaT apXUTEeKType MHocMaTpaMo Kao

IIPOY’KEHU MPOIIEC a HE KAO NTPOU3BOI.

TpajHOCT apxUTEKTOHCKOT 00jeKTa, oapel)yje ce aHanM30M MmojaTaka Koju ce 0JHOCe Ha
MojeJMHAYHE eJIEMEHTE KOjH KOHCTUTYHINY MpPOce4YHy cTamOeHy 3rpanay. OBe Teme cy
IpeaMeT MHOTHX ayTopa U JI0JIa3u Ce JI0 CIMYHMX MOoJaTaka Ja je TPajHOCT eJeMeHaTa
yCIIOBJbEHA KBAJIUTETOM MaTepujana U Bapupa m3mely 110 romuHa KOIUKO Tpajy
TeMeJbH, U 13 roJrHa KOJMKO M3HOCH OYEKHMBAHU JKUBOTHU BEK BIAKHACTUX MOIHHUX
obrnora (Armer, Clarke & Garas, 1989). Ha o0jekar TokoM BpeMeHa Henyjy pa3sHU
YMHUOLM KOjU YTHYy Ha CaM BEK IEroBOI Tpajama (OBa TeMma HHUje MpeaMeT
UCTPAXMBaba alld Ce TPAJHOCT pa3MaTpa Kao KaTeropuja OAP>KUBOCTH cTamOeHe
apxuTeKkType M Ouhe neTajbHO pa3MaTpaHa y APYroM Jelly HCTpaxuBama). Tpajame
craMOeHOr 00jekTa y (M3MYKOM IMPOCTOPY C€ HEe IocMaTpa camMoO U3 JbYJACKE
MEepCIEeKTUBE, 3a 4Hje je morpede MPBEHCTBEHO HAaMEHEH. 3a oapehuBame HEroBor
KMBOTHOT BEKa y3uMajy c€ y O03up M KOHTUHYHUPAHU OMO-TIONIMTHYKUA HpPOIECH U
npoMeHe. Y 0IHOCY Ha OBY KOHCTAaTallljy cTBapa ce MOryhHOCT /1a ce pa3MUIl/ba U3BaH
OrpaHUYEeHa CAJALIHOCTH, Koja ce 0azupa Ha MPOjeKTOBAaHUM U HAITpAaHUM HJiejama, a
HEe Ha ToMme mmTa je TpeHytHa cutyanyja (Till, 2009). ¥ Tako nedpuHUCaHOM KOHTEKCTY
Koju onpelyjy oBe cnenuduuHe OKOTHOCTH W TPOIEAYPE, apXUTEKTypa Kao CTpyKa je
3apoOsbeHa u3mel)y nBa cnenuduyHa crama: HacleheHUX 3Hama (THIT) U aHTHUIMIIAIH]e
oHora mTo he ce mecut (Mozen), u3Mel)y UCKycTBa MPONUIOCTH U uaeje o OyayhHocTH.
OxonHocTH omoryhaBajy J1a ce Herupa BaKHOCT JAJIEKOBUIHOCTH apXHUTeKType Beh ce
TpaIUIMOHATHO KOPUCTE ONpaBama U U3rOBOPHU Jla OrpaHnYeha HaMehe MHBECTUTOP-
paIMoOHATHOCT Tpolleca U JOru4YaH cien aorahaja xoja, kama ce gopmarmpa mocraje
nocnema Haja 3a ynopuire jeruciartuse (Eisenman, 1995). [Ipenu3nuje, nacnehena
3HaKa je MOTPeOHO KOPUCTUTH Kao NPEIHOCT M CTEYEHO HCKYCTBO y OJHOCY Ha
NOPUCTYTT CHeUU(PUIHOM NPOoOIEeMy, MPEHONIEHE jaCHUX YIyTCTaBa IyTEM TpajauIyje
Mopa OuTH uctoBpeMeHo ctabuinHo u ¢uekcubmwino (L[BetkoBuh, 1995). O6a HaumHa
Mopajy OUTH MPUYTHU CBE Bpeme, OMTHO je Ja MOCTOjU pa3yMeBame /1a He Tpeba OuTu
pPaBHOAYIIAH MpeMa HEeKaJallllbuM MPHUCTYNHUMa MPOjeKTOBalkY Kao M Ja MX He Tpeda
MPUXBATATHU 3/IpaBo 3a ToToBO. CyIITHHA je 1a eIEMEHTH MPOIIIOCTH, UCKOPUIINEHU Y
JaHalIKb0) APXUTEKTYPH, TIPe CBera MOPajy OUTH MpHilaroeHu caBpeMeHuM norpedama

KopucHuka. OnpeheHn TpaguIMOHATHU apXUTEKTOHCKU CKJIOMOBH YHNOTpeOJhaBaHH Cy
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KpO3 1IeNly MO3HATy UCTOPH]Y, Memajyhu ce y AyXy BpeMeHa, jep MaTepujaiu Mopajy
CYLITUHCKHU TPHUMAJaTH HOBOM CKJIONY WM he HBUXOBa I0jaBa JAEIOBATH M3BEIITAUYCHO

u HecaBpemeno (Ilerposuh & Pamkosuh, 2011).

OmnmTe mocMaTpaHO, apXUTEKTOHCKE THIIOJIOTHje MPEACTaBJbajy mpehaimrme cTeueHo
npo¢eCHOHATHO 3HAIE, 3aCHOBAHO Ha MPUHLUUIINMA PALIMOHATHOCTH U ONTUMATHOCTH
Tj. aKyMyJIMpaHo 3Hame Koje ce perpoaykyje (Till, 2009). Kao TakBo, To 3Hame jecte
peNeBaHTHO, jep AMPEKTHO oMoryhaBa mpou3BOImY MpPOjeKTa, a CaMHUM THM U OJ
npojeKTa mpaBu mpousBoj. OHO WITO je HAPTAaHO W HAa T4 HAYMH MPOHM3BEACHO O]
oapeheHuM OKOJHOCTHMAa KOje Cy yTUIaJie Ha OJHOCE, MUCTaHIE, TUMEH3HOHAIIHY
aHanmu3y cMatpa ce npuxBaheHnM HopMaTuBHMM mpuctynoMm (Grosz, 2001). ®uznuko
Tpajamke CcTaMOCHE CTPYKType HEMHMHOBHO TNIpeBa3uiIa3H IPOJEKTAaHTCKy Hamepy,
HaMEHy caMor o0jeKTa M KOpUCHHMKEe Yy (YHKIMJU y KOjOj je Hacrajo, crora M
NpUMEHkEHA THUMOJOTWja OMBa KOMIPOMHTOBaHA. Jlakie, jaBjba ce KOH(QUIMKT JIBa
pasnuynTa Tpajamba — TPajalbe apXUTEKType Kao (U3MYKOr 00jeKTa M TEeMIOPATHOCT
caupkaja, KOpPUCHMKAa M OKOJHOCTH. YNpaBo Taj KOH(MIMKT omoryhaBa na ce
crabmiuzyje HeoJpeheHOCT Kao HauMH apXUTEKTOHCKOI MUIBEHA U J1a ce IpeBasule

HEycarlameHocT Ipe CBera KOPUCHUKA U HOBOHAcTaux okonHocTtH (Lerup, 1977).

OBa mpemuca 0 Hepa3yMeBamy IPOjeKTOBAHOT BPEMEHA U Tpajarba CTaMOCHOT 00jeKTa
MHTYUTHBHO HAaBOJM Ha IMPOCTOPHA APXUTEKTOHCKA pelieHmha KOja MOTY OCTBapUTH
JOTHYKY Be3y Hu3Mel)y MpOjeKTOBAaHOT BpeMEHa M BpeMEHa peanu3andje. Y OBOM
UCTpaXUBAKy CHEIU(PUYHE OKOJIHOCTH KOje MPOW3BOJE HEeCKIaa wu3Mehy
MIPOjEKTOBAHOT M PEaATM30BAHOI CTamba KOPUCTE C€ Kao METOJOJOTHja y CTyIUjU
cllyyaja, a y OBOM JIeNly pajia MoCTaB/baMo UCTpaxkuBayka nurama. Illta je morpedHO 1a
6u ce KOH(MIMKT ABa Tpajama mpesasuiiao? Jla mu je Mmoryhe mpomeHy yKoaupaTH y
IpoIec apXUTEKTOHCKOT TMpojekroBama? Ha Koju HauMH ce  THUIOJOIIKA
IUCLUMIUIMHAPHA 3HAaWka MOTY YKJBYYUTH Yy NPOIEC MPOjeKTOBama Kao IMHAMUYKa
KaTeropvja a He Kao PUTHIHO aKyMmylupaHo 3Hame? Jla nu je moryhe dopmymnucatu
TUNOJIONIKE o0pacie Koju cy Mo cebu TpaHchopMaOUIHM M CIIOCOOHM Ja ce

npuiarolasajy?
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1.2 HeoppelheHOCT K20 NMPOjeKTAHTCKH MO/

VY 0Bako MO3UIMOHUPAHOM KOHTEKCTY, MCIUTYjy ce MoryhHOCTH HeoapeheHOCTH Kao
MPOjeKTaHTCKOT Mojena. Hamme, mperxoaHa pasmarpama HeolpeheHocTH Kao HauuHa
MUIJbEHbA a4 CaMUM THM U TIPOjeKTOBama OCTaBJba)y NpPOCTOpa JAa MPUHLIUI
Heope)eHOCTH MOCTaHe cacTaBHM JIe0 MPOjeKTaHTCKOr Mozena. Jlakie, oBaj MpUHLIUI
je Hems0exxaH Yy TPOIECy AapXUTEKTOHCKOI TMpPOjeKTOBama Kao MoryhHocT
npeBasujakema mpolieMa y CHeud(UYHAM OKOJHOCTHMAa Y KOMIUIEKCHUM
npobiaeMrMa pa3BHjalbeM BHIIE pelieha 3a nojeauHayne npoodieme (Tyszezuk, 2007).
VYcnocTaBbeHy aHaJIOrHjy pa3MHUIbalkba U IpojekToBama Kojy je MBan IlerpoBuh
IpoMoBHCcao y ,,O0 mpobimemMuma M MeToJaMa IIPOjeKTOBama”, Y OBOM HCTPAXKUBAKY
3ap)KaBaMO Kao TPUHIMI Koju (opMUpa METONOJIOIKH OKBHp. Ha ocHOBY
METOZOJIOMIKOT OKBHpa M HJIEHTH(UKALMjEe HEroBuX HexocTaTaka JAeGpUHUIIEMO
aTTUKaTUBHU MOJIeNl Heolpel)eHOCTH Kao MpojeKTaHTCKU Mojen. CrnennuyHoCcTH Koje
aTNTUKaTUBHU MOJIEN JTOHOCH Y TPOjEKTaHTCKU MOJEN Cy MPOIIUPEHO I0Jba JIEI0Bakha
NpOjeKTaHTa pa3BUjalbeM BHUIIE pelleka 3a IOjeAMHAYHe MpodiieMe, Kao |
dopmynHcama alTepHATHBE Yy OKBHUPY HOpPMAaTHBHE apXuUTeKTOHCKe mpakce (Grosz,
2001). To ce peduiekTyje Ha MpOMEHE y MpoleaypaMa IOHOLIeHa OJUTyKa Kao U Ha
KPUTUYKU OCBPT IpeMa KOHBEHLMOHAJIHMM M Hacieh)eHUM HauWHUMa MPOjeKTOBaa
crambene apxurekrype. Kao mTo je Beh Owio pasmarpaHo y paHujeM Jeny
UCTpaxuBama Bpahamo ce Ha HacieheHe mpoueaype MpOjeKTOBama Koje Ccy
CHCTEMaTH30BaHEe Yy MPaBUJIHHMLIKMMA M ypeadama O cTaHaapauMa M HOpMaTHBHMA 3a
IUIAHUpAaEe, MPOJEeKTOBame, rpahele M YCIOBUMa 3a KOpHUIINEme M OJp)KaBambe
CTaHOBA 3a COIMjaJIHO CTAHOBAKE M 3aTUM HMHCTPYMEHTAIN30BaHE Ka0 MUHHMAJIHH
NPOCTOPHU 3aXTEBU KOJU CY JIOBEIM CTaMOCHY apXUTEKTypy JO THUIIOJIOIIKE
npeoapehenoctu. Haume, b OBOr MCTpaKuBama j€ a Kpo3 MPOjEeKTAHTCKU MOJAET
ynoTpeboM TOBpaTHUX HH(poOpMaIMja yTHYE Ha TPaKCy HOpMHUpama cramOeHe
apXHUTEKType U J1a jé yCMepH Ka pa3BOjHHMM MOryhHOCTMMa M MOTEHLHWjaiMa a He Ka
MUHHMAJHUM HPOCTOPHUM 3axTeBuUMa. KOMIUIEKCHOCT TMpojeKToBama cTamOeHe
apXUTEKType j€é y IEHO] KOHCTAaHTHO] pelaluju ca MOJUTHYKUM, COLUjaHUM,
€KOHOMCKHM, TEXHOJIOIIKUM M OWO-TIONUTHYKUM YTHULAjUMa, HHTEPIUCIUILTMHAPHOCT
yTH4Ye J1a ce mpakca npo(ecuoHaIHO OTBOPH 32 pelllaBambe KOMIUIEKCHUX 3a/1aTaKa, Ipe

cBera ymnoTpeOboM MmoBpaTHUX MH(opmanuja on ctpaHe kopucHuka (Ilerposuh, 1977).
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Kpajmby 1usb atuimkaTUBHOT MOJIENIA j€ HerOBO pa3yMeBame KpPo3 JIBE PaBHH, IIPe CBEra
yTHLIajeM Ha HOPMAaTHBHY Npakcy M Ha JIMHEAPHOCT Yy JOHOUICHY OJUIyKa Of
KOHKYPCHOT paja a0 u3Bohaukor npojekra. O0e paBHU 3aBUCE OJ yTHIaja MOJeNa Ha
caM TpOLEC apXUTEKTOHCKOT IPOjeKTOBama, KOoju omoryhaBa pa3Bujame miaTdopme
KOja HyJM CIIEKTap Pa3IMUYUTUX peIlleha y OJHOCY Ha crieuduyaH npobiaeM U CIIOKeH

IpoIIeC JOHOLICHA OJUTyKa IPUIMKOM MPOjeKTOBakbha COLMjAITHOT CTAHOBAMKA.

KoHBeHIIMOHATTHM TPHUCTYNH IMpoOjeKTaBamby CTaMOEHEe CTPYKType TIIO4YHMBajy Ha
UCKYCTBY NpOjEeKTaHTa, KOju y BehMHHU cilydajeBa MHTYHUTHBHO 3Ha KaKo C€ M3IJIelaTH
Oynyhe pemieme, nako yecto He Mopa na Oyne Hu cBectad Tora ([letpoBuh, 1977). Taj
oJHOC ce Gopmupa 300T UCKYCTBEHOT OJHOCA TpemMa MpobjeMy CTaHOBamba Kao U 300T
HaclieheHuX mpoueaypa mnpoueca npojekToBama. OBaKBUM MPHUCTYIIOM, YTUIAIO C€ U
Ha CMameHE KBAJUTETa CTAaHOBAWka, IIPE CBEra, MITO je TMOYEJIO Ja CE jeAHUM JIEIOM
orJiefia y HEMpuiIaroheHoCTH THUIICKUX CUTYyalllja CTBAPHUM U Pa3HOBPCHUM HoTpebdama
KOPUCHHKA, Y HENpuiIaro)eHOCTH M CTAaTMYHOCTH €JeMEHaTa TeXHOJIOUIKUX CHCTeMa,
JMHAMUYHUAM U pa3BOjHUM morpebama mopoaune (Jlazosuh, 1987). Y npocropnom u
(YHKIIMOHATTHOM CMUCITy TO3HaBamke UCTHX yrpaheHux enemenata Ouio je y Behunm
cllyyajeBa Mmocjenuia o/uIyKa U3 TEXHOJIOMIKMX U €KOHOMCKHX aclieKkara a He pe3yJiTar
cTBapHHUX notpeba kopucHuka. OBaj MpobiieM je akTyeslaH AYT'M HU3 FOJUHA y HAIloj
NPOjeKTaHTCKOj mpakcu, Mate bajnon je otBapajyhm aumckycwjy o ymnoTpeOHO]
BPEIHOCTH CTaHa HArjlacuo Ja CTaH KOjU ce Tpaad He CaJpXH YBEK OJroBapajyhy
YHOTpeOHY BpPEAHOCT, KaKO y OJHOCY Ha yJIO)K€Ha CPEJCTBA, TaKO M caM IO ceOu
(Baylon, 1974). YnorpebHa BpemHOCT jecTe MpPEeaycCliOB BPEIHOCTU EKCIUIOATAIlH]e
crana. OBa J1Ba 1ojMa Cy y y3ajaMHOj KOpeJalliji, 1 Kpo3 IBUXOB OJHOC Je(hUHHUILIEMO
HOpMAaTHBE, y HEKHM Cy4ajeBUMa U MUHHMAaJHE Mepe Koje cTaH Tpeda a CaapXu y
noryeay Ha kopumtheme. AHain3a BPeIHOCTH CTaHa je Ouja akTyelHa TeMa Koja je
nobuna cBoj emwior npukazoMm rpahe crambene wusrpaame beorpaga ma Ou ce
JeTajbHUje MpHKa3ao pa3BojHU MyT Oeorpanackor crana (Baylon, 1980). Kpo3 mpernen
nojaTaka jeJHOCTaBHO C€ YOuaBajy pe3yjdTaTH y pa3Bojy CTaHa, Kpo3 YTHIA] Ha
HOpMaTuBe U noseharme MOBPIIMHE CTaHa 10 JeJHOM KOPUCHHKY, Kao M MpHOIaKaBambe
eBpOITICKOM cTaHaapay: 1 coba / 1 ocoba. Y oBOM MCTpakuBamy CTaH ce HE pa3marpa
Kao 3aceOHM eHTuTeT, Beh Kao cTamMOeHa CTPYKTypa CIOXKEHHX OJHOCAa KOJH Cy

aHaJIM3UpPAHU Kpo3 KpUTEpHjyMe o0jenumeHe MPOCTOPHO-(DU3UIKUM
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KapakTepUCTHKaMa. 3aKJby4aK je Jla ce 3a UCTa YJOXKEeHa CPEICTBA MOTJIO M3TPaIUTH U
BUIIIE CTAaHOBAa KOjU MMajy OINEpaTUBHY yHoTpeOHy BpeaHocT. McrpaxuBama u
NpUKa3aHU pe3ylnTaTh OWwiIM Ccy YyCMEpeHM Ha caMy JEeAMHUIy M HauuH HeHe
eKcIuioaranyje kao aeguHucaHor gusuukor okBupa. Tako nAeguHHCAH M OTpaHUYCH
acCmeKT MoJpa3yMeBao je Ja je jemuHunia Oyne aeo ypeheHor cucrema y Kome, y
KpajilbeM Ciydajy, OJUIydyjy W APYTd YHMHHUOLM, TOYEB OF NMPaBWIHOT IUIAaHUpAmba,
€KOHOMHYHOCTH CHCTEMa, CBE JI0 TEXHOJIOTHje Tpaljera U KOHAUYHOT OJ[pKaBamba, MpH
yeMy Cy y Mpolecy pa3Boja NPUCYTHE CTalHE IPOMEHE KOje€ YCIOBJbAaBajy HOBE
KpUTEpHjyMeE.

ATUTMKaTUBHU MOJeT HeoJpeheHOCTH Kao MPOjeKTaHTCKU MOJEI TOHOCH IPOMEHE Tpe
CBera y JIMHEApHOCTH Y JOHOUICHY OATyKa Y KOMIUIEKCHOM IPOLECY apXUTEKTOHCKOT
npojexToBama. Hherosa kpajma MHCTaHIA jeé aKTHBHpame NMPHHLMIA HeoapeheHOoCTH
BEPTUKAJIHOM M JIaTepalHOM IMIPOjeKTOBalbYy paad YCIocTaBbama Iiardopme ca
BEJIMKHM OpojeM pemierma. METOJOJOMIKH, OBaj MPOJeKTAHTCKU MOJEN CE MOXKe
pasmarpaTd y JBE PaBHU: Y MHTETPHCAHO] PaBHU Ipolieca IMpOjeKTa U PeIaluoHO]
paBHHM IpuiarohaBama OKOJTHOCTHMA - HEM3BECHOCTUMA Ca KOjHMa Ce MpojeKaT cyouaBa
y (asu peanmzanmje. OgHoc m3mely oBa aBa moJjba OCTBapyje c€ KpO3 CTpaTerujy
YHyTap Koje je ofjeKaT apXUTEeKType IOCTAaB/beH Ka0 HEJOBPIICHA ~ ApXUTEKTOHCKA
cTpykrypa. OBa KOHIENIHMjCKAa OJUIyKa je YyBEeAEHAa Yy TpOLeC AapXUTEKTOHCKOT
MPOjeKTOBamka Kao MOryhHOCT 3a crienn(u4Hy MPOjeKTaHTCKY YJIOTY KOja ce CacToju y
Op3uM TMpOMEHaMa ycliOBa MPOjEKTHOT 3aJaTKa Koja ce JOHOCE HAa CBUM HUBOMMA
(Koolhas, 2004). OBakBa mo3uiigja je mnpe cBera OutHa u peduiekryje ce y ctamOeHo]
apXUTEKTypH, 300r UYMICHHULIE J1a APXUTEKTypa CTaHOBamba OCIUKaBa IPOCTOPHH
cajpkaj, Mpe HEro apXUTEKTOHCKY (opMy. YBohemeM BpeMEHCKE KOMIIOHEHTE Y
IpOIeC APXUTEKTOHCKOT TIPOjeKTOBama CTaMOCHE CTPYKType [03BOJbaBa Ce

Tpanchopmanmja npeoapehenux crpykrypa y nozutusat Tok (Till, 2009).

1 Hegospmenocr (The Unfinished) je mojam xoju oGpabyje rTepoujcku Llepemu Tuin. Kopucruliemo y oBoM paxy
IEroBa TyMauewma U3HeTa y neny: Architectural depends. OH mnpeno3Haje MOTHBE y NPAaKCH KOjUMa apXHTEKTe
MOKyNIaBajy Ja a(upMHIly HEJOBPIICHOCT Kao IPHHIMI a HE CaMO Kao M30CTaBJbame JPXKAaBHOI amapara u3
E€KOHOMCKHX IHTama Beh HeyTpalHMje anu aKkTHBHHjE YJIOTe apXHTeKTe Koju omoryhaBajy KOpHCHMI[MMA Jia ce
yKJbyde y caM Ipoliec cTaHorpajme. HeoBplieHa apxuTekTypa nojapasyMeBa MHOTO BUIIE CIIOKEHUJUX aKTHBHOCTH
apXHUTEKTe TOKOM CaMor IIpolieca MPOjeKTOBama Kao M mpoleca u3rpajame. OyHKIMOHAINCTHYKY MOKYIIAjH Jia ce
onpenyu ynorpeba (GUKCHUX elleMeHaTa Ha jeJUHCTBCH HAuYWH, 3aCHOBAHU Cy Ha TECTHPamby KOPHCHHMKA U HUXOBE
OTBOPEHOCTH IIpeMa IpHCBajalby HOBOI, a 3aTUM aKTHBHE KOPEKIMje aKo ce IOKaXe Ja jé CHCTEM IIPEeBHIIe
orpannyeH. HajOutHuje y OBaKBOM HPHCTYIy KOHIMIIMpama HEJOBPIICHE apXUTEKTOHCKE CTPYKType je yBoheme
BpeMecKe KOMIIOHEHTE Y IPOoLeC Koja 103BoJbaBa TpaHc(hopMalyjy npeoapeheHux CTpyKTypa y IO3UTHUBAH TOK.
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Y oaHOCY Ha CpeAuUIBH MpoOJeM OBO MCTPaXHBAaWmE C€ 3aCHMBA Ha CTaTycy
apXHUTEKType COLMjaIHOT CTaHOBaWka Kao MPEKOMEpPHO ojnpeheHe CTpykType, Koja ce
MaHudecTyje y BUIY HePIEKCHOUIHOCTH CaMOT' IMIPOCTOPa COLMjAITHOT CTAHOBama Kao
U JUCKOHTHHYHUTETa IMOjeluHUX a3a y CIOKEHOM Mpolecy cTaMOeHE H3Trpajimbe.
[Ipekomepna oxpeheHocT je Owuna yCIOB/bE€HA TOOMINTABAKHEM HHAMBHUIYATHUX
notpeba. To je 3a mocienuily WMMalo TeHepalu3alujy IapaMerapa, KOju Cy y
peryiaTHBH HAlUIM MPUMEHY Ka0 MUHUMAJIHU YCJIOBU Koje Tpeba 3aJ0BOJBHTH U Kao
TaKBU MOCTYXHJIM Ka0 OCHOB 3a JIOHOIIEHEC YPOAHHUCTUYKMX HOPMAaTHBA M CTaHAApJA.
CrpykrypanHa mpeonpeheHoct je Owmia mocienuna yK/bYyYHMBama BHCOKOT CTEICHA
TEXHOJIOIIKUX I[MJbEBA M acleKaTa U3rpaimbe, HHIyCTPHjaJM30BaHa MaCOBHA M3TPaliba
CTaHOBA je AMPEKTHO JOBEJA 10 MPOCTOPHE MpeacUHUCAHOCTH a OBa je 3a MOCIEAUILY
uMasia HaclieheHe Mojene pa3Marpama MpobdjieMa Kao W HEKPUTHYKO IPEey3UMarbe
TUTIOJIOTHj€ Y NPOjEKTOBamY COLMjATHOT cTaHOBama. [Ipobmemu crangapausanuje cy
YecTO pa3MaTpaHH Y CaBpPEMEHOM apXUTEKTOHCKOM JIHCKypcy. Pemema mnomyT
napaMeTapcKu TeHepUCaHMUX IIaT(GopMu 3a MAaCOBHO MPOM3BEACHO CTAaHOBAHE I10
HapynOu pasmarpajy oBa nuTama nomohy jemHoctaBHHX (user-friendly) mmardopmu
Koje Tocenyjy MpeTXOAHO AeduHUCaHE BapHjaldje 3a NPOCTOPHY OpraHU3alujy
crambene jenunuie (Friedman, Sprecher & Mohamed, 2013). OBakaB mpuctym ce
TEMeJbH Ha HJejaMa O OTBOPEHOM cHcTeMy Tpaame (open building), konuenrty
pasyMeBama 00jeKTa Kao OpraHM3Ma, HariamaBajyhu Tely na Ou objekar Mopao na
Mema NpoljeMaTHdHe JeJI0Be Ja MX OjauyaBa, Kako OM OMO OJIPKUBUJU U UCTPAJHUJU
(Habraken, 2000). 1 y Hamoj cpenquHu pa3MaTpaHH Cy OTBOPEHHM CUCTEMH Tpahiema u
MOCTOjaJI0 jeé TEOPUjCKO pa3yMeBame 3a MPETHOCTH OTBOPEHOT HAJ 3aTBOPECHUM
cucremoM. IlocTojana cy peanHa TEXHMYKO-TEXHOJIOIIKA OTPAHUYCHA /1a CE€ OTBOPEHH
CHCTEM TpajJhe yCIOCTaBU Kao HpuHIMI. M3rpaama cramOeHUX 3rpaja HHUje caMo
TEXHUYKH, HUTH €KOHOMCKH MpobieM. Y mpBoM pedy To je IpymTBeHH mnpodiem. OBa
NUTamka Cy MOCTajla aKTyellHa M y HaIlloj CPEAMHU HAKOH J[pyror cBeTCKOr paTa, Heke
O]l Hayella MPEeno3HajeMo y KibHU3H ,,ATHHCKA [TOBEJbAa U MUCA0 apXUTEKaTa U ypOaHUCTa
®HPJ 1950-ux”, o xojuma je nucao bpanucnas Kpctuh, Ha cnennduyan Haunn Boaehu
3allUCHUKE Yy pedepaTiMa Ha caBeToBamuMa. lIpeAcTaBibeHH Cy METOTOJUIIHI
IUTAHOBH pellaBamba CTaMOCHOT NMHTaa, IJie Ce, Ha OCHOBY CTaTHCTHUYKHX I10/IaTaKa,

BUJIE MPOjEKIHje a ce ToaulIme u3rpaau on 34 mo 60 xuspama CTaHOBa, O] TOra y
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apymTBeHOM cektopy ox 10 mo 26 xwmspana. Kax ce To 3Ha 3akibydyje ce Ja ce of
cTaMOeHe M3TpaJlib€ OUEKUBAJIO BUIIE HETO IITO OHA MOXKE Jla OHYyIHU. Jep, Jbyauma je
noTpeOHO CTBOPUTH aMOUjEHT KOjU HE CIlyTaBa HBUXOBY cinoboay. Crambena 3rpaga
Tpeba na Oyne *uBa, He cama 3a ce0e, HEero Kao J1eo IeJIOT apXUTEKTOHCKOT MpoCTopa

(Kperuh, 2014).

Hacnpam Tora, mo3uimuja Kojy 3acTyna OBO HCTpaKMBame yBHUDa M IOKyIIaBa Ja
o0yxBaTH NPOMEHUBE OKOJHOCTH CTaHOBama. Kpo3 moTpary 3a mMepoM omnepaTHBHE
HE/IOBPIICHOCTH MPOjEeKTOBAHOT MPOCTOPaA, (KAKO Y apXUTEKTOHCKO-OOJMKOBHOM, TAKO
U y TEeXHHYKOM CMHCIY), 3aKJbydyje Ce Ja CBaka IeHepuuka (OmIluTa) MpPOCTOpHA
CHTyalMja MMa MOTEHIMjall Ja TOCTaHe NPWIAroJJbMBa y OAHOCY Ha moTpede H
cneunpuyHe 3axTeBe OyayhMx KOpPHUCHMKA, IOJ YCIOBOM Ja TakBa IOjeJUHAYHA
NpoMeHa He TmopeMeTd ueauHy. OBH 3aXTeBH KOHCTHTYHINY IIOJbE JIEJIOBaba
HeoapeheHocTH 'y Tpolecy MpojeKToBama. Kpo3 yCIoOCTaBibamke ONTUMATHOT
MHUIIHU]ATHOT MIPOCTOPHOT U (POPMATHOT apXUTEKTOHCKOT OKBUpPA 00jeKTa apXUTEKType,
IpoIlec MPOjeKTOBamka KPO3 OTBOPEHOCT oApeheHHX Mo3uigja Mmocraje OTHOPHHUjU Ha
KOHTHUI'CHIIMj€ BpEMEHa M MPOCTOpa y KOjuMa HacTaje M orcraje. TakaB MHHUIUjaTHU
OKBHp CBOjOM €JIEMEHTapHOIINy MMa KamamuTeT Ja MPUXBAaTH U aMOPTH3Yje CIIeKTap
HAKHA/HUX MHTEPBEHIMja U OKOJIHOCHUX MPOMEHA, a J1a TUME MHUIUjaJHE U KIJby4YHe
MpOCTOpHE OJTyKe He Oyay kommpomuToBane. Ctora, aprymeHTanuja HeoapeheHocTn
Ka0 MPOjEeKTaHTCKOT MOJIeJIa UMIUIMIMPA YMEKIIaBambe WM HCKIbYUHBame ojapeheHnx
napameTapa y IpOjeKTOBamy; O0jeKaT apXUTEKType Kpo3 mpuiarohaBame mocTaje
OTIOPHHUjHU Ha H3a30B€ OMOMOJIMTUYKHX, JAPYLITBEHUX, EKOJIOIIKUX M TMPUMApPHO

€KOHOMCKHX YTHIIaja.

[Torenmujan HeoapeheHOCTH Kao MPOjEKTAaHTCKOT MoJiela MaHU(ecTyje ce ynoTpedom
ceun(UYHUX ajaTa y Mpolecy apXUTEKTOHCKOI MpOjeKTOBama Koju Tpeda Ja yBaxe
yJIOTY BpeMEHa Y KOMILJIEKCHOM Tpoliecy cTaHorpaame. [la Ou Bpeme OMito KOMIOHEHTa
KOja y4ecTByje y Mpolecy MpOjeKTOBama MOPaMO Ja C€ OCBPHEMO Ha crenuduuHe
MOYEKTEe APXUTEKTOHCKOT TpOIeca, WM Ha OHAj CETMEHT KOjUM MHOTH apXHUTEKTH
3aMovYuby MPOIEC MPOjeKTOBama - apxuTekToHCcKy ckuiy (Till, 2009). Tun ce ocsphe
Ha roce0aH aHp OBUX CKHUIA, HAI[PTAHWX 3a BEYEPOM Ha CAJIBETH ca HJEjOM Ja ce
Op>ke MCKOMYHUIPA apXUTEKTOHCKOA MUcao. VIpoHUYHA je mprya MOXKAa U MHT J1a Cy

CBC BCJIMKA apXUTCKTOHCKA JICJIa 3al104UCTa Ka0 CKHUIIC Ha CAJIB€TaMa y pCCTOpaHUMa. I[a
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au je oOMaHa WM BEpOBaTHH]E €ro apXHTEKTEe, Bepyje Ce Jla CKHUIla MOXKE M 3amcra
Tpeba ma Oyne MHTEepHpeTHpaHa Kpo3 CyIITHHY 3rpajge. CKulla Ha CajJBeTH CaapiKu
TparoBe UMIIYJICHUBHE peaklldje, KOjoj ce KacHHje Jojaje caapxkaj JOTHYHOT

pasMulllJbakba, YMME CC HarjiamiaBa mMpoMCHbUBH U HecTaOMIIaH CTaTyC apXUTCKTYpC.

VY oBOM jeny oTBapa ce TemMa ynorpede IpTeka Kao ajaTta, Cpe/iCTBa WM WHCTPYMEHTa
3a crpoBoheme HeoapeeHOCTH Kao mpojeKTaHTcKor wmojena. McrpaxuBamem
aApXUTEKTOHCKOT IPTEXA je TemMa Koja ce moceOHo pa3marpa y tpehem neny pama Kpos
pesyaTare W eBallyalldjy CTyAWje ciydaja. Y OBOM JIeNly aHAJUTUYKU IPTEXK ce
KOHIIMITUPA KAa0 CPEACTBO KOMYHHKAIMj€ CBUX YYECHHMKA y NPOILECY apXUTEKTOHCKOT
npojekToBama. Iberora TeHaeHIWja na yBeae BpeMe y Tpolec Ce 3acHHMBAa Ha
MOTyhHOCTH J]a CBU aKTepH Ipoleca pasymejy pa3BojHe MoryhHocTH pemiema, 6e3
o03upa na a1 he OKOJIHOCTHM YCMEPHUTH pEIICHE y HEKOM HEMPEIBUAMBOM IIPAaBILY.
Llprexx Moxe nga MpaTh MpOrpaMcKe aHalu3e W Ja Ipeno3Ha CHeUPpHUIHOCTH
CTPYKTYpaJHMX LEJIMHA, YHYTpalllbe OpraHu3aluje JAeioBa M3 KOjUX ce IeuHa
cactoju. MoryhHOCTH apXMTEKTOHCKOT LIpTeXa Cy KOHIMIIMpaHE Kao CroHa u3mely
QHAINTUYKOr  (AEOYKTUBHOT) M MHTYUTHBHOT (MHIYKTHUBHOI) apXUTEKTOHCKOT
JIeTIOBaba y UTEPATUBHOM IOCTYIKY, U CTOTa CE MOXKE aHT'a)KOBATH Ka0 MHCTPYMEHT 3a
UCTPaXKHBaE y 00JaCTH apXUTEKType, Kao anaT y MOCTYNKY MPOHalaXeHha ONTUMAITHE
npoctopHe KoHpurypanuje. MreparuBHocT oMmoryhaBa u mocraBjbeHa miatdopma ca
BUIIECTYKHM pelIelhbuMa, Koja TMOACTUYE CBE akTepe Ja pa3sMOTpe MOTEHIHjaje M
HE/IOCTAaTKE HEKOT Pelleha Mpe HEro MITO Ce MOYHE ca MpoLecoM uirpaame. byayhu na
ce Taj UTEPaTUBHH MOCTYIAK OJ(BHja IO YHAIPE]l YCTAHOBJLEHUM KPUTEPUjyYMHMa KOjH
Cy y Be3U ca OKOJHOCTHMa, moTpedama M HaMepama, yCIIOCTaBjba ce Mpolleaypa Koja
uMa jacaH W oapelheH pes3ynrar, M Koja ce Kao TakBa Moke BpeaHoBaTH. OBakaB
MOCTYNaK aHAJIUTHYKOT IPOjeKTOBamka MMa 3a Wb A3 JAe(PUHUIIE ONEepaTUBHY MeEpy
JOBPILEHOCTH TPOjeKTa, Ja OMOryhu HOBe MPOjeKTaHTCKE CTpaTeruje Koje O y mporec
MPOjeKTOBamka MOTJIE Ja YKJbyde HE caMO OpraHusaiujy mpoctopa, Beh u Oymyhe

OKOJIHOCTH U BpeMe y KojuMa 00jeKaT apXUTEeKType HacTaje.
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1.3. YTuuaj couno-kyarypoJiomke ¢gopmanuje Ha Moaes HeoapehenocTn

Jenan o Haj3HAYajHUX IMJbEBAa (GOpPMHpama AaIIMKaTHBHOI MOJeNla CacToju ce y
MOCTU3aby OJIPKUBOT pa3Boja. OIPKUBOCT ce pa3Marpa Kao COIUjaiHa, EKOHOMCKA U
eKOJIONIKa KOoMMOHEeHTa. OJpXHBH pa3BOj CTAaHOBama C€ MOXKe JeQHHUCATH Kao
CTaHOBamE KOje 3aJj0BOJbaBa cTamOeHe moTpede M 3axTeBe cajallmbe reHepanuje 0e3
yrpoxasama MoryhHoctu Oynyhux reHepaiyja aa 3a0BoJbe CBOj€ MOTpede U 3aXTEBe.
CraHoBame je MIaK BHIIE OJ MCIYHEHa 3aXTEBa, OHO jeé HCTOBPEMEHO CMEUITaj, Pa,
BaXHa MEpa COIMjaJHOI pa3Boja, KJbydHa €KOHOMCKa Opura M KyJITypHH eJieMeHar.
Tako op>KUBOCT pa3Boja CTAaHOBamE 00yXBaTa y €KOJIOIIKUM, COLIMjaTHUM, KyJITYPHUM
U CEKOHOMCKHM acleKTUMa Ha Kpajy HMHTErPUCAHM MEPCHEKTHUBY 3a LEJIOBUT U
cBeoOyxBaTaH pa3Boj U Tpeba ma Oyle OKBUP 3a aHAIM3UPAKE CTAMOCHUX MHUTama
(Chiu, 2006). OBe KOMIIOHEHTE Y CBOJ€BPCHOj XUjE€papXHUjH, 3a/I0BOJbABAHEM COIIMjaTHE
OJPKUBOCTH CTHYY CE€ YCIIOBH 3a €KOHOMCKY M ekojomky. Haumme, To cy KibyyHH
apryMEHTH J]a C€ 32 OBO MCTPAXMBambE CTaBU (DOKYC HA YTHUIIA] COLMO-KYJITYPOJIOIIKE
¢dopmanyje Ha TPOJEeKTAaHTCKU Mojen HeoapeheHocTH, jep ympaBo OoH omoryhasa
3aJ]0BOJbaBakbe MOTpeda W  JPYIITBEHY OAPKHMBOCT COLMJANHOT  CTAHOBAMbA.
AHnanusupajy ce TpaaulMOHaJHE HaBUKE WMarvHapHOr KOPHCHHKa Koje ce
MHCTPYMEHTANU3Y]y y MPOjEeKTaHTCKH MOJIEJ IPOjeKTOBamka CTAMOCHUX CTPYKTYpa, Kao

¥ YTHIA] GHOTOTHTHYKHX —~ OKONHOCTH Ha 00paciie i 00/IMKe CTAHOBambA.

[Tojam couujanHOT CTaHOBama CE Pa3zIMYUTO Ae(UHUIIE y peryiaTuBamMa paziIudUuTHX
apxasa. OHO IITO jeé MHOTMMA 33j€IHUYKO, a M0jaBJbyje ce U Y AeUHUIM]H TOT MojMa y
3akoHy O comujaliHOM cTaHoBamy PemyOmuke Cpbuje, jecte na je: coyujaiHo
Cmanogare Op2aHu308aHo  obezbehusarwa cmanosara oopehenoz cmanoapoa
nopoouunumM OomahuHcmeuma Koja u3 pasiudumux, a npe cee2a eKOHOMCKUX U
coyujanHox pasnoza uucy y moeyhnocmu oa cebu npubage cmambenu npocmop Ha
mpacuwmy. Vnak, mocroje MHOTe JIp’kKaBe KOje TAaKBY jaBHY MHTEPBEHLH]Y Y CBOjOj
peryJaTUBH HE HAa3MBajy COLMjAIHUM CTAHOBambEeM, Beh HEKUM JPYrMM TEPMHUHHMA
(Hempo(UTHO, HETPIKUIIHO, MOJCTHIAJHO, MPUCTYHNAuyHO M Ci.), anu y EBpomm je

MehyHapoaHo npuxBaheH TepMuH ,,social housing” M OH O3Ha4aBa HajIIMPE MOUMAIHE

14 I'panehn Te3y o Hacranky mojMa Ouononntuka Mumen ®yko y kwusu Hcmopuja cexcyannocmu. Boma 3a
snamem, beorpan, IIpocsera, 1982. ronune 3akibydyje a ce IIOYETKOM JICBETHAECTOI BEKAa EKOHOMCEK IIpakce Mo
IpPBU IIyT IOCMATpajy Kpo3 IpH3My HonuTHke, GpopMupajyhn npu Tome HOB HA4YMH palMOHANM3ALHUje UACOJIOTH]e,
HOB PE30H Jp)XaBe — IOJUTHYKY EKOHOMHjy. Ilo mpBM IyT Ha OBaj HAYMH HAcTajeé CBECT O HEOIXOAHOCTU
OpraHn30Bamba U OrpaHNyaBarma APyIITBeHe MOh.
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apxaBHe moapuike y craHoBamy (lamjanoBuh & I'nuropujesuh, 2010). ¥V oBom
UCTPAXUBAy UCIHTY]EMO YTHILIA] COLIMO-KYIATYpOJIOIIKE hopMalrje Ha TPOjeKTOBAE
COLIMjaJIHOT CTAHOBaMka Ka0 U Ha KOHCTUTYHCAE CI0KEHUX 3aKOHCKUX OKBHpPA KOJU CY
oMmoryhuiu n1a ce mpuMemyjy HacleheHe mpoieaype y mpouecy npojeKToBama. Y TUIR]
je 0asupaH Ha COILMjaJIHO-TIPAaBHUM OJHOCHMA, MPABHUM IOCTYNIMMAa M KOJEKCHMa
MOHAIIaka, U UMa jaK YTHIIA] Ha MPOjJEeKTaHTCKE MO/IeJIe KOjU Cy BPEMEHOM Ipey3uMalu
HaclieeHe 00MKe OHAIIaka U CTPOrMM IIPAaBHUM OKBHPOM YCIIOCTaBUIIM CTaHAApE U
HOpME YUME Cy C€ Y4Yaypwuid y KOHBCHLMOHAJIHHM CTaTyC M NPEOJAPEIAHIN CTaMOCHY
apxuTeKkTypy. Ha OCHOBY OBHX OKOJHOCTH y OBOM /i€y HCTPaKHBamba pa3MaTpaMo H
MOJAaTKE Be3aHE 3a KOMIUIEKCHOY CTaMOCHY H3rpajlby Kao M HPUMEHY TEXHHUUKHX
yIyCTaBa o0 M3rpaamu cTaHoBa. OBU MOjeAMHAYHHU MOJALN CE KOPUCTE 3a PasyMeBambe
yTuIaja OMOTOIUTUYKKIX yTHIAja Kao M (POpPMHpame OKOJIHOCTU y KOjUMa ce JpKaBa
MPOMOBHIIIE MUPOM jaeMorpadcekom ciukoM. OBa Tema je M Jajbe aKTyeldHa Ha OBUM
MPOCTOpHMA a CeJaMJIeCeTUX roJInHa je (popysncaHa Kao UCTPAKUBAYKO MUTAKE: Ja T
pacIoJIOKUBUM CpEeACTBUMA M pecypcuMma, opraHu3oBaHomhy u edukacHomihy, y
LEJIMHU J1ajeMo OonTHMajiHe edekre y cTaMOeHO] H3Tpajlkbu U 3370BOJHABABY
ctambenux motpeba (ByjuoBuh, 1997). Cratuctmuku momanu omoryhamajy na ce
320KpY’KM CJHMKa O TMPOjJeKUUju JApYIITBa, IITa Cy OYEKUBama y OJHOCY Ha
MPOjEKTOBaHy TOPOIUILYy, KOJHKH je HeH Opoj WiaHOoBa M Kako C€ WMarnHapHU
KOH3YMEHTH OJIHOCE MpeMa IPOjeKTOBAHO] CTPYKTypu cTaHa. Pesynratu he Outu
NpUMEHBEHH Ha Tmocrojehe THMONOTHje ca TEHICHLUUJOM Ja Ce Te aKTUBHOCTH
MeHu(pecTyjy Ha cTamMOeHy CTPYKTYypy. JKUBOT unTaBe MOPOMAHUIIE U TIOjEIUHUX HEHUX
YJIlaHOBA MMOCEOHO je Be3aH MHOIITBOM (pyHKIHja 3a cTamOeHun okBup. Haume, )KUBOT je
YMHOTOME y JUPEKTHO] peNaluju 3a Taj OKBHp, OH IOCPEAHO mera onapehyje u

YyCJIOBJbaBa a CAMUM THM I'a TAKO MOXKEMO U CaAMCPHUTH.

Jla 6u jemHa cpenuHa Ouiia €0 CaBpeMEHE IHMBHIM3AIIN]jE, HY)KHO j& Ja HCTOBPEMEHO
yUYECTBYj€ y HAy4YHOj, TEXHUYKO] U MOJMTHYKO] CBAKOJHEBHUIIM, ILITO 3aXTEBa MOTIYHO
U YHUCTO HANYLITAalke IENIOKYNHE KyJIType Mpouuioctd. YumeHuna je na ce jaBiba
HEepazyMeBamhe Ha HUBOY IIOCTYyJIaTa CaBPEMEHOCTH, y3 CTAlIHO Bpahame CONCTBEHUM
M3BOpUMA, KaKO OXHBETHU CTapy M yYECTBOBAaTH y CBOjoj muBmimzanuju (Fremnpton,
2004). Kopumheme Hacneha y TrpaauTesbcTBY ojapelheHe cpeArHe YBEK haje 0coOeH

CTBapajlauk, COLMO-KYJITYpPOJIOIIKM TE€HEPUCAaH PE3YyJTaT y OJHOCY Ha 3aTeyecHe
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cnienduuHOCTH U Moryhe Ta je 03HauMTH CBEOGYXBATHHjUM MOjMOM PErHOHAIH3Ma .
AKO pa3maTrpamMo JpPYIITBEHE CHCTEME Kao IMPEeIyciOoB KOHCOJMUAALUje COLHUO-
KyJITypoJiouike (¢Gopmaiuje, MopamMo Ja yBHAUMO Be3y u3Mel)y TEeXHOJOIKUX,
COLIMjAJIHUX M MJICOJOMIKMX OO0JIACTH jeAHOT ApymTBa. Kapakrep HBHUXOBOI OJHOCA,
3axTeBa Ja ce Kiacupukaiyja eBOIyTHBHHX (aza Ha 0a3M TEXHOJIOTHjE HE MOXKe
u3BecTH 0Oe3 MaTpuua JAPYIITBEHE OpraHM3aldje, Kao W UACOJIOIIKUX caapiKaja
(JankoBuh, 1990). Ta ycmepema He camo Ja Cy MpoOBOLMpala HEMPUCTYNAYHOCT
apXUTEKTOHCKE CHUHTakce, Beh Cy M CBOjUM MeXaHM3MHMa, IPE CBEra CBOjCTBOM
TOTAJHUTETa y KOME Cy €JIeMEHTH MoapeheHn 3akoHnMa koju oapelyjy cuctem, nosena
CTaHOBamE y 030MJbHY KpH3Y, M je UMIbEHUIIA J1a je MpoOJIeM CTaHOBama pellaBaH
camo y jemHom ognpehenom mnpaBmy. Taj mpaBam je y MoaepHH3MY Hajuemihe
HEYTpPAJIKMCa0 MOCTOjabe TUIIA U YMECTO Hhera MPUXBATao U MPHU3HABAO JEMHO YHCTY U
nojeqHocTaBbeny (yHKujy. Pesynratu cy ce maHudecToBaIM Ha MUKPO HHMBOY H
JEIVHHUIIA je Y OJAHOCY Ha BPEMEHCKY KOMIIOHEHTY M TMPOMEHY CTPYKTYpe MOpOIUIle
MoKa3MBaJia BUCOK HUBO €KCIUIoaTaluje ynorpeOne BpeqHocTu ctana. OHa ce u3paxana
NPEKO JPYIITBEHUX NPOHM3BOJIA, MHCTUTYLIHMja M TMOHamama. Mcropujcke MoryhHoCcTH
COLIMO-KYJITYPOJIOUIKOT pa3Boja MOT'Y Ce IMPAaTUTH KPO3 Pa3BOjHU MPOLEC APYIITBEHUX H

KyJITYypOJIOUIKUX (hopMaruja.

MoryhHocT pa TpuxBaTH CKOKOBUTE © Op3e mpomene ¢opMmaiija COIHO-
KyJITypOJIOLIKOT o0Opaclia cTBapa aMOMjEHT Y KOME MHTE3MBHO yTHYE Ha MPOU3BOABY
ApPXUTEKTOHCKKUX CTaMOCHHMX CTPYKTypa, CIOpeMHa je Ja MPUXBATH MHOTO pelicHa
(Habraken, 2000). OBne Mo0xeMO Ja HampaBUMO AHAJIOTH]y u3Mel)y CKOKOBUTHX H
Op3ux mpomeHa (opmairje COMUO-KYITYpOJOMIKOr obOpacia H  aIluIMKaTHBHOT
MPOjEeKTAHTCKOT Mojela HeoApeheHOCTH Koju HMa Kpajibu Wb JAa  (Qopmupa
wiatopMy ca BHIIECTPYKHM peUIeHhUMa M TaKO MPHUXBATH M3a30BE M YTHULA] oOpacia
Ha MojieNl. AHaJIOTHja MOJieNia HeoAPeh)eHOCTH M COLMO-KYITYpOJIomKe GopMalje ce
MaHHu]ecTyje HACHTUPHUKAIM]OM CTIeHU(UIHOCTH HAYMHA KUBOTA U YCTaJbeHUX HABHKA

onpeheHe JbyAcKe Tpyme, a CBaka COLMO-KYJITYpoJiolIka ¢opmaluja je MPOUu3BOJA

15 PermomanmsaM kao I0jaM pasBHjeH M3 LIMpEr 3HAYeHa KPHTHUKH DErHOHAIM3aM, pasMaprajy Ilerposuh u
Pamkosuh y kwusu Tpaduyuja — Tpansuyuja ynompeba nacieha y apxumexkmypu, ¥ o0jalimaaBajy ra kao oapeheny
BpcTy (uiTepa, HmpuUMece WIM TPaBUTAlMOHOT I10Jba, KOjU, JAenyjyhM y KyINTypHMM KpeTamMMa Be3aHHM 32
KOHKPETHY TEOpHjy, Jajy crnenu(puyHe KapaKTepUCTHKe (PCHOMEHHMMAa HACTAJIMM y HELITO JPyradujuM YCJIOBHUMA,
peleBaHTHUM 3a TIIO0AIHM MPOCTOP WM enoxy. PernmoHanusaM Tako mpeicTaBiba TEPUTOPUjaIHM3alMjy HEKOT O]
HIMPUX KYJITYPHUX (PCHOMEHA.
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onpehennx oOnMKa M HaYMHA MpUiarohaBama MPUPOIHU, KAPAKTEPUCTUKA APYIITBEHE
orpaHusanyje Kao u cneunuyHux noriena Ha ceetr. Jom je Pubepuo (Darcy Riberio)
yCIIOCTaBUO TpH e€JeMEeHTa Koja, Mo meMy, (OopMHpajy TpU OCHOBHA CHCTEMa:
ananTHOWIaH, acolMjaTUBAaH M HACOoNOmKH. OBU CHCTEMH Cy M Jajbe aKTyelHU H
aKTHUBHO YTHUYY Ha COLIMO-KYJITYpOJIOWIKY (hopMaryjy. AnantuOuiaH MpeacTaBiba Be3y
KyJITypHUX akKIja, Koje Ccy Hy)XHE 3a MPOIYKIH]y M PENpOaYyKIH]y MaTepHjaTHUX
yCJIOBa €r3UCTEHIH]je jeTHOT APYIITBA, Y OJHOCY Ha MPUPOAY. ACOIMjaTUBHU 00yXBaTa
CTaHJapAM30BaHa IpaBWia oaHOca u3Mel)y Jbyam koju capal)yjy Ha onpikaBamy
er3UCTeHIIMje W Ouosomke penpoaykmnuje. Tpehu cucreM je oOHaAj KOjU, OCHUM
MPOM3BOJHUX TEXHHWKAa W COLHMJATHOX HOPMH, 0OyXxBara CBE OOJIMKE CHMOOIMYHHUX
KOMYHHUKaIMja, Kao INTO CYy: je3WK, CKCIUIMIUTHA 3Hamka O IMPHUPOIU U JIPYLITBY,
BEpOBama U BPEAHOCHU CHCTeM, kKao u uaeomnoruja (Riberio, 1971). Ca Tpu cucrema,
Kao 30Mp reHepanyjama MPEHOIICHUX YIJIea U UCKYCTBa, 00pasyjy KyiTypy jeIHOT
onpeheHor npymTBa M MOTy CIyXHTH Kao wmozen Heonpehernoctu. Camo moj
M3y3€THUM YCJIOBMMa JpYyIITBA Ipoja3e Kpo3 KOHTHHyallHE pa3BOjHE IIpoliece,
noxuBJbaBajyhu yzactomHe ¢aze epomynuje. Yectu cy mpekuau pas3Boja KOjU BOJE
CTarHalliju WJIM KYJATYPHO] pErpecHju, IOK Y OJHOCY Ha HMCTOPH)CKH, €BOJYIIHMOHH
pa3Boj, KyJIType MOTY MMAaTd JABOCTPYKH KapakTep, CHHXPOHHM U AMjaxpOHH, IITO Ce

IUPEKTHO MaHU(DECTyje U Ha KyITYpy CTaHOBambAa.

[TpoTuBpeuHOCTH KOje HacTajy u3mMehy Hamepa U oCTBapema JOCTUIIIE CY UMIIPECUBHE
pasMepe y MOJIEPHO] AapXWUTEKTypH, Ma caMm [leHKC yBOAM TEpMHUH ,,[IOTKOMAHO
MOBEpEHE” KOjU je CIIMYaH TEPMHUHY M3TyOJHEHOT MOBeperma y MoyjuTHuape. Jeman of
y3pOKa OBAaKBE CUTYalllje IOTHYE OJ1 caMe NMPHUPOJIE apXUTEKTOHCKOT je3uka. OH y ceOu
uMa JIBOCTPYKHM KOJI M CKJIOH je Ja pa3iuKyje npeosnalyyjyhe ApylmTBeHE U MOJIUTHYKE
dopmarmje on enutHOr 110 e3orepudHor (Jencks, 2002). ApxuTekTypa BHIlE HE Tpara
3a ancTpakTHUM Meanuma, Beh Ciy>Ku ApYUITBY, HeTOBOj KyJITYypH U Tpaauluju. Tume
ce yKazyje norpeda Ja Couuo-KyaTypoJionika ¢popmalirja akTHBHO YYECTBYje y TpoLecy
[IPOjEeKTOBaka CTaMOEHE apXUTEKType Kao U Yy Tpolecy JOHOLIeHa OJUIyKa.
YcnocTaBbamkeM MIAaTGOpMe ca BHIIECTPYKHM peUIeHhHMa MaXmba ce IoMepa Ha
JMYHO, MHUKpO M JokanHo. [lomepameM ¢okyca ca 00jeKTUBHOI Ha CyOjeKTHBHO
oMoryhaBa ce mpeBasmIaXeme paszyMeBama CTaMOEHOI MPOCTOpa KAao THITOJIOIIKOT

NpOM3BOJIa KOME C€ HAaKHATHO Jofesbyje oipeheHa comujanHa aktuBHOCT (Borden,
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2001). Ilpema boppeny, comujalHd M OHMOMOJIMTUYKH MPHUCTYN pa3MaTpamy
apXHUTEKType JAOBOJU J0 pasyMeBama MPOCTOpa CBE BUILE KA0 COLUjaJIHE KaTeropuje.
ErsucreHnmjaaHau mpocTop je mpe cBera MOCPEIHHK, KOjH YTHYE HAa TOK APYIITBEHHUX
mpolieca M ycJoBJbaBa MPHUCBAjabe AaTOI OKPY)KEHa O CTpaHe KOPUCHHKA. Y TOJbY
CBaKOJIHEBHOT KMBOTA COLIMO-KYJITYpPOJIOIIKa (opMalnmja ce y Mojelny HeoapeheHocTu
MaHHudecTyje ka0 MOTYhHOCT JJa MHAWBUIYATHE CIEUU(PUIHOCTH MOXKEMO MTOCMAaTPaTH
Kao BapujeTeT morpeda Koje MOCToje Ha CBAaKOM HMBOY, 3a PA3JIMKy OJl HOpMaTHBa U
CTaHJapAa, KOjHu Kao JpyIITBEHA perysaThBa ojapehyje ommrocT HuUBoa morpeda H
3aXTeBa Yy HEKMM CIlyyajeBUMa MHHHMMAJIHO, Kao HEONXOAHY Mepy, a Herae
MaKCHUMAJIHO, Ka0 TOpmH JTUMHT. MckazuBame MHIUBUAyaTHUX noTpeda y mro Behem
00MMY M BHXOBa UMILIEMEHTAIMja y TPOIIeC MPOjeKTOBamba Cy HEONMXOIHU Kako Ou ce
MPEeBa3HIIa0 KOHTHHYHMTET Npey3MMama TeHEpaTU30BaHUX IMOTpeda U TUME CTEKIH

YCIIOBHU 32 0JroBapajyhoM u jxesbeHOM H3rpal)eHOM CpeiuHOM.

NuauBuayanne motpede, HM3Ka3aHE KPO3 CBAKOJHEBHE AaKTHBHOCTH, HMMajy CBOjy
npoctopHy MaHugectauujy. Kao u cBaku (yHKIMOHATHH 00pa3al] Tako U CTAHOBAIHE
yCliOBJbaBa (U3NYKE OCOOMHE AapXUTEKTOHCKOT IMPOCTOpa Koje ce MaHHU(ecTyjy
IMMEH3MjaMa, MepaMa U Mel)yOoqHOCOM THX Mepa. Y OJHOCY Ha Ty OCOOMHY CTaMOEHY
apXUTEKTYpPy MOXKEMO ITOCMATPATH KA0 TPOAMMEH3NOHAIHU U3pa3 JbY/ICKOT MOHAIIAbA.
OBze moma3uMo 10 00OCTpaHE OATOBOPHOCTH Ha peNlallfjH apXUTEKTa - KOPUCHUK H
yBuhamMO 1@ aKTHMBalUja HUXOBOI OJHOCA YCJIOBJbaBa OOJNMK CTAHOBAMA.
[TpubnmxaBame KOPUCHUKOBUX MOTpeda MpoIiecy MpojeKTOBamkba, Kao U YKIbYUHBAKE Y
MIPOjEKTOBAE M U3TPA/Iby COICTBEHE CPEIUHE YyTUYE HA TO a OH y Ty CPEIUHY yrpaau
JMYHO MCKYCTBO, COIICTBEHY HapaB M pa3MUILbame. KOpUCHUK HAKOH TAaKBOT Mpolieca
YKJbYUHMBaWba Y U3rPajiiby COINCTBEHE TEPUTOPHjE€ UMa U3PAXKEHUJU YTUCAK CBOJUHE HAJ
MIPOCTOPOM M TEOPUJCKU €€ TPaHC(HOPMHUILE O] UACATHOI KOPHUCHUKA O KOH3YMEHTA.
OBH acreKkTH NPUMEHUBU Cy U Y MPAKCH, Y KOHTEKCTY KOHTHHYHpaHe, Op3e mpoMeHe
yCJIOBa MPOjEKTHOT 3aJaTka Koja ce IOHOCE Ha CBUM HHMBOHMMA a MOJeJ HeoapeheHocTH
oMmoryhaBa ycmocraBbame CTpaTerdje koja he na MOHyIuM MUHHMajJaH Ipar 3a
NIPEroBOpe CBUX aKTepa y MPOLECy M J1a C€ BUIIECTPYKUM pEIICHEM KOHCTPYHIIE
unentuter. HeonpeheHocT U3 mo3unyje BUILIECTPYKHX pelIeHha MOXKEMO Je(UHHCATH
Kao TMPOJeKTaHTCKU MOZEN KOju omoryhaBa apXuTeKTama Ja INpey3uMa OJrOBOPHOCT

NPEUCIUTHBAKA Y TPOLIECY APXUTEKTOHCKOT MPOjEKTOBAbA.
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IJIABA 2

YJII0I'4A MOJEJIA HEOAPEBEHOCTH V [IPOLJECY IIPOJEKTOBAIbA
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2.0. YBoaHe HATIOMEHE

OBaj neo wHCcTpaKuBama Ce MPUPOIAHO HAZOBE3yje Ha MPETXOJHH Uy HUXOBOJ
KOPECTIOACHIIM]H JIOJIA3MMO 0 pe3yiiTara Koju ce pedepuiry y ylo3d Mojaena
HeoJpeheHoCTH y Tpolecy apXUTEKTOHCKOT MPOjeKTOBama. Y OIHOCY Ha INpPOMEHe
pasyMeBama KOHIENTa TeopHja Ipoleca IMpOjeKTOBama, LWJb HCTpAXKUBama je Ja
NPOIIKPH T0JbE JeNIOBakba PATHOT MPOJEKTAaHTCKOT MOCTYIKA M JIa C€ OH OCIIOCOOH 3a
aKTyelHe 3afaTke. To ce MOCTH)Ke UCIHUTUBAKBEM yliore mozena HeoxpeheHoctu y
IpoIecy  apXUTEKTOHCKOT  TPOJjeKTOBaka W ITPOBEpaBambeM  CHEHU(DUIHHUX
MIPOjEeKTAHTCKUX MPUHIUIA Kao akTHBHE KomroHeHTe mnporeca (Tyszczuk, 2007). Lnmb
jé a ce NpOMOBHUIIY CHEHU(PUYHU MPUHLUMIN W HHXOBa HCKYCTBAa M3 Ipakce M
UMIUIEMEHTHPA]y Yy METOJOJIOIIKA OKBUD paau NMPOMEHE Yy JMHEApHOCTH Ipoleca U
HacleheHuX Tmpouedaypa TpOjeKTOBama U JIOHOIIEHma oanyka. OBy  TBpABY
NPOIIMPYjEMO HMIUIEMEHTALMjOM HENpeIBU)EHOCTH Yy TPOLEC apPXUTEKTOHCKOT
npojektoBama (Till, 2009). MeTononomku pa3Marpama U3 IPeTXOAHOT MoriaBiba he y
OBOM Jieny OWTH cCHCTeMaTH30BaHAa Kao KOHKPETHH alaTH U TPU MPOjeKTaHTCKa
NpUHIUIA Mojena HeonpeheHocTH, ca 3ajeMHHYKUM IWJbeM Ja c€ MpHOIMKe
pa3NUYUTOM TOMMamy (U3WYKUX CBOjCTaBa CTAaMOEHOT WPOCTOpa, KOJU HMajy

npojexTant u Oynyhu kopucHuk ctambenor npoctopa (Hertzberger, 2009).

OBoO uCTpakMBame HYIU CTpaTEruje u anare Koju he cBojy KOHKpPETHY yHnoTpeOy nMaTH
y Ttpehem nemy kpo3 cryaujy ciydaja. Kao pesynarar mpBor jena odekyje ce
pasyMeBame WHAMBHIYATHUX TEXHBU KOPHUCHHMKA, KOj€é MOXKEMO IIOCMAaTpaTd Kao
BapHjeTeT MoTpeda, ca HUJbEM Ja Ce OHE aKTHBHPAjy HA CBUM HHUBOMMA JOHOIICH-A
OJUIlyKa Yy TpoIecy, 3a pa3luKy OJ HopMmaTuBa W craHaapaa. llpe csera 306or
HacleheHnX Tpoueaypa IpPOjeKTOBamka MaHU(ECTOBAaHUX KpO3 KPYTH  OKBHD
peryiaTuBe M JIETHCIATHBE, TO IPENO3HajeMO Kao IOOIIITABAke€ HUBOA MOTpeda U
3aXTeBa y HEKUM CIIy4ajeBUMa MUHUMAIIHO, Ka0 HEOIXOIHY MEpY, a HeTJie MAaKCHUMAJIHO
kao ropmu JumuT. On Mojnena HeonxpeleHOCTH OdYeKyje ce aKTHBHA Yylora y
WCKa3WBamby WHAMBHIAyaTHMX TNOTpebda y mro Behem moryhem oOumy u mHHXOBa
UMIUIEMEHTaIja y Tpollec MpojekToBama. HykaH je nakie KpUTHYKUA OCBPT Mpema
HaclieheHUM TMpoleaypama IpojeKTOBama Koje ce MaHH(]ecTyjy Npey3uMameM
TeHEpATM30BaHUX MoTpeda Koje Ce MO0jaBJbyjy y TEXHHUYKMM IPAaBUIHUIUMA KpO3

HOPMATUBC U CTaHAAp/cC.
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2.1. UnenTndukanmja Tpu NpojeKTAHTCKA NPUHIMIIA MoJeJia HeoapehenocTn

[Tpuniunu HeoApeheHOCTH Kao HayMHA MHIUBEHA, M MPOJeKTAHTCKOT MOjena,
UACHTU(PUKOBAHU Cy M BaH OKBUpa 0O0JacTH apXUTEKTOHCKOI IPOjeKTOBama, Yy
HAYYHMM JUCLUIUIMHAMA MaTeMaThke, (pu3nke u (pU3MoJIoTHje, a MOTOM Cy pa3MaTpaHu
y OKBUpUMa TEXHUKA apXUTEKTOHCKOr Mmojena. Mehyrtum, oBa rmaBa ce OaBu
NPEUCIIUTUBAKEM U pa3yMeBambeM I[O3UIMje Tpajamba Kao KpUTEpHjyMa KoOju
KOHCTUTYHIIE apXUTEKTOHCKY Teopujy H mpakcy. OBO HCTpaXUBambe IapalieHO
UCTHTYje KOHBEHIIMOHAIHE MPUCTYTIE Y apXUTEKTYPH KOjU CY AOBENHU 10 HeHe (PU3NIKe
npeoapel)eHOCTH Kao W TMO3MIHMjy CaMor 00jeKTa apXUTEKType Koja MpeBa3uiasu
notpebe mporpama 3a koju je uaunujanHo npojexronana (Till, 2009). Ose nBe nmozunyje
YMHE Ja apXUTEKTypa MEepPMaHEHTHO Bapupa u3Mely /1Ba BpeMmeHa: u3Mel)y TpeHyTHHX
notpeda W aHTULIMIIAIK]E OHOTa IITO he ce MEeCUTH, y OJHOCY Ha MPOjeKTOBAHO CTambe.
OBakBe OKOJHOCTH yCMepaBajy MpOjeKTaHTa Ha HOB MPHUCTYH MpoOIeMy y KOMe Kpo3
Heonipeh)eHu acnekT Hyu CTPYKTYpPY Koja MOxe BpeMeHoM Jia ce nonyHu (Hertzberger,
2000). OBakaB HauWH INPOjEKTOBamba, MPUMOpPABA IMPOJEKTaHTA Ja HAlpaBH BHIIE
KOpaka y CBOM IIPOjEKTy M Jia Ta YCMepH Ka pa3IMYUTUM CIEHApHjHUMa eKcIioaTalyje
crambeHe cTpykrype. OBO UCTpaKHMBambE MPABH PEJalnjy ca METOOJIOMIKIM OKBHPOM
WBana I[letpoBuha, y koMe, aHaJIM30M TUIMYHUX Mojena pajane npoueaype (Cxema 1)
NpUKa3yjy HOBe MOryhHOCTH mpoleca Koje cy IMpeHeTe M mIpuiaroheHe u3 Ipyrux
HAY4YHHUX 00JIaCTH, Ca OCHOBHUM IIHMJbEM JIa C€ OCHAXKU PaJHU MPOjEeKTAHTCKU MOCTYTAK

¥ 0CIIocoOM 3a pellaBamke aKTyeIHUX 3ajlaTaka u npoodyema.

D MeTAsEIMK €

MPOLEC

YNA3 NMPOJEKTOBAA

ysiaed  HEOPEBEHOCT P

TSR R AN

Cnuka 2.1. OcHOBHa cxeMa CHCTeMa IIPOjeKTOBaba

(U3Bop: [IPOLIEC APXUTEKTOHCKO-YPBAHUCTHUYKOI ITPOJEKTOBABA, 1976)
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VY opHOCY Ha HPUCTYH MPOOJIEMY TOKOM INPOjEKTAaHTCKOT MOCTYIKA MPEro3Hajy ce ABa
TUIIMYHA MOJENa APXUTEKTOHCKO-TPOJEeKTAHTCKOT TOHAIllamka: apTUCTHYKU U
HopmatuBHU (Friedman, 1960) koju ce melycoOHO pasnuKyjy ynpaBo MO HauuWHy Ha
KOjU C€ BHMIM COICTBEHA yJiora, Kao M MO CTENeHy IOMHHAIMje palMoHalHEe WU
MHTYUTHBHE KOMIIOHEHTE. APTUCTHYKHM MOJEJ] CE OcCllama Ha cyOjekTuBHHM ocehaj u
HacTyna M3 TO3MIMjE€ ayTOpUTeTa, y CceOM HOCH ONacHOCT HMHCUCTHpama Ha
(bopMaTUCTUYKOM TPHUCTYNy KOjU H3a3MBa KOH(MJIMTKE HA peJaluju apXUTEKTa —
apymTBo. HopmMaTuBHM MOJieN ce Ocliamka Ha ONTUMH3AIH]y 3aXT€Ba U Ha HHKCHEPCKE
U TeXHUYKE KOMIIOHEHTE TpojekTa. Hacnelhene mporemype mpereHayjy la MOTIYHO

JexXyMaHu3yje 4oBeKoBy okoauHy (Jlojanuma, 2001).

Uneja je ma oba mo3zHaTa Mojena pagHUX MpOIEAypa OCTaHy aKTHBHA a J1a HOBH
NPUHIUIHN CaJip’Ke HUXOBE MO3UTUBHE KOMIIOHEHTE, Ipe cBera omoryhaBameM 11a ce y
NPOIEC APXUTEKTOHCKOT MPOjeKTOBamka YKJbYY€ PAa3IMYUTH AKTEPU y KOMIUIEKCHO]
NpoIelypu CTaHOTpaamhe. Ha OCHOBY THX UMIbEHUIIA YCIIOCTABIHAMO CIIEHU(PUIHOCTH U
MoryhHOCTH Mozena HeoApeheHOCTH Kpo3 TpH pa3iMyuTa MPHUHLKIA MPOjeKTOBamba,
yuje KapakTepucTuke he OuTm oOpaljeHe y HacTaBKy OBOI' MoOrjaBiba. V3abOpanHu
npuHIMNM Ouhe mpHKa3aHW Kpo3: NPOAYKEHH Tpolec, HEeTUHEapHH IpoLeC,
penamonu npouec. OBa TpU NpUHLHKIA Cy 0Aa0paHa 300T BUXOBUX PA3IMYUTUX T0Jba
JIeTIOBama, Kako Y HIMPOKOM CIEKTPY pa3Mepama apXMTEKTOHCKOI IPOjeKTa, TaKo U
Pa3NUYUTAM TPUCTYIIOM HOPMATHUBHO] W MPOjEKTAHTCKO] Mpakcu. OBU NPUHLUIHN Cy
TECTHpaHM KPO3 pa3IMYUTe CTyJAHWje CIy4aja U OBJe ce OABUMO caMmo 3aKJbydIMMa Koje
orepaIroHaIn3yjemMo y mojen Heoapehenocru. [luss je na ce Tumosnoruja pasmarpa Kao
IMHAMUYKH TIpOIEC a HE Kao HacieheHa mpoleaypa NpojeKTOBama, Ipe CBera
aKTHUBHpAmkEM IMOBpPAaTHUX HMH(OpMAaIMja Off CBUX YyUYECHHKAa Yy TMpOLECYy YUME Cce

cTabunm3yje IpylmTBeHa OAHOCHO COIMjaJIHA OJIPKUBOCT.

Te npuHIMIIE y OBOM MOIJaBby aHAJIM3UPAMO Kao IOjeAMHAYHE TEXHUKE, ajare W
cTpaTteruje koje omoryhaBajy Aa ce ycnocraBu Imiatgopma Koja ocTaBba MOTYNHOCTH
3a (IeKCHOWIHOCT M aJanTUOMIHOCT cramOeHor mpocropa. Jlakie, ruatdopma Ou
oMoryhuna na npomene Oyly akTHBHE TOKOM Tpajarba Mpolieca MpojeKTOBaba YUME Ce
o0e30ehyje yuermhe KOpcHHKa y TMpolecy CTaHOTpaime. Y CKIagy ca TUME, MPOIeC
MIPOjeKTOBamka Ce TPETHpa Kao LIEIHMHA, KOja ce pa3Marpa Kpo3 JBE PaBHU: HHTETpUCaHA

paBaH MpojeKTa U pealroHa paBaH U3rpaambe 00jeKTa apXUTEKType.

45



2.1.1. TIpoayxeHu mpouec NPoOjeKTOBambA

MeTomoNoIKN  OKBUP MPOJEeKTAHTCKOT MOJella KOjU aHAJIW3UpPaMO Y OBOM
UCTpaXuBamwy je npeyser ox MBana [lerpoBuha n npompeH arMKaTuBHUM MOJIEIOM
HeoapeheHocT. Y OBOM Jeny aHaIM3UpaMoO INPUHIMIE Mojena HeoapeheHocTu.
[Mpuniun u wuzaeja O MPOIYKEHOM IMIPOIeCcy IPOjeKTOBama je akTyelHa TeMa y
CaBpEMEHOM apXUTEKTOHCKOM IHCKYpCY, MPErno3HajeMo ra y uaejama XaOpakeHa Koju
j€ paamo Ha pa3BOjy OTBOPEHOI cuUcTeMa rpaime. Kako O6u ce 3amoBospmiie morpede
KOPUCHHKA, pa3BHja ce CHUCTEM KOjH Ipesia3d ca MAaCOBHE CTAHOTPAI-€ Ha MACOBHO
npuiarohaBame. To je pa3BujeHH MOJIEN OTBOPEHOr cucTeMa rpalhjema KOju MOYeTKe
Byue 071 XaOpaKeHOBHX IpeIora MEe3AeCeTUX roJuHa 1 HaJIOMyhYje ce MEHAIEPCKUM
npuHImnoM ,.Lean Construction”. OBakaB MoAeN mpeiiaxe yBoheme HOBUX HHBOA
OJUTy4rBama y TPOLECY HM3Trpajime: TKUBO, MOTIOpAa M HCIyHA, IITO CE OJHOCH Ha
ypbano moxapyyje ca OasuunmMm obOjektuma u ompemom (Habraken, 2000). Onaj
NPUHIMI je OUTaH 3a OBO UCTPAKUBAKE KA0 MOTYNHOCT NMPOIIMPEHOT M0Jba JIeI0Bakha
nocrojeher METOIOJOUIKOT OKBUPAa Y OJHOCY Ha IPOjEKTOBAEmE KOMILJIEKCHUX
CHTyalllja Ha HUBOY NPOTPaMCKUX NPOMEHA Kao M y MPOjeKTOBama HOBUX Hacesba.
Cutyammja kojy omoryhaBa mpomysxeHu'® mpolec NpojeKTOBama MPHIHKOM
IIPOjeKTOBaka HOBUX HaceJba MOJpa3yMeBa aKTHBAH OJHOC MPOjEeKTaHTa U KOPUCHHUKA
TOKOM KOMIIJIEKCHOT M CJIOXEHOT Tpolieca craHorpaame. OBaj IPUHIMUI Ce Ocllamba Ha
BpeMe KOje je aKTHBHA KOMIIOHEHTa OBOTI' CJIOJKEHOT Ipolieca 1 oMoryhasa fa ce y Tom
BPEMEHCKOM TIEpHOIy KpO3 UTepalyje CIpoBOjAE TeXHHKe Mpobe u rpemike (trial and
error). OBe TEXHUKE C€ INPEMO3Hajy Kao (yHIAMEHTAIHH METOJ 3a MPEBa3UIIAKCHE
npobiemMa, OHa y OBOj CTpaTerHjH OICTaje Kao aKTMBHA KOMIIOHEHTa Yy OJHOCY Ha
IYTOpo4aH M CIOXKEH Mpolec cramOeHe u3rpajme. TakaB MPUCTYN 3aCHOBAH je Ha
u3rpaamu objexara koju he Mohu na 3a/10BoJbe pa3nuyuTe NOTpede CBOjUX KOPUCHHUKA
(Habraken, 2000). OH je mpoMoBucao Hjaejy pa3yMeBama 00jeKTa Kao opraHusMma, rie
apupmuIne Tezy Aa O y ToM ciydajy objekar MOpao Ja Mema MpoOieMaTHYHE JeI0Be
Jla 0jayaBa, /1a ce MEma 0 MOTPedr U MOCTaje OPKUBHUJH U UCTPAJHUJH. Y OJHOCY Ha

TaKBY IIOCTaBKYy CTBAapH OBaj IPOjEKTAHTCKH IMOCTYNAaK C€ HEe 3aCHUBA Ha MPOjEKTOBABY

6 IIponyxeHn mpouec MpojeKToBama Ce Kao TepMHMH ymorpebiraBa y TeopujckoM pany: STAMENOVIC, P.,
STOJANOVIC, D. and PREDIC, D. 2014, Extended Process of Architectural Design: Sustainable Development
without a Master Plan. The Case of Kagran Area, Vienna, The New Arch, Vol. 1, 01: 17-25. OBa meroznoioruja je
IIPBU IIyT IPOMOBUCAHA y KOHKYPCHOM pajy 3a europan 2012. ToquHe, a HAKOH TOTa je pa3MaTpaHa U Kao HPHHIIUII
IPOjEeKTaHTCKOT MOJEa.
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KOHAYHUX TUIOJIOUIKU Je(PUHUCAHUX apXUTEKTOHCKUX 00jekaTa, Beh Ha MpojeKToBamy
MOTEHIMjajla ¥ MOTYRHOCTH KOjU MOXE €BOJIyHpaTH Kpo3 Bpeme, mpema norpedama

KOpHUCHHKA U TPIKUIITA.

Texuiire OBOr NPUHIMIIA HHUjE HAa KpPajIbeM apXUTEKTOHCKOM IpOW3BOAY, Beh Ha
NIPOjEeKTOBalbY U YIpaBjbalkby MPOLECOM Kako Ou ce 3aaoBoJpmiie TOTpede
MOTEHIMjaTHUX KOpHCHUKA U Oynyhux cranapa, Kao W J1Ja UM ce€ NPEeJICTaBH aKTUBHA
IMHAMUKa TPOMEHUBUX OKOJIHOCTH Y CIIO)KEHOM cTaMOeHoM mporecy. [naBHa
KapaKTepUCTHKA U Hamepa OBOT IIPUHIIHIIA j€ Pa3BOj OJPKUBOT MpoIleca MPOjeKTOBamba,
a 1a OM ce TO MOCTHUIJIO APXUTEKTOHCKU HYXHO j€ pa3yMeBame JAPYLITBEHUX OJHOCA.
Wneja je ma ce aHTUIUNMpamEeM CLEHapWja y MPOjeKTaHTCKO] (a3u mpaTu pasBoj
Hacesba KpO3 TPOLEC MPOjeKTOBama M J1a CE Y OJHOCY Ha BPEMEHCKE OJAPEIHUIIE
NpUKasyje eBojdyalfja LubeBa y OAHOCY Ha mpeceyHe Tauke. CIlEHapHO MOXe Ja
nojJpa3ymMeBa KOHKpETHE (pU3MuKe KapaKTEpUCTHKE MPOCTOpa Kao M IMpOrpamcke
3aJjaTKe y KOjuUMa ce MPOBOIMPAjy ¥ CUMYJIHPAJy MPOCTOPHU OAHOCH. PazHOBpPCHOCT

¢aza 1 BUXOBO JOMyHaBamke oMoryhasa npeno3HaBame CeU(PpUIHOCTH KOHTEKCTA.

[Torenmujan oBe cTpereruje 6o 61U y KOHIUIHUPAKY MPOCTOPHO MPOTrPaMCKe OKOCHUIIE
32 METOJOJIOIIKO pa3MaTpame MpOIy>KEHOr mporieca. JeaHa ol crenuprUIHOCTH OBOT
cucTeMa cacrojana Ou ce y KOMIIEKCHO] IPOCTOPHO] CII0JEBUTOCT KOja MOXKE J]a IPUMH
Hajpa3IUuUTHje caapKaje ¥ TEXHUKOM Mpo0e M TPelIKe MpaTh METOJOJIOUIKE YUMHKE
Kpo3 BpeMmeHcke oapenuurie. CreHapuju MOTy Aa Oyay paslIuduTH U 3aBUCE O]
JIOKAJTHUX YCJIOBA M YCIIOCTAaBJbEHUX KPUTEPHjyMa a YCMEPEHHU Cy Ka MOIyJapu3aluju
nepuepHuxX JOKaluja MapKUpPamkeM HOBOI jJaBHOT IPOCTOpa KOju Mopa na Oyne
nojpmika cramOeHoj cTpyktypu. Op crambeHe CTpyKType ce oueKkyje na Oyne
TpanchopmabuiIHa U Aa y cede MpUMH pa3IMyUTe MOJEJIE CTAaHOBama alld aKIeHaT je
Ha TPUBPEMEHOM CTaHOBamy Koje he mpuByhm rpalhane CBUX MMOBHHCKHUX CTama U
pa3NUYUTUX colujamHux rpyna. OBaj MPUHIMII TEHEpHIIE 3ajelHHYKy noTpely na
NPOMOBHIIE  MPHUBPEMEHO  CcTaMOeHO  pemewe, ca  MmoryhHomhy — make
TpaHC(HOPMAOUIHOCTH Y pa3IMuUTe NpOorpaMe M aKTUBHOCTH CaBPEMEHOI KOHIIETITa
KMBOTa W paja: KaHienapuja y kyhw, paguonuna, mnponaBuuna. llomynapuzaryja
OBAaKBOI' O0JIMKAa CTaHOBama IO/pa3yMeBa W AaKTUBHY YJOTy JpXKaBe Kpo3
CyOBEHIIMOHHMCAHE YCIIOBE PEHTE M APYTUX TPOIIKOBA CTAaHOBAMa, KA0 MHBECTHIIM]Y 3a

MOCTHU3akE OAPKUBOT TIOJIpyYja rpaja.
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2.1.2. HeauHeapHH npoluec NpojeKToOBamba

Henuuepanu mpouec MpojeKToBama je YCMEpeH Ha MpoLeypajiHa MUTamka U MHOTO
IIMpe W aKTHBHUjE YKJbYUHMBaI€ KOPHCHHUKA KAaKO y INPOLEC MPOjeKTOBama TaKo U Y
npolec u3rpafme. YJora MpOojeKTaHTa y OBAaKBOM IIPOLECY C€ OpHUjEeHTHIIE Ka
MEIHjalji y K0jOj CII0)KEHE CBAaKOAHEBHE aKTHMBHOCTH IMOCTAjy JOMHUHAHTHA TeMa U
UMIUIEMEHTHPA]y CE€ y NMPOCTOPHO KOHLMIHUpAmkE cTraMOeHe cTpykrype. Kpajmbu b
OBOI' MPHUHIMIIA j€ YCIOCTaBJbAKE JPYIITBEHE OJPKUBOCTH KpO3 pazyMeBame
Ceun(UIHOCTH, CTEYEHUX HAaBMKA M CBAaKOJHEBHUX pPYyTHHA IOjeMHAIla M HHHXOBA
UMIUIEMEHTAIja y Tpollec YMECTO HOpMHU U cranaapiaa. CraHmapausanyja mpocropa
nepUHUIIE YHUBEP3aJHOCT W ONTUMAJIHOCT TPOCTOPHUX TMOTpeda CTaHOBamA.
[Ipeno3HaBame MojeNMHUAYHUX HOTpeda 10 HajBHILIET CTENEHA W HUMIUIEMEHTAIja
UCTHX Yy TpOIEC MPOjeKTOBama je YCIOB Ja ce mpeBa3uhe KOHTUHYHMTET KOMHparmba
TeHEepaTN30BaHuX M HacieheHux cxema, yuMme Ou ce oMoryhuio a ce KOPUCHHUK HITH
KOH3YMEHT MOXKE€ HACHTU(HUKOBATU Ca COICTBEHUM H3rpalieHHM OKpyx)emeM. OBoM
TBPAKOM ce IpubImxaBaMo ujeju OpuraHckor Opaunor mapa Cmutcon (Smithson).
Onu cy yBenu crneuuduyaH OPUHIHI Y TPOjeKTOBalkY CTaMOEHE CTPYKTYpe, Ha3BalH
cy ra , MAT-building”, 3aMulILbeH je na GYHKIMOHHMIIE KA0 ,,AHOHUMHH KOJIGKTHB’ T
¢yHkuuja oborahyje CTpyKTYpy M MHIMBHIYE CTHUY pa3in4yuTe ciI000/€ KpPO3 HOBH
u3Memanu nopeaak (Smithson, 1976). Oaj npunHmun je OHO aKTyelaH Yy
MIOCMOJICPHUCTHYKO] MPAaKCH KOJ MHOTHX ayTopa ajHu HHje AUPEKTHO NMPHUMEHUBAH y
mporecy NpojeKToBama. Mieja 0 HelMHeapHOM' IpOLECY MPOjeKTOBama 0OyXBaTa
TEOPHjCKe MPUHIUIIE AHOHUMHOT KOJIEKTHBA U MPOLINPYje Ce YTHIIajeM Ha yCTaJbeHe U

HaclieheHe MpUHLUIE POjEeKTOBakba CTAMOCHUX CTPYKTYpa.

Texuire oBako KOHIMIKUPAHOT HMPUHIIMIIA YCMEPEHO je Ha (IIEKCUOMIHU]je TyMadyeme
CTaHJapAa W TapaMmerapa a Heojapel)eHH aclekT MOCTHXKE THME LITO KpOo3 IpojeKar
HYJIU CTPYKTYpY Koja Moxke BpeMeHoM na ce nomyHH (Hertzberger, 2009). Oakas
HAYMH IIPOjeKTOBama, MPHUMOpABa IPOJEKTAaHTA Ja HANpaBU BHIIE KOPaKa Yy CBOM
NPOjEeKTYy W Ja Ta yCMEpH Ka pa3IMYUTUM CIeHapHjuMa eKcroartaluje cramOeHe

cTpykrype. Hanme, 6utHO je na ce cTpykTypa Oyae KOHIENIHjCKA HEJOBPIICHA KaKo

7 Opa METOJIOJIOTHja jé KOHCTHUTYHCAaHa U NPOMOBMCAaHA y KOHKYPCHOM paiay 3a cramOeHo Haceibe OBua 2011,
beorpan. Hakon Tora oBa MeTopmoioruja je mpomoBucana u y teopujckom panxy: STOJANOVIC, D. and
STAMENOVIC, P. 2015, Hon-linear model in architectural design for sustainable social housing, Open House
International, Vol.4, 2015.
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OM ce BpPEMEHOM HEMHHOBHO YCMEpPHO KypC TMpOjeKTa Yy TO3UTUBHOM CMEpY.
HenuueapHoct kao mpuHOMI oOMoryhaBa WTEpaTMBHUM TIOCTYNKOM Bpahame
uHpopMalrja y Ipolec NpojeKTOBamka U yTUIA] Ha BEPTUKAIHOCT JOHOLICHA OJUTyKa.
OBaj MpUHIIMIT Ka0 MPOJEKTAaHTCKH MOJIE] aKTUBHO I'Payl MPOCTOPHY JIOTUKY KOja jJaCHO
pas3zaBaja crmojba M YHYTpa, a JUCIEP3HOCT THUX jaCHHX TIpaHuUIa ocTaBjba Oymyhum
KopucHUIIMMa na Oynayhe crame mpunarojae JUYHUM motpebdama. OBa TEHIEHIMja ce
clake ca XapTMaHOBUM pa3yMeBambeM KOMYHHKALMjCKOT MaTepHjajia KOjHu CBaka
rpaljeBuHa HocH, caomniuraBajyhu uHpopmalrje o CBEyKYITHOM COIMO-KYITYPOJIOIIKOM
KOHTEKCTY y Kome je HacTana (Hartman, 1968). IIpocTtopHa MaHudecTauja oBor craBa

OrJIe/ia Ce Yy CaJlejCTBY CHOJbAIIbUX U YHYTPAIIBHUX IJIAHOBA.

OBaj mpuHUMIT OCTBapyje (opManiHM IMJb YCIIOCTAaBJbAKEM CTPYKType KoOja Hema
XHjepapXxujcKo ypeheme eleMeHara, KOojeM Cy y CTaJHOM pacTy, KOju Hacrajy Ha
OCHOBY JIOKQJHHMX OJIHOca H3Mely CBOjUX KOHCTUTYTHMBHHX €JeMeHaTa M MOry Ja
MIPHUJIArOJIe COTICTBEHY CTPYKTYpy okpyxemy (Allen, 1997). OBaj mpHHINIT TUITOJIOIIKI
MOCTaBJba MHTPOBEPTHOCT CKIIONA, YHYTpallllba TpaHUIla je TOpo3Ha HU (popmupa
JIOKaJHM MHTETPUTET Y OAHOCY Ha JIOKaJHU 1mej3ax. OBaj NPUHIUI CBOjOM
MHTPOBEpPTHOIINY 3a pa3muKy OJ HPETXOAHOr, oMoryhaBa pasrpaimy yHYTpPaLIBHX
TpaHUIla U YUHHU Ja CE€ CTAaHOBamke Ha Mepudepuju KOHCONHIyje Kao 0e30emHo u
ynoOHo. TakBa (opmanHa apTUKyJanyja, CBEACHA Ha PETIETUTUBHU, TEHEPUUKH OKBUD
(frame) uma 3a Wb Aa ancopOyje ¥ YKJbyYd CBaKy HAaKHAagHY HHTEPBEHLH]Y,
NPOjeKTOBaHYy WM CHOHTaHy. OBako KOHIIUNHMpaHa CcTaMOeHa CTPYKTypa jeé TeK
MaTpulla apTUKYJIMCaHa M TU3ajHUpaHa Tako Ja J03BOJIM HeoapeheHocTH u omoryhu
cI000JHe HHTEPBEHIH]e OTeHIjaTHuX KoH3ymenara (Lerup, 1977). Te unrepBeniuje
MOTy OWUTH yCMEpeHE Ka YHYTpallbhOj CTPYKTYpH jJEJUHULE U TMPOU3MIIA3e BPEMEHOM
TOKOM EKCIoaTalfje CTaHa, Kao M CIOJballllbe Koje MOry jaa ce MaHudectyjy
MHCTaJHMpameM Kiuma ypehaja, 3acTakbUBameM CBe 110 3a3uhuBama mposopa. Cranap
npecraje na Oyae caMO KOH3YMEHT, M IOCTaje KOPUCHHK KOjU CBOJUM HCKYCTBOM H
cneun(puyHUM ToTpebamMa MoauuKyje IEeTePMHHHUCAHOCT Tpoleca. BapujabumHoct
aHa oMoryhaBa penaTWBHO jeJHOCTAaBHE WHTEPBEHIIM]EC Yy PACIOACIN U pacrlopery
IpOCTOpa CTaHa y cMepy (parMeHTaldje U YCUTHaBamba, Ca HACJOM O IOCTHU3ABY
BUIIIET HUBOA MHTUMHOCTHU WK noBehama Opoja ykyhaHa, a HCTO Tako M YKpYIbaBamba

cTaMOEHOT TIPOCTOpa Y JEAMHCTBEH, JUHAMIYAH TPOCTOP CIOOOTHOT IJIaHa.
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2.1.3. PesanuoHu npouec NpojeKToBama

OBaj HpUHIMII CcE€ OJHOCH HAa YCIOCTaBJbAIE CIIOKEHUX pelalyja TOKOM Ipoleca
npojexToBama. [lpumMepu penanoHor pa3MHIUbakba YKIbYUYjy JbYICKY CIOCOOHOCT Ja
pasyme moBe3aHocT u3Mel)y pasnmumumtux oOjekara miam gorahaja (Gentner, 1980).
Penanuonn'® mporec mpojeKkToBama oMoryhaBa akTHBHY eIyKaIldjy KOH3YMEHTA WITH
KOpUCHHUKA 0 OynyhuM TeXHUYKO-TEXHOJOUIKUM U €KOHOMCKO-EKOJIOIIKUM aCIeKTUMa
craHoBama. OBaj NMPUHIMUN j€ YCMEpeH Ha OAPKHMBOCT W 00yxBaTa, MHTETPHCAHY
NEPCIEKTUBY EKOJIOIIKOT, COLMjaJIHOT, KYJITYPOJIOIIKOI U EKOHOMCKOT acleKTa, Ha
OCHOBY OJJPYKMBOCTH IIpY»a LIEJTOBUT U CBEOOYXBaTaH noriie u Tpeda aa Oyae oKBUp 3a
aHanmsupame cramOeHnx nurama (Chiu, 2006). butHa je moTmyHa MH(DOPMHCAHOCT
CBHX aKTepa y MpoIlecy, 3aTO je OICEr JeloBama OBOI MPUHIUIA Y CBUM pa3Mepama

YCMEpEeH Ha aKTHBaH OJTHOC CBHX aKTepa Kpo3 MPOIEeC apXUTEKTOHCKOT ITPOjEeKTOBambA.

OBaj mpuHIMI je yCMEpPeH M Ha YINO3HaBamka KOpPHCHUKAa ca MoryhHoctuma
eKCIUIaTalllje COICTBEHE jeIUHHIE. YTIO3HAje Ce ca MPOCTOPHHUM KalaluTeTuMa H
KapakTepUCTHKaMa cTaMOeHe jeIUHHIIE, Y OJHOCY Ha MPUMEHEHY ekcrutoaranujy. Ha
JEOVHUIM TH MPUHLUIN MOTY OMTH NPUMEH-CHU W Ha BUILIE HUBOE JO CKJIONA YHTaBe
crambene crpykrype. [lpunmun je gokycupan Ha yTBphHUBamy cTpaTeruja 3a HUXKE H
Mame CHTyallMje Ydje MO3UTHBHE CTPaHE M MCKYCTBa C€ MPEHOCE Ha BUILE TUCTAHIIE
(bottom-up design). Ilo3umuja oBOr MpUHIMNA je Aa pazMaTpa MUTamba OAPKUBOCTH
ApXUTEKTOHCKOI MPOCTOpa CTaMOCHE jeMHHUIIE KPO3 J[Ba KJbYYHA IOjMa: €KOJIOTH]Y H
eKOHOMH]y. AJITepHATHBHE Ne(UHHIIMjE U TyMayema OBa J[Ba MOjMa MOTY Ja MOHYHAE

HOBO pa3zyMeBambe OJIPKUBOCTH 00jeKTa apXUTEKType HAMEHEHOT CTAaHOBAbY.

VYkonuko oniura AeUHUIMja TPETUPA EKOJIOTH]Y Kao HayKy Koja ce 0aBu Mel)ycoOHUM
ogHOCHMMa XHMBHX Ouha, m onHOocMMa XUBUX Ouha mpeMa (QU3HUKOM OKpYXKEwY, Y
KOHTEKCTY OBOI' MCTPaXKMBama €KOJIOTHja YKJbydyje W OpyluTBeHOCT. ExoHommja je
nepuHHCaHa Kao MaXJbUBO M TIAMETHO YIPAaBJbaE PACHOJIOKHBHM PpECypcHMa.
Mehytum, exoHomMHja je Takohe penanpoHa JENAaTHOCT, KOja  HMMILIHIHApA

HajpaznuuuTHje uHTepakuuje. [IpocTopHe M TporpaMcke OJIyKe y Be3H Cy ca

'8 Kao mojam mpeyser je u3 nudopMaTHuKe HayKe TJIe CE IIPBU IIyT YBOAM PENALja, OCHOBHH SIEMEHT PEIALHOHOr
MOJeNa y CTBapH je CHHOHHM, y3 HeKa orpaHudera, 3a Tabeny mwim naroreky. Enrapa Kona (Edgar. F. Codd) koju je
y CBOM pajy, IPBH IIyTa HPOMOBHCA0 PENALMOHM MOJE], HOA pelanujoM AehHHUCAO NPABOYraoHO IOApYyYje -
Tabelry Koje ce cacToju o KoioHa u penosa. OBako nepuHucaHa Tabeaa NpescTaBba CKyIl BPUEIHOCTH ajlM OCTOje
u oipel)eHn yciioBH Koje Heka Tabesia Mopa Jia 3aJ0BOJbH Jia Ou Ouiia U penanuja.
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MPETXOAHO NMOMEHYTHM KOHLIEMIIM]CKHM MO3MIMjaMa Jla C€ YBaXXH Be3a €KOHOMHjEe U
exojiorrje. Y TOM KOHTEKCTy C€ W caM Ipollec INPOjeKTOBama pa3Marpa Kao
penarponn’’ npusmu. OBaj MPHHIKAI OCTBAPYje HHCTPYMEHTAIN3Y]e Ce IPEHOIICHEM
uHpopMalrja ca MpOjeKTaHTa Ha KOPHCHUKA y HaMepu Ja TOTEHIMjaldu cTamOeHe
CTpyKType Oyay cxBaheHM Kpo3 MOjeAMHAYHE KBAJUTETE U JI0JIaTe BPEAHOCTHA HA HUBOY
cramMOeHe jeauHuIe. THUMONOMIKM MOTEHIHMjall ce MpPEe3eHTyje ca CBUM Moryhum
MpaBIMa EKCIUIoaTanuje, ca XeJboM Aa ce Oymyhe crame He mpojektyje Beh ma ce
aHTALUNHMpa. EKoJomKa M eKOHOMCKa OJpPXHBOCT j€ yCMEpEeHa Ha EeKCIUIoaTalujy
NPUPOIHUX pecypca Ma Tako M yHoTpede anTepHaTHBHUX BHJOBA €HEPrHje aju M Tia
Ka0 aKTUBHE IPOTrpaMCcKe KOMIIOHEHTE CTaHOBama. JIOruka cTaHOBama y HEMOCPEIHOM
KOHTaKy ca TJIOM Pa3JIM4uTa je OJf CTaHOBama y 3rpaau. Tana, 1eo Tia KOoju HaM je Ha
pacrioyiaralpy TMOCTaje TOJHIOH 3a CBaKOAHEBUIly, a TO IMapye 3eMJbe I10CTaje

JBOPHILTE, OAIITA, CTAKJICHHK 32 y3rajame XpaHe, Wi Maja MaHydakrypa.

Tunonomku, mMpocTopHe KOHPUTYpaluje CTaMOCHE CTPYKType MOpajy Ja 3a0BOHE
HOpPMAaTHBHE TOJIaTKe Mpe CBEra €eKOHOMCKE U €KOJIOIIKE IMapaMerpe, Aa Ou ce moCTUria
IpojeKToBaHa OAPKHUBOCT. O/ CTaHOBama ce OYEKyje J1a 3a/10BOJbU cTaMOeHe noTpede
U 3aXTEBE caJallibe TeHepanuje 6e3 yrpokaBama MoryhHoctu Oynyhux na 3agoBosbe
cBoje norpebe u 3axreBe (Chiu, 2006). Ox ckjomna ce o4eKyje BelIMKa IyCTHHA aji U
aKTMBAaH KOHTaKT ca TIIOM, JojJa3u ce 10 ¢opMaija Koje HMIUTUIUPA]y CKIIOM
JEOHONOPOAMYHUX CTaMOGHMX jeauHMIA Yy HU3y. Hu3 3a craHoBame mocenyje
MIPOCTOPHA CBOjCTBAa KOja C€ CMarpajy MOBOJFHHM Y OJHOCY Ha mapamerpe. Bemmke
T'YCTHHE YCMepaBajy KOHQHUTrypalujy y pa3Bujambe CTaMOCHE CTPYKTYpE MO BepTHKAIIH.
Cama jenuHUIIa THMa HMMa MHOTO MOTYHHOCTH 3a €KCIIoaTalujy, MPOCTOpHA
KOH(Hrypaluja Moke BPEMEHOM Jia Bapupa y OJHOCY Ha cnenu(uyHOCT moTtpeda u
CTpykType mnopoxawuie. [IpomemuBocT ckiona omoryhaBa ma ce y OyayhHoctu y
WH/IMBUYyaTHOM CTaHOBamWby CTBOPE YCJIOBH 3a JMUYHY MHTeprperanujy. KopucHuk ce
eayKyje Nla pa3dyMme TOTEHIMjale CTPYKType Koja y cebe Moke Ja MpUMH JOJaTHE
eJIEMEHTE IPOCTOpa 32 CTAHOBAKE U MPOTPAMCKUX CHEIU(PUYHOCTH, IITO HHUIPEKTHO

omoryhaBa 3a710BOJbaBamke Pa3BOJHUX CTAMOCHUX MOTpeda JyropodHHje.

19 Merozonoryja koja ce 3aCHUBA Ha PeJIalliji KOHCTHUTYUCAHA jé U IPOMOBHCaHa y KOHKypcHOM pany MILD Home
2014 , pan je myOJIMKOBaH M NIPOMOBHCAH Yy OKBUpY npojexta: How to build an Eco Green Village based on MILD
Home, Eds. Bedin, D., Condotta, M., Noto Di, F., Horvath, T., Herdics, A., Ion, N. and Momi, S. Regional Union of
Veneto's Chambers of Commerce, Venice. Project ID: SEE/D/0201/2.4/X Output: 2.3.2 (0.4) and 6.3 (0.10)
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2.2. [Tocnennue cTangapau3anuje NPOjeKTOBambY COLMjAJTHOI CTAHOBAKA

[Ipobnemu cranoBama Hamehy ce Kao KOMIUIEKCHA MHUTama KpPo3 KOje ce MpeKyanajy
OpOjHM WHTEPECH M CHAaXHM YTHILAjU, KOJU TpE CBEra KOMIPOMHMTY]Y JHHEAPHOCT
apXUTEKTOHCKOI TIpolieca IMPOjeKTOBama Kajla je ped O CTaMOCHOM TpaluTesbCTBY.
CruteT TONUTUYKHX, COLMjATHUX, EKOHOMCKHX, TEXHOJOIIKMX M KYJITYpPOJOLIKUX
JIETepPMHUHAHTH, yTUYEe Ha NpOoQHIAM]y MOCEOHHWX NPO(ECHOHATHUX AKTUBHOCTU H
OTBapame MPO(PECHOHATHUX OKBHpAa Ka HHTEPAUCIHUIUIMHAPHOM pajgy M pellaBamby
KOMIUIEKCHUX 3a/laTaka, Mpe CBera ymorpeOoM MOBpaTHUX HMHGOpMAaIHja OJf CTpaHe
KOpUCHHUKA M JIPYTHX aKTepa y MpOLECy MPOjeKTOBama. Y OJHOCY Ha TaKO CIIOKEH
KOHTEKCT, pa3MarpaheMo KOHBEHIIMOHAIHE MPUCTYIIE IPOjeKTOBABY M OKOJIHOCTH KOjU
cy poBenu 10 wux. Hanmme, Hacnelene mpakce UCUTYjy ce KpoO3 MOjeJUHAYHE yCIIOBE
KOjH Cy JOBEJIHU MPOjeKTaHTe y MO3UIH]Y J1a 00jeKTe HaMEHh-CHE COLIMjaTHOM CTaHOBABY

MPOjeKTY]y U peannsyjy Kao npeoapeheHe apXuTeKTOHCKE CTPYKTYPE.

Y oBOM mnoriaBsby pazmarpahe ce U Mmocieanle CTaHAapAn3alije Kao U OKOJIHOCTH Koje
Cy ycIioOCTaBWJIe HOpPMAaTHBE M CTaHJapJe craMOeHe Mpakce a U MOTyhHOCTH HHXOBOT
¢nekcubunHUjer nepuHrcama, W3BOhEHEM KpHUTEpHjyMa W3 JKUBOTHE M APYLITBEHE
npakce, na u Tpaaunyje. Pokyc Kao M y paHHUjUM JEIOBHMAa MCTPAXMBamba OCTaje Ha
CBaKOJIHEBHOM XHMBOTY, Ca KpajlbOM HAaMEPOM Jla MHIUBUAyaIIHE TI0jeAMHOCTH MOKEMO
MoCMaTpaTH Kao BapHjeTeT MoTpeda y CBAaKOJHEBHHIIM 32 PA3jMKy O] CTaHIapa, KOju
Kao JIpyIITBEHA peryiatuBa ojpelyjy OMIITOCT HHMBOA MOTpeda W 3aXTeBa, Y HEKUM
CllyyajeBUMa MHUHUMAIHO, KAa0 HEONXOAHY Mepy, a HEer/Jeé MaKCHUMAajJHO Kao TOpHH
auMuT. HaumHM Ha KoOju apXuTeKTa MOXe Ja pasyMe BapHjaldje CBAKOIHEBHOT
JbYJICKOT TIOHallakba Cc€ TOKOM OBOI TIOIVIaBJba MCIUTY]y M HCTpaxyjy. Te
HEMPEIM3HOCTH MOCTajy J1€0 MPOjEeKTAHTCKOT 3aJaTKa U KOHIIETITyaJTHHM pa3MaTpambeM
apXHUTEKType Kao HENOBpLICHE CTPyKType oMmoryhaBajy aa ce riac KOPHCHHKa uyje
TOKOM Tporieca npojextoBama (Lerup, 1977). [IpaBan nenoBama nmpocTopHor koMgopa
COLIMjaJIHOT CTAaHOBaWka YCMepeH je Ha oxapehuBame u Qopmynucame MPOCTOPHO-
¢usnukor cramOeHOr MHUHMMYyMa. JlUpeKkTHa mpHMeHa CTaHxapjJa W HOpMaTHBa
yTULAJIa jeé Ha MPOCTOPHY NMPeoApe)eHOCT Kao M Ha THUIICKO pEIlaBamke OpraHu3alije
craHa. Penmamuja m3mely ¢QyHKIMOHAIHOCTH W e€CTETMKE HEMHHOBHO BOAM Ka

npeosipel)eHoOM U THMOJIOIIKY PUTHAHOM peliey npojekroBama (Till, 2007).
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300r Benmuke moTpebe ma ce cramOenu (oHn yBeha WM 1na ce MOAMTHE CTaHAAp.
CTaHOBama KpajeM 1947. roanHe pacnucaH je KOHKYpC KOju je OMo Mo3UB Ha HOB HAYMH
NpUCTYIIakha MpojeKToBamy cramOenux 3rpaza. [lox pykxoBoactBom ['paheBunckor
uHCTUTYyTa MuHuctapctBa rpahesua ®@HPJ y capanmu ca apxurekrom bajmonom
paspalleHu Cy M JIONyH-EHU MPOjEeKTH MPUCTHUIIM HAa KOHKYpC y ,,CaBe3HOM 3aBOXy 3a
MPOjEeKTOBamke” OHU Cy KacHHUje W IMyOnuKoBaHU Kao ,llpermem ocHoBa craHoBa 3a
1948. OBa myOnukanuja ce akTUBHO KOpPHCTHIIA Off cTpaHe MuHHCTapcTBY rpaheBuHa
®HPJ xao ,IlpuBpemenu mnpomucu 3a cramOeHe 3rpajae MacoBHEe Hu3rpaame’. Oa
nyOnuKanyja HyWiIa je THUIMOBE CTAaHOBA KOjU Cy pa3paliBaHU Kao MIACJHH U TJIABHU
npojexat. [1o oBuM mponucuma cTaHOBHU Cy C€ KaTerOpUCalu y MaJie, BETUKE U CPEIbE.
MaJty CTaHOBM Cy MOTIH ja Oyy 3a TpH 0co0e i ca GPyTo HOBPIIMHOM 01 62-68,2M°,
CpelEbM CTAHOBH 33 HYETHPH 0CO6E ca OpYTO MOBPIIMHOM 0Of 75-82,5M°, BEIHKH
CTaHOBH 3a IIET HIIM IIeCT 0c06a ca GpyTo moBpmuHOM o7 85-93,5M°. Hopmatusu cy ce
TOKOM TOJIMHAa MEHadd U IM0CTajalid HEMTO CKpoMHHUjH, 1958. romune beorpan
npuarohjaga Mpornuce yTHIAjMMA TPXKUINTA: jeqHocoban ctan 30-35 Mm%, aBocoban 60-
65 M°, Tpocoban 70M’. JeamHH MOKyIIaj 00jeIMm-aBama MPOMHCA PE3YITHPAO je
,IIpUBpEMEHNM CTaHJapJMMa CTaHA Y YCMEPEHOj CTaMOEHO] U3rpamby’” KOJHU j€ JOHET
1973. ronuHe, Ha KoMe je akTUBHO panuo lLlentap 3a craHoBame u3 beorpama y
capaamu ca I'panbenum nienrapom Croenuje u3 JbyOspane. Oncrajao je HOpMaTHBHH
YCIIOB Jla ce€ MpOCTOpHWja 3a JHEBHU OopaBak TpeTHpa M kao cmaBaha coba 3a jeaHy
ocoOy (Baylon, 1980, ctp. 16), Ha npunarohaBamy HOpMaTHBa c€ aKTHBHO PaIHIIO U Ha
MOCTIETUIUIOMCKIM CTyJIjaMa Ha APXUTEKTOHCKOM (hakynreTy Kypc CTaHOBame KOjU
cy Bogunu apxutekte: Mare bajnon, bpanko Anekcuh u bpanucnaB MusnenkoBuh y
nepuony 1970-1984. ronune, uuje Cy TeHACHIHMje OWie ycMepeHe Ha peaupMariujy
uneje beorpanckor crana, a pe3yiaTaTH Cy BHIJBMBH Y (DYHKIIMOHAJIHOCTH U
aIanTHOMIHOCTH 3a pa3He o0nuke kopuihema. JIokamHe cpeJuHe ce HUCY PaBHOMEPHO
pasBujasie ma je ,lleHTap 3a craHoBame” Ha 3aXTeB BOjCKe H3paauo ,beorpancke
Hopmatuse” 1983. romune. Henessko bopoBHHIIA je JOKTOPCKOM JIHCEpPTAIMjOM
»llapameTpu 3a miaHupame U NPOjeKTOBamE CTAHOBAMKa y IPAJCKUM Hacesbuma”, 1987.
rOAMHE, OTBOPHO HEIITy IIMPY NpPUMEHY CTaHJapAa W HOPMAaTHUBAa Yy CTAHOBAmY.
YcnocTaBuo je CTaHAapAe CTAaHOBamka Kpo3 TPH pPa3IUuMTa HUBOA Y TOTJEay

noBpuinMHa, TC KaTeroije HUCY HUIIJIC Ka MUHUMAJIHUM HH Ka MaKCHUMAaJIHUM
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cTanzapauMa, Beh cy rpaguie ogHoC MmpeMa MpocTopy Kpo3 KBATUTATUBHE KaTEropHje
(A majBumm crangapa, b cpenmu cranmapa, Ll Hajumwxku crannmapan) (bopoBHuia,
1991). AKTUBHY ¥ HOBH TOKYIIIaj CTaHAApAN3alMje y HAIO] CPEIUHH KOje Ce TUPEKTHO
OJTHOCE Ha COLMjAJIHO CTAaHOBAE, JECTE M3paja JIOKAIHOT ,, TeXHUYKOT MpaBUIIHHUKA 3a
IUTAaHUPAE, TIPOjEKTOBALE M OJpKaBambe KOMIUIEKCA U CTAHOBA COLIMjaJIHE U3IPATE Y
Bbeorpany”. IlpaBunHuKoOM je AeuHUCaHA THUMOJIOTH]jA 3rPaja U CKJIOMOBA COIMjaTHOT
CTaHOBamWma, a wu3gao je YpOanuctuuku 3aBon beorpama 2003. romune. Bnama
Peny6nuke Cpbuje je nonena ,,Ypealy o craHzapiuMa 1 HOpMaTUBUMA 32 TUIAHUPAILE,
IpojeKToBame, rpaheme M yciaoBUMa 3a Kopuliheme M OJp)KaBambe CTaHOBa 3a
couyjasiHo craHoBame”. IlpaBuiHHIly cCy pearoBaid Ha HW3MEHE OKOJHOCTH
CTaHOTPAIHE A j€ ’UXOBA IMPEKTHA IPUMEHA KpO3 CTaHAap/ie U HOPMATHBE yTHIIAIa
je Ha MpOCTOpHY mpeonpeleHOCT Kao M Ha THUIICKO peIlaBame OpPraHM3allfje CTaHa.
Crannmapauzanyja je moJpasymMeBalla ONTHMHU3ALM]y W TeHepalu3auujy, IITO je
pe3yaTHpalio BeoMa MaJloM YHNOTpeOHOM BpeaHomly CTaHa Kao W HEroBOT
MOTEHIIMjajla 3a eKcrioatanujy. Hopmupame je yClIOBHIO PUTHAHY OpraHU3alujy
cTaMOCHOT TPOCTOpa, y KOjUMa Cy CTaHAAapAU30BaHE U MpeojpeleHe Yak U HajCUTHH]E
MIPOCTOPHE CHUHTaKce. Y CaBpeMHOj Mpakcu THl KPUTHKYje OBaKaB MPHUCTYI KOJUM Ce

KOpUCHUKY oHeMoryhaBa na mpucsoju sxuBoTHH nipoctop (Till, 2009).

[{usp TUMONOTHjE Y KOHTEKCTY MCTPaXKHMBama OJPXKUBOT CTAHOBAMWA jeCTe Ja CE Of
Beher Opoja pa3nuuuTUX cTaMOCHUX M (PU3MUKUX OOpazala M3ABOjU MambH Opoj OHMX
KOjHU c€ 10 CBOJUM KapaKTEepHUCTHKamMa MOTY cMaTpaTH oJroBapajyhum 3a creruduune
3axXTeBE OAPKHMBOI CTaHOBama. /la Ou ce Taj UMb CIIPOBEO MOTPEOHO je NeduHHCcaTH
KpUTEpHjeMe Kao U HBHUXOBY xHjepapxujy. VICKycTBEHO M TpaHIIMOHAIHO KaO0 OCHOBHU
KPUTEPH]YMH, KOJU Cy HAIIUTM IPUMEHY KOJ MHOTHX ayTOpUTETa 3a OBY 00J1acT, HaMmehy
ce: CTPYKTYpaJHH KPUTEPUjyMH (IIPOCTOPHU KOM(DOp), TEXHHUUKH M TEXHOJOIIKH
KPUTEPHjyMHU (KOHCTPYKTHBHA ONTHUMAIHOCT), EKOHOMCKH M €KOJIOIIKHU KPUTEPH]yMHU
PaMOHAITHOCTH (IPUCTYIIAYHOCT I'pal)eBUHCKUX KOMIIOHEHTH), U COLIUO-KYJITYpPOJIOIIKA
KOMIIOHEHTa (Tpajunuja crambenux obpazana). OyHKIMja U TPUMEHA TUIIOJIOTHje UMa
HajMamke JABOCTPYKY YJOTY y MCTapakuBamy OJP>KUBOI cTamOeHor koHuenTta. lIpso,
OHAa MMa BAXHY YJIOTY y HCTaXKUBamby TOT KOHIIENTa Mpe CBera Kao He3a00MIa3HO
METOOJIOMIKO CPEJICTBO Y CBUM JJIOMEHHMA. [Ipyro, oHa je OCHOB 32 MHCTHUTYLIMOHAIHU

ypeheHy HOpMaTHUBHY Ipakcy, TIe y Kpajib0j TUCTAHIU CBAKH TUI (HU3UUKOT oOpasia
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MOKEe TOoJpazymeBaTd W oarospajyhe cranmapnae cBoje mmruiementanuje. IIpe cBera
Tora, OMTHO je HarjacuTd jAa y Hamoj cpenuHun Henesbko bopoBHuna nedunuine
NpUMEHY MPOjeKTAaHTCKUX IapaMerapa y peryjJaTHBH Kao MHHHUMAJHE YCJOBE Koje
Tpeba 3aJ0BOJBUTH U JEIWHO TAaKO MOTY TIIOCIY>XUTH Kao OCHOB 32 JIOHOIICHE
ypOaHUCTHYKUX HOpMaTHBa 3a craHoBame (bopoBHuiia, 1991). TexHuuku NpaBUITHUIN
cy aeduHUCATUM M OKBUPE 3a BPEIHOBAKE KBAJIHUTETA IMPEIJIOKEHOT pellema, Kpo3
NPOIEHTYaTHH OJHOC TOBPIIMHE KOMYHHUKaIlMje Yy YKYIHO] MOBpIIMHM cTaHa. OBa
tabena (Tabena 1) mpukasyje u HajMame 103BOJbEHE MOBPIIMHE KA0 3aIUTUTHY Mepy Jia
ce He Yrpo3u o0aBJbame M0jeANHUX AKTUBHOCTH Y CTaHy, ca apryMEHTALlMjOM 3allTHTE
yIOTpeOHUX BPEIHOCTU cTaHa. PanpoHanHocT Kopuiihema cTaHa carjieiaBa ce MEpoM
YKYITHUX TOBPIIMHA CBMX KOMYHMKAallMja y CTaHy. 3a OBO HCTpaKMBame OUTHO je y
IIMpeM KOHTEKCTY pPa3yMETH Y KOjUM c€ CBE IpaBLMMa KpeTaja HOPMAaTHBHA IpaKca U
KOja je orpaHMyemha OYeKHBAIA, Jja OM y 3aKJbyYHUM pa3MaTpamuMa MOHYAHO HIHPH
OKBHp yTHIIaja U IPOMEHA IPe CBEra JIETHCIATUBE a 3aTHM M IPENopyKa 3a JOHOLICHE

HOpMAaTHUBa 34 CTAHOBALC.

Tabena 2.2: TabGenapHu Iperien CTpyKTypa ¥ NOBPIINHA CTAHOBA M BbUXOBUX IpocTopuja u3 1988. roaune

Hajmama 103B0oJbEeHA MOBPIINHA OpHOCHU MOBpIIMHA
% . . g % < ) i
& CramGene mpocTopuje nomohHe npocropuje E g g S| Ex Ex
< ESw =) S ol > o
8, >ZE 2z = E Sk
2 Jqc (c2a| c2 | Cc2 | C1 Ob | KX | OX | KIT | WC ER S| E =S| @5 ¢ =
> s gl g F &g =3
=8 2 a o = 2 £ g o
& zo8 E3| £E8 E S
[5 Z =g = = = = = = =
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
0.5 18 3.0 04 34 31 63 23 14
1.0 18 5.0 4.4 0.8 34 40 63 23 14
1.5 18 6.5 5.0 4.4 1.0 34 49 66 20 14
2.0 18 13 5.0 4.4 1.2 34 58 69 17 14
2.5 18 13 6.5 5.0 4.4 14 34 1.2 69 70 16 14
3.0 20 13 11 6.0 4.4 1.5 34 1.2 78 71 15 14
3.5 20 13 11 6.5 6.0 5.6 1.6 34 1.2 88 71 15 14
4.0 20 13 11 11 6.0 5.6 1.7 34 1.2 96 72 14 14
4.5 20 13 11 11 6.5 7.5 5.6 1.8 34 1.2 106 74 12 14

JC=nneBHu 60pasak, C.2/I=nBokpeBeTHa cnaBaha coba nespuBa, C.2=crannapana cnaBaha coba,

C.1=jennokpeserna coba, Ob=rpnesapuja, KX=kyxuma, OX=ocrasa 3a xpany, K[I=xynaruio

(U3Bop: Aytop npema Canak, 1983)
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CarnenaBajyhu crambene morpebe ca ommrTer W CrernuUIHOr acmekTa, Gopmupamo
M0JbE JIeNIOBaba OBOTI' HMCTPAKUBamka. Y OIIITEM CMHCIY, KPUTHYKH pPa3MaTpaMmo
Teopujy morpeba amepuykor ricuxojora Xapoiga MacnoBa, Koja ce Ha3uBa
XHjepapxuja JbyAckux mnorpeda. OHa ucTHYe Aa ce JbyACKe MoTpede MOTy pa3BUTH y
HeT TpyIa, ¥ Ja MOCTOjU jacHa xujepapxuja mehy mwuma. Hiwku HuBou notpeda mMopajy
ce 3a/I0BOJbUTH Tpe HEro IITO ce akTHBHpajy morpebe Bumier HuBoa (Maslow, 1968).
Teopuja morpeba ca cBOjoM XHjepapxujoM, (HU3MOJIOUIKE NOTpede Kao Oa3uc Te
CTPYKTYpEe M €CTeTCKE BpPEIHOCTH Kao BpXyHall MoTpeda, Ouna je Bpio Oiucka
apXUTEKTOHCKOM pa3yMeBamy XHjepapXxuje y NpojekToBamy. IbeHn moTeHuujanu ce
HUCH MAaTepHjajM30BajM Yy IOTIIYHOCTH, JOKMBena je BpxyHar 1961. roamHe Kao
cryauja kpeatuBHocTH (Heath, 1984, pp 71). OBa teopuja kopumiheHa je u y Haiioj
CpeAMHH, HajaJbe y UCTPAXKUBAY je oTHUIIao apxuTtekra bpanucnas Munenkosuh. On
je y cBoM pany ,,Teopuja morpeba-mpojexat 1/1978” 3acTymao Te3y Ja je KOHIICTT
notpeda 3a MPOCTOPOM, Kao CaapikKajeM HEKUX MPOCTOPHja WIIM HAUCITHUM U MOKEJbHUM
OJTHOCHMa OBHUX CaJIp’Kaja M OHU CE OCTBAPY]y Kao COLMOJIONIKA eKcnepTu3a. TeopHja je
ycMepuiia apXUTeKTe J1a Ae(pUHUITY TpaHHYHE BPEIHOCTH, COLUjaHO YTBplheHe, ncros
YMjUX TpaHMIa JPYIITBO UMa pasjora aa ce mtutu (Munenkosuh, 1978). OBa Teopuja
Ouna je OCHOB 3a ,,YBOJX y apXUTEKTOHCKY aHalIM3y OJaKie je JOCTa 3aKJbydaka

OIEPALMOHATN30BAHO Y HOPMHUPAKHE CTAMOCHUX MOBPIIHHA.

VY cneuuduyHom cmuciny crambene norpede cy ycmepene Ha onpehene rpyne na 6u ce
COLIMjaJIHO CTAHOBAaWkE pPa3yMeNo Kao akTuBaH cucteM. llpakca je ycmepaaia
HOpMHpamke Ka IUMEH3UjU U CTPYKTYpH CTaHa, OpOj U KapakTep CTaMOCHUX jeIMHUIIA Y
3rpajgama, ompeme, MPOCTOPHUX KapaKTepPUCTHKAa W Jpyre TEeXHUYKe mnepdopmance
craHa W 3rpajga. [Ipakca HopMmMHUpama M CTaHIapau3alije JaHac ce ycMmepaBa Ka
pa3NMYUTAM acleKTUMa CTAaHOBamka M Ka EKOJIOIIKU OJPXHUBUM TIpal)eBUHCKUM
nepdopmMaHcama 3rpajia, IoceOHO y COLMjATHO MOJAPXKAHUM MporpamumMa. JloMuUHaHTaH
je HopmatuB 1 cob6a / 1 ocoba, mpu yemy ce MpocTOpHja 3a AHEBHU OOpaBak HE cMaTpa
coboM, a moBpmrHa cobe MOXKe Ja Bapupa y 3aBHCHOCTH O] KaTeropuje KOpUCHHKA
(Mendel, 1999). ¥V oxnocy Ha cremuduyuHOCT 3ajaTka omoryhaBa ce W BapujeTeT
norpeba, MITO Kao pe3yiraT Moxe umartu Behu Opoj pemema y3 momoh kojux he
MPOJEeKTaHT JIOJIA3UTH [0 ONTUMAIHUX BPEOHOCTH Yy IWBbY HHIUBUAYATHOCTH

KOpHUCHHKA Kao HOj CAMHAYHUX UACHTUTCTA U OCHOBHUX CJICMCHATa JAPYyUIITBA.
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2.3. ®opMupame NpoOjeKTaHTCKe IJIaTgopMe y HH/bY pa3Boja BHIIECTPYKHX

pelema

OBaj nmeo HCTpakuMBama CHCTaMaTH3yje OKOJHOCTH KOjeé Cy JOBelie J0 IpPOMEHE
carienaBamba MOT'YNHOCTH Ipolieca MpOjeKTOBama Ca IMJbEM Ja Ce MPOLIUPHU I0JbE
JIeTIOBaba PaJHOT MPOjEKTAaHTCKOT TOCTYIKA Yy LUJbY pelllaBama aKTyeJTHHX 3aJaTaka
BpeMmeHa. Mcnutyjy ce MoryhHocTH Mozena Heolpel)eHOCTH Kao aKTUBHE KOMITOHEHTE
y TpOIeCy apXUTEKTOHCKOT IMPOjeKTOBama Ca IIMJbEM Jla C€ Y KOMIUIEKCAH IPOIEC
cTaMOeHE M3Tpajibe WHCTPYMEHTANIM3yje MpOjeKTaHTCKa miardgopma Koja MOXe Ja
MOHY/IM BUILECTPYKa pelliera jeTHOT CHeU(pHUYHOr npodiieMa. ATUIMKATUBHU MOJET
HeoapehenocTn Mopa a popmupa mIaTGopMmy Koja UMa ABOCTPYKY YJIOTY, a yTHUE Ha
npoliec MPOjeKToBamba Kao M Ha mpoliec u3rpaame odjekra. OBa miardhopma He Herupa
paznHe TMpOjeKTaHTCKe Mpoueaype Koje je ycnoctaBuo @puaman, Beh ux ynampebyje
Kopuctehu enemMeHTe TNpelMMaHapHOT M IPHUBPEMEHOT IMOCTyMama, omoryhasa
HEeMpeKuaaH aujaior umely ommuja ToKkoM mpojekroBama. lIpenusHuje, miatdopma
OTKpHBa CJIA0OCTH pelieha U MOBPATHUM MH(pOpMaIfjaMa UX ONEepalMoOHAIN3Y]je YUMe
oMoryhaBa mpojekTaHTy JAa mpey3Me OATOBOPHOCT Yy TMPOLECY apXUTEKTOHCKOT
NIPOjeKTOBamka M ClabocTH mpojekta nperBopu y BpauHe (Graf, 1986). Jlakue, 6e3
o03upa IMTO ce He MOXe JePUHHCATH TadyHa YJIOra NpOjeKTaHTa Yy TpoLecy
apXUTEKTOHCKOT MPOjEeKTOBaka, OH MOpa Jla Hay4H Ja pearyje Ja KOHTHHyHpaHe U Op3e

IIPOMEHE yCJI0Ba MPOjeKTHOT 3aJaTka 10 KOoje MOXKe /1a olje Ha CBUM HMBOUMA.

Y oBOM ey HCTpaKMBamba HCIHUTYjEMO WUTEPAaTHUBHY MPHUPOAY MOJENa Kao M HeH
MOTEHIIM]jall 32 (POPMUPABEM TPOjEKTAHTCKE TUIaTOpMe Y LIUJbY pa3B0Oja BUIIECTPYKHUX
pemiema. TexuiTe u3yyaBama y TEOPUjU apXUTEKTYpE C€ TOKOM JIEBEJECETUX T'OANHA
moMepa ca caMMx o0jekara, Ha TpOLEC INPOjeKTOBamba M pPa3BOj HAMEHCKHX U
creun(UYHAX TEXHHKA MOJICIOBamba Y apXUTEKTOHCKOM IPOjeKTOBamy. Y TMpaKCH a
Ipe CBera y eIyKalllju, Kpo3 Mame CKYIOBE M Ha CBETCKMM KOHTpECHMa pa3MaTpa ce
yTUIAj Y TOM NEpUOJy Ha Mpolec NpojekToBama. CBe T€ aKTUBHOCTH JIOTNPHUHOCE
apupMaIju MMEHa OHUX KOJU 3acTylajy IeJIOBHTE KOHIIENTE TEOpHje INPOjeKTa, ca
OCHOBHMM IIMJBEM JIa C€ OCHaXH paJHU IPOJeKTAaHTCKH MOCTYNaK M Jia Ce TaKo
ocriocodu 3a pelaBambe aKkTyelTHHX 3ajartaka BpeMeHa (Jlojanuua, 2001). Y ogHocy Ha
Ty KOHCTaTalujy OMTHO je carjieqaT McKas3e KOju Cy yTHLAIM Ha O0JIMKOBambe Teopuje

npojekta y ToM mnepuoay. CamMo Kao MIIYCTpaldjy pa3Boja apXUTEKTOHCKE MHCIH,
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HABOJUM ayTOpe KOju Cy IMOKYIIaBalu Ja Jajy uenoure neununyje: IlpojekToBame
WHUIIpA POMEHE y CHCTeMUMa Koje je cTBopro 4oBek (Jones, 1970), IIpojekToBame je
CTBapame BEIITAYKOT, TO j€ aKT JOHOoIIema omiayke (Simon, 1969), [IpojekToBame je
pemaBame MpobiemMa paau MocTH3ama u3BecHor nuiba (Archer, 1968). VYV Hamoj
cpeauan MBan IlerpoBuh je 3aroBapao Mucao Ja apXUTEKTypa BOJIU CTBapamby
apredaxata. [IpojekToBame je mpouec, aKTUBHOCT, JEIATHOCT apXUTEKTE MPOjeKTaHTa,
KOjU Ha OCHOBY JIaTHX yCIJIOBa 3aMMIIUba M ONHCYyje apTedakT Koju Tpeda aa u3rpaau
(ITerpoBuh, 1976). 3a oBO HcTpakuBame OWUTaH je CTaB Ja CE€ T€HEPAIHU MOJEIN
mpolieca MpOjeKTOBamba OCIamka Ha YHOTpeOy MOBpAaTHUX HH(pOpMAaIHja MPUINKOM

noHouewa oanyka (Cnuka 2.3).
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Cnuka 2.3. 'eHepaHu MOJEN Ipolieca PpojeKToBamba
(M3Bop: [TPOLIEC APXUTEKTOHCKO-YPBAHUCTHUYKOT I[IPOJEKTOBAA, 1976)
Ileo mporec MpojeKToBama MOXKE Ce MOCMATpaTH Kao JOHOLICHE jelHEe, KOMIUICKCHE
omnyke. Haumme, mpollec mpojeKToBama j€ CacTaB/beH W3 CEKBEHIIMjaTHOT, aju
HCTOBPEMEHO KOMIUIEKCHOT JIOHOIIEHa Hajpa3sHOBPCHUJUX THUIIOBA OJUIyKa, 4YHje
ycknahuBame Tpeba aa JoBese 10 KoHauHor pesynrata. [Ipakca je na pe3ynraTv jeJHux
OJUTyKa WCKJbY4Yyjy pe3yiTaTe WIHM JAOHOIIeke npyrux. Hajuemhe ce moHOomIeme
MHOTHX OJUTyKa YHyTap IeJIoT Topleca Mopa MNpeucnuTaTH 300r HacTajamba HOBHUX
uHpopmanuja, Koje 10 Taga Hucy Owne nocrynHe mnpojekranty (IlerpoBuh. 1976). V

OJTHOCY Ha OBaKaB KOHTEKCT (opMUpame MmIaTGopMe ce YCIocTaBba Ka0 HHTETprUcaHa
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paBaH Koja 00yxBaTa cBe KOMIUIEKCHE U CJIOKEHE pajilbe TOKOM MpoIieca MPojeKTOBamka
ctambene ctpyktype. On oBe miargopme ce OueKyje Ja YCIOCTaBU BHUIIECTPYKa
pelema 3a creurpuiHe npodaemMe U 1a MOHYIU OJroBOpe Ha KOHCTAHTHY TUHAMUKY U
notpebe 3a TpaHcpopManujoM Kao M Ja o0yXBaTh MpHHLUIE HeoapeheHocTu.
[IpocTopHe KapaKTepHCTUKE KOje TMO0/Apa3yMeBajy eKCIIoaTalujy, MPOMEHHBOCT,
(IeKCHOMITHOCT TMOCTajy akKTyeJdHa MHUTama TeopHje mpojekra. OBa MHUTama IMOCTajy
aKTMBHA KOMIIOHEHTa KOja M3 TEOPHjCKOT MUCKypca A00Hjajy yiory y Mpoiecy
apXUTEKTOHCKOT MPOjEeKTOBama, MPOLEC aJanTalnje U 1ojaM MpOMEHUBOCTH MOTPEOHO
je Be3aTh 3a Mpolec AapXUTEKTOHCKOT IPOjeKTOBama, NpPE HEro 3a IPOCTOpPHE
kapakrepuctuke gopme (Alexander, 1977). Y oBOM HcTpakuBamy CTpaTeruja je aa ce y
IpoIleC ApXUTEKTOHCKOT IPOjeKTOBama BpaTe crneuupuuHe mnorpede KOpHUCHHKA,
nporpaMcke IMpoMeHe Kao U NpoMeHe Yy oOnMKoBamy, nparehu uzaeje pasBoja u
MHCTPYMEHTAIU3aIH]je LPTEX,a Ka0 METOAOJIOIIKOT CPEJICTBAa KOMYyHHKAIIH]j€ y MPOIECY.
PazymeBame apXUTEKTOHCKOT IIPTeKa Ce yCMepaBa Ka aHaJIUTUYKUM WHCTPYMEHTY KOjU
uMa MOTryhHOCT mMpeHoca MOBpaTHUX HH(OpPMaLHWja MPUIMKOM HCTPaKMBamba Kpo3
npojexar. Jujarpam” npommpyje To/be 1eN0BaEmA M APXUTEKTOHCKOT LPTEXKA H
ycMepaBa Ta Ka NpUKa3MBalky KOMIUICKCHE AaHATUTHKE IIPOjeKTa, CaBpeMEHe
TEH/ICHIMje Cy J1a apXUTEKTOHCKH IPTEK MOHYAM BHILE Ol FberOBOT KOHBEHIIMOHATHOT
3HaYe’ka U pa3yMeBama Ja jeé OH JOKYMEHT KOjU €r3aKTHO IpeHocu umHbpopmanuje. Y
OBOM HCTPaXHBamky HCIUTYjeMO MOTYNHOCTH apXUTEKTOHCKOI LpTeXa 3a MpPEeHOC

MOBpATHUX MH(OpPMAIIHja U pa3BHjarba BUIIECTPYKHUX pPEIICHa.

Ileo mporiec MpojeKkToBama MOXKE Ce MOCMATpaTH Kao JOHOLICHE jelHe, KOMIUICKCHE
omnyke. Haumme, mpollec mpojeKToBama j€ CacTaB/beH W3 CEKBEHIIMjalTHOT, ajiu
HCTOBPEMEHO JOHOIICHA Hajpa3HOBPCHHUjUX TUIIOBA BHUIIEC WJIM Mamkbe KOMIICKCHHUX
OJUIyKa, YHje paspellermhe U yckiahuBame 3aXTeBa aHAIUTHUYKH anaT Koju omoryhasa
KOHTPOJYy BEJUKOT Opoja MelycoOHO YCIIOBJBEHHX MPOMEHUBUX HH(OpMaImja

(Alexander, 1964). OBa Mucao KOHCTHTYHIIE HJEJy O IUjarpamy Kao aHAJIUTHYKOM

® Jujarpam je Bu3yamM3ammja mpoleca pasMHILUBamba, y KOME jeIHA CIHMKA HE NPEACTaBba (PMKCHY IOSHII]Y
HHTEJICKTYaTHOT Win (U3MYKOT CTama, Beh ce HalpOTHB KOHCTHTYHINE M HPEACTaBba Kao BEJUKH Opoj Moryhux
omnmuja ¥ KoMOuHaIMja Moryhux pemiema 3a nojeanHavan npobiem. bes 063upa mro ce Moxke HocMaTpaTy Kao jeaaH
rpaduuKy puKas, OH y CBOjOj aHAIMTUYHOCTH oMoryhaBa pa3marparme BeJIHKOr Opoja KoMOMHANHUja U 0JJHOCA, MOXKeE
Jla 00yXBaTH YUTaB CHEKTap MOryhHOCTH CBOjCTBEHHX 3a IPOLEC Pa3MUILbaba, oMoryhasa ja apXUTeKTa MaXkJbUBO
6anancupa usmely koHuenmuje u Busyenusamuje (Somol, 1999).
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aJaTy TOKOM IIpolieca TNpojeKToBama. JlujarpaMm MocTaje OCHOBHO IPOjEKTaHTCKO
CPEACTBO KOj€ MOJKE Jla OTepalroHalu3yje oBpaTHe HH(OpMaIlje Ol CBUX yUECHHKa
y KOMILJIEKCHOM IIpoIiecy MpojeKkToBama. OH mpey3uMa yJory apXuTeKTOHCKOT LpTexa
KOjU j€ TpaJWIMOHAIHO HWMA0 KOHCTUTYTHBHY TMO3UIH]Y Y apXUTEKTOHCKOM
[IPOjEeKTOBaY, JOK AapXUTEKTOHCKM LPTEXK HMa jJacHO 3HAUCHE U IPe/CTaBJba
JOKyMEHT y TMpoLecy IpojeKTOBama 3a MNoTXpamuBame uHpopmanuja (Eisenman,
1998). [dujarpaM je BH3yaiM3aluja Mpoleca pa3MUILbamba, Y KOME jeIHa CIHKa He
NpeJCcTaBba (PUKCHY TMO3UIM]y MHTEIEKTYyaqHOr WM (QHU3MUKOT cTama, Beh ce
HANpOTHB KOHCTUTYHWIIE W TpeACTaB/ba Kao BeIMKH Opoj Moryhux omnmuja u
BUIIIECPYKHUX PEIIeHkha 3a MojeuHadan npooieM. be3 063upa mro ce Moxke mocmMarpaTi
Kao jemaH rpaduyky NMpUKa3, OH y CBOjOj aHAIMTHYHOCTH omoryhaBa pa3zmaTpame
BEJIMKOT Opoja KOMOMHAIMja U 0JJHOCA, MOXKe J1a 00yXBaTH YUTaB creKTap MoryhHocTu
CBOJCTBEHHUX MpOIECY Pa3MHUIIIbamka, oMoryhaBa aa apXuTeKkTa Ma)xJbHBO OajlaHCHpa

u3mely konnenmuje u Busyenusamuje (Somol, 1999).

VY 0BOM HCTpakMBamy HCIHTYjeMO MOTYhHOCTH Iujarpama 3a NpPEeHOC U YNoTpedy
MOBpAaTHUX MH(OpMaIKja y mpoliecy MpojeKTOBamba, Ka0 U CPEACTBA 32 KOHCTUTYHCAHE
wiatopMe 3a pa3Boj BULIECTPYKUX pellerma. JlujarpaMm CioyXH CBUM Y4YECHHUIUMA Y
IpoIecy NPOjeKTOBamba Kao CPEICTBO 3a TyMayeme apXUTEKTOHCKUX CTaBoBa. Y
KOMILJIEKCHOM TIPOLIECY CTaHOTpalme aujarpam O6u oMmoryhmo ma ce Kpo3 Taj Mporec
kpehe y cBUM mpaBluMa, W Hampea W Ha3ajd, y OJAHOCY Ha CYNpOCTaBJbEHE CTABOBE
M3a3BaHE OJHOCOM THIIOJIOTHje U JAe()UHUCAHOT TpOorpaMa C jeAHE CTpaHe, U OHHUX
CTaBoOBa KOju Aeduuumry o0nuk ca apyre. M3mely nunamudkor kBanurera QyHKIHjE U
CTaTUYKOI KBaJUTETa KOMIIO3UIIMjE, CaJp)Kaj KOjU Ce€ HyIuM JUjarpaMoM je
npeIrMMUHApaH U npuBpeMeH. Hamme, oH omoryhaBa HempekuzaH aujanor usmehy
OIMja, OTKpUBA CJIA0OCTH, HECUTYPHOCTH H JAWJIEME, M CaMUM THM I[Ipey3uma
OJITOBOPHOCT PEHCIIUTHBA-a y IMPOLECY apXUTEKTOHCKOr mpojekroBama (Graf, 1986,
pp. 42-71). OBo oTBapa y CaBPEMEHO] apXUTEKTOHCKO] MPAKCH HEKOJIHMKO KJbYYHHX
auiaemMa: Jla JId ce MOXe JeQHHHCATH TayHa YyJora TIpOjeKTaHTa Yy HpoIecy
MIPOjEeKTOBakA U JIa JIM C€ MOXKE YCIOCTaBUTU CTpaTervja MpPHIMKOM apXHTEKTOHCKO-
ypOAHUCTHYKOT TPOjEKTOBamkba Yy KOHTEKCTY KOHTHHYyHpaHe, Op3e IpOMEHEe YycClioBa
NPOjeKTHOT 3ajgaTka Koja ce jgoHoce Ha cBuM HuBouMa (Koolhas, 2004). lake,

aKTyelM3aluja AvjarpamMa y CaBPEMEHO] apXUTEKTOHCKO] IPAaKCH j€ HEPaCKUIUBO
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B€3aHa 3a JIOCTYHNHOCT M KOJMYMHY HH(OpMalija Koje apXUTEeKTa Mopa CXBaTHTU U
ynotpebutu. [IpeTxogHo je moMeHyTa ABOCTpyKa MpHpoJa [aujarpama, ca CBOjOM
cnocobHomthy fa fmenyje y ABa JoMeHa, Ha HUBOY omiTer u crienuduyHor. Ha ommrrem
HUBOY, AMjarpaM je caM 1o ceOu BpedaH anaT KojHu Aelyje Y CBUM o0JlacTHMa Iporeca
npojekToBama. Ha cneunduynom omoryhaBa apXuUTeKTH WM HCTpaXuBadyy Ja
UACHTUUKYje U aHAIM3KpPA CreHU(pUUHE eIeMEHTe MpobiieMa Y MPaKCH WIH TEOPUjU
omoryhaBajyhu n1a ce He 3amocTaBu 1e/I0BHTa clinka npobiema. J{ujarpam je moryhHoct
Jla ce HEIITO JOroau HHje 4yhmbeHuna cama. OH He Moceqyje Be3y ca BH3YEITHOM
NpPEJCTaBOM JUPEKTHO, Beh HemocpenHO ca YMHOM NPENo3HaBama M MPEBa3UIAKEHA
Hekor mpobiema (Deleuze, 1994). Ako ycmnocraBumo miardopMmy mpema Kojoj,
AMjarpaM HMMa TEHEpaTHUBHY YJIOTY AapXWUTEKTOHCKHM MLPTEXK Y AapXUTEKTOHCKOM
MIPOjEeKTOBaY Ka0 MEXAaHMW3aM Ca UCTHM CBOJCTBOM, MOXEMO CarjielaTd Kao CPeICTBO
3a ynotpeOy mnoBpatHux uHpopmarmja (Crojanouh, 2013). Ymorpeba moBpaTHHUX
uHopMalrja y mpolecy npojekroBama oMoryhasa pa3Bujame BUIIECTPYKUX pelicmha y

MIPOjEKTOBAKY OJPIKUBOT COIIH]aTHOT CTAHOBAMKA.

MoryhHOCTH OBOI HCTpaXHBamba Cy NPUMEHCHE Yy MPAKTUYHOM pPagy Ha CTyIUjU
ciy4daja, a (poKycupaHu Cy Ha HJIEjy Ja CIOKEH M KOMIUIEKCAH MPOIIeC MPOjeKTOBAmA
Oyze TpaHCHapeHTaH U JaKo JOCTYINaH CBUM ydecHuiuma. OBa cneunduyHa uzeja je
yCMEpeHa Ha OTBapame IEJOKyMHOI IMpoleca M oMoryhaBame IpOjeKTaHTCKe
wiatopmMe, TO3MIMjE Yy KOjOj ce HACTylla ca MUHHUMAJIHHM IparoMm 3a MperoBope, y
Kojoj he Kpo3 uTepaTHBHHM mpouec OMOTYhHTH NpPEUCIUTUBAE-€ CTaBOBa M OIIHja
BUIIECTPYKUX pemema. Kpajibu nuib je dopmupame NnpojeKTaHTcke miatdopme Kao
MOryhHOCT  KOOpAMHHUpama BHIIECTPYKHX  peliewma. Ymnorpeba  MOBpaTHHUX
uHpopMalrja TOYHEkE OTBapameM Ipoleca U OMOryhaBame MpOjeKTaHTy HACTYI ca
MUHHMAJHHUM IIparoM 3a MperoBope, y Kojoj he Kpo3 urepaTuBHHU Mpouec OMOryhuTtu
MPEUCIUTHUBAKE BUIIECTPYKUX peliemha. MUHUMAJIHU TIpar 3a MperoBope je CuTyaluja
Kojy omoryhaBa aujarpaM a OH C€ YBOJAM y KOMIUIEKCAH MPOIEC CTAaHOTpaame 300T
CIIOKEHHUX TPOLEAypa Koje MpaBe BEIMKY BPEMEHCKY pa3iuky u3mely KoHuemnmuje u
peanu3alyje apXUTEeKTOHCKOT IMpOjeKTa, a ca Jpyre CTpaHe jep ocTaBjba MOryhHOCT
ONTUMH3AlMje U YyHampehema cBakor chenuuuHOr MmpodieMa TOKOM Ipoleca
npojexToBama. CBe MHpOpManuje NOOHjeHe KPO3 HMTEPATUBHU IPOLEC MOTY OWUTH

NpUMEHCHE 32 U3MEHY IocTojeher Ml cTBapame HOBOT 10Jba JII0Baba.
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I JIABA 3

IIPAKTUYHH ACIIEKT COL{HJAJIHOI' CTAHOBAFA
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3.0.YBoaHe HATIOMEHE

VY OKBHpY Apyror jAeja UCTpaXHBama BPILIU CE MPOBEpa MOCTABJbEHUX XUIIOTE3a KPO3
aHaJaHU3y M pa3MaTpame MPOjeKTOBamba OJPKUBOT COIMJaHOI CTaHOBama. Y OBOj
IJIaBM pa3MaTpa ce IpaKca COLMjATHOT CTaHOBama, IMPBEHCTBEHO HCTOPUjCKA U
NpPaKTUYHAa KMCKYCTBAa, NPAaTHUMO TMPOLEAYpPEe M pEryjlaTuBe Koje Cy KOHCOJIHMIOBAje
MPOCTOPHU OKBHP y KOME je caJa CMEIITEHO COLMjalHO cTaHoBame. KoHnentyamHu
OKBHp COIIMjaJIHOT CTAHOBaWka Y OBOM pajay MPOUIMPEH je CHHTarMOM OAP)KUBOT
coljaHOT cTaHoBama. CTaHOBamke Kao BaXKaH CACTAaBHU 10 M3Trpal)eHOT OKpyKemwa
uMa KJbYYHY YJIOTY Y OApPXKHBOM pa3Bojy TpagoBa. OapxuBH pas3Boj oOyxBaTa
€KOJIOIIKE, COIUjallHe, KYATYPHE U €KOHOMCKE acIeKTe CTaHOBama, KOJH pearyjy jeHH
Ha gpyre. OBO HCTpaKUBambe€ HCIHTYje KOHIIENITE JPYIITBEHE M KYJTYPOJIOIIKE
OJIP’KUBOCTH a 3aTHM HX IMO3UIIMOHUPA y CTaMOEHOM KOHTEKCTY. PazmaTpa ce mosumuja
rZe OBa JIBa KOHIIENITA pearyjy jelaH Ha JApPYrH, y TPEHYTKYy Kaja ce ymnorpeba
NPUPOIHUX pecypca W EKOJIOLIKM YTHUIa] Ha cTaMOCHEe aKTUBHOCTH MaHH(eCTyje Ha
oapehene couno-kyntyposnomke popmaryje. JpymrBeHa u KylaTypoJomKa OAp>KUBOCT
MOJly /1a C€ JIOBeAy y IHUTame KaJl COIMjaHO Onaroctame M KyJITypa MOCTaHy TeMe.
OBO UCTpa)kMBame, ca CTAHOBHUILTA OJAP>KUBOT Pa3BOja, HYJIM UHTETPATUBHU MPHUCTYII

CcTaMOEHUM MUTAKUMA.

HckycTBa HCTOpHjCKE U CaBPEMEHE MpaKce MOTY Jia HaM MOKaKy HEIOCPEIHY MPUMEHY
Hayela U TEOPHjCKUX eJeMeHaTa, Kao M oOpasala COILUjaIHOT CTaHOBamba, OJHOCHO
NpeJCTaBe HUXOBE EMIIUPH]CKE Pa3BOjHE JHMHMjE. YIIO3HABAKHE Ca OBUM HCKYCTBHUMA U
BUXO0BO Mel)ycoOHO mopeheme, Kao jenaH oJ] IMJbeBa UCTPaKUBAEkha MOTY Jia MOTBP/E
BeMHY M3HETHX MPETIIOCTaBKH O COLMjAIIHOM CTaHOBamY, MpE CBera 3aTo ILITO Cy Y
peanu3aliyjy COLMjaTHOT CTaHOBama yrpal)eHe OCHOBHE THUIIOJIOTHje M HABHKE HETOBUX
aKTepa, lbUX0Be Mel)ycoOHe MHTepecHe peranuje, OOIUIM IP>KaBHOT aHTaXMaHa Kao U
HaueJdHa JPYLITBEHA ONpeAe/bera. TakBa MO3UIMja Tpepoapennia je BehuHy
¢u3nukux obpazala M JOKAMOHMUX KOHIIENaTa KOju Cy ce€ MOKa3ald MOTOJAHHUM M ca
CTaHOBHILTA KPUTEPUjyMa cTaMOeHe MPUCTYMAayHOCTU. Ta mo3umuja ce Moxxe cMaTpaTH
CBOJEBPCHOM KOHCTAHTOM THUIIMYHOM 32 MPHUCTYMAYHO CTAHOBAKE YaK M Y Pa3THUUTHM
IpYIITBEHUM cHcTeMuMa. MrepatuBHU mocTtynuu omoryhaBajy na ce crabuiuizyje
jeIaH ol MpeayciIoBa OJPKUBOCTH COLMjaTHOT CTAaHOBAMA, TO j€ pPa3yMEBAbE HErOBE

KOHCTAaHTHE NIPOMEHE U MOKYIIIAj J1a CE OHa UMIUIEMEHTUPA y MPOIEC MPOjEKTOBAMBA.
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3.1 UcTropujcka M NPAKTHYHA HCKYCTBA COLUjAJTHOT CTAHOBAKA

Y oBOM TOrJaBjby YCIOCTaBjba CE€ IMapajiesia ca HMCTOPUJCKUM U TNPAKTHUYHUM
UCKYyCTBUMAa U IHHXOBHM IOJHMTHUKaMa KOjeé Cy y MOjeIUHHM CpeIuHamMa ycreie Ja
YCIIOCTaBe COIMjATHO CTAHOBAKE KAo OJpKHUB cucTeM. OBa Tema je akTyellHa Yy Halloj
CPeAMHHU U J0CTa ayTOpUTa 32 OBY OOJIACT je YCHEIIHO 00paaniio OBa MUTamka, y HaLleM
UCTPAXUBAKYy je OUTHO je YCIIOCTaBUTH KOHTUHYUTET IPOJEKTAaHTCKUX MpPaKCh M
pasmarpaTu MoJiesie KOjH Cy JI0BEJIU 10 Npeoape)eHOCTH CoLMjaIHOT CTaHOBama. Beh y
MOYeTHUM (hazaMa KOHLMITUPAa COLUjaJIHOT CTAaHOBaWka pa3yMe ce 3HadajHa yJora
IpXkaBe y pemaBamy cramOeHor mnutama (Mwuiuh, 2006). OBo murtame je OMIIO
NPUCYTHO U IIpobnemarn3oBaHo jom 1845. rogune y EnrencoBom (Fridrih Engels) nemy
,llonoxaj pamnuuke kimace y Enrmeckoj”. Ta uueja HHje ce Jako mpoOHjaia Kao
OPUHIUI M HaulUla je Ha OpojHE KPUTHKE alld jé BPEMEHOM Jp)KaBHU amapar
MPOHAIIA0 CBOjy YJIOTY y OBOM CIJIOKEHOM IpOLIECY M YCIEO Ja KOHIEeNT ,,BPTHOT
npearpaha” HameTHe Kao MOTyhHOCT 3a cTaHOrpajmy y3 cyOBeHLuje npkaBe. OBakas
MOJIeNI TIPOUIMPHO c€ U BaH OpHTAaHCKOr OocTpBa. HU3 MHOBAaTMBHHX, Yy CBOM BpPEMEHY
aBaHrapJHUX, ypOAHUCTHYKAX U aPXUTEKTOHCKMX oOpazala palnuMoHalIHE Kao H
eKOJIOLIKM oOcBellheHe H3rpajlibe YWIBEHHUYHO IMPEJCTaB/ba HAJKOPUCHHUjE M JaHac
aKTyeJIHO CTpy4yHO fnocturuyhe y obnactu counjannor cranoBama y EBponu (Hoffman,
1931). Ilonma3umire OBHMX MOAyXBaTa, OOpaciy M penanuje 3a ypOaHy CTPYKTYpy
BEJIMKHX I'PaJioBa U PETHOHA JaHac, y Hajeehoj MepH Ccy TpaJulnja eHITIECKUX ,,BPTHUX

npenrpaha” u Hacesba.

[lepuon Hakon Jlpyror cBeTckor para y EBponu MHTEH3MBUPAO je MAaCOBHY CTaMOCHY
u3rpaamy, y3 nomoh jaBHuUX (QOHAOBA M Opury IpxaBe, yCMepeHy Ha yOJakaBame
crambeHor nedunura. Y nepuonay yoOp3aHe oOHoBe M pas3Boja mzMmely 1950 m 1980.
roauHe usrpaheHu cy OpOjHM HOBHM TpaJOBH M Hacesba IO NPUHIUIIUMA CEPHjCKe
MPOU3BOJI-E CTAHOBA KA0 M MOJCPHUCTUYKE M ypOAHHUCTHYKE KOMIIO3UIIM]E€ BEITHKOT
cynep Onoka. To je mepmon Kiacu4yHE COIMjajiHE CTAHOTPAIHEe BHCOKUX T'yCTHHA H
yTHIaja EKOHOMCKOI CHCTeMa Jp)KaBe, IPHBATHOI Kamurtana | Tpal)eBUHCKe
uHAyCTpHje. Y 3emJbaMa y pa3Bojy U HEPa3BHjEHHUM 3aMJbaMa CTaMOCHM MpoOJIeMU U
CHPOMAIITBO JAMKTHpPAIUd CY CKPOMHY apXUTEKTypy U CTUXHM]CKH pa3Boj,
3aJ]0BOJbaBajyh ce MUHUMAIHHM XUTHJEHCKUM YCJIOBUMA 32 je(pTHHY U3rpaamy Ha

jaBHOM 3emubuIITY. OBaj TPaIUIIMOHAIHU MOJEI je Op30 HAIyIITEH Ka0 HEEKOHOMHYAH
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3a Mepe COLMjaTHOI JaBamka Ha KOjU Cy JApKaBe Owie crnpemHe, (HHAHCH]CKU
npobJIeMH Cy ce TOMUIIAIH 300T BUCOKHX TPOILIKOBA PEMPOAYKIHUje cTaMOeHOT (hoHIa U
ETOBOT OJIp)KaBama. Y OJHOCY Ha Hallle HCTPaXXHBamke pa3MoTpuheMo U MojefuHavHe
IpaKkce Yy €BPOINCKUM 3eMJbaMa Koje MMajy Iyry TpPaJMLUjy U pa3BUjeHE KOHIICTITE
COLIMjaJIHOT CTaHOBama, PaJM Mpeajora M Mpernopyka 3a HOBE, MpE CBEra OAPIKHUBE

MOACIC.

Benuka bpuranuja je omoryhuna ma ce HOpUMEHH MOJECPHH TNPUCTYI pElIaBamy
cramMOeHuX nuTama. OBa mHUTama cy Ouia y JUPEKTHO) CIIPE3H ca pellaBamkeM OpOjHUX
Apyrux mpoOiieMa U3a3BaHUX HMHIYCTPUjAIH3alMjoM, YpOaHH3alHUjoM, IIUPEHEM
BEJIMKHX TPajioBa M CHEKyJalfjaMa ca 3eMJbHIITEM, Ipe cBera y JIoHaoHy u ounm cy
HY>KHH KPYITHU TIOTE3H J1a C€ CTBOpPE YCJOBU IMPOMOBHCama HOBOT KOHIENTa ypehema
rpajioBa a CaMUM THUM U CTaHOBama. Tako je KOHCOJNMAOBAH j€ MOJUTHYKU KOHTEKCT
Koju je o0e30enno eHepruuHuje ympasibambe rpagoMm (London County Council), ca
U7EjOM Jla BOOW padyHa O IMOCJIeAMIIaMa IIUpea TpajoBa. YIPABO Taj KOHTEKCT je
NPEro3HaBao MO3UTHBHE MPAKCe W KOHCTUTYHCAO0 aMOWjEHT 3a JIOHOIICHE ,,3aKOHA O
wiaHupawy u m3rpaamu rpagoBa”’ (Town planning Act) 1906. rogune, koju je
nojequHayHUM Moaupukanujama 1909. roguHe MOHYIHO ypOAHUCTHUKY DPETyJIaTHUBY
kopuitheny y nenoj Benukoj bpuranuju. OBe OKOJIHOCTH MPOMOBHCANIE CYy U MHCAO
apxWTeKaTa Koja ce aKTMBHO pa3MaTpa M W3 JaHalllkhe IMO3UIHje, 00jaBJbHUBAHE CY
KIbUT€ KOje Cy HMale YTHUI[d] Ha pa3Boj M IUIAHUPAIE COLMjATHOI CTaHOBaHa
EGenecepa Xoapma (Ebenesera Howarda) w3z 1902. romune ,BpTHH TrpamoBu
cyTpammuie”, kao u aena Pejmonna Yueuna (Raymonda Unwina) u3 1909. rogune

,Jlmanupame rpagosa y npakcu” (Howard, 1969).

OBu Mozenu JOOHIU cy KOHKpeTHY (pusnoHomujy. Mneja nenenrpanusanuje Jlongona
U JIPYTUX BEITUKUX UHIAYCTPUjCKUX IPaaoBa MOApa3yMeBaia je U3rpalmby HU3a ,,BpTHUX
npenrpaha” u ,,BpTHUX rpagoBa”. buwimm cy to rpagoBu ca mo 32.000 craHOBHHKA
MOBE3aHHU KEJE3HUIIOM U MMyTeBUMa Ca UHIYCTPH]CKUM LIEHTpUMA, KOjU OU MPUXBATHIN
CTAaHOBHMILITBO CPEIIEr M HWXKET CTajeka W TMOHYAWIM MM KBAJUTETHE YCIOBE
cTaHoBama. Pu3nuku oOpasall je Moapa3yMeBao CTAHOBE PA3JIMUYUTUX BEIHUMHA H
CTPYKTypE y 3rpajiamMma Mame CIPAaTHOCTH, BUIIETIOPOAUYHO CTAHOBAHE, OJTMKOBAHUO
HUCKUM TyCTHHaMa M MambHUM BPTOBHMMA, OKYIUBCHUM y KapaKTEpHUCTUYHE Ipymaiuje-

CYCE/ICTBa, CBE TO MO MOBOJFHUM (PMHAHCHU]CKUM YCJIOBHUMA.
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Wneja popmuparma BpTHUX NpeArpaha 6una je neo mupe apkaBHe MOJUTHKE U UMaa je
JIOTHCTUKY JpXKaBHE KaMIlake KOja je pajuia Ha MOMyJapu3alliju OBOI' KOHIIETTA.
CraHoBame y mUMa je OuiIo jeTUHO jep Cy TPOLIKOBH 3€MJBUINTA OWJIM PEITaTUBHO
HUCKH 32 OpUTaHCKE YCIIOBE, a Ip’KaBHE OJIAKIIMIIE HHBECTUTOPUMA M 3aKyNIuMa Ouse
Cy BEJMKe M MpHBIavHe. J[pikaBa je TpuAeceTHX roAnHa CyOBEHIIMOHKCAIa ONIITHHE 3a
CBaKy Kyhy ca Manaum, COIMjaJIHUM CTAaHOBHMA, JIOK Cy OHE MPEKO CBOJUX CTaMOCHUX
aKIIMOHAPCKUX JPYIITaBa €eMUTOBAJE OOBE3HUIIE MHIYCTPUjAILIMMA U O] IPUKYIIJHEHOT
HOBIIA JIaBajie jaBHE 3ajMOBe Ha 60 roguHa MPUBATHUM MpPEIy3UMMadylMa, IO yCIOBOM
Jla OHU YBEIy OTpaHMYeHE Kupuje. Y oBako ypeheHOM u aeduHHUCAHOM ApKABHOM
CHCTEMY INOCTH3a0 CE€ COLMjaTHU MHpP, a BehMHCKU (OHJ jaBHUX CTaHOBA C€ Tpajiuo
yrnaBHoM oja cy6Bennuja (Howard, 1969). Ilopenm moOpe NOTUTHKE COLMjaTHOT
CTaHOBaWba CHIVIECKM KOHLENT MpyXa M cnenuduyaH oJHOC Mpema Ty Kao pecypcy

BEJIMKOT MMOTEHIMjalla Y TIPOjeKTOBAbY OJIP>KUBOT COIMjaTHOT CTAHOBAbA.

VY mepuony no [pyror cBerckor paTta u3rpalleHo je MO HaBEICHUM MNPHUHLIUIUMA
HEKOJIMKO MambUX BPTHHUX TPasioBa, pearpaha u caTeIMTCKUX IPajoBa, a 01 JOHOLICHA
HoBOTr rpazackor akta 1946. romune (The New Towns Acta), y Benuko bpuranuju
00JIMKOBaH je TpaHc(hopMUCaHU MOJET Ha3BaH ,,HOBH I'paja’’, HA YUjUM IPUHIUIINMA je
HacTaBJb€HA Ipajiba y TOM IEPHOAY, ca MpoceyHoM ryctuHoM oz 50.000 mo 100.000
CTaHOBHMKa N0 HaceJby. Kapakrepucanu cy ra pasIduuTd W pPa3HOBPCHUM
MopdoomKu odpacuy - 0 TPaJAULIUOHAIUCTHYKUX Kyha y HU3Y, IPEeKO OpUTAHCKHUX
Bapujaumja cycenctna (klotza), 1o msrpaame BEeIUKUX OTBOPEHHUX ,,CyNep-0JI0KkoBa” ca
BumIecnparHunamMa. OBU MOJIENH Cy HYIWJIN TUIOJOUIKY Pa3HOBPCHOCT U CIICIU(pHYHE
00JIMKE CTaHOBamba M KOPUCHUIIM Cy 100pO pearoBajn Ha Pa3sHOBPCHOCT MOP(OIOLIKUX
oOpa3ana na cy KacHMje npuMemHBaHu U mupom EBpore. [loTeHuujanu oBor Mozaena
ce cacToje M y IPUMEHHM TPaIuIMOHAIHUX OOJHMKa cramMOeHe CTPYKType, Kao U y

KOHIIGHTPUCAHUM IperpahuMa ca KOHTPOJIMCAHUM OpOjeM CTaHOBHHUKA.

Hemauku mnporpam couMjaiHe uU3rpafme je OutaH 300T WHTCH3MBHE IPUMEHE
ONTUMAaJIHE MHIYCTPUjCKE CTaHIapaU3allije Koja je Halllla MIPUMEHY Y CTaHOTpaamu. Y
nepuony ,,BajMapcke penyOnuke” u3mely nBa cBeTCKa para U 3a BpeMme JOK Cy Ha
BJIacTH OWIM CONUMjaJAEMOKpaTd y BehMHM OMNIITHHA, HAKOH CTa0WIM3aIyje
MPUBPEIHOT pacTa y3 MOMON aMepUUYKUX KpeAuTa NPEeAay3eTH Cy BEIHMKH IO0JyXBaTH

coumjanne craHorpanme (Kaehler, 1985). Ilomutnukm mporpam, crpera wusmely
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YeIuuHe WHAYCTpHje M HUHAyCTpHje Tpal)eBHHCKOr MarepHjaja ca YIpyKemuma
ymerHuka u apxurekara (Deutsches Werkbund), OpojHa MemioBuTa akipoHapcka
APYILITBA 32 U3TPaJhy CTAHOBA, CTaMOEHe IITEIUOHUIIE, 3aJpyTre U XUIIOTeKapHe OaHKe,
Kao M eKCIIponpujalyja Wik 3aMeHa Tpal)eBUHCKOT 3eMJbUIITA 32 MOTpede KOMyHalHe
CTaHOTPAEe, CTBOPUIIM CYy YCIIOBE 32 MAaCOBHY COIMjajHy crambOeHy m3rpaamy (Wir
bauen eine neue) (Welt and Kaehler, 1985). IloBosbHM AYrOopo4HU KpPEeIUTH Ca MajluM
KaMaTama, MMapTHEPCTBO OMIITHHA M aKIIMOHAPCKUX APYIITaBa, yBoheme MHIYCTPHjCKe
npedabpukanyje M BpJIO palMOHAIHU YpOAHHUCTUYKO-apXUTEKTOHCKH IPOjeKTH,
3HA4YajHO Cy yMamWIM IeHy crtaHa. OBaj mporpaMm JOHEO je crneuupuyHe Bese
MHYCTpHje ca yMETHOIINY KOjU Cy NPOW3BOAMIIC HOBU KBAJIUTET Yy HPOU3BOJIIGH,
KOHCOJIJIOBajJla C€ pAalMOHAIHA M XyMaHHWja THUIIOJNOTHja ca OOJPUM XUTHjEHCKUM

yCJjioBUMa, €a BUIIC YUCTOI" Ba3yxa, CBCTJIa U 3CJICHUJIA.

VY Hemaukoj ce pa3Buja Mojen cramOeHor Hacesba HazBaHor ,,Cuanmynr” (sidelung),
Hemauke Bep3uje BpTHOr mpenrpaha (Gartenvorstadt) u rpaga (Gartenstadt). buna je
JouupaHa Ha oko 3-5 KM oj ueHrpa rpaga, umana je 3.000-5.000 ctaHoBHHKA, ca OKO
1.000-1.500 cranoBa. IIpoceuna ryctuna craHoBama je 6una oko 170-200 ct./xexrapy
y 3rpajiama oJf jeTHOT JI0 TPH, MOHeKal U yeTupu cupaTta. CTaMOeHH IPOCEK je Bapupao
ox 12-19 m*/craHapy, a BeIM4HHE CTaHOBA OmIE Cy pacrmopelieHe y Tpu Karteropuje:
npBa 40-48 m” (40%), npyra 45-55 M (35%), u Tpeha 55-65 M* (25%). OBaj oxHOC 61O
je pasmuumt y mnojenuHuM Hacesbuma (Waechter, 1971). Tumonoruja cramOeHHX
jeIMHUIA W 3rpaja OWia je pelaTUBHO Pa3HOBPCHA YHYTap OTPaHMYCHHMX IMOBPIIHMHA.
Hacespa cy rpahena ca Beoma palMoOHaIHUM U MPOMHUIIJBEHUM KOpHUIINEHEM TepeHa,
npBoOUTHE OarTe y3 3rpaje BpEMEHOM Cy 3aMEHhEHE MabUM 33j€IHUYKUM JIBOPUILTEM,
a yMecTo TYCTHX HHM30Ba HIDKHX 3rpaja IIOCTaBJbeHE Ccy ciaobogHocTojehe
BumiecnparHuie. Tok pasBHjama ypOaHHCTHUKE BapHjalldje CKIIONOBA MPOTE3a0 CE Y
pacroHy OJ 3aTBOPEHHMX OJOKOBa, IPEKO IMOJYOTBOPEHUX HH30BA, JI0 CACBUM

OTBOpPEHHUX OJIOKOBA, HAJIHMK OyyhuM nmpoToTHIIOBHMA 1O HiejaMa ATHHCKE MOBEJBE.

Bennka ekcrnansuja COIMjaJIHE CTAHOTPAIE MOJCTAKJIA j€ pa3BoOj HHIYCTPUJCKHUX
TEXHOJIOTHja, TPO3BOJKA CE€ ONTHMHU30Bala M Tpepacia y CEepHjCKy YaK g0
npedabpukaiyje, mpe cBera TrpalleBUHCKE ONpeMe ajld M HaMellTaja IITo je
YKJbYUMBAJIO AHTAQ)XOBAakE€ EIMTHUX apXuTekaTta MoJepHe. JemgHa oI HHXOBHX

mpeokymnanyja je Ouo paloHalaH CTaH MUHUMAQIHHUX JTUMEH3Uja 32 MHUHHUMYM
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ersucTeHnyje (egzistenzminimum), HAa HAayIy 3aCHOBAaHMM M Ha3WBaH ,,CTAMOCHOM
nopuujom”, oBoM TeMoM ce 6aBuo 1929. romune CIAM (Congres Internationationaux
D’ Architecture Moderne) oxpkan y ®pankdypry. Mnak, momyxsaT ,,HOBE KyJType
CTaHOBama 3a Mace” HHUje OMo cacBUM ycremiaH. Ty Te3y MOTKpersbyje M H3jaBa
Epnecra Meja (Ernst May): ,,Camo je y manoj mMepu Moryhe wu3rpaautu Hacesba
NPUCTYNIAYHA IIUPOKUM Macama, Tj. paanunuma’ (Ileposuh, 1995). HMako je oBaj
nporpaM MMao 3HayajHe pe3yjTare, He camMo y Opojy HEero W Imo crenupuiHOoCTUMA
TUIOJIOMIKMX 00pa3ala Kao U ’BbUXOBUM IPOCTOPHUM KapaKTepUCTHKaMa, HUje yCIeo Ja
npeBazube mocneaune XunepuHQIaje U perecuje U KOHA4HO je OMo o0ycTaBibeH

IIPOMEHOM IOJIMTHYKOT cuctema 1933. ronune.

Mognen koju je npomoBHcaH y Hemaukoj A0HEO je HajBUIIE pe3yJsiTaTa y ONTUMHU3ALUjU
MHIYCTPHUjCKE CTaHAapAu3alyje, Koja je Halula NMPUMEHY y HOPMAaTHUBHO] MPAaKCH.
[Tonutuuke enute OONMKOBANEe Cy CHENMU(UYHE TUIONOMIKE 00paciie MPeKo KOjuX je
IIPOMOBHCaHa HOBa HJI€0JIOTHja ,,Maia Kyha ca BpTOM”, TUIOJOMIKHU cio0onHOocTOjeha
kyha unm xyha y HU3y HHCKE CIPaTHOCTH, KOja y CBOM CKJIOIY MMa MpeadaITy riae cy
CHpPOMAIIIHU PaJHUIM MOTJIH Jaa raje nomahe xuBoTHme, Bohe u nmoBphe. 3emspuiire cy
I00Mjajy 1o MOBOJHHUM ycioBuMa. bumm cy y o6aBe3u jia ruiahajy camo 3eMibapuHy Ha
MECEYHOM HHBOY, KOja je OWiia HUXa O]l MPOCEYHE MECEYHe KUpHUje 3a CTaH y Tpauy.
Hacespa ca oBakBOM THTIONIOTHjOM MOJM3aHa Cy Ha rpajackum nepudepujama. Kyhe cy
6use rpaljeHe UCKIbY4HBO O JoMahux MaTepujana, IpUKJbyueHe Ha KOMyHaliHe OyHape
U ca CEeNTHMYKMM jaMamMa yMmecTo KaHanmu3amujoM. OBaj oOpaszal] je HICOJIOMIKH U
nponaraiiHo (QopcupaH, ca apryMeHTUMa KOjU C€ 3alpaBO HHCY CYIITHHCKH
Pa3NMKOBAIM OJf OHUX KOjU Cy OWJIM CIPOBEACHU Yy OPUTHHAIHOM OOpacily BPTHOT

rpana (Janssen, 1986).

Xonanayja je cneuruyHa mpe cBera 300r HENmpeABUN)EHUX EKOJIOMIKMX YCIIOBa KOjU
orpaHuyaBajy MoOryhHOCTM W KamauuTeTa Tpal)eBHHCKOr 3emibuInTa. JOml Kpajem
JICBETHAECTOT BeKa IOCTAJIM Cy CBECHHM OBHU CHelM(UYHE CUTyalWje W OMIUTHHE Cy
npey3elie MHTEH3UBHHUjE Mepe 3a COLUMjalIHy CTaMOCHYy H3Tpaamby. 3eMJBHUIITE je
MOKJIAKbaHO 32 M3Tpajiby HApOJHUX CTAaHOBA, y3 KOHTPOJy [pXKaBe Koja je
OorpaHMYaBaja MINEKylaluje 3eMJbHIITEM U o00e30ehuBama BeomMa NPOMHUIILIBEHO
NIPOjeKTOBakE M paruoHanHy uirpaamy. Ox 1901. roguHe kana je JAOHET 3aKOH O

cranoBamy (Woningwet), ONMIITHHE Cy TPajnie jaBHE CTAHOBE HEMOCPEIHO WU MPEKO
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palHUYKHX YIOpY)Xeka M CTaMOCHUX JpyIITaBa M 3aApyra, y3 MOMONh IyropoYHHX
kpenuta Ha 50 wnu 75 roguHa W Ap>kaBHUX cyOBeniuja. Beh 1903. roaune nonera je
O/UTyKa Ja C€ jaBHO 3EMJBHMILITE KOje je IprkaBa HUCyIIMiIa U HHQPPACTPYKTYpasTHO
orpeMuiIa MOXKe J1aBaTH y OYTOPOYHM NMPUBATHH IOCEI, a pEHTa yCMEpUTH Yy ypeheme
HOBOT TepeHa W commjanHy cramOeny mrpaamy (Castex, 1989). Ha ocHoBy oBux
MHCTUTYLIMOHAJIHUX NPETHOCTaBKM PEaJM30BaHO je M MpolHpeme Amcrepaama of
1913 mo 1934. roqune, mox pykoBoactBoM bepnaxea (Hendrig Peterus Berlage). Peu je
0 KOMITaKTHOj OJIOKOBCKO] M3TPajbl HUXKE CHPATHOCTH U BEJIIMKUX T'yCTHHA, Ca BeoMa
MaiuM cTaHoBUMa. OBe IOYETHE KOHCTajalMje MOJela H3rpagme M IMPUCTyIa
¢u3nukuM obpaciuMa octahe AparouneHo HMCKYCTBO palMOHamHOr Tpahema, anu u

CKJIa/IHE apXUTEKTYpE.

CrenuuuHOCTH XOJIQAHCKOT TPHUCTYNa COLMjaJHOM CTaHOBAambY j€ y HalpeIHOM
CHCTeMYy HOpMHpama U CTaHaapau3anyje cramMOeHHX CTPYKTypa, Koju yHampebhyje
ypOaHUCTHUKY perynanujy, nocrojehy tunosnorujy, GpyHKIHMOHAIHE cXeMe, AUMEH3H]E,
OpHjeHTaIN]y, YaK M €CTeTCKe KOHTpoJie (Ipajcke KOMCHje 3a Jemo). Y OJHOCY Ha
OKOJIHOCTH TpaJ AMCTepaM je 3ay3e0 jaCHy MO3MIHM]jy Ja jJaBHO 3eMJBHUINTE HUje Ha
npojajy, Tpaa je 1oopoM CTaMOCHOM IMOJMTUKOM CaMO M3HAjMIJbUUBAO 3EMJBHINTE 3a
rpajilby, UHTEPECAaHTHO je M MHAMKATUBO Jla Ce Ta Mpakca 3aapkajia A0 JaH JaHac.
CouujaiHO CTaHOBAWkE CE Pa3BHjajJO capaamoM n3Mely craMOeHuX Kopropaluja, Koje
Cy MPBEHCTBEHO OPraHU30BaHE Ha BOJOHTEPCKUM HMPUHIUIIMMA a JaHAC (PYHKIIMOHHITY
Kao Herpo(pUTHE OpraHM3allije yTeMeJ/heHe Ha CAMOMHMIIMjATHBH, CAMOOPTaHU3aLUjH,
U YKJbY4YMBaWy CTaHapa Yy O;JIy4yHMBame, IITO je omoryhmino wuspasury
nuBepcuduKanyjy u pazBoj odpasalia COIHjaTHOT CTAHOBAaMmA M 33J0BOJHABAE BEOMa
pa3IMuUMTUX 3axTeBa KOPUCHMUYKUX rpyna. Mnak tek oko 48% cTaHOBHMKA JKUBU Y
CBOJUM CTAHOBHMMA, OCTAJIM UX M3HA]MJbY]y, MOILITO j€ CUCTEM 3aKylla BeoMa pa3BHjcH.
Hacespa coumjannor cranoBama y Xonanauju ce of 1990. ronuHe rpaze Ha OCHOBY
CMEpHHIIE CTpaTerje U3rpambe CTAaMOCHUX Hacesba HAa pyOOBHMA IIMPUX LEHTPAITHUX

30Ha rpajaoBa ,,Vierde Nota Extra — VINEX”.

OBaj MoJieln je IMao U CBOje HeJlOCTaTKe IMpe CBera y Morieay MOHO(QYHKIMOHATHOCTH
U MOHOTOHHMje (TyCTMHE cTaHaapau3oBaHe Ha 35 kyha mo XekTapy) aju cy ce TH
HEIOCTall TMPEeBa3WIA3WIM KBAIMTETHUM YpOaHUM JHM3ajJHOM U apXUTEKTYPOM.

KBanuretn oBor momena MaHUQECTYjy c€ y CTPYKTypU Hacelba, 4Hje MpPOMopIHje
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oMoryhaBajy mupoK IpyIITBEHH CHEKTap KopucHHKa. Hacesba cy KOHIMIHUpaHa TakKo
1a ce cacroje of: ckynux craHoBa (1o 30%), cranoBa ymepenux nena (40-50%) u oHux
COLIMjaJIHO MPUCTYIIAYHUX, jepTUHUX cTaHoBa (oko 20-25%). [IponopuuroHamHu oHOC
jemnvHMIa 'y cramOeHOHO] CTpykKTypu ¢opmupahe ce kao 3aceOHa TemMa OBOT
UCTPAXMBaa, pelalyje Koje MPOU3BOJAE PA3JIMUUTH OJHOCH aHaju3upahe ce TOKOM
U3BElITaja CTyMje Ciy4aja a MoKyIaheMo Jja yCriocTaBUMO TPaHUYHE BPETHOCTH KOje

y 10OpOM OZHOCY IPOHU3BOJIE IPYIITBEHY OJIPKUBOCT.

OxonHOCTH Cy Ouiie TakBe Ja OBAaKBU aMOMIMO3HHM MOJEIH, add HU JPYTU CIUYHH
MOJYXBaTH y €BPOICKUM 3eMJbaMa HHUCY Ouinum Moryhm 0e3 BeJHMKe COIMjaiHe
COJIMJIAPHOCTH, MOOWIIN3ALIM]€, TIOTUTUYKOT KOHCEH3yCa M KOJIEKTUBHE AUCLUILIMHE Ha
HUBOY JPYLITBA Kao IEJIWHE, OAHOCHO NOBEPEHA y JAP)KaBHY KaMIamwy M KOHTPOIY
COlLljaJIHE aKIje. YIPKOC TOME, BEJMKa CepHjcka cramOeHa Hacesba IMocTana Cy H
3ayro ocraja MpeAMeT IIMPOKe, OIITPEe W XYMaHHCTUYKH HHTOHHUPAHE KPUTHKE
(Pasond, 2001). V oanocy Ha Hajpa3BUjeHHje 3eMJbe EBpore MoKeMO HCKYCTBEHO
pasMaTtpaTu MoOjEJ€ KOjU Cy JONPUHENH pa3yMeBamy CI0XKEHOT U KOMIUIEKCHOT
npobiemMa CoIMjaaHOr cTaHoBama. llopen moOpuX MpakcH, OBa aHajHM3a MOMaXe Ja
carjiegamMo M OHE KOje Cy KOHCOJMAOBAJIC KOHBEHIIMOHAIHE MOJEJE MPOjeKTOBakA U
npeojpenuie cTaMOeHy CTPYKTYypy. Y OJHOCY Ha OKOJHOCTH HpuMehyjeMo BaxkHY
yIJIOTY JIp>KaBe y KOHCOJIMOBAKY LEJIOKYTHOT CHCTEMAa COLMjallHe 3aIITUTE KOJH YyTHUE

Y Ha IIPOjeKTaHTCKE MOJEIe.

[IpakTU4yHA UCKYCTBA j€ TEUIKO CUCTEMATH30BATH ik je Moryhe aHanu3upaTu Mojiene u
JOHOCUTH TIOjeJTUHAYHE 3aKJbyUKe M JaBaTH MPETopyKe 3a GopMHpame HOBUX MOJENA.
butHo je pasymeTn HacieleHne mporenype U HOJIUTUYKE OKOJIHOCTU KOje Cy yTULAlIe Ja
¢u3nuky oOpaciy HE TMpyXe JIOBOJFHO PA3HOBPCHOCTH Y OJHOCY Ha CaBpEMEHE
OKOJHOCTH. Y BehuHM cilyyajeBa ce CTpaTeruje COLMjaTHOI CTaHOBaWka CBOJAE Ha
pemaBamba mNpodjeMa HYKHOT CKJIOHHMINTa M CKPOMHOI KpOBa HaJl TJIaBOM KOjU
o0e30ehyje Tek mpexuBbaBame. LlWJb OBOT HCTpaXKuWBama je Na Cce CTBapu He
nocMaTpajy Ha Taj HauumH, Beh na ce crmemuduuHe cUTyanuje Koje Cy JOoBeJe 0
npobiemMa ycMmepe WIM —ONepalloHAIu3yjy U y Kpajikboj MHCTAaHIM yrnorpede Kao
MPOjEeKTAaHTCKa CTpaTervja 3a E€KOHOMCKM M EKOJIOIIKH, IMAaMETHH]y M TOBOJHHU]Y

AIITCpHATHUBY.
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3.2. PazymeBame TMNpoOMeHa THIIOBAa (HU3MYKe CTPYKType Kao MpeaycjioB

OAPKUBOCTH CTAHOBaIba

[Iparehun TenaeHuMje oNTUMH3AIMje TpOIeca H3rPaame, OBaj /€0 HCTPaXKHUBama je
yCMEpeH Ha CHenu(UIHOCTH THUIOBA (PU3WYKE CTPYKTYpE CTaHOBama. METOIOJIOUIKH
pacraBajbaMo O CIeHU(PUYHUM KPUTEPHjyMUMa KOjH YCIIOCTaBJbajy penanuje uzMehy
jeIHe OrpaHHuYEHEe THIIOJIOIIKE Kilacupukanyje OBHX oOpaszala y CaBpeMEHOM
KOHTEKCTy Kao M MoryhHoctu 3a mpaheme HUXOBUX NpPOMEHa. AKO YCIIOCTaBHMO
OJTHOC, KOJH j€ pe3yiTaT HPEeTXOJHE pacmpaBe, /Ja €KOHOMCKA JOCTYHNHOCT CTaHa He
MoOpa JIUPEKTHO J1a ce peduieKkTyje Ha KOHKPETaH CTPYKTYpPAJIHU THII, OHJa CE J0JIa3H J10
3aJbyyKa J1a y OKBUPY jEJHOT pacliOHa LieHe MOoryhe rpaJuTy BUIIIE Pa3IMIUTHUX TUIIOBA
CTaHOBa, CTAMOCHHMX CTPYKTYypa, [1a YaK M Hacesba. YIpaBo OBa TBpIma oMoryhasa ma
pa3smarpamMo pa3BojHE JHHMje oOpa3alma’ HMXOBE IMOjeJMHAYHE MPOMEHE MOy Ja

IMOCIYXKC Ka0 MCXaHU3aM 3a YCIIOCTaBJbamb< OAPIKUBOCTU COI_[I/IjaJIHOI‘ CTaHOBama.

AHanu3a THIOJNOTHja Y KOHTEKCTY HCTPaXKMBama COIMjaTHOT CTAaHOBama jecTe
npaheme MpoMeHa cTaMOCHUX W (PU3MUKUX oOpaszala M YCHOCTaBJbalkbe KpUTEpHjyMa
Koju HaM Mory momohm na cmamumo Opoj TumoBa U aeduHuieMo oaronapajyhe
CTPYKTYpE Y OJIHOCY Ha CHEIM(PHUUHOCT 3aJaTKa U CI0KEHOCT pa3yMeBamba COIMjaTHOT
cranoBama (Mwuiuh, 2006). Kpurepujyme mocmarpaMo Ha JiBa HHMBOA: Ha OIIITEM
HUBOY HaueJIHe, MaKCHMaJHEe €KOHOMCKE MPHUCTYNAaYHOCTH U HA HUBOY KOHKPETHHJUX
yCIIOBa KOjH CY YCIIOCTAaBJbEHU WJIM Cy PEIaATHBHO M3BECHU HA CHEIM(PUYHO] JIOKALIU]H.
[Topen wuznBajama oxpehenux obOpazama, LUJb TUIONOTHje je W aAedepeunjaryja
omabpanux oOpa3ama Ha OCHOBY JeTaJbHUX TnepdopMaHCH U IpuiaroleHocTH
3axTeBUMa I10jeIMHUX TPYIa akTepa AePUHUCAHUX Pa3yMEBamEM KOHIENTa OJPKUBOT
COLIMjaJIHOT CTAaHOBama. Y HAIIO] CPEeOUHM je pal)eHO aKTHMBHO Ha OBO] TEMH,
AraynoBuh je 1988. rommne y mnyoOnukanuju ,,Heku enemeHtH on 3Hayaja 3a
HOPMATHUBHO peryJyncame (PU3HIKUX CTPYKTypa CTAMOCHUX Hacesba” YCIOCTABHO JIUCTE
NpUOpUTETa U KpUTEpUjyMa 3a THUIOJIOTH]y ¢u3mukux oOpaszama. [lok je oHa y
pa3BUjeHUM 3eMJbaMa YCMEpEHa Ha 3alUTHTy HUBWIN3ALHUJCKOT U KyIATYPHOT HHMBOA
CTaHOBamWa, y IPYTUM CpellMHaMa ce IITUTH CaMO MUHUMYM IOBPILIMHE WU KyOaTtype,

HOpPMHpaH 1O jeaHOM KopucHHKYy craHa (Davidson & Payne, 1983). ¥V oBom pany

21 . . . .

IMojam o6pa3mu kopucTrheMo y KOHIENTYaJHOM 3Hauemy Koje JeTtasbHo oOjammaBa Christopher Alexander y
CBOjoOj Kwbu3u: ,,4 Pattern Languauge”. TheroBo 3Haueme NokpuBa: THIOBEe (usmuke cTpykrype (urban pattern),
ypOAHNUCTUYKUX CKJIONOBA, THIIOBE HACEIba.
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npatumMo Beh geduHucaHe KpUTepHjeMe KOju Cy MNpOQMINCAHH YCIIOCTABJbAEM
[UJbEBA THUIOJOTH]€ W MPUCTYIIOM THUIOJOMIKO] KIAaCH(PHUKAIMjU, KA0 MPEayCIOBY
OJIP’KUBOCTHU COLIMjATHOT CTaHOBama. Jla O ce Taj UMb CIIPOBEO MPEy3MMaMO OCHOBHE
rpyne kpurepujyma no Bragumupy Munuhy u ycnoctaBibaMO HBUXOBY XHjepapxHjy.

HckycTBEHO U TpaIUIIMOHATHO Ka0 OCHOBHU KpUTEpHUjymu Hamehy ce:

- CTPYKTYpaJlHU KpUTEepHjyMHu (IIPOCTOpPHU KoMpop y morieay ogHoca mpema
MOBPIIMHU WM KyOarypu Kao U (QYHKIHMOHATHA (IIEKCUOMIHOCT |

aIanTUOWITHOCT MpeMa JIOKAIHjH)

- TEXHHYKH U TEXHOJIOIIKH KPHUTEPHUjyMH (KOHCTPYKTHBHA ONTHUMAIIHOCT,
cneun(uIHOCTH rpal)eBUHCKOT MaTepujaia, MUHMMAaJIHE MHCTaJaIHje H

orpemMa, MPUJIAroAJbUBOCT TEXHUKaMa M TEXHOJIOTHjaMa rpahemba)

- EKOHOMCKM U EKOJIOIIKM KpUTEpUjyMH (IIPUCTYMAYHOCT Tpal)eBHHCKUX
KOMIIOHEHTH, €KOHOMHUYHOCT M €KOJIOIIKAa KOMIIOHEHTa TEXHUKa H

TexHoisoryuja rpahema, GpasHocT rpahema, oapKaBame)

- COIMO-KYATYpHH KpuTepujymMu (yckial)eHOCT ca TpaaulijoM CTaMOEHUX
oOpaszama, mpwIaroheHoCT KyATYpHUM U TPYNHUM HaBUKaMa |

cneunpupuIHUM noTpedama y norieay Kopuiihema mpocTopa).

Y oaHOCY Ha YCIOCTaBJbEHE KpHUTEpPHUjyME THUIOJOTHja MOJApa3yMeBa HUXOBY
xujepapxujy. Heku kpurtepujymmu ce Hamehy BUIE OXl JpyruX, HUXOB BPEIHOCHO
mudepeHnrpan mopesak y cMUcily oapehuBama NMpHOpPUTETa YCIOBJbEH j€ ca jeaHe
CTpaHe KOPHUCHHYKOM TPYIOM M ca JIpyre KapakTepucTukama jokauuje. OyHKuUja H
NpUMEHa THIIOJIOTHjE€ MMa HajMamke JABOCTPYKY YIOTY Y HCTapakMBamwy OJPKUBOT
craMOeHor KoHuenTa. [IpBo, oHa MMa BaxXHYy yJIOTY y UCTpa)KUBaby TOT KOHIENTA Kao
HE3a00MJIa3HO METOJIOJIOIIKO CPEJCTBO y CBUM JOMEHHMMA. J[pyro, oHa je OCHOB 3a
MHCTUTYLIMOHAJIHU ypel)eHy HOpMaTUBHY Hpakcy, Ille Y Kpajib0j UCTAHLM CBAKH TUI
¢uznukor obOpasma MoKe IojApasyMeBaTH U oAroBpajyhe craHmapiae CBoje
uMIUIeMeHTalyje. [IpuimkoM mpojeKToBama COLMjaIHOT CTaHOBamba THIIOJIOTHja Ce
pa3marpa Kao ITMHAMHMYaH Ipolec a He Kao mpeoapeheno HacieheHo ctame. Y TOKy
OBOI' HCTpaxuBama pa3marpahemo cneuuduyHe anare Kojy MOTry Ja Mpare Ty
IMHAMUKY M Ja ce CTabWiIM3yjy Kao CPeICTBO KOMYHHKAIMje Y CIIOKEHOM MpoIecy

CTaHOTpaJke y KoMe he CBU akTepH Jja pa3yMejy TUIIOJIOUIKY TPOMEHHUBOCT.
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3.2.1. CTpyKTypa/IHi KPUTEPUjyMHU

CTpyKTypallHU KpUTEpUjyMU C€ pa3MmaTpajy U3 IO3MLHMje NMPOCTOPHUX M (PU3MUKUX
KapaKTepUCTUKAa CTaMOEHUX CTpPyKTypa Ha BHIIE MPOCTOPHUX HHBOA: cTamOeHa
jenuHuna, cramOeHa rpynanuja u crabeno Hacesbe. OBU KPUTEPUjyMH Cy TOKOM pasBoja
HayKe O CTaHOBamy OWIM YCMEpeHH Ha JepUHHCABE NPUXBATIBUBOT MHUHHMYyMa
MOTOJHOCTH JKUBOTA, KOje c€ MaHU(ECTyjy: MOBPUIMHOM, KyOaTypoM, CTPYKTYpOM,
Mel)ycoOHMM pacrmopeoM M Be3aMa I0jeMHUX (PYHKIMOHATHUX CErMEHaTa YHyTap
MOMEHYTUX TPOCTOPHUX HUBOA CTAHOBaWa, Y OBOM HCTPaXKUBamy MOKyliahemo y
oleparMoHa n3alju J1a JOBEJeMO Yy Be3dy OBe OpojeBe y 3aBUCHOCTH Off
KapaKTepUCTHKA Pa3IMYUTUX KOPUCHUYKUX Tpyla, Ha IPUMEP O] CTPYKTYpPE IMOPOIUIIE

WM TeHepanyjckux 3axresa (Davidson & Payne, 1983).

PacnipaBy 0 CTpyKTypaJHUM KPUTEPHjyMHUMa yCMEpaBaMo Ka pasyMeBamy MPOCTOPHOT
KoMmdopa Kpo3 KaTeropuje: MOBPLIMHE, CTPYKType U BoiayMeHa. [IpocTopHu komdop
COLIMjaJIHOT CTaHOBama MojApasyMmeBa ojapehuBame u QopMmynucame MPOCTOPHO
¢u3nuKor craMOEHOr MUHHMMYyMa: CTPYKType M IMOTpede Mopoauia cy y y3pOodHO-
MOCJIeIMYHO] BE3U ca MOBPIIMHAMA U KybaTypama mpocTopa y Kojuma ce 0opaBH, 4ak U
cinoboaHor TpocTopa. OHO MmITa je MPOAYKT TEOpHUje U MpaKCe COIMjaTHOT CTAaHOBAaHA
OBE KaTeropHje ce HOPMHUPAjy Ha HUBOY MHUHHMYyMa, KOJU BapHpajy Y 3aBHCHOCTU O]
€KOHOMCKE Pa3BHjEHOCTH IMOjEIUHUX CPEIUHA, Al U O COIMO — KYJITYpHHX 3aXTeBa
HaBUKa, TPAJAULMOHAIHOT pa3yMeBama KUBOTA Yy 3ajeIHUIM. VIHTepecanTaH je mojaTak
Jla Yak W MOBPIIAH Iperie]] GU3NUKUX o0pasala COLMjaTHOT CTaHOBamba y €BPOIICKO]
MPaKCH y MOCIEABUX TeT JCLEHH]ja, T0Ka3yje J1a Cy OHM BeoMa CIIMYHH ca OHUMa KOjU
Cy JOMUHHUpaIH Yy (hOpMUpay CTaHOTPajkhe OWBIIMX COLMjATUCTHUKUX AP)KaBa, Mpe
CBEra IO CBOJUM CTPYKTYpPaJHUM KapakTepUCTHKaMa M OWJIaHCHMa IOBpLIMHA. Y
OJTHOCY Ha Taj MmoJaTak HaMmehe ce KOHCTaTaluja 1a Cy HOBHja Hacesba BUCOKUX I'yCTHHA
MpojeKToBaHa TpeMa Mojneny koju je nedunucao CIAM. CBojuM HOpPMATHBHUM
KapakTepUCTUKaMa jellaH O/ MHIMKATUBHHX oOpa3aia 3a CTPYKTYPaJHO OPjeHTHUCAHY
aHamM3y U JAe(UHUCAkE COLUjaIHO MPUXBATJHUBOI CTaHOBama y EBpornum Baxku U 3a
Oyayhe mpojekre y 3emsbama y Tpansuiju (Ilnasmuh, 2001). Jlaneko ox tora ma ce
OrpaHUYaBa Pa3BOj KOHLENTA COLMjAJIHOT CTAaHOBaWka Ha OBaj TUI (U3UUKE CTPYKTYpE
i TPUCYTHA je JIOTMKA Ja C€ OH HAMETHYO Kao JOMHHAHTaH M Ja C€ aJeKBaTHE

HOpPMAaTHBHE BEJIMYMHE M BEIMYUHE CTPYKTYpe CTaMOEHOI MPOCTOpa MOTY HpPaTHTH Ha
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IIMPOj CIUIM O] JIOKaJHE. AKO Ce yCpecpeaIuMo Ha Oeorpajcke ycioBe, BUIUMO Jia Cy
ce CTaHAapAM CTaHOBama (OPMHUpAIN y TPU Pa3IUUUTa HUBOA y TOTJIEAY MOBPIIMHA,
Kao IMpUpOJaH KOHTYHYHTET IIpOjeKTaHTCKe mpakce. KaTeropuje koje cy ce HopMupasie
HUCY MIIUIE HM Ka MUHMMAaJHMM HHM Ka MakCUMallHUM CTaHIapauma Beh cy rpaauie
OJHOC TpeMa MPOCTOpY Kpo3 KBaJIMTAaTHBHE KaTeropuje (A HajBUIIM cTaHaapn, b
cpeamu cranaapn, L[ HajHwku crannmapan), 0e3 o03upa Ha KaTeropu3aldjy NUTamba
MUHHMyMa U J1aJbe 0CTajy OTBOpeHa .

Tabena 3.2.1. IIpernen 6eorpaackux cTaHAapa MaKCUMAaJIHUX HETO MIOBPIIUHE CTaHOBA (M2) u3 1983. I'ogune

Bpoj Crangapa A Cranpnapa b Cranpapn L]

fanosa crpykrypa | Il max. | m%cr | crpykrypa | IImax. | m%cr | crpykrypa | Ilmax. | m%/er
nomahuHCTBa

1 unan 1.0 42 42,00 1.0 42 42,00 1.0 33 33,00
2 yjaHa 2.0 61 30,50 2.0 51 25,50 2.0 42 21,00
3 ujana 2.5 70 23,33 2.5 61 20,33 2.5 51 17,00
4 4ynana 3.0 82 20,50 3.0 70 17,50 3.0 61 15,25
5 ujaHOBa 3.5 92 18,40 3.5 82 16,40 3.5 70 14,00
6 uaHoBa 4.0 99 16,50 4.0 92 15,30 4.0 82 13,60

(U3Bop: Aytop npema boposHuua, 1991)
OBa mnwurama ¢opMHpajy TMPOCTOP 32 TPOJEKTAHTCKY  ONEPAMOHAIN3ALN]Y
CTPYKTypaTHHX KpuUTepHujymMa, 0e3 o03mpa IMTO Cy OHU HCKAa3aHW KBAHTUTATHBHUM
napamMeTpuMa IMOBpPUIMHE M CTPYKType cTaMOEHOr mpocTopa KojuMa ce Hajuerihe
nepUHUITy HOpME TIOHEKaJ Ce MOTy HOPMHpATH W JPYr'H MPOCTOPHO (HUBUUKH
enemeHTd. HMako je oBaj mnpuHUMD TpeoapeheH y CBOjoj MOCTaBLHU, IOCTOjE
HEIOPEUYCHOCTH y perysiaTUBH Koje omMoryhasajy /a ce CTpaTeUIKd OCTaBH IPOCTOpa,
NPOjeKTaHTy Jia, Y OJHOCY Ha cHenu(puyHOCT 3agaTka, ©Ma MOTYhHOCT Ja cio0oaHO
MHTEpIpeTHpa noTpede U MpUiIarogd KpuTepujyme 3a onabup HOpMaTuBa, CTaHaapia
Kao W mpuMmeHe Tumosoryja. Kpo3 oBaj KpuUTepujyM MOXKe ce€ pa3MmarpaTd |
¢byHKUIMOHATHA (PIEKCHMOMIHOCT KOja je TeMa CTyAMje ciydaja a IpelcTaBiba
CTPYKTYpaTHH KPUTEPHUjyM TIO KOjeM ce ol cTamOeHe CTPYKType, Mpe CBera CTaHa u
3rpajie 3aXTeBa TakaB MPOCTOPHHU CKJION KOju oMoryhaBa mocTemneHe W CTUMYJaTUBHE

IIPOMEHE TOKOM BpeMeHa OpraHu3allije U HaunHa KopHIIhewa MojeAMHUX MPOCTOPA.

2 Venosu u mexnuuku HOpMamugu 3a npojekmosare cmambenux sepaoa u cmarosa, CiyxOenu nuct beorpana
32/1V, Beorpan, 1983, ctp. 14-88.
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3.2.2. TexHUYKH M TEXHOJIOIIKH KPUTEPHjyMHU

TexHHMYKO TEXHOJIOIIKH KPUTEPHjYMHU YCIOCTaBJbajy OJHOCE MpeMa ONTHUMHU3ALUJU H
peannoHanIM3aMju ckionoBa W Oyher kopumihemwa, M caMMM THM Claaajy y OurtaH
aCIIeKT y IMPOILECY CTAaHOTPaAme. AKO JUCKYTYjeMO O KOHCTPYKTHBHO] j€THOCTABHOCTH
OBaW KPUTEPHjyMHU TPEACTaB/bajy 3aXTeB Ja OCHOBHA KOHCTPYKIMja CTaMOEHUX
o0jexaTa OyJe y CTATUYKOM M TEXHUYKOM CMUCIY jeTHOCTaBHA, Ca TUIICKUM pelleHhuMa
JEIHOCTaBHUM KOHCTPYKTHBHUM HPUHIUIOM. VIcKycTBa y npakcu HaMmehy TeXHOJIOIKa
pelema y BUIy MAacHMBHE 3UJaHE U CKEJEeTHE KOHCTPYKIMje 3Trpaja, ca MPaBHUIHUM U
CUMETPUYHHM rabapuTumMa Kao M ca KOHCTPYKTHBHHUM MOJYJIOM MajiOl pacroHa.
KoHcTpyKTHBHA jeTHOCTAaBHOCT IIpe CBEra OJakIillaBa caM IOCTYIaK rpalema, ocTaBiba
moryhHocT 3a mpedabpukanujy rpalleBUHCKHX eleMeHara, aau omoryhaBa u pan He
noceGHO 06ydeHe pagHe cHare mpumukoMm m3Bofjema (Canak, 1974). OBM npHHIHIHN
0CTaBJbajy MPOCTOpa 3a HJEje caMorpamhe a JOMPUHOCE J1a MPOU3BOAHU Ipoliec Oyxae

nocTa jeTUH U JOCTyIaH.

[Tox mokpuBeresbcTBoM cuctema UMC (MuctutyT 32 Matepujane HP CpoOuje) ypaheno
j€ BHIIE JJleceTHHA CTy/Hja BE€3aHUX 3a MPOjEKTAHTCKY MOJ00HOCT MOjeAMHUX PACIIOHA.
Heku on 3akibydaka TUX CTyauja OWiM cy yCMEpeHH Ha INpHMEHE, KOJl CHCcTeMa ca
HocehuM 3u0BUMa, 3UI0BH HUCY UMaJIH MOJYyJapHYy Ae0JpHHY I1a je MOAyJIapHa Mpexa
Ouna auckoHTHWHYyanmHa. Kon CKJlomoBa y KojuMa ce O4YeKyjy MHTETPUCAHU TPOCTOPH
NpUMEbYje Ce CKEJIeTHH CHUCTEM, JIOK Ce KOJ| CTaHOBa ca jacHO Au(epeHLUupaHUuM
IpocToprjaMa HEIITO MOBOJPHHUJH CHCTEMH Ca IONpPeYHHM HocehuMm 3uaoBHMA.
[Iperopyka je ma ce pa3MaTpajy HOTOJHOCTH Tpal)eBUHCKOT MarepHjajia, HETOBHX
KapakTepucTuka u nepdopmancu. J[ocTymHOCT MaTepHjaia ycMepaBa Leo Ipolec Ha
JEIHOCTaBHY AMCTHOYIM]Y ¥ JOCTYHHOCT Ha JIOKATHOM TPJXKHUILUTY, JAaKO PYKOBAamE
npuiInkoM rpahema kao U MOryhHOCT jeJHOCTaBHE HabaBKe pajau MOHOBHOI Tpahema
WIA oJpXKaBama (PU3NIKUX CTPYKTypa. Pu3W4Ku oOpacuy KOjU c€ MOTY T'paJUTH ca
OBAaKBHM MaTepHjajiuMa IMOTOAHUJU cy 3a jepTuHy cTaHorpanemy. OBe NMpHHLUIE je
noTpeOHO MOCMAaTpaTh Kao MOTEHIMjal, YAyOJbUBAaWkEM MpPOjeKTaHTa y CTPYKTYpy H
Mopddororujy Tiia oyayhe usrpajme Kao 1 HCTPAKUBAKE pecypca KOju MOoXKe Ja 1o0uje
Ol JIOKAaJHUTETa Cy CBAaKako MOTyhHOCTH 3a MpOjeKTaHCTCKE CHEUU(DPUIHOCTH KpO3

MaTepHjanu3anyjy Gu3niKe CTpyKType.
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9096

3.60 1143680

77 ocena kombinacije u neredukovanim poenina
v -0Cena svedena na.indeks 100~ :

100.00

W56 | 5929

Cnuka 3.2.2. UcnuTuBame pacnoHa koHctpykiuja UMC
(U3Bop: UMC, 1976)
OBU KpUTEPHUjYMHU OCTaBJbajy MPOCTOpa Ja ce pa3marpa U TpalleBHHCKO TEXHHYKA
(GIeKCMOMITHOCT, KOja TIpEICTaB/ba M MPOJEKTAHTCKH IMOTEHIMjall pa3MaTpama
MPOMEHBUBOCTH U aJaNTUOMIHOCTH (PU3MYKE CTPYKTYpE jeAHOCTaBHUM Ipal)eBUHCKUM
MOCTyMIKMa. 3a 0Baj KOHLENT Cy NMOTOJHH CKEeJIETHU CUCTeMH Ipe cBera. OBa ocoOuHa
je KapaKTepuCTHYHa 3a CaBpPeMEHe TEHJCHIMje TpeTMaHa oOpa3ana CcoIujaiHe
CTaHOTPAE HENOBPUICHUM CTPYKTypama, NMPOjeKTaHT KpPO3 OCHOBHE rpaleBHHCKE
pazoBe U MOKPUBABEM CTPYKType, caMo yrpalleHMM CaHMTapHUM U HHCTAJIAIMOHUM
jesrpuMa TpemymrTa AOrpaamy M JU(epeHIHpame YHYTpPAIIber MPOCTopa CaMUM
KOPUCHHUIIMMA y CKJIQAy ca HHXOBUM chenuduuHuM norpedama U MoryhHocTHMma.
TumnoBu Qu3nuke CTPYKType Caap’Ke OCHOBHY M TUIICKY ONpEeMy MHCTaJalja a mopes
BE MOTYy Jla NpUXBaTe J0JaTHE MHCTananuje 0e3 OMTHMX u3MeHa. Jako je OuTHa
YUIbEHUIIA pa3MaTpaTH MPAKTUYHOCT U jJeTHOCTABHOCT O KaBama, IITO UMIUIULUPA Ja
je Tum 3rpaje, CKiIona WIM ypOaHMCTHYKE Tpylaluje TakaB Ja KOPUCHHUIIM MOTY
CaMOCTaJIHO J1a ra ojApkaBajy. To ymamyje WM eJIMMHUHHILIE JOJATHE TPOLIKOBE Y

eKCIUIOATAIUj CTaHa U JIOIPUHOCH MPOTYKEHY BEKa HEroBOT Kopulhema.
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3.2.3. EKOHOMCKH H €KOJIOIIKH KpUTepHjyMu

CaBpeMeHe TeH/CHIMje OUEeKy]y Of CTaHOBama Ja Oyae OJpXKHUB CUCTEM, YIPABO y TOj
penanuju u3Mel)y ekoHOMHje U eKoloruje GpopMupa ce MpocTop Aa OBaj] KPUTEPHUjyM
n00uje 3HauajHO MECTO y MCTpaKuBamy. 3aXTEBH ONTHMHU3ALMjE, pallMOHAIN3ALHU]E U
€KOHOMHYHOCTH yrpalleHn Ccy y cBe ocTaje KpUTEpUjyMe KOjuMa ce OaBHMO.
['enepanHo, y COLMjaTHOM CTaHOBaWkY HMPUWIMKOM M300pa THUIOBAa (PU3HUKE CTPYKTYype
TEXHU Ce J1a YKYIHU rpal)eBUHCKHU TPOIIKOBU MOjeAMHOT (hu3ndKor odpacia Oyay mITO
HIDKH, OJAHOCHO Jla c€ MHHHMMHU3Mpa yuemhe MPOW3BOJHUX TPOIIKOBA y CTPYKTYpH
YKYIIHE IIeHE CTaHa, ajli HE Ha IUTETY MHHHMYyMa KBaJUTeTa Ae()UHUCAHOT Kao

MPUCTOJHOT Y HEKO] KOHKPETHO] CPEIUHH.

[To3unuja xoja ce 3acTymna y OBOM pajy pa3Marpa MUTaHkE TUIOJOLIKE MPOMEHHUBOCTH
KpO3 JIBa KJbY4Ha TI0jMa: €KOJOrHja U ekoHoMuja. Penanuja oBa nBa mojMa omoryhasa
TUIOJIONIKY TIOTEHIIM]jal CTaMOEHE CTPYKTYpE Y KOME Ce ca KpO3 MaKJbUBO YIIPABIbAHE
pecypcuma oMoryhaBa KOpUMCHHKY Ja pazymMe Moryhe moTeHIujajge y CBUM IpaBLUMaA
excrutoaranyje. Exononika M eKOHOMCKa OJIP’KMBOCT j€ YCMEpeHa Ha eKCIUIOaTalujy
NPUPOIHUX pecypca Ma Tako M yHnoTpede anTepHaTHBHUX BHJIOBA €HEPrHje aju M Tia
Kao aKTHBHE MPOrpaMCcKe KOMIIOHEHTe cTaHoBama (Branzi, 1997). Jloruka ctanoBama y
HETMOCPETHOM KOHTaKy ca TJIOM pa3jMyuTa je OJf CTaHOBama y 3rpaau. Tama, neo Tia
KOjU HaM je Ha pacroJjiaramy I[0CTaje MOJIMTOH 332 CBAaKOJHEBHILYy, a TO Hapye 3eMJbe

nocraje penaiyja n3Mel)y mospornpuBpeHOT 3eMJBHILTA U ypOaHe TpaJiCKe CTPYKTYype.

Exonomuja je neduHucaHa Kao MaXJbUBO YIPaBJbamkbe PACIHOIOKHBUM pECypcHMA.
Mehytum, exoHomHja je Takohe penmanpoHa JENAaTHOCT, KOja  HMMILIHIHApA
HajpaznuuuTHje uHTepakuuje. [IpocTtopHe u mporpamcke ouIyKe Koje ce JTOHOCE TOKOM
mporieca MpPOjeKTOBamka MOpajy OWUTH y CKJIagy ca MPeTXOJHO IOMEHYTUM
KOHIIETIINjCKUM TIO3UIIMjaMa KOje Ce OJTHOCE Ha Be3y €KOHOMH]jE U €KOJIOTHje. YTIPaBO
BUXO0BA pelalyja KOHQUTypHuIe oAp>KUBOCT, KOja 3a/10B0JbaBa NOTpede cTaHOBama 63
yrpoxaBama MoryhHoctu Oyayhux reHeparuja aa 3a0BoJbe CBOje MOTpede U 3aXTeBe.
OnpxuBH pa3Boj CTaHOBambe OOyXBaTa y EKOJOUIKUM, COLUjaIHUM, KYJATYPHUM H
€KOHOMCKHM acleKTHUMa Ha Kpajy MHTETPHCAaHUM Yy TEpPCHEKTHBHU 3a IEJIOBUT H
cBeoOyXxBaTaH pa3Boj mMTO Tpeba na Oyne OKBHpP 3a aHAIU3HUpAmkE CTAaMOCHUX MHUTama
(Chiu, 2006). Takohe, mOTpeOHO je YCIIOCTaBUTH TaKBY PAaBHOTEXKY TPOIIKOBA Y KOjOj

ce ymTeae y HMPOM3BOIKBM cTamMOeHOr mpocTtopa Hehe 3HavajHUje ONPa3sUTH Yy TOKY
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HBEroBor Kopuihema, ofHOCHO Hehe ce moBehaTH TPOIIKOBH PEIOBHOT O/p)KaBama U
cepBucupama. Mopa ce OamaHcupaTd uszMely OBHX 3axTeBa, ald HEKU HMAjy
Iyropo4yHu OeHeduT, ymrTene y TPOUIKOBMMA 3a TEPMHUUKY 3aLITUTYy MOTY KacHHje
yBehatn TpomkoBe rpejama U Cil.. EdexkTd pannoHATHMX BHCOKHX TyCTHHA pPagu
CMambeHha TPOLIKOBA HHPPCTPYKTYpE, MOTY HAMETHYTH NIPEBEIHUKY U3rpaleHocT koja he
CMambUTH TOBOJbHE €(eKTe OCyHYaBama M IPOBETpaBama M PAINOJIOKUBUX 3EICHUX

MIOBpILIMHA.

W oBaj kpuTepujyM ycloBJbaBa oArorapajyhe OmiiaHce Ha pa3IMYUTUM HPOCTOPHUM
HuBouMa. [lpu Tome cy moryha nBa Hauenna mpucrtyna. IlpBu mpuctyn je mocra
3aCTYIUbEHHU]H U MPHUXBAT/BUBHjH M3Mel)y OCTanor W y Halloj CpeinHH, KOja MOXe Ja
MIOHY/I COLIMjaJIHO CTAaHOBAmkE Ha CKPOMHHjeM HUBOY KBanutera (Mumuh, 2006). On ce
3aCHUBA Ha Yj€JHAYCHO] EKOHOMCKO] M EKOJIOIIKOM paIllMOHAIN3alMjOM Ha CBUM
NPOCTOPHUM HHBOMMA. TO 3HAa4YM Jla Ce KOH3UCTEHTaH, CPa3MEpHO CJIMYaH HUBO
KBaJIUTETA, OJTHOCHO Mepa IITEeIJbUBOCTU WJIM W3JAIIHOCTH, MPUMEYje Ce O] HHUBOA
CTaHa J0 HUBOa Hacesba. Jlpyrm mpuctyn omoryhaBa na ce Behe ymTene Ha HHMBOY
CTaHa WJIM 3rpajie KOMIIEH3Yjy Ha HUBOY TIpaJCKOr OJI0OKa WIIM Hacesba WM OOpHYTO.
Moryha je u cynpoTHa cuTyaldja MHHUMU3Mpame caoOpahaja, 3ajeTHHYKHX
MOBPIIIMHA, JABHUX MPOCTOPA U HUXOBE ONpeMe y CTaMOEHOM Hacesby paju 1o0ujama
¢u3nukn HemTo KoMpopHUjUX maprena, (U3NYKUX CTPyKTypa u craHoBa. OBaj
NPUCTYII je peJieBaHTaH 3a Hallle UCTPAaXHMBAaWkE M YNPaBO TaKaB MPUCTYIN omoryhasa
u3a3aK u3 npeoapeheHoCcTH conMjaaHor craHoBama. OH je Mperno3HaT y pa3BUjEeHUM
npakcaMa Koje ce 6aBe cTaMOCHUM KOHLIENITUMA U CIIPEMHE Cy Ja BpIlle U300p Ma yak u
KOMOMHOBaWb€ OBa J[Ba MPHCTYyNa Npe CBEra y OJHOCY HAa 3aXTEBE U 3aCTYIJBEHOCT
MOjeIUHUX KOPHUCHUYKUX Tpyrna M y pelaudju ca JAPYTUM  CTPYKTYpalHUM
KpUTEPHjyMUMa KOjU MOTY YTHIIATH Ha L[IEHOBHO H3PAXEHY EKOHOMHYHOCT U
JOTIPUHETH EKOJOMIKOM (akTopy. 3aTo ce MOXKE MPEATOCTaBUTH Ja je OmIIaHC
€KOHOMHUYHOCTH MPUMEHEHUX (DU3MUKHUX 00pasaia CI0KEH U MPONOPIHOHATAH IIHPO]
MPaKCH COLMjaJIHOT CTaHOBamWa, OJHOCHO Cpa3MepaH MOryhHOCTHMa /a ce MOCTUTHY
KOMIIPOMHUCH Ca KOPHCHHYKHM 3aXT€BMMa Yy CKIaJy ca MapTULIUIATUBHUM
NOTEHIMjalUMa CBUX e€JIeMEHaTa CHCTEeMa COIMjaHOI CTaHOBamba W HETOBHUX

paznuauTuX OeHeduIyja.

78



3.2.4. Conno-KyJTYypOJIOIIKH KPUTEPHjyMH

VYTHIaj conuo KyJITypHHX yoOM4YajeHOCTH Ha (popMupame U pasHOBPCHOCT (PU3MUKHUX
CTPYKTypa CTaHOBama INpEACTaB/ba CIIOKEH NpOIeC KOju MOXe Ja ce OONHKyje Y
nojequHayHy Temy. Kao kputepujym 3a u300p oOpasama MOTOJHUX 3a COLMjAIHO
CTaHOBaWkE, COLMO-KYJTYpHH acCIeKT CTaHOBama I0jeIUHUX KOPUCHUYKUX Tpyma
namehe nBa 3axteBa. IIpBo, ma oOBHM oOOpaciu aJeKBaTHO 3aJ0BOJbE HHUXOBE
TpaaulMOHATHE HABUKE, KYJITYpOM YCIOBJbEH HAUHWH CTAaHOBamWa, crennduyne nmorpede
U JpylmTBeHy uaeHtudukanujy. Jpyro, oHu Tpeba a y €KOHOMCKH OTpPaHUYCHOM
OKBHPY M Ca CKPOMHUM MOryhHOCTMMa COLMjaJIHOT KOHIENTa OCHUTYpajy

JOCTOJaHCTBEH U MPUCTOjaH HAYMH )KUBOTA.

VYckmaheHocT ca TpaauuujoM cTamMOeHHX oOpaszana je HajOMTHHjU NPUHILHMIT COIHO-
KyJITypHOT KpuTepujyma. Cama Tpaauija CTaHOBamba j€ TOTOBO CHHOHUM U Y BEIIUKO]
MepHU je KOMIAaTHOMIIHA ca TPAJAWLUjOM CBAKOAHEBHOT XXHBOTA. 3aTO Yy PA3IUYUTUM
KylTypama mnpeoBialyjy pasauuuTe Tpajauligje, BHIIE HIM Mamke OTIOpHE Ha
MOJIEpHU3AIMjy U YpOaHU3aIMjOM U3MEHECHE 3aXTeBe CTaHOBama. CTamOeHa Tpaauiyja
dopmupa TpaguuMOHATHE (QHU3MUKEe oOpacie KOju Cy 3aBUCHM OJ JIPYLITBEHUX
KOHCTaJalyja ¥ MOTy ce MaHU(ECTOBaTH OJ CTaHOBama y Maprajama 3a jeaHe, y
HajaMHMM KacapHaMa 3a Jpyre WM y TpaickuM Buiama 3a Tpehe. CraHoBame y
rpajioBUMa I7ie Cy ApYyITBEHE HOpME 00eTIeKeHe UCIaMCKOM TPaIUIIjOoM HopazyMeBa
oOpaszall Koju ce pa3uKyje 0] MEIUTSPAHCKOT WM MaHOHCKOT uTA. [Ipobiem Ha Koju
Cy HaMIUIe Hepa3BUjeHE U 3eMJbe y TPaH3MIMjU je Harja MOJAEpHHM3aluja Ha KOjy
CTAaHOBHMIUTBO HHUje OWJIO TPUIPEMIBEH, OHAa je OJCTyNajla OJ TpaJWIMOHAIHUX
oOpasana y cTaHOTpaJbu U M3a3Baia KOH(GIUKTEe U conujaiHe aesujanyje. [locnenuie
cy Owne mpumerHe u3Mel)y ocTajor M y Halloj CpelIMHU a 3acHHMBaje Cy ce Ha
oryheHoctn o KOH(GEKIHCKH MPOU3BEACHE CTaMOCHE CpeIuHEe W JeBACTAIH]y Camor

cramOeHor (hoHJIa Ipe CBera y ceKTopa colujanHor craHoBama (Tomkosuh, 1989).

[TpunaroheHocT TpPymHUM U KyJITYpHHM HaBHKaMa M crnenupuuHuM mnorpedama
KOpUCHHUKA je jako OWTaH acHeKT 3a Hallle HUCTPaXHBamkbe M YIOPaBO Ha TOj TEMHU
dbopmupamo Mozene HeoapeeHOCTH Yy TMPOjeKTOBalmY KOjeé MOTry Ja TMOHYe
crneun(pUIHOCTH KOje KOPUCHHUK pa3yMe M CIpeMaH je Jia ce HIeHTU(]UKYje ca ’bUMa U
Ipero3Ha HOBOMPOjEKTOBAHH MPOCTOP Ko CBOj YIIPABO OCHOBE 32 OJIP>KUBO COLIM]AJTHO

craHoBame. OBa TeMa je Ipeno3Hara U y TEOpHjU CTaHOBama M OWIIa je aKkTyelHa U Ha
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OBHM IIPOCTOPHMA, 3ay3UMa C€ jacHa MO3MIIKja Jia je UMIIEPATUB MPOIIUPEHE MOHYIE U
n30bopa CcTaMOGHHUX CTPYKTypa YHyTap CBake II0jelMHE J[O0XO/J0BHE KaTeropuje
CTaHOBHMILTBA, ¥ MOpa OWTH NMPOUIMPEH U Ha Ipyme Koje Cy crneuupuyHe 1Mo HEKOM
IPYroM OCHOBY™. Mmanha momynamuja: CTyJAEHTH, MIagd OpauHH TApOBH ¥ CAMIIH
NPUJIAroIJbUBUjH Cy Mamkbe KOHBEHIMOHATHUM oOpacuuma. Ca pyre cTpaHe, MOpoauIe
ca BHIIE JIelle U Ca HUCKUM INPUXOJUMa UMajy creruduyHe 3axTeBe: MoTpedHe cy UM
KyXHIa U OCTaBa y CBAKOAHEBHHUM AaKTUBHOCTHMA, BHIIE JIEUMjUX COOA M KOHTAKT ca
TJIOM, TEXHU C€ TMOoCTH3amy Oe30enHujer amOujeHta. Crapuju Jpyau mnpedepujajy
CTaHOBE y MPHU3EMIbY U aJIeKBaTHE MPUCTYIIHE KOMyHHKanuje. [lojeanne eTHuuke rpyme
Heryjy crnenuduune obpacue kopumhema KyhHOr Kao M MPOCTOpa Haceba y KOMe
xuBe. Takohe, y caBpeMHOM KOHTEKCTY pa3MaTpajy ce oOpaciy KOju UMajy TUPEKTHUJU
KOHTAKT Ca TJIOM J1a OM C€ OHO KOPUCTHJIO Kao OaliTa ITo Mopes] yCTymnaka TpaJauluju

Y HaBHKaMa MOXe JOTIPHHETH €KOHOMUYHOCTH nopoauuHor Oynera (Girardet, 2001).

[Tpunukom wu3zbopa ¢u3mMukor odpacia, OBaj KPUTEPUjyM je BeoMa 3HAYajaH |
HETMOCPEHO j€ TOBe3aH Cca CTPYKTYpPHHUM KPHUTEPHjyMOM  (DYHKIIMOHAIHOCTH.
AnexBaTaH u300p THna (QU3MYKE CTPYKType, CKJIONa WM Ipynandje Kao W Hacesba
MOKe OWTH OJIaKIIaH yNpaBO MOCEOHHUM OPraHU3alMOHHM IOTOJHOCTUMA OJPKUBOT
KOHIIETITA COIMjaJTHOT CTAHOBAaa: JCICHTPATN3AM]OM U AUBEPCH(PHUKALN]OM BEITHKOT
Opoja MamUX TPAAUTEJHCKUX M CTaMOEHHX Mporpama M IMpojekara, Mpery3uMavyKux

opranusanuja u Tpeher cekropa (Munuh, 2006).

KOMYHUKOIOIIKK aCMeKT apXUTEKType C€ OJHOCH Ha CYreCTHBHY, EKCIIPECHBHY
IMMEH3U]y apXUTEKTOHCKe (popMe, Kao M Ha YHYTpallllbu je3uk apxuTekrype. Ilopen
TOra HITO apXUTEKTOHCKa (hopma Tpeba Aa JOMpPUHECE TOCTOjaHCTBEHOCTH CTaHapa U
CJIMMUHMIIEG HETaTHBHA COIMjajiHAa 3HAuemha ca jeJAHE M HCTO TakKo JPYIITBEHY
HEMOo>KeJbHY KOHOTAIMjy OyleTcKu moBianmheHor JyKcy3a ca JIpyre CTpaHe, OJl Hbe ce
takohe odekyje na omoryhu XapMOHHWYHY IBOCMEpHY KyITYpHY HIeHTHU(DUKaLHUjy ca
cBojuM okpyxkemeM (Girardet, 2001). Jlakne, oBae ce HE OUEKyje O apXUTEKType Ja
MOHY/IM HEUITO M3BaH CBOjUX MOTyhHOCTH, HETO ce OHa ycMmepaBa Ka morpebama aa ce
¢u3nuky 0Opazal] COLUjaTHOT CTAaHOBamba M CBOJOM APXUTEKTYPOM YKIJIOIH Y 3aXTEBE
COLIMjaJIHOT OKBHpa Ha HHUBOY IIUpE 3ajelHUIC U y KBaJIUTETaH aMOHjeHT H

APXUTCKTOHCKHU KAapPAKTCP OKPYKCH:A.

2 oceGHe cTambere notpebe — EI[E caBeT 3a craHoBame, M3rpaamy u mianupamwe, JYTUHYC, Beorpan, 1978.
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3.3  VYnorpeba noBpaTtHux MHpOpMaLHja y Npouecy NpPojeKTOBamba COLUjATHOT

CTaHOBalba

TokoM pama Ha OBOM HCTpaKMBamby pa3Marpajy c€ METOJOJIOTHje IPOjeKTOBaba
COLIMjaJIHOT CTaHOBaWka KPO3 JBE paBHH: YHYTpAIllkby MHTETPAHY PaBaH MPOjeKTHOT
mpolieca Kao M peyalMoHy paBaH aJanTUOMIHOCTH M TPAaHC(POPMAOMIHOCTH MPOjeKTa
npeMa HernpenBUEHMM OKOJIHOCTMMAa ca KOjUMa Cce€ CIOXKEHH Impolec cramOeHe
u3rpaame cyouyana. [loBe3aHOCT OBe 1B€ paBHH Y3POKOBaHA j€ YHH-CHULIOM J1a TIOCTOjU
MoryhHOCT ynorpe0e MoBpeTHHX MH(pOpMalMja Y CI0XXEHOM MpPOIECy MPOjeKTOBakba
couyjasHOr cTaHoBama. OBa wW7eja je yBeAeHa y KOHIENT IPOjeKTOBamba paau
OINEPAaTUBHOCTH KPO3 110 MPOIEC APXUTEKTOHCKOT MpojeKkToBama. OBAaKBO CTame je
peduiekcuja cienn(GUIHUX OKOJIHOCTH U Pa3HOBPCHOCTH CTAaHOBama KOje ce oriena y
caJp’kajy CBAaKOJAHEBHOI JXHMBOTa, a He y MoryhHoctuMa ¢opme apXUTEKTOHCKOT
o0jexrta. Haume, To cTame He mojpazymeBa (pU3nuku HeOBPIIEH 00jeKaT apXUTEKType,
Beh He3aBpIIeH y cMHCIy Ja oMmoryhaBa mpucBajame IpocTopa ol cTpaHe Oyayher
KopucHuKa. Ilojbe JpyaCKOr JenoBama je KOMIUIMKOBAaHA MAaTpHIla ca HENO3HATUM
KoMOUMHaIMjaMa, Koje ce MOTY IpEeABHIETH, HEOJAOBPILIEHE Cy U OTBOpPEHE. AKO ce OBe
YUIbEHUIIE WIHOPMINY WM 3alocTaBe 3Haya] apXUTEKType OcCTaje Ha HHUBOY
YTWIMTAPHOCTH, JU3ajH MOCTaje NMpEABHIMB a MOHaBJbamka MexaHumuka. [lo Jlepymy,
MIPOjEeKTaHT MOpa Ja CXBAaTH Jia C€ JbY/ICKO MOHAIIAkE He MOXKE MPELU3HO OJPEAUTH HU
pasymetu (Lerup, 1977). Kpo3 apxuTekTOHCKY Mpakcy MOCTOjU JO0CTa MOKYyIlaja Ja ce
OBM TIPUHIUIN HUMIUIEMEHTUPA]y y MPOLEC apXUTEKTOHCKOT INPOjEKTOBamba, jellaH O]
3arOBOpPHMKAa T€ MHCIM je XOJNaHACKH apxuTekra XepMmaH Xepuoeprep Koju
npoMoBwuiiie y cBoMm npojekty duaron (Diagoon Dwellings) ciio6oaHy Be3y akTUBHOCTH
U HeoapeheH OJHOC  TOBE3MBaWma  IMPOCTOPHja,  adUpMalUjoM  IPHUHLUIA
HemoBpiIeHOCTH. HeozapelheHn acmekT NOCTHXKE THME INTO Kpo3 MpojeKaT HyIu
CTPYKTYpy Koja Moxe BpemeHoM pna ce monmyHu (Hertzberger, 2009). OBakaB HauuH
MIPOjeKTOBamka, MPUMOPABA MPOjEKTaHTA Ja HANIPAaBU BHUIIE KOPAaKa y CBOM IPOjeKTy U
Jla ra yCMepH Ka pa3IMuuTHM CLEHapHjIMa eKcroaraiuje crambene crpykrype. Hanwme,
OWTHO je Na CTpyKTypa Oyae KOHIICNIIMjCKH HEJOBpIICHAa Kako Ou ce ymorpebom
NOBpaTHUX HH(pOpMaIMja o] cTpaHe Oyayhux KOpPHUCHUKA IPOCTOpa BPEMEHOM

M000JBIIIA0 KBAJUTET CTAHOBAHa 4 TUME U KUBOT KOpHUCHUKA.
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[ToueTkoM mIe37eceTUx TOAMHA MPOILIOT BeKa CBE BHUIIE pacTe CBECT Ja yoOHuajeHOo]
MIPOjEeKTAHTCKO] TPAKCH HEIOCTaje OCHOBHA IOBE3aHOCT H3Mely BpEAHOCTH Koje
3aroBapajy apxuTekre u mnorpeba um obOuvaja kopucHuka. OBO Hepa3yMeBame ce
MHTE3MBHO MaHHM(]ecTyje Ha MpojeKTUMa cramOeHux crpykrypa. [locmeauue Tora
JI0BeJIe Cy 0 HUu3a pe(hOPMUCTUYKUX MOKPETa KOJU Cy C€ Ha Pa3HE HEYTOIH|CKE HAunHe
HACTOjaJId Ja MpeBlaAajy TO paswiaxeme ui3Melly NpojeKTaHTa M JIpYyIITBEHE
cakogHeBHuue (Frempton, 2004). Ta ycmepewma He caMO JAa cy HpoBoLMpana
HETPUCTYNAUYHOCT apXUTEKTOHCKE CHHTaKce, Beh cy M CBOjUM MEXaHM3MHMA, IIpe
CBEra CBOjCTBOM TOTAJIUTETOM Yy KOME Cy eJeMEHTH mojpeheHH 3aKkoHUMa KOjH
onpelyjy cucrem, J0Bella CTaHOBamke y O30WMIbHY KpH3y, ajlM je UYHMIbCHHUIIA, Ja je
npobJeM CTaHOBamWa pellaBaH caMo Yy jeaHoMm ojapehenom mpasiy. Taj mpasan je y
MOJIEpHU3MY Hajuerrhe HEyTpajucao MOCTOjalbe THUIAa M YMECTO Hhera HpuxBaTtao u
MPU3HABAO jEIUHO YHCTy H TMOjeHOCTaBJbeHY (GyHKIHM]y. Pesyaratu cy ce
MaHH(]ecTOBaId Ha MHUKPO HHUBOY M jEJAMHHUIIA j€ BPEMEHOM, YaK M IPOMEHOM
CTPYKType TMOpOAMIE IOKa3uWBaja pacT ymoTpeOHe BpeaHOCTH cTaHa. [locnmepaTHu
nepuon y EBponm kapakrepucana je MHTE3WBHA CTaMOEHa W3rpajiba, pallMOHANaH U
¢byHKIMOHANaH CTaH OMO je UMIIepaTuB y cBUM JenoBuma EBpore, a na Ou ce 10 mwera
J0nuIo OWIIO je MOTpeOHO CIpOBECTH OOMMHA M3JpaKUBama Ha JIMIy MecTa. TakBa
UCTpaxuBama cy crpoBohena y Xomannuju (Bowcentrum, Roterdam), 3amannoj
Hemaukoj (I'paheBuncku mucTHTyT, XaHoBep), Ppaniyckoj (Centre scientifique et
technique du batiment, Pariz) uta. Y OuBmioj JyrocnaBuju mocTojana cy JBa IyHKTa
KOoja Cy C€ WHTCH3MBHO OaBWJIa KOHLIENTOM CTaMOEHOr IMpOCTOpa W TO jeldaH Ha
ApPXUTEKTOHCKOM (aKynTeTy, KOjU je YHHMIA Tpyna OJUIMYHHUX MpOjeKTaHara
OKYIUBEHMX OKO mpodecopa Mare bajnona, u npyru y Llentpy 3a cranoBame NUMC.
ApPXUTEKTOHCKH (haKyJITET ce BHIIE OABUO TEOPUjOM M TpojekToBameM 10K je UMC Ha
OCHOBY BpJIO KOHKPETHHUX HCTPaXHBalka pPAagU0 MNPUMEHEHO IPOjEKTOBAIE.
KomnapatuBHuM MeTOZaMa cy ce MpoBepaBalid KaKo UCTPAKUBAYKU PE3YNTATH, TAKO U
KBAJIUTET IIpOjeKaTa MPeKo BeoMa COPHUCTUIIMPAHUX JUHAMUYKHX METOJIa BPEeJHOBAbA,
y TO BpeMe jeAMHUX TakBe Bpcre Yy EBpomu. VY naGopaTopujckuM ycioBUMa
UCTPAXUBAIM Cy C€ MPOOJEMH CTAaHOBA, aHTPOIIOMETPUJCKUX IIOKazaTesba, cTamOeHe
eproHoMHje, aHanu3upaie Be3e u3Mely JbyACKHX moTpeda u ctamOeHHX (yHKIHja,

(YHKIMOHATHOCT TMOjEAMHMX KOHCTPYKTHBHHUX pAacIllOHa, JUMEH3Hje NpocTopa H
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npocTopuja y crany, dpekseHimje Besa y crany ura. (Canak, 2014). Ilentap 3a
CTaHOBAmE j€ CIIPOBOJINO HCTpaKuBama Ha y30pKy o1 5000 ctanoBa Ha 610koBUMa 21,
22 u 29 na HoBom beorpany, kao u y crapom Hacesby JKele3HMK, a 10 HapylOUHU
I'paheBuncke ympaBe JHA. OBakBa uCTpakuBama Cy IOApa3yMeBaja HCTOBPEMEHO
npaheme CBaKOJHEBHHX AaKTHBHOCTH, JKMBOT Yy OJIOKOBHUMa Kao M Kopuuiheme
¢u3nukux cTpykrypa. Ha OCHOBY cBHX THX NojaTaka JoOHjaHa je CIIMKa Koja ce
KOPUCTHJIA y TPAaKTUYHE M Yy HayyHe CBpXE paju NOCTH3ama (IIEKCUOMIHOCTH U
ananTHOMIHOCTH cTaMOeHOT mpocTopa. Ta cinka je 1aBana pe3yiraTe Ha MUKPO HUBY U
MaHHu(eCcToBalla CE ONTUMHU3AIIN]OM CBE TPU IUMEH3H]€ MOjeAMHUX MPOCTOPHja Y CTaHY.
Mana Tux cTyauja je 6uia mTo Cy ocTaie HHTPOBEPTHE U HUCY YCIele 1a KOHCOIUIY]Y
NPUHIMUIE 32 yNoTpeOy MOBpaTHUX WHGpOpManMja U J1a UX HHCTPYMEHTAIHM3Y]y Kao

MIPOjEeKTAaHTCKU MO/JIeNIa Y KOMIIJIEKCHOM TPOLIECY CTAaHOTPaIbhE.

PesynraTtu cTyauja Halna3uiu Ccy IpUMEHY Y U3paiu JIOKAIHUX MMPABUIHUKA U TEXHUIUX
yIyTCTaBa 3a W3rpajilby CTaHOBa O 4yeMmy he TokoM cieneher moriaBba OUTH BHIIE
peun. Kpurtuka ce 3acHuBasa Ha (OpPMaIHOM Ipey3uMarmy HOpMaTHBa pagu
W3HANaXema pelleka 3a paluoOHATHHjEe M KBAIUTETHHje rpaheme mTO ce
MaHH]ecToBala pa3syMEBamkEeM CTaHOBama Kao INPEKOMEpPHO oxapeheHe crpykrype.
[Tonazehu on craBa na ,,apxurekTypa Tpeba na Oyae u3pa3 ApymITBa”, CBAKO MOXKeE
UMaTH TPWINKY Ja Ce M3pa3u, Ja Kpeupa CBOj HAYMH I[OHAIIamkba W HKUBJHCHA.
Pasmatpajyhu 3aTeueHo cTambe M ONEpalMOHATU3AIM]OM KPUTHUKE apXUTEKTEe CYy
TpaXKWiie peleme, Kako Aa Oyay Ha pacrojiaralby CHPOMAIIHMM JIPYIITBEHUM
ciojeBUMa, Kojuma ce mpodecuja a0 Tama Huje oOpahama. YV kwusu ,llompmika:
anTepHaTHBa cTaHoBMMa 3a Mace” (Supports: An Alternative to Mass Housing) Llon
XabpakeH npBu myT oOpahyje npobiem u3rpaame odjexata koju he mohu na 3a10BoJbE
pasznmuunte noTpeda cBojux KopucHuka (Habraken, 1972). V Xomanguju, Ilon
XabpakeH je paauo Ha pa3Bojy OTBOopeHOr cuctema rpaame (Open building) koju
(YHKIMOHMIIE TIO0 CHUCTEMY IPOU3BOJE €JeMEHaTa Koje je Moryhe MOHTUpaTH Y
BeIMKOM Opojy komOunHanuja. IIpomoBucao je wuzaejy pasymeBama oO0jeKkTa Kao
opranusma, rie adupmuiie Tesy Ja OM y TOM ciyyajy objekaT Mopao Ja Mema
npobiaemMaTuyHe JeNoBe, Aa OjayaBa, Ja ce MEma 0 MOTpedH U MOCTaje OAPKUBUJU U
uctpajunju. Kako Ou ce 3amoBospmiie moTpede KOPHCHHUKA, pa3BHja Ce CHCTEM KOjU

npeiasn ca MAaCOBHC CTAaHOIpaaAwmkEe Ha MACOBHO npnnaroljaBafbe. OBakasn MOACI
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npeuiaxe uaejy yBohema HOBUX HHMBOA OJJy4YHBama y NPOILECY U3rpame: TKUBA,
MOTIIOPE U HCIIyHa, IITO CE OJHOCH Ha ypOaHO mojapydje ca 0a3uyHUM OO0jeKTHMa U
ormpemoMm (Habraken, 2000). To cy mpouenype mnpujemMa U cilama IMOpyKa KojuMa
KOHTpOJia HHUje Kpajibu LWb, Beh nomymrajy na ¢uHamHu mnpousBopa cramOeHe

apXHUTEKType OCTaHe HeopeheH.

OBe mpuHIOMIIE je MOTPEOHO AaHANU3UPATH KAo TMOjeJMHAYHE TEXHHUKE, alaTe |
cTpaTeruje koje omoryhaBajy na ce ycrnoctaBu argopma Koja ocTaBjba MOryhHOCTH
3a ()IEKCHOMIHOCT M aJanTUOMIHOCT CTaMOEGHOT MPOCTOpa, YHOTpeOOM MOBpPATHHUX
uHpopManyja y mpouecy craHorpaame. Jlakie, miardpopma 6u omoryhuia mpomeHe
TOKOM Tpajama Ipolieca MpojeKToBamba a CaMiUM THUM U ydenrhe KOpCHHUKA y HpoIecy
cranorpagme. CreH AJeH 3ay3uMa KPUTHYKY MO3HMIM]Yy TpeMa T'€OMETPH]jCKHM
ypehemnma, Koja ce 3acCHUBAjy Ha TPAAMLMOHAIHUM NPUHIMIIMA MPOjEKTOBamka, OH
NPOIIMpYje T€ MPUHLUIE YKJbYUYNBAKHEM BpEMEHCKEe KOMIIOHEHTe y mpotuec. [IpoctopHe
opraHusaiyje HeMmajy Xujepapxujcko ypeheme enemeHaTa, OHE Cy y CTaJIHOM pacry,
HACTajy Ha OCHOBY JIOKAJHHMX OJHOCa u3Mel)y CBOjHUX KOHCTUTYTHBHHX €lieMEHaTa U
MOTY J1a TIPUJIAr0/ie COTICTBEHY CTPYKTYpy okpyxkemy (Allen, 1997). To je mpakca koje
HUje mocBeheHa NPoOM3BOAKBM ayTOHOMHHUX oOO0jekaTa, Beh NMPOM3BOAMBH MOJApYYja Y
KOojuMa ce mporpam, forahaj W akTHBHOCT ojaurpaBajy camu on cebe. OcTaBiba ce
MPOCTOpP 32 UCTPAKMBAYKO NMHUTAE KAaKO je OBaj amapaT Moryhe MMIIJIEeMEHTHpaTH y
NpOIeC APXUTEKTOHCKOI IPOjeKTOBama, OJHOCHO y C€aM MpOLEC KOjUu MPEeTXOIU
HacTajalby apXuTeKTOHCKe ¢opme. TokoM cTabeHOr Tmpoleca jenHa CIUKa He
npeacTaBba (UKCHO pEUIeHhe HHTEJICKTYalHOr Wi (HU3UYKOr CTama, Beh ce,
HANpOTHB, KOHCTUTYHILIE W TpeACTaB/ba Kao BeIMKH Opoj Moryhux onmuja u
KomMOuHaimja Moryhux pemema 3a mnojenuHadaH mnpoOineM. Tokom mporeca
MPOjeKTOBamka MOTPEOHO je oMoryhutH miatdopmy Koja MOXKe Ja MPUXBATH OBPATHY
uHpOpMaLKjy aHATU3Upa je M HOHYIM Beau Opoj KOMOMHALIMja M OJHOCA, YUTAB
CIEeKTap MOTryhHOCTH CBOJCTBEHHX IMIPOIECY pa3MHUILbama, IITO omoryhaBa ma
apXHWTeKTa MaXJpUBO OanmaHcupa u3mely koHuemnuje u Buzyenuzanuje (Somol, 1999).
Hamme, 1mwbs ynorpebe moBpaTHHX HMHGOpMaIHja y KOMIUIEKCHOM —MpOIECy
CTaHOTpaJme je 1a oMoryhu Hempekugan aujanor uMmely ommuja, 1a AeTekTyje crnade
TauyKe MpPOjeKTa, OTKJIOHU IWIEME U Jia TMpey3Me OATOBOPHOCT NPEUCHHUTHUBAA Y

MPOLIECY APXUTEKTOHCKOT MPOjEeKTOBAbA.
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1JIABA 4

HOPMATHUBHHU ACIIEKT O/[P’KUBOI" COL{HJAJIHOI' CTAHOBAFA
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4.0. YBoaHEe HATIOMEHE

OBaj neo WHCTpakMBama YCIOCTaBJba pelauujy u3Mely HOpMaTHBHE IIpakce H
MPOjEeKTAHTCKUX MOJIefla Halle CpeArHE ca TeHICHIMjaMa OJPKUBOI pa3Boja y
3emibamMa EY. Ha OCHOBY HCTOPHMjCKMX M TPAKTHYHUX HCKYCTaBa JeQHUHHUILY Ce
CTpaTervje W ajaTh y IPOjeKTOBamY OJIP>KUBOT COIMjaTHOI CTaHOBama. Ha moueTky
OBOT' Jiela MCTpaKuBama, MpOJa3d Ce y OCHOBHMM LpTaMa Kpo3 ypOaHHCTHUKE
JeKJIapaliije U Ipernopyke, cTaBba ce (OKyC Ha MPOjJEeKTaHTCKE acleKTe U HOPMATUBHY
mpakcy koja ypelyje 0o0IacT coIjalHOT CTaHOBama Yy €BPOICKHM 3emibama. OBaj
acIIeKT aHaNIM3€e U JIe(UHHUCABE OKBUPA j€ MPEIYCIOB 32 OCMHUIIBABAE M PeaIn3aljy
KOHIIETITA OAP>KUBOT COLIMjAIHOT CTAaHOBAMa KA0 MpPEeAMETa IMOCPEAHOT U HEMOCPETHOT

JPKABHOT CTapama.

Kao jeman ox HauMHA 1@ ce MPUCTYII MPOJEKTOBaY COLMjaTHOT CTAaHOBAMA MPHOIIKU
OJPKUBOM CHCTEMY jecTe YCIIOCTaBJbamhe OAPKHMBHX CTpaTerHja M ajara y caMoM
MPOIECY APXUTEKTOHCKOT MPOjeKTOBama. Y OBOM JENy HCTpaKMBama akKIeHAT je Ha
CTpaTerrjama M ajJaTUMa KOjU MOTY Jla yYeCTBY]y Y OTBapamy mpoleca U JeUHHUCABY
ycJioBa Jia ce MOHYyAM MHHHMAJIaH Ipar 3a mperoBope. Haume, Ha OCHOBY HCKycCTaBa
MCTOPUJCKOT U MPAKTUYHOT Pa3BOja COLUjAIHOT CTAaHOBAKA YCIIOCTABIbAHE OAPIKUBUX
CTpaTerrja yCMEpeHO je Ha IpeBasHiIakeme HacleheHuX mporeaypa MpojeKToBamba U
ycMepaBama MPOCTOPHUX pellemha Ka MHUHUMAIHUM YycinoBuMma. OBakBa Iuiatdopma
omoryhaBa BenuKU Opoj periema YuMe ce TocThxe (IeKkcuomTHocT u oMmoryhasa Behu
CTEIeH KBAJIUTETAa U KoM(opa IITO Cy MPeayCcIOBU OJPKHUBOT COIMjaTHOI CTAHOBAMbA.
AKO pampaBibaMo O OJPXKHBHM CTpaTerujama MopaMo Jia 1e(hUHHUIIEMO OKOJTHOCTH KOje
Cy MpPEeTXOAHMMAa MCKYCTBHMA JIOBEJIE CTAaHOBAH-E /10 TMO3UIMje TPeKOMepHO onapelhene
cTpykrype. Hopmupame, moceGHO Mpakca MUHUMAIHUX HOpMaTHBAa M CTaHIAp/a,
CcyOBeHIIMOHHCAE U OeHepuIpame, ryde eeKTHBHOCT aKO HUCY TOCTH)KHU PEaTHUM
pecypcuma. OBa Tpu (QakTopa Ccy y CTaJHO] U JUHAMUYHO] KOJIEPALMjH, ITO CBAKAKO
KOMIUTMKYje aHamu3dy U npeaBubame cramMOeHMX TmoTpeda U Tpaxme, Kao |
neduHucame cTaMOCHUX HOpMaTHBA M CTaHAapia. Hama cpequHa cyouyaBa ce ca OBUM
npobiaeMoM Ha rnoce0aH HA4MH, yClea AUCKOHTUHYHUTETa u3Mel)y MpeTXOoaHOT cucTemMa
cTaMOeHOI HOpMHpama U Tpal)eBUHCKE CTaHAapau3aldje y  CTaHOTPalbH
COLIMjAIMCTUYKOT TEpHOAa M OJCYCTBAa HOBUX PpEJIEBAHTHUX HH(pOpMaIMja H

MHCTUTYIIMja KOje MOTY Jia oMoryhe peanusanujy rnocjia Ha HOBUM OCHOBaMa.
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4.1. CoumjajHO cTaHOBamke y YPOAHNCTHYKHUM JeKJIapanujaMa U npenopykama

Jleknapanyje W Tpernopyke NpaTHie Cy NPOMEHE OKOJIHOCTH M Owmie mocBeheHe
npobnemaruiy ypoane u rpahene cpeanne, OpojHUM acleKTUMa M3rpalimke U ypehema
rpajioBa, IUIAHUPAKkY U MPOjEeKTOBaY U Tpalermy, TOHOCHIIE Cy ce Ha CBUM HHBOUMA,
0J1 TJI00ATHOT MPEKO PETMOHAIHOT /0 JIOKAJTHOT HUBOoA. IbuxoB mmib je ga oOnuKyjy
epuKacHMje TPUCTYIHE CTpaTeTruje M ycMepe akiujy 3ajelHHIa U CTpyuymaka Ka
pemaBamy npobiiema ypbaHuzanyje U KBajaurera xuBota. OHe, Takohe, oapkaBajy U
CHCTEM BpPEAHOCTH BpeMEHa y KOMe HacTajy, a u gopmupajy Oyayhy mpojexuujy. Y
OBOM HCTpaKMBamy Wb je caMo Ja mpoheMo Kpo3 HEeKe O HHX, ca aKLEHTOM Ha
CerMEHTEe KOjH C€ OJHOCE IMPEe CBEra Ha MPOjEeKTAHTCKE acleKTe OJPKUBOT COIMjaTHOT
craHoBama. OcHuBameM ,/Jlpymra Hapoma” 1919. romumHe oTBapajy ce mnuTama
MHTEepHALMOHANM3alMje ypehuBama W IUIaHUpama TpajoBa M pellaBama Mpodiema
O0OHOBE paToOM YIrpOKEHHX Hacesba Ha Ty EBpPOICKOI KOHTHHEHTa. Y LUJbY
yHanpehema ypehema mnpocTopa Ha CBUM HHUBOMMAa HCTE€ TOAMHE CE€ OCHHBA U
Mehynapoana denepanuja 3a ypOaHu3aMm, cTaHOBaWme U ypeheme mpocropa Koja je y
TOM TPEHYTKY Ipe/CTaBjbalia MPBY HEBJIAAMHY OpraHHU3allljy OBAKBOT THUIA U HAMEHE.
Y onmHOCYy Ha Tako TOCTAaBJbEH KOHTEKCT aHanu3upaheMo 3aKkJbydyKe U MpPernopyke

JeKJIapalija Kao CeKyHJapHU U3BOP Y OBOM HUCTPAKHUBAY.

Jenan oj Haj3HAYajHUjUX JOKTPUHHPAHMX JOKyMEHaTa MOJEpHOT ypOaHH3Ma U
apxuTekType JlBageceTor Beka je ,, ATiHcKa " mosesba 1933.” Hactana je kao pesynrat
pana xonrpeca CIAM 1933. ronuHe OpraHU30BAaHOT y ATHHU ca LIEHTPAJTHOM TEMOM
,Dynkiuonanuu rpan”’ (Die funktionelle Stadt), umju cy pesynratu mnpBH IyT
nyOnukoBanu 1942. rogune. OHY Cy TpecyHO YTHLAIH Ha mpeoOpakaj JoTaJallbhX,
Ipe CBEra CTPYYHHX MOTrJIe/1a Ha rpaj] U cTaHoBambe. OCHOBHU TOKTPUHUPAHHU CTAaBOBH O
CTaHOBamYy Koje je y Hajehoj mepu obmnkoBao Kopousje (Le Courbusier), 3acHuBajy ce
Ha UMIIEpaTUBUMAa XyMaHU3acHje U COLMjaJIHE TIpaBJe, IITABUIIIEC YTOH]CKH HarjamieHe
70 W3BECHOT JIPYIITBEHOT ErajuTapu3Ma, 3aTHM Ha EKOJOUIKO CTPYKTYpalHO]
napagurMu cTamMOeHUX Mojena, Ha (PyHKIMOHAIMCTHUIIKO) JOTHIM Tpaaa u kyhe, Ha
TEXHOJIOIIKOM yHarpelemy mpocropa U APpYruM MPOTPECUBHUM Hjeaiuma. BpemHocT

MOBEJbE 332 TEOPHUJCKU M MpaKTHYaH paj Ouia je y TOME IUTO je MpeIcTaBHia HOBY

#1965. Fogune Kiry6 miapux apxutexara ApXUTEKTOHCKOT (akynTera YHHBep3uTeTa y beorpany u3nao je Kimury
Le Courbusier, Amuncka nosewa. Kibura je pe3ynrar BUIISTOJUIIBIX MyKOTPITHUX UCTPAXKUBAMKba CaMOT ayTopa aju
U pe3yJITaT paja 4eTBpTor Mel)yHapoJHOT KOHrpeca MOJEepHEe apxXUTeKType oapskanor 1933. ronune.
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JIOKTPHHY 3a PETYJHCalbe CBAKOJHEBHUX (DYHKIMja: CTAHOBATH, PAIUTH, PA30HOAUTH
ce, MakCHMajHO ITenehu BpeMe, MOIITO j€ CTAHOBAaWmE IIEHTAp YpPOAHUCTHUYKUX
npeoKkymnanyja U Be3Ha Tadyka 3BUX Mepa (Courbusier, 1972). OBa noktpunHa je
MOCTYXHJIa Kao OCHOB 3a pa3BHjakbe M KaCHHUjy TIJI00ajHy NMPUMEHY IOTIYHO HOBE
TUTOJIOTHje CTaMOCHHMX CTPYKTypa BHIIETIOPOAMYHOI CTAaHOBama BHCOKE T'yCTHHE Yy
TUIICKUM, CEPHUjCKU MPOU3BEICHUM BHILIECCIPATHULIAMA, Y BEJIIMKUM OTBOPEHHUM CyIep
omoxoBuMa. Tako mocTaBJbeH o0Opa3al] KOPUCTHO C€ Y MACOBHO] WHAYCTPH]jaIM30BaHO]
cTaMOCHO] M3TpagmbH YMTAaBUX HOBHUX Hacesba M TpagoBa (Mwumuh, 2006, ctp.94).
VYnpaBo je TakaB TUN 3rpaja, OJOKOBa M Hacejba JOCIEAHO KOopuiheH BHUIIE O]
TpHUIECET FOJIMHA HAKOH JIPYTOI' CBETCKOT paTa y COLMjalTHOj CTAaHOTPpaambu, 0e3 OMTHUX
moaudukamnmja (Penson, 2001, pp. 64). OBakBH CTaBOBU U pealiHe MPOjEKIIHje Y TPAKCH
u3a3Baiy Cy OpojHE KPUTHKE KAao M BEJIMKE IOXBaje ATHHCKE IOBEJbE M HHCHHUX
edekaTa, aJu HEHAa Hadela HUCY Oujla y3apMaHa. 3a OBO HCTpakUBame je OuTaH
3aKJbYYaK J1a je OBa JIOKTPUHA YCIOCTaBHJIa OUTHE aCMEKTE COLMjaTHOT CTAaHOBAabA, Mpe
CBera y JOMEHY THUIOJOMIKMX KapaKTepUCTHKAa CTaMOCHUX 00pasala Koju Cy MPUCYTHH
U y JaHaniwoj npakcu. Hacnehe ATuHCKe oBesbe HHje YCIIeno Ja ce TpaHChOopMHUIIe U
Jla WCHpaTH pa3BOjHE MOJENEe U CHCTEME BPEAHOCTH Yy pa3BHjeHUM JAp)KaBama U
eKoHoMHjaMa. Manudecranuja Tora BUAJbHUBA je Y pa3BHjeHUM 3eMJbama EBpone rae cy
MOJICJIM Hacesba, KOja Cy MHTE3MBHO IpaljeHa IIececeTuX U CeAeMIeCeTUX IroJIMHa I10
HauelnuMMa ATHHCKE IOBeJbE, HAMyIITaHH M CIOPAJAWYHO PYIIEHH, Yy CaBPEMEHOM
KOHTECKTY TIJIeé IOCTOjU MOTyhHOCT mpHBaTHU3aldje OBUX MoOJeNa WIH HUXOBE

KBA/INTETHE PEBUTANM3AIIH]E [TOCTAjy CBOjeBPCHA aTpaKIHja’ .

BankyBepcka pgexnmapanuja 1976. roamne je 3BanuyaH JokymMeHT XABUTAT-a
(HABITAT), npse xondepenrmje YH o byackum Hacesbuma . Unja monasHa Tauka
oBe KoH(epeHIyje je Onna uaeja ,,ipaBo Ha cTaH” U3 wiaHa 25. Onwme dexnapayuje o
npasuma 4ogeka. Y BPEJHOCHOM CMHCIY HArjalleHO j€ HAcTOjame Ja CE BEIHUKE
pas3iuKe y CTaHAapay CTaHOBamba y PAa3IUYUTUM JETOBMMA €KOHOMCKHM M HOJUTUYKH

MOJIapU30BAHOT" CBCTA YMAKC U JIa CC CTAHOBAILC YUMHU JOCTYIITHUM CBUM JbyJUMa Kao

3 AKTyenHa je mpakca KBaIMTETHE peBHTATM3auMje Hacielja, apXHTEKType HACTAlNe y HEPHOLY OKO IISCAECETHX
roauHa. Jlo6ap mpuMep MHTEIMI€HTHE apXUTEKType je peBHTalIM3anuja Topma y Ilapusy mpojexroBanor 1960.
ropuHe ox crpaHe apxutekre Raymond Lopez. Ha konkypcy 2005. rogune ¢paniycku cryauo Lacaton & Vassal
yPaJHo je peBUTAIN3AIN]Y KPO3 KOjy je IIOCTHrao JPYIITBEHY OJP>KUBOCT M MOCTUTa0 00JbY CHEPreTcKy e(huKacHOCT
U KOPUCHHIMMa OMOryhHO IPOIIUPEHEe XKUBOTHOT IIPOCTOPA.

% HABITAT — Koudepennuja YH o jpyackum nacesuma, burren 6p. 3, Beorpax, 1977, Byoyhuocm cmambenux
nacemwa, HABITAT - Baukysep 76, Komynuxayuje 77, xwura 1, LIEII, beorpaz, 1977
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er3UCTeHIMjaHa ToTpeda U YCJIOB COIMjajHe OATOBOPHOCTH, HACYNpPOT pa3yMeBamby
KalTUTATUCTUYKOT CUCTEMa KOJU TOcMaTpa CTaH Kao TPKUIIHM pecypc. Y TOM CMUCIY,
XABUTAT je nonynuo HU3 Ipenopyka 3a Hal[OHaJIHE cTaMOEHe TIOJIUTUKE, TTOCEOHO Y
CEKTOpYy CTaHOBama HIKUX colmjanHux kareropuja (Mumuh, 2006). Jenan on nusbeBa
OBE JeKJIapanuje IMoJpa3yMeBa Ja HaIMOHAIHE CcTaMOeHe IOJIMTUKE Mopajy Ja
o0e30ene oxaromapajyhum cmemiraj U yciyre rpynaMma ca MajduM NpUXOAMMA, U Ja

pacIioyIoKMBa CPeICTBA PACIoiesbyje Ha OCHOBY Hajlpeunx norpeoda.

BaknyBepcka nekiapamnyja je jeHa OJf MPBHX M HAJIOTPYHUJUX Koja je y oOmactu
JbYJICKUX HaceJba M CTaHOBama adupMmucana Hadela JbYACKHX IIpaBa, COLMjaJIHE
COJIMJIAPHOCTH, MMPAaBUYHOCTHU U jaBHE MAPTHULHMIIALK]E U eMaHIUIIAIKje ITOCEOHOCTH Kao
Y TIpaBa eKOHOMCKH M COIIMjaJIHO MaprUHAIHUX Ipyna. YuHH ce [1a je Ha TOj TpaJAuLuju
¢byHaupaH BelMMKH OpOj KaCHUJUX JOKTPUHA, APYUITBEHUX M APKABHUX MHCTUTYLH]a,
MOJIUTHKA, CTpATeTyja U aKkifja Ha CBUM HUBOMMA M Y MHOTHM JIDYTHM 3eMJbaMa, 1a Cy
u YH romuny 1987. mpormacune ,MelhyHnaponnom romuHoM OopOe mpOTHB
6eckyhnumrea”. Teme BankyBepcke aexiapaliyje moceOHO cy yTHIANIE U Ha pa3BHjambe
U OOJIMKOBamk€ HAayuYHUX W CTPYYHHX HHTEpEecoBama M HHOBaLWja y ypOaHU3MY,
apXUTEKTypu U Au3ajHy. lIpuHIMIM OApKHUBOT pa3Boja, IITEIBUB U EKOHOMHUYAH
,,KOMITaKT-TpaJl”’, MapTHEPCTBO MPUBATHOI, jaBHOI M HENPO(PHUTHOT CEKTOpPa, BUCOKO
yuemnthe jaBHOCTHM M NOTHYHa O0ABEIITEHOCT y OJUIyYMBamy, 3alITHTAa W MPOMOLHja
MYJATHKYJATYPHOT IUTypaju3Ma M TOCEOHOCTH, TOJEpaHIMje M MHTEerpanuje y
rpajioBUMa, pETUOHAJIHE EKOHOMCKE M KYJITypHE WHTErpanuje, BHCOK HHUBO
3[IpaBCTBEHUX M €KOJIOMIKMX YCIOBA M YKyIHE 0€30€JHOCTH U KBAaJIUTETA )KUBOTA, KA0 U

3amTuTa Haciela mpeacTaBibajy OCHOBHU KOHTEKCT 3a yHarpeheme cTaHoBama.

Hpyra xoHpepenuuja o spynckum Hacessuma (HABITAT II), oapxana je 1996. ronune
y HcramOyny aBanecer roguHa Iociie IpBe M JOHENA je BEIMKH Opoj JOKyMeHara.
Texumre ce momepwio u ¢Gokyc je OHMO Ha OIPKUBOM pa3Bojy (sustainable
development) kao HOBOj riOGamHOj pa3BojHO] GuIO30(GHMjH U  cTpaTeruju’ .
CymTHHCKH, €TUYKa TOJIA3UIITa U HUJeje pBe KoHdepeHuuje y Bankysepy ,,KpoB Haj
IJIABOM 32 CBE” Cy M Jlajhe 3aJp’kaHe, all yCMEpPEeHE KpOo3 OBaj M OBaKaB IJI00ATHU

OKBHMp, Ka HarJIAlIeHO] pAlMOHAIHO] MOTPOIIBU M PACHOACTH CBUX, a IMOCEOHO

%7 Ha xondepenmuju YH 1992. y Puo e XKeneupy mouera je, Arenga 21, o ogpxusom passojy y XXI Bexy. Osaj
JIOKyMEHT je OCHOBa 3a M3pajly MHOTOOpPOjHHX JIOKAJIHHX areHAN KOjUMa Ce IPAKTHYHO MMIUIEMEHTHPAjy HEroBU
MPUHIMIY Ha JIOKaJIHOM HUBOY.
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HEOOHOBJBUBUX pECypca, YMECTO HEOTPaHMYEHOT pacTa W MOTPOLIkE, YCMepeH
KBAJIUTATUBAH pa3BOj W €KOJIOIIKA W COLMjaJiHAa paBHOTeXka. Jlakie, Hacmpam
€KOHOMCKHMX M COLHMjaIHUX KOH(IMKaTa M TUCKPUMHUHAIIMjE, PAJWIO CE€ Ha jadamby
JbYICKUX TpaBa M MYJITHKYITYpajdHE KOET3UCTCHIIMjE, MEIIalke pa3IuIUTHX
cougjanHux rpyna utna. IlpaBo Ha craH mpernusHuje: cMmemraj (shalter) je u name

HUCTAKHYTO Kao jeI[HO Ol OCHOBHUX JbYJACKHUX ITpaBa.

CacBuM y ckiazy ca OCHOBHMM onpenesbemuMma u npenopykama XABUTATA 11 3a
Hallla pa3MmaTpama Cy MoceOHO 3aHMMJbMBU MaTepUjald MPUPYUHHUIM Koje je 1994.
roguHe Exonomcka komucuja 3a EBpomy-OYH y XXeneBu, y OkBUpY HpUIPEMHOT
Komurera 3a onpkaBame OBe KOH(EpeHIHje, COpeMuiIa Kao CTpy4yHy IOMoh 3a
MCTOYHOEBPOIICKE M Jpyre OHMBIIE COIMjaJTHMCTUYKE 3eMJbE KOje Cy YIUIE Y IpPOLEC
MOJIMTUYKE, JPYIITBEHE W €KOHOMCKe TpaHszuimwuje. [Ipunuuno OpojHEe mpernopyke cy
Be3aHe 3a crambeny mpooOiematuky (House Policy Guidelines), moce6HO 3a cTaHOBame
E€KOHOMCKH clabujuX COLMjaTHUX KaTeropHja, y OBOM paay pe3umMupaheMo HeKe 0
BUX, Pa3BPCTAaTH UX Y HEKOJIMKO KaTeropyja M yrnoTpeOUTH Kao CTpATerHjy 3a n3ja3He

napameTpe U3 OBOT HcTpakuBama. [lorpeGHo je 06e30eauTu:

a) TakaB pa3Boj KOjU YpaBHOTEXeBa IIMJbeBE U e(pekare EeKOHOMCKE

e(UKAaCHOCTH, COIHjalTHy CTAOMIIHOCT U OTPAHHUYEHE EKOJIOIIKE MOTYNHOCTH

6) PasBujame Beher Opoja pa3nuUUTHX, €KOHOMCKH OJpPXKHBHX CTaMOCHHX
MOJIUTUKA M TporpaMa IOJAPIIKE OBUM IpylaMa, Kpo3 MapTHEPCTBO JPKaBe,
OpopUTHOT W HENpO(PUTHOT, OFHOCHO HEBJIAAMHOT CEKTOopa Yy IHIbY
yOnaxkaBama crtamOeHe Kpu3e U o6Oe30ehuBama W mMoAM3ama 3ApaBOr U

6636C,Z[HOF OINITCT MUHHUMAJIHOT HUBOA CTaHAapJAa CTaHOBAaHbA.

B) OOorahuBame THUIIONOUIKE TOHYJAE IOHYAE CTaMOCGHUX CTPYKTypa H
MOryhHOCTH HHXOBE peanu3aluje U n3dopa Ha TPKUIUTY H Y CEKTOPY

OeHeduIMpaHOT CTAaHOBAKA

r) [loncTumame ycioBa 3a ctamOeHy camomoMoh u camorpajmy mnpunaroheny

JIOKAaJTHUM yCJIOBUMA M HaBUKaMa, morpedama u MmoryhHocTHMA.

1) CBeoOyxBaTHy ypOaHy OOHOBY CTapujuX, ald U HOBUjUX JEBACTUPAHUX U

3aIlyIITeHUX Hacesba U JIeJI0Ba Ipajia, MoceOHO CTAaMOCHUX M WHIYCTPH)CKHUX.
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1)) Pa3Bujame HOpMaTHBa M CTaHAap/a, MHOBAIMja U TEXHOJIOTHja Koje Tpeba 1a

oMoryhe eKoJIOIIKY U €HepreTcKy palMOHATHOCT CTAMOSHHUX CTPYKTYpa.

[Tpemopyke XABUTATA 1I koje cy ycmepeHe Ha momoh 3emibama y TpaH3ULUjH,
NPEJCTaBJbajy BpelaH TOKYMEHT 3a PEKOHCTPYKIH]y HEKHMX OCHOBHHX IPYIITBEHHX,
EeKOHOMCKHX M CHCTEMCKHX eJIeMEHaTa W pellalyja MOIyT JbYACKHX IpaBa, MpUBATHE
CBOjUHE, NpaBHE CUTYPHOCTH, JAEMOKpaTHje, rpahaHcke ApKaBe U IEHE COIMjaHE
yJiore UTA. Y KOHTEKCTYy ypOaHOT pa3Boja U cTaHoBama. C apyre crpaHe, Mpernopyke
MOKYIIIaBajy Jla OBY PEKOHCTPYKIHM]Y YCMepe Yy CKJIaay ca HOBHjUM HCKYCTBHMA,
BpEIHOCTUMA M JOCTUTHyhMMa pa3BHjeHHX JAPYIITaBa KalHUTAIU3Ma: IOJIUTHUYKOM
KOpEKTHOIINY ¥ TpaHCIapeHTHoIIhy, COIMjaJHOM MPaBUYHOIINY, OJP>KUBUM Pa3BOjeM,
MYJITHKYJATYpaTHOIINY U TOJIEPAHLIMjOM, TOJIMLEHTPUYHOIINY U JEHECHTPAIU3AIN]OM,
MHHUIIATUBAMa M akKuujama, UHOOPMATHYKOM MPUBPEIOM M TPHKUIIHOM JIOTMKOM Yy

JaBHHUM CITy»)0ama Kao U JIeperyJialnjoMm.

[Tpoxnamyjyhu uaeje ,rpaa 3a cBe”, MHOre JeKJapaluje ce 3alaxy U apupMUILy
JeTUTUMU3ALM]y pa3uKa M JAPYUITBEHY WHTETpaldjy MPUMEHOM JPYIITBEHO-
€KOHOMCKHX Mepa J1a 01 ce HCTOBPEMEHO U Ha IPaJICKOM HUBOY Y CYCE/ICTBY I10jeInHAIl
UACHTU(PUKOBAO ca pa3nuuuromiy KOMINWIyKa pagd ommrer Oosbutka. OBe
eKCIUIMKAIje KOPHCTUMO Yy HCTPaXMBalky Kao NPENopyKe M HCIUTY]y c€ HhHXOBa
pocTOpHa MaHHUdecTalyja, ca uaejoM aa ce Gopmupajy crenupuuHa KOHIETTyalHa
pelema Koja MoJCTUYY pa3BOj HOBHX THIIOBA CTaMOEHHUX ckionoBa. OBakBe Hjeje cy
MOJpKaHEe Y TEXHUYKHUM M JEKJIapaTHBHUM JOKYMEHTHMa KOja Cy MMaja a U Jlajbe
UMajy BEJIMKM YTHIA] Ha OOJMKOBamke CTaMOEHOr 3aKOHOJABCTBAa, CTaMOCHMX
MOJIUTHKA, CTpaTervja M CTPy4YHHUX mpuctyna. Taj ytumaj je obe3deheH He camo y
3BaHWYHMM M 3a HAIlMOHAJHA 3aKOHOJABCTBa 00aBe3yjyhum NOKyMEHTHMa, HETO U y
He(OpMaTHUM MOTE3MMa, IITO je OMTaH acleKT 3a OBO UCTPaXMBambe U MaHU(peCTyje ce
y (GopMH TOMUHAHTHE CTpy4YHE OpHjEeHTalMje Koja OOJHMKyje Mpakcy y CKIaay ca
eMoXoM y KO0joj Cy Ta JOKyMeHTa HacTajama. OHO mTo mpeaBubajy Iekiaparmje
HETMOCPEHO OOJIMKYje AapXWUTEKTOHCKY mpakcy. DopMupaH je axkIMOHU IUIaH 3a
KMBOTHY CpEIMHY, Ha OCHOBY KOI' CYy YCIIOCTaBJbEHE CTpaTEruje OAP>KHUBOT pa3Boja
rpajoBa ca IWBEM MPOMOBHCAIA XOJUCTUYKOT, WHTETPHCAHOT TpHUCTyHa Yy
MOJUTUKaMa Ha CBUM HHBOMMA 33j€[HULE, KAa0 M y LUJbY NOOOJbIIamka KBaJIUTETa

NPUPOHE CPEMHE Ha MOJPYY]jy TpaloBa.
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4.2. HckycTBa M NyTeBH Ka NPOjeKTOBAKY OAPKUBOT COLMjAJHOT CTAHOBAMKA Y
Cponjn

OBaj neo wHCTpaKuBama CHCTEMaTH3yje HMCKYCTBa W IPakCy pas3Boja COIMjaTHOT
cranoBama y Cpouju. Pazmarpajy ce OKOJIHOCTH KOje Cy ycMepaBajie pa3Boj COIMjaTHOT
CTaHOBaWka M3 IPOJEeKTAHTCKOT acCIeKTa, HarjailaBajy ce OWTHH NEepUOAH Kao H
3aKJbYYLld M TPENOpyKe M3 IOjelMHUX Mepuoia. TeopujcKku M TPAKTUYHU pa3Boj
COLIMjaJIHOT cTaHOBama y CpOUjU yCIIOBIbEH je UCOIOTHjOM U JPYIITBEHUM ypehemeMm.
Hawmehy ce Tpu nepuona, kpo3 koje he ce pasmarparu oBa TemMa a KapaKTePHUCTUYHU CY
0 CBOJUM JHCKYHTHHYHUTETUMA: WJACOJIOIIKUAM, MOJUTUYKUM, JPYIITBEHUM,
eKOHOMCKHMM HTA. [Ipakca colnmjagHor cTaHOBamka MOYHbE Ja Ce Pa3BHja KPO3 MOJEPHY
u3Mely 1Ba cBeTCKa paTa, Ha jefaH crneuupuyaH HaYMH A00Mja Ha TEKUHU Y MEPUOIY
COLIMjAJIMCTUYKOT JIpymITBeHOr ypehewma HakoH 1945. roguna, mpe cBera Kpo3s
UJCOJIOTH]y a TeMa I0CTaje aKTyelIHA OCaMJIECETUX U JIEBEAECETHX TOJMHA MPOILIOr
BEKa, Ha TMOYETKY TPAaH3UIIMOHOT MEpUOJia MpaTH TpeHA0Be NmocMoaepHusMa. OBa Tpu
neprofia pasiuKyjy ce Mpe CBera Mo CHUCTEMCKMM YCIOBHUMa pa3Boja cramOeHe
NpUBpesie, CTENEHYy JAPYIITBEHE M EKOHOMCKE pa3BUjEHOCTH Kao U pa3yMeBamy
COLIMjaJIHE TIpaBJ€ M MPAaBUYHOCTH y 0OJACTH CTaHOBamWa. 3a COLMjaJHY IMpPaKCy Y
CpOuju, je KapaKTEepUCTUYHO J1a KOHTUHYHPaHO 0e3 u3y3eTKa Tpaje ctamOeHa OCKyIula
U OICTaje IPYIITBEHA MpeMuca jeTUHOr cTaHa, JOCTYHMHOT M JOCTOJaHCTBEHOT U 3a
eKOHOMCKH ciabuje crnojeBe. OBa cCaMONPOKIOMOBaHa MpeMHca UCTpajaBa U adupMUIIIe
Ce Kao eTWYKM MJCOJOMIKM HaJor 3a pa3IMuuTa I0jeAWHAYHA, JPYIITBEHA H
MHCTUTYLIMOHAJHA TyMauema HJaeje KpoBa Hana riaBoM. Jlocamamima pazauuuTa
UCKYyCTBa M NYTEBH Ka COLMjaJIHOM CTaHOBamkby y HAIO] 3€MJbU JAparoleHa cy 3a
npomMuIbambe Oynyhux KOHCTenamMja COLMjaTHOT CTaHOBama. Y IUMa Cy MOHEKal
MPUCYTHA MOJIEJICKA PELICHa U EMITMPH]CKU €TPYKTYpaTHUA 00pacly aHaJIOTHH OHUMA Y
IpYyTUM 3eMJbaMa WM PErHoHMMa, YIPKOC HM3BECHMM JIOKAJIHUM TNOCEOHOCTHMA,
HEIOPEYCHOCTHMA, U HAPaBHO CACBUM JIMMUTHPAHUM peaHUM edekTrma. YpaBo 300r
TUX YMIbEHUIIA HAMa C€ YMHM BaXHUM HHHXOB IPETJIE U JIepUBallja OHUX elleMeHaTa
Hallle TPaJuIFje COLMjaTHOT CTaHOBama KOjU MOTy OMTH MOy4YHH U 3a Oynyhu pa3Boj,

Kao U BbUXOB yTHIIA] Ha Oyayhe rmpojekTaHTcKe MoJierne.
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4.2.1. TIpojexkTraHnTcKa HCKycTBa y Mmel)ypaTtHoM mepuoay

[lepuon wu3mely nBa cBeTcka para oOeleXeH je MacOBHOM HHIYCTPUJCKOM
MPOM3BOIKH-OM KOja je yTulana Ha ypOaHusauujy ¥ moaepHuzanujy CpOuje koja je
UIJIa y KOpaK ca TaJalllkbuM eBporckuM TpernosuMa. @opmupame Kpamesune Cpoa,
XpBara u CrnoBeHana yrtunaio je aa beorpan kao mpecToHUIla HOBE ApiKaBe IMOCTaHE
Wb U UCXOJUIITE CBE MHTE3UBHHUJUX MHUIPALMOHUX TOKOBA. Pa3zBojeM M eKcmaH3ujoM
uHAycTpHje U GdopMHpameM OpojHUjer aaIMHUHHMCTPATUBHOI amapaTa, y3 3aMmax
pPa3sHOBpPCHE TMpeny3eTHUYKE NpPUBpEIHE WHHUIMjaTUBE, mpeacToHuna KpabeBune
JyrocnaBuje mpusnaun HOBY momyiaudjy. Onx 1919. ronune kaga je 6pojao BuIie of
111.000 cranoBHmKa, 3atum 1927. roqune ca 6muzy 200.000 cranoBHUKa, beorpan je

CPEIMHOM TPHIECETUX IrouHa Mpouior Beka nocrao rpax ox 300.000 ctranoBHUKA.

JlpkaBa M OMIITHHE, 3aKOHCKMM JOKYMEHTHMa peryjiucaiu cy rpaheme jepTHHHjUX
CTaMOCHHX CTPYKTypa W OUTHO YTHIIAJH HA 0OMM M OOJHMK M3rpajme y BUIYy Opure 3a
3[paBe U jeTHHE CTaHOBE W 31paBy BoAy. JIernciaruBa u peryiaTtuBa HUCY MPEIAMET
UCTPAXMBaba alu JIe(PUHHUITY KOHTEKCT Y KOME Cy C€ pa3BHjaJid IPOjeKTaHTCKU
monenu. I'paheBuncku mnpaBuimHHK 3a Tpaa beorpan u3 1935. roaumne perynmiie
rpaheme jepTuHe cTaMOeHe CTPYKType U OUTHO je YyTHIIa0 Ha 0OUM U OOJIHMK M3rpajimbe.
[Ipema mpaBUIHHUKY Ne(UHHCAHU Cy MUHMMAJIHU CTaHAApIU 3a 3rpaje U 3a rpaheme
Manux craHoBa. [Ipema wiany 5, MUHMMaIHa MOBPIUIMHA MApLEie Kao U yIUYHU (PPOHT
napliesie, HOBOIPOjEKTOBAHH OJIOK je MMao oxHoc 600M° / 18M, moctojehu 610K0BH
400M" / 16M, a MuHEMaTTHA ofHOC 6HO je 360M° / 12m. IIpema . 32 coba je moria xa
Oy/ie MHHEMAJHE MOBpIIMHE 16M” ¥ MmHpHHE 3M, KyXUHba MUH. SM° U UIHPUHE 2,5M,
ocraBa 1,5M° HyXHHK je 610 nepunucan qumensujama 0,90x1,20M, a coba 3a aere 6M.
[Ipakca je y TOM mepHOAy y OJHOCY Ha e(ekre ca TepeHa yTullaja Ha OMAacOBJbEH:C
U3rpailbe MO0 MOJely Oeorpajcke mapraje, OJHOCHO je()TUHOT, Tala HEMOCPEITHO
eKOHOMHYHOT rpaljema IBOPUIIHUX W CTaMOCHUX CTPyKTypa y Hu3y. I'paheBunHCKH
NPaBUWIHMK JAe(UHUIIE MapTajcKu MOJEN Kao ,,CHCTEM MalMX CTaHOBa OJ co0e H
KyXHI-€ Y CMHUCITY Halller TPajCcKor CIelujaauTera” a JoMahy COLUjaIHid TeOpeTHudapu
3ay3uMajy M3pa3uTo KPUTHYAH CTaB IIPEeMa OBOM MOJIENY y3 CYrecTHjy Ja je ctamOeHa
Oena y3poK IpyIITBEHE JAereHepalyje. Y OAHOCY Ha €BPOIICKY IMPAKCy IMpeuiaxe ce Ja
3a Georpajicke MPHIIMKE MalM CTaH Tpeba 1a uMa noBpmuHy of 40-60M” ca 120-165m

(Bumakosuh, 1935).
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[Ipakca, koja je ¢opmupana crenuduuHe oOpacle y OBOM NEpHOAY IO yrieay Ha
oOpaciie BpTHHX TpajioBa ycMepaBalia ce Ka U3rpajmbi MalbUX CTAMOCHHUX Irpynanuja mno
MHCTUTYLIMOHAJIHUM pelIehuMa U ca o0enexjuMa u CTaHaapAruMa paJHUIKOT OJHOCHO
couyjanHor craHoBama (MakcumoBuh, 1983, ctp. 48). IIpema ypen6bu MunuctapcTa
couyjanHe nonuTuke u3 1926. ronune ¢opmupan je ,,POHI 3a U3rPaAlmy CTAHOBA 3a
JpKaBHE YMHOBHHKE™, a JJp)KaBa je Tpajinia U CTaHOBE 3a OQHUIMPE U PAJHUKE Y BOJHUM
¢dabpukama uta. I'paleHe cy TUIICKM jeTMHM Majal CTAaHOBE KOjJU CY 3aCTYIUbCHH Y
HacesbMMa MopoaAWyHMX kyha ca Oamrom winm kyha y HHM3y W y rpynangjama
KOJICKTUBHUX CHPATHUX WJIM JBOCIPATHUX 3rpajia Koje y CTPYKTYPH MOTY UMAaTd OJ
YeTUPHU JI0 ABaHAECT cTaHoBa. [Ipuinke cy Ouie TakBe Ja je CTAHOBHUILTBO JaKO TEIIKO
nonasuno A0 craHa. [Ipakca je JeNMMUYHO TIpaTWia €BPOICKE TPEHIOBE U
CHPOMAIITHOM CTaHOBHMIUTBY C€ HYJIWO MPHCTyNadaH U Maiu cTaH. [Ipema Tajgammoj
CTaTUCTHLH, Y niepuony oa 1918 no 1934. ronune. Ha jenan usrpal)eH CTaH 0T3O je
ckopo 10 craHOBHMKa, a Ha jeJaH Majld HOBM CTaH 15 cupomamHuX KojuMma je OH

HOTpGGaH, OBHU IMOJalM TOBOJbHO I'OBOPC O pasMEpama cramOeHe HECTAIIUIIC.

OcHOBHE TIpenpeKe pean3alije OBAaKBUX HJeEja KOje Cy Ce oclamalie Ha caBpeMeHa
eBpOIICKa MCKYCTBa TOT BpeMeHa, U BumakoBuh M Ipyru couujaiHu TEOpETUYApH H
NpaKTUYapH, Na U aHTaXKOBAaHU OCOTPaJCKH apXUTEKTH, MPUIHCUBATIHN Cy EKOHOMCKUM
OrpaHUYCHbUMa CHUPOMAIIHOT JPYIITBA M JpXKaBe. 3aTO HHUje HU OWJIO 3HAYajHUX
pe3yiaTara u3y3eB MamuX MoAyxBara OeHepuuupaHor rpahema cTaHOBa 32 OCET/HUBE U
JpKaBH HELITO OWTHHjE COIMjajIHE KaTeropHje M3 jJaBHOT CEKTOpa M M3TPalibe Mamer
Opoja OMIITHMHCKHX CTaHOBa 3a MOTpede pacesbaBamkba HEXMIHMjeHCKMX Hacesba. bes
o03upa Ha JOIIe MOoKa3aTeJbe 33 OBO HCTPAXKMUBAKE IOCTOjeé KOPHUCHA M IOYy4YHA

MIPOjeKTaHTCKa UCKYCTBA KOja Cy MpUMEbUBA U y caBpeMeHOM KOHTeKcTy. [pe cBera:

- mpunarohaBame y TyMadewy OCHOBHE ypOaHMCTHYKE JIETHCIATHBE U
perynatuBe, Kao U JAepUHUCAEmE 3aITHUTHUX, MHHUMAIHUX IPOCTOPHHUX,

XUTHjeHCKHUX U Ipal)eBUHCKUX CTaHIap/a.

- IpHUMEHa UCKYCTBA MOjEMHUX €BPOICKUX apUpMHUCAHUX oOpazalia 3a U3rpaamy

HaceJba U 3rpajia COIMjaTHOT CTAaHOBAbA.

- HacneheHnu oOpa3zall rpaJckux OJIOKOBa ca mapTajama, Kao MPOCTOPHO (PU3UUKH

o0pasall KOjH je JIOKAI[MOHO U MPOCTOPHO NOTEHIIMjalaH BpellaH pecypc.
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4.2.2. TIpojeKTaHTCKa HCKYCTBAa y NEPHOAY COLHjATU3MA

[lepuon coumjanu3ma obenexaBa JApyIITBeHa TpaHchopmanuja u  yOp3aHa
COLIMjaJIMCTHYKA HMHIyCTpHjajHn3alMja Koja je MOTHUCHYJA JIMYHM CTaHgap] y JApYTH
IUIaH, a HeJOoCTaTak cramOeHor (oHga TMocTao je mpumapHu mpoOieM. Ilemecerux
rOAMHAa OCHOBHU MOJIEJI CTAaHOTPAIkhe€ 3aCHUBA0 CE Ha WJACOJIOIIKUM IpeMucama
OeCKJIaCHOT ~ JIpYIITBA, ETraJUTapHUX CTaHIapAa, LEHTPAJU30BAHOM JP>KaBHO-
MapTHjCKOM IUIAHCKOM YIIpaBJbalky (OHIOBUMA W JUCTPUOYIMjU HHBECTUIMja U
CTaHOBA, JIMKBUJAIM]U TPXKHIITA U PEHTE y KOJEKTUBHUM CTaMOEHHM oOpacuuma y
COLMJAIMCTHYKOM Tpagy. Y TOM TMEpHOAY, [0 CpeIuHe TMEeIeCeTUX TOAMHA Y
JyrocnaBuju cy rpahene crambene konoHuje kao mpeosialyjyhu oOpaszar] ctaHoBama
CKPOMHOT' M palliOHAJIHOT KOMQopa, a 3armoyeTa je U3rpajama U MOMyJapHO HAa3BaHUX
HOBHUX TpanoBa. Cnexnehe nereHdje, MOPACTOM YKYMHOT JAPYIITBEHOI W JIMYHOT
€KOHOMCKOT' CTaHzap/a, mporenype miaHupama, rpalema u IucTprulynmje cTaHoBa cy
JIETUMHYHO JICIICHTPAJIN30BAHN Ca HEKUM €JIEMEHTHMA TPXKHUILTA, alld He H3Ja3e W3
CHCTEMCKHUX OKBHpa. Y KOHTEKCTY MHTE3MBHE ypOaHU3alMje U Aajbe je (paBOpU30BaHO
BUIICTIOPOJIMYHO CTAHOBAKE M M3Tpajiba BEIUMKUX CTaMOEGHUX Hacesba Ha HOBUM
TpajCKUM TepeHHMa, y3 TMomMoh TexHonoruje cepujcke mnpedadpukamuje u
CTaHJapAM3alyje, MTO je AOMHHHUPAIO y NEepUuoy APYIITBEHO YCMEpPEHE CTaMOeHe
U3rpajikbe, Mo APYIITBEHOM U ypOAHHCTHYKOM MOJeNy MecHuX 3ajeanuna. CtamOeHe
CTPYKType Cy HOPMHUpaHE M THUIIOJOUIKM YHU(HUKOBAHE, a CYCIEH3HjOM IPUBATHOT
BJIACHUIIITBA U TPXKHUIIHOT MEeXaHW3Ma HUXO0Ba JPYIITBEHA pacrojeia je 0azupaHa Ha
UJICOJIOIIKUM KPUTEPUjyMUMa COLMjaJIHE MOKPET/HHUBOCTH KOja, aKO HHje HEIOCPEIHO
reHepucana, Hije HU CIIpeyunia CBe MPUMETHH])E IPYIITBEHE HEJeJTHAKOCTH Y CTAaHOBABY
(ByjoBuh, 1987). NunuBuayanHa cramOeHa HW3rpajmba y BEIUKUM TPaJoOBUMa je
pelaTHBHO OrpaHMYaBaHa. Buie wWiIM Mame CIMYHO JPYTMM COLMjaTUCTUYKUM
3eMJbaMa, CTaH, OJHOCHO CTAaHApCKO MpaBO, y MNPUHLUIY Cy OWIM NPUCTyHauHU
NPONOPIMOHATHO TO3ULHUJU TOjeIMHIIa Ha JIECCTBHLM JAPYUITBEHE, KaJpOBCKE U
MOJUTUYKE CTpaTH(UKalKje, a eKOHOMCKH 3aBUCHH OJ1 COIMjaJTUCTUYKOT MPUBPETHOT
WIA BaHIPUBPEIHOT JIENAaTHOI CEKTopa KojeM je mpumnanao. CramOenu neduiur y
BEJIMKHUM I'paZlOBUMA je IeIMMUYHO YMAmhEeH JI0 MMOYeTKa 0CAaMIECETHX, alli je cienehnx
JleceTak ToJuHa ca paJuKaJIM3alMjoM IPYIITBEHE W EKOHOMCKE KpH3e, yciel HH3a

HUACOJIOMKUX U CUCTCMCKUX IPOTUBYPCYHOCTHU, TIOHOBO CCKAJIUPAO.
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Opn 3aBpuietka J{pyror cBeTCKOr paTta A0 CpeluHe IeleceTux roanHa, y beorpany cy y
pa3BujaHa JaBa Tuma wusrpagme. [IpBM THm je OMO yCMepeH Ha maplujaTHy
PEKOHCTPYKIM]Y y TOPYLIEHOM TpaJCKOM TKHBY KOjU C€ MaHH(ECTOBAO HWBUYHOM
BUIIECIIPATHOM M3TPaJbOM BHILETIOPOAMYHHUX 3rpajga. Jpyru Tum ce pa3BHjao Ha
pyOHMM JnenoBuMa Tpajna y3 Behe MHIyCTpHjcKe 30HE M IOAPA3yMeBa0 HU3rPaamby
cramOeHux kojonuja. Kojonuje cy rpaheHe mo ciauyHUM Hajyemhe THUIICKUM
oOpacimMa MamuX Hacesba, CI00O0AHOCTOjehMX 3rpaja, jeIHOCTAaBHUX CKJIOIMOBA.
CacTojane cy ce ol YeTHpH 10 JBAHAECT CTAHOBA, Ca JIBAa PA3JIMUMUTA TUIIA: TapCcomepa
ox 20M> u Mamu cTaH of 60M°, palHOHAIHE CTPYKTYpe, 4eCTO U Ca MOBPTHALUMA 1
3ajeJHUYKUM HaceJbCKUM cepBHucuMa. [Ipoceyne crambeHe TyCTHHE Cy ce KpeTaje Of
70-150 craHOBHUKA 1O XeKTapy, a 6poj craHoBHUKa 1000 10 5000. Y pyOHHM 30HOMaA
70 Kpaja MeleceTux IMOAWTHYTO je JBaJeceTak OBAaKBMX CTaMOCHUX lenuHa. Bemmku
NpUTUCAK Ha cTraMOeHu (oHA ToBeo je A0 Tora jaa ce Kpajem 1947. roguHe pacmuiie
KOHKYpC 3a HOB HAauuWH TMPHUCTyNama IpOjeKTOBamy cTraMOeHux 3rpaga. Ilog
pykoBoicTBoM I 'paheBuHCKOT HHCTHTYTa MuHHcTapeTBa rpaleBua ®HPJ y capanmu ca
apxutekToM bajmonom paspaljeHu cy U JONMyHEHU MPOjeKTH MPUCTHUIIM HA KOHKYPC Y
CaBe3HOM 3aBOJy 3a IPOjEKTOBaE a IMOTOM M MyOJMKOBaHMU Kao ,Ilperien ocHoBa

cranoBa 3a 1948,

OBa myOnukamyja ce akTUBHO KOpUCTHIAa Yy MUHHCTapCTBY
rpahesuna ®HPJ kao ,,[IpuBpemenu npomnucu 3a cramOeHe 3rpajie MAaCOBHE U3rPaambe.
[TyGnukanyja mpukasyje TUIIOBE CTAHOBA KOjU Cy pa3palluBaHU Kao HJEJHU U TJIABHU
npojekat. Panu GoJber mperiiena TUMOBU Cy TPYNHCAHHU IO BEIUYMHU CTaHa. Bemwku
cTaHOBH (03HaKa V) 3a HOpMaJlaH CMEIITaj NeT WM 1iecT ocoba ca OpyTo MOBPIIMHOM
o 84-93m°. Cpenmsy cTaHOBH (03HAKA S) 33 HOPMAJIAH CMEIITA] YSTUPH 0C00E ca GpyTo
MOBPILIUHOM O] 73-81M”. Manu cranoBu (03Haka M) 3a HOpMaJaH CMENITa] TPU 0co0e
ca GPyTO MOBPIIHHOM O 56-68M”. Y MpaBUIHEKY CTAHOBH Cy UIH(PUPAHH €A YETHPH
cumbona (M432), npBu je 03HauaBao BEIMYMHY CTaHa, APYrd MHIAEKC j€ 03HAUaBao
HauuH uirpanme (1.xyha y Husy, 2.18ojue kyhe. 3.cnobonnocrojehe kyhe, 4. xyhe y

Tpakrty), Tpeha u yeTBpTa Opojka o3Ha4yaBajy KOHCTPYKTHBHHU ckjon (01-30 momyxHu

3uz10BH, 31-60 monpeuynn 3umoBu 61-99 HOBE KOHCTpPYKIIHjE).

 Ha oBoM KOHKypCy Cy oxaGpanu Kao HajbOJbH M HajmojecHuju mpojextd cienehmx apxurexara: Yauak. @,
hupkosuh B, Toaguep JI, Tombam C, Xopsar JI, Xpymka B, JoBamouh C, Kayzmapuh M, Kyprosuh U,
Mapunkosuh B, Ocrporosuh M, Ilerpuunh B, ITotoumak B, Ilyjuh [I, Pankosuu J, Ctpmenxu B, Tapacos JI. ITox
pykoBoactBoM I'paheBunckor nncturyra Mununcrapcrsa rpahjena ®HPJ y capanmu ca apxurexkrom Mate Bajionom
pa3paleHH cy M JONYHBEHU IPOjeKTH IPHUCTUIIHM Ha KOHKypc y CaBe3HOM 3aBoxy 3a mpojexrtoBame. Ilopen Beher
Opoja Harpaljenux Ha ToMme cy capahuBanu n apxurektu: bom6apaenn B, Mapcosuh P, Butuh U, Buruh H.
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[lecnecere roaune ypahena je mpBa crambena pedopma Koja je moapa3zymeBaja
IIPOMEHE Yy cucTeMy (prHaHCHpama cTaMOCHEe U3rpajiihe, HHIePEHIIHje Cy Ce ca JpKaBe
IpeHeNe Ha Tpajcke W OMIUTHHCKE (DOHIOBE KoOje Cy ce IOMyHaBajd JONMPUHOCHUMA
npenyseha. Cuctemuma rpalheBuncke npedadpukanmje BeIUKUX cepuja rpaae ce Hosu
beorpan, banoBo Opmo, Komapuuk, bpahe Jepkosuh, Ilymwuue, wutn. Hacesma
JOMHUHAHTHO KOJIEKTMBHOI CTaHOBama ryctuHe of 250-500 craHOBHUKA IO XEKTapy,
NpUMEHBUBaH je ypOaHUCTHYKU THUIT OTBOPEHH OJIOK ca MpocevyHoM crparHourhy ox [1+3
no I1+4, werge cy kopumheHM M KOMIO3MLMOHM AaKIEHTH crhpaTHocTH a0 [1+14.
CraHoBu cy OwiM pasauuuTe CTPYKTYpe aid JOMHHAHTHO CTaHIapAW30BaHHU,
HAj3aCTYIUBCHU]H Cy OMIM JBOCOOHHM OKBHpHE KBajpaType 60M°, mpuaroljexu
WH/IyCTPH]jIN30BaHOM HAuMHY Ipajihe OOJUKOBHO yjeqHaueHe apxurekrype. [lokymaju
u3 1966. ronune na ce noHece ,,lIpaBUIHMK O MUHMMaJIHUM TEXHUYKUM YCJIOBHMA 3a
U3rpaJilby CTaHOBAa”’, Ha KOME Cy paJWid CTPY4YHaIll OKYIUBCHH OKO AapXUTEKTE
Bbpanucnasa Kpcruha n3a3Banu cy MoJMTHYKHA OTHOP 300T MpETEH3Mje J1a MPaBUIHUK
BaXH 3a Ieny Tepuropujy Jyrocimasuje, mnpobieMu Cy MaHH(ECTOBaHU Yy
TEPMHUHOJIOLIKOM CMHCIY YHoTpeOe MmojMa TeXHHUKU YCJIOBHU JaTe Cy Mpernopyke Ja ce
Kopucte TexHuuke Mepe. [IpaBuimHHMK je mperpreo u3MeHe u mnpuxsahen je 1967.
TOJMHE HCIpPE] CaBE3HOI CEKpeTapa 3a NpUBpeAy Ha OCHOBY wiaHa &89. cT. 1 m 3.
OCHOBHOT' 3aKOHa O U3rPaJkbU WHBECTHLMOHUX obOjekara (CiyxOenu smct COPJ, Op.
20/67). W3BecHe mNpoMEHE y MOJUTHYKOM CHUCTEMY KOj€ Cy yCleausie MOYEeTKOM
cellaM/IeCeTHX IOJMHA, YTHIAJe CYy U Ha COLUjAIMCTUYKU MOJIET CTaMOCHO KOMYHAJIHE
npuBpene. HacraBibeHna je MHTE3MBHa cTramMOeHa HM3rpajma MO OMUCAHUM (DU3UYKUM
oOpacumma, ca yjeqHaueHuM anu Beoma ambunmo3nuMm crangapauma (I'VII beorpaga
u3 1972. rogusne je 3a nepuoz 1971-2000. mporuo3upao nosehame npocevHe NOBPIINHE
crana ca 45M° Ha 58M°). Cran j€ BPEMEHOM I0CTajao CBE Mamke JOCTYIMAaH KPO3 CHCTEM
IPYIITBEHO YCMEpEeHe cTaMOeHe U3rpame, ca OpojHUM mocienuiiama, Hajeeha je ouma
OecrpaBHa Tpaalmba TOKOM OCAMJECETUX TOAWHA. JeOUHM TMOKyIIaj oO0jennmaBamba
nponuca pe3yarupao je ,,[IpuBpemMeHuM craHmapAuMa cTaHa y YCMEpPEHO] CTaMOEHO]
u3rpaamu”’ Koju je noHer 1973. roaunHe, Ha KoMe je akTUBHO paguo Llentap 3a
craHoBame U3 beorpana y capanmwu ca I'pandenum nenrapom Crnoenuje u3 JbyOspane.
[lepuon couujanu3ma y Hamem JAPYLITBY ca CTAHOBHMIITBA JTOCTYITHOCTH COIICTBEHOT

CTaHa CacBUM j€ pa3IMYUT Yy OJHOCY Ha 3amaJHOEBPOIICKE MOJENe COIMjaTHe
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cTaHorpagme. M3 aHanM3e HMCKyCTBa M3 COLMjaIMCTMYKOr MEpUOJia 3HAYajHUX 3a

Oyayhe KOHIIETITE COLMjaTHOT CTAHOBAKka, MOXKEMO M3JIBOJUTH HEKE aKICHTE:

- yJOXEHa je OrpoMHa eHepruja Ja ce ypOaHHCTHYKH, apXUTEKTOHCKH,
rpa)eBUHCKM M EKOHOMCKHM CTaHAapau YjeAHaye, 3a pasIuKy OJ JAPYrHX
cpeAMHa TIe Cy CcTaHmapaud Owim JaudepeHnupaHu mro je omoryhwmio
NPUCTYNIAYHE apaH)kKMaHe 3a pas3IMyuTe [JpPYIITBEHE Tpyle W aKTHUBHY
penpoaykuujy crambeHor GoHa.

- JIOKQJIHUM NPAaBWIHHIUMA O MUHHUMAJIHUM TEXHUYKUM YCIOBUMA 32 U3rPaamby
CTaHOBa IUTUTHJIA CE€ CTPYKTypa CTaHa YMECTO MHUHHMAJIHMX ycioBa. Kpo3
IMMEH3Mje ce MpUKa3hBaja BEIMYMHA CTaHa Koja je Ouia ycllioBJbeHa OpojeM
coba y craHy, MUHMMaJHa BHCHHA CTaHa OJI 3aBPIIEHOr MOJAA 0 3aBPILEHOT
wiadoHa He MOXKe OUTH Mama of 2,40M.

- TIOKYIIQj J1a c€ TOCTUTHE PEHTAOMITHOCT CTAaHOTPAAbE OCIalkhao Ce HA MPUMEHY
BHUCOKHMX CTaMOEHUX TYCTMHAa M HHIYCTPHjCKY IPOU3BOY CTaHOBA. be3
3eMJBUIIIHE pEHTEe HHUje Owlo akyMmynamyje y (QOHAOBMMA 3a OIpeMame U
ypeheme 3eMibUIITa, TIa Cy OTPOMHY BEUMHY TPOIIKOBA CHOCWIIM TPAJUTEIHH U
KyIIIM HOBUX cTaHoBa. ['pajx ce onpunao ypbane peHTe 0J] BEUHMHE Pa3IHUUTHX
KOpDHUCHMKA 3E€MJBHMINTA, a JACIMMHUYHO je HamiahuBao camMO MamHu 0
KOMYHAQJIHUX JompHuHOca, omnrepehyjyhn mnpousBogHy IeHy M MoOryhHocTu
penpoayKiMje HOBOI cTaMOeHOr HpocTopa. TpXKHUIIHK MOJElN, MoCMaTpaH U3
CaBpEMEHOI KOHTEKCTa Mopa3zyMeBa OOpHYT IMOpEJaK CTBAPH.

- Y OIHOCY Ha TOJWUTHYKE M HJICOJOIIKE OKOJHOCTH, CTPYKTypa U (opma,
OJTHOCHO THUIUIOTHja CTaMOCHHX oOpasama W3 Mepuoja colfjain3ma, ouna je
CyeHa U TOTOBO YHHU(UKOBaHa Ha JBa OCHOBHa THuma: Beha Hacespa
BUIICTIOPOJIMYHO CTAHOBAKE Yy BEJIMKHUM OTBOPEHHMM OJIOKOBUMA M LIEJIHMHE
MOPOJUYHOT CTaHOBaa Ca JEJHUM OJ1 J1Ba THIIAa CIPATHHUX, clio0oxHOCcTOjehux
nopoguunux kyha. Ilo kpurepujymMuMa €KOHOMHYHOCTH YypOaHe U
apXUTEKTOHCKE (popMe M TEXHHUUKUX MOTYRHOCTH peanu3anuje, 3a IPUCTYIIauHO
CTaHOBAWE Cy CE€ Kao MPUXBATHJbUBU IMOKA3aJIM MEIIOBUTH Ipesia3Hu 00paciu
CTaHOBama y 0J0KOBUMa ryuihe u3rpal)eHoCcTH ca 3rpajgama HUXe CIIPpaTHOCTH U
ca MambuM OpojeM CTaHOBa WJIM WHAMBHUIYAJTHOT CTAaHOBamba y YpOAaHUCTUUKUM

KOMIIO3HUIIMjaMa BULINX T'yCTHUHA.
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4.2.3. CaBpemMeHa NPOjeKTAHTCKA HCKYCTBA

Teopujcka u mpakTU4HA MOTpara 3a HAYMHOM Jla C€ CTAaHOBAWkhE YUMHU jeTHHUJUM, a
CTaH JIOCTYNHHUJUM, Tpajaja je MapaJieJIHO U BHIIE WIM Makbe UHTETPUCAHO Ca MPAKCOM
cranorpagme y JyrocmaBuju, Cpobuju um beorpamy. UumHu ce na ce HHTEpecOBame
CTpyuHbaKa MPETEeKHO 3aapXKaBajlo Ha JBa I0Jba: NMPOJEKTAaHTCKOM (J1a C€ CTaHOBH
€KOHOMHYHH]€ MPOjEKTYyjy U CTAaHIAPAU3Y]jy) U TEXHOJIOIIKOM (J1a ce yHampe/e bHXOBe
npou3BonHe mneppopmance). OBaj mepuoj KapakTepHIle Ujaeja IpHUBaTU3AIM]je
ApyITBEHOT ()OHJIA KAo aKT COLMjalHE MpaBie, OHU KOJU Cy ToJMHAMa H37Bajaliud
NpOIeHAT 3a CTaMOCHY HW3rpajmby 3aciykKyjy Ja Kao BJIACHUIM CTAHAPCKUX IpaBa
MOCTaHy ¥ BIAacCHULM cTaHa. CHUCTEMCKUM pedopMama u U3TPpalibi HHCTUTYLIMOHATHUX
Karaiurera CTaMOCHOT CEKTOopa Ha IMOYETKY JBAJECeT NMPBOT BeKa MPETXOAUIIE Cy
CIOpaguyHe MHHIIMjaTHBE M IOjeIMHAYHU MPOJeKTH ajl M 030MJbHMjE IMpHIIPEME 3a
00JINKOBamk-¢ MHTErPAIHOT CUCTEMA COLIMjaIHOT cTaHoBama y Cpouju. I'enepannu mian
3a rpaja beorpan m3paauo je Ypbanuctuuku 3aBoj beorpana, 2003. rogune ['enepamau
wian beorpana 2021 (,,Cnyx6enn nuct rpaga beorpanma” 6p. 27/03). On mpucryna
CeKTOpY CTaHOBama THoja3ehu o1 M3MEmEHOr JpYyIITBEHO-€KOHOMCKOI OKBHpA,
apupMmalyje TpXKUILTA, IUBUIHOT APYIITBa U Apyrux 3a CpOHjy HOBHjUX BPEIHOCHUX
nocynata®’. KoHuenuuje miaHa ce oclamajy Ha aHANOTHjy ca APYTMM 3eMjbaMa y
OKpYXXemY, U y Iera cy yrpajeHu npuHIunu u3 MelyHapoaHux mosesba M Impernopyka
nomyT Arennme 21, Xaburara II u ci. Ha ocHOBY koHIenmwja miaHa, uspaheH je
nouyetkoM 2002. ronune [Ipennaupt ['enepannor mnana beorpana Koju HUje OACTYNHO
OJ1 KOHIETIIN]CKUX Hayela. 3a OBO HUCTPAKUBAE Cy OMTHE CMEPHHUILIE KOje Ce y HeMy
nepUHUITY Kao JaBame 3Ha4ajHe yJore cTaMOEHOM 33apyTrapCcTBY M IMOPECKE OJAKIIUIIE
Koje Tpeba nma ra moacrtakHy (YpOaumuctuuku 3aBon, 2002, ctp 73). Mako y oBom
JOKYMEHTY HE€ TOCTOjU MPEIHU3HO YTBpheH M KOH3UCTEHTaH CUCTEM 30HHparha, HEro
KOMOUMHAIMja TojeNe IUIAHCKOT MojJpydja beorpaga Ha TepuTopujaliHe CEerMeHTE ca
JeIHe W ONINTA IUIAHCKA TUIOJOTrHja (PU3MUYKUX CTPYKTypa ca mapaMeTpuma ca Apyre
cTpaHe u To Oe3 HemocpenHUX Be3a m3Mmel)y wux, ['eHpaiqHM MIaH HyaW HEKE HOBE
obpacie momyt kyha y HHM3Yy W aTpujyMckux Kyha W orpaHuuerma BHILECIpPATHE
crambene m3rpaame 10 [1+4. Takolhe, 3a peKOHCTPYKIM]jy JeI0Ba TPaJCKOT CTAMOCHOT

TKMBa 10| MapTajama JomyiureHa je cnpataoct [1+1+11k.

2 Konuenuuje ['enepannor mnana beorpana 2021.

99



I'pan beorpaz je Tokom 2004. rogune 3amodeo u3rpaamy 1100 ctaHOBa HaMEHEHHUX
3all0CJICHUMa Yy JaBHUM TpajCKuM ciyxk0ama Koje He mocenyjy craH. OmoryheH je
OTKyI IO TOBOJbHUM YyciioBUMa. OKO CTO CTaHOBa j€ HaMEHECHO CTAaHOBAbY I10]
3aKyIOM COIIMjalTHO HajyrpoxeHujux aomahmHcTaBa. ['pagcke BiaacTu cy HacTaBuie ca
CIIMYHUM TIpOrpaMUMa TOJ HCTUM YycioBuMa. OBaj TpeHyTak je OuTaH 3aTo ILUTO
rpajicka ympaBa, HOpeJ aKTUBAIMje MporpaMa COLMjAIHOT CTaHOBamba aKTHBHpA M
ctpyky 2003. rommHe u wuspahyje ce onrosapajyhum ,, TeXHHUKH MpaBUIHHK, 3a
IUIAHUpPAkEe, TMPOJEKTOBake W U3IPaAlby CTPYKTypa COLMjAIHOT CTaHOBama Yy
Beorpany™’. Amm mopen TOr MNpaBHIHMKA MPOrpaM H3rPadimbe COLMjATHMX U
HEMPO(PUTHUX CTAaHOBA pEATM30BA0 CE CKOPO HCKJbYUYHMBO Kao BHUIICTIOPOJIUYHO
CTaHOBaWkE y 3rpajamMa TakBe HaMEHE 0 HOpPMaTHBMMa W CTaHAapAMMa CTaMOeHe
U3rpailbe KOju Cy HaclieheHu U3 mepuoja IpYIITBEHO yCMepeHe cTaMOeHe M3Trpajimbe.
Hampr 3akoHa O COLMjaTHOM CTaHOBamy  ypahen je Tokom 2004. rommse y
MuHHCTapCTBY 3a KaluTaJllHE MHBECTHUIMjEe alH je OoH ycBojeH Tek 2009. roaune Ha
ocHoBy uiaHa 112. craB 1. tauka 2. YcraBa Peny6mnuke Cpouje (,,Ciry:xOeHn riacHUK
PC” 6p. 72/2009). OBaj 3aK0H MOCTaBHO j¢ OCHOBE CHCTEMa COILMjaTHOT CTAHOBaMbA y
CpOuju. 3akonom je mpBu nyt y CpOuju HOpMaTHBHO (OpMyJHcCaHa PEITaTUBHO
IMpOoKa JeUHUIIM]jAa COLUjAIHOT CTaHOBamwa: ,, Coyujanno cmanosarbe y cCMUCLy 0802
3aKoHa jecme cmanosare odzogapajyvhee cmandapoa xoje ce obesdehyje y3 noopuiky
opoicase, 'y cKkaady ca Ccmpamecujom COYujarHoz Cmano8arbd U npocpamuma 3d
peanusayujy cmpameauje, oomahuncmeuma Koja u3z coyujanHux, eKOHOMCKUX u Opyux
pasznoea e mo2y oa obezbede cman no mpacuwnum ycrosuma’ (Ynman 2). OBum
3aKOHOM c€ Je(UHUINY yJore, 33Jalld U OJArOBOPHOCTH OCHOBHMX aKTEpa CHCTEMa U
BUX0oBe Mel)ycoOHe penanyje, M3BOPU U HAYMHU (PUHAHCHPAha COLUjaTHOT CTAHOBAaha
U o0JIMIM ympaBibarma M KOHTpoisie y oBoM cektopy (IleroBap, Mmimuh & Mojosuh,
2005, ctp 33-48). 3a 0BO HCTpaKUBamke OMTAH je TPEHYTAK KaJla Cy Ce CTBOPHIIN YCIOBU
na ce 2013. ronuHe Ha OCHOBY 3aKOHa O COIMjaTHOM CTaHOBamy JOHEce: ,,Ypeba o

CTaHJapAMMa U HOPMaTHUBUMA 3a IJIaHUpame, NPOjeKTOBamke, rpahee U ycloBUMa 3a

3 [paBHiIHKK je TEXHHYKOT KApaKTepa, y HeMy ce ACUHUITY GPOjHH [OjMOBH BE3aHH 33 COLUJAIHO CTAHOBALE I
300r HeJOCTaTaka OAroBapajyhux 3aKOHCKUX M IOJ3aKOHCKUX aKara, IpHMEHa IMpaBHIIHNKA je Owia criopHa. [Tpema:
Texuuuku npaguiHuK 3a NAGHUPALE, NPOJeKMOBArbe, U 0OPICABANEe KOMNAEKCA U CMAHO08A COYUjanHe u3epaorbe
(2003), Ypb6anuctuuku 3aBoj beorpana, beorpan

! Ha ocmoBy umama 112. cras 1. tauka 2. Ycrasa PenyGmuxe CpGuje nomer je Vikas o npoziauiersy 3axona o
coyujannom cmanosary, NoHena ra je Hapomna ckymmruna Pemybmuke Cpouje 31. aBrycra 2009. romune, 03.
centemOpa 2009. nornucao ra je [Ipeacenuuk Peny6iauke Bopuc Tapuh (,,Cityx6enu rnacauk PC” 6p. 72/2009)
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Kopumheme U OJIpKaBamke CTAHOBA 3a COLMjalTHO cTaHOBame’ (,,CIyKOSHHU TIaCHHUK
PC” 6p. 62/2013). Ypenbom je HOpMATHBHO yTBphEeH mpeaMer untaBe obmactu: Ogom
ypeobom ce ymephyjy cmanoapou u HOpMamusu 3a NIAHUpAre, NPOojeKmosarve,
epahere u Opyee 6udose NpubABHALA CMAHOBA U CMAMOEHUX 32padd HAMer>eHUX
COYUJanHOM CIMAHO8AILY U YCI08U 3a Kopuuiliere u 00picasarbe CManosa u CmamoeHux
3epaoa HamereHux COYUjarHOM CMAHO8ARY, HayuM Kopuwhera 3emmuwma 3a
u3epaomy, Hawux oopehusarba 3aKynHuHe, Kao U HOCmMynax Habaske ooodapa, yciyea u
Paoosa y uzepaoreu CmambeHux 32paa u CmaHo8d HaMereHUX COYUjarHOM CMAHO8ALY
(Unan 1). Y oxBupy TEXHHUYKHX YCJIOBa 3a CTaMOeHE 00jeKTe M CTaHOBE HaMEH-CHE
COIIMjaJTHOM CTaHOBamy WIaHOM 19 neduHHCaHM Cy MUHHMAJHU MIPOCTOPHH YCIIOBH Y
CTaHy Ka0 KOHTMHYUTET JI0CaJallli-e¢ HopMaTuBHe mpakce y Cpouju, 1ok cy wiaHoM 18
neuHrUCaH MOBPIIMHCKYA HOPMATUBH 3a cTaHOBE (Tabena 4).

Tabena 4.2.3. [Iperiyies MOBPIIMHCKUX HOPMATHBA 3a colMjaiHe cranose u3 2013. roxune

bpoj unanosa nomahuucTa INoBpmmHa 1o JoMahMHCTBY IMoBpmmHa no wiany gfomahuncTBa
1 - wiaxo 22 —30M> 22,0 — 30,0m>
2 - waHo 30 — 42m° 15,0 — 21,0m>
3 - wiaHo 40 — 55M> 13,3 — 18,3m>
4 - ynaHo 50 — 65M° 12,5 — 16,2m>
5 - WwiaHo 62 — 75M° 12,4 — 15,0
6 - wiaHo 75 — 85M° 12,5 — 14,20

(UzBop: Cu. I'macuuk PC, 6p. 26/2013 unan 18)
AKTHUBHOCTH CTpy4Ymaka M3 OOJIACTH apXHUTEKType W ypOaHu3Ma cy yOp30 MOTOM y
CpOuju u beorpany nosenu 10 npeay3uMama HHU3a Mepa, UCTPaXHBamkba U aHTaKMaHa
KOjU Cy M3 PazIMYUTHX JOMEHA, MPETeKHO y CErMEHTHMA, JONPUHOCHUIIM IIpe CBEra
aKTyelIM3alWju, a 3aTUM M KOHKPETHHUM akIfjaMa yCMEpPEHHM Ha pa3yMeBame H
MMIUIEMEHTAIM]y CaBPEMEHOI KOHIENTa OAPKHMBOI COLHUjaHOr CTaHoBama (Muwmh,
2002). To ca jenHe cTpaHe MPOU3UIILIO U3 HYXKIE U AyOOKe KpU3e IPYIITBE, EKOHOMU]E
U COIlMjaJHe MOJIMTUKE U ca JAPYyre CTpaHe CBEOOYyXBaTHUX PeOpMU KOje Ce CIIPOBOJIE
HakoH 2000. rogune. IlpojekTaHTcka mpakca HMCIUTYje MOTYRHOCTH yCIOCTaBJbambha
BUIIE PA3IMUYUTUX THUIIOJNOTHjAa, YaK M Yy OKBHUPY JEAHOT TaKeTa THIIOJIOIKUX

KpUTEpHjyMa, y KOjeM ce Mope/1 MPUCTYIIavyHe IIeHe Halla3e U JPYTU 3aXTEBU.

101



4.3. YcnocraB/bame OJPKHUBHX CTpaTerrja W ajara y INpPOjeKTOBamby

COILHjAJIHOT CTAHOBaKa

Jenan on HauMHA 1@ c€ MPHUCTYN MNPOjeKTOBaIY COLMjAIHOT CTAHOBamWba MPHOIMKU
OJP’KUBOM CHCTEMY jecTe YCIIOCTaBJbamhe OAPKHMBHX CTpaTeTHja M ajara y caMoM
IpoIlecy apXUTEKTOHCKOT TMpojekToBama. OApkuBH pa3Boj oOyxBaTa EKOJIOLIKE,
COLlMjaJIHe, KYJITypHE U €KOHOMCKE aCIeKTe CTaHOBama, KOjU pearyjy jelHu Ha JApyre.
OBO HCTpaXMBaWkE UCIHTYje KOHIENTE APYIITBEHE U KYJITYpPOJOLIKE OJPKUBOCTH a
3aTUM HMX MO3UIMOHMpa y cTaMOEHOM KOHTEKCTy. Pa3marpa ce mosuiuja rie oBa JBa
KOHIIETITA pearyjy jeiaH Ha JIpyTd, y TPeHYTKY Kaja ce yrnorpeda IpupoaHuX pecypca u
EKOJIOIIKM YTHWIa] HAa CcTaMOEHe aKTHBHOCTH MaHHUdecTyje Ha onapeheHe commo-
KynTypoJomike popmaryje. JpymrBeHa u KyJITypoJIOIIKa OAPKHUBOCT pa3uiiase ce KoJ
uzeja 0 COIMjaTHOM OJIarocTamy M KYJATYpH KaJla OHU MOCTaHy TeMe OApKUBOCTH. OBO
UCTPAXKMBAE Ca CTAHOBHHUIITA OJPXKHBOI pPa3BOja HYAM HHTEIPATHUBHU TNPUCTYI
MIPOjEeKTOBaY CTAMOEGHUX CTPYKTYpa YCIIOCTAaBJbalEM OJPKHBHX CTpaTerHja U anara,
MMIUIEMEHTAIjOM HernpenBU)eHOCTH Yy TpolLec apXUTEKTOHCKOT mpojekToBama (Till,

2009). YcnocTaBibajy ce ABE OAPKUBE CTPATETH]E:
- MHWHHMMAJIaH MpakK 3a MPeroBope
- MPOMEHHUBOCT THUMOBA (PU3UUKE CTPYKTYpE

PazymeBameM KOHTEKCTAa COLMjAIHOT CTaHOBamba W3 MPETXOJHOT  IOTJIaBJba
ornepanuoHanu3oBahe ce y OBOM Jielly Kao KOHKPETHH ajlaTH M JIB€ IPOjEeKTaHTCKE
CTpaTeruje TOKOM Ipolieca MpojeKToBama. Heonpehenn acmnekT mocTmke ce TUME IITO
Kpo3 TpojeKaT HyIu CTPYKTypy Koja Moxke BpemMeHoM ga ce momyHH (Hertzberger,
2009). OBakaB HauWH TNPOjEKTOBama, MPUMOpPABa IMPOJEKTaHTA Ja HAlpaBH BHIIE
KOpaka y CBOM IIPOjEKTy M Jia Ta YCMepH Ka pa3IMYUTUM CIEHApHjHUMa eKcIloaTalyje
crambene cTpykrype. Hanme, 6utHO je na cTpykTypa Oy/e KOHIENINjCKA HEeAOBpIIECHA
Kako Ou ce oMOryhmjo TOKOM BpeMeHa ycMepaBame Kypca IMpOjeKTa y MO3UTHBHOM
cmepy. Ilosbe JbyAckor nenoBama j€ KOMIUIMKOBaHa MaTpulla ca HeMo3HaTHM
KoMOmMHanujama, 6e3 MoryhHOCTH J1a ce OHe TpEeIBUIE, 3ayCTaBe, JOBPILIE U 3aTBOPE.
HrnopucameM JbyJICKE CBAKOIHEBHUIIE 3HAUA] CTAMOCHE apXUTEKTYpE 0CTaje Ha HUBOY
YTUIMTAPHOCTH, TU3ajH IMOCTaje MPEIBUAMB a MOHAaBJbamba MexaHWuka. Konunenmwujy
,TPalUTH HEJOBPIIEHO TMOJpa3yMeBa HE3aBPLICHOCT Y CMHUCIY InaHce na Oyayhu

KOPUCHHUK MOX€ ITPpeMa CBOJUM CIIeHu(UIHUM MOTpedamMa /1a IPUCBOjU IPOCTOP.
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4.3.1. MuHHMMAa/1aH npar 3a nperosope

YcnocTaBibalkbe MUHUMAIIHOT TIpara 3a MperoBope y gopmary OIp>KUBE MPOjeKTaHTCKE
cTpaTerje, moapasymeBa (GopMHpame NPOjeKTaHTCKE IUIaThopMe y IUJbY pa3Boja
BUIIECTPYKUX pellemha MM ca OeckoHauHMM OpojeM pemiewma. Hamme, muatdopma
omoryhaBa ga ce pazmarpajy YMEHCHHUIIE U TI0JEIMHOCTH Yy apXUTEKTYpH KOje HUCY YBEK
OHaKBe KakBe odekyjemMo aa Oyay. Tunm mpumehyje na apxuTekTa Moxe Ja Ao0uje
oOmaHyTH ocehaj concTBEHOT 3Hayaja, Kao ojpa3 y oryienany pamnuonanae mucnu (Till,
2007). Y HacTaBKy CBOT TeopHjcKor paaa Tui y cBojoj kwu3u ,,Architecture depends”
KOHCOJIMJYje MHcao Ja je cymruHa apxutektype y Hempeasubhenoctu (Till, 2009).
[TomepameM TeXUIITa U3ydaBamkba APXUTEKTYPE JI€BEICCETUX rOJUHA MPOILIOT BeKa ca
caMor o0jeKTa Ha MpPOLEC ApXUTEKTOHCKOT IPOjeKTOBama, TUME je oMmyheHo na ce
pa3Bujajy cnenuduyHe TEXHUKE U CTpaTeTHje y apXUTEKTOHCKOM IpojekToBamy (Allen,
1999). OBO CTaHOBUILTE YYUHUIIO j€ Ja CE HA OCHOBY Hera KOHCOJHYje UCTIUTUBAHE
wiarpopmMe Koja OM MOHyAWJIAa MUHMMAJIHM Tpar 3a IpPEroBope CBUX YYECHUKA Yy
NpOIeCy ApPXUTEKTOHCKOT MPOjeKTOBamka Kpo3 YyNoTpedy MOBpaTHUX HHGOpMalyja.
[{usb oBe muatdopme je 1a ce Tac CBUX yYECHHMKA Uyje TOKOM Ipolieca MpojeKTOBamba,
na Ou ce mpeBasuiuie HacieleHe MpOjeKTaHTCKEe MO3UIMjE yCMEpaBama pellemha Ka
MUHHMAJHUM TPOCTOPHUM YCJIOBHMa M yYMECTO TOra IMOHYAMO MHUHHMMAaJaH Ipar 3a
MPEroBope CBUX ydecHHKa y mporecy. OBako ycrocTaBibeHa IUIaTdopMma Koja HyIu
MUHHMMAaJaH mpar 3a mnperoBope oMoryhaBa na ce mporec pasBHja Kpo3 BEIHKH Opoj
peniema yuMe ce moctuke ¢uiekcubunHocT U omoryhaBa Behu cTemeH KBanWrTeTa U

KoMmdopa LITO Cy MPEAYCIOBH OAP>KUBOT COLIMjAITHOT CTAHOBAMA.

Llenokynan mpolec MpOjeKTOBama MOXKE €€ pasyMETH Kao JOHOIICHE jelHe,
KOMIUIEKCHE OJJIyKe, Y OBOM HCTPaXHBamy Ty OJUIyKy IOMEpamMo y IMpolecy M
MO3UIIMOHUPAMO j€ Ha MOYeTaK Kao JOHOUICHhEe MUHUMAIIHOT TIpara 3a MperoBope CBUX
yUeCHHMKa y TpOLeCy Ha OCHOBY KOjé Ce TOKOM IMpolleca pa3BHjajy BHILECTpyKa
pemewa. Hamme, mporiec mpojeKkToBama je CacTaB/beH M3 CEKBEHIIMjaTHOT, alld
HCTOBPEMEHO KOMIUIEKCHOT JIOHOIIEHa Hajpa3sHOBPCHMJUX THUIIOBA OJUIyKa, 4YHje
paspeliee M yckiahuBame 3axTeBa aHAIMTUYKH allaT KOjU OMoryhaBa KOHTpPOIY
BeMKOr Opoja Mel)ycoOHO ycnoBibeHNX poMemuBUX HHpopmanuja (Alexander, 1964).
OBako yCcrocTaB/beHa MICA0 KOHCTUTYHILE UIEjy O AWjarpaMy Kao aHaJIMUTUYKOM ajaTy

TOKOM TIPOjEKTaHTCKE CTpaTeruje MUHUMAIIHOT MIIpara 3a MPeroBope CBUX y4eCHHKa y
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mpouecy. [lujarpam TmocTaje  OCHOBHO TMPOjEKTAaHTCKO CPEICTBO KOje MOXKEe Ja
olepalMoHaNn3yje MOBpaTHe HH(OpMAIMje O]l CBUX YYECHHKAa Y KOMIUIEKCHOM
IpoIleCcy MPOjeKTOBamba. Y KOMIIJIEKCOHOM MPOIECY CTaHOTPamhe qujarpaM mpey3uma
yJIOTY apXUTEKTOHCKOT I[PTEXa KOjU j& TPAAULMOHATHO UMA0 TY KOHCTUTYTUBHY YJIOTY
y apXUTEeKTOHCKOM TmpojekroBamy (Eisenman, 1998). [lujarpam je Busyamu3zaiuja
npolieca pa3MUIUbamba, y KOME jeHa CIIMKa He MpejacTaBiba (PUKCHY mo3unujy, Beh ce
HANpOTHB KOHCTUTYHWIIE W TpEeACTaB/ba Kao BeIMKH Opoj Moryhux onmuja u
KoMOuHaimja Moryhux pemema 3a nojequHayad npobieM. bes o03upa mro ce mMoxe
MocMaTpaTH Kao jeaaH rpaduukd IMpHKa3, OH Y CBOjOj aHAJTUTHMYHOCTH omoryhaBa
pasmarpame BeIMKOr Opoja KoMOMHAIMja U OAHOCA, MOXKE J1a 00yXBaTH YHUTaB CIEKTap
MOTYhHOCTH CBOjCTBEHMX MPOLIECY pa3MUIllJbama, oMoryhaBa /1a apXUTEKTa MakKJbUBO
Oamancupa m3Mmel)y koHnenmuje u Bu3yenusanuje (Somol, 1999). ¥V kommekcHOM
IpoIlecy CTaHOTPpaAme aujarpam 6u oMoryhno Kperame y CBUM INpaBIMMa M Hampea U
Ha3aJ y OJHOCY Ha CYNpPOCTAaBJbEHE CTABOBE H3a3BaHE OIHOCOM THIIOJNOTHjE U
neuHUCAHOT TporpaMa C jelHe CTpaHe, U CTaBOBa KOjU JNe(pUHHIITY OOJIMK ca Apyre
ctpate. Caapxaj KOju ce Hy/Id AMjarpaMoM je IpeluMuHapaH U npuBpeMeH. Haume, on
oMmoryhaBa HempekuzaH aujanor usMely onmuja, aujarpaM OTKpHBa Ci1abOCTH,
HECUTYPHOCTH W JWJIEME, U CaMUM TUM IIpey3MMa OATOBOPHOCT NPEUCIHUTUBAMKA Y

IpoIecy apXUTEKTOHCKOT IpojekToBama (Graf, 1986).

Kpajmbu nnsp onepannoHanu3amnuje aujarpaMa y MmpojeKToBamy OJPKHBOT COIMjaTHOT
CTaHOBama je ToTpeda Ja ce Yy MpoLec apXUTEKTOHCKOT IPOjeKTOBama BpaTte
cneun(puyHe TMOTpede KOPUCHMKA, IPOrpaMCKe TIPOMEHe Kao U IpOMEHEe Y
obnukoBamy. Ynorpeba moBpatHUX HH(pOpMaIMja ce oMoryhaBa oTBapameM Iporeca
NpOjeKTOBaka W oMoryhaBame IMpOjeKTaHTy HACTyl ca MHHHUMAJIHUM IIparoM 3a
nperoBope, rae he My UTEpaTHMBHOCT TIpolieca OMOTYNHTH NpEeUCIIUTHBAE
BUIIECTPYKUX pellemha. MUHUMAIIHU TIpar 3a MPeroBope je curyaunuja kojy omoryhasa
JMjarpaM a YCIOCTaBJba C€ y KOMIUIEKCHOM IIPOIECY CTaHOTpaame 300T CIOMKEHHX
mporenypa M BeJIMKE BpPEMEHCKE pas3liuKe u3Mel)y KOHIENIMje M peaiu3aiyje
apXUTEKTOHCKOT MPOjeKTa, a ca Jpyre CTpaHe OcTaBJba c€ MOTYhHOCT ONTHUMH3ALM]jE U
yHampehema cBakor crneun(uYHOr ciy4yaja TOKOM IIpolieca IpojekroBama. CBe
uHpopmanuje 1o0HjeHe Kpo3 UTEPAaTUBHH MPOLEC MOTY OUTH NMPUMEHCHE HAa M3MEHY

nocrojeher win cTBapame HOBOT T0Jba JEIOBAbA.
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4.3.2. IlpoMemNBOCT THIIOBA (PH3HYKE CTPYKType

[Ton mojmoM ,,00paciy cTaHOBama” y YHjH JOMEH CHaja THI (U3NYKE CTPYKType
(urban pattern) xopuctuhemMo y KOHIENTyallHOM 3Hauewmy je3uk obOpazana (Pattern
language) xoju kao TepmuH yBoau Kpucrodep Anexcannep u apupMucao ra je y cBojoj
KBH3M ,,A pattern language”. Hanme, BeroBo Tymaueme je3rka oOpacia je yCMepeHo
Ka nyOJsbeM pazyMeBamy TOra IITa JIOHOCH JOJAaTHH KBAJIMUTET >KUBOTA y onpeheHoj
obmactu Jpyackor nenoBama (Alexander, 1977). OB mpUHUMIMN Cy TECTHPAHH U Y
NPaKCH U CTBOPWIIM Cy C€ YCJIOBU Ja ce Hal)y y apXMTEKTOHCKOj TeopHuju. TepMuH
JIOJAaTHOT KBaJIMTETa je TeMa M XaOpeKkeHa KOjH je MPOMOBHCA0 Te3y pa3syMeBamba
o0jeKTa Kao OpraHu3Ma, Jia je CTPyKTypa y CTamy Ja Memha npoliaeMaTH4He JeJI0Be Ja
0jayaBa M Ja TMOCTaje OApKMBHUja U HcTpajHuja. OBe Heje Cy onepanroHaIN30BEHE Y
oTrBopeHOM cuctemy Tpaame (Open building) xoju ¢QyHKIMOHHUIIE MO NPUHLIHUITY
NPOM3BOMIE €lIeMeHaTa Koje je mMoryhe MOHTHpaTH y BEIMKOM Opojy KoMOMHAaIuja
(Habraken, 2000. Kako Ou ce 3a1oBoJbuiie morpede KOpUCHHUKA, pa3BHja C€ CUCTEM KOjH
mpena3sd ca MacoBHE CTAaHOTpaJme Ha MacoBHO mnpwiarohaBame. Taj cuctem je
pa3BUjeHH MOJET OTBOPEHOr cucTeMa rpahema Koju modeTke Byde o1 XaOpaKeHOBHX
npeuiora IIe3JeceTHX TOJUHA M HaJIOMykbyje MEHAlepCKUM MpUHUIUIOM ,Lean
Construction™*. OBakaB MoJeN MpeIake Uaejy yBolema HOBHX HHBOA OJTYdYHBAA Y
npoliecy U3rpaame: TKUBO, NOTIOpa U UCIyHa, ILTO ce OAHOCH Ha ypOaHO mojapyyje ca
6a3nunnM objektuma u onpemomM (Habraken, 2000). To cy mpornenype npujema u ciamba
MopyKa KOjuMa KOHTpOJIa HHMje KpajibH Lusb, Beh nomymrajy Aa (UHAIHU MPOU3BOJ

cTaMOeHe apXUTEKType OCTaHe HeopeheH.

HaBenene mnpojekTaHTCKe MNPHHLMIE je TOTPeOHO aHANM3MpaTH Kao IMOjeJuHayHe
TEXHUKE, ajaTe M cTpaTerrje koje omoryhaBajy Ja ce yCIIOCTaBU IPOMEHHBOCT
¢usnuke crpykrype. Jlakie, Kpajib1 U je YIIO3HaBamke KOPUCHUKA ca MoryhHocTUMa
¢dusznuke CTpykType na Ou ce omoryhwio ga ce mpoMeHe JeliaBajy TOKOM Tpajamba
npolieca MpojeKToBama, 1a CaMUM THM M YKJby4e KOPHCHUKA Y MPOIECY CTAaHOTPAIbE.
Cren AneH 3ay3uMa KpUTHUYKY MO3HILIHM]y IpeMa FeOMETPHjCKUM ypehemuma, Koje ce
3aCHUBAjYy TPAJAULUOHAIHUAM MPUHLIUIIUMA MIPOjEKTOBAkA, OH MPOIIUpPYje T€ MPHUHLIUIIE

YKJbyYUBambeM BpeMeHa y mporec. Ha Taj HaunH omoryhaBa cuctemMuMma Koju HeMajy

3 L . . .
Lean Construction je xoMOMHaIMja ONEPaTHMBHUX MCTPAXMBamka M IPAKTHYHOI pa3Boja y IPOjEKTOBalmY U
n3rpanmy ca afanranujom Lean npedabpukoBaHnX NPUHIKIA U TIpaKce y end to end NpajeKTOBabY U U3TPaiby
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XHjepapxmjcko ypeheme, Koje HacTajy Ha OCHOBY JIOKQIHHUX OJHOCAa M3Mel)y CBOjUX
KOHCTUTYTUBHUX €JeMEHaTa U KOjU MOTY Jia TPUJIarojie COICTBEHY CTPYKTYpy Mpema
okpyxemy (Allen, 1997). To je mpakca koje HHje mocBeheHa MPOU3BOHH AyTOHOMHUX
o0jexaTta, Beh Mpom3BOAKU MOJpYydYja Yy KOjUMa ce mporpam, jaorahaj U akTHBHOCT

OJIUTPaBajy camu oJ1 ceoe.

PacanpaBy 0 mpoMemUBOCTH TUIIOBA (PU3UUKE CTPYKTYpE YCMEpaBaMo Ka TUIY KOjH je
oapeheH Kpo3 HMHTErpaJlHW TpPEeTMaH TPU MPOCTOpPHA HUBOA. THIONOTHja ycMmepaBa
pasmarpame THX POCTOPHUX HHBOA y JOMEH THIIOJIOTHje CTaMOCHUX jeIUHMIIA, 3aTUM
CTaMOCHHMX CKJIONOBa W JOMEH CTaMOCHHUX Hacesba, IITO HE HCKJbY4yje HUXOBY
TUTOJIOMIKY TMoBe3aHOCT. Kpo3 oBy aHanm3y ycmocTaB/baMO MOJa3Hy TUIOJIOTH]Y, U
pa3marpamo je Ha Tpu Beh neduHucaHa mpocTopHa HUBOA. Y UCTPAXKHUBABY Pa3MaTpajy
ce TUITOBH TMOTOJHU 32 BUCOKE I'YCTHHE COIMjaTHOT CTAHOBaMba Y IPAJCKUM CpeinHama
U caryefiaBajy HHXOBE MPETHOCTH M MaHe, akleHAT jé Ha WCHUTHUBAIY MPOCTOPHUX
MOTYhHOCTH CTaMOEHOT CKJIONa BHIICTIOPOJMYHOI CTAaHOBama Ha OCHOBY H-ETOBE
(yHKIHMOHATHE JIOTMKE a HE Ha OCHOBY MOpP(OJOrHje, U3 TOT aclekTa Ae(hUHHUILIEMO
TUIIOBE Ka0 U IUXOBE Pa3BOjHE MOTYhHOCTH paiy NpeBa3miiaXema CTPYKTypaHe
npenoape)eHoCTH COLMjaIHOT CTaHOBama. Y HACTaBKy Cy TpEIHU3HHje H3JI0KEHE

nepdopmMaHce TUNIOBA (PU3NUKE CTPYKTYpE HA TMOj€AMHUM MPOCTOPHUM HUBOUMA.

Tun A — JEJJHOTPAKT. KapakrepucTtuka OBOI THUIA je OCTBapUBAIE BHCOKUX
IYCTHHa HaceJbeHOcTH U wu3rpaheHoctu. MberoBe mnepdopmance naajy onTuMaiHe
pesynrate ca HajMamoM crparHoithy [1+4, kapakTepucTHYHa M 3a NPETXO/HH,
TpaauIMOHATHN KOHLIENT COLMjaJIHOT CcTaHoBama y EBpomu. MoryhHoctu oBor
oOpaciia 3aCHHMBaJIe Cy Ce Ipe CBera Ha €KOHOMCKOM acleKTy, KOMIAKTHOCT (pU3UUKe
CTPYKType OMOTYhHO je palMOHAJHOCT TMOBPLIMHE CHOJBAIIBEr OMOTaya Kao H
onTUMalaH ogHOC OpyTo U HeTo noBpurHe. HanMe, onTuMu3anyja je yTuiana Ha TO Ja
CBM CTAaHOBH Yy CKJONY OpJEHTHCAaHM Ha 3ajeJlHHYKH KOpUaop. JeaHocTpaHa
OpHjeHTaIfja Kao U yIaj CyHYeBOT CBETJIA PEeAyKyjy NyOMHY CTaHa Ha MakCHUMyM OM,
TaKO Jla ce CTAaHOBM pa3BHWjajy y UIMPHUHY IUTO j€ CTPYKTYpPaIHO yCMepuio obpasall Ja
ce pa3Buja Ka JuHeapHO] (opmu. Ha Toj nyOmnHm crtana pas3BojHe MoryhHocTH cy
ycMepaBajie JHEBHY M HOhHy 30HY mnpema ¢a3zaau JIOK Cy CaHUTapHH OJOKOBU M
KyXHba OUIM OpjEeHTUCAHU IIpeMa KOpuAopy 06e3 MOryhHOCTH 32 MPUPOJHO OCBETIHEHHE

rzie KyXubha Ma MOTYRHOCTH 3a MPUPOIHY BEHTHIIAIN]Y CaMO MPEKO TpIIe3apHje.
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Tun b — TAJIEPUJA. OBaj Tun ce ¢popmupao Kao pa3BUjeHH MOJIEN jeTHOTPAKTa, CaMO
IITO je OH HMCTOPUJCKU 3aTyIUbCHUJU W TPATUIMOHAIHO TMPENO3HATIBUBHJH MOJEI.
OctBapyje Mamy TYCTHHY HAaceJbeHOCTH M U3rpaleHOCTH O] jeIHOTpakTa ca
HETMOBOJBHUJUM OJIHOCOM OpyTO M HETO MOBpIIMHE, TajepHja Oay3MMa IYyIJIO BHIIE
npocTopa 3a mupkKynauujy. [lepgopmance oBor THma ce OCTBapyjy y3 Mamwy CHpaTHOCT
on II+2 mo II+6, ma OM KapakTepHCTHKE CKJONa JOIUIe 10 H3paxaja, Mpe cBera
pasyMeBame 3ajeIHUYKOr MPOCTOpa TajlepHje Kao eKCTeH3H]y HpUBaTHOT Yy (opMHU
OTBOpeHe 3ajeaHUuKe Tepace. OBe TeHIeHUHUje cy dopMmupaHe aa Ou ce yOraxuo jak
npena3 u3Mely MPHUBATHOT W jJaBHOT INPOCTOpa CTaHOBama. [abaputr je nuHeapaH U
KOMITaKTaH, E€KOJIOIIKM MOBOJbaH. 3aceOHHM Yia3u JONPUHOCE HWHIMBUAYAIN3ALUjU
crana u nopoxune. OTBOpeHu Kopuaop oMoryhaBa JUpPEKTHY IBOCTPYKY OpHjEHTALIU]Y
na cy ¥ MoryhHOCTH 3a yHyTpallmy opraHusanujy Hajehe. ['anmepujcku cuctem je

BeOoMa MOJIECTaH U 32 KOHJAOMUHU)YM Kao BIaCHUUYKY (OpMYy.

Tun I — JABOTPAKT. U oBaj tun ce, Takohe, popMupao kao pa3BHjeHH MOJEIN
jemHotpakrta. OcTBapyje BUCOKE T'yCTHHE HACEJhEHOCTH Kao W u3rpaljeHocTu ca maio
HEMOBOJHHUJUM OJHOCOM OpPYTO M HETO MOBPIINHE O] jeAHOTpakTa. [lepdopmance oBor
TUNa ce ocTBapyjy cupatHomhy on I1+4 no I1+6. MoryhHocTH OBOT THIa MPOU3HUIILIA
Cy U3 JeJjbe Ja ce yOnmaxu jak mpena3d u3Mel)y NPUBATHOI M jJaBHOT IPOCTOpa
CTaHOBamWa, IITO CE€ TUPEKTHO OJPa3Wio Ha MPOCTOP MHPKYJIAlHje KOJjU je TOCTao
OTBOPEH M KOPUCHHIIM Ta J0XKHMBJbABA]y Kao 3ajelHUUKH (NOdy-jaBHH). Pa3nBojeHu
KOpUIop je oMoryhmo yHyTpalime JBOPHUINTE Yy KOME Cy MPOjeKTOBaHE BEPTHKAIHE
KOMYHHUKaIFje, MTO je OMOryhmio akTMBHO NPU3EMJbE M THUIIOJOLIKY pPa3HOBPCHOCT
cKiona. AKTHBHO JBODHUIITE j€ YTHLAIO Ha JIOTUKY CTaHa, TAe je JBOCTpyKa
opjeHTalja yTulana aa ce GopMupa KpyKHO KpeTame Y CTaHy U Ja c€ CaHUTapHUM

OJI0KOBHMA Kao M KyXHbU OMOTYhH TUPEKTHO OCBETIbEH-E U TPOBETPABAILE.

Tun JI — KYJIA. Ilepdopmance oBor Tuma ce 0a3upajy Ha OCTBapUBamy BHCOKUX
T'YCTHHA HAaCeJbEHOCTH U MAJIOT MHJEKCa 3ay3eTOCTH, ca cupaTtHouthy ox I1+4 mo I1+12.
Y oBoM oOpacily ce peayKoBao KOPHAOpP Ha BEPTUKAIHY KOMYHHKAIM]y Koja je y
IMPEKTHO] Be3u ca cTaHoBuUMa. OBa MpOCTOpHA cUTyanuja oMoryhaBa o fBa 70 IIeCT
CTaHOBA Ha €TaXH IITO KopucHUIMA 00e30elyje ocehaj mpuBatHocTH U 6€30€THOCTH.
['aGaput je BepTUKadaH M KOMIIakTaH, omoryhaBa ymoTpe®y mnpehaObpuKoBaHUX

eneMeHata y u3rpaamu. CTaHOBH Cy YTaoHHU IITO OMOTyhaBa TBOCTPYKY OpjeHTHALIN]Y.
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e e RENRRRREN IFM
THIT 4 THII b Thn I THII T
JEJJHOTPAKT TAJIEPHJA JIBOTPAKT KVIIA

Cnnka 4.3.2. AHanu3a TUIIOJIOTHje 3aCHOBaHa HA (DyHKIIMOHAIHO] JIOTULIN
(U3Bop: Crojanosuh u Cramueosuh, 2015)
[ToTennujan omeparioHaIM3aIje OBE JIBE CTpPATETHje y IMPOjeKTAHTCKOM MOJCITy
noJpa3yMeBa akTHBALW]y HeoApeheHHX NpUHUINA y MOJeny Ja OM ce MOJCTAKIIO
dopmupame mmatgopme 3a ynorpeOy MOBpaTHHX uWHpoOpManuja y TpoLecy
apXUTEKTOHCKOT TpojeKkToBama. OBM Kopamy oMoryhaBajy y KOMIUIEKCHOM IpOLECY
CTaHOTPAJE Jla Ce 4yje IJac CBUX y4YEeCHHKAa TOKOM Ipolleca U Ja C€ TaKO CTBOPH
OKpY’KEH-€ 3a JPYIITBEHY OJPXKUBOCT COIMjaTHOT cTaHOBama. [Ipe cBera, To Moxe 1a
oJlaKIIa mperyies; HacieheHe mporenype NpOjeKTOBama 3a COLUjAIHO CTAHOBAKE Y
KOjeM je yJora apXWTeKTe Ja JIMHeapHO aJanTHpa M TMOTBPAM 3axTeBe, KOjU CYy
neguHrUCcaHM HOpMaMa U cTtaHaapauma. Mzeja je na ce oTBOpH I1I€0 MPOLEC U HalpaBu
MOTYhHOCT apXUTeKTH Ja Oyze MOTIYHO YKJbYYeH y JOHOUICHY OJUTyKa, mperoBopu he
OMOTyhuTH UTEpaTUBHUM IPOLECOM IPETJIe]] Pa3InIUTUX MOTYNHOCTH M Pa3HOBPCHUX
npuctyna pemewmy. Jla 0um ce omMoryhwnaum TpKMIIHM YCIOBH Koju he ycmepuTtu
COLIMjaJIHO CTAHOBAIbE, YJIOra apXUTEKTE je Ja KOOpAMHMpA, HA Ta] HAYMH MOXE Ja
aKTHUBHO YTH4YE Ja MHTEpHpeTanujy craMOeHux morpeba u npuiarohaBambe HOPMHU H
CTaHJapAa CreHU(pUUYHUM OKOJHOCTHMA. BpemeHcka pasnuka m3Mel)y KOHLENIHje H
peanu3aliyje mpojeKTa 0TBapajy MOryhHOCTH UMILJIEMEHTAIMje OAPKHUBHUX CTpaTeruja y
MpOLIEC ApPXUTEKTOHCKOT TpojekroBama. CBe wuHpopMaiuje Ao0HjeHe MpeKo
UTEPATHBHOT Ipolieca MOTy OUTH MPUMEHEHE Ha MocTojehuM Mozenuma Uik CTBapamy

HOBHX 00JIaCTH JETIOBaa Y aApXUTEKTOHCKO] IPAKCH.
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IJIABA 5

H3BELITAJ CTYAHUJE CIIVHAJA: EKCIIEPUMEHTAJIHA IIPAKCA
HUCTPA>KUBARHA KPO3 IIPOJEKAT
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5.0.YBoaue HanmoMeHe

VY tpehem nmeny nucepraiuje BpIIU ce MPOBepa MOCTaBLEHUX XUIIOTE3a Kpo3 u3abpaHu
MPOIEC APXUTEKTOHCKOT MPOjeKTa KOjHU € y LETUHU MOXKE IMOCMaTPaTH Kao HEKa BPCTa
eKCIIepUMEHTa. YCBOjeHa METOJOJIOTHja y OBOM JIelly paja je HCTPaKMBAmbEe Kpo3
IpojeKaT y OKBUPY KOTa je HCIMTHBAHA yJora Mojesia HeoApeh)eHOCTH Y MPOjeKTOBakY
OJIP’KUBOT COLIMJAJIHOT CTAaHOBamwa, 4YMje Cy HeoJpeheHH acmeKTH y caMOM IpoLecy
O/Uly4rBama, LMKIUYHE UTEpaluje Kao M TPOMEHE AapXUTEKTOHCKOT IPOjeKTa,
KOHCTaHTHO mnpaheHn M pokymeHToBaHU. Pasmarpahe ce maeHTH(HKanMja KIbYYHHX
acriekara Koju Cy JIoBelu 70 u3bopa cnenuduyHor ¥ mpoxaykeHor npojexra OBua 3a
CTyAMjy ciiydaja y oBoM paay. Onme he ce Takohe pasMaTpaTH KpUTEPUjyMH
3aKOHOJaBHEe, HOPMATHBHE M IMPOjEKTAaHTCKE MpaKce Kao W MOryhHOCTH HHXOBOT
¢nekcubunHUjer neduHUCcamka; W3BOhEHEM KpUTEpHjyMa W3 JKMBOTHE M APYIITBEHE
npakce, na u Tpaauuyje. MckazuBame HHIMBUAYyAIHUX OTpeda y mro Behem Moryhem
0o0MMY M BUXOBa UMIUIEMEHTAIMja y MPOIEC MPOjeKTOBamka, HEOMXOHA je KaKko Ou ce
MPEeBa3HIIa0 KOHTHHYHMTET Npey3MMama TeHEpaTU30BaHUX MOTpeda YuMe ce CTUIY

YCJIOBH JIa C€ IJIaC CBUX YYECHHKA Uyje TOKOM IPOIeca apXUTEKTOHCKOT MTPOjEeKTOBambA.

Kpo3 mpojekar ce M3HOCHM TPETHOCTaBKa Ja WUTEPATHBHOCT IpoOLEca MPOjeKTOBaa
IUPEKTHO yTHYE HA CMamemke MPEeKOMepHO ojnpeheHe cramMOeHe apXUTEKType Kpo3
BUIIECTPYKO MPEUCIIUTUBAE MPOJEKTAHTCKUX OMJIyKa Y BPEMEHCKOM HHTEpBAILy O]
MIPOjeKTOBamka 10 MU3TPAhe apXUTEKTOHCKE CTPYKType. McTpaxuBame Kpo3 MpojeKaT
ce HaaoBe3yje Ha TEOPHUJCKY IHCKYCHJy M aHalu3y U3 MpBOI U JAPYror jaesia
mucepranyje. [IpeTxoaHo uaeHTuuUKoBaHa ca3Hama O YJI03W Mojena HeoapeheHocrw,
Kao ¥ ynorpe0a MoBpaTHUX MH(OPMAaIKja KPO3 MPOLEC aPXUTEKTOHCKOT MPOjeKTOBAba
KpO3 TpU pa3jIMyuTa NMPUHIIMIIA [TPOjeKTOBama (YyTBPHEHUX y Ipyroj riiaBu) NpoOBEpEeHU
CY €KCIIEPUMEHTAIIHUM IyTeM y CTYIUjU Cilydaja. 3a OBE NPUHIIMIIE Be3yje ce Apyra
rpyrna OpeTHoCTaBKU J1a MOJeN Heoapel)eHOCTH, Kpo3 Mpolec MpOjeKTOBama, MOXKE Ja
00e30equ MHMMHMAallaH Tpar 3a IMPEeroBope CBUX YUYECHHKA Y CIOXKEHOM IpoLecy
cTaMOeHEe U3rpajilbeé M NPOMEHUBOCT THIOBA (U3MYKE CTPYKType. AHamu3a H
MHTEpIpeTanyja HCIUTAaHUX M JO0OMjEeHHMX TMoJaTaka TOKOM HMCTpaKUBamba Kpo3
npojeKaT, ca penalnMjaMa, 3anakamkbuMa M Ca3HalbuMa Koja Cy OCTBapeHa TOKOM
eKCIIEPUMEHTAIHOT JIeJIa UCTPaXKHBamba (TOKOM IMPOAYKEHOT IpOoIeca MPOjeKTOBaba

TOKOM KOT ce (hopMupao ekcrepTcku TUM Koju je HazBaH THM 8) neo cy oBor paja.
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5.1 UnenTndukanmja kJby4HHX acleKara 3a o1adup cajprkaja cTyamje ciaydaja

VY 0BOM Jielly UCTpaKHMBama UACHTUPHUKY]Y C€ KIbYUHU aCMEKTH KOjU Cy YTHIAJIH Ha
n3bop canpxkaja cryamje ciaydaja. OHa uMa KapakTep CHHTE3€ MPETXOIHHUX
MOjeIMHAYHUX  HCTPaKMBama  yjlore Mojena HeoipehoHHCTH y  mporecy
apXUTEKTOHCKOT MPOjEeKTOBama Kao U nmpahema MpoMeHa TUIoBa (PU3MUKUX oOpazana y
OJTHOCY Ha CaBpeMeHEe TEH/ICHIIMje OAP>KUBOT COLIMjATHOT CTaHOBama. VaeHtudukanmja
KJbYYHUX aclieKkaTa IMOApa3yMeBa Jla Ce OBU EJIEMEHTH MCTPaXKUBama I0CTaBE Yy
MehycoOHe penanuje, kKako OM ce ycrocraBuia ofrosapajyha egekTuBHa Beza kKoja Ou

IoKa3ajia lbUXOBY HMCJIOBJbCHOCT U Jajia PE3YJITAT UCTAXKUBA:A.

[IpakTyHy NpUMEHY MOAENT MOXKE Ja OCTBapH TEK KaJa pacrojia)ke ca BHIIE
pENIeBaHTHUX M aHAJUTUYKU aXXypUpaHUX MHOpMaluja. 3aTo je Y OBOM HUCTPAKHUBABY
pa3BujaHa jeJHa MeEToJolIKa 0a3a Koja ce MPUOPUTETHO MOXE TYMAauMTH KpO3 JIBE
PaBHM: YHYTpAIlby U MHTEIPAIIHY paBaH apXUTEKTOHCKOT MPOjEKTHOT Ipolieca Koja ce
OJHOCHM Ha peaklHjy INpPOjeKTaHTa Ha OKOJHOCTH TMPOJEKTHOr 3aJaTka U APYTy
penanroHy paBaH aJanTUOMIIHOCTH MPOjeKTa Ha HempeaBHl)eHEe OKOTHOCTH ca KojuMa
ce y mporecy cyodaBa. IloBe3aHOCT OBe JBe paBHH je 3aCHOBaHAa Ha UYMILCHHULU Ja
CaBpeMHH KOHTEKCT omoryhaBa Ja ce NpPWIMKOM IIPOjeKTOBama CTAOCHOr Hacesba
ycriocTaBy atdopMa Koja MOXKe J1a MMOHYAM BHUIIECTPYyKa pellieha 1a Ou ce Iiaac CBUX
yUeCHHMKa Y MpOjeKTy 4YyOo TOKOM IIpolieca apXMUTEKTOHCKOTr mpojexToBama (Lerup,
1977). OBa uzeja je yBeJeHa y KOHIIETIT MPOjEKTOBamba 300T ONEpaTUBHOCTH KPO3 1I€0
NpOIeC apXUTEKTOHCKOI MpojeKkToBama. OBakaB CTaB je MOJAP)KaH YUE-CHULIOM Ja Ce

TUTAHUPA 32 CaJlpKaje CBAKOIHEBHOT KHMBOTA, a HE U3 €CTETCKUX Mo0yIa.

Y HaMmepH Ja ce OJIP)KMBO CTAHOBAHE IMPOCTOPHO KOHIMIIKPA, YCIIOCTaBJba CE NPBU
acIeKT KOjU HaM TNOMaxke y 0Jabupy caapikaja, TIe CBECHO ycMmepaBamMo (POKyC Ha
CBaKOJIHEBHILY, Ca MJICjOM Jla Ce TMOjeAMHAYHE CIEHU(PUUHOCTH KopHulnhema MpocTopa
MOTY pa3MaTpaTH Kao BapujeTeT MoTpeda U CBAaKOJHEBHUX PYTHHA YMECTO HOPMUPAA.
Cranapam3zanuja mpocrtopa JAe(dUHHUILIE YHUBEP3aJHOCT IPOCTOPHHX MOTpeda
CTaHOBama. lIpemo3HaBame IMOjeIUHHAYHUX IOTpeda /0 HAjBUIIET CTEMEHA H
UMIUIEMEHTAIMja KCTUX Y TPOLIEC MPOjeKTOBaka j€ HEOIXO0IHA KaKo OU ce MpeBa3uIlao
KOHTHHYHMTET KOIMpPamka T'eHEPaTM30BaHUX CXEMa, U TaKO CTEKJIH YCIIOBH Yy KOjUMa ce

KOPHUCHHK-CTaHAP MOXKE UICHTHU(PUKOBATH ca COTICTBEHUM U3Tpal)eHUM OKpYKEHEM.
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VY KOHTEKCTY MPETXOJHOI MCTPAXHBamka U MOKYIIaja YCIOCTaBJbakha JUHAMUYKE BE3e
u3Mel)y CcoljaHOr CTaHOBama M IMpoLeca apXUTEKTOHCKOT MPOjEeKTOBama, Mpe CBera
KaJa je y NUTamy IMpPOjeKTOBamkEe Haceba M IOjeAMHAYHUX CTaMOCHUX CTPYKTypa,
pa3marpa ce aclekT WMIUIEMEHTallMje MPOjeKTaHTCKE CTpaTeruje Koja y ceOu caapKu
MOTYRHOCT J1la OTBOpH Tpolec U IedUHUIIE YIOTy Mojena HeoapeheHoctn y camom
npoliecy npojexToBama. Ta yiora je OuTHa 3a OBy CTyIHjy ciaydaja uMajyhu y Buay na
je KOHKypcOM Ha JIOKaIuju mpeasuljeHo Hacewme oa oko 5000 sbyau, u3MemTeHa u3
OUJI0 KaKBOT ypOAHOT KOHTEKCTAa, T€ CBU TH OTBOPEHH MPOOIeMHU HEMUHOBHO JIOBOJE Y
MUTake APYIITBEHY OAPKHUBOCT TAKBOI' CTaHOBama. Takole, ¢ 003upom 11a cy y nuTamy
CTaHOBHM 3a COIMjaJIHO YTPOXEHE [pYyIITBEHE Kareropuje, Hamehe ce u mnuTame
rerousanyje TUX JAPYLITBEHUX Tpyma, y3uMajyhu y pasmarpame yaajbeHOCT JIOKallje
OJl Tpajia, a TAME M YAAJbEHOCT O] CBUX (YHKIIMja APYIITBEHOI CTaHAApAa, KYJIType,
Kao M Jpyrux aenaTtHocTH. OBe TeMe HaBOJE Ha MPEUCHUTHUBABE apXUTEKTOHCKO-

MMPpOCTOPHUX KOHIICIIATA, (1)I/I3I/I‘-IKI/IX 06pa3aua 1 TUIIOBA 3a UCITYHBLCHOCT TOT 3aJ1aTKa.

[TocraBspa ce muTame Aa Ju je Moryhe OCTBapuUTH KBAJUTETHO CTaHOBame M ocehaj
CYCE/ICTBA Y MPOCTOPHOM KOHTEKCTY KOjU C€ IO CBAKOM OCHOBY MOX€ TPETHUPATH Kao
uzean. llo3unyja mpeaMeTHe JOKalKje je TMOTIYHO TUCTAHIUpaHa Of IPaJCKOT TKHUBA.
[TapameTpu 3amatu KOHKypcoM TmpenBubajy ypOaHy CTPYKTYpy Yy JOMHUHAHTHO
pypajiHO-arpapHOM HpPOCTOpHUM KoHTekcTy. Hamehe ce mpermocraBka ma cy
ApYIITBEHE Tpyne Koje OM IMOTEHLHMjaIHO HAacTaHWIIE OBO HaceJhe YNpaBO OHE ca
MapruHe JpyIITBa, KAKO €KOHOMCKE, TaKO U MO JAPYTUM OCHOBaMa, CTOra je KOHTEKCT
HE caMo M3BaH Ipana, Beh u u3Ban apymrsa. [IpocTopHa jnoruka je OUTaH aclekT OBOT
paza u OHa JI0BOJM Y NUTama HEKe KOHBEHLIMOHATIHE U Hacnehene mozene. TokoM pana
Ha OBOM IIPOjEKTY MUCITUTHBAIIH CY CE CIELU(PHIHN CTPYKTYpPAIHU 00pacIy KaKo OM OBO
apPXUTEKTOHCKO pelIeHhe MPO(yHKIIMOHUCATIO CBOjOM YHYTPAILIHOM JOTMKOM. YTIPaBoO
Ta JIOTWKA ONpeAennia je OJ0C IMpeMa IEIOKYITHOM Hacejby, U OHO je Yy LEJIUHHU
TPETUPAHO KA0 3aTBOPEHA MOHOJMTHA CTPYKTypa Koja je jacHO nudepeHIpaHa crosba
(arpap u cnopaauyHa pypajiHa THIIOJIOTHja) U yHyTpa. Tume, oBa CTpyKTypa MOcCTaje
apXHUTEKTypa TEK KaJia ce y Yy ycenu *HUBOT. Ha Taj HauuH, KOPUCHUK ce U (HOopMaTHO
yKJbydyje y TpoIec TMpojeKToBama MpuiarohaBajyhu cBoje OKpyXeme CBOjUM
notpebama. CraHap mpecraje nga Oyne camMoO KOH3YMEHT, HEro TIOCTaje aKTHUBHA

KOMITOHCHTA Y JOHOLICHY OJJIYKa TOKOM IIPOoLCCa apXUTCKTOHCKOT HpOjeKTOBaH)a.
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5.2. Ctyamja caydaja, npuka3 pa3Boja KOHKYPCHOI MpOjeKTa 3a HIejHO YPOAHHCTHYKO
APXUTEKTOHCKO PpelICHE cTaMO0€eHO-IIOCJI0BHOI KOMILJIEKCA COIIPIja.]'[HOl" CTaHOBalba 'y
Hace/by OBua, ommrnHa IMannayaa, beorpan

[luss oBe cTynuje ciyyaja je Ipe CBera ycaBpllaBamba KOMIUIEKCAHOT U CIIOKEHOT
MPOAY>KEHOT Tpolieca IMPOjeKTOBaka KOjU TOKYIIaBaMO KpPO3 OBO HCTpaKUBame Ja
CTa0MIIN3YjeMO Kao MOJIEN Y OJJHOCY Ha CIEeUU(UYHOCT 33aTKa U YUeCHHKA Y IPOIIECy.
Kpo3 oBy crynujy ciydaja pasmarpahe ce 4eTupu KJbydHa KOpaka: KOHKYPCHHU Daf,
MOCT KOHKYpCHa Koiabopaluja, u3paga ypOaHUCTHUYKOr pellera W H3paja TJIaBHOT
npojexta. OBU Kopauu cy OWTHH jep Cy NOHYIWIH Heke (opme Koje HHCYy yoOudajeHe
3a Hallle yciaoBe u 6uhe neTajbHO pa3MaTpaHH y camoj CTyAujU ciay4daja. [IpBa, Mmoxna u
HajOuTHMja (a3a je yuemrhe Hamier TMMa Ha KOHKYpCY Koju je pacriucao ['pax bBeorpan -
rpajicKa ymnpaBa, ATeHIIMja 32 MHBECTHIIN]E€ U CTAaHOBamke (KOHKYPCHU paf je mpenat 10.
oktobpa 2011. romune [lpymrtBy apxurekara beorpama, Knesa Munoma 7a/lll, xao
JIBaJIECTEIIECTH Pajl KOjU je CTHUrao M OJ TOT TPEHYTKa KOJOKBHMjaHO HOCH HA3MB ,,TUM
26). KonkypcHH paj IpojeKTOBaH je y OKBUPY cTyauja ,,Pactep Oupo”, ayropu oBor
KOHKypcHOT pemewma cy: Jyman CrojaHoBuh murmn.umk.apx., [laBne CramenoBuh

IWIUT.UHX.apX., Mapko BykoBuh numi.max.apx.

VY NOCTKOHKYPCHO] KOJIabOpaluju CIUIETOM OKOJIHOTH Ha KOjy Cy YTHLAIH TPaJCKH
apXWTEKTa W YWIAHOBM JKHPHja KOJU Cy CBOjOM OJUIYKOM JAa jaojene apyry u tpehy
Harpaxy Kao M IIecT noxsaia, (opmupanu oko mpobirema Oynyher Hacesba ocam
TUMOBa KOju cy Omnu Qopmupanu on 33 apxuTekara. YIpaBo Ta Kosiabopaiuja
MOHY/IWJIA je y MPAKCH jeJlaH creruduyad MoIeN KOju je IIoMOrao J1a ¢€ TOKOM Ipoleca
NpOjeKTOBama npelhe u3 IMHeapHOTr JOHOIIEHa OJUTYKa Y JIATEpaIHO KpeTame mpoieca
y CBMM IMpaBLKMMa, HAIpe] Ha3aa y OJHOCY Ha CYIpPOCTaBJbEHE CTABOBE HM3a3BEHE
OJHOCOM THIOJIOTHje M Je(PUHMCAHOT TMPOJEKTHOr 3ajJaTka, u3Mely auHaMUUKOr
KBaJUTeTa (DYHKIMjE U CTATUYKOT KBaJHTETa Komro3uiuje. OBako MOCTaB/bEH MOJAET
oMmoryhaBa HempekuzaH aujanor usMely onmuja, aujarpaM OTKpHBa Ci1a0OCTH,
HECUTYPHOCTH M JAWJIEMEe, U CaMHM THUM IIpey3dMa OJrOBOPHOCT PEUCIUTHBAKA Y
MPOIECy apXUTEKTOHCKOT MPOjeKTOBama. ¥ pOAaHUCTUUKH MPOjeKaT IEeJTOKYTHOT Hacesba
ca TOCTpojemheM 3a mpeuuninhaBambe BOJE, W OONAHUIITEM pPAaguo je YpOaHMCTUYKH
3aBox beorpama a menokymaH TIJaBHE Tpojekar ao6wo je na paau Caobpahajuu

Wuctutyt LUIT y capangwu ca TUMowmS.
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5.2.1. KonkypcHu npeajior

Konkypc je pacnucan kpajem aBrycta 2011. rogune. Hapyuunar xoHkypca Ouina je
rpajcka yrpasa beorpaga a cam KOHKypcC je CIIpOBOAMIA ,, AT€HIIMja 32 HHBECTUIIH]EC U
cTaHoBame” Kojy je dopmupana Jupekiuja 3a cTaHOBame. J[pyIITBO apXxuTeKaTa
beorpana (JJAB) cmposeno je u opranuzoBaio koHkypc. HAb je dopmupao ctpyunu
xupH y cactaBy: Jlejan BacoBuh qumi.mHX.apX. — pajCKu apXUTEKTa U MPEACEIHUK
xupHja u unaHosu: [Ipenpar Y napesuh qumin.unx.apx., [lerap MapkoB AMIUI.UHXK.apX.,
Cnobonan AumutpujeBuh qumi.uHx.apX., Jlejan Munanosuh nurui.umx.apx., Pyxuma
bornanosuh nurn.umxk.apx., Becna [{armh-Mwunomesuh qum.umxk.apx. Pacmwmc je 6uo
HaclOBJbeH: Onuwimu jagHu u aHOHUMHU KOHKYPC 34 U3paody uoejHoe ypoaHucmuuko-
apXumeKmoHCKoz2 peulerba 3a u3epaory Cmambeno2 KOMNIeKca cCoyujatioe CmaHo8arsa
vy Haceswy Osua, onwumuna Ilanunyna na kamacmapcxoj napyeau 3672/3 K.O. Ogua, y
Beoepaody. Pacniiic KOHKypca je Ipe3eHTOBAaH Yy OPUTHHAIHO] (HOPMHU Kao HMPUIIOT OBOM
UCTpaXHBay, 300T CreNU(pUYHOCTH MHCaba NMPOJEeKTOHOT 3aJaTka M Kao IOoYeTHa
Tayka 32 HeKa HOBAa UCTPAKMBAama y BE3M ca JOKYMEHTAIjOM KOHKYpCa 3a COIMjaTHO
cTaHoBame. Peannzanuja oBor mpojexra ce ¢guuHancupana u3z EBpornckux ¢onmoBa a
U3paJioM CTYy/Wje U3BOAJBUBOCTH C€ JIOLUIO A0 MoryhHOCTH opMmupama HOBOT Hacesba
y unjeM he ¢uHaHCHpamy ydecTBoBaTH M Jlupekiuja 3a craHoBame. HakoH u3pane
CTyAMj€ KOHLUIIMPAH je MPOjeKTHH 3aJaTak KOjH je mpeaBuhao cTaMOeHN KOMIUIEKC Ha
3amato] mapuemn 3672/3 K.O. Osua. Ilpeamerna mnokamuja, je HeusrpaheHo
rpal)eBHHCKO 3eMJbHIITE, TOBpImMHE 74.781M°, Hamasu ce Ha TOTe3y jyXKHO Of
caoOpahajuunie bopua-OBua, y3 kanan 4-87/4-85. Canpikaj mpojeKTHOT 3aJaTKa je
rinacuo: Cmambenu komniexc ooyxeama oxo 1400 cmanosa, u mo 1200 coyujannux u
200 cmanosa conudaprHocmu, Koju cy o6unu npedsuhenu oa ce epade y npeoj pazu
3ajeoHo ca 2na8HUM UHPPACMPYKMYPHUM pazeo0om komniekca. Iloped cmanosara
npojekmuu 3a0amax je ooyxeamuo npamehe caopoicaje 3a nocirosarve y QyHKyuju
cmanoearba, epmuh u yewmap 3ajeonuye y uznocy 10% ykynne noepwune. Jlatu cy
MPELU3HU MOJAIM O CTPYKTYpPH CTaHOBA Kao M HHXO0BA KBaJApaTypa M Mpernopyka Ja ce
NPUIMKOM TPOjEKTOBaEkba KOPUCTH ,, | €XHUUKM MPABUIIHUKA 32 U3TPAiby COIMjaTHOT
cranoBama” u3 2003. romune Oe3 o63upa mro je ,.Ypeba o cTaHmapauMa H
HOpMAaTHBHMA 3a IUIaHUpAbE, MPOjEeKTOBakE, rpahee U yciaoBuMa 3a Kopuiiheme U

OJlp)KaBam€ CTAHOBA COILMjaJTHOI CTAaHOBama~ OWia y CKYNIITHHCKO] MpPOLEIypH,
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yCBOjeHa je HAaKOH KOHKypcHOr mepuoza. lIpojekTHMM 3amakaroMm je neduHHCaHa
CTpYKTYypa:

CranoBu conuaapHocT (oko 200 ctaHOBa)

rapcomepa 0.5 oko 20%
- jemHocobaH 1.0 oko25%
- jemnounocoban 1.5  oko 30%
- 1BocoOaH 2.0  oko 15%
- JIBOMIIOCO0aH 2.5 oko 10%

Commjanau ctanoBu (oxo 1200 cranoBa)

rapcomepa 0.5 0k0 25%
- jemHocobaH 1.0 oko25%
- jemnounocoban 1.5  oko 20%
- 1BOCOOaH 2.0 oko 18%
- TpocobaH 3.0  oko 12%

TIpoceuna HeTo MOBpIIMHA cTaHAa je oko 40m°. OuekuBamao ce ma ykymum BITITI
usHocH 149.650M°. VcnoBuMa KOHKypCa ce HaMeTala BUCOKA TYCTHHA CTAHOBHMKA II0
XEKTapy y oaHOcy Ha mnepudepHy MO3MLHMjy U3BaH LEeHTpayiHe 30He beorpama. Oa
TeputopHja je y ,,l'eHepannom miany 3a beorpan 2021. rogune” 6una TpeTupaHa Kao
crambena 3oHa. Ilogpydje OBye ce Hana3um Ha JieBoj obanu JlyHaBa, NpeKo IyTa
neHTpanHe 3oHe beorpana, koja ce y u3pagu MacTep IJIaHOBA TOKOM JELIEHH]CKOT
pa3Boja beorpama yobuuajeno HasuBa Tpehu beorpan. Wmajyhu y Bumy na je
TEPUTOPHja TPEUIOKEHA KOHKYPCHUM 3aJlaTKOM OJIBOjeHa o Oujo kor ypOaHor
KOHTEKCTa, HEMHHOBHO C€ JIOBOJE y NHUTAE COIMjaTHE OJPKHBOCTH MPEIOKEHOT
Hacesba 3a oko 5000 craHoBHUKA. Y3uMmajyhu y 003up Ja MCKycTBa NpOjEeKTOBama
TYCTHX CaTEeJIMTCKUX Hacesba Ha mnepudepuju BEIHKUX IpajoBa HUCY adupMaTHBHA,
Hamehe ce ucTpaxxuBauko MUTame Ja U je Moryhe mocTuhu KBaIUTETHO CTAHOBAaHkE U
npaBu ocehaj cyceacTBa y MpOCTOPHOM KOHTEKCTY KOjU MMa CBE OCOOMHE M30JI0BaHE

caTeNUTCKe 3ajeTHuIe?

KBaHTUTaTUBHU M KBAJIUTATHBHU KApPEKTEp JIOKAMOHUX (pakTOpa HHUCY jeIHOCTABHO

onpehenu. [IpuxBahena je unmeHuna Aa he TpXKUIIHA [I€HA HEKPETHHUHA IMOCITYKUTH
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Kao MOJIa3HM KpUTEpUjyM H30opa JOKaluje, jep MO CBOjoj MPUPOAM OHAa oOyxBaTa
BehuHy apyrux kputepujyma. JlokanuoHu ¢akTopu cy OWIM HEMOBOJBHM M TO j€
OTIpENIeNINIIO Jia C€ MOHYAN KOHIENT Hacesha KOJH MOXKE CTPYKTYpaJIHO J1a yTUYe Ha CBE
Te (hakrope. 3aaTH MapaMeTpPU OUYEKHMBAJIHM CYy MAaKCHMAJIHU CTENeH 3ay3eroctu 35%,
uHaeke msrpahenoctu 2.0 u cnpataoct [1+4+1Ik, onHOC CTaHOBama U MOCIOBaKmA je
ouo y penarmuju 80 : 20%. [IpocTopHa NOTHKa MPEAJIOKEHOT apXUTEKTOHCKOT peliemha
je ycrocraBuia HOBY perynanyjy. CtamOeHO Hacesbe je KOHIMIIMPAHO Kao 3aTBOpEHa
MOHOJIMTHA CTPYKTypa KOja JaCHO TpaBU pa3iMKy CIOJbALIEr IMPOCTOpa
(MTOJHONIPUBPETHO 3EMJBHILTE U CIIOPAAUYHA TUIIOJIOTH]a jeTHOMIOPOIUYHOT CTAHOBAHA)
U YHYTpAIIbETr IpocTopa (IBOPHILTE, 3ajeIHUUYKH IMPOCTOP U 3ajeTHUYKE aKTHBHOCTH).
dopmaiHo, OB/Ie CTPYKTYpa jaCHO M HEJABOCMHCICHO TUCTAHIIUPA OF CYyCEACTBAa M UMa
MHTETPUTET ¥ HE3aBUCHOCT y OJJHOCY Ha OKOJIHU Iej3ax. OBakaB MPHUCTYI UMa 32 IIUJb
7la )KUBOT Ha OBAaKBOM MecTy Oyne koMpopaH u 0e30enan. butan acrekt oBe CTpyKType
j€ 3aCTyIUbEH Y €KOHOMCKOM U €KOJIOUIKOM KpHUTEpUjyMy, Kao MOTryhHOCT n1a ce rpaau
¢da3Ho, ca morpebom ma ce ePeKTH MOCTHUXKY KpO3 Mama CycelcTBa Ja Ou ce y Toj

KOHCTaJICLIMj1 3310BOJBUO U JaKO OUTAaH COLUO-KYJITYPOJOUIKH KPUTEPH)YM.

CramOena CTpyKTypa je KOHLMIHMpaHa Kao MaTpuua, WHPPACTPyKTypa Koja ce
apTUKYyIUIIE W TMpOjeKTyje Tako Ja omoryhu cBakakBe wHHTepBeHIMje Oymyhux
KopucHHUKa. ['eHepuuka apTukyiauuja acage npensuha u omoryhaBa na ce aoaajy
cneun(UYHA OOJNMIM 3ajE€THUYKOT JKMBOTA KapaKTEPUCTUYHU 3a CTaHape ca HUCKUM
NPUXOJMMa, KOjU TOKa3yjy TEHACHIM]Y Ja aKTUBHO NPHUCBAjajy >KMBOTHHU IPOCTOpP U
npuiarohaBajy ra comncrBeHuM mnorpebama. OBa CTpyKTypa je KOHLMIIMpaHa Kao
HE/IOBPIICHU ApXUTEKTOHCKU CHUCTEM, KOjU TOCTaje apXHUTEKTypa TeK Kajga ce y by
yCenu JKUBOT. Y OKBUPY AapXHMTEKTOHCKOT JHUCKypca, KOHIIETIT HEIOBpIICHE |
HeoJpeheHe apXUTEeKType MOXeE Ja ce MPUMEHHU Ha MHUTamba apXUTEKTOHCKOT Ipoleca
IIPOjEeKTOBaka KpPO3 TOJba Tpajarba M NPUBPEMEHOCTH APXUTEKTOHCKE CTPYKTYype.
HenoBpiieHOCT MOe J1a ce TyMadu M Kao O/ICYyCTBO oApeheHHX enemMeHaTta KOju YnHe
LEJIUHY. AT HETOBPUICHOCT Y apXUTEKTOHCKOM JUCKYpCYy He Tpeba mocMarpaTu caMmo
KpO3 I0jaM Tpajama 00jeKTa apXUTEKType, Beh Kao ca MperyMHIbajeM IpOjeKTOBaHU
OTBOPEHH CHUCTEM oJipel)eHnX HejocTaTaka Koju OueKyjy Ja ce AoBpiiu. HegoBpiieHocT
TaKoO IOCTaje MPUMAapHO MPOCTOPHA KaTeropuja, a MUTambe BPEeMEHa Ce pelaTUBU3Yje U

0CTaje caMo Kao HY>KHOCT.
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Cnuka 5.2.11. ujarpam - oprodoto MoHTaxa. Jleo rpaduukor npuiora 3a u3pajy KOHKypca 3a CTaMOCHH KOMILICKC

COLIMjalTHOT CTaHOBama y Hacesby OBua, TuM 26, 2011. roaune.
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[TapanenHo ca wHaejOM HEAOBPIICHOCTH, Y OBOM HCTpaKUBamy OazupaMo ce Ha
Hacnehene mopene mpojekroBama. LlITo ce THdye cramMOeHe apXUTEKType, JOKaiHa
Ipakca yrJIaBHOM aHalM3Mpa M yHarpelyje THNUYHA peliema y KOHTEKCTY MacoBHE
NpOM3BOMKE U cTaHaapauzanyje. Ca apyre cTpaHe, Halle UCTPAXKUBAKE j€ MMAJo 3a
Wb Ja Ce TOHYyIM HOBH CTaMOEHM MOJeNl Ha OCHOBY TpaHchopMaluje WU
KOMOMHOBaWeM Ioctojehe Tumonoruje (jeAHOTPAKT, IBOTPAKT, Tajepuja, KyJa).
Hawmepa je 6una na ce uneHTH(UKYjy U PEIHOCTH M MaHEe OBUX THUIIOBA U J1a C€ KPO3
nporec TpaHchopMmaiyje pa3Bujy HOBU MOJEIHM KOjU OM MOIVIM Jja TOHYJE BHIIE Y

OAHOCY HAa CaBpCMCHO OJAPIKUBO CTAHOBAILC.
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Cunuxka 5.2.12. lujarpam — turcku crpat. Jeo rpadguukor npuora 3a u3paay KOHKypca 3a CTaMOSHH KOMIUIEKC

COIMjAJIHOT CTaHOBama y Hacesby OBua, TiM 26, 2011. roaune.
VY onHocy Ha mpocTopHe MOTYNHOCTHM 3ajaTKa YCIOCTaBWJIA CE€ JAWjaleKTHKa Mehy
MOjMOBUMA M3BaH U yHyTap 3ajeauuue. Kapakrepuctuke oba nojma o0yxBara TUI KOjU
je MOHYANO TPOMEHUBOCT (pu3nuKor obpacua oj rajepuje 10 pa3BUjeHOr JBOTPAKTA.
l'anepuja ca cBOjUM (M3HYKUM KapaKTEpUCTHKaMa OTBOPEHOI KOpUAOpa Ipe CBera
OJIAKIIIaBa MPUCTYII CTAHOBUMA, YBEK j€ OpjeHTHCAaHA Ka YHYTPAIIHEM JIBOPUIITY, YAME
ce omoryhaBa pasyMeBame 3ajelHUYKOr IPOCTOpa Kao MPOIYKETaK HMHTUMHOT
npocropa. Tumosomky, rameprja oMoryhaBa JBOCTpaHy OpHjEHTAIMjy CBAKOT CTaHA

Kao M NPUPOJHO NpPOBETpaBame, a MIHPOKH NPUCTynH 00e30el)yjy ynoban mpuctyn u
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pasymMejy ce€ Kao MpoCTpaHa Tepaca M J0JaTaKk >XMUBOTHOT mpocropa. JluHeapHa
CTpYKTypa ce cactoju ox 26 (YHKIMOHATHO ayTOHOMHMX JI€J0Ba, Ca HE3aBUCHHUM
npuctynuma. OBaj ckiion je omoryhuo na ce, y3 momoh mpekuna, GopMupajy Mamu
amMOujeHTH Koju he KopucHUIIMMA OMOTYhUTH MACHTU(HUKAIM]Y ca HOBOIPOjEKTOBAHUM
npoctopoM. CBaka CeKIMja ce cacTOju O MPOCEYHO CeJaM CTaHOBa IO crpary. Behu
CTaHOBM (POpMaJHO TpaBe MNpEKWJ Ha Tajepujama, YMME Ce€ OCTBapyje IHpPEKTHa
JBOCTPYKa OpHjeHTaIHja, y3 MOryhHOCT OpHjeHTalMje Ka JBOPUILTY HE CaMO KyXUIbe U
kynatwia Beh u coba. Crynuja rabaputa ypalhena je Ha Hajsehoj 3rpanu y beorpany,
KOJIOKBHJAJIHO HAa3BaHOM ,,MeaHzap 3rpaaa” y 61oky 21 na HoBom beorpany. U3Benena
je 1o mpBoHarpal)eHoM KOHKYpPCHOM peliewy aytopa: b. Jankosuha, b. Kapayuha u A.
CrjenanoBuha. OBa crynuja je Omia 6uTHa 1a ce 100Wjy MCIUTAaHE MpOMopLuje, 300r
’KeJbe Jla BOPHILTA MpEy3uMajy yJIOTy IIeHTapa cycelIcTBa. |'ycTMHa HacesbeHOCTH,
neuHrCcaHa mapamMeTpuMa, KopuinheHa je Kao MOJACTHIA] 3a (pOpMHpame CyCeACTBa.
Kao pesynarar, oBa Merojojoruja omoryhaBa na ce HMHKOPIOpHUpA HEKOJIUKO
Pa3NUYUTUX THUIIOBA BUIICTIOPOJUYHOT CTAaHOBama M, Y OAHOCY Ha CHEIU(PUUYHOCT

CUTYyall{je, KOPUCTE MOBOJbHE OCOOMHE CBAKOT TUIIA TI0jeTUHAYHO.
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Cnuka 5.2.13. Jlujarpam — akCOHOMETPHjCKH Ipukas. Jleo rpaduykor npuiora 3a n3paay KOHKypca 3a CTaMOCHH

KOMILIEKC COLIMjalIHOT CTaHOBama y Hacesby OBua, TvM 26, 2011. roxune.
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I"anepwuja je kopuntheHa kao MOTyhHOCT J1a ce CTBOPH JI0/IaTHH KBAJIUTET Yy pa3yMeBamby
’KMBOTHOT TPOCTOpa M BaH (PU3MYKUX OKBUpAa Kao MU 3a O0JbY Be3y HMHTUMHOT U
3ajeJHUYKOr MpocTopa. J[BOTPAKT je yBEIECH Yy MpojeKaT y HEMTO MOJIU(PUKOBAHOM
o0JIMKYy, ¥ Kao XMOpHUJ ce pa3BUO y ABOCTPYKY rajiepujy, 300r meHe MoryhHoctu Ja
OCTBapH MaKCHUMallHy TYCTHHY Oe3 yrpo)kaBama JBOCTpyKe opujeHTauuje. LlemokymHa
CTPYKTypa ce MOXKe pa3MaTpaTH Kao NpPeAMMEH3MOHHCAH aTPUjyMCKH CKIIOMN, KOjU ce
rpaid Ha JUjaJIeKTUIH ,,M3BaH NPOTUB YHYTpa”. Y OJHOCY Ha MLEJOKYIHY JIOTUKY
Hacesba W (QU3NYKY CTPYKTYpY, HCTH TPUHIHUN j€ TPUMEHEH Y KOHTEKCTY
MPOjeKTOBamka CTaMOEHE jeMHHUIE. YHYTap palOHAIHOT KOHCTPYKTHBHOT CHCTEMa
6x6M, IIPOJEKTOBAH Yy CKEJIETHOM CHCTEMY, OMOT'YhHO je TPOMEHIBUBOCT IIJIaHa, KOJH je
O0M0 y aKTUBHOM OJHOCY JIBOCTPYKE OpHjEeHTalMje, U OMOryhuo jemHoCTaBHY H

Pa3sHOBPCHY OpraHH3allMjy cTaHa Kako y MambHUM, Tako U Behum jenuHumama.
Y ogHOCY Ha cKJION MOHYH)EHO je IMIeCT pa3IuIUTHX THIIOBA CTAaHOBA:

VYkynHo 187 cTraHOBa COIUAAPHOCTH

- rapcomepa 0.5 22.5% 26M° 42 jenunnre
- jemHoco0aH 1.0 22.5% 33M° 42 jenuHuIe
- jemnounocoban 1.5  30.5% 40M° 57 jenunnna
- nBocoOaH 2.0 14.0% 51M° 26 jenunuua
- JBoumnocobOaH 2.5 10.5% 60M> 20 jenuHuua

VYxynHo 1202 cTaHa coIyjaJHOT CTaHOBAMbA

- rapcomepa 0.5 27.5% 26M 334 jenunuua
- jemHOCOGAH 1.0 25.5% 33m° 310 jexunnmna
- jemnommocoban 1.5 18.5% 40> 223 jenuHuue
- nBocoOaH 2.0 17.5% 51M° 206 jenuHuna
- Tpocoban 3.0 11.0% 69M° 129 jenunnna

JIBocTpyka opujeHTanuja je OuTaH mnapamerap Koju je Ouo omoryheH cBum
NPOjeKTOBAaHUM jeIMHHIIAMA, Y3 JEAHOCTaBHE MHTEPBEHLMjE Yy pacmojenu |
IUCTpUOYLMjU JKUBOTHOT TIPOCTOpa Ka TMpaBlly QparMeHTanuje, Owio y IHIbY
noctu3ama Beher crernena MHTUMHOCTH WK noBehaBameM Opoja wiaHoBa JoMahnHCTBa

WX TPOIIUPEHHE )KUBOTHOT IPOCTOPA Y JEAUHCTBEHY AUHAMHYHY IPOCTOPHY LIEIHUHY.
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5.2.2. IlocTkOHKYpCHa Kosa0opanmja

Y oBOM Jeny cTyauje cilydaja MHTETpalHO Ce€ pa3Marpa paj Ha ypOaHHCTHUKOM
NPOjEeKTY M MOCTKOHKYPCHO)j KojaOopaluju, Kao pe3yiaraTy HedopManHe OTyKe
KHpHja KOHKypca M rpajckor apxutekre. LlenokymnHa npouenypa je mocraBbeHa Tako
Ja ce HHMje MHOTO DPa3MKOBaJla 0/ yoOMYajeHUX KOHKYPCHHUX IMpOLEAypa KOJUM Cy
mrpahlena OpojHa Hacesba ca XWJbaZama cTaHoBa y beorpagy y mnpeTxonHum
neuenujama. OHa je 3acHOBaHAa Ha oOpacily Koju je AeuHuCaH y TPaBUIHHUKY O
KOHKYpPCHMa, KOJUM HMHBECTUTOP, Y OBOM Clly4yajy ATreHIMja 3a CTaHOBambe, OTKYIbYje
npaBa Harpal)eHHX ayTopa M pacroyiake BbHUMa 10 MPErnopyluy U yoOudajeHoj Mpakc,
Kao M Jla ayTOpH NpBOHAarpaljeHor periema Oyay aHra)kKOBaHH Jla peanu3yjy MpojeKar.
Ha xoHKypcy 3a uzaejHo periewe cramOeHor Hacesba y OBYH, Y4ECTBOBAJIO je TPUAECET
NeT apXUTEKTOHCKUX THMOBA. lIpBa Harpasa HUje J0JeJbEeHa, alld JOJEJbCHA je jeqHa
apyra Harpazga, jenHa Tpeha u miect pagoBa je OTKyMJbeHO. JKHMpH, MpeacTaBHUIU
MHBECTUTOPA U T'PAJACKH apXUTEKTa, U3BECTHIIM Cy O TOME PEKAaBIIH Jla Ce 0caM paJioBa
HAIILIO y ykeM u360py. To je oxpeauio 1ajbi TOK IENOKYITHOT MPOjeKTa, jep Hje OMiIo
KOHCEH3yca Jia ce ojabepe jeHO peliee, Te je KHUPU CaBETOBAO Ja CBU TUMOBHU Y3MY
yuemrhe y u3paau HOBOT YpOAHUCTUYKOT pellermha. TUMe ce KOHCOIHI0Baa uaeja 1a je
notpebaH HOBU MoJien 1o kome he ce yhu y namy capaamy U u3pany ypOaHUCTHUKOT
npojekTa 3a Hacesbe y OBUM. ATEHIMja 32 CTaHOBAWE je MO MPOIEIypH aHTaXoBaja
VYpbanuctuuku 3aBox  beorpama 3a wu3pagy ypOaHHCTHYKOr TMpOjeKTa Ipema
KOHKYPCHOM peliey. Y OJHOCY Ha OKOJHOCTH YPOAaHHCTHYM 3aBOJA HCIpE] KOT je
Ouna xao rnaBHM ypOanucra, JKaknuua [nuropujeBuh, monyamo je ypOaHHCTHUKO
penieme Koje y ceOu caapku MojeJuHavYHe elleMeHTe U (u3ndKe oOpaciie CBaKOT Ol
ocaMm TuMoBa. OBaKBa KOHCTEJAIMja Ce U OYEKHMBaja O]l MHCTUTYIMje KOja HUje MOTja
Ja Tpey3Me WHHUIMjaTUBY, HETO CaMoO Ja MOHYAU ONTUMAIHO pEIICHE Y OJHOCY Ha

HOBOHACTATy CUTYaIlH]y.

Ono mrTo je omoryhuio na ce apyraudje MOCMarpajy OKOJHOCTH je cajpikaHa y
WMHUIMJaTUBU Ja ocaM THMOBa M3 yker m3bopa capaljyje y M3paau HOBOT MpOjeKTa
cramOeHor Hacesba y OBuM. Ta cuTyaruja cTBopuiia je armocepy y Kojoj ce T1jaorom
J0J1a3¢ JI0 pellierha, y OJHOCY Ha HOBOHACTANIM KapakTep (HU3MUKe CTPYKType Hacesba
KOjy je MOHyAno YpOaHUCTUYKHU 3aBOJI, OTBOPUO C€ MPOCTOP 3a ONEPATHBHY KPUTUKY

U3 MO3UIMja TUMOBA KOjU Cy MOKYIIAIM J1a KpO03 KOHKYpCHE PajioBE Yy M3paaud HOBOT
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IpojeKTa CcTaMOeHOTr Hacejba aUpPMUILY TOjeJMHAYHE TEeME W KOHCTeJaluuje y

¢buznukuM obpaciMa Koje Cy MOHYTUITH.
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Cnuka 5.2.21. Cumynanuja pa3BojHUX MOTYhHOCTH KOHKYpCHUX panoBa. Pesynrar paguonune, THUMS, 2012. roxuse.
Kao cnmyuajHa nmocneania oBe MHUIM]aTHBE CTBOPHJIA Ce HOBA KpeaTuBHA MOT'YhHOCT 3a
MIPOjEeKTOBAE PA3HOBPCHE OJIP)KUBE 3ajeHULE, TpaHCPopMUlryhn MOHOTOHO Hacesbe
3a oko 5000 craHOBHWKA Yy Pa3HOBPCHY OJPXKUBY 3ajeTHUILy. YMECTO cariieJlaBama
OBHX OKOJIHOCTH K20 OTpaHHYeHa, HOBU E€KCIEPUMEHTAIHU MoJien oMoryhuo je na ce
NPEUCHNTajy MPOCTOPHM KamalMTeTH Hacejba ca jeJHe CTpaHe, Kao M Ja ce
MOTEHINPAjy apXUTEKTOHCKH MACHTUTETH I10jeIMHAYHUX apXUTEKTOHCKHX o0jekara ca

Jpyre CTpaHe, KOju 3ajeAHo Tpebac na GopMupajy HeInHY.
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Cnauka 5.2.22. Jloro TUMaS8. 2012. rogune.

(Ayrop: Japxo Mapymuh, nua)
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OxaroBop Ha OBY MHMIMjAaTHBY 3aCHOBAHY Ha HOBOHACTAJIMM OKOJHOCTHMA je OHO y
(dbopMupamy HOBOT eKCriepTcKor TuMa HazBaHor TUM 8, cacTaBibeH 0J1 0caM TUMOBA U3
yKer u30opa koju yuHe 33 uiaHa. YAPYXHWIM Cy CHare M Hueje U Kpo3 OpojHe
paZMOHHUIIE M CacTaHKe, PaJWiid Ha pa3BUjamy IuIaTopMe Koja je Y KpajibOj UCTAHIU
pe3yaTHpalia HOBUM, MOJM(UKOBAaHUM MacTep IJIaHOM Hacesba. BaxHO je HalloMeHyTH
U Jla je aHTaXOBame apXuTeKkara y oBOj (ha3u mpojekra OMII0 BOJIOHTEPCKO, THUM je
MOKpEeTao eHTy3Wja3aM 3aCHOBaH Ha MJEjH HOBE J0JaTe BPEIHOCTH U OJPKHUBOCTH

peMa Kojoj je Leso Hacesbe Tpebalo 1a ce pa3Buja.

Ha ocHoBy koMmyHuKanuje ca YpOAaHHCTHUKHAM 3aBOJIOM M ATEHIIMJOM 3a CTAaHOBAHHC
npoduincao ce npojekTHu 3amarak, THM 8 je Ouo ymo3Har ca crenupuuHOCTUMA
HOBOT 33/1aTKa, ycarjaniaBajy Cy c€ MPOjeKTH MU JIOUUIO C€ O ONTHMAJIHOI peliema.
[TpuxBahenu cy mpenno3u YpOaHUCTHUYKOT 3aBOAa 3a MO3MIMjE JI€UM]j€ MPEIIIKOIICKE
YCTaHOBE U MOCTPOjeha 3a BOY, ajlH je MOTPOIIEHO JOCTa CHEPrHje Ja c€ KOHIUIHNpa
3ajeJHUYKO pelIekhe HOBOT Hacesba. [IpBU KOpak KOju je BOJHMO Ka peulewmy je aHaau3a
3ajeJHUYKOT YMHHOIA CBUX OCaM THMOBA U IyHO pa3yMeBame 3a IOjeIMHAYHE TeMe
KOjU Cy THMOBH IOKYIIanu Ja apupMHUIIy Kao KOHKYpCHO pememe. Jlomio ce 1o
IpeJuIora KOju je OJpeauo Jajbh TOK YpOaHMCTHYKOI pellera, KOHCOJIUAOBANIA Cy Ce
7IBa IIEHTPa CyCECTaBa, O]l KOJUX je CBaKO OMJIO OKPY)KEHO ca JBa OJI0Ka, a OJIOKOBE Cy
paspahuBagy TUMOBH ca 3ajeJHUYKUM WIM CIMYHUM TeMama. Ha ocHoBY cnennduaaux

Tema (popMupaHa Cy JBa CyceCTBa Koja ce cacToje 01 YeTUpHu OJoKa:

Cycenctso 1

- BJIOK1: tum 06 —TeMa : GyHKIIMOHATHA OpHjCHTAIIN]e
tuM 02 — TeMa: LEeHTap Cyce/ICTBa

- BJIOK2: tum 34 — temMa: pacunambeHOCT
UM 19 — Tema: npoiazu

Cycenctso 2

- BJIOK3: tum 35 — tema: XymaHu3amuja
TUM 28 — TeMa: collrjaau3aiyja

- BJIOK4: tum 32 — tema: amOujeHTanu3anyja

TUM 26 — TeMa: JBOPHUILITE
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Cnuxka 5.2.23. VnejHo pentewse Ypbanuctuukor npojexta. Pememe TYIMa8, 2012. roqune.
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Osu npennozu TMMa 8 cy npuxBaheHn y AreHIUju 3a CTaHOBaWkE M 'y Kojaboparuju
ca YpOaHuCTHUKUM 3aBoAioM beorpama paguio ce Ha ycarjamaBamkby CaoOpa)kajHOT
pemema 3a 1eno Hacewe. THIM 8 je moctaBuo jenaH 3axTeB - a 1eo caobpahaj uae mo
ooy Hacesba M J]a OCTaBM aKTHBHE Be3e M3Mel)y 1Ba cycencTBa yHyTap Hacesba.
[Tocrojano je pazymeBame 3a Ty HHUIMJaTUBY U Y YpOAHUCTHUKOM MpOjeKTy caoOpahaj
jé TpOjeKTOBaH TakKO Ja MITO BHUIIE pAacTEPeTH YHYyTpalmocT OsokoBa. Jlpyra
MHHIIMjaTUBA je Omila ycMepeHa Ha CIpaTHY BHCHHY CTPYKTYpE M Ha BEJIMKH IMPUTHCAK
HOBOIIPOjeKTOBaHE T'yCTUHE Hacesba. 1y je ATeHIMja 3a CTaHOBAWbE OAMrpaja KIbYUHY
yJIOTY W MpHUXBaTHJIA UHUIM]aTUBY Jia CE LleJla CTPYKTypa CIIyCTH 3a jeJHY €Taxy H Ja
napameTapcka mpenopyka uzae Ha [1+3, mro je mpuxBatno M YpOAHHUCTHUKU 3aBOJ
Bbeorpana. OBa ominyka je MpOMEHMIAa KapakTep HOBOT Hacesba, U CTBOPUJIA YCIIOBE 3a
6055 1 KoMopHHjH HauMH *kuBOoTa. CmameH je Opoj cranoBa ca 1250 ma 1020
JeIVHHUIA, YMME je CMameH M NPUTHCAK Ha MapKUHI MECTa Koja Cy peayKoBaHa y

ypOaHUCTHYKOM IpojekTy Ha 970 mecra.

AKTHBHa KOMIIOHEHTa HaceJba M NPOMEHHUBOCT THIOBA (U3MUKE CTPYKType
ONEPATUBHOM KPUTHKOM Kao M HAKHAJHHM YTHUIlQ] Ha MapameTpe Cy YyIpaBO CYNpPOTHE
OKOJIHOCTH O]l OHHUX KOj€ Cy JOBEJIE CTAaHOBamE 10 MO3HLHUje PEKOMEPHO oapeheHom
cTpykrypom. Hamme, oBakBe HempeaBulieHe OKOJHOCTH TOTBPAMIE CYy MHTYUTHUBHO
NPBH 33JaTaK OBOT UCTPaKMBama Jla Ce MPeoApe)eHOCT COIMjaTHOT CTAaHOBAka MOXKE
Ja ce mpeBasuhe MoAeIoM HeoApeheHOCTH y MpoLecy apXUTEKTOHCKOT MPOjeKTOBAbA.
CrnenuduuHocT Komabopauuje Owia je y pa3HOBPCHOCTH TJ€ Cy THMOBHU IMOHYAWIH
pa3nu4uTe TUIOBE (PU3UUKE CTPYKTYpe neduHICcaHe UCTUM KpuTepujymuma. Hacesbe je
y KOHA4HO] Bep3UjU CaPKaJI0 CIMYHE MOTJIEAE IITO CE THUYE TEXHUUKO-TEXHOIOMIKIX U
€KOHOMCKO-EKOJIOLIKUX KPUTEPHjyMa, CTPYKTYPAJIHH KPUTEPHjYMU Cy C€ Pa3IMKOBAIH
U TIpYXaJld Pa3HOBPCTAH CIIEKTAp y OJHOCY Ha pa3yMeBame MPOCTOPHOI Komdopa U
¢yHKUMOHATHE (PIEKCUOMITHOCTH U AAANTUOUIHOCTH. Y Hacesby Cy OWJIM NMPUCYTHH
pasHU BapHjeTeTH: Of KJIACHYHOT jeHOTPaKTa O Pa3BHjEHOT jeAHOTpaKTa, XHOpHIa
JeOHOTpaKTa M JABOTPAKTa, CBE JO KJIACHYHOT JBOTPAKTa U TaJIEPUjCKOT CKJIIOMA.
Mehytum, ympaBo Ta THIOJOUIKA pPAa3sHOBPCHOCT CTBOpMJA je aMOMjEHT KOjU
3aJJ0BOJbaBa COIMO-KYJITYPOJIOMIKH KputepujyM. OBa mpakTHUHA UCKYCTBA U MOHYheHa
Pa3HOBPCHOCT THIOBA (PU3UYKE CTPYKTYpE y UCTUM OKOJHOCTHUMA KOje Cy IOCTaBJbEHE

MIPOjETHUM 331aTKOM OWMJIE CY je/iaH O] KJbYYHHX MOBOJIA 32 OBO UCTPAKHUBAILE.
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5.2.3. Peanusanuja npojekra

CrnenuduuHocT camor mpoueca omoryhuia je HoBe Mozene y GpopMupamy craMOeHUX
Hacesba. OTBOPHO Ce TPOCTOP M 3a TEPHjCKU MPUCTYI LenoM mporecy . TUMS je
MpPEeHeo CBOja MCKycTBa © omoryhmo ma oBaj Moaen Oyae pasmarpaH U
npobiaemMaTu3oBaH Kao CTaHIapAHa KOHKypcHa mporenypa. CaoOpahajuu HHCTUTYT
L[IUII anroxoBaH je 3a M3paay TJABHOT MPOjEKTa a IMOjeIUHAYHH AyTOPCKH THMOBH
n00muau cy MOryhHOCT aHra)kMaHa Kao KOHCYJITAHTH. YcarjalaBama Cy pealn3oBaHa
KpO3 OTBOpPEHE KOHCYITaIuje, ATCHIIN]ja je U J1aJbeé UMajia CBOje MPEJACTaBHUKE KOjU Cy
MpaTWIX 11eo nporiec, a TuM koju je LIUII nenerupao 3a uzpany riaaBHOT U M3BOhadykor
MPOjeKTa aKTUBHO j€ Y4eCTBOBAO HA PaJHMM cacTaHIMMa. J[uckycuje cy ce ca 1ennHe
npeHelne Ha THIOBE (U3WYKE CTPYKType, HEHa MPOMEHHBOCT C€ NPUIIAroIuiia

HOBOHACTaJIUM OKOJIHOCTHUMA.

Cnuxka 5.2.31. Pauynapcku mozen. nejuu npojexar - tpeha dasa, Tum26, 2012. ronune.

3 TIM 8 je pasmarpao oBO IHUTaIbE KO3 HAYUHE PAJOBE, a IPE3CHTOBANA j¢ UJeja HA HU3Y IPEABAA H CKYIIOBA, 4
nobuna je omepaTuBHE MHCTPYKLHUje M 3aKJbydKe Ha IpenaBamy 10 nosuBy; [IpemaBame y oxsupy BMIHA 2012.
IpenaBame na remy EHEPT'MIJA TPAJIA, moznen Osua 2011/2012: IIpojekroBame Hacesba — jeIHO HOBO HCKYCTBO
TUMS8
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[TpomemuBOCT pu3NUKe CTPYKType je Beh pasmMarpana y oBoM pany, U Ouia je jenas of
cneun(UYHUX 3a/JaTaka TOKOM paja Ha CTyIWju ciiydaja. Teme Ha KojuUMa CMO

MHCHCTUPAJIH O] IOYeTKa mpolieca Ouie cy MPUCYTHE M Y M3PAAM TJIABHOT INPOjEKTa.
JlBopuiITe je U najbe OWJIO Tema, ca MPOTrpaMCKUM crenu(pUUIHOCTUMA KOje MOTY Ja

yTHU4y Ha KBanuTeT Oyayher sxuBoTta. JJUpeKTHOM capaJmboM ca TUMOM 32 HHCUCTHPAIIO
ce Ha 3aTBOpeHoj opmu u ocehajy nBopuIlTa, MITO j€ YTULAIO HA IPOMEHE T'yCTUHE Y

camoj (pU3MUKOj CTPYKTYpH KOja je Mopaiia fa npeTpnu onpehene moaudukanuje.

[
[

/

Ha kpajy cy CTpyKTypaJHH KPUTEPHjYMH YCMEPHIHU pEIleHe Ka OTBOPEHO] Tajepuju

Cnuxka 5.2.32. lujarpamcka cumyJianyja pa3Boja 3ajelHH4IKor npocropa onoka 4. tpeha dasa, 2012. rogune.
Kao CKJIOITy, Ha KOME CMO O/ TI0YeTKa MHCUCTHPAIIH, ca BPJO jJaCHUM (DYHKIIMOHAITHUM

U TPOCTOPHUM KapaKTepUCTHUKaMa, a y 3amafHoOM Jeny Ojioka CMO MOpainu Ja
TUTOJIOMIKK MOJIU(UKY]EMO JeTHOTPAKT Y pa3BHUjeHy (opMy, KOja je MOrJIa Ja MOHYIU
MPOCTOPHE CIHEIU(PUYHOCTH Koje Cy Oumie NpojeKToBaHe Yy CKIomy. Y OJHOCYy Ha
HOBOHACTaJ€ OKOJIHOCTH M TPOMEHY TYCTHHE Yy CTPYKTYpH, HPOjeKTOBAIM CMO
MOBYYEHHU CHpaT Kao JI0JATH KBAJIUTET y caMoj (U3UYKOj CTPYKTYPH M aKTHBHE IETE
¢acane kao amOMjeHTa y KoMe he KOH3YMEHTH MOCTaTh KOPUCHUIM W Pa3BUTH HOBH

oJHOC mpeMa nmoHyheHoMm mpoctopy. HenoBpieHocT je ucTpajana v MOTBpAMIA CBOjE
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MPEJHOCTH, IPOMOBUCAHA j€ Y OBOM CIIy4ajy Ha HUBOY (PM3MUKE CTPYKTYpE a aKTUBaH
IUIaH je OCTao cJI000JaH W MPEMyHITeH KOPUCHULMMA Ha CIIO0OJIHY MHTEpIpeTalujy
TOKOM Kopuirhemwa ctamOeHor mpocropa. [IpojeKToBaHO je mecT pa3iuyUTHX THIIOBA
CTaHOBa MpeMa HOBOHACTAJIUM 3axTeBUMa. OHM cy OuiaH MOHYyeHH KaTalioromM CTaHoBa

y 3ace0HOM MpuIIory. 30MpHU NPUKa3 OCTBAPEHUX CTPYKTypa CTaHOBA:

CranoBu conmunapaoctu (186) omokl Omok2 Onok3 Omox4 36up %
rapcomepa 0.5 40 40 21.50%
jemHocoban 1.0 42 42 22.58%
jeaHounocobaH 1.5 53 53 28.50%
nBocoOaH 2.0 31 31 16.67%
JIBOUIIOCO0aH 2.5 20 20 10.75%
Conmjannau ctanosu (793) omokl Omok2 Onok3 6mox4 36up %
rapcomepa 0.5 5 38 59 54 156  19.67%
jenHocobaH 1.0 27 69 68 65 229 28.88%
jeaHounocobaH 1.5 9 62 48 51 170 21.44%
ABOCOOaH 2.0 25 42 54 36 157  19.80%
JIBOHUIOCO0aH 2.5 2 13 0 3 18

TpocoOaH 3.0 7 12 27 17 63 10.21%

[IpojexaT koju je mpunaroheH 3a u3pady HU3BOHAYKOTr MPOjEeKTa U MpenaT Kao INIaBHU
npojekat, octBapro je cienehe kamamurere cramberor mpocropa: 6okl 17.061,30M%,
610K2 15.258,61m°, Gmok3 18.275,70M" u 6mox4 13.927,05M%; ykymHO 64.522,66M%, 1
TOCIOBHOT IpocTopa 2.968,00M” , mTo je 36upHo 6uno BPTTI 67.490,67 M°, cTpykTypa
j€ TIpoMem-eHa ajH je 3aAp>KaH CIMYaH MPOLEHTYaIHU OJHOC cTaHoBa y uenunu. Llto
ce THYE OJHOCA MpeMa KOHKYPCHOM paiy, HEKOJMIMHA MPUHIUIA, POMOBUCAHUX Y
KOHKYPCHOM pajly, CauyBaHH Cy, &I OHO IITO je OUTHU]E je Ja Cy TH MPUHIIUITA UMaTN
moryhHocT na ce Moaudukyjy W npuiarol)aBajy HOBOHACTAINM OKOJIHOCTHMA.
[TonuTHYKe OKOTHOCTH Cy YCHOpHJIE pealn3alnjy npojeKTa aiu ¢y oapehena cpeacTsa

yCMepeHa Ha MPHUIPEMY 3eMJBHILTA Ka0 U leHY HHPPACTPYKTYPHY OIPEMIEHOCT.
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5.3. CMCTCMaTHZ{aHHja Hu/b€Ba U MNPETHOCTABKU HAYUEBEHHUX TOKOM HCTPaAKUBalba
CTyAHje cay4daja

VY oBOM jeiy pasa Koju ce 0aBM CHCTEMAaTH3allljOM MPUKYIUBEHHUX IMOJaTaka, joIl
JEIHOM HaBOJMMO OCHOBHH IIMJb MCTPAXHBamba, KOjU j€ MOJjeIHAKO PEeJIeBaHTaH H 3a
CBa YETHPH JIeJIa OBE JUCEpTalrje U OJHOCH C€ Ha CTYJIU]y apXUTEKTOHCKE MPEKOMEpHE
oapeheHocTy, Koja je y CBOJUM KpajlbUM KOHCEKBEHIIaMa yCMEpeHa Ha MPEeBa3UIaXKeHhe
npeneUHUCAHOCTH W PHUTHAHOCTH COIMJAIHOT CTAaHOBamka Kao Er3WCTEHIIM]jaTHOT
npoctopa yBohemem Mmojena Heoapehenoctu. Llnib je na ce ycBoju cTparervja 4mju je
NPUMapHU MOTUB pa3yMeBambe CeHU(UIHUX IPya KOPUCHUKA COLMJAITHOT CTAaHOBAaba
NPEKO BUXOBUX HAaBHKA W MOTpeda, MHAMBUIYATHOCTH, PA3IMYUTOT HAUYMHA )KUBOTA, a
Takohe u pazymeBame opranuzanuje mpocropa (Habraken, 1998). Jla 6u oBa ctpaTeruja
Ouna omepaTMBHA, Mopa Ja ce AedUHUIIE MUHUMAIHU Ipar 3a IMperoBope usmelhy
y4eCHHUKa y TpoIiecy, Koju Ou OMo y cTamy Aa Kpo3 Mojaen HeoapeheHOCTH MpuxBaTH
OTBOpEHE HUTEpaTHBHE MpOLEeAype Ja OM ce MOHYIWJIO ONTHUMAIHO W paIMOHAIHO
pemieme, ca KpajibOM HACjOM Ja ce IJlac KOPUCHHKA dyje M TOKOM Ipoleca
npojekToBama. Takohe, MOHABILAMO M CEKyHIApHU IMJb, TO je YyHampeheme
UCTpaXHBAaYKe 00JACTH MpoOIleca apXUTEKTOHCKOT MpOojeKToBama. JlonpuHoc y ofHOCY
Ha JOMUHAHTaH MPHUCTYI jecCTe WUMIUIEMEHTAallMja BPEMEHCKE KOMIIOHEHTE Y TOKOBE
KOHIICTILIMj€ M pealM3aulljeé apXUTEKTOHCKHUX IpojekaTa Koja Tpeba na omoryhu

UTEpaTHBHU NPOIIEC POjeKTOBAkA, Y IMJbY yHaIpehema KOHAYHUX pelIeHha.

HcToBpemeHo, MOHAB/bAMO Ja OCHOBHHU 3aJaTaK MCTPaKHMBamba KpPO3 MpOjeKaT YWHU
OpoBepa XUIOT€3e O MPEeJHOCTH Yyiore Mojena HeoapeheHoctu y mporecy
MIPOjeKTOBamka, ¢ 003MPOM Ha TO J1a OH OMoryhaBa CBPCHCXOJHE MPOMEHE (PU3MUKHUX
oOpasana Ka CaBpeMEHHUM TEHJCHIIMjaMa OJAP>KUBOT COLMjAIIHOT CTaHOBama. TOKOM
UCTPaXMBaa CTy/IM]j€ CIIydaja, MOTBPIMIN CMO J1a je OTBapare Mpolieca MpojeKToBamba
U YKJbYUYHMBamWE BHIIE aKTepa MOCTaBKa KOja ycMepaBa Ka CaBpEMEHHM TEHICHLMjama
OJIP’KUBOCTH COILMjaJTHOT CTaHOBama. ['pyma mpeTnocTaBKH, KOjy Be3yjeMO 3a pa3Boj
METOOJOIIKUX OJpeIHUIla, O0yXBaTa pa3MaTpame CTpaTeruja 3a IPOjETKOBAILE
NPOMEHUBUX THUIIOBA (PU3MUKE CTPYKTYpE COLMjATHOI CTaHOBama. Pa3marpa ce yiora
TUTOJIOTHj€ KOja je y HEeKOJHMKO HaBpaTa Beh pasMaTpaHa y OBOM pajay, Kao KJbyYHHU
asaT U MOryhHOCT 3a (hopMupame MPojeKTaHTCKUX CTpaTeruja a ce oJ] BeJIHKOr Opoja

KOMILIEKCHUX MOJIela CTAaHOBamkha Kao M (PU3NYKHUX TUIIOBA M3a0epy HAjONITUMATHUJH U
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YCIIOCTaBU OJIP>KUB IMPUHIIUIT KOjU OJroBapa KapakTeprUCcTHKaMa Koje IMoceyjy MoJen U
TUN, W YCIOCTaBM IIaTGopMa Koja ce y CKIaay ca cHeuuUYHUM 3aXxTeBHMa
npuiarohaBa Tunmy (U3MYKE CTPYKType M OKOJIHOCTUMa Koje 00e30yhyjy oap:kuBo
colyjasiHo cTaHoBame. ONIUTH IWBEBH Cy YCIOCTaBJbEHH TOKOM IHCKYCHje O
¢U3MUKO] CTPYKTypu. Y OBOM Jlelly paja MOXKEMO TEXHIITe Ja MOMEpPHUMO Ka
XHMjepapXuju TUIIOBA M CIIO)KEHHUM OJHOCHMa, MpoLEeAypaMa M pelandjama Koje ce
yCIOCTaBJbajy Y MPOIECY MPOjeKTOBaA COIMjATHOT CTaHOBama. [[pOMEHUBOCT THUITOBA
uMa HajMame JBOCTPYKY YIJIOTY Yy HMCTpPaKUBamby KOHIENTa OAPKUBOI COIMjaTHOT
cTaHoBama. Kao mpBo, OHa urpa BakHy YJIOTY Y HCTPaXMBamy OBOI KOHIIENTa Kao
BUTAJIHU METOJOJIOIIKHA TPHUCTYNl Yy CBUM jaoMeHuMa. Kao npyro, To je Temesb 3a
MHCTUTYLIMOHAJIHO CTPYKTYHUpPaHy HOPMATHBHY Npakcy, U CYIITHHA j€ Ja CBaKU THUI
MOJKE MPETIIOCTaBUTH ojpeheHn cTanmapa uMiuieMeHnTanuje. JJuckycuja o THUIIOIOTHjU
CTaHOBaWka yCMEpEeHa je Ka JeUHHLIMjU Koja onapelyje MHerpaqHu TpeTMaH TpH
MPOCTOpHA HUBOA. THIoNIOrKja ycMepaBa pa3Marpame OBUX HUBOA Ka M0JbY CTAMOCHHUX
JEIMHHUIIA ¥ TIPOCTOPHOj KOMITO3UIIMjU CTaHa, IITO HE MCKJbYYyje HHXOBY THIIOJIOIIKY
MOBE3aHOCT. Y OBOM HCTPaXHBalby aklEeHAaT je Ha HCIUTUBAkY IMPOCTOPHUX
MOTYhHOCTH KOMITO3MIIMj€ CTaHa BUIICTIOPOJUYHOT CTAaHOBAHha, U3 OBOT acleKTa MU
aHanmu3upaMo 1mocrojehe TUNOBE Kao UXOBE MOTYNHOCTH €BOJNyLHje y LUIbY
neduHucama Mozena cTaHoBama. Jlakiie, ycBaja ce KamamureT HocTojehnx Turosa
OJPKUBOT pa3BOja HOBHUX MOJIEIa CTaHOBaWba, YBONEHEM aKyMyJIMpaHOT 3Hama Y

crieun(pUYHU TPOjeKTHU 33]aTaK y CABPEMEHOM apXUTEKTOHCKOM KOHTEKCTY.

Penanmona paBaH mpojekTa je jeaaH oA KJbYYHHMX LUJbEBA HCTPAXKHUBamba CTYyIHje
cllyyaja Koja je 3aCHOBaHa Ha NMPUHIMIIMMA Ja je MHHUIMjATHO MPOjeKTOBAE Hacesba
OJP)KUBOT COIMjaJTHOI CTaHOBamba 3aMHUIBEHO Kao OECKOHAaYHa apXUTEKTOHCKa
CTPYKTypa, KOja c€ y CBOM Tpajamy pa3MaTpa Kao IMpolec M Koja je cIpeMaHa Ja
NPUXBATH TIaTGOPMY ca BUILECTPYKHM pemiemuma. OBa Hjeja je yBeieHa Yy KOHLENT
IPOjEeKTOBAamka 300T ONEPaTUBHOCTH Y OJHOCY Ha HeojapeheHe acnekTe Kpo3 Leo MpoLec
apKUTEKTHOCKOT MpojeKkToBama. OBakaB CTaB je MOJpKaH MPUHIIUIIOM JIa CE COIUjaTHO
CTaHOBame pedIeKTyje y MPOCTOPHOM cajpikajy Kao Crenu(pUIHOCTH CBAKOIHEBHUIIE,

a He Kao MOryhHOCT apXUTEKTOHCKE dopMme.

I'pymna npeTnocTaBky, KOjy Be3yjeMo 3a pa3Boj Mojiena HeoApe)eHOCTH y MPOjeKTOBaBY

ce 3acHMBa Ha 3aKJbyylliMa JHCKYCHje O YJIO3u Mojena HeonpeheHoctu vy
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MIPOjeKTOBamY, KOja YMHU IPBU TEOPUJCKU A€o0 oBe crynuje. IIpernmocraBipaHo je 1a
MOJIEJI MOXKE MUMaTH OMTaH YTHIIA] HA COLMO-KYATYpoJIoKy Gopmanujy. Ilpeanoxena
je yJjora Koja ce mpe CBera, 3aCHMBa Ha pa3Bojy CTaHIapAu3aluje, Koja je 4ecTo
NpOMNKCaHa CaBPEMEHUM AapXUTEKTOHCKUM JUCKypcoM. Perema, Kao paduyHapCcCKu
3acHOBaHE TIUIaTGopMe 3a MAaCOBHO TpuiarohaBame IpeoapeheHor cTaHOBama,
NpONKCYjy OBa MHTamka YyHamped JAepUHUCAHUM MOTYhHOCTHMMa TMpPOCTOpHE
opranuzanuje crana (Lorenzo and Sprecher, 2013). OBaj mpojekTaHTCKH Tpeasior, ca
Apyre crpaHe, yBojaehu reHepmuka mpoCTpOHA pelliera, TaKo Ja CBAKO PELICHE UMa
NOTEHIMjall Ja TMocTaHe Buile M OoJbe mpuiaroleHo morpedama M acmupanujama
KopucHHUKa. JleuHUCameM ONTHMANHOT TPOCTOPHOI, Kao M (OpPMAaJHOI, OKBHpa
NPOjEeKTOBama, IOIEC APXUTEKTOHCKOI IPOjeKTOBama IOCTaje  OTIOpaH Ha
HenpeaABU)eHOCTH CTBAPHOCTH U M3rpal)eHor okpyskema. POpMaIHU TeHEPUUKU OKBUD
uMa KarauuTeT Ja MpUXBaTH pa3JIMuMTe HAaKHAJHE IMPOCTOPHE HHTEpBEHIMja Oe3
yrpoxaBama HHUIUjaIHE uzAeje y mnpojekry. Crora, apryMeHT y OBOj MO3HULUjU
noJpasyMeBa NOMYIITake WIH OACTPHHBaKE oApel)eHuX mapamerapa MpoOjeKTOBamba
JBOJMMEH3HOHAITHOT MPOCTOpa IMpOjeKTa, O00jeKaT apXUTEKType IMOocTaje OTIOopaH Ha
M3a30B€ TMOJIUTUYKHX, COIMOJOMIKIX U €KOHOMCKHX YTHUIlaja 1mocTajyhu mpuiarosbus
Ha HempenBuleHe OKOJTHOCTH. VeHTHU(UKAIMja U UCHUTHBAKE YCIIOCTAaBJbaHE BE3E,
u3Mel)y KOHIUNHpama U MPOBEpe MPETHOCTaBKU CHEUU(UYHUX MOTpeda KOpHUCHUKA,
poayOsbyje MoJbe JIeNI0OBAkA Y APXUTEKTOHCKOM MPOjEKTOBAKY OIPIKUBOT COLIM]jaTHOT
CTaHOBama, CTBapameM IUlarGopMe 3a NpPUMEHY HUTEPaTHMBHUX M HeoapeheHux
NPUHIUIA Yy KOHIUIHUPamy MPOCTOPHUX OpraHu3aluja, CTaMOCHHMX CTPYKTypa Kao U

BUXOBUX OKPYXKEHa.

CBe wuH(popMalMje NPUKYIUbEHE TOKOM CTyIWje Cilydaja, Kao W CHeHU(pUIHIM
KopaluMa KOjU Cy TPeTXOAWIM U3paad TJaBHOT IMIpojeKTa, MpBo he ce
CHCTEMaTH30BaTH, a IOTOM aHAJIM3UPATH M HMHTEPIPETHPATH Y HApeIHO] TIJIaBH.
AHanusa ¥ MHTEpIIpeTalyja BpIle ce Ha OCHOBY nopehema ca mpeTnocTaBKama Koje
HACTajy TOKOM pajia Ha LEJOKYIHOj CTYIWjU Cilydaja Kao M IOJIa3HIITHMa KOje Cy
dbopMupaHe y MpBOM U JPYyroM eIy OBE AMCepTalyje, Koja ce OJHOCH Ha TEOPH)CKO
pazjalmene yaore Mojiena Heoipe)eHoCTH y mpoliecy apXUTEKTOHCKOT MPOjeKTOBamba

Ka0 U CaBPEMEHO] MO3HIINjU OJPKHUBOT COIMjaTHOT CTAHOBAMbA.
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5.4. 3ak/by4Ha pazmaTpama

VY 0BOj I1aBu NpUKa3aH je cilel aKTUBHOCTH y OKBHUPY CTyAMj€ Cllyyaja pa3MaTpaHe
Kpo3 Tpu OWMTHA KOpaka y KOjuMa ce MpaTHO pa3Boj MPOjeKTa 0]l KOHKYPCHOT pelleiha,
NPEeKO HICJHOT M YpOAHUCTHUYKOr MpOjeKTa OO TJIaBHOT TMpojekta. [IpakTHuyHUM U
eKIEPUMEHTAIHUM ITyTeM HM3BpILIEHA je MpOBepa XUIOTEe3e M0 KOjoj je yJora Mojaesa
HeoapeheHoctn na o00e30enM MUHUMATHU Tpar 3a IMPEeroBOope CBUX YYECHUKA Yy
CJIO’KEHOM TIporiecy crambene msrpanme. [Ipe cBera, y ogHocy Ha cnenuduyHe rpyme
KOPUCHHMKA, TPOJEeKTaHT MMa MOTryhHOCT Ja yTHYe Ha CTaHAapAe W Iapamerpe
CJII000THOM MHTEPIIPEeTalnjoM moTpeda na 6u ce mocTuria (GprekCHOMITHOCT cTaMOeHOT
npocTopa W yHampehema KBaiauTeTa M KoM(opa OJpKHBOT COILMjaHOI CTAaHOBAbA.
Hcnuran je ogHoc u3mely puruaHe cramMOeHe CTPYKTYpe WM apTUKyJIUCaHE MpPUMEHe
TUNOBa (U3MUKe CTPyKType. TOKOM HCTpaxuBama CTyAMje cllydaja Oelexumo
NPOMEHY NPaBUIHHUKA O U3rPaJbU COLMJATHOT CTAaHOBAaa, IITO j€ 3HAYajHO YTUIAIIO
Ha TPOMEHY CTPYKTYpaJHHMX KpHUTepHjyMa. VWHUIMjaTHO WHTYUTUBHH TNPUCTYII,
yHampeh)eH je TOKOM paja y er3akTHy CTpaTerdjy IpOjeKTOBama Koja IyTeM
MUHHMAJHOT TIpara 3a MperoBope yKJbydyje CBE akTepe y MpoIlec MpOjeKTOBamba U

ynoTpeboM MOBpaTHUX UHPOpMaLKja yTHYE Ha CTaHIape U HOPMATHBE.

3a0enexKeHn Cy OCTBApPEHHU PE3YJITAaTH U 3ala)kama CTeYeHa TOKOM OBOT MPOJY>KEHOT
nporeca. Pajom Ha obnukoBamy W NpuiarohaBamy peliema TOKOM CTyIHje Cllydaja,
MPOBEpaBaMO BAJMJHOCT IMPETIOCTABKM W OYEKUBamba KOjeé CMO IIOCTaBWIH Yy
TeopujckuM nermy. Opranmuzaiuja mnpoieca oMoryhuia je a ce ycrocraBe mpHOPUTETH
U J1a ce, Ha OCHOBY IOjeIUHAYHUX 3aKJbydaka, oaMax (hOpMHUpajy HOBE MPETIIOCTABKE
KOje Cy NPUMEHECHE U MPOBEPEHE Yy CBAKOM HApEIHOM KOpaky. YcClie[ UTEepPaTUBHOT
mpoleca, 4djy MO3HIH]y CMO HATJIACHIIM Y JAPYroj XUIOTE3HW (Ja MOXe Ja yTHue Ha
CMamelke IMPEeKOMEpPHO ofpeheHe cramOeHe CTPYKType Kpo3  BHUILECTPYKO
NPEUCIIUTHUBAKE MPOjeKTAHTCKUX OJUTyKa) Oelexe ce CcTalHa IMpeKianama eBayalyje
CIPOBEJICHOT U TIAaHHpamha HApEIHOT KOpaka, OJHOCHO IIMKJIMYHA CMEHA YTHIIaja Koja

y IpoIecy MOXe Jia yThye Ha (PU3MNOHOMH]Y CTaMOEHOT CKJIOTA.
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IJIABA 6

KPUTUYKH OCBPT: IIOTEHL[HJAJI U PA3BOJHE MOI'YRHOCTH
HUCTPA>KUBARHA KPO3 IIPOJEKAT
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6.0. YBoaHe HATIOMEHE

3ajeqHO ca MOCTaBKOM HCTpaKMBama KpO3 MpojeKaT M pajJoM Ha CTYAMjU Cllydaja:
npuKaz paseoja KOHKYPCHOZ2 NpOjeKma 3a UOejHO YPOAHUCMUYKO-APXUMEKMOHCKO
peuterve CMambeHo-noCl06HO02 KOMNIEKCA COoyujannoz cmaunosarea y Hacesny 0Osua,
onwmuna Ilanunyna, beoepad, KpUTHYKA OCBPT M aHAIM3a pe3yjiTara HCTpaKUBamba
KpO3 TpojeKaT YMHH OKOCHMIy OBe Jucepranuje. HVHTepmperanuja T00HjeHUX
pasyiaTara BpIIU Ce KOMIApPAaTUBHOM aHAJIU30M IPETIIOCTaBKH, KOje Cy ce (opmupale
TOKOM pajia Ha MPHUIPEMH U pealin3aliju KOHKypca, Kao M 3alakama Koja CTHYEeMO
TOKOM aHT@XOBama Ha M3paau ypOAHHCTHUYKOI MPOjeKTa, TIABHOI M H3BOhayKor
npojexTa. Y 3aBpIIHOM TIOTJIaBjby OBE TJlaBe BpILIM CE€ CHUMYyJAlMja pa3BOJHUX
MOTYhHOCTH KOHKYPCHOT TPOjeKTa Ha OCHOBY KpUTEpHjyMa KOjUu Cy AehUHUCAHU Yy
ApyroM Jiely OBOT' HCTpakuBama, Mel)y KojuMma IIEHTPaJHO MECTO 3ay3uMma yJjora
Mojiena HeoAapeheHOCTH y TMpoLecy apXUTEKTOHCKOr MpojeKToBama. TecTupa ce
withopmMa 3a o0pany NPOMEHUBUX acleKkaTta caMmor TIpoleca CIIOXKEHOr 300r
KOHTHHYHpaHe, Op3e MpOMEHE OKOJIHOCTH U yCJIOBa MPOjeKTHOT 3aJlaTKa Koje ce JIOHOCe
Ha ceuMm HuBomMa (Koolhas, 2004). Kpajwu mompuHOC y TPOIECY apXUTEKTOHCKOT
MIPOjEeKTOBaka OYEKYje CE YCIIOCTAaBJbalbeM MHMHHUMAJIHOT TIpara 3a IPEroBOpE CBUX
y4eCHHKa Yy TMPOjeKTy NPWIMKOM CIOXEHE NpOoIeaype NpPOjeKTOBamba OIPKUBOT

COIIMjaTHOT CTAHOBAbA.

AHanuza pesynraTa UCTPakKMBama Kpo3 Mpojekar, Koja je 3a0eliekeHa y OBOj IJIaBH,
3al0YHMbE  CHCTEMATU3allMjoM TPUKYIJBEHUX TMojaTraka. Pax Ha Tpojekty je
OpPraHU30BaH U MPUKa3aH U y 4eTUpHU 3aceOHe anu Mel)ycoOHO ycloBJbeHE Ipyme: paj
Ha KOHKYPCHOM pellelhy, Hu3paja ypOaHHCTHUYKOT peliema y Kojmabopanuju ca
VYpbanuctuukuM 3aBoioM beorpaaa, MoCT KOHKypcHa Kojlabopalijy u u3pay riiaBHOT
npojekTa y capanmwu ca L{HIIom. 3anaxama, hopMupaHa TOKOM UCTPAXKUBamba CTYIHje
clly4aja ¥ pajia Ha MPOjeKTy Yy CBUM HETOBUM (pa3zama, OBJIE Cy CUCTEMATH30BaHA TaKO
JIa HCTOBPEMHO peQieKTyjy CTPYKTYpy UYETUPHU OpraHM3alMOHE LEJIHHE KOje
OJIroBapajy HaBeJICHHM Ipynama MpeTIoCTaBKH Koje ¢y (hopMUpaHe UCKYCTBEHO TOKOM
paza Ha CTyJIHWju Cllydaja, Kao U MPETIOCTaBKH Koje Cy Ie(UHICaHE Y IPBOM U JPYTOM,

TEOPHUjCKOM JIeNTy TUcepTaluje.
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6.1. CucremaTn3anmja 3anakama U 3aK/bY4ll OCTBAPEHH UCTPAKUBAEM CTyANje
cay4daja

3anaxama TPWIMKOM HCTpaXHBama CTyAMjE€ Clyyaja, TOKOM M HAaKOH paja Kpo3
KOHKYPCHHM TIpojekaT uspalleH 3a uaejHO YpOaHUCTUYKO-apXUTEKTOHCKO pelleHe
CTaMOEHO-TIOCIIOBHOT' KOMITJIEKCA COILMjalTHOT CTaHOBama y Hacesby OBYa, y OBOM Jeny
Cy CHCTEMaTH30BaHa Tako Ja MaHH(]ECTyjy OpraHM3allOHE IeUHE, MO MPETXOTHO
(dopMHpaHUM TIPETIIOCTaBKaMa TOKOM CTyAuje ciaydaja. OHe ce 0JHOCe Ha OCHOBHH
Wb OBOT HCTpaXHBama — JAeuHUCAmE ynore Monena HeonapeheHocTn y mporecy
apXUTEKTOHCKOI TPOjEeKTOBama Koja ce MaHudecryje obe3dehuBameM MUHHMATHOT
mpara 3a MPeroBope CBUX yUECHHMKA y CI0KEHOM mporiecy cramOeHe uirpaame. OBa
wiarpopmMa je ycMepeHa Ka TOME Ja C€ TIJlaC KOPUCHHKAa 4Yyje TOKOM Ipoleca
NPOjeKTOBaka U Ja y OAHOCY Ha crneuu(puyHe Tpyne KOPUCHUKA IPOJEeKTaHT UMa
MoryhHOCT crnoboaHe WMHTepHpeTanuje morpeda na 0u ce mocTuria (eKCUuOMITHOCT
CTaMOCHOT TMPOCTOpa M  YHANpeAHO KBAIUTET M KOM(OpP OAPKHUBOT COIMjaTHOT
cTaHOBama. Jlpyru mwsb je Aa ynorpeOoM MOBpaTHUX HH(pOpManuja HUTEPaTUBHUM
MOCTYIIKOM OyJe CMameHa MpeKoMepHa oApeheHOCT cramOeHe apXUTEKType Kpo3
BUIIECTPYKO MPEUCHHUTHUBAKE MPOJEKTAaHTCKUX OJJyKa OJl TIOdYeTKa 0 Kpaja

KOMIUJICKCHOT IIponcca CTAaHOIpaamhC.

AHanuza pesyiTara UCTpakKMBama CTy/AWj€ ClIydaja, 3alo4YMibe CUCTEMAaTH3allljoM
MPUKYMBEHUX TojaTaka. IIpermocTaBke koje Cy JOOHjeHE MPOIYKEHHUM IPOIECOM
MIPOjeKTOBaka TOKOM pean3aliije MpojeKTa, OpraHn30BaHe Cy M pa3MaTpaHe Kpo3 TpU
3aceOHe, MelycoOHO ycioBibeHe (haze padM JaKIer CHpoBohema KOMIIapaTUBHE

aHaJlIn3c:

- OmcepBanyja 1 3aKJby4Il HAYMHEHA TOKOM pajia Ha KOHKYPCHOM IPEIoTy

— OIIepaTuBHAa HCAOBPIICHOCT

- OrmcepBaiyja U 3aKJbY4Ill HAYUEBEHU TOKOM TTOCTKOHKYPCHE Kojabopaiuje

— TUMS

- OrmcepBanyja ¥ 3aKJby4lld HAUMEEHU TOKOM H3pajie TJIaBHOT TPOjeKTa y

capaamu ca Caobpahajuum nncturyrom LIUIT

135



6.1.1. OmncepBanuja v 3aK/by4llM HAYMIHCHU TOKOM Pa/ia HA KOHKYPCHHOM

NpeJIory — OnepaTuBHA HeAOBPIIEHOCT

Pag Ha KOHKYpCHOM peliemy, KOjU je peajn30BaH y OKBHUPY cryauja ,Pactepu” y
nepuony of cenremoOpa ao aeuemOpa 2011 roauwHe, YMHU TPBU KOPAaK OBE CTYyIHje
clly4aja KOju c€ MOXKE pa3MarpaTH Kao 3aceOHU €KCIIEPUMEHT. Y OJITHOCY Ha MPOjeKTHU
3aJaTak ¥ OKOJIHOCTU OKO OBOT KOHKypca MmodeTHa ¢asza je oOelie)keHa UCIUTHBABEM
napameTapa ¥ aHaJM30M JIOKalfje, Koje ce OJHOCEe Ha COLMjaJIHO CTaHoBame. Beoma
0p30, MOTBpheHe Cy MpeTHnocTaBKe, Aa MOCTOjH HEeCKIIaa u3Mely MpojeKTHOT 3a1aTaka u
TEPUTOpPHjE KOja je M3JBOjeHa M3 OMII0 KaKBOT TPaJCcKor KOHTeKkcTa. OBIe ce oamax
MOCTABHJIO MUTAKE COIMjaTHE OJIP’KUBOCTH TpeioskeHor Hacesba o 1400 craHoBa 3a
oko 5000 cranoBHHMKa Ha mepudepuju rpana. JIokanuoHN (aKTOPH U MPOjEKTOBAHE
T'YCTHHE Cy OWJIM HETOBOJbHU M MPOjeKTaHTCKA OJJIyKa je Omia Jja ce pa3Marpa Hacesbe
y LIEJMHU Ka0 HE3aBHCHU CHTUTET KOj€ KOHLENTYAJIHO MOXKE Jla yTHUYe Ha MapamMmeTpe.
I'pymna 3akjpyuaka u 3amaxama Koje Be3yjeMo 3a CTPYKTypallHe KpUTEpUjyMe Ce TeMebe
Ha pa3yio3uMa 3a CMeIy OJUTYKY Ja C€ MOHYJIM KOHIIENT OIepaTUBHE HEAOBPIICHOCTH U
jacHor orpeesbemha 1a (U3nYKa CTPYKTypa CTBOPH yCJIOBE, Ka0 3aTBOPEHA MOHOJIMTHA
CTPYKTYpa, KOjU jacHO Au(epeHIUpajy CHOJbAIlbU U YHYTpalmby npoctop. [lonyheno
KOHKYPCHO PELICHEe je MOTBPAMWIO OJUTYKOM M KOMEHTapuMa >KHpHja Ja Cy YIpaBo Ta
OlepaTMBHA HEIOBPIIEHOCT ca jelHE CTpaHe M TO3MIMja jacHOT pas[Bajarba
CHOJhAILHET MPOCTOPA, KOj€ C€ CacTOjH O] MOJFONPUBPEIHOT 3€MJBUIITA U CIIOPAJIUIHE
pypajiHe THUIOJOTHje j€AHOMOPOAUYHOI CTAaHOBamkha, M YHYTPAILIHEr MPOCTOpa, KOjU
npyxa MOTyhHOCT 3ajeJHHYKUX aKTHBHOCTH KOPUCHHMKA IMPOCTOpPA, Mpero3HaTe Kao
MOryhHOCTH Ja ce CTBOpH CYIICTAaHLA 32 OJIP>KUBO COLMjAIHO CTaHOBame. OBa TBpImha
MOBE3Yje MaTepHjaTHO 3aCHOBAHA UCTPAXXMBAba U TEOPUJCKE MOJIENE KOjU Ce TeMeJbe
Ha UJejama Koje je Teopujcku obpanuo Jlepyn y cBom neny ,, Building the Unfinished”.
OBo crame He moapasymMeBa (HU3UYKM HEIOBPIIEH O00jeKaTr apXuTekType, Beh
HE3aBpIIEH Yy CMHCIYy Ja Jaje moryhHoct OyayheM KOpPHCHUKY Ja Ha CBOj HauuH
npucsoju npoctop. ITo Jlepymy, mpojeKTaHT Mopa Jla Hay4u /a ce JbYACKO IOHAIlIake
He Moxe mnperusHo onpeauT (Lerup, 1977). OBu npuHumMnu cy pa3smMaTpaHd U Kpo3
ApXUTEKTOHCKY IPaKcy, BUIJBUMBU Cy y CTBapamamrTBy XepmaHa Xeproepra. OH
MIPOMOBHIIIE y COIICTBEHOM IPOJEKTy 3a Hacesbe J{naroH cioboaHy Be3y aKTHBHOCTH U

HeopeheH oHOC MmoBe3uBamba MPOCTOpHja, ahupMalijoM HPUHIIUIA HEJOBPIIEHOCTH.
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Heonpehenu acmekT mocTmke TUME IITO KPO3 MPOjeKaT HYAHW CTPYKTYpY KOja MOKe
BpemeHoM na ce mnonyHu (Hertzberger, 1991). OsakaB HauumH NpPOjeKTOBamba,
IpUMOpaBa MpPOjeKTaHTa Jja HallpaBH BHILE KOpaKa y CBOM MPOJEKTy U J1a ra yCMEpH Ka
pa3IMYUTUM CIIEHApHjuMa eKcroaTaluje cramOeHe cTpykrype. Hamme, OutHO je na
CTpYKTypa Oy/ie KOHLEHIIN]CKH HEJOBpIIeHA 1a OU ce BpeMeHOM (hopMHUpaia y MyHOM
CMHCITY. YCBOjeHM NpPHUCTYIl YKa3yje Ja ce CTPYKTypa jacHO M HEIBOCMHCIICHO
IHMCTaHIMpa O] CyCECTBA U3 OKPYKEHha U UMa HHTETPUTET U HE3aBUCHOCT y OJHOCY Ha
OKOJHM Tej3ak. OBakaB MPUCTYIl MMa 3a LWJb Jla KUBOT HAa OBAaKBOM MeECTy Oyxe
KomdopaHn u 6e30enaH. butan acrnekT oBe CTPYKType je 3aCTYIUbCH Y €KOHOMCKOM H
eKOJIOLIIKOM KpUTEepHjyMy, kao MoryhHoct na ce rpaau (asHo a edexkru ma Oyny
MPUCYTHHU KPO3 Mama CyCeACTBa Jia Ou ce y TOj KOHCTENAIMjH 3aI0BOJbHO U JaKO OUTaH
COLIMO-KYJITYPOJIOUIKM KPUTEPHUjyM. YCBOjeHM TMPHUCTYN YKa3yje Ja TIeHepuuka
apTukynamnuja gacage omoryhasa na ce octBape crielU(pUYHU 3aXTEBH CBAKOJHEBHOT
KHMBOTa KOJU CYy KapaKTepHUCTUYHM 3a OOJIMK CTaHOBama CTaHapa Ca HUCKUM
NPUXOJMMa, KaKo MOKa3yje J0cajalmbe HCKycTBO. OBa CTPYKTYypa je KOHIMIIMPaHa Kao
HE/IOBPIICHU ApXUTEKTOHCKU CHUCTEM, KOjU TOCTaje apXHTEKTypa TeK Kajga ce y by
yCelnu JKUBOT. Y OKBUPY AapXHTEKTOHCKOT JUCKypca, KOHIIETIT HEIOBpIICHE |
HeoJpeheHe apXUTEeKType MOXKeE Jla Ce OJHOCH Ha NHUTamka apXUTEKTOHCKOI Ipoleca

IIPOjEKTOBama KPO3 M0Jba Tpajarba U MPUBPEMEHOCTH ApXUTEKTOHCKE CTPYKTYpE.

OBako mocraBibeHa MIATPOpPMa CIYy)KM CBUM YYECHHLIMMA Y MPOIECY MPOjEeKTOBaa
Kao CpEeACTBO 32 TYMAauelke AapXUTEKTOHCKHX CTaBOBa. Y KOMILIEKCHOM MpOIeCy
CTaHOTpaJmke Aujarpam 6u omoryhuo aa ce kpo3 Taj npoiec kpehe y CBUM mpaBIuMa
Harfpea U Ha3aJ y OJHOCY Ha CYIPOCTAaBJbEHE CTABOBE M3a3BAHUM OJIHOCOM THIIOJIOTH]E
U e(hpMHUCAHOT TporpaMa C jeHe CTpaHe, M OHMX CTaBOBa KOju Ae(UHUIIY OOIUK ca
apyre, u3mel)y IMHAMHUYKOT KBaJUTeTa QYHKILHU]jE U CTATUYKOT KBAJIUTETa KOMIIO3HIIU]eE.
Canpxaj Koju ce HyIu OUjarpaMoM je MpeluMHHapaH U mpuBpemeH. Haumme, oH
oMoryhaBa HempekuaaH aujasor uzMely omuuja, OTKpuBa c1aboCTH, HECUTYPHOCTH H
auiaeMe, M CaMUM THM Tpey3MMa OJATOBOPHOCT IPEHCIUTHBAakA Y MpPOIECy
apXUTEKTOHCKOTr TmpojekroBamba (Graf, 1986). OBako yCHOCTaBJbEH KOHTEKCT
KOHTHHYHpaHe U Op3e MpOMEHe yClIOBa MPOjEeKTHOT 3a/1aTKa O4YeKyje aKTHUBHU]Y YJIOTY

IpojeKTanTa 6e3 KOHKPETHE YJIOre y MPOoIecy apXUTEKTOHCKOT MPOjeKTOBabA.
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Cnuka 6.1.1. lujarpam — mpocTopHa cumynanuja. Jeo rpadhudkor npuiiora 3a u3paay KOHKypca 3a cTaMOeHH

KOMIUIEKC COLMjAJIHOT CTaHOBama y Hacesby OBua, Tim 26, 2011. rogune.
I'pyma 3akpyyaka u 3amakama Koje Be3yjeMo 3a wmojen HeoapeheHocTH, ce
MPBEHCTBEHO OJTHOCH HA MPOILIEHY MPOjeKTOBAHUX OJTHOCA Y GU3UIKOM oOpacity umely
MNPCAJIOKCHE CTPYKTYPC U MOF}’hHOCTI/I IpoMCHA U BCHOT pacTa. HpeMa INOCTaBJbCHUM
XUIIOTE3aMa OBOT' UCTpaXMBamba MPCTIOCTaBJba CC Jda MOACI HCOI[pChCHOCTI/I, KpoO3
mnpounec HpOjCKTOBaH)a, MOXKE Ja 06636CI[I/I MHUHUMAJIaH mOpar 3a HOpCeroBOpc CBUX
YYECHUKA y CIOXKEHOM TpOIlecy cTaMOeHe M3Tpaibe. 3amnaxamo J1a je yiora MoJeny y
nponecy, NpBu MyT NpuMEHCHA MHTYUTHBHO, Ca PII[CjOM Ja KOHCOJII/IIIYjC MHHHMaJIaH
npar 3a MperoBopec, MTO YjeﬂHO npeacraBjba C(l)I/IKacaH BUJ CI/IMYJIaL[PIjC HOTpe6a

Oynyher kopucHuka u TmpoOiieMa pacta W TyCcTHHE CTpykrype. Kao moTepay,
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npuMehyjeMo J1a MOCTOjU ycTajbeHa Ipakca Ja ce obpacuu cTaMOCHUX jeAUHUIIA
pasMaTpaHMx U3 IO3UIHje TPOCTOPHOT KoM(opa COIMjaTHOT CTAaHOBamka yCMepaBajy Ha
onpehuBame U GopMyIHcCamke TPOCTOPHO (PUZNYKOT CTAaMOSHOT MUHHMYMa: CTPYKTYpe
U oTpede Mopoaulla Cy y y3pOUHO MOCIIEANYHO] BE3U ca MOBpIIMHAMAa U KybaTypama
IpocTopa y KojuMa ce OopaBH, Yak W 3ajelHHYKOr mpoctopa. IIpoaykr Teopuje u
MpaKCce COIMjATHOT CTAaHOBama je Jla Ce OBE KaTeropuje HOPMHUPA]y Ha HHUBOY
MUHHMYyMa, KOjH Bapupajy Off EKOHOMCKE pa3BUj€HOCTH MOjEIUHHUX CpPEeIuHa, alld U O]
COLIMO-KYJITYPOJIOUIKMX 3aXTe€Ba M HaBHKa, TPAJAULMOHAIHOT pa3yMeBama >KUBOTA Y
3ajeJHULU. Y OBOM HCTpaKHMBamy, KpO3 MPOjeKar je ympaBo Ta MPOCTOPHA CTPYKTypa,
KOja HeMa aMOMIMjy J1a ce YhTa Kao 00jeKaT apXUTEKType MoHylheHa ka0 MUHUMAalaH
mpar 3a MperoBope, y OBOM paly HEJOBPIICHOCT MOXKE J1a C€ TyMaud Kao OJICYCTBO
onpehennx enemenara koju umHe 1nenuHy (Hertzberger, 1991). ¥V Ttom cmuciy,
HE/IOBPIICHOCT Y apXUTEKTOHCKOM JMCKYpCy He Tpeba mocMmarpaTth caMo Kpo3 1ojam
Tpajama 00jeKkTa apxXUTEeKType, Beh ca nmpeayMHIIIbajeM MPOjeKTOBaH OTBOPEHH CHCTEM
onpeheHnx HemocTraTaka KOjU ra 4YuHE AOBpIICHMM. HenoBpIIEHOCT Tako MOCTaje
IPUMapHO MPOCTOpPHA KAaTErOpHja, a MHUTalkEe BPEeMEHa Ce pellaTHBH3Yje U OCTaje caMo
kao HyxHocT (Tyszczuk, 2007). HMcTtoBpemeHo 3amakamMo Ja KOHIIEMIMja Mojesa
HeoapeheHocTH, MoYrMBa Ha HEMOCPEIHOM KOHTAaKTy CBHX YYECHHKa Yy IpOIECy ca

MOCPENICTBOM JMjarpama Koju ce HyJId Kao CTpaTeruja y KOMyHHUKAIIUju.

I'pymna 3akspydaka u oIcepBaliija, Koje Be3yjeMo 3a pa3BOj METOJIOJOLIKUX OAPEAHHUIIA,
o0yxBaTa MpOLEHY BHUIIE3HAYHOCTH MOJIENIA, KOja Ce MOXKE TYMAuUuTH KPO3 YHYTpallbhe
PaBHM MPOjEKTHOT MpoIeca Kao U peNallioOHy paBaH aJalNTHOMIHOCTH MPOjeKTa mpemMa
HenpeaABU)eHUM OKOJTHOCTHMA ca KOjHMa Ce TPOIIeC CyouaBa. Y3pouHa IMOBE3aHOCT OBE
JIB€ PaBHU j€ 3aCHOBaHA HA YMICHHULM Ja j€ WHHUIMJATHO MPOjeKTOBAKE 3aMHUIIIBEHO
Kao OecKOHayHa apXWUTEKTOHCKa CTpykTypa. OBa wujaeja je yBeAeHa y KOHLENT
MIPOjeKTOBamka 300T ONEepaTUBHOCTH Kpo3 1ieo mporiec. [loapxana je YnmbeHUIIoM Ja ce
KBAJIUTET CTAHOBAIE OIJIEAa Yy CBAKOJHEBHOM JKMBOTY a HE y OOJMKOBamYy (U3NUKE
cTpykrype. IIpeno3HajeMo 1a OCHOBHE KapaKTEpUCTHKE HOBOIIPOjEKOBAHE CTPYKTYpE
noynBajy Ha MelycoOHO] MHTEpakiUju CBUX y4YeCHHMKa y MpojekTy. Bummmo ma ce
CTPYKTypa HE 3aCHMBA HE KOHBEHLMOHAJIHHMM IPOjeKTAHTCKUM MpPUHIHUNMMA, Beh ma
nocezyje MOryhHOCT Jja MpUXBaTH CI0KEHE OPTaHU3aIOHE IPUHIINIIE, KOjU MOTY OUTH

MIOBE3aHHU Ca Pa3IMYUTUM IPOjEeKTAHTCKUM CTpaTerujama.
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6.1.2. OncepBanmja M 3aK/bYYIM HAYMIBEHHX TOKOM IIOCT KOHKYPCHe

kosaabopanuje — TUMS

Pag Ha ypOaHHCTHUKOM peliely M IMOCT KOHKYPCHOj KOJIAOOpaluju pa3MaTpamo
MHTETPAJIHO, 3aTO IITO Cy OKOJHOCTH OBOT IpoIleca TeHepucalie OBy aKTUBHOCT U
yjeIHO je HAUMHWIIE JIOTHYHUM JIPYTHMM KOPAaKOM y HHM3Y OBE CTyJAHj€ Cllydaja Koju je
TokoM 2012. ronuHe ycreo Ja OCTBapu MOMAaK y UCTPakKMBamwy U Ja oMoryhu mouerax
peanuzanpje oBor mpojekra. OHO mTO je oMoryhwio na ce apyrauuje mocmarpajy
OKOJIHOCTH je MHHIIMjaTHBa Ja 0caM TUMOBA M3 y>Ker u30opa capaljyje y u3pagu HOBOT
npojekra ctambeHor Hacesba y OBun. Ta cutyanuja ctBopuiia je atMocepy y Kojoj ce
IMjaJlorOM JI0JIa3d 0 pellieha, OTBOPHO C€ IMPOCTOP 3a ONEPAaTHBHY KPUTHKY W3
MO3MIIMje ayTopa KOjU Cy MOKYIIaNH Ja KpOo3 KOHKYpPCHE pajoBe y H3pagd HOBOT
IpojeKTa CcTaMOeHOTr Hacejba aUpPMUILY TOjeJMHAYHE TEeME W KOHCTeJaluje y
¢u3nukM obpacurMa Koje Cy MOHYAMIH. Y CIIOCTaBJbakhe HHUIM]aTUBE Y KOjoj je Ouito
aHra)XOBAaHO TPUIECET TPOje CTPyUHaKa Kao U capajimy ca YpOaHUCTUYKUM 3aBOJIOM H
ATeHLIMjOM 3a CTaHOBame, 3HATHO Cy OJaKmana JgocTurHyha w3 mpeTxogHor
KOHKYPCHOT TpEIJIora, KOHTHMHYHMTET HCTPaXMBAuykKor paaa, u3mely nBa kopaka y
NPOjeKTy, OMOTyhno je jemTHOCTaBHHMje M ONEpaTHBHUjE DPa3yMEBam€ IMPOjEKTOBAHA

OJIP’KUBOT COIMjaJTHOT CTaHOBama y3 NoMoh IpuHIHIa HeoapeheHOCTH.

JloHOIIee BEeMUKOr Opoja pelema MOTIOMOrao je Adjarpam, INTO je JONPUHEINO
pa3Bojy OAPKMBUX CTpaTerdja W YCIOCTaBJbamy IUIaTGopMe MUHHMAJIHOI Tpara 3a
MPEroBope CBUX YYECHUKA y mpoliecy. ['pyna 3akjbyyaka U 3amnaxama Koje Be3yjeMo 3a
Mojen HeoapeheHoctu, obyxBara mpoayOJpuBame OJHOCa U3Mel)y CBHX akrepa y
IpoIecy Kao M YIO3HaBamke Ca CHeNM(PUYHOCTHMA MPOjEeKTHOI 3aJaTKa IITO JOBOIU
ontumanHor pemema (Graf, 1986). [IpBu kopak Koju je BOAMO Ka pellemhy je aHaau3a
3ajeJTHUYKOT YMHHOIA CBUX OCaM THMOBA U IyHO pa3yMeEBame 3a IOjelMHAYHE TeMe
KOjU Cy THMMOBH IOKYIIanu Ja apUpMHUIIy Kao KOHKYpCHO pememe. Jlomsio ce 1o
IpeJuIora KOju je OJpeauo Jajbh TOK YpOaHMCTHYKOI peliera, KOHCOJIUAOBAIA Cy Ce
7IBa LIEHTpA CyCEJCTBa O]l KOJUX je CBaKO OMIIO OKpPYKEHO ca JiBa 0JioKa, a OJO0KOBE cy
paspahuBaay TUMOBHU ca CIMYHUM TeMama. Kao M y KOHKypCHOM Npeasiory, 3amaxamo
7la yJora MoJieNa y Tpolecy, yTeM CUCTEMCKH yTBpEeHUX MpaBuia MOXe Ja 00e30e1u
MUHHMMAaJIaH par 3a MperoBope, MITO YjeAHO MpeacTaBiba eruKacaH BUJ CTHUMYJIAIH]je

Oyayhux KOpHCHUKA, a U MOI'YhHOCT Ja ce MOHYIH KOM(pOpaHO COIUjaTHO CTAHOBAE.
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Cnuka 6.1.21 Pauynapcku Mozen - uzaejHO pemieme YpOanuctuukor npojexra. Pememe THMa8, 2012. roxune.

CrnenuduuHoCT mMOHYhEHOr pemiema MNOCT KOHKYypcHEe Konabopauuje Hamehe ce
pazHoBpcHUM (u3nukuM obpaciuma koje je TUMS monynuo. Y oBoM jaeny cTynuje
ciydyaja mpuxBaheHa je MHUIMjaTHBa Jla Ce yTUYE Ha MapaMeTpe M CMamU CIpaTHa
BUCHHA IIEJIOKYITHE CTPYKTYpE Hacejba M CMamU BEIMKU MPUTUCAK HOBOMPOjEKTOBAHE
ryctuHe Hacejba. OBa OUTyKa je NpOMEHHJIA KapakTep HOBOI Hacesba, M CTBOpPHUIIA
ycioBe 3a 0osbu M KOMGOpHUjU HAYWH *KuBOTa. CMameH je Opoj cranoBa ca 1250
jemmauna Ha 1020, TMMe je cMmameHa morpeba 3a MapKUHT MECTHMMaTe Cy M OHa
penykoBana Ha 970 mecta. CiennpuYHOCT KoMadopalyje nope/ yTuiaja Ha napamerpe
Owna je W PasHOBPCHOCT jep Cy TUMOBHU TOHYIWIH DPA3IAYUTE TUIMOBE (UIHUKUX
CTPYKTypa Koje Cy jaedUHHCaHEe HCTUM Kpurepujyma. Hacesbe je KOHIMITUPAHO II0
CIIMYHUM TEXHUYKUM, TEXHOJIOUIKMM, CKOHOMCKHMM ¥ E€KOJIOUIKHM YCJIOBHMA,
CTPYKTYpaJTHH KPHUTEPUJYMHU Cy C€ PA3IMKOBAIM M IPYKAJIW PAa3HOBPCTAH CIEKTap
pa3yMeBama MpOCTOpHOr KoMmdopa. Y Hacesby Cy OWIM NPHCYTHH O] KIACHYHOT
JemHOTpaKTa M0 pPa3BUjEHOr jeIHOTpPAKTa, XUOpUAA jeAHOTpPAKTa W JBOTPAKTa JIO
KJIACUYHOT JIBOTPAKTA M TaJIepUjCKOT CKJIOIA, alli j€ YIPaBo Ta pa3HOBPCHOCT CTBOPHIIA

amMOUjeHT Jja ce 3310BOJbH COLIUO-KYJITYPOJIOLIKH KPUTEPUJYM.
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Cnuxka 6.1.22 Pauynapcku mozen. Mnejuu npojexar - peha ¢asza, Tum26, 2012. roause.

I'pyna 3akipydaka u orncepBaimja, Koje Be3yjeMo 3a pa3B0oj METOAOJIOIIKUX OJIPEIHUIIA,
jé YycMepeHa a pa3zjallilbely yIore apXUTEKTOHCKE THUIONOTHje Yy  TPoIecy
npojektoBama (Till, 2007). Tunonoruja ycmepaBa pa3mMarpame TUX MPOCTOPHUX HUBOA
y JOMEH THIIOJIOTH]je CTaMOCHUX jeIWHHIIA, 3aTUM CTaMOCHHMX CKIIONOBAa M JOMEH
CTaMOCHMX Hacejba, IITO HE HCKIJbydyje HHHXOBY THIIOJIOIIKY IOBe3aHOCT. Jlakie,
KpajibH LUJb je YIO3HaBamke KOPUCHHUKA ca MOryhHOCTHMa (pU3MUKe CTPYKType J1a 6u ce
oMmoryhuno na mpomene Oyay akTHBHE TOKOM Tpajarmba Ipoleca MPOjeKTOBama, IITO
nojapasymeBa W ydemthe KOpPCHHMKa y Tpoliecy craHorpagme. llurama Tpajama cy
TEOPHjCKH MOCTaB/bEHA TAKO Jla YBOJE BpPEME Yy MPOLEC aPXUTEKTOHCKOT MPOjeKTOBAmba
Kao 1 MoauduKaIyje mpojeKTa mpeMa HbEroBOM KOHTEKCTY. BpeMeHCKke KOMITOHEHTE Y
npoiiecy omoryhaBa Moau(uKyjy KOHCTUTYTHBHUX €J€MeHaTa KOjU MOTY J1a IpUjIaroae
COIICTBEHY CTPYKTypy Impema okpyxemy (Allen, 1997). ¥V oBoM wuctpaxuBamy
pasmarpajy ce THUIIOBU MOTOJJHH 32 BUCOKE I'YCTHHE COIMjaTHOT CTAaHOBAMa y TPAICKUM
CpeAMHaMa W carjie/laBajy HbHXOBE NPEAHOCTH M MaHe, aKleHAT je Ha WCIHUTUBAbY
MPOCTOPHUX MOTYRHOCTH CTaMOEHOT CKJIONA BUIICTIOPOJAWYHOT CTAaHOBamka Ha OCHOBY
BEroBe (DyHKIMOHAJIHE JIOTMKE a HE Ha OCHOBY MOpQoOJoruje, M3 TOr acHeKTa
ne(pUHUIIEMO THIOBE Kao M HHUXOBE pa3BojHe MOTYNHOCTH pajy NpeBazUIaKeHha

CTPYKTypaiHe MpeaoApe)eHOCTH COIMjaTHOT CTAaHOBAmMbA.
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6.1.3. OmncepBanmja u 3aK/by4YllH HAYMIEHH TOKOM H3pajae IJaBHOT

npojexTa y capaamu ca caoopahajuum uncruryrom HUII

Pax Ha peanu3auuju npojekta U U3paau IIaBHOT M U3BOhAUKOr MpojeKTa U3BPILEH je Y
capaamu ca Caobpahajuum nncturyrom LIUII u npencraBiba JoruyaH 3aBplieTak OBe
CTyIuje cimydaja 3amouete kpajeM 2012. ronuHe amy ce joIll YBEK ce YeKa peain3aimja
caMor NpojekTa. AreHIMja 3a CTAaHOBAE j€ U 1aJbe UMalla CBOje MPEJICTABHUKE KOJU CY
MpaTWIK 11eo mporiec, a TuM koju je LIUII nenerupao 3a uzpany riaaBHOT U M3BOhadykor
MIPOjeKTa aKTUBHO j€ Y4eCTBOBAO Ha paJHUM cacTaHIMMa. J[uckycuje cy ce ca nenuHe
IpeHele Ha OHEe O THIY (U3MYKe CTPYKType. Heku npuHIMNU cy OncTajaiu a Ipyru cy
Oun MoAM(UKOBAaHM IIpeMa HOBOHACTAIMM OKOJHOCTMMA. Ilpodummcanu cy ce
3aXTE€BU IITO CE€ THUYE came cTraMOeHEe CTPYKType, OWJIO je jaCHO KOJHMKO je CTaHOBa
noTpeOHO M Mpelr3HUpaHa je KOHauyHa CTPYKTypa CTAHOBA, KOjOj C€ MPUCTYIHIO Kao
HOBOM 3aJlaTKy. 3amakama Koja ce Be3yjy 3a CHEIU(PUYHOCTH apXUTEKTOHCKE
TUTOJIOTHje, CE HaJ0BE3yjy Ha MPETXOJHO CTEYEHA Ca3Hamka M Jajbu Pa3BoOj M
MHCTPYMEHTAIU3AI1]y MO/iea Heoipe)eHOCTH y caM IpoIiec MPOjeKTOBamba OPKUBOT
COLIMjaJIHOT CTaHOBama. J/[ujarpaMm je mpucyTaH Kao ajaT Koju JONPHHOCH yHOTpeOH

MOBpPATHUX MH(OPMAIIHja y CI0KEHOM IMPOLIECY CTAHOTPAIIHE.

I'pyma 3akipydyaka M 3amaxama Koje Be3yjeMo 3a Mojen HeoapeheHoctu, ce
NPBEHCTBEHO OJHOCHM Ha TPOMEHE OKOJHOCTH KOja Cy HacTale JIOHOIICHEM
,J]IpaBUJIIHUKAa O yCIOBMMa M HOPMAaTHBHMAa 32 MPOjEeKTOBa€ CTaMOCHUX 3rpajga H
cranoBa” 2012. roamHe, MTO je MPETXOAWIO YCBajamy ,,Ypeade o craHgapauMa H
HOpMAaTHBHMA 3a IUIaHHpame, NMPOjeKTOBame, rpa)ebe U yCIOBHUMA 32 KOPUIIDKEHE U
OJpKaBame CTaHOBa 3a couujanHo craHoBamwe” 2013 romune. OBaj A€o0 HCTpaKUBaba
ce Oazupa Ha MmiIarGopMu O MUHUMAJIHUM YCJIOBHMA KOja je IMOAJIOXKHA MpoMeHama
npeMa yCJIOBUMAaKOjU Cy MPOjeKTaHTy HaMeTHyTH. Haume, Ta mardopma HEIpeKUIHUM
aujanoroM u3Mel)y ommuja, kopuctehu aujarpam, OTKpHUBa c1abOCTH, HECUTYPHOCTH U
auiaeMe, M CaMUM THM Tpey3uMa OJArOBOPHOCT IPEHUCIUTHBAaka Y MpOIecy
apXUTEKTOHCKOT MpojekroBama (Graf, 1986). Ilpey3umamemM 0AroBOpHOCTH AePHUHUIIIE
ce KOMIUIEKCHHUja yJora HpojeKTaHTa M oMmoryhaBajy NpaBOBpEMEHE PEaklije TOKOM
u3pajge apXUTEKTOHCKO-ypOAaHHCTHUKOT TIPOjeKTa, YBaxkaBajy ce€ HeIpeaBuleHe
OKOJIHOCTH, KOHTHHYHpaHe, Op3e IMpoMEeHEe YClIoBa MPOJeKTHOr 3a7aTka Kao H

cneun(UYHU 3aXTEBU aKTepa KOjU yTUUy Ha IMPOjeKaT Ha CBUM H-€TOBUM HUBOHMA.
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Cnuxka 6.1.3. lujarpam — akcomoeTpujcku npukas. Mnejuu npojekar - Tpeha dasa, tum26, 2012. rogune.
VY oaHOCY Ha HOBOHACTAJIE OKOJHOCTH U IPOMEHY I'yCTUHE Y CTPYKTYPH, NIPOjeKTaHTCKa
OJuTyKa je Ouia Ja ce MOHYAU MOBYYEH CHpaT Kao JOJATH KBAJUTET Y caMo] (PU3HUYKO]
CTPYKTYpH, HEKa BPCTa MPOCTOPHOT KoM(popa 1 akTUBHE neTe (pacaae kao aMOMjeHTa y
KoMe he KOH3yMEHTH NOCTaTH KOPUCHHUIM W DPa3BUTH HOBU OJHOC MpEMa JINYHOM
npoctopy. HenoBpieHoCT je ucTpajana U MpOMOBHCAHA j€ Y OBOM CIy4ajy Ha HUBOY
¢u3MYKe CTPYKType a aKTUBAH IUIAH j€ OCTao0 CI000aH, MPEMyIITeH KOPUCHUIIMMA Ha
CII000JHY HWHTEpIpeTanujy TokoMm kopuirhema crtambenor mpocropa (Hertzberger,
1991). YnpaBo cnieun(puvHy 3aXTEBH Mpe CBera Ja KOPUCHUIU Pa3yMejy CBOj HHTUMHHU
IpocTop anu U jaa Oyxy ONrOBOPHH IpeMa 3ajelHHYKOM M Ja uMajy MoryhHocTH na
NPUCBAjajy TOTy3ajeJHUYKH MPOCTOp Oe3 mocjenuiia Ha LENUHY, TH 3aXTeBU u3Mehy
octasior (opMHupajy aMOHMjEeHT JAa C€ 3aJ0BOJbU COLMO-KYJITYPOJIOUIKH KPUTEPUjYM.
I'pyna 3akipydaka u orncepBaimja, Koje Be3yjeMo 3a pa3Boj METOAOJIOIIKUAX OJIPEIHUIIA,
j€ yCMepeHa Ka pasjallberby yJore apXMTEKTOHCKOI THUIA y 3aBpIIHOj (as3u mporeca
npojexToBama. Ha ocHOBY paciipaBe 0 THUIY (PU3HUYKE CTPYKTYPE Y OBOM HUCTPAKHUBABY
pasmaTpamMo CHUTyaldjy y KOjoj CTPYKTypa cTaHa Mopa jaa Oyne OclomeHa M Ha

MOjeIMHE 3axTeBe KOJU MPOM3WIa3e M3 CTPYKTYPaIHUX M JPYTHX KpHUTEpHjymMa
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COLIMjaJIHOT CTaHOBama O KOjUMa je OWJIO pedd TOKOM OBOI' HCTpaKuBama. Hamme,
pa3marpajyhu mpomMemHBOCT (U3MYKHX oOpa3ana Ha MNPHHLIUMINMA HeoipeheHoCcTH
oMoryhaBamMo yKkJby4eHOCT KOPUCHHUKA Y CBUM (pa3ama mporieca usrpaame odjexra (Till,

2007). Y oBOM KOpaky To je popMyIucaio 3aKJbydKe:

- KBAHTUTATHBHO] MpUJIaro)eHOCTM TOBpIIMHE U BOJyMeHa cTamOeHe
JEIMHHUIIE CTPYKTPYPU KOPUCHHYKE MOPOAMLE, U TMOTPeOH Ja ce IMojeruHe

MIPOCTOPHj€ CTaHa KOPHUCTE U 32 PA3IMYUTE aKTHBHOCTH

- crneuuduynuM nepdopmaHcama y TOTJENy TOBPIIMHE, CTPYKTYpE,
(GYHKIIMOHATHUX capipkaja W OlpeMe 3a TMOoTpede W HaBHKE HEKUX

KOPUCHUYKHUX Tpyna

- ¢usnuKkoj M (QYHKIMOHAIHO] alaNTHOMIIHOCTU U €TAalHOCT y Trpahemy Hiu
camorpahemy u Kopuiihemy panMOHAIHUX TEXHHKA W TEXHOJIOTHja H

MoryhHOCTH je()THHOT U jeTHOCTABHOT OfpXKaBamba.

Tun je ycMepuo HCTpaxuBame Y OIHOCY Ha crHeuu(puYHe 3aXTEeBE U INPOMEHY
HOpMAaTHBa Ka IIECT pa3IMYUTHX TUIOBA KOJU Cy 3a/I0BOJbABANIA OBE 3aXTeBe. Y 0JI0CY
Ha OnOK MOHYhEeHO je BEeNMKO 3ajeTHUYKO IBOPHUINTE a H3rpagma je Omna o0ojHa,
3a]pXKaH je MPHUHLHMII IJIe C€ KOHILENTYaJTHO MHCHCTHpPA Ha jacHOM AudepeHuupamy
CHOJpAIlIlbel W YHyTpalllker mnpoctopa. Ha Kkpajy cy CTpyKTypallHU KPUTEPUjyMH
YCMEpPHIIM pelIeHhe Ka OTBOPEHO] Tajepuju Kao CKJIOMY, Ha KOME Ce€ O]l IMOuYeTKa
MHCHCTHUPAJIO Ca BPJIO JaCHUM (PYHKUIMOHATHHUM M NMPOCTOPHUM KapaKTepUCTUKaMa a y
3amaJHoOM Jieny OJloka CMO MOpajd Ja THIOJIOIIKH MOJU(PHUKYjEMO jEeIHOTPAKT Yy
pa3BujeHy ¢GopMy Koja je MOrJa Ja MOHYAU MPOCTOPHE CHEHU(PUIHOCTH KOoje Ccy Omiie
IIPOjEKTOBAaHE Y CKIJIOMY. 3akjbydyjeMo Ja 4YHWTaBa CTaMOEHa CTPYKTypa CTHYe
KalalyTeT caMOoperyJainje Uik ClIoCOOHOCTH J1a e aIanTHpa Ha crenuduyHe 3axXTeBe
kopucHuka (Till, 2007). Ca gpyre ctpaHe, yBuhamo 1a je onepaTHBHA HEAOBPIICHOCT
Mozena kKao M MoryhHocT cTpykType na y3 momoh monena HeoapeleHOCTH TmocTaHe
apXHUTEKTypa TeK Kaja ce€ y Y YCelH >KMBOT ILUTO j€ jeJHa OJ HETOBUX CYIITHUHCKUX

KapaKTepUCTHKA.
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6.2. UnTepnperanuja no0ujeHnx pe3yJrara

Wnutepnperanyja A00MjeHUX pe3yiaTara BpIIM ce IyTeM aHanmu3e U mnopehema
MPETHIOCTaBKH, KOje (pOpMyIIUIIEMO TOKOM MOCTABKE HCTPa)XMBamba KpPo3 MpojeKar, ca
3amakarbuMa U Ca3HamHMa, Koja Cy OCTBapeHa TOKOM pajia Ha CTYIHUjU clIydaja TOKOM
UCTpaXMBamba Kpo3 Tmpojekar. Pa3marpajy ce pe3ynraTH MHpPeTXOIHUX MaplHjaTHUX
UCTpaXMBamka yJlore Mmojena HeoxpeheHocTH y  Tpouecy  apXUTEKTOHCKOT
MPOjEeKTOBaka M IpaTe MPOMEHE TUIOBA (PU3MUYKUX CTPYKTypa TOKOM HPOJY>KEHOT
nporeca cBux ¢asza mnpojekta. [IpoBepaBajy ce melycoOHe penanuje CBUX KIbYYHHX

eJieMeHaTa MpojeKTa, Kao U ’bUXoBa Mel)ycoOHa MHTEpaKIHje.

VYcnen utepatuBHE CTPYKTYpE CIPOBEACHOT HCTPakKMBama Kpo3 IpojeKar, Koja ce
3aCHUBA Ha pa3IMYUTHM KOpaluMa TOKOM KOjUX Cy ce u3pahuBajgu: KOHKYPCHO
peleme, HISjHU TpojeKkar, ypOaHHCTUYKH MpOojeKaT, IJIaBHU IPOjeKaT M H3BOHAUYKH
npojexaT, OeleKUMOo CTalHa Mpekianama u3Mel)y Kopaka eBaiyalje CIpOBEICHOT U
IUTAHUpPaka HapeTHOI KOpaka, M IUKIMYHY CMEHY KOpaka TOKOM pajga Ha CTyIuju
ciydaja. 3amaxkama Koja cy (opMHpaHa Ha OCHOBY CBAaKOI PEaJM30BaHOI KOpaka
KOPUCTUMO Kao MPETXOJHO MCKYCTBO 3a mpumpeme 3a cieachy dasy mpojekra, te je
300r Tora Temko audepeHIMpaTH u3Mel)y cermMeHara MCTpakMBama Kpo3 IpOjeKarT,
KOje YHMHE TpPOLEC AapPXUTEKTOHCKOT TMpPOjeKTOBama M Mpolec eBallyaluje.
WNnentudukanyja 1 uCOIUTHBAkE YCIIOCTaBJbeHE Bese, u3Mel)y gopmupama u mposepe
NpPETIOCTaBKU, MpoAayOsbyje TOoJbe  JIeloBamba y MPOLECYy  apXUTEKTOHCKOT
MIPOjeKTOBama, MyTEM CTBapamba OKBUpPA 3a MPUMEHY HTEpPATUBHUX U HeonapeheHux
NPUHIUIA Yy KOHIEMIUjH TPOCTOPHUX OpraHu3aluja, CTaMOEGHUX CTPYKTypa U
OKpykema. Jlakiie, Ha OCHOBY HJIEHTH()MKOBAaHMX Be3a IpPOBepaBajy ce J00ujeHH

pasyiiTaTu Kpo3 ABa pa3jIniynuTa aCliCKTa:

- Pa3Bujame moO3MIMje BHIIECTPYKHX pELICHA OAPKHUBOI  COIMjaTHOT
CTaHOBama IpeMa CHeNUuPUIHMM 3aXTeBHMa U3 MO3HMIMjE MUHHMAIHOT

Ipara 3a IperoBope

- YcnocraBbame NMPOMEHUBUX TUIOBA (PU3MUKE CTPYKTYype IyTeM MoJjerna

Heojpeh)eHoCTH y TIpo1iecy MPOjeKTOBamba
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6.2.1. PazBujame no3unyje BHIICCTPYKHX pelierhba OAPKUBOI COLMjaJIHOT
CTAaHOBaKka INpeMa cHenM(PUYHMM 3aXTeBMMAa M3 MO3MIHMje MHHHUMAJIHOT

nmpara 3a nperoBope

KibyuHu pesynraT HMcTpaXKuBama Kpo3 MpOjeKaT KOjU je OCTBAapeH TOKOM paja Ha
CTYAMjU Cllyyaja TIPEJCTaB/ba YCIIOCTABJbAIE IIO3UIM]je BUIIECTPYKUX pelIeHa
OJIP’KUBOT COLIMjATHOT CTAaHOBAMa Y OJHOCY Ha CHelu(UUHE 3aXTeBE CBUX yUECHHKA Y
nporecy. OBa miardopma Kojy HylM MUHUMAJIaH Ipar 3a nmperoBope omoryhasa aa ce
carienajy YMmCHUIE U TOJEMHOCTH Y apXUTEKTYpU KOjeé HUCY YBEK OHAKBE KaKBe
ouekyjeMo na Oyay. Y KOHTEKCTy MpeBohema y Mpakcy TEOPUjCKOT MOjelia KOju ce
ocinama Ha TWIOBY MHCao Ja je cylITHHa apxuTekType y Hempensuhenoctu (Till,
2009), kao u omnceppanuje CteHa AJeHa, KOjU MHCUCTHpA J1a C€ TSKUINTE MU3ydyaBarba
apXHUTEKType ImoMepa ca caMor 00jeKTa Ha MpOIEC, Pa3BHjajy ce crenuprIHe TEXHUKE
U CTpaTerdje y apXWUTEeKTOHCKOM TpojekroBamy (Allen, 1999). OBa craHoBwmiiTa
oMoryhmma cy na ce uchnuTa Xumore3a Ja MOAENT HeoApeheHOCTH, Kpo3 Mpoliec
MIPOjeKTOBamka, MOKE J1a 00e30ea MUHMMAJIHU Tpar 3a MpEeroBepe CBUX yYECHHKa y
CJIO’KEHOM TIPOLIeCY cTaMOeHe u3rpame. Y 0JHOCY Ha crenu(uYHe 3aXTeBe KOPUCHHUKA
MPOjeKTaHT UMa MOTYRHOCT c10001HE UHTEpIpeTanrje noTpeda ynorpedboM moBpaTHUX
uHpopMalMja TOKOM TIpolleca apXUTEKTOHCKOT IpojekToBama. [IpenHoctd oBe
wiatpopme Cy y TOME IITO je OMOryheHO CBakOM yUYECHHMKY y MpOIeCy Jia Ce HEroB
rmac yyje, na Ou ce mpeBasuiuie HacieleHe NMpPOjeKTaHTCKE MO3ULHUje ycMepaBarba
pelemha Ka MUHUMAJIHUM [IPOCTOPHUM YCIIOBHMA M YMECTO TOTa IMOHYJHO MUHUMAJIaH
mpar 3a IperoBope CBHX y4YeCHHMKa Yy mpouecy. OBako ycrocTaBjbeHa IulaTdopma
omoryhaBa ma ce mpoiec pa3BHja Kpo3 BEIUKH Opoj peliema Ja Ou ce MOCTHriIa
¢nexkcubumHOCT U oMoryhuo Behu kBamuTeT U KOM(Op MITO Cy MPEayCIOBUA OAPKUBOT

COIIMjaTHOT CTAHOBAA.

TokoMm pasa Ha cTyIUjU ciy4aja JOLUIO ce 0 3aKJbyyaka Ja je MpoLec apXUTEKTOHCKOT
MIPOjEeKTOBamka 3aIpPaBO JIOHOICHE jeJHE KOMIUIEKCHE OJUTyKE, Ha KOjy YTHUy pa3HU
(dakTOpH M CBHM ydecHHIHM Yy mporiecy. [IpojeKTaHT KOHTPOJIMIIE MPOLEC U OTBapa ra y
TPEHYTKY KaJla CBU aKTEpU MOTY CaMO Ja JIOTNPHUHECY KOHCTPYKTUBHUM KpUTHKamMa U
cieun(UYHUM 3aXTeBUMa KOju OM KpO3 MHTEPATHBHOCT Jla C€ BpaTe y MpoLec W Ja
yTU4dy Ha npuiarohaBame (U3NYKOr oOpacia OKOJIHOCTUMA OJPXKHBOT COIHjaTHOT

CTaHOBama.
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Cnuka 6.2.11. JTujarpam — akCOHOMETPH]jCKH IpuKa3. Jleo rpaguykor npuiora 3a U3paay KOHKypca 3a cTaMOeHI

KOMIUIEKC COLMjAJIHOT CTaHOBama y Hacesby OBua, TiMm 26, 2011. rogune.
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VY OKBHpY HCTpakMBama Kpo3 IIpOjeKaT, yKa3aHO je Ha pPa3BOj METOAOJIOIIKHX
OJpEIIHMIIA, KOje Cy yCMEpeHe Ha NpuiiarohaBarme TUIY M OKOJHOCTHMA OAPIKUBOT
COLIMjaJIHOT CTAHOBAkE U CHEIM(PUUHIM 3aXTEBUMA U3 MO3UIMje MUHUMAIIHOT TIpara 3a
nperosope. Jlakie, To cy OWIM MOTHBH Jla CE€ JIOHOIICHE T€ OJIYKE MO3UIMOHHpA Ha
caM IodeTak IMpoleca U pa3Brja Ka0 MUHUMAJIaHU TIpar 3a IPeroBope CBUX Y4YECHUKA Y
IpoIecy a Ha OCHOBY Te IUIaTgopMe ce TOKOM Ipoleca, ymorpeOoMm aujarpama,
pa3Bujajy BHUIIECTpyKa peliema. TOKOM Tpoleca CEKBEHIMjaTHO ce JOHOCe
Hajpa3HOBPCHHUjE KOMIUIEKCHE OJJTyKe, ca LIUJbEM Jla C€ YCKIIaJe 3aXTeBH, @ HA OCHOBY
BEJIMKOT Opoja npoMemuBUX HHpopMmanuja. [IpakTuyHa HCKyCcTBa Cy ycMepaBalia Ja ce
MpoIeC OTBOPU Ka CBUM YyYECHHUIIMMA Y (OPMH MHUHHUMAJIHOT TIpara 3a MperoBope u Ja
ce Ta muardopma pasyMe Kao aHATUTHYKU anarT y KoMme he CBU y4eCHHIM y MpoLecy
MOJje/IHAKO yUYECTBOBATH y JOHOUICHY KOMIUIEKCHHUX OJUTyKa W HUMaTH KOHTPOIY.
OBako ycmocTaB/beHa penanuja Mel)y CBUM y4YeCHHIMMAa Yy MpOIECY HPOMOBHIIE
JMjarpaM Kao aHAJIMTUYKH ajaT 3a pa3Boj MO3UIIHM]e BHIIECTPYKHUX pEIICHa OJPKUBOT
COLIMjaJIHOT CTAHOBamWa MpeMa CHelU(PUYHUM 3aXTeBUMa M3 IO3UIMje MUHHMAIHOT
mpara 3a nperopope. MoryhHocTu aujarpama ce Hajase y ONEpaTHUBHO] yJIO3H Koja ce
Hamehe Kao TMpPOjeKTAaHTCKO CPeACTBO 3a (YHKIHMOHAIHY YHOTpeOy MOBpPaTHUX
uHpopManMja O]l CBUX YYECHHKA Yy KOMIUIGKCHOM TIIPOLIECY IpOjeKToBama. Y
KOMILJIEKCHOM TIPOLIECY CTAaHOTPaame AMjarpaM Ipey3uMa YIOTy apXUTEKTOHCKOT
pTeXa KOjU je TpPaJUIMOHATHO HMMao KOHCTUTYTHUBHY YJOTY Yy IPOjEeKTOBaBY
(Eisenman, 1998). [dujarpam je BU3yaiau3aluja mpoleca pasMHILIbamba, Y KOME jeqHa
CJIMKa HE MpeACTaB/ba (UKCHY MO3UIIH]Yy UHTEICKTYAIHOT WK (PU3HUYKOT cTama, Beh ce
HANpOTHB KOHCTUTYWIIE W TpEeACTaB/ba Kao BeIMKH Opoj Moryhux omnmuja u
KoMOuHaimja Moryhux pemema 3a nojeaquHayad npobieM. bes o03upa mro ce moxe
MocMaTpaTH Kao jeaaH rpaduyuku IMpHKa3, OH Y CBOjOj aHATUTHMYHOCTH omoryhaBa
pa3MaTpame BEIHKOT Opoja KOMOMHAIH]a U OJTHOCA, MOXe JJa 00yXBaTH YUTAB CIIEKTAp
MOTYhHOCTH CBOjCTBEHMX 3a MpPOIIEC pa3MUILLJbamka, oMoryhasa J1a apXuTeKTa MakJbuBO
Oanmancupa usMel)y konuenuuje u Busyenuzanuje (Somol, 1999). Haume, ynorpebom
MOBpaTHUX MH(pOpMaIMja AUjarpaM KOHCTUTYHIIE IIaT(hopMy 3a pa3Boj BUIIECTPYKHUX
perema. Y KOMIIEKCHOM TPOLIECY CTaHOTpaiibe aujarpam Ou omoryhuo aa ce Kpo3 Taj
nporec kpehe y cBUM mpaBIMMa, W Hamped W Hazan, usMmely tumonoruje u

neuHUCaHOT MTporpama ¢ jeiHe CTpaHe, 1 OHMX CTaBOBa KOjU HyJE MPUIIaroJbUBOCT.
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Cnuxka 6.2.12. lujarpam — ocHOBa cTaHa. MnejHu npojexar - tpeha ¢asza, Tum26, 2012. rogune
Crambena cTpykTypa HMMa MOTYRHOCT caMmoperyjianuje Wi CIOCOOHOCTH Ja ce
NPUJIAro/Id OKOJIHOCTHMA ¥ CHICIIM()UYHUM 3aXTeBUMa KOPUCHHKA. MUHMMAJIHU TIpar 3a
MPEroBope je cuTyalyja Kojy omoryhaBa nujarpam a ycrocTaBjba C€ y KOMIUIEKCHOM
NpOIeCy CTAaHOTPaJmhe 300T CIOXKEHUX Mpolenypa M BEITUKE BPEMEHCKE pasIHKe
u3Mel)y KOHLENIMje M peanu3alije apXUTEKTOHCKOT IpOjeKTa, a ca JIpyre CTpaHe
ocTaBJba MOTYhHOCT onTUMH3aIMje U YHanpehema CBakor Crelu(pUIHOr Cllyyaja TOKOM
mporeca npojekroBama. CBe mHpopMaiije no0ujeHe Kpo3 MTEPaTHBHH MPOIE MOTY

OUTH IpUMEBEHE Ha U3MEHY NocTojeher Ui cTBapame HOBOT 0Jba JIETI0Baba.
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6.2.2. YcnocraB/bambe NPOMEHHBHX THIOBa (PM3MYKe CTPYKType HyTeM

Mojesa HeoipeheHOCTH y Ipolecy NPOjeKTOBamka

TokoMm ucTpaxkuBama M paja Ha CTYAMjU Cllydaja JIOLUIO C€ JO0 pe3yiTara KojH
notBphyje MoryhHocT mnpomeHe TtumoBa (u3MUKE CTPYKType IyTeM Mojesa
HeoJpeheHocTn 'y mpolecy TmpojekroBama. CBpxa NPOMEHUBOCTH je  ayOsbe
pa3yMeBame IITa JOHOCHU JOJATHH KBAJIHUTET JKUBOTA Yy onpeheHoj obmacT Jbyackor
nenoBama (Alexander and Ishikawa and Silverstein, 1977). OBu mnpuHIMIHU CYy
TECTHpPaHU M y MpaKCH Na Cy C€ CTBOPWIM YCIOBU Ja ce Hal)y y apXHUTEKTOHCKO]
Teopuju. TepMHH JOJaTHOr KBajWTeTa IpoMoBHIIe KU XaOpekeHa mnocMaTpajyhu
o0jeKaT CTaHOBamba Kao JbYACKOT OpraHu3Ma, J1a (PyHKIIMOHHIIE Ka0 He3aBUCAH CUCTEM
U J1a je y CTamy J1a Meha MpodieMaTuyHe JeNI0BE J]a 0jauyaBa U Jia oCTaje OApKUBUJU U
uctpajurju. OBe uaeje cy oneparroHaIn30BeHE y OTBOPEHOM cuUcTeMy rpaime (Open
building) xoju (yHKIMOHMIE MO CHUCTEMY INPOU3BOAE elleMeHaTa Koje je moryhe
MOHTHUPATH y BeJIMKOM Opojy komOuHnamuja (Habraken, 1998). Kako 6u ce 3amoBosbuie
norpede KOPHUCHHKA, Y OBOM HCTPaKUBamy IMpOIIMpYjeMo YTHI] XaOpeKaHOBOT
MoJieNla M pa3BHja Ce CHUCTEM KOjH Mpeia3d ca MAacOBHE CTAHOTPAHhe Ha MACOBHO
npuiarohasame. [IpeaHoct penamnmja kKoja ce ycrocraBiba U3Mel)y Monena u THUIlOBa
¢u3nUKe CTPyKType je ympaBO HMHTEpIpeTaluja pe3yirara KOju Cy yHOTpeOJbHBH 3a
Jajba HMCTpaKUBama COLUjaIHOT cTaHOBama. Heoapehena crpana Monena cCiyXu
NPOjEeKTaHTy Ja TMPOLEHH TMPEANOCTaBJbeHN OJHOC THMAa (QU3HUKE CTPYKType
carienaBajyhu mpenyioxkeHy cTaMOeHy CTPYKTYpy M MOTYNHOCTH HEHUX NpOMEHa H
pacra. 3anakamo Jia je yJiora MoJielly y IpoIecy, pBH MyT MPUMEHEeHa MHTYUTUBHO ca
UEjOM Jla KOHCOJIMAYje MHHHMMAJaH Mpar 3a IMPeroBope, IITO YjeAHO Ipe/cTaBiba
epukacaHn BujJ cumynanuje Oynyher kopucHuka M mpoOiemMa pacta M TYCTHHE
crpykrype. OHO IITO ce HyIW Kao yjora Mojeja y TpoLecy IpojeKTOBama je Ja
yCIIOCTaBU MPOCTOPHE OpraHM3alldje, pe CBera yTuliajeM Ha HOpMaTHBE U IapamerTpe
COLIMjaJIHOT CTaHOBama. Kao moTBpay, mpuMehyjemMo Ja MmocToju ycTajbeHa mpakca Ja
ce oOpacuu cTaMOCHMX jEMHMLA pa3MaTpaHUX M3 IMO3UIUje MPOCTOPHOT Komdopa
COLIMjaJIHOT CTaHOBama ycMepaBajy Ha ojpehuBame U (opmynucame HpPOCTOPHO
¢u3nuKor cTaMOCHOI MHHHMMYyMa: CTPYKType M MOTpebe MOpoaMLa Cy y Y3pOUYHO
MOCJIeIMYHO BE3M ca MOBpIIMHAMa U KybaTypama MmpocTopa y KojuMma ce OOpaBU Yak U

cJ10001HOT TIpOCTOpA.
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CJ‘II/IKa’6.2'.1 DU3UYKU MOJIEIL. OHKprHa (asa npojexra, Tum 26, 2011. rogune.
PazymeBame KapakTepUCTHKA TUIIA, Y BUAY NPUIAr0JbUBOCTH Ha CIiCIM(PHUUHE 3aXTEBE
TOKOM TIPOjeKTOBama OJPYKUBOT COIMJAIHOT CTaHOBaWa M3 MO3UIU]je apXUTCKTOHCKE
CTpaTeruje, IOCTaje PENEeBaHTHO 3a IMPOjeKTOBAaWkE MPOCTOPHUX OpraHH3aIyja,
CTaMOCHHUX CTPYKTypa M OKPYXCHa, KOjU Cy WHHUIMjATHO HICHTH()HUKOBAHU TOKOM
MOCTaBKe cTynuje ciydaja. [IpoayKT Teopuje u mpakce COLMjaTHOT CTAaHOBama je Ja ce
OBE KaTeropvje HOPMHUPAjy HAa HHBOY MHHHMYMa, KOjU Bapupajy U 3aBUCHO O]
C€KOHOMCKE Pa3BHjCHOCTH TOjeJIMHUX CPEANHA, AJIA M O] TPAIUIIMOHATHOT pasyMeBarmba
JKUBOTA y 3ajeIHUIM. Y OBOM HMCTPaKHBaby KpPO3 MPOjeKaT Ta MPOCTOPHA CTPYKTypa
HeMa aMOWIIMjy J1a ce YuTa Kao 00jeKaT apXUTEKType MOHyheH je MUHHMAlaH mpar 3a
MIPETOBOPE, a HETOBPIIECHOCT CE TYMa4H Kao OJICYCTBO OJpe)eHUX eleMeHaTa KOju YuHE
HEJNUHY. Y TOM CMHUCIY, HEIOBPIICHOCT Y AapXUTCKTOHCKOM IUCKYpCYy He Tpeba
MocMaTpaTH camMo Kpo3 Tpajame 00jeKTa apXUTEKType, Beh Kao ca mpeayMUIIbajeM
MPOjEKTOBaH OTBOPEHU CHCTEM ca ojpeheHMM HemocTaranma KOju OM ra YWHHIC
JoBpIeHuM. HeoBpIeHOCT Tako MocTaje IpUuMapHO MPOCTOPHA KaTEropHja, a MUTamke

BpEMCHaA CC peJ'IaTI/IBI/IBYjC u OCTaje MNPUCYTHO CaMO KaO HYXXHOCT.
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Crnuka 6.2.22. ®usnuku mozen. Konkypcna ¢asa npojekra, tum 26, 2011. roaune.

HaBenene mnpojeKTaHTCKE NPUHIMIE je MOTPEOHO aHAIM3HPAaTH Kao I0jeJHHAYHE
TEeXHHUKE, ajaTe M CTpaTreruje koje omoryhaBajy Ja ce yCIIOCTaBH INPOMEHUBOCT
¢usmuke cTpykrype. [akie, KpajibH Wb je yIIO3HaBake KOPHUCHUKA ca MoryhHoCTHMa
¢dusnuKe CTpyKType 1a 6u My ce omoryhmiio na Oyzie akTHBaH TOKOM Tpajama mporeca
NPOjEeKTOBamka Ia CaMUM THM M YYecTBYje y Imporecy craHorpaame. CTeH AueH
3ay3uMa KpPUTHYKY TIO3MLHMJy TIpeMa THUIOJOrMjaMa Kojé ce 3acHMBajy na
TpaAULIUOHATHIM NPUHIMINMA POjeKTOBaka, OH Ty MUCA0 MPOIIUPYje YKIbYUNBAHEM
BPEMEHCKE KOMIIOHEHTE y MPOILIEC, U OYEeKYje Ja MPOCTOPHE OpTaHu3aInje KOje HeMajy
XHjepapxujcko ypeheme enemeHara HacTajy Ha OCHOBY JIOKAJTHMX OJHOCA U KOje MOTy
Jla TIPUJIaro/ie COTNICTBeHY CTPYKTypy mpema okpyxemy (Allen, 1997). To je mpakca koje
HUje mocBeheHa MPOW3BOAKBU ayTOHOMHHUX oO0jekara, Beh MpoOW3BOABH MOApYyYja Y
KojuMa ce mporpam, norahaj U akTHBHOCT OAMIpaBajy camu oj cebe. PacampaBy o
NPOMEHMBOCTH TUTIOBA (PU3UUKE CTPYKTYpE KPO3 MHTETPAHH TPETMaH TPH MPOCTOPHA
HUBOA CTaMOCHHX jeIMHUIIA, 3aTUM CTAMOCHUX CKJIONOBA U cTaMOEHHUX Hacesba, IITO HEe

UCKJbYUyje IBbUXOBY THIIOJIOIIKY IIOBE3aHOCT.
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Cnuxka 6.2.23. Pauynapcku mozen. Mnejuu npojexar - tpeha dasa, Tum26, 2012. ronuue.

VYcnocraBbame MPOCTOPHUX OpraHM3alfja Kojeé Be3yjeMO 3a Pa3BOj METOMOJOMIKHX
oJjpenHuIa, 00yXBaTa MPOLEHY BUIIE3HAYHOCTH MoOJeNa TyMaueHO KpO3 yHYTpalllibhe
PaBHM MPOjEKTHOT IMpoIeca Kao U pesallioOHy paBaH aJalTHOMIHOCTH MPOjeKTa mpemMa
HeTpeBUl)eHUM OKOJHOCTHMA ca KOjuMa ce npolec cyodaBa. OBa ujeja NpoBjIadu ce y
IIJbY OHEPATUBHOCTH KPO3 LI€0 MPOIEC apXUTEKTHOCKOr NpojeKkToBama. OBaj cTaB je
HOJP>KaH YNEHEHUIIOM J]a C€ CTAaHOBAamE OIJIe/la Y IPOCTOPHOM cajpxkajy (AKHUBOTY), a HE
y ectetunu (popmn). YrpaBo 3aTo Kpajibu MPOU3BOA KOHKYPCHOT pajia YMHE CEKBEHIIE
MPOjeKTa U ApXUTEKTOHCKH LPTEKH, KOJU TIPe CBETa NpuKasyjy Heonpelhene kananurere
mojena. IlpenoszHajeMo Ja OCHOBHE KapaKTEpUCTHKE HOBOIIPOJEKOBAaHE CTPYKTYpe
noynBajy Ha MelycoOHO] MHTEpaklUju CBUX y4YeCHHMKa y MpojeKTy. Buammo ma ce
CTPYKTypa HE 3aCHMBA HE KOHBEHLIMOHAJIHHMM IPOjEKTAaHTCKUM MpPUHIHUNMMA, Beh ma
noceayje MOryhHOCT /Ja MpHUXBaTH CIOXKEHE OpraHU3allMOHE NMPHUHIHUIE, Pa3BHUjaEM
wiatopMe ca BHILECTPYKHM peIIelhUMa KOjeé MOTY OWTH TNOBE3aHE ca Pa3IUYUTUM

MIPOjEeKTAHTCKUM CTpaTertjama.
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6.3. Cumys1anuja pa3BojHMX MOTyhHOCTH KOHKYPCHOT NPOjeKTa

Y OBOM ey HCTpaXHMBama NPAaBUMO KPUTHYKH OCBPT Ha pe3ysiTaTe KOHKypca M
OKOJIHOCTH KOje Cy JOBeJ€ J0 TOTa Jia ceé KOHCTUTYHUIIIE HOBU MOJIEN 3a MPOjEKTOBAE
OJPXKUBOT CHUIMjaTHOT CTaHOBama. Y MPETXOAHOM IIOIJIaBJbY CMO Harjacuiu
IpoIielype U OKOJIHOCTH KOje Cy J0BeJe 10 OBaKBE KOHCTENAIMje CTBAPH U FeHepHUcae
ce y xonabopanuju. Kao mro cMo Hariacmiu, IeJIOKyIHa Mpolenypa je MmocTaBjbeHa
TaKo Jla ce HUje OUTHO pa3lIMKoBasla 0] YOOW4ajeHnX KOHKYpPCHHX MHpoleaypa Kojuma
cy m3rpahjena OpojHa Hacesba ca XWJbaJamMa CTaHoBa y beorpamy y mnperxogHuM
neuenujama. OHa je 3acHOBaHa Ha 00pa3iy Je(UHICAHOM y MPABHIHUKY O KOHKypCHUMa
koju je mornucao Omusep [lynuh, Taga MHHUCTap XHBOTHE CpeIHMHE, PyIdapcTBa U
npocTopHor mianupama (13. jyna 2012. rogune), nox Ha3uBoM , I [paBUITHUK O HAYHHY
U TIOCTYIIKY 3a pacliCUBame U CIpoBoheme ypOaHUCTHUKO-apXUTEKTOHCKOT KOHKYypca”
(City:x6enu rnacauk PC. 6p.58/2012), kojuM HHBECTHTOp, Y OBOM CIIy4ajy ATeHIHja 3a
CTaHOBame, OTKYIJbYj€ IIpaBa Harpal)eHUx aytopa u pacrosaxe muMa. Ha KoHKypcy 3a
UJIECJHO pelieme crambeHor Hacesba y OBYH, Kao LITO je HAlIOMEHYTO, y3elo je yuerihe
TpHUIECeT MeT apXUTEKTOHCKHX THMoBa. lIpBa Harpajga Huje noJesbeHa, OJeJbeHa je
jenHa apyra, jeaHa Tpeha m Omio je mecT OTKYIUbeHUX paaoBa. JKupH, mpeacTaBHUIU
MHBECTUTOpA W TPAACKH apXHUTEKTa y OJHOCY Ha OKOJHOCTH MPEACTABWIN Cy LEIy
CTBap Kao oOcaM pajoBa KOju Cy ce Hauum y YyxkeMmM wusbopy. Kao ¢unanny
cHCTEeMaTH3allljy OBOT HCTpaKUBama Kpo3 Mpojekar pazmorpuhemo mra cy Harpahenu
TUMOBHU ITPOMOBHCANIN Ka0 MHIUBHIyalTHE TEME M KaKo Cy ce Te TeMe MaHu(pecToBajie y
TNy (U3MUKE CTPYKType, a y 3aKJbyuKy ycroctaBuhemo Be3y HarpalieHHX panoBa U

BUXOBE TpaHc(hopMallyje u3 yria o0pasioxkema KUpuja.

WunnujatuBa fa ocaM pajgoBa U3 yKer M30opa ydyecTByje Yy HU3paad HOBOT
npojexTa ctaMOeHor Hacesba y OBUM, Kao U CUTyalldja Koja je HaMeTHyJIa aMOMjeHT Ja
ce AMjaJoroM U MPEroBOPHMA JIOJIa3U JI0 PElIeHha OTBOPHO je MPOCTOp /3 KPUTHYKH
aHaJTM3UpaMo Mojesie HarpalleHUX TUMOBAa Kao M HHXOBY TpaHC(POPMALU]y TOKOM
mpolieca peanusanyje npojkra. Jlakie, oBe orceppauuje Mociyxuhe 1a ce y mpakcu
UCMHTA MPOJEKTAaHTCKH MOJEN M Jia ce MpOoBepe MOojeJMHaYHEe TeMe TOKOM CBHX (asza
npojekTa. TunoBu usznyke CTPyKType CUMYIIHPAjy pa3BojHE MOTYhHOCTH KOHKYpPCHOT

IPOjeKTa.
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Cnuka 6.3.11. Pa3Bojuu mozen - menrap cyceacrsa. Tum02: Bopucnas Ilerposuh nua, Ban Pamkosuh aua,

Anekcannap Tomuh nua, Hana Jenuh nua, Hukona Crojkosuh aua, Jlyka Octojuh aua, 2012. ronune.
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Cnuka 6.3.12. Pa3Bojuu mozen - pyHknnonanHa opujentanuja. Tum 06: apko Mapymuh nua, Munenuja

Bpanucnasa Kosauesuh nua, 2012. ronune.

]

Mapymnh nua, Hophe Andupesuh nua
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Cnuxka 6.3.13. Pa3Bojuu Mozen — pamriiameHocT. Tum 34: [Iparan Mapunuuh nua, Anekcanapa Mapunuuh nua,

2012. rogune.
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Cnuka 6.3.14. PazBojuu mozen — mpoaasu. Tum 19: Mapuja Mojcunosuh nua, Credan Hophesuh qua, Heena

3enenuka nua, Jenena [Tynapesuh nua, Auna Lorosseuh aua, Mununa [Muxnep aua, 2012. ronune.
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Cnuka 6.3.15. Pa3Bojuu Moznen — xymanusanuja. Tum 35: Msba Mukutummn nua, 2012, rogune.
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Cnuka 6.3.16. PazBojuu mozen — connjanmu3anuja. Tum 35: [erap 3aknanosuh nua, 3opuna Casuunh nua, Hophe

Bekenuh qua, Munena 3aknanosuh nua, Jlyopaska bekenuh nua, Mununa Munetuh aua, 2012. roguse.
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Cnuxka 6.3.18. Pa3Bojuu mozen — am6ujentannsanuja. Tum 32: Bpanucnas Murposuh nua, Jenena Ilerposuh nua,

Jenena Ky3manosuh nua, Ormen Kpamina nua, busbana Anocronosuh aua, Cunuma Taranosuh nua, 2012. roguse.
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Cnuxka 6.3.19. Pa3Bojuu moznen — apopumre. Tum 26: [lyman CrojanoBuh nua, [TaBne CramenoBuh nnua, Mapko

Byxosuh aua, 2012. ronuse.
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VY 0HOCY Ha MPOjeKTOBaHY I'YCTHHY M HOBOHACTaJIE OKOJIHOCTU HAaceJbe e 00JIMKOBAIIO
KpO3 TET CerMeHaTa off KOjUX 4eTUPHU IMOJIpasyMeBajy cTaMOEHO-IIOCIOBHE Ipynanuje u
jenaH mocebaH /10 3a LEHTPATHHU caapXaj. ¥ OCMHIbaBalky CBAKOI yUECTBOBAIA Cy
0 JIBa ayTOpcKa TuMa y (opMHupamy 0JI0Ka y 0OJTHOCY Ha OJIUCKE MU CIMYHE TEME Koje
Cy TpPOMOBHCAM TOKOM paJa Ha KOHKYpCHOM pemewy. Jlakie, y Tako
MO3UIIMOHUPAHOM KOHTEKCTY JIBa THMa Cy 3ajeIHO pajnia Ha pa3BHjamby HOBUX THUIIOBA
¢usnuke cTpykType oOjeaumyjyhu cBoje umzaeje. IIpojekTHH 3amarak je HaMETHYO
MPUCTYI MPOjEeKTOBaKY (U3NYKE CTPYKTYpe Kpo3 KOMIIAKTHE, PalMOHAIHE OJIOKOBE
KOjU Cy ONTHMaJaH OJroBOp Ha TeMmy je(TuHOr, (PMHAHCHJCKU JOCTYIHOT cTamMOeHOr
npoctopa. CBaka cTpykTypa jAedUHUIIE MUHH CaMOOAP)KHMBY LEIUHY U TUME UYUTaB
IpOjeKaT YMHH jeTHOCTAaBHUM 3a (azHy m3rpaimy. CTaHOBH Cy OCMUIIJBEHHU TaKO Ja je
oMoryheHna naka u jepTuHa TpaHchopMmalyja BUILIE MambUX y jeaHy Behy u oOpHYTO.
OBUM ce J0AATHO MOIYNHPE TpajHa AKTYEITHOCT IPEIUIOKEHOr OJIoKa y YCIOBUMA
NPOMEHHUBOT  TPXKHUINTA HEKPETHMHA M CIpedyaBa jeIHOJUMEH3MOHATHOCT, Ma |
rerousanuja npojexra. Mimajyhu y Buay HenpenBUIMBOCT yCIOBAa CTAMOCHOT TPXKHILITA
Ha Jyku (M kpahw) BpEMEHCKH IEpHUOJ, OJf KJbYYHE je BaXXHOCTH 00e30eauTu
MoryhHocT nake u jedTuHe TpaHchopMmalrje cTaMOCHOr CKIIOMNA, O/ BUILIE MajHX Ka
Mame BEIMKHX CTaHOBA, KaKo OM MOTeHUMjanHo Omio mMoryhe mpuByhu mmumpu criekrap

MOTEHIINjaJTHUX KOPUCHHUKA.

Ca acnexkTa cuMylnanyje TUIOBH (U3UYKE CTPYKTYpEe ce MpYyKajy MpaBLEM CEBEp-jyT,
300r ONTHMAaJIHOT HMCKOpHIIhaBama NMPUPOJHUX YCJIOBa JIOKalMje, ajau yHyTap cebe
MEHajy MPOCTOPHU KapakTep, YUME ce TOCTIKE DPa3HOBPCHOCT aMOMjeHTa YHYTap
CaMor CKJIOIA M Y HaceJby, KOjUM y LIEJIMHU JOMUHHpA rpynanuja JMHEApHUX TPAKTOBA,
pasyheHux mo BepTUKanmM, Ja OM HUXOBAa CUIIyeTa CTBOPHUJIA MHOIITBO BH3YPHHX
KOpHUIOpa KOjU JIMHHU]E carje/aBamba IMpoIyIITajy Kpo3 je3rpo KOMIUIEKCa y MOIPEeYHOM
npasiy. WnejHo ypOaHHUCTHYKO-apXHTEKTOHCKO pellemhe Hacesba OBYa IpencTaBiba
WHOBAaTUBHU TpETMaHy TEpUTOpHUje M HMMa TOTCHLHMjal Ja IIOCTaHEe IIOJUIOH 3a
KOHTHHYHpaHe KOMYHHKAallMje M KOOpJMHALMje paZa CBUX PEJICBAHTHHX YYECHHUKA Y
pa3Bojy rpaga, OJ TPaJACKUX BJIacTH M HHXOBHX pPa3BOJHUX OKBHpA, MPUBATHOT
KamuTana, JIOKAJIHUX 3ajelHUIla, apXuTekara W ypOaHMX IUIaHepa, Kao M CBHUX
3aWHTEPECOBAHUX HEBJIAJMHUX HHTEPECHUX Tpymna. Kpajiu Lusb je ycrocTaBbambe

HOBOT MOJIeJIa 32 Pa3BOj KBAJUTETHOT U ()YHKIIMOHAIHOT I'PAZCKOT MPOCTOPA.
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6.4. 3ak/byuyHa pazmarpama

Y OKkBHpPY OBE TIJlaBE€ M3BpIICHA j€ CHUHTE3a CIPOBEICHUX HCTPAXHBakHa IyTEM
cucTamMaTH3alyje, aHalu3e W WHTepHpeTalnuje NPHUKYIUbEHHX IMoJaTaka, IOK he ce
eBaJlyalldja M3BPUIMTU Y IOCIEAKEM, YETBPTOM JIely HCTpaxkuBama. Pasjanrmeme
yJore Mojena HeoJpeleHOCTH y MPOjeKTOBamYy OJPKUBOT COLMjATTHOT CTaHOBamba,
U3BpIIECHO je AeduHUCameM MHHHMMAJIHOT IIpara 3a IPEeroBOpe CBUX YUYECHHKA Yy
KOMILJIEKCHOM TIpOIleCy CTaHorpaame. Moxena HeoJpeheHOCTH Yy apXUTEKTOHCKOM
[IPOjeKTOBAY j€ MIECHTH(PUKOBAH MpemMa cuenuGuIHUM KOPUCHHYKUM MOTpedaMa rie
MPOjeKTaHT MMa MOTYhHOCT Ja MOHyAM MiIaTGopMy pa3IUUUTHX peliemha M J1a TUM
CIIEKTPOM yTHUE Ha eyKallljy CBUX YUECHHKA y IpOIeCy U Ja MOAu(pUKYje CTaHaapae
U TapaMeTpe COLMjaJIHOT CTaHOBama paau yHarpehema kBamuTera U KoMdopa, Kao u
MOCTU3ama THIIOJIOIIKE Pa3HOBPCHOCTH COLMjaIHOT CTaHOBama. YJora Mojesa
HeoJpeheHoCTH TpuKazaHa je Kpo3 pas3BoOj THIOBA (PHU3MUKE CTPYKTYpPE HUXOBUM

CHEeU(PUIHUM OJTHOCOM MIPeMa OTBOPEHOM IIPOCTOPY.

Pazjammeme ynore mozena HeoapeheHOCTH y KOHUEMIMJU M PeaTu3alrju CIOKEHUX
CTaMOCHHMX CTPYKTypa M OJroBopa Ha creuu(puyHe KpUTepHjyMe OBOTr 0OO0JIHKa
CTaHOBaWAa, M3BPILICHO je MyTEM pealu3alyje CTyauje cilydaja TIe je Kao peuieme
noHyheHa HenoBpIIeHa CTpyKTypa 0e3 oipeheHe CTpyKTypalHe KOHCTEelaluje Koja
HeMa aMOuIMja Jja IoCTaHe apXUTEKTypa CBE JOK CE y by HE yCEIH )KUBOT. Y OIHOCY
Ha OBaj acleKkTa MU aHajdu3upamo mnocrojehe TUMoOBEe Kao HUXOBe MoryhHocTH
€BOJIyallfje U OTKJIIOHA OJ] CTPYKTypalHe MpeoApe)eHOCTH COIUjaTHOT CTAaHOBamba, y
WbY Ae(uHUCaka HOBOT MOZeNla CTaHOBama. Jlakiie, ycBaja ce KamauTeT eBOIyIHje
nocrojehx THMOBAa OJAKIIAHOT pa3BOja HOBHUX MOJeNla CTaHOBAaWba, YBOhEHEM
aKyMyJIMPaHOT JUCHUIUIMHCKOT 3Hama Yy CHEHU(PHUYHM TPOjeKTHH 3aJaTak y
CaBpEeMEHOM apXHUTEKTOHCKOM KOHTekcTy. Heonpehenoct je mpuxBahena kao camo-
peryJaTMBHM MeXaHHM3aM, Koju oMoryhaBa KOHTHHyalHO TmpuiarohaBame 3a
cneun(puYHy KOPUCHUUKY TPYIy M YTULA) HA PETyJIaTUBY yHyTap (pu3nukux odpaszara,
CTPYKTYpE jeJMHMLIA W OJHOCA IMpeMa OKPYKEmwy. YCIOCTaB/balkhe OBUX pelanuja y
UTEpAaTUBHOM TIOCTYIIKY KOjH HaM omoryhaBa MpoBepy HpeTHOCTaBKU CHEUU(DUIHUX
norpeba KOpUCHHMKA, omoryhaBa CTaJHy THIIOJOIIKY TIPOBEpY Y KOHIICTILHUjU

MIPOCTOPHUX OpPTraHU3alMja OAPKUBOT COLIMJATHOT CTAHOBAKA.
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ITIABA 7

HIPUHITAITA ITPUMEHE MOJEJIA HEOQPEBEHOCTHU Y UTEPATUBHOM
IIPOLIECY I[IPOJEKTOBAHA

166



7.0. YBoaHE HATIOMEHE

VY oaHocy Ha CHEIM(PUYHOCT MOCTABJHEHOT LMJbA HCTPAKUBAha, MOpEN KPUTUUYKOT
OCBpPTa Ha TOTEHLIHMjal M pa3BOjHE MOTyhHOCTM CTyauje ciydaja, y OBOM ey
aucepranuje GpopMupajy ce 3aKJbydlll U CMEpHHULIE Y OJHOCY Ha TOCTaBKYy IPBOT jeja
UCTpaXMBamka KOjU C€ OJHOCH Ha YJIOry Mojena HeoapeheHocTH Yy mporecy
apXUTEKTOHCKOI IPOjEeKTOBamka 3aKJbydak ce (opMupa Ha NPUHIMIKAMA TPUMEHE
MojieTia HeoApeheHOCTH y WTEPAaTUBHOM MPOIECYy MpojeKToBama. CHcTeMaTusyjy ce
TEOpHjcKa TONa3uIITa W (GopMHpa NPOUIMPEHO I0JbE [ENIOBamEe Mojeia Koje ce
(dopmHpano Ha OCHOBY MCKYCTBa TOKOM pajia Ha MPUIPEMHU M peau3aliju KOHKypca,
Ka0 M 3amaxkama KOoja CTHYEMO TOKOM AaHTaKoBamka Ha u3paaud ypOaHHCTUYKOT
MPOjeKTa, TIABHOT M M3BONHAUKOT MPOjeKTa, ca IIMJbEM JIa C€ MPOLIMPH MOJbE JIEI0Baha
pasHOr MPOjEeKTAaHTCKOI TOCTYMKAa M OCHOCOOM 3a pellaBame aKTyelHHUX 3a/aTaka
BpemeHa. Mcmuryje ce yiora mojena HeoAapeheHOCTH y TpOIecy apXUTEKTOHCKOT
MIPOjEeKTOBaka M IMPOBEPABAjy CIEUU(PUYHU MPOJEKTAHTCKU NPUHIMIIM KAO AKTUBHE
komnoHeHte mponeca (Tyszczuk, 2007), ca mubeM Ja ce NMPOMOBHILNY CIEHUPUUHU
NPUHIUIHA U BUXO0BA MCKYCTBA M3 NPAKCe U UMILIEMEHTUPA]y Y METOIOJOIIKH OKBUD
panu mpoMEHe Yy JMHEApPHOCTH Mpolieca M HacieheHHuxX mpoleaypa MpojeKToBama Ka

JOHOIICHY 00JbUX OITyKA.

Cuctemaru3zanyja MoOTEHIMjajla U 3aKJbyyaka KOjU Cy JOOMjeHH KpO3 MpaKTUYaH H
TEOPHUJCKH Pajl, KOju Cy 3a0eJeKeHN Y MPETXOJHUM IOTJIaBJbUMa, Y OBOM TIOTJIABIbY
METOJIOM CHHTE3€, Ha OCHOBY pe3yJTara I0jeIMHAYHUX JIJIOBA UCTPAXHBamka, Tpeda 1a
JOBeZIe /10 TOTBpJE IMOCTaBJbEHE XWIOTE3E Ha IMOYETKY HCTpakuBama. OBaj 1eo
UCTPAXMBama TMpeJICcTaB/ba MOTYNHOCTH NpUMEHEe Mojella Kao M NpPernopyke u
nojasuinTa 3a Oyayha ucrpaxuBama. Konmunupan je Tako Aa ce IpBO paspelie Tpu
MPOjeKTaHTCKa MPUHIIMIIA Y TIPOLIECY MPOjEeKTOBAA, 3aTUM ce Ae(UHUIIE TO3ULHja 3a
YCIIOCTaBJbalheé MUHUMAITHOT TIpara 3a MPeroBope y Mpoliecy MpojeKToBama J1a 01 ce y
Tpehem Aeny M3BpIINIA eBalyalldja MOCTUTHYTHX Pe3yJITara y OJHOCY Ha IOCTaBJbEHE
mubeBe M 3amaTke. EBamyamujoM pesyirara JAeQUHUINY Cce W [TOTEHIH]jaly,
NepcrneKTHBe ¥ MOTyhHOCTH 3a Jajbl HMCTPaOKMBAuKM paj Ha TEMH Ipoleca

apXUTEKTOHCKOT MTPOjEeKTOBABA.
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7.1. Tpm nmnpojeKkTaHTCKa NPHMHOMIA MojJeda HeoApeheHocTHn Yy mpounecy

APXHTEKTOHCKOT NPOjeKTOBAKA

Tokom oBor mcrpaxuBama Beh Cy HACHTU(PHUKOBAHA TPH IMPOjEKTAaHTCKA IMPHUHLUIA
MoJiena Heoape)eHOCTH, Y OBOM JeNy paja UCIUTYje ce MHCTPYMEHTAJIHU3alfja OBUX
MPUHIUIA Y CIO0XKEH Mpolec cTaMOeHe KOHLENIMje U U3Tpaibe. YIIPaBo Ta YHHEHUIA
ycMepaBa  UCTPaXMBamke€ Ka  pa3yMeBamy TpU  TPOJEKTaHTCKA MPHUHIIHUIIA,
UMIUIEMEHTAllMjOM  HempeABHI)EHUX  OKOJHOCTH Yy  TPOIEC  apXUTEKTOHCKOT
npojektoBama (Till, 2009). Metonoorka pa3mMarpama U3 IPETXOAHUX TOTJIaBJba ce y
OBOM JIeJIy CUCTEMAaTHU3yjy U KOPUCTE Ka0 KOHKPETHE CTpaTerHje U TP MPOjeKTaHTCKa

MPUHIIAIIA MOJIeIa HeoApe)eHOCTH.
- MPOAYXKCHU MPOIIEC MPOjEKTOBAbA
- HeoxapeheHu mporiec NpojeKToBama
- penalroHH MPOIEC MPOjEKTOBAbA

Y oBOM Jeny pajga MCTpaXHBame j€ YCMEpEHO Ha MOTEHIMjajie Mojela Kao U Ha
IETOBY KOHKpeTHY npuMmeHy. Mnentudukyje ce yiora mojena HeoapeheHocTH y
MpOIeCy apXUTEKTOHCKOT MPOjeKTOBama M MPOBEPABajy CIEHU(PUYHU MPOjEKTAHTCKU
NPUHIUIN Kao akTHBHE KommoHeHTe nporeca (Tyszczuk, 2007), ca KkpajibuM IUIbEM Ja
ce MpuOMMKE HEJEHAKOCTH M yKJby4de y Yy MpOIeC IPOjeKTOBAaMkA pPa3yMEBambEM
(¢U3NYKUX CBOjCTaBa CTaMOEHOT MPOCTOPA, KOja Ce jaBJbajy Ha peNalMjyu MpPOjeKTaHT U
Oynayhu xopucHuk cramb6enor npoctopa (Hertzberger, 2001). 3amaxama u3 cryamje
cllyyaja, TOKOM M HAaKOH paJa Kpo3 KOHKYpCHHM Tpojekar wu3paheH 3a HIejHO
ypOaHUCTHYKO-apPXUTEKTOHCKO PEIICHhE CTaMOEHO-TIOCIOBHOT KOMIUIEKCA COLMjaTHOT
CTaHOBama y Hacesby OBuUa, y OBOM Jelly Cy CHUCTEMaTH30BaHa TakKO Ja IOTBPAE
NPETIOCTaBKE O YJIO3M Mojena HeoApeheHOCTH y Tpolecy apXUTEKTOHCKOT
NpOjeKTOBama. Te mpeTnocTaBKke ycMepaBajy MpojeKTaHTa Ja MOHYIU MiatdhopMy Koja
MOXe J1a 00paJu NMPOMEHUBE acleKTe CaMor MpoIleca, KOjU je CIOXKEH y KOHTEKCTY
KOHTHHYHpaHe, Op3e MpOMEHe yclioBa MPOjEeKTHOT 3aJaTKa Koja ce JOHOCE Ha CBUM
nuBonuma (Koolhas, 2004). MoryhHoctu oBe mnatdopme cy naa ce crneuuduyHe u
ClIO’)KeHEe MoTpede KOPHCHMKA KOje Ce jaBJbajy INpe CBEra KOJ COLHUjaIHO YTPOKEHUX
KaTeropuja npuOmmKe mporecy mnpojekroBama. [IpuHIMOM HeoapeheHocTH Mory aa

MOHY/I€ TPOJEeKTAaHTCKM MOJEN KOjU ce oOclamba Ha NpPOAYKEHH, HEIMHEApHU U

168



peNaoHu MPOLEC ca UICjOM Jia ce OTBOPH ILEJOKyHaH IMpOILEeC U Ja Ce IJac CBHUX
aKTepa TOKOM CIIO’KE€HE TMpOLEAype MPOjeKTOBama 4yje W Ja ce KOH3YMEHT enyKyje
TOKOM Tiporieca M TpaHchopMmuile y KopucHHKa. Mojen HeoapeheHOCTH y OBOM
UCTpaXHBamwy Tpeda pazMaTpaTH Kao IIAaTGopMy Koja MMa MOTEHIHMjall Ja IPUXBaTh y
ce0e MpOMEHUBE ACMEKTE IMpoIeca MPOjeKTOBamka U Ja UX UTEPATUBHUM IOCTYIIKOM
BpaTd M TIOHOBHO AaKTHBHpAa. Y OBOM HCTPaXHMBamy IMOKYyIIaBaMO Ja OMOryhumo
KapakTep cTaMOeHe CTPYKTYpe Kao HEJIOBPIICHE apXUTEKType J1a OU ce OHa rmocMarpasia
Kao Tpolec y KoMme o0jeKaT apXHTEKType pearyje Ha crernuguuHocTd Oyayhux

KOPHCHHUKA.

[Ipernopyke OBOT HCTpaKMBamba YCMEpEHE Cy Ha CTparervje W ajare koju he cBojy
KOHKPETHY YNoTpeOy MMaTH y MpPOIeCy apXUTEKTOHCKOT MpojeKkToBama. Kao pesynrat
IpBOI Jefla OYeKyje Ce pa3yMeBame HHIUBUAYATHOCTH KOPHCHHKA IITO MOXKEMO
nocMaTpaTH Kao BapujeTeT morpeda, Koje Tpeba na ce aKTUBUPAjy Ha CBUM HHMBOUMA
JIOHOIIIeHa OJJTyKa a He Ja ce 00y3JaaBajy HOpMaTHBMMA M cTaHmapauMa. Hacnehene
nporenype IpojeKToBama MaHU(ECTYjy c€ Kpo3 KPYyTH OKBHp peryiaTHBe U
JIETUCIIaTHBE, KOja Ce Mperno3Haje Kao MOOMNIITaBambe HUBOA MOoTpeda U 3aXTeBa Y HEKUM
CllyyajeBUMa MHUHUMAJIHO, Ka0 HEONXOJHAa Mepa, a HEerJe MaKCHUMaJlHO Kao TOpHH
auMuT. Moxen HeonpeheHOCTH TpeArnocTaBba Ja €€ HHAUBHAyaTHHE MoTpede
aKTHBHPAjJy y To BeheM 00MMy M MMIIJIEMEHTHpajy Yy Hpoliec MpojekroBama. Jlakie,
EroBa yJiora je Ja ce€ KpUTHYKU OCBpPHE Ha HacieheHe mpoieaype nmpojeKToBama Koje
ce MaHHpecTyjy Mpey3uMameM TI'€HEpaJH30BaHUX IOTpeda Koje ce IMO0jaBmyjy Y

TCXHUYKUM IIPABUIIHHUIIUMA KPO3 HOPMATHUBEC U CTaHAAPAC.

Y ogHOCYy Ha OKOJHOCTH JApYyIITBeHOT ypehema, jaBiba ce creuudpuyaH CIUuleT
MOJUTUYKUX, COLMjAIHUX, CEKOHOMCKHX, TEXHOJOMIKHX M  KYJITYPOJIOIIKHUX
JIETePMHUHAHTH, KOj€ HETOCPEJHO YTHUUYy Ha crenuduyuHe npodecuoHaiHe akTUBHOCTH
KOje ce mocMarpajy kao Haciehene mporeaype npojekroBama. CaBpeMEHE OKOJTHOCTH
Hamehy orTBapame npodecHoHaTHUX OKBUpPAa Ka HMHTEPAUCHUIUIMHAPHOM paly U Ka
pelaBamby KOMIUIEKCHUX 33/1aTaka, Ipe cBera yrnorpeOoM MmoBpaTHUX MH(opMaIuja o
CTpaHe KOpPUCHHMKAa. Y OJHOCY Ha Tako CIOXEH KOHTEKCT, pa3marpahemo
KOHBEHIIMOHAJIHE TPHUCTYIE MPOjEeKTOBaKkY, KOJU Cy JTOBEIH 10 YCJIOBa Y KOjUMa Cy
00jeKTH HAMEHEHU COIMjaJTHOM CTAaHOBaly PEaTM30BaHU Kao MPEKOMEpHO onapelhene

apXUTEKTOHCKE CTPYKType. Y OBOM JeNly pajia KpUTHYKH ce ocBphemMo Ha JBa Mojesa
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panHuX MpoLeaypa U npey3uMaMo MO3UTUBHE CTpaHe 00a Mojesa U UMIUIEMEHTHPaMO
ux y HOBU Mozen Heonpehenoctu. Maeja je na 06a mo3Hata Mozena oCTaHy aKTHBHA a
7la HOBU MOJIEN CaJip>Ku HUXOBE MO3UTHBHE KOMIIOHEHTE, Ipe CBera oMoryhaBamem Ja
ce y IpoIIeC apXUTEKTOHCKOT MPOjeKTOBaba YKIbYyUe PA3IUUUTH aKTepH Y KOMIUIEKCHO]
IpoIelypu CTaHOTpaamhe. Ha OCHOBY THX UMIbEHUIIA YCIIOCTABJHAMO CIIEHU(PUIHOCTH U
MoryhHOCTH Mozena HeoApeheHOCTH Kpo3 TpH pa3ivyuTa MPHUHLKIA MPOjeKTOBamba,
ynje cneruduuHocT he Outm oOpaleHe y HacTaBKy OBOI MorjaBiba. V3abpanHu
npuHIUNM Ouhe mpHKa3aHW Kpo3: NPOAYKEHH TpoleC, HETUHEapHH MpoLeC,
penamonu npouec. OBa TpU NpUHLHKIA Cy oAa0paHa 300T BUXOBUX PA3IMYUTHX T0Jba
JIeTIOBamba, KaKo y IIMPOKOM CIEKTPY pa3MepaMa apXMTEKTOHCKOT IPOjeKTa, TaKO U ca
Pa3NIUYUTAM TIPUCTYIIOM HOPMATHUBHO] W MPOjEKTAHTCKO] Mpakcu. OBU NMPUHLUIHN Cy
TECTHPaHM KPO3 pa3IMYUTe CTyJAHWje CIy4aja U OBJe ce OaBUMO caMmoO 3aKJbydIMMa Koje
orepaIroHaIn3yjemMo y mojen Heoapehenocru. [luss je na ce Tumosnoruja pasmarpa Kao
IMHAMUYKH TIPOIEC a HE Kao HacieheHa mpoleaypa NpojeKTOBama, Ipe CBera
aKTUBHHMM IIPOLIECOM KOjU MOBpPAaTHUM HH(OpManujaMa o]l CBUX YUYECHHKA y TPOLECY

CTaOMIIN3Yjy APYIITBEHY OAHOCHO COLMjalTHy OJIP>KUBOCT.

[lorennujanu Tpu TpUHOMIA HeoapeheHOCTH y Tpolecy  apXUTEKTOHCKOT
MPOjEeKTOBamka je MOTYNHOCT Jja CBH MO3HATH MOJIETH OCTaHY aKTHUBHA, Y3 3apKaBAE
MO3UTHBHEUX KOMIIOHEHTH TIPOJEKTaHTCKOr Mojena. AIUIMKanuja Tpu MpUHLUIA
pearyjy y onHocy Ha crneuupuyHe mpoOieMe U pa3Mepe 3ajaTka U YyCMEpeH je Ha
ynoTpedy MOBpaTHUX MH(OpMaIKja y TOKY IMpolleca apXUTEKTOHCKOI IMPOjeKTOBAMbA.
Ha ocHOBY THX 4MIbE€HHIIA TOTEHLUMjATH ¥ MOTYhHOCTH Mojena HeojpeheHOCTH Kpo3
TpPHU pa3NUuMTa MPHHLHUIA MPOjeKTOBama, yhje cnenuduuHoctu he 6utu obpahene y
HACTaBKY OBOT IOIJIaBJba. YMoTpeda HeoapeheHuX mpuHouIa Ouhe mpukKazaHu Kpo3:
NPOAYKEHU TMpoOIleC, HEIMHEApPHU IMPOIEC, pENAllMOHU Tpolec. Y OBOM Jeiy
uctpahuBama carjenaBaMoO OBE NPUHIUIIE KPO3 MPAKTUYHA HUCKYCTBA, 3aKJbYUIH CY
YCMEpPEeHH Ha oOllepaluoHanu3anujy Mojena Heoapehenoctn. OBU NPUHIUIH CY
NpPUMEHUBAHM W TECTHPAHM KpO3 Ppa3IUUUTEe IMPOjeKTe U OBJAE ce OaBUMO CaMo
3aKJbydlliMa KoOje olepaluoHanusyjemMo y Mojnen Heoxapehenoctu. Pasmarpajy ce
pasnuyMTa Mojba JEJIOBarka OBHX IMPHHLUIA, KAaKO Y IIUPOKOM CIIEKTPY pasMepama
ApPXUTEKTOHCKOI TIPOjeKTa, TAaKO M ca pPa3JIMYUTUM MPUCTYIIOM HOPMATUBHO] H

MIPOjEKTAHTCKO]j MPAKCH
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7.1.1. IlpoayskeHn npouec NpojeKToBamka

OmnepanuoHanu3amyja oBOI NPUHIMIA MaHU(DECTyje ce Y KOMIUIEKCHUM CHTyalujama
Koje y cebu cajapke mporpamMcke MpoOMEHe NMPHINKOM IPOjeKTOBamba HOBOT Hacesba.
[lpuHiun u wuzaeja O MPOIYKEHOM IIpOIecy IPOjeKTOBama je akTyelHa TeMa y
CaBpEMEHOM apXUTEKTOHCKOM HCKYpCY, MPErno3HajeMo ra y uaejama XaOpakeHa Koju
je paamo Ha pa3BOjy OTBOpPEHOr cHUCTeMma rpaame. Kako Ou ce mpeBasuIuie
HenpenBul)eHOCTH Koje ca cOOOM HOCe MPOTrpaMCKe MPOMEHE YCIOCTaBJha CE aKTHBAH
OJHOC TPOjeKTaHTa M KOPUCHUKA TOKOM KOMIUIEKCHOT M CJIOKEHOT Ipoleca
cranorpaame. OBakaB MojeN Hpeasiaxe HJejy yBohema HOBUX HUBOA OIUTyuHBamba y
npoIiecy U3rpaame: TKUBO, NOTIOpa U UCIyHa, ILITO ce OAHOCH Ha ypOaHO mojapyyje ca
6a3nunuM oOjektuma u ompemoMm (Habraken, 1998). OBaj mpunHuun ce ociama Ha
BpeMe KOje je aKTHBHA KOMIIOHEHTa OBOTI' CJIOJKEHOT Ipolieca 1 oMoryhasa fa ce y Tom
BPEMEHCKOM MEpUOJy KpO3 HTepaluje CIpoBOJe TeXHUKE mpobe u rpemike (trial and

error).

OBaj mpUHIMI Yy MPAKCH /1aje pe3yTaTe HAKOH KOHCTUTYUCAamha HajMAbET 3a)eITHUUKOT
cajpikaolla, HaKOH dYera je Moryhe MpaTuTH M METOJOJIOIIKE OJPETHHIIE, BPIIUTH
npobe 1 ucnpasibaTH rpemke. theros norennujan 6uo 6u y KOHIUIUPAKY MTPOCTOPHO
MporpaMcKe OKOCHHUIIE 32 METOJOJIOIIKO pa3MaTpame MpoayKEeHOr mpoueca. JenHa of
CHEIM(UIHOCTH OBOT CHUCTEMa cacTojala Ou Cce Yy KOMIUIEKCHO] MPOCTOPHO]
CJI0JEBUTOCT KOja MOKE Jla IPUMH HajpazanuuTHje caapxaje. Cuenapuju Mory jaa Oyay
Pa3NIMYUTU U 3aBUCE O] JJOKAJHHUX yCJIOBA M yCIIOCTABJbEHUX KPUTEPUjyMa a YCMEPEHHU
Cy Ka MOMyJapHu3aljy JIOKaIfje ako ce Haja3u Ha mnepudepuju MapKHpameM HOBOT
JaBHOT TpocTOpa KOju Mopa jaa Oyzae mojapiika ctamOeHoj cTpykTypu. Ox cramOeHe
CTPYKType ce ouekyje na Oyne TpaHcopmabuiHa W aa y cebe NpUMH pasiuyuTe
MOJIeJIe CTaHOBamWa alld aKleHAT jé Ha NPUBPEMEHOM CTaHOBama Koje he mpuByhu
rpahaHe CBHX NPUXOAA U PA3NIUYUTUX COLMjaTHMX Tpymna. OBaj NMPUHIMII T€HEPHILE
3ajeJHUYKy MoTpely a MPOMOBHIIE NMPUBPEMEHO CTaMOCHO peleme, ca MoryhHourhy
naKke TpaHc(hopMaOUITHOCTH Y Pa3IUUUTE MPOrpaMe M aKTUBHOCTHU KOjH C€ 3aCHUBAjy Ha
CaBpEMEHOM KOHIICTITY JKMBOTA M pajia: KaHleJdapuja y Kyhu, paauoHuna, IpoiaBHUIIA.
[Tomynapusanyja oBakBOr OOJHMKa CTaHOBaWkAa MOJAPA3yMeBa U aKTHUBHY YJIOTY JpiKaBe
KpO3 CyOBEHIIMOHHCAHE YCJIOBE PEHTE M JPYTUX TPOIIKOBAa CTaHOBamba, Kao

WHBECTUIIH]ja 32 TIOCTU3aE OJIPKUBOT MOAPYYja Ipaja.
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7.1.2. HesimHeapHH npolec NPojeKTOBamba

Hapennu npuHIMD ce OJHOCH HAa HEJIMHEPAaHU Ipollec MmpojekTroBama. OH je ycMepeH
Ha TpolleypaHa MUTamkba U MHOTO HIMPE M aKTHUBHU]jE YKIbYUHBAaHEe KOPHCHUKA KaKO y
IpoIleC MPOjeKTOBamka Tako U Y M3Tpaliiby. YJora MpojeKTaHTa y OBAKBOM IIPOLIECY Ce
OpjeHTHIIE Ka MeAWjalju TIae CIIO)KEHE CBAaKOJHEBHE AaKTHUBHOCTH IOCTajy
JOMUHAHTHA TeMa M HUMIUIEMEHTUPA]y €€ y MPOCTOPHO KOHLMIUpame cTamOeHe
cTpykrype. DYHKIMOHHUIIE Kao AHOHUMHM KOJEKTHB rae (QyHKuuja oborahyje
CTPYKTYpYy ¥ WHAMBUIYE CTHUY pasziIuuuTe cio00]ie Kpo3 HOBU H3MEIIAHU IMOPEAaK
(Smithson, 1976). Uneja o HenmHEapHOM MPOIIECY MPOjEKTOBamka 00yXBaTa TEOPUjCKe
MPUHIUIIE aHOHUMHOT KOJIEKTUBA M MPOLINPY]y C€ YTHUIIajeM Ha yCTaJbeHe U HacleheHe

MPHUHIIAIIE TPOjEKTOBaka CTAMOCHUX CTPYKTYpA.

OBaj mpUHLUI je TOCTaBJbeH HHTPOBEPTHO Y OAHOCY Ha mocTojehe mpouemype
NPOjEeKTOBalkba M CaMMM TUM oMoryhaBa pasrpaamy YyHYTpalllbUX TpaHdLA |
oMoryhaBa sia ce craHoBame Ha nepudepuju KOHCOIHayje kao 6e30eaHO0 U ya00HO.
TakBa ¢opmanHa apTUKyJaluja, CBEJACHA HA PENETUTHBHU, TeHEpUUYKU OKBUD (frame)
MMa 3a IuJb J1a arncopOyje ¥ YKIJbYyUd CBaKy HaKHAJHY WHTEPBEHIIH]Y, IPOjEKTOBAHY MU
crioHTaHy. OBaKO KOHIMITUPaHa CTaMOCHA CTPYKTYpa je TeK MaTpulla, HHPPACTPyKTypa
apTUKyJUCAaHa W JM3ajHUpaHa Tako Ja J03BOJM HeoxapeheHoctn u omoryhu ciobomne
MHTEPBEHIIM]€ TOTEHIINjaTHUX KOH3yMeHaTa. Te nHTepBeHIje MOTy OUTH yCMepeHe Ka
YHYTpAIlllb0] CTPYKTYpU JEAMHHUIIE Y OJHOCY Ha BPEMEHCKY KOMIIOHEHTY M HauuH
eKCIoaTaltje CTaHa Kao M Ha CIoJballllby MHTEPBEHIN]Y KOja MOXe J1a ce MaHHupecTyje
MHCTaJMpameM KiIuMa ypehaja, 3acrakibuBama (3aTBapama Jiohe), no 3a3uhuBama
npo3opa. OBakBa aptukynanuja ¢acage u TpanchopmadbuiHe MOTyhHOCTH jeaMHUIIE
AHTULUIINPAJy Ce IMOCTYyNIMMa KOH3yMEHAaTa y CTaHOBamWwy HWXKer crapaapnaa. Ha Taj
HA4MH, KOPUCHUK MJIM KOH3YMEHT c€ U (hOpMalIHO YKIbYUyjy Yy NpPOLEC MPOjeKTOBAa
npuiarohaBajyhu cBoje okpykeme cBojuM mnoTtpedama. IIpocTopHa noruka cramOeHe
CTPYKTYpE€ €KCIIOHEHIIMjaJIHO CE MMPEHOCH Ca MaKpO Ha MUKPO HUBO, TAKO Ja KOPUCHUIIH
uMajy MOryhHOCT a yTU4y W Ha eKCIUIoaTalujy ctamOeHe jequHuie. BapujadumHocT
1aHa oMoryhaBa penaTWBHO jeJHOCTABHE WHTEPBEHIIMjE Yy PACIOACIN U paclopery
MPOCTOpa CTaHa y cMepy (parMeHTallHje U YCUTHaBama ca UCjOM O MOCTU3alY BHUIIIET
HUBOA MHTUMHOCTH M moBehama Opoja ykyhana, a Tako M yKpyImbaBamba cTamMOeHOT

IPOCTOpA y JEAMHCTBEH, JMHAMUYAH IPOCTOP CIIOOOIHOT IJIaHa.
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7.1.3. PeaiunoHu npouec NpojeKToBama

OBaj HpUHIMII CcE€ OJHOCH HAa YCIOCTaBJbAIE CIIOKEHUX pelalyja TOKOM Ipoleca
npojexToBama. [lpumMepu penanuoHor pa3sMHIIbakba YKIbYUY]y JbYICKY CIOCOOHOCT Ja
pasyme anaioruje u3Mmel)y pasnmuuumtux objexkata wim jporahaja (Gentner, 1980).
Penanmonn mpouec mpojekroBamba OMOryhaBa akTHBHY eIyKalMjy KOH3YMEHTa WU
KOpUCHHUKA 0 OynyhuM TeXHUYKO-TEXHOJOUIKUM U €KOHOMCKO-EKOJIOIIKUM aCIeKTUMa
craHoBama. OBaj NPUHLMII j€ YCMEpEH Ha AacleKT OJAPKHMBOCTH M o0yxBara Yy
CKOJIOLIKUM, COLUjaIHUM, KYJATYPHHM H €KOHOMCKHM acHeKTHMMa Ha Kpajy
MHTETPUCAHH TEPCIIEKTUBY HAa OCHOBY OJP>KUBOT TPY>KH IIEJIOBUT M CBEOOyXBaTaH
pa3Boj Tpeba na Oyne OKBUp 3a aHaIM3Hpame ctamOeHux nutama (Chiu, 2006). butHa
je moTnyHa MH()OPMHUCAHOCT CBHX aKkTepa y MpOIECy, 3aTO je OICEer JeJI0OBamba OBOT
NpUHIUIA Ha BehuM pasMepaMa M MamHUM 33JaldMa y KOME CBU aKTepH MOTY OWUTH

AKTUBHHU TOKOM IIpOHCCa apXUTCKTOHCKOT HpOjeKTOBaHna.

OBaj mpuHIMI je yCMEpPeH M Ha YINO3HaBamka KOpPHCHUKAa ca MoryhHoctuma
eKCIUIaTalllje COICTBEHE jeIUHHIE. YTIO3HAje Ce ca MPOCTOPHUM KamlaluTeTuMa H
KapaKTepUCTUKE jeJIHEe CTaMOCHE JeIMHUIIE, Y OJHOCY Ha MIPUMEHEHY SKCIUIOATaIN]y Ha
JEOVHUIM TH TPUHIMIIM MOTYy OWUTH NMPUMEHECHW W Ha BUIIE HUBOE JI0 CKJIOMA WU
crambene cTpykrype. [Ipuniun je pokycupaH je Ha MOCTH3amy CTpaTeruja o HUKUX U
MambHUX CHTyalllja 4Mje TO3UTUBHE CTPaHE M MCKYCTBa C€ MPEHOCE Ha BUIIE TUCTAHIIE
(bottom-up design). Ilo3uiuja oOBOr NpPUHIMIA pa3MaTpa MHUTamka OAPKUBOCTH
apPXUTEKTOHCKOI MPOCTOpa CTaMOCHE jeUHMIIE KpPO3 JIBa KJbYYHA IOjMa: €KOJIOTHja M
eKOHOMH]ja. AJNTepHATUBHE Ae(PUHHUIMje U TyMadyema OBa JBa I0jMa MOTY Jia MOHYJAE

HOBO pazyMeBambe M0jMa OJJPKUBOCTH 00jeKTa apXUTEKType HAMEHCHOT CTAHOBAbY.

VYkonuko oniuta AeUHUIMja TPETUPA EKOJIOTH]Y Kao HayKy Koja ce 0aBu mel)ycoOHuM
ogHOCHMMa >KMBMX Owha, W omHOCHMMa >XMBUX Ouha mpemMa HWHUXOBOM (HU3MUKOM
OKpYXXE€HbY, Y KOHTEKCTY OBOI' HCTPaXMBamba EKOJOTHja YKJbYdyje APYIITBEHOCT, H
NUTamka Koja ce OJHOCEe Ha ApPYyIITBeHe MHTepakuuje. EkoHOMUja je neduHHMcaHa Kao
NaXJbUBO U MAMETHO YINpaBJbamkhe PACcoNIOXUBUM pecypcuMa. Mehytum, ekoHomHja je
Takohe penanmoHa JAENATHOCT, KOja MMIUIMLIKPA HAjpa3lMuuTHje HHTEpaKIuje.
[IpocTopHe U mporpaMcke OJJyKe Y CKJIAAy Cy U Y BE3H ca IPETXOJHO NOMEHYTUM

KOHIICTILIMjCKUM TO3UI1jaMa KOje ce OJJHOCE Ha Be3y EKOHOMH])E U €KOJIOTH]E.
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7.2. YcnocTaB/bak€ MUHHMAJHOT NPara 3a MperoBope y npouecy nNpojeKToBama

OcHOBHa XMITOTE3a OBOT MCTpaKUBara MPEANOCTaBIba 1a MOJIEN HeoApeheHOCTH, Kpo3
IpoIec MpPOjeKTOBamka, MOXe Aa 00e30e1d MHUHMMAJIHM Tpar 3a IPeroBepe CBHUX
YUECHHMKA y CIIO)KEHOM TIpollecy craMOeHe u3rpame. Y OJHOCY Ha Crelu(HUIHe rpymne
KOPUCHHMKA MPOjeKTaHT UMa MOryhHOCT ci10060aHe MHTepIpeTaluje notpeda na ou ce
nocturia (GpaekcuOnIHOCTH cTaMOeHOT pocTopa U yHanpehema KBanureTa u Komgopa
OJIP’KUBOT COIMjaJTHOT CTAHOBama. YIPABO je YCIOCTaBJbalkbeé MUHMMAJIHOT Ipara 3a
MPEroBOpe y TMpPOLECY apXUTEKTOHCKOI MPOjEeKTOBama pe3yNTaT KOjU je OCTBapeH
TOKOM pajia Ha CTyIWjU clydaja CIOCTaBJ/bambeM IO3MIMje KOja pa3BHja BUIIECTPyKa
pelema OAPKHUBOT COLMjaTHOI CTAaHOBAaWka y OJHOCY Ha CHEeUU(UYHE 3aXTEBE CBHUX
yUeCHHMKa y Tpolecy. Y OBOM Jelly HCTpaxkMBama OBY IUIaTGOpMy OOIHKYjeMO Kao
MOTYhHOCT NMPOjeKTaHTCKOT MOJeia Ha OCHOBY KOT je Moryhe carjiefaTté YuimbeHHULE U
MOJeIMHOCTH Y apXUTEKTYpPH KOjeé HHCY YBEK OHAKBE KakBe OuYeKyjeMo na Oyay. Y
KOHTEKCTYy TpeBol)ermha TEOPHjCKOI Mojea KOju ce ociama Ha TuiaoBy mmcao na je
cymruHa apxurektype y Hempeasuhenoctu (Till, 2009), xao u omcepanuje Cten
AJleHa KOju MHCHCTHpA J1a Ce TeXKUINTE U3ydyaBama apXUTEKType Imomepa ca ca caMor
00jeKTa Ha MPOoLEC apXUTEKTOHCKOT MPOjeKTOBama MITO je oMoryhmio na ce pa3Bujajy
ceun(UYHe TEXHUKE U CTPATEruje Yy apXUTeKTOHCKOM TpojekTroBamy (Allen, 1999). V
OJHOCY Ha CHenu(HuyHe 3aXTeBe KOPUCHHKA IpPOjeKTaHT MMa MoryhHocT ciobomHe
UHTEpHpeTanyje mnorpeda ymorpeOOM MOBpaTHUX HMH(OpMaIMja TOKOM Ipoleca
ApPXUTEKTOHCKOT MpojekToBama. Ol OBaKO KOHIMIHpaAHE IIaTgopMme ce OYeKyje aa
oMoryhu cBakoM Y4eCHHKY Y KOMIUIEKCHOM IPOLIECY CTaHOTPAAIE /1a Ce HEeroB riac
qyje, 1a Ou ce mpeBas3uILIe HaclieheHe MPOjeKTaHTCKE MO3UIMje yCMepaBamba pelemha
Ka MUHMMaJIHUM IPOCTOPHUM YCIIOBMMA M YMECTO TOTa MOHYJIMO MUHHMMAaJaH Ipar 3a
NPEroBope CBUX ydecHHKa y mporecy. OBako ycrocTaBibeHa IUIaTdopma Koja HyIu
MUHHMMAaJaH mpar 3a mperoBope oMmoryhama na ce mpoiec pasBHja Kpo3 BEIHKH Opoj
pemema na O0u ce mocturia (iaekcuOmiHocT U omoryhuo Behu creneH kBanuTeTra U

KoMdopa LITO Cy MPEAYCIOBH OP>KUBOT COLIMjAITHOT CTAHOBAMA.

TokoMm paga Ha CTYaUjU cllydyaja JOILIO C€ J0 pa3syMeBama Mpoleca apXUTEKTOHCKOT
MPOjeKTa Kao JOHOULICHE jeHEe KOMIUICKCHE OJJyKe, Ha KOjy YyTHUy pa3HH (akropu u
CBH YYECHMLM y Tporecy. [IpojeKTaHT KOHTPOJMIIE MPOIEC U OTBapa ra y TPEHYTKY

KaJa CBM aKTepU MOIYy CaMO Ja JOIpUHECY KOHCTPYKTMBHUM KpUTHUKAMa H
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ceun(UYHUM 3aXTeBUMa KOju OM KpO3 MHTEPATHBHOCT Jla C€ BpaTe y MpoLec W Ja
yTu4dy Ha npuiarohaBame (U3NYKOr oOpacia OKOJIHOCTUMA OJPXKHBOT COIHjaTHOT
cTaHOBama. Hamme, OBako yCIOCTaBJbEH KOHTEKCT yKa3zyje Ha Pa3BOj METOJOJOLIKUX
OJpeIHMIIA, KOje Cy YyCMEpeHe Ha MpuiarohaBame THUITy OKOJHOCTUMA OAPIKUBOT
COLIMjaJIHOT CTAaHOBAKE y OJHOCY Ha cHeuu(UYHE 3aXTEBE U3 MO3UIUje MUHHUMAIHOT
mpara 3a mnperoBope. Jlakie, To cy OWiIM MOTHBH Jla C€ JOHOIICHE Te OIIyKe
MO3HUIIMOHMPA Ha caM MOYEeTaK Mpoleca U pa3BHUja Ka0 MUHHMAJIAHU TIpar 3a MperoBope
CBUX YYECHHKA y MpOIECYy Ha OCHOBY Te IardopMe ce TOKOM Ipoleca yrnorpedom
IMjarpaMa pa3BHjajy BUIIECTPyKa peliea. TOKOM Mpoleca CEeKBEHIIUjaIHO ce JI0HOCEe
Hajpa3HOBPCHUjE BUIIEC WIK Mambe KOMILIEKCHE OJUIyKe, Ca LIJbEM Jla Ce paspeliemhe U
yckiahuBame 3aXxTeBUMa pazyMe Kao aHAIUTHYKM anaT Koju omoryhaBa KOHTpOIY
BelMMKOr Opoja MehycoOHO ycnoBibeHUX mpoMmMemHuBHX HH(popmaruja. [IpakTnuHa
HCKyCTBa Cy ycMepaBajia Jla Ce IpOIEeC OTBOPH Ka CBUM Yy4yeCHHLUMa y dopmary
MUHHMAJIHOT Tpara 3a MperoBope U Ja ce Ta miardopma pazyMme Kao aHAIUTUYKH allaT
y Kkome he CBM ydecHHMIM Yy TMIpOIECY IMOJjeAHAKO YYECTBOBATH Yy JOHOUICHY
KOMIUIEKCHUX OJJyKa ¥ HMaTH KOHTpOIy Ha HeonapeheHMM u HenpenBuheHUM
uHpopmanrjama. OBako YCHOCTaBJbEHA pelalyja u3Mel)y CBHX y4eCHUKa Yy HpoIecy
MPOMOBHIIIE UjarpaM Kao aHAJUTUYKU ajlaT TOKOM pa3Boja IMO3HUIHMje BHUIIECTPYKHUX
pelemha OJPKUBOT COLIMjATHOT CTAaHOBamka y OJHOCY Ha crneuu(puyHe 3axTeBe M3
MO3MIIMje MUHUMAJHOT Tpara 3a mperoBope. MoryhHoctu aujarpama ce Haiasze y
OIEPaTUBHO] yJIO3M Koja ce Hamehe Kao MpPOjeKTaHTCKO CPEACTBO 3a (DYHKIIMOHAIIHY
ynoTpedy MOBpaTHUX HHGPOpMalMja OJ CBHX YYECHHKAa y KOMIUIEKCHOM MpOIeCy
MPOjeKTOBamka. Y KOMIUIEKCOHOM IIPOLECY CTAHOTPaJkhe AMjarpaM Ipey3uMa YIoTy
APXUTEKTOHCKOT IIPTeXa KOJU j€ TPaTUIMOHATHO HMMa0 KOHCTUTYTHBHY YIOTY Y
apXUTEeKTOHCKOM TpojekToBamy (Eisenman, 1998). wujarpam je Busyamuzanuja
mpolrieca pa3MUIbarka, y KOME jelHa CiIMKa He NpeicTaB/ba (PUKCHY MO3HULH]jY
MHTEJICKTYAITHOT WK (U3UYKOI CTama, Beh ce HampOTHB KOHCTUTYUIIE U MPE/ICTaBIba
Kao Benuku Opoj Moryhux ommuja u koMOMHanuja Moryhux peiema 3a mnojequHadyaH
npobnem. be3 o03upa mro ce Moxe MmocMaTpaTH Kao jenaH rpaduykd MpHKa3, oH y
CB0jOj aHAIMTHYHOCTU oMoryhaBa pasMaTpame BeJIHKOr Opoja KoMOMHAaIMja U OJHOCA,
MO’Ke a 00yXBaTH YMTaB CIEKTap MOTYNHOCTH CBOjCTBEHHX 3a MPOLIEC pPa3MUIILIbakba,

oMoryhaBa fa apxuTekTa MaxxJpMBO OamaHcupa u3Mmel)y KOHIENIMje U BU3yeTH3alrje
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(Somol, 1999). Haume, ynotpeboM moBpaTHUX HMH(OpMalUja AUjarpaM KOHCTUTYUIIIE
wiathopMy 3a pa3Boj BHIIECTPYKHUX peIIeha. Y KOMIUIEKCHOM IPOIECY CTaHOTPAbE
aujarpam Ou omoryhmo ma ce kKpo3 Taj mporec kpehe y CBUM MpaBLUMa U Hampea U
Ha3aJ y OJHOCY Ha CYyNpOCTaBJbEHE CTAaBOBE M3a3BaHMM OJHOCOM THIIOJIIOTHjE U
neuHUCaHOT TIporpaMa C jeJJHe CTpaHe, ¥ OHMX CTAaBOBa KOjU JePHUHUIILY OOJIMK Ha

Jpyre CTpaHe.

VY 0BOM HCTpakMBamy HCIHTYjeMO MOTYhHOCTH Iujarpama 3a NpPEeHOC U YNoTpedy
MOBpATHUX MH(OpMaIKja y mpoliecy NpojeKTOBamba, Ka0 U CPEACTBA 32 KOHCTUTYHCAHE
wiatopMe 3a pa3Boj BULIECTPYKUX pellerma. JlujarpaMm CioyXH CBUM Y4YECHUIUMA Y
IpoIecy NPOjeKTOBama Kao CPEICTBO 3a TyMadyeme apXUTEKTOHCKUX CTaBoBa. Y
KOMILJIEKCHOM TIPOLIECY CTaHOTpalme aujarpam O6u oMmoryhmo ma ce Kpo3 Taj Mmporec
kpehe y cBUM mpaBUMMa M Halped W Ha3ag y OJHOCY Ha CYNPOCTaB/bEHE CTABOBE
M3a3BaHUM OJHOCOM THIIOJIOTHjE€ M Je(UHHCAHOT TpOorpaMa C jeJHe CTpaHe, U OHHUX
CTaBoOBa Koju AeduHuiry o0nuk Ha npyre crpane. Caapixaj Koju ce HyIUuM JHjarpaMoM
je mpenuMHHapaH M npuBpeMeH. Hamme, oH omoryhaBa HempekuaaH Aujajor uzMehy
OIIUja, TUjarpaM OTKpUBa CIa0OCTH, HECUTYPHOCTH H TWJIEME, U CAMUM THUM Ipey3uMa
OJIrOBOPHOCT MPEUCTIUTUBAA Y TMPOLIECY apXUTEKTOHCKOT npojekToBama (Graf, 1986,

pp. 42-71).

Kpajmu nnsp onepannoHanau3amnuje aujarpaMa y rmpojeKToBamy OJPKHBOT COIMjaTHOT
CTaHOBamka CACTOJU Cc€ OJ MmoTpede Ja ce y MpOoIeCc apXUTEKTOHCKOT IPOjeKTOBaba
Bpare crneuupuuHe MoTpede KOPUCHMKA, MPOrpaMCKe MPOMEHE Kao U IMPOMEHE Yy
obnukoBamy. Ynorpeba moBpatHUX HH(poOpMaIMja ce oMoryhaBa oTBapameM Iporeca
NpOjeKTOBaka W oMoryhaBame IMpOjeKTaHTy HACTyl ca MHHHMAJIHUM IIparoM 3a
nperoBope, y Kojoj he Kpo3 UTepaTHMBHHM TMpollec OMOTYhHMTH TpPEUCIIUTHUBAE
BUIIECTPYKUX pellemha. MUHUMAIIHU TIpar 3a MPeroBope je curyaunuja kojy omoryhasa
JMjarpaM a YCIOCTaBJba C€ y KOMIUJIEKCHOM IIPOIECY CTaHOTpaame 300T CIOMKEHHUX
npolielypa Koje mpaBe BeJIUKY BPEMEHCKY pa3iuKy u3Mely KOHIEeNnuje U peanusaiyje
ApXUTEKTOHCKOI TPOjeKTa, a ca Apyre CTpaHe OCTaB/ba MOTYNHOCT ONTHMU3ALMjEe H
yHampehema cBakor crneun(UYHOr ciy4yaja TOKOM IIpolieca IpojekToBama. CBe
uHpopManrje a00ujeHe Kpo3 UTEPaTUBHU NIpPOIE MOTY OMTH NpPUMEHCHE Ha M3MEHY

nocrojeher win cTBapame HOBOT T0Jba JEIOBAbA.
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7.3. EBanyanmja pe3yJrara HCTPa)KMBamba: MNOTCHUHUjaJIH, IepCcHeKTHBe H

MoryhHocTH

EBanyanmja ocTBapeHHMX pe3yiTara ce€ BpIIM KpO3 TPOLEHY HCIYHEHOCTH
MOCTaBJbEHUX IIMJbEBA 33JaTaka HCTPaKMBamba, KOje pa3MaTpamo y JBa OJBOjeHa
noryiaBjba 300T crnenu(pUIHOCTH UCTpaXKHBamkba M HauMHA Ha KOjU Cy ce jaeduHucamu
3aXTE€BU U 3aJallll y YBOJHOM Jeiny nucepranuje. Hamme, 300or obuma ucTpakuBamba
eBaJlyalldja OBOT JeJla MCPaKMBama je yCMepeHa je Hajupe Ha MpBH [0 AHrcepTalyje,
KOjU Cce Y Kpaj’hHM MHCTaHIlaMa 0aBU yJIOTOM MOjeJa HeoApe)eHOCTH y MPOjeKTOBambA.
A oOHIAa Ha 3aKJby4yKe M TMOTEHLHjaJie HeoApeheHMX NpPUHIMUNA KAao M HUXOBY
oTepaIMoHaIN3aIHjy Y MPOLEeCy apXUTEKTOHCKOT MPOjeKTOBOBamba Kao CHEIHPUIHUX
ajlaTa U OJIP’)KMBUX CTpaTervja 3a pazyMeBambe MUHMMAIHOT Ipara 3a MPeroBope CBUX
yUeCHHMKa Yy IPOjEeKTOBamY OAPKHUBOI COLMJATHOT CTaHOBama. Jlakie, eBamyalujom
Tpeba MpHKa3aTh OKBHpE JeNIOBalka OBE CTpaTeruje Kao M Mpeuu3upatd MoryhHoctu
nperoBapauke miargopme. Ox muaTdopme ce odekyje J1a MpUXBaTH MpoLEaypaHe U
NpakTUYHE HeoApel)eHOCTH Koje Cy IocTaje CacTaBHU JIe0 KOMIUIEKCHOT Ipoleca
CTaHOTPaAmkEe M Ja HMX OIepalMoHalu3yje Yy MpoLecy Kao MPHUCTYN CIenu(pUIHOM
npobnemy (Tyszczuk, 2007). HeoapeheHoCcT kao HayuH MUILBEHA CE€ CACTOJU Yy
pa3marpamy eKCIepUMEHTAIHUX MOCTYIaKa TOKOM Ipolieca MpojeKToBama, Koja HeMa
YBEK IIWJb Jla MpeACTaBU KOHaYHM 00JHK, Beh ma monacrakHe HeonapeheHe myTeBe Koju
BOJIC W3BaH TeOpHjcKOT M mpakTtudHor pana (Grosz, 2001). Bpemencke mmcraHiie
u3Mel)y KJbyYHUX M TPEIOMHHUX Tauyaka TOKOM KOMIUIEKCHOT IIpOLECa CTaHOTPAIbe
oMmoryhaBajy na ce NpHUHIUNM HeOoApeheHOCT TECTHpaHH KpO3 EKCIEPUMEHTATHE
MOCTYTIKE MMPUMEHE Y TPOIIECy MPOjEKTOBakha Pa3BUjambeM IUIaTGopMe ca BUIIECTPYKUM
pememuma. CriopasymeBame CBHX aKTepa Y IpOLECYy 3axTeBa O] MpOjeKTaHTa Ja
o0jeKkar apXUTEKType MpHUKa)xe Kao Mpolec a He Kao (UHAIHM TPOU3BOA, TO HE
noapasymeBa (PU3NYKH HEOBPIICH 00jeKaT apXUTeKType, Beh He3aBpIleH y cMUCITY Ja
oMoryhasa npucBajama npoctopa o1 crpane Oynyher kopucHuka. ExcriepuMeHTaiHOM
MPAaKCOM U JIMjarpaMoM Kao OJP>KUBUM alaToOM IMPOjeKTaHT OM yCMepaBao yUeCHHKE y
mporecy ka cBUM Moryhum pememuma. M3 HaBeneHMX LMJbeBa IpOU3MIIa3e
cneun(UYHMA 3aJall 4Ydjy TPOLEHY HCIYHEHOCTH MpHKaszyjeMo Yy cieaehum

IIorjiaBJpHMa.
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7.3.1. Mones HeoapehenocTH

[Torenmnujan omepanuoHanu3alyje Mojena Heoape)eHOCTH y OBaKO MO3MLIMOHUPAHOM
KOHTEKCTY OTBapa MOTyhHOCT apyraudjer mpucTyna crneuu(pUuIHUM OKOJHOCTUMA M
komruiekcHUM rpobnemuma (Tyszczuk, 2007). YcnocTaBibeHy aHAIOTH]y pa3MHUILLIbamba
U TIPOjEeKTOBama 33Jp)KaBaMO Kao MPUHIUN KOju (HopMupa METONONIOMKN okBUp. Ha
OCHOBY METOJIOJIOIIKOI OKBHpa M WACGHTHU(HKAIMje HEroBUX HeJocTaTaka
ne(pUHUIIEMO aIUIMKaTUBHU MOJIEN HEOoApeheHOCTH Kao MpPOjeKTAaHTCKU MOJel.
CrenuuuHOCTH KOje AaryTMKaTUBHH MOJIEN JIOHOCH Yy TMPOjeKTAaHTCKH MOJEN CY
MPOIIMPEHO T0Jba JAEJIOBamka MPOjEeKTaHTa, Kao U (OpMyJIHcCamba alTepHATHBE Y OKBUPY
HOpMaTUBHE W apxuTekToHCcke mpakce (Grosz, 2001). Pedunekryje ce Ha mpoMeHe y
npolielypama JOHOIICHa OJUTyKa Ka0 M Ha KPUTHUKUA OCBPT MpPeMa KOHBEHI[MOHAIHUM
U Hacieh)eHuM HauMHUMa MpojeKToBama ctambene apxurekrype. Kao mro je Beh 6mio
pasmaTpaHo y paHHjeM Jelly HCTpakuBama Bpahamo ce Ha Haciehene mponenype
NPOjEeKTOBamka KOje Cy CHUCTEeMAaTH30BaHE Yy MpaBWIHUIMMA KpO3 CTaHaapae u
HOpMAaTHBE, U 3aTUM WHCTPYMEHTAIU30BaHE KA0 MUHMMAJIHU IMPOCTOPHU 3aXTEBH KOjU
Cy JOBenu CcTaMOEHYy apXUTeKTypy 10 THUmojomke npeoapehenoctn. CramOeHa
aApPXUTEKTypa je Y KOHCTAHTHO] pelalfju ca MOJUTUYKUM, COIHjaTHUM, EKOHOMCKHM,
TEXHOJIOIIKAM U OWO-TIONUTUYKUM YTHLQjUMa, KOjH HETOCPEAHO YTUYY Ha OTBapame
npodeCHOHATHUX OKBHpAa Ka MHTEPAUCUIUIMHAPHOM pajy M Ka pellaBamy
KOMIUIEKCHUX 3a/laTaka, Mpe CBera ymorpeOoM MOBpAaTHUX HMH(OpMAaIHja OJf CTpaHe
KopucHUKa. Kpajbu Iu/b aluIMKaTUBHOT MOJENA j€ HEroBO pa3yMeBame Kpo3 B
paBHHM, Tpe CBEra yTHUIAjeM Ha JIETHCIATUBY U JIMHEAPHOCT Y JIOHOIICHY OJUTYKa OJ
KOHKYPCHOT pajia 10 M3BONauKor Mmpojexra, Kao M YTHIIajeM Ha MPOLEC MPOjeKTOBaba
pa3BujambeM IaTdopMe Koja HyIM BHIIECTPYKa pelliemha Y OJHOCY Ha creruduuaH
npobieM M cHnenu(UYHOCT CTaHOBama.  Y3podaH OAHOC u3Mel)y oBa 1Ba mosba
OCTBapyje ce Kpo3 CTpaTerujy yHyTap Koje je o0jekaT apXUTEKType IMOCTaBJbEH Kao
HE/IOBpIICHAa apXMTEKTOHCKAa CTPyKTypa. OBa KOHIEMIHMjCKAa OJJIyKa je yBEAeHa Yy
MpOoIeC ApXUTEKTOHCKOT MPOjEKTOBamha Ka0 MOTYRHOCT 3a crienu(u4Hy MpOjeKTaHTCKY
yJIOry Koja ce cyouaBa ca Op3MM IpOMEHama ycClioBa IPOjeKTHOT 3a/laTKa Koja ce
noHoce Ha cBuM HuBomMa (Koolhas, 2004). OBakBa mo3umyja je mpe cBera OMTHA U
pedexTyje ce y cTaMOeHO] apXUTEKTypH, 300T YMIHCHHUIIEC Ja apXUTEKTypa CTAaHOBaMbhA

OCJIMKaBa MPOCTOPHHU Ca/IPKaj, IPe HErO apXUTEKTOHCKY (OopMy.
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7.3.2. Ilo3unuja MUHHMAJIHOT Npara 3a nperopope

[TomepameM TeXHUIITA U3ydaBamkba aPXUTEKTYpE JE€BEACCETUX rOJUHA MPOIUIOT BeKa ca
camMor 00jeKTa Ha MpOIeC apXUTEKTOHCKOT IMPOjeKTOBama LITO je oMoryhmio ma ce
pa3Bujajy cnenuduyHe TEXHUKE U CTpATeTHje y apXUTEKTOHCKOM IpojekToBamy (Allen,
1999). OBo craHoBHIITEe OMOTYhMiIO je Ja ce Ha OCHOBY Iera KOHCOJHIYje
UCIHUTHBakE IUIaTdopMe Koja OM MOHYIWIa MUHHMAJIHHM IIpar 3a IMPEeroBOpe CBUX
yUeCHHMKa Yy TMpOIECY AapXUTEKTOHCKOT MPOjeKTOBama Kpo3 yHoTpedy MOBpaTHUX
uHpopmanyja. Lluss oBe miaTdopme je Aa ce riaac CBUX y4ecHHKa dyje TOKOM Iporeca
MIPOjeKTOBama, Aa OU ce mpeBasulie HaciaeleHe MpojeKTaHTCKe MO3MIMje yeMepaBamba
pelemha Ka MUHUMAJIHUM [IPOCTOPHUM YCIIOBUMA M YMECTO TOTa MOHYJHMO MUHUMAaJIaH
mpar 3a MperoBope CBUX yuecHHKa y mporecy. OBako ycrocTaBibeHa miatdopma Koja
HYJId MUHHMMAaJaH Ipar 3a rnperopope omoryhaBa ga ce mpoliec pa3BHja Kpo3 BEITHKH
Opoj periema yuMe ce MocTmke (rIeKcuOomTHOCT U oMoryhaBa Behu cTeneH kBanurera u
koM(popa MTO Cy MPEAYCIOBU OAPKHBOT COLMjaTHOT CTaHOBama. MoryhHocTu oBOT
UCTPAXHBAA Cy NMPUMEHEHE Yy MPAKTHYHOM pajy Ha CTYIHjH Ciiydaja, a GOKyCHUpaHU
Cy Ha ujejy Ja CIOXEeH M KOMIUIEKCAaH IMPOLEC MpOjeKTOBama Oyae TpaHCIapeHTaH H
JIaKO JOCTYyHaH CBUM ydecHHIIMMa y mporuecy. OBa cneunpuyHa Hjieja je ycMepeHa Ha
OTBapame LEJIOKYIHOT Mpoleca U oMoryhaBame mpojeKTaHTcke miaardopme, MO3UIHje
y K0jOj ce HacTyIa ca MUHUMAJIHUM IParoM 3a MperoBope, y kojoj he kpo3 urepatuBHU
nporec OMOTYNHTH TNpEHCIUTHBAKE CTaBOBA M 3aCTyNaTH OIIUja BHIIECTPYKHUX
pemema. Kpajiu muib je dopmupame MpojekTaHTcke IuiaTtdopme kao MoryhHocT
KOOpJMHUpamka BUIIECTPYKUX pelicmha. MUHUMAIHM TIpar 3a MperoBope je CuTyaluja
Kojy omoryhaBa nujarpaMm a ycHoOCTaBJba C€ y KOMILIEKCHOM MpOIECY CTaHOTPAIIbE
300T CIIOKEHHX MPOLIEaypa Koje IpaBe BEJIIMKY BPEMEHCKY pa3iiuKy u3mely KoHuemnuje
U pealu3alije apXUTEKTOHCKOI IpOjeKTa, a ca Apyre CTpaHe OcTaBjba MOryhHOCT
ONTUMM3AlMje M YyHampehema CBakor CHEHU(PHUYHOr Cllydaja TOKOM Ipoleca
npojekToBama. CBe uHpopManuje A0O0HMjeHE KpO3 HTEpPATUBHU NPOIE MOTYy OUTH

NpUMEHBEHE Ha U3MEHY 1ocTojeher nim cTBapame HOBOT 10Jba JeJI0BambA.

AKO pamnpaBibaMo O OJPXKHBHM CTpaTervjama MOpaMo Jia 1e(hUHHUIIEMO OKOJTHOCTH KOje
Cy IpPETXOJHMMA MCKYCTBHUMA JIOBEIM CTaHOBAME 10 MO3MIIMje MpeKoMepHO onapelhene
crpykrype. Hopmupame, moceOHO mpakca MHUHMMAJIHHX HOpPMaTHBa M CTaHIap/a,

CyOBeHIIMOHHCAae U OeHuduimpame, ryde eQeKTHBHOCT, a y eKCTPEMHHM
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CllyyajeBUMa M CMHUCA0, aKO HUCY TOCTHXKHU peaHuM pecypcuma. OBa Tpu (akropa cy
y CTajlHOj M JAWHAMHUYHO] KOJEpalHju, LITO CBaKak0 KOMIUIMKYje aHaJIu3y |
npensuhame cramOeHUX noTpeda U Tpaxmbe, Kao U AehuHUCAkbe CTAMOCHUX HOpMaTHBA
U CTaHzapnaa. 3eMJbe y TpaH3uiuju, mocebno Cpoduja, cyodaBajy ce ca OBUM IMPOOIeMOM
Ha roce0aH HA4MH, yclieJ AMCKOHTHHYHTETa ca MPETXOJHUM CHUCTEMOM CTamMOeHOr
HOpMHpamka M Tpal)eBUHCKE CTaHAApAM3ALMjE€ Y CTAHOTPAIBH COIMjaTUCTUUYKOT
NeproJia U OJCYCTBAa HOBUX PEJIEBAHTHUX MH(OpMalMja U MHCTUTYLIHja KOje MOTY Ja

oMoryhe peanuzanujy nociaa Ha HOBUM OCHOBaMa.

VY pa3nuuuTUM OONMIIMMAa COLMjaTHOT CTaHOBama, Mmopea ypOaHHUCTUUKUX CTaHIap/a,
Hajuenrthe ce HOpMuUpajy BelUUMHA (KBajaparypa U KyOaTypa 1o jeIuHHUIN WIK 0CO0M) U
CTpyKTypa craHa (0poj coba mo crtamOeHO] jeIMHUIM U MO0 ocodbu) Opoj, KapakTep H
CTPYKTypa cTaMOEHHUX jelMHHIA Yy 3rpajgama, HH(pacTpyKTypaHa onpema, KBaJIUTET
rpejama, OCyHUama, MPOBETpaBamba, KBAJTUTET Tpal)eBUHCKUX Marepujajga W JApyre
TeXHW4Kke mnepopmance craHa u 3rpage. OB HOPMATHBU CYy 3aBUCHH U O]

MOjeIMHAYHUX KOPUCHUYKUX TpyTa, u Tpeba Ja yBexxe BUXoBe norpede u MoryhHoctu.

VY oBoM mornasiby pazmarpahe ce mocienuie cTaHzapau3alyje Kao U OKOJIHOCTH Koje
Cy yCIIOCTaBMJIE HOPMATHBE U CTaHAap/Ae cTaMOeHe MpaKkce Kao 1 MOTyhHOCTH HHXOBOT
¢nekcubunHUjer nepuHrcama, W3BOhEHEM KpHUTEpHjyMa W3 JKUBOTHE M APYIITBEHE
npakce, ma u Tpagunuje. Ca KpajlbOM HamMepoM Ja HHIMBHIyaJHE I10jeINHOCTH
MOKEMO TOCMAaTpaTh Kao BapHujeTeT MoTpeda y TOj CBAKOAHEBHUIM 3a PA3IHKY OJ
CTaHJapAa, KOju Kao JpYyIITBEHa peryinatuBa ojpelyjy ommTocT HHMBOa morpeda H
3axTeBa y HEKHM CJIy4ajeBUMa MUHHMAJIHO, KA0 HEOMXOHA MEpa, a HeTJe MaKCUMAJIHO
Kao TOpHmU JIUMUT. HaumHM Ha KOjU apXUTEKTa MOXKE Ja pa3yMe HENperu3HOCTH
CBaKOJIHEBHOTI' JbY/ICKOT MOHAIIakha C€ TOKOM OBOI' IOTJIaBJba UCIHTY]Y U UCTPAXKY]Y.
Te HempeuM3HOCTH TOCTajy [J€0 MPOJEeKTAaHTCKOr 3agaTka U KOHIENITYyaJTHUM
pasMmaTpambeM apXUTEKType Kao HEIOBpIIEHEe CTpyKType omoryhaBajy aa ce riac
KOpPHCHHMKA dYyje TOKOM Iporeca mpojekroBama (Lerup, 1977). IlpaBanm gemoBama
MPOCTOPHOT KoM(opa COIMjaTHOI CTaHOBamka YCMEpPEH je Ha oxapehuBame u
dbopMynHcame MPOCTOPHO-PUINIKOT CTAMOSHOT MUHUMYMA. Y PA3IUYUTHM OOJIUIIIMA
COLIMjaJIHOT CTAHOBAaWa, MOpea ypOAHHCTHUKUX CTaHAapja Hajyemhe ce HOPMHPAjy
BEJIMYMHA U CTPYKTypa cTaHa. J[upekTHa mpuMeHa cTaHaapJa U HOpMaTHBa yTHILAJNA je

Ha NMPOCTOPHY Mpeoape)eHOCT Kao U Ha TUIICKO pelllaBame OpraHu3alfje cTaHa.
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7.3.3. IloBesuBame Mojega  HeoapeheHocTH ca  NPOCTOPHHMM

OpraHu3anMjaMa cOlHjaJHOT CTAHOBAKA

[Tpodecronanto 3Hame, 3aCHOBAHO Ha MPUHIUIMMA PAMOHAIHOCTH M ONTUMATHOCTH
U TIPEJCTaBJba aKyMyJIUpaHO 3Hame koje ce penpoaykyje (Till, 2009). Kao TakBo, T0
3HAIE jecTe PEJIeBaHTHO, jep TUPEKTHO oMoryhaBa MpOW3BOAIKY IMPOjEKTa, a CaMUM
TAM W OJ TMpojeKkTa mpaBu mnpousBoA. OHO IITO je HAUPTAHO M HA Taj HAUMH
MPOU3BEACHO MOA onpeheHHM OJHOCHMa, AMCTaHIIAMa, JUMEH3MOHAIHOM aHAJIN30M
cMmarpa ce npuxBaheHuM HopMmaTtuBHUM mpuctynom (Grosz, 2001). dusnuko Tpajame
cTaMOeHE CTPYKType HEMHUHOBHO IIpeBa3sWJa3d HaMepy, HAaMEHy M KOPUCHHUKE Y
(GYHKIMjU Y KOjOj je HacTao, CTOra U MpUMEHEHA THUIIOJIOTHja OMBa KOMIIPOMHUTOBAHA.
Jlaknie, jaBjba ce KOH(QUIMKT JIBa pa3jMyUTa Tpajamba — Tpajambe apXUTEKType Kao
¢u3nukor objekTa M TEMIOPATHOCT cajpiaja, KOPUCHUKA U OKOJHOCTU. YIIPaBO Taj
KOH(UIUKT oMmoryhaBajy na ce crabunmsyje HeoapeheHOCT Ka0 HaUMH apXUTEKTOHCKOT
MUIIJbEHA U JIa ce MpeBa3ul)e HeycaraameHoCT Mpe CBera KOPUCHUKA M HOBOHACTAINX

okosiHoctu (Lerup, 1977).

OBa mpemuca 0 Hepa3yMeBamy NPOjeKTOBAHOT BPEMEHA U Tpajara CTaMOCHOT 00jeKTa
MHTYUTHBHO HAaBOJE HAa NPOCTOpPHA AapXUTEKTOHCKAa pelIemha Koja MOTY OCTBAapUTH
JOTHYKY Be3y Hu3Mel)y MpOjeKTOBaHOT BpeMEHa M BpeMEHa peanu3andje. Y OBOM
UCTpaXUBaKy CHEIU(PUYHE OKOJHOCTH KOje MPOW3BOJE HECKiIaa wu3Mehy
MIPOjEKTOBAHOT M PEATM30BAHOI CTamba KOPUCTE C€ Kao METOJOJIOTHja y CTYIUjU
cllyyaja, a y OBOM JIeNly pajia MOCTaB/baMo UCTpakuBauka nutama. Illta je morpedHO 1a
6u ce KOH(MIMKT ABa Tpajama mpesasuiiao? Jla mu je Moryhe mpomeHy ykoaupaTH y
IpoIec apXUTEKTOHCKOT TMpojekroBama? Ha Koju HauMH ce  THUIOJOIIKa
IUCLUMIUIMHAPHA 3HAaWka MOTY YKJBYYUTH Yy TPOIEC MPOjeKTOBama Kao IMHAMUYKA
KaTeropvja a He Kao PUTHIHO aKyMmylupaHo 3Hame? Jla nu je moryhe dopmynucatu
TUNOJIONIKE o0pacie Koju cy Mmo cebu TpaHchopMaOUIHM M CIIOCOOHM Ja ce

npuiarohasajy?
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7.3.4. Yora moaena HeoApeheHOCTH y mpouecy NpojeKTOBama

VY apyroj riaBu OBOT HMCTpaXKHBama Ne(UHHUILIEMO YIOTYy Mojena HeoapeheHocTu y
MpoIeCy apXUTEKTOHCKOT MpojeKToBama. [Ipey3umMamMo Mo3uTHBHE CTpaHe JBa Mojesa
pazHuX Mpoleaypa U UHCTPYMEHTAIN3YjeMO Y HOB Mozen Heoapehenoctu. Ha ocHOBY
TOI CTaTyca YCIOCTaBJbaMO CIEUU(UYHOCTH Mojena yrpahuBameM TpU pa3lIuuuTa
NPUHIUIA KOje aHATU3UpaMo Kpo3: MPOAYKEHH NpOIeC, HEeIMHEeapHH IpoLec,
penamonu npouec. OBy npuHIMIKM oMoryhaBajy MoJeny fa TpeTupa THIIOJIOTH]y Kao
JMHAMUYaH TpoOIeC a He Kao mpeoapeheHo akymynupaHo crame. OBakaB TpeTMaH
KOMILUIEKCHOT TIpoIlleca CTaHOrpaame omoryhaBa nga ce ymoTpeOoM MOBpPaTHHUX
uHpopManMjamMa O] CTpaHEe CBUX YYECHHKA Yy TMPOLECY CTa0MiIu3yje APYLITBEHY

OJTHOCHO COLIMjaJIHA OZPKHUBOCT.

[Ipakcy HOpMHpama M CTaHIapAM3aluje MOTPeOHO je pa3MaTpaTd KPUTUYKU Pagu
NpeBa3HIaKeha KOHBEHIIMOHATHUX M yCTaJbeHHX MPOLEAYpa MPOjeKTOBama. YMECTO
OrpaHUYaBama MNPOjEeKTAHTCKOT YTHIAja, MOJeN HeoapeheHocTH Moxe aa omoryhu
CTaHJapAM3allji U HOPMAaTHUBHO] MPAKCH Ja C€ aJalTHpa pPa3IUuuTHM CHUTyaldjaMa H
7la MojelMHauYHe KOPUCHUYKE TPpyIe YBEXKY ca BUXOBUM MoTpedama u MoryhHocTuMa.
Cruue ce yTHucak Aa Mpakcy HOpMHUpama Tpeba YCMEPUTH Ha CTpATELIKu OUTHE rpyre
HOpMAaTHBa M CTaHAApla, KOjU Ce Npe CBera OJHOCE HAa XUTHMjEHCKE, €KOHOMCKE U
€KOJIOLIIKE MUHUMYMe. Y OJIHOCY Ha crenu(UYHOCT 3a/1aTKa oMoryhasa ce u BapujeTer
norpeba, MITO Kao pe3yiraT Moxe umartu Behu Opoj pemema y3 momoh kojux he
MPOJEeKTaHT JIOJIA3UTH [0 ONTUMAIHUX BPEOHOCTH Yy LY HHIUBUAYATHOCTH

KOpHUCHHKA Kao HOj CAMHAYHUX UACHTUTCTA U OCHOBHUX CJICMCHATa JAPYyIITBA.

dopmupame MpojeKTaHTCKe IIargopMe ycMepeHa je Ha OTBapame LEIOKYITHOT
mporieca M pa3Boja  BUIIECTPYKHX  pellela KpPo3  apXMTEKTOHCKH  LPTEK.
CrnenuduyHOCTH O0BE TIATPOPME je KOHCOIUIOBAkEe MUHUMATHOT Tpara 3a MperoBope
CBHUX YyYECHHMKa Y IpOjeKTy, y Kojoj he Kpo3 wuTepaTHBHM TMpolec omoryhutu
NPEUCIUTHUBAKE CTAaBOBA M 3aCTyNaTH ONIMja BHUILECTPYKHX pemiema. [lorpedHO je
oMOryhuTH 1a Tp>KUILHU YCIIOBH yCMEpaBajy COLMjalHy CTAHOTPaiby a J1a apXUTEKTa
npey3Me YJIOory KOpJAMHATOpa Yy CJIO0KEHOM M KOMIUIEKCHOM Ipolecy cramOeHe
mrpanwe. CBe wuHpopmammje m00MjeHEe KpO3 HTEpPATHBHH MPOIECE MOTY OUTH
NpUMEHkEHE Ha HW3MEHy MocTojeher wiam cTBapame HOBOI I10Jba JIENIOBamka Yy

MIPOjEKTOBAKY OJPKUBOT COIIH]aTHOT CTAHOBAMKA.
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VYTBphuBame yiore mojaena HeoapeheHOCTH y mpolecy HpOjeKTOBama W3BPIIEHO je
MyTeM AMCKYCHje Y MpPBOM TEOPHjCKOM JeNy TUCepTalljeé W HACTaBJbEHO paJoM Ha
CTYyAMjU cly4yaja M HUCTPaXMBameM Kpo3 mpojekaT. llpeamocraBibeHo je ma yiora
Mojena HeonpeheHocTn omoryhaBa IIMpH CIEKTap JElOBamka y AapXUTEKTOHCKOM
MIPOjEeKTOBamY, IMYTEM OCTBAapHUBaba METOAOJIOIIKOT OKBUpPAa 3a apTUKYJIHCAaHy U
KOHTHHEHTAJIHY MPOMEHY apXUTEKTOHCKE THUIOJIOTHje TOKOM Ipoleca MPOjeKTOBAmbA.
HcToBpeMeHO, OUEKHBaHO j€ Ja MpUMEHa HeoApeleHNX MPUHIUNA Y apXUTEKTOHCKOM
LpPTEXY OMOTryhHM HHTErpanujy BpEMEHCKE KOMIIOHEHTE y TOKOBE KOHLMIHUpAama M
KOMYHHUKAIlFje THUIOBAa  MNPWJIMKOM KOHCOJHMJIAIMje MPOCTOPHUX OpraHM3alyja,
CTaMOCHHUX CTPYKTypa MU OKpyXema. [loTBpAa XHIOTETHUKHX NPEANOCTaBKH H
NPOIIMPHUBAKA 3HAKA O Y03 MOjiea Heolpel)eHOCTH y MpoLecy MpojeKTOBamba MyTeM
yCIIOCTaBJbatha MUHMMAJIHHU TIpar 3a MperoBepe CBUX YUYECHHUKA y CIOXKEHOM MpoIecy
cramMOeHe u3rpame. Y OJHOCY Ha crneuu(puyHe Tpyne KOPUCHHKA IPOJEeKTaHT UMa
MOTYhHOCT cio0oHe WHTepHpeTaluje norpeda na 6u ce mocturia (GpreKCHOMITHOCTH
cTaMOCHOI TpocTopa W yHampehema KBaauTeTa W KoM¢popa OIPKUBOT COIMjaTHOT
cTaHoBama. [IpuKkaszan je pa3BojHH IpoleC CHEU(PUUHIX CTpaTerHja U ajarta, KOju ce
3aCHUBAjy Ha MPUMEHH MoOjelia HeoApeheHOCTH Yy apXUTEKTOHCKOM IPOjEKTOBAmY.
Tokom paja Ha CTyAMjU ciy4aja crieuu(uYHe MPOjeKTaHTCKe CTpaTeruje Harpenyjy ox
MHTYUTHBHOT 3aCHOBAHOI MPUCTYNa JO €r3akTHE U THUIOJIOMIKH 3aCHOBaHE
MHTEpIpeTalyje TUMOBA pPagu CTaOMII030Bamka OPKHBOT COLMjATHOT CTAHOBAMA.
[Tpuctyn xoju je MpUMEHEH TOKOM pajia Ha CTYIWjU Ciydaja, Kao M BehMHa Ipyrux
MIPOjEeKTAHTCKUX CTPATEeruja, 3a 3aCHUBA HA Pa3BOjy MHUIMjaTHUX KOHIENATa IyTEM:
MPOAY>KEHOT, HEJAETEPMUHUCAHOT M pEJAalMOHOI Mpolleca MpojekToBama. CBU OBU
MPOIIECH C€ 3aCHMBAjy Ha TEXHUIM Mpo0e U rpelike, y KoMe BpeMEeHCKa KOMIIOHEHTa y
IpoIlecy MPOjeKTOBamba TEXU Ja CUCTEMCKHA O0yXBaTH TaKBE MPOMEHE M KOPEKIHje, U
yCIOCTaBM MOTYhHOCT 3a MpPOjeKTOBamE CTAMOCHHX CTPYKTypa IyTeM yroTpede
NoBpaTHUX HH(pOpMaIMja y OJHOCY Ha crenuduuHe 3axTeBe. OBH mporecH ce
3aCHUBAjy C€ Ha MPUHIUIIMMA CaMO-peryalyje 1 caMo-OpraHu3alije, Ha OCHOBY KOJUX
je opranuszanuja cramOeHe CTpyKType KOHIMITUpaHa Kao HeIOBPIIeHA CTPYKTYpa y KOjy
TEK KaJla Ce yCEeJH JKUBOT MOCTaje apXUTEKTypa. Y OKBUPY apXUTEKTOHCKOT JAMCKYypca,
KOHIIETIT HEJOBpILIEHEe U HeojpeheHe apXUTeKType MOXe Ja ce OJHOCH Ha IMHUTamba

apXUTEKTOHCKOT IpoIieca MPOjeKTOBamka KPO3 M0Jba Tpajarmba U MPUBPEMEHOCTH
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7.4. 3ak/by4Ha pa3maTpama

Y okBHpY OBe TIJaBe YTBphHHMBaIM Cy c€ MPHHUMION Mojena HeoxapeheHoctn y
npojexToBamy. M3BpIleHa je CHHTE3a CIIPOBEACHUX HCTPAXKUBAba TATH CY 3aKJbyUlld U
Ipernopyke W U3BpLIeHA je (PuHAIHA eBallyalllja UCITYHEHOCTH ITOCTaBJbEHUX LINIJbEBA U
3ajjaTaka UCTpakMBama. Pazjallmere IBOCTPYKE ylore Mojena HeoapeheHocTH y
KOHIIMITUPAaky W pealu3aidju cTaMOeHHX CTPYKTypa, U OKpYXema MOXKe ce
pa3marpaTu y JIB€ paBHU Yy HHTETPUCAHO] PaBHU MpoIleca MPOjeKTa U PeIalioHOj paBHU
npuiarohaBama OKOJHOCTUMA - KOHTUTEHIMjaMa ca KOjUMa Ce IpojeKaT cyodaBa y
¢azu peanuzanuje. Mecto Mozena Heoape)eHOCTH je yBEeeHO Y MpoIiec Kao MOTYRHOCT
3a TPOJEKTaHTCKY YJIOTY Kpo3 LEJIOKYHMHO Tpajame mpoueca. OBakBa MO3UIMja je
MOJpKaHa YMI-EHHUIIOM Ja CTaMOEHa CTPYKTypa OCIHMKaBa MPOCTOPHHU cCapixkaj, mpe
HETr0 apXUTEKTOHCKY (opMy. YIpaBO je TO NO3MIHMja YCHOCTaB/bakbha MHUHUMATHOT
mpara 3a MperoBope CBHX YYECHHKa y MPOIECy, OJHOC MpeMa MPOCTOPHOM CaAPKajy
yCIIOCTaBJba apXUTEKTa M  OTBapameM I[poleca JONyllTa Ja I[OBPaTHUM
uHpopmanrjama yrudye Ha pusnuke obpacie u tunojioruje. OBa mo3uiMja HEMUHOBHO
BOJM Ka OAPXKHBOCTH KOja je 3acHOBaHa Yy THUIOJOUIKO] Pa3HOBPCHOCTH U

NpeBasHIaKehy Mpeoapel)eHoCTH y cTaMOeH0] apXUTEKTYPH.

Heonpehenoct je mpuxBaheHa kao caMo-peryjaTHBHU MeXaHH3aM, KOju omoryhasa
KOHTHHYaJTHO mpujarohaBame y OJHOCY Ha CHEUU(UYHOCTH KOPHCHUYKE Tpyrne M
YyTUIAj HA PEryjaTuBy yHyTap (pu3nukux oOpasamna, CTpYKType jeIUHHMIIa U OJHOCA
npeMa OKpYXemYy. Y CIOCTaB/balkhe OBUX pellalifja y UTepaTHBHOM IMOCTYNKY KOjH HaM
omoryhaBa mpoBepy MpPEANoOCTaBKu crnenuGuuHuxX mnorpeda KOpUCHUKA, oMoryhaBa
CTaJHy THIIOJIOIIKY IPOBEPY Y KOHLEMIHMjH MPOCTOPHUX OpraHM3alja OAPKUBOT

COIIMjaTHOT CTAHOBAA.
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IJIABA 8

HUTEPATHUBHU IIPOLIEC IIPOJEKTOBARA KAO IIPUHIUII OAP>KUBOI’
COLNJAJIHOI' CTAHOBARA
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8.0. YBoaHe HAalOMeHe

[Topen KpUTHUYKOT OCBPTA HA MOTEHIIMjaIe U pa3BOjHE MOTYhHOCTH UCTpakuBama Kpo3
IpojeKaT, y OBOM Jey aucepTauuje GopMupajy ce 3aKbydld U CMEPHUIE YCMEPEHHU
Ha MPAKTUYHU ¥ HOPMATHUBHU ACHEKT OJP>KUBOT COLMJATHOT CTaHOBama. OTBapameM
npoleca apXUTEKTOHCKOT MPOjEeKTOBama MPOJEKTAHT je y MO3MIMJU Ja Ce CyOouH ca
CBUM CHEUU(UYHUM 3aXTEeBHMa KOj€ CTAHOBAWE y CBOjOj CBAKOAHEBHUIIM MOXE Ja
MOHYAW, Kao M ca TMpoueaypaMa, HOpPMaTHBMMa M CTaHAapIuMa KOjU CBOJUM
nepopMaHcamMa yBEK YTHUy Ha MpPOjeKTaHTCKe Oiiyke. TOKOM HCTpakuBama Kpo3
IpojeKaT YCIOCTaBJbEH je pe3yaraT TOKOM paja Ha CTyAWju Clydaja Koju ce
MaHugectyje kao MoryhHocT mpomeHa THIOBa (QHU3UYKE CTPYKType Yy IMpolecy
MIPOjEeKTOBaka Ka0 M HHUXOBA IMPHUJIAroJJbUBOCT y OJHOCY Ha IMPOMEHE OKOJIHOCTH
NpojeKTHOT 3a1aTka. [IpoMemHBOCT je ycMepeHa Ka AyOsbeM pasyMeBarmby O TOME IITa
JOHOCH JIOJaTHU KBAJIUTET XKHBOTa Yy ojpeheHoj o0iacTu JbYICKOT JleloBarba
(Alexander, Ishikawa and Silverstein, 1977). [lojam gogaTHOT KBaqUTETa MPUCYTHA j€ Y
CTBapaJlalITBy Xeproepra, OH yclieBa Ja Kpo3 peAyKOBaHH aclekT (yHKIMOHAIU3Ma,
U3rpaglboM CTaMOEHHX CTPYKTypa Ha CIMYHUM NpPUHIUNNMA, OcTaBjba Oynyhem
KOPUCHHKY Jla OCTBAapH JIMUYHY MHTEpIpeTaIjy oOpaciia cTaHOBamka Ha HUBOY THUIIOBA
crambenux jenununa (Hertzberger, 1991). YnpaBo Ha Ta monasuimTa ce ocllamba OBO
UCTAapaKUBaE, MIOCTUTHYTHM pE3yJTaTUMa TOKOM HTEPATUBHOT MOCTyNKa omoryhasa
7la ce 0Baj MOJIEJ YHAIIPEIU TaKo LITO Mpe3eHTyje Oy ayhuM KOpUCHULIMMA BUILIECTPYKE

pa3BojHe MOTYhHOCTH THUIOBA (PU3UUKE CTPYKTYPE JOII Y MPOIIECY NMPOjEKTOBAMA.

Cucrtematu3syjy ce TeOpHjcKa MONa3uIITa U (HOpMHUpPa HPOIIUPEHO IOJHE JEIIOBAHE
NPOMEHUBOCTH TUNOBAa (DU3MYKE CTPYKType 4YMMe ce omoryhaBa aa ce COLHMjaHO
CTaHOBaWmE pa3yMe Kao OApXKHBH Ipoliec. HayuHu nonmpuHOC OBOT pajia Cy HE3aBUCHH
3aKJbYULld Yy CBakOM Jelly IOHaocoO0 koju he ce ymopemutru ca Xumore3ama
MOCTaBJFEHUM Ha MOYETKY HCTpakuBama. OBaj 1€0 UCTpaKMBamba KOHLUITUPAH j€ TaKO
Ia ce mpBO 00jacHM 10jaM UTEPATUBHOT MPOIIeca MPOjeKTOBAkA, 3aTHM C€ IIPEUCTIUTY]e
pa3syMeBame COLMjATHOT CTAaHOBaWka Kao CaMOOJAPXKUBOT Tpolieca fa 6u ce y tpehem
JeNly eBallyaupalld TOCTHTHYTHX pE3YJITaTH y OJHOCY Ha TOCTaBJ/bCHE IMJbEBE U
3ajjaTKe Ha TOYeTKy pajga. EBamyamujoM pesynaTtara JeQHUHUILY C€ IOTEHIH]jaly,
NEpCHEeKTUBE W MOTyhHOCTM 3a Jajbl MCTPAXHBAUYKU paj Ha TEMH OJPKUBOT

COIIMjaTHOT CTAHOBAA.
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8.1. Paszjammeme nojMa nTepaTHBHOT NpoLeca

VY 3aBpIIHOM Jely OBOT MCTpaXKHBamba HCIUTYjeMO MOTYNHOCTH M TOTEHIIHjaje
UTEepaTHBHE MPHPOJIE MOJENIa TOKOM Ipolleca apXUTEKTOHCKOT MpPOjeKToBama. Moaen
HeoJpeheHOoCTH y CBOjUM KpajlbUM HMHCTAaHLIaMa Ce€ yCIOCTaBJba Kao miardopma 3a
pasmeHy uH(popMaiyja u3Mely CBHX aKkTepa y MpOLECy a y ONEepaTHBHOM CMUCIY
ynoTpeboM MOBpaTHUX MH(OpPMAIlMja yTUYE Ce HA YCTaJbeHY IPOjEeKTAHTCKY MpaKcy,
MOIUGUKY]y HOPMATUBU W CTaHJApAM U CTBApajy YCJIOBU 3a COLHMJANHY OIPKHBOCT
COLIMjaJIHOT CTaHOBama. Jlakie, ol Mojena ce oueKyje Ja oJIakiia mperien Haciehene
npoleype IMpOjeKTOBama COLMjAIHOT CTAHOBAaWkA Y KOJEM je yJiora apXHUTEKTe Yy
JMHEApHOM IIpOleCcy, Jla Cce aJanTHpa U NOTBPAM 3aXTeBE, KOjU cy JePUHHCAHU
HOpMaMma M cTaHfapauMa. Mzeja je ma ce OTBOpH 1I€0 MpoIec M HampaBud MOryhHOCT
apXHUTEKTH Aa OyJe MOTIYHO YKJbYUYeH Yy HemnpeaABU)EeHOCTH KOje YTUUy Ha MPOLEC, U Ja
Te HenpeaBU)EeHOCTH pa3pelIn Kpo3 MperoBope THMe mTo he ce pa3BujaTu BUIIECTPyKa
pemema. BpemeHcka pasnuka u3Mel)y KOHIENIMje M peaju3aluje NpojeKTa HyIu
MOryhHOCT MUHHUMAITHOT TIpara 3a IperoBope, U oTBapa MOryhHocT mo6oJpIIama CBakor
creun(UYHOr Cilydyaja TOKOM caMor IpojeKToBama. MHdopmanuje nobujeHe mpexo
UTEPATHBHOT Ipolleca MOTY OUTH MPUMEHEHE Ha MocTojehuM Mozenuma Uik CTBapamy

HOBHX 00JIaCTH JETIOBaa Y ApXUTEKTOHCKO] TPAKCH.

[Tnardopma popmupaHa TOKOM Mpolieca MPOjeKTOBamba UMa TBOCTPYKY YJIOTY: U yTHYE
Ha TpOIleC MPOjeKTOBama M Ha Ipolec u3rpaame objekra. OBa miardpopma y ceOu
o0yxBaTa paJHe NpPOjeKTaHTCKe Mpoleaype KopucTehu eneMeHTe NMpeluMaHOPHOT H
NpUBpPEMEHOr moctynama. OmoryhaBa HeNpekuaaH IujajJor u3Mel)y ormmuja TOKOM
NPOjeKOTBamka, a MPUMEHOM JHjarpaMa Kao ajara OTKpUBajy ce clabocTH pelema,
HECUTYPHOCTH M JTWJIEME, H CaMUM THM IIpey3uMa ce OATOBOPHOCT NMPEHCIUTHBAKA Y
MPOLIECy apXUTEKTOHCKOr mpojekToBama (Graf, 1986, pp. 42-71). OBakBe amimeme
NPUCYTHE CYy M y CaBPEMEHO] apXUTEKTOHCKO] IMpPaKCH, HempenBU)EHOCTH OTBapajy
HEKOJIMKO KJbYYHHX JMJIEMA: JIa JIU C€ MOXe Ne(QUHUCATH TayHa yJora NpojeKTaHTa y
npolecy NpOjeKTOBama M Ja JH CE€ MOXKE YCIIOCTaBUTH CTpaTerdja MNPUINKOM
apXUTEKTOHCKO-YpOAHUCTUYKOT MPOjeKTOBAalkba Yy KOHTEKCTY KOHTHUHYyHpaHe, Op3e
MPOMEHE YCJOBa MPOJEKTHOT 3ajgaTka Koja ce moHoce Ha cBuM HuBouMa (Koolhas,

2004).
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Y mpakcum ce KOpUCTe aITepaHaTHMBHM BHUJIOBHM KOMYHHUKaIlMje Yy TMpoIecy
apXUTEKTOHCKOI TPOjeKTOBama, a JAMjarpaM Ce€ HAMETHYO Kao creruduuaH anar 3a
npeHoc M ymnoTrpeOy NOBpaTHHX HHQOpMalHWja y MpOIecy MpPOjeKTOBama, Kao M
CpeACTBO 3a KOHCTUTyHCame IargopMe 3a pa3Boj BHIIECTPYKHX pemiewma. On
aMjarpaMa ce O4YeKyje Ja y CJOXEHOM IIpOIeCcy CBHM YYECHHIUMA y MpoIecy
MIPOjEeKTOBaka IMOMOTHE Y TyMauelhy AapXUTEKTOHCKUX CTaBOBa. Y KOMIUIEKCHOM
IpoIlecy CTaHOTpaae AujarpaM O oMoryhno Kperame y CBUM MpaBIMMa, U HAped U
Ha3aja, Oamancupajyhu wm3Mmel)y CynmpocTaB/beHHX CTaBOBa OJHOCOM THIIOJIOTHjE U
neguHUCAaHOT TporpaMa C jeJHe CTpaHe, U OHHMX KOju JepHUHHUIIy OOJHMK ca Apyre,
u3Mel)y AMHAMUYKOr KBaiuTeTa (YHKIMjE W CTATMYKOT KBaJUTETa KOMIIO3MIIHUjeE.
Cagpxaj KOju ce HyOW JUjarpaMoOM je NpeluMUHapaH u mpuBpemeH. Jlakie,
aKTyelM3aluja AvjarpamMa y CaBPEMEHO] apXUTEKTOHCKO] MPAaKCH j€ HEPaCKUIUBO
B€3aHa 3a JOCTYNHOCT M KOJMYMHY HH(OpMalija Koje apXUTeKTa Mopa CXBaTHTU U
ynotpebutu. IlperxogHo moOMeHyTa JBOCTpyKa TMpUpojAa JujarpamMa, U HEHa
CMOCOOHOCT J1a Jieyje y JBa JIOMEHA, Ha HUBOY OmiuTer u crneuududnor. Ha ommrem
HUBOY, AMjarpaM je caM 1o cebu BpelaH anaT KojHu Aelyje Y CBUM o0JlacTHMa Ipoleca
npojekToBama. Ha cneunduynom omoryhaBa apXuUTeKTH WM HCTpaXuBady Ja
UACHTUUKYjEe U aHATU3Upa JeTajbe mpobiieMa y mpakcu Win Teopuju omoryhasajyhu
7la ce He 3al0CTaBH LIeJIOBUTA ciuKa. J[ujarpam je MoryhHOCT /1a ce HelITo A0TOAU HUje
ynmeHula cama. OH He Moceqyje Be3y ca BU3YEIHOM MpPEJCTaBOM JUPEKTHO, Beh
HETOCPEHO Ca YMHOM IpEro3HaBama M IMpeBasmiaxema Hekor mnpobdiema (Deleuze,
1994). Axo ycnoctaBuMo 1aTdopmy npema Kojoj, IdjarpaMm UMa TeHepaTUBHY yJIOTy y
NpoIecy CTBapama, apXUTEKTOHCKH IPTEX Yy INPOjeKTOBamY, Kao MEXaHM3aM ca
TCHEPATUBHUM CBOjCTBOM, MOXXEMO carjieJaTH Kao CPEeICTBO 3a yNoTpeOy MOBpPATHUX
unpopmanuja (CrojanoBuh, 2013). Ymorpeba moBpatHux uHOpMAIUja y MPoOIECy
npojeKkToBama omoryhaBa pas3BHjalkbe BHILECTPYKHX pelleka y IPOjeKTOBABY
OJIP’)KUBOT COIMJjaJTHOT CTaHOBama. CBe CEKBEHIIE M CTEUeHa 3Hama Jo0ujeHa Kpo3
uTepaTHBHU mpouec Hamehy ce kao HempeaBuleHOCTH M Heoapel)eHOCTH Koje MOTy

OUTH IpUMEEHE 32 U3MEHY NocTojeher u cTBapame HOBOT MTPOjEKTAaHTCKOT MOJIENA.
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8.2. PazymeBame COLMjaJIHOI CTAHOBaKHa Ka0 CAMOOJP:KUBOI MpoLeca Kpo3

HOPMATHBHY M HCKYCTBEHY NpaKcy

Mertopmonoryuja paja NpUMEHHBaHA TOKOM IIPOjEeKTOBama OJPXKUBOT  COIMjaTHOT
CTaHOBama MOJpazyMeBa JeNOBalkbe KPO3 JBE PABHU: YHYTpAllllhy MHTETPAIHY paBaH
MIPOjEKTHOT Ipoleca Kao U PeNaliioHy paBaH aJalTHOMIHOCTH U TpaHC(HOPMaOHITHOCTH
IpojeKTa TpemMa HenpenBUEHUM OKOJIHOCTMMA ca KOjUMa C€ CJIOXKEHH  IPOIEC
ctamOeHe u3rpajme cyouaBa. Hamme, Kpo3 oBe ABE paBHU ce pedIeKkTyjy crenuduaHe
OKOJJHOCTM M pa3HOBPCHOCTH CTaHOBama Koje ce MaHH]ecTyjy y calIpxajy
CBaKOJHEBHOI' )KMBOTa, a HE y MOryhHOCTHMa OOJIMKOBama apXUTEKTOHCKOI 00jeKTa.
[Iparehu mucao Anekcanaepa Kajxa je MOKYyIIAo Ja MOHYAHM KOHIENTyalHa 3HaueHa
jesuka oOpasama, mojam ,,00pacuu CTaHOBama~ ayTop YycMmepaBa Ka JyOJjbem
pasyMeBamy OHOTa INTO JOHOCH JOJATHH KBAJIUTET XUBOTa y ojapeheHoj obmactu
Jpynackor nenoBama (Alexander, 1977). OBu npuHIMIM Cy M Jajbe NPUCYTHH Yy
POMOBHCaky [00pe Mpakce M CTPYYHOT MpHcTyna mnpoOiema. Haume, nomatHu
KBAJIUTET je W JlaJbe aKTyelHa TeMa M yTUYe Ha CaBPEMEHY IPOjeKTAHTCKY IpPaKCy.
Jlakiie, KpajibH Wb j€ YIOo3HaBamhe KOPUCHHUKA ca MOryhHocTUMa (DU3HYKE CTPYKType
na 6u ce omoryhmiio a ce mpoMeHe JielaBajy TOKOM Tpajama Mpoleca MpojeKTOBamba,
ma caMMM THM M YyKJbyde KOPHUCHHKA Yy TIpolecy craHorpaame. OBakaB HauuH
MIPOjeKTOBamka, MPUMOPABA MPOjEKTaHTA Ja HANIPAaBU BHUIIE KOPAaKa y CBOM IPOjeKTy U

Jla ra yCMEpH Ka pasIndMTUM CLIEHApHUjuMa eKCIIoaTaluje cTaMOeHe CTPYKType.

Pesynratu mpeaxonHux nepuoja ce MaHu(ecTyjy Ha MUKpPO HHBOY U jeIUMHHIA je Y
OJTHOCY Ha BPEMECKY KOMIIOHEHTY U MPOMEHY CTPYKType MOPOIUIIEC MOKa3UBaja BUCOK
HUBO EKCIUIoaTaluje ynoTpeOHe BpeAHocTH craHa. /la OuM ce mocTUrao BHCOK HHUBO
eKCIUIoaTalje yiaraja Cy ce BeJIMKa CPeJCTBa Koja Cy MOoJpa3yMeBayia €BOIYyalHjy
0JTHOCAa KOH3YMEHTa M CTaHa, OHA Cy IMo/pa3yMeBajla UCTPaXKMBamba Ha JIMIy MecTa. Y
1a0opaTOpHjCKUM ~ YCJIOBHMAa  WCTpaXHBald Cy €€  MNpoOJieMH  CTaHOBa,
aHTPOIIOMETPUJCKUX IIOKa3aTesba, CTaMOCHE EproHOMHje, aHATU3UpaIn Bese u3Mmely
JbyICKUX TOoTpebda W  craMOeHMX  (QyHKUHMja, (DYHKIHMOHAIHOCT  MOjEJUHHUX
KOHCTPYKTHBHUX pacloHa, TUMEH3Hje IMPOCTOpa U MPOCTOpUja y CTaHy, (PpEeKBEHIIH]je
Besa y crany uta. (Canak, 1974). OBo wucTpaxuBame MMa Wb aa mpepasuhe
JUCKOHTHHYUTET KOJU TOCTOJU y HAIIOj CpPEeIUHH KOjHU je y Y3pO4HO] Be3M ca

TPAH3ULMOHUM IEPUOJIOM, Y TOKY TOT INEpPHOAa CTaMOEHY CpeAMHYy CYy OOIMKOBAIU

189



3aXTEBU TPXKUILTA YMECTO YjeHAUCHE U yCMEpeHe pkaBHe cTpareruje. OBa crynuja je
yCcMEpeHa Ha YTHULQ) HAa HOPMATHBHY NpakCcy y LMJby IOHYJIE MPOMEHHUBUX
TUIOJIONIKMX KaTeropuja Koje ce HopMHpajy. AHanu3upajyhum mpakTHdHa HCKYCTBa
HOpMATHBHE TIpaKkce JOJIa3W C€ JI0 3aKJbydyKa KOjU Cy NPUHIUMNM OICTajald |
obnukoBanu ctamMOeHy npakcy. TeHaeHIuje ¢y y IpeaxoaHOM Mepuoay Ouie ycMepeHe
Ha KapakTepUCTUYHE OOJIMKE EKCIIoaTalMje CTaHa, Ha TMOCIEIUINIOMCKUM CTyIujama
Ha ApXHUTEKTOHCKOM (akynrery, TokoM Kypca CraHOBame, paguio ce Ha
peadupmanujy uzaeje beorpaackor crana. Pe3yntaTu oBHX HMCTpaKMBamka HUCY MMalia
KOHKpETHY (HU3MUKy MaHH(]ecTalMjy U OCTajad Cy Ha aKTHBHOj rpahu U OTBOpEHUM
TEOPHjCKUM muTamuMa. LleHTap 3a cTaHOBame je HAKOH JIBAJECETOTOIUIIILEr pajia
yCIIeo J1a ONepaloHalIn3yje UCTPaXHUBamba U J1a UX JOBEAE 10 KOHKPETHHUX pe3ysraTa y
BUAy HopMmaruBa. Hamme, jenuHM HayMH Ja C€ TakBa BpPCTa HCTpPaKUBaba
olepalMoHaNN3yje W MPUMEHH Yy MpakcH, OO je Ja ce TH 3aKJby4lll NpeBeay Y
obaBe3He mpomuce. Llentap 3a CraHoBame je mo HapyyuOuHu rpana beorpama u
Jyrocnosencke Haponne Apmuje xkao HajBehux MHBECTHTOpA Y TOM MEPUONY HU3PAaUO
1983. rogune. o0jeaumene ,beorpancke HOpMaTuBe”, MAKO Cy OBH pe3yiaTaTh OHIU
npunarohenn 0Oeorpajickoj CUTyalMju, W HAMEHEHHU MPBEHCTBEHO TaKO3BAaHUM
CTaHOBMMA 3a TPXKHUILITE Y yCMEPEeHO] craMOeHo] m3rpaamu. Mako je cBaka oxapenda
OBOT IpaBUJIHHMKA OMJIa MOTKpEIUbEeHA OAroBapajyhum ucrpaxuBameM UIaK je OWiio u
HETaTUBHUX KPHUTUKA, KOjU Cy OWJIM 3aCHOBaHM Ha TOME Ja UM HOPMAaTHUBHU
OrpaHHMYaBajy ,KpeaTuBHy ciobony”’. Henmesbko bopoBHUIIa je  TOKTOPCKOM
muceprauujoM ,llapameTpu 3a miuaHupame M HPOjEeKTOBAIE CTAaHOBAMma Y T'PAICKUM
Hacespuma’, 1987. ronuHe, OTBOPHO HEUITY IIKMPY NPUMEHY CTaHAapAa U HOpMaTHhBa y
craHoBamy. Kareropuje koje cy ce HopMHpalie HUCY HMIUIE HU K& MUHHUMAaJIHUM HH Ka
MaKCUMalHUM CTaHgapAuMa Beh cy rpaguine oxHOC TpemMa MpocTopy Kpo3s
KBaJIUTaTUBHE KaTteropuje, 6e3 003upa Ha KaTeropusalujy NuTamka MUHUMYMa U Jlajbe

0CTajy OTBOpEHA.

AKTHBHU M HOBMJU TOKYIIAjU CTaHAApAW3alLlMje y HAIIOj CPEAMHU KOje Ce€ AUPEKTHO
OJTHOCE Ha COLMjAJIHO CTAaHOBAE, JECTE M3paja JIOKAIHOT ,, TeXHUYKOT MpaBUIIHHUKA 3a
IUTAaHUPAbE, TIPOJEKTOBALE M OJpKaBamkbe KOMIUIEKCA U CTAHOBA COLIMjaJIHE U3TPATE Y
Bbeorpany”. IlpaBuiHuKOM je AeuHUCaHA THUMOJOTH]jA 3rPaja U CKJIOMOBA COIMjaTHOT

CTaHOBama, a u3gao je YpOanuctuuku 3aBon beorpama 2003. romune. Brnama
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Peny6nuke Cpbuje je noHena IpuBpeMeHy ,,Ypeady o cTaHaapArMa U HOpMaTUBUMA 3a
IUIAHUpAakEe, MPOJEeKTOBamE, rpahele MW YCIOBUMa 3a KOpHUIINEHme M OJp)KaBarmbe
CTaHOBA 3a COIMjaJIHO cTaHOBame”. HakoH ycBajama 3aKOHA O COIMjaJTHOM CTaHOBAbY
2009. rogure (,,Coyx6enu rimacauk PC” 6p. 72/2009), mocTaB/beH je OCHOBE CUCTEMA
cougjanHor craHoBawa y CpOuju. 3akoHoM je mpBu myT y CpOuju HOPMATHUBHO
¢dopmynrcaHa penaTMBHO IIMpPOKa JAe)UHUIMja COLMjaTHOT CTaHOBama. 3a OBO
UCTpaXHBame OUTAH je TPEHyTaK Kaja Cy ce CTBOpPHIM yclioBH Aa ce 2013. rogune Ha
OCHOBY 3aKkOHa O COIMjaJJHOM CTaHOBaWy JOHece: ,.Ypeba o craHgapauMa H
HOpMAaTHBHMA 3a IUIAHUpAE, MPOjEeKTOBakE, rpahee U ycioBuMa 3a Kopuiiheme U
OJp)KaBame€ CTaHOBAa 3a couujasiHo craHoBame” (,,Ciyx6enn rimacauk PC” Op.
62/2013). YV okxBHpY TEXHHUYKUX YCJIOBa 3a cramOeHe O0jeKTe M CTaHOBE HaMEH-CHE
COLIMjaJIHOM CTaHOBamYy WiaHOM 19 neduHUCAaHM Cy MUHHUMAJIHU MPOCTOPHH YCIIOBH Y
CTaHy Ka0 KOHTMHYUTET JI0CaJallli-e¢ HopMaTuBHe npakce y Cpouju, 10K cy wiaHoM 18
neuHUCaHM MOBPUIMHCKM HOPMAaTHBM 3a craHoBe. HemocpeaHo mpe oBe ypenbe Ha
OCHOBY 3akona o nianupary u uzepaowu (,,Cnyxobenu rimacauk PC” Op. 72/2009),
ToHeT je ,,I[paBuiIHKK 0 yCIoBUMa U HOPMATHBHMA 32 MPOjEKTOBam-e CTaMOEHUX 3rpaja
u cranoBa”  (,,CmyxOenu rmacauk PC” Op. 58/2012). Ilpumena mnpaBuIHHKA je
HOPMAaTHBHO JepuHucana: Osum npasuiHuKom RPORUCY]Y ce YC08U U HOPMAMUBU 3d
npojekmosarbe, 0OHOCHO U3Paody 21A6HO2 NPOjeKma, 3a U3epaory cmambenux 32paoa u
CMano8a Kao u Opy2ux oojekama Koju umajy Hameny cmaHosared, 3a Kojy epahesurcky
0036011y uzdaje jeounuya noxaine camoynpaee (Unan 1). IlpaBunHuk je pearoBao Ha
U3MEHCHE OKOJHOCTH CTAHOTPAlbe, Al je YMIbEHHUIAa Aa Ccy paleHH Ha OCHOBY
MICKYCTBEHE TIpaKce 6e3 MPEeIXOJHHMX COIMONOmKMX nctTpaxkuBama (Canak, 2012).
OKOJTHOCTH Cy HaMeTalle aKTUBHY KPUTHKY Ja TUPEKTHA MPHUMEHa KpOo3 CTaHAapAe H
HOpMATHBE yTHYE Ha MPOCTOPHY IMpeoApe)eHOCT Kao M Ha THUIICKO peIllaBambe
opranuzanuje craHa. CraHgapauszanMja je MojApa3yMeBala ONTHMHU3ALHU]y H
TeHepaIn3aIujy, MTO je PE3yJITHpalI0 BeoMa MalloM YMOTpeOHOM BpeaHoIIhy cTaHa
Ka0 U HEroBOr MOTEHLHMjasla 3a eKcruloarauujy. HopMupame je yclaoBWIO PUTHAHY
opraHuszanujy cramMmOeHOr IpoCcTopa, y KojuMa Cy CTaHAapAu30BaHe U MpeojpeheHe yak
U HAjCUTHHUj€ MPOCTOPHE CHUHTaKce. Y OKBUpY wiaHa 19. nepuHucaHe Cy MUHUMAIHE
MOBPIIMHE MPOCTOPHja, MPOCTOpPa M CTaHa Yy OAHOCY Ha CTPYKTypy CTaHa, OBE

IuMeH3uje ce oapelyjy Ha OCHOBY Taberne
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Tabena 8.2: MuHMMaIIHa IIOBPIIMHA IPOCTOPUja, IPOCTOPA U CTAHA Y OJHOCY Ha CTPYKTYpy crana u3 2012. ronune

CTPYKTypa CTaHa
Hpocropu u mpocropuje | 0.5 1015 | 20|25 3.0 3.5 4.0 4.5 5.0
cTaHa
a | 0 a | 6 a 0 a 0 a 0
JuesHa coba m’ | 16 17 17 18 | 18 18 18 19 20 21
Coba ca 3aj. KpeBe. m’ 11 | 11 11 11 11 11 11
Coba 3a 18e ocobe m? 11 11 11| 11 | 11 | 11 | 11 | 11
x2 x2 x3 | x2
Coba 3a jens ocoGy | m’ 7.0 7.0 7 7 7 7 7 7 7 7 7
x2 x3 x2 x3 x2
ObenoBame m’ | 3.1 | 31| 40 | 40| 4.0 4.0 5.8 5.8 8.5 8.5
[Ipunpemame xpax m’ | 34 | 34| 40 | 40|55 6.0 6.5 6.5 6.5 6.5
IInakapcka octas 1 m’| 04 |04 06 | 06|07 0.7 0.9 0.9 1.1 1.1
IInakapcka octas 2 m’| 04 |04 06 | 06|07 0.7 0.9 0.9 1.1 1.1
Kynatuno m’ | 2.6 | 33| 33 |35]35 3.7 3.7 3.8 3.8 3.8
WC — noc.npoc. m’ 1.2 1.2 1.2 1.2 1.2 1.2
bainko, noha, Tepaca m’ 1.0 1.3 | 20|20 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
MuH.HeTO  HOBpII
CTaHa ca KOMy. m? | 275 | 32 | 413 | 48 | 58 66 77 86 97 108

(M3Bop: Ci. I'macuuk PC, 6p. 58/2012. unan 19)
[Ipakca HOopMupama je A00HiIa NPOCTOp 3a IIUPHU YTHLA] O KBAaHTUTATHBHUX
napamMeTpuMa 3a MOBPIIMHY M CTPYKTYpy CTaMOEHOI MpocTopa, HOpME YTHUy M Ha
Apyre MpOCTOPHO (U3MYKHUX €JIeMEHTaTa. YOpEeIHOM aHaJIM30M HOPMAaTHBHE IpaKce
7013 ce JI0 TMOJAaTaka Jia je OHa BPEMEHOM Jo0Hjania CBe MpElH3HHje AUMEH3HUje Y
OJTHOCY Ha CTPYKTYpYy ¥ (U3MOHOMHM]y CTaHa, MAKO je€ OBaj NMPHUHLUN mpeoapeheH y
CBOjOj TOCTaBIM, TOCTOj€ HEIOPEUYEHOCTH Y pEryjaTuBU Koje omoryhasajy na ce
CTpaTELIKU OCTaBH MPOCTOPA, MPOjEeKTaHTy [a, y OJHOCY Ha CHEIM(PHUYHOCT 3alaTKa,
uMa MOTryhHOCT Ja c000JHO MHTEpHIpeTHpa MOoTpede W MPUJIaroJu KpUTEpUjyMe 3a
o1abup HOpMAaTUBa, CTaHJApAa Kao M MPUMEHE TUIIOJIOTHja. Y TUIIajeM Ha MapaMeTpe U
HOopMaTuBe oMoryhmna 6u ce (yHKIMOHATHA (PIEKCHOMIHOCT U MPOMEHUBOCT THUIA
¢usnuke cTpykrype. TakBa mocraBka OM YyCHOCTaBWJIA TOCTENEHE U CTUMYJIATHBHE
IIPOMEHE TOKOM BpeMeHa, Koja Ou mpaTuiia IpoMeHe CTPYKTYpe MOPOAUIIE a CAMUM TUM

OpraHu3aIyjy 1 Ha4MH Kopuirhema MojeJuHIX MPoCcTopa y CTaMOCHO] CTPYKTYpH.
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8.3. EBagyaumja HCOyHeHOCTH TNOCTAB/beHHX NWbeBA W  3ajJaTaka

HCTPAKUBaKHA

EBanyanmja ocTBapeHHMX pe3yiTara ce€ BpIIM KpO3 TPOLEHY HCIYHEHOCTH
MOCTaBJFEHUX LMJbEBA 3aJlaTaka MCTPAXMBaWa, pa3Marpama CMO Pa3[BOJUIH y JBa
OJIBOjeHA TMOTJaBJba 300T CHENM(PUIHOCTH HCTpaKMBamka W HAayMHA Ha KOJU Yy cC€
neuHUCcaNM 3aXTEeBM M 3aJalld 'y YBOAHOM [elly JucepTaudje W Mehy Kojuma
LEHTPAJIHO MECTO 3ay3uMa JONPUHOC Y TMPOLECY AapXUTEKTOHCKOT IPOjeKTOBaa
OJPXKUBOT COLIMJAJIHOT CTAaHOBaa WHTETPAJIHU 3aKJbydylll KOju ce (opMHUpajy
YCMEpEHHU Cy Ha MPAKTUYHU U HOPMATHUBHH ACHEKT OJP>KUBOT COIUjaIHOT CTAaHOBAA.
EBasyanyja MCIyHBEHOCTH TOCTAaBJbEHUX LUJbEBA M 3aJlaTaka HCTpaKUBamba OJMKe
BE3yje 3a 3aKJbyuKe J00MjeHe MyTeM paja Ha JAPYroM TEOPHjCKOM ey AUCEepTaluje U
OJHOCH C€ Ha TpeBa3WIAKeHe MpeleUHUCAHUX W PUTHIHUX THIIOBA (HU3UUKE
CTPYKTYpE COLMJjAJHOT CTaHOBama. [IpeBasmnaxeme mpeaepUHUCAHUX TUIIOBA
MoJpasyMeBa MPOMEHHUBOCT (PU3MUYKE CTPYKType KOja Ha Taj HAUMH HYAM JOAATHU
KBAJIUTET JKUBOTa y ojapeheHoj oOmacTu JbyACKOT JefioBama YyBOhEHEM Mojesa
HeonpeheHocT y mpolec mpojekToBama. [lojam momaTHOr KBamuTeTa je Tema Kojy
npomoBuIIe XadpekeH Kao TEOPHjCKO MOJIA3UIITE pasyMeBamba 00jeKTa Kao OpraHu3ma,
7a je CTPYKTypa y CTamy Ja Mema NpolieMaTHUHEe JesIoBe Ja OjadaBa M Jia MOCTaje
onpxxuBuju u uctpajumju (Habraken, 1998). Ha oBa monasuimra ce ocCiama OBO
UCTapaXMBakE KOME je€ IMJb J1a pa3BHUje CHUCTEM KOjU HMIUIEMEHTHpA BPEMEHCKY
KOMIIOHEHTY y TOKOBE KOHIICTILIM]€ U pean3aullje apXUTEKTOHCKUX MpojeKaTa, Koja Ou
oMmoryhuna ¢opmupame wuTepaTUBHOTI Tmporeca. Jlakie, MpeanocTaB/beHO je Ja
HeoapeheHn MoJesn MOKe MMaTH YJIOTy CHeUM(UYHOT MEXaHW3Ma TOKOM IIpoleca
apXUTEKTOHCKOT MTPOjEeKTOBAma, KOja MpeBa3uiia3u HaceleHe KOHBEHIIMOHATHE MOJIENe
MPOjEeKTOBaka, MMa AHAINTHYKMA 3HAuaj U (OPMATHBHU YTHILA] HA Kpajlbu HCXOJ
mpolieca MpojeKToBama. Y OKBHUPY Iperjenia pelieBaHTHUX CTpaTerdja MpojeKTOBamba,
UACHTU(HUKOBAH j€ MPHUCTYI KOJU TEXHU JJa oMOryhu KOoHLENIjy cTaMOeHUX CTPYKTypa
npeMa TMpUHIMIIMMA CaMO-OpraHu3allkje M camo-perynanuje. JemgHa ox mnpuMeHa
Mojiena HeoAapeheHOCTH je MpeBasHIakeme TPAAULIMOHATHO mpuxBaheHe moxpene
u3Mely mporeca KOHLEMNIMje M Ipoleca peanusandje crambOeHe apxuTekrype. M3
HaBEJICHUX LMJbEBA MPOU3WIA3E CIECHU(PUYHU 3a7alld YHjy TMPOLEHY HCIYHEHOCTH

npuKasyjemMo y cienehum normaBpuma.
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8.3.1. UTepaTuBHa CTPYKTYypa Npoueca NpojeKToBama

Cuctemaruzainyja 3Hamba O MTEPATUBHO] CTPYKTypU TMIpoleca apXUTEKTOHCKOT
MIPOjEeKTOBamka 3aMl0YeTa je y BUIY IUCKYCH]e, KOja je MOCTaBJbeHa Y IPBOM TEOPHjCKOM
neny nuceprauuje. [IpenmocraBibeHO je na ce peanu3alyja UTEpaTHUBHE CTPYKType
mpoleca apXUTEKTOHCKOT IPOjeKTOBamba MOXKE 3aCHHBATH Ha NPUHIMIIMMA MOjesa
Heoapehenoctu. DopMynUCaHO je OYEKHMBAWKE, NpeMa KOME HTepaTHBHA CTPYKTypa
mporieca apXUTEKTOHCKOT TPOjeKTOBama MPOLIMpYje I0JbE JeNIoBama, IyTeM
oMoryhaBama HermocpenHe ynorpede MOBpaTHHX HH(OpMaIja y TOKOBE CIIOKEHE H
KOMIUIEKCHE KOHLEMNIje cramOeHor mnpoctopa. IlpenmocraBka je nga mnpuMeHa
uTepalyja y Mpolecy apXUTEKTOHCKOT IPOJEKTOBama 3aXTEBA Pa3jalllberhe YJIore
Mojiena HeoJpeheHOCTH Yy KOHIENUUJU M pead3aldju  CIOKEHHX CTaMOCHHMX
CTPYKTYpa, MIPOCTOPHUX OpraHu3alja U OKpykema. Ta ynora 6u ce manudecroBaiga
aKTUBHMM KpETeHaM pellekha y CBUM INpaBlUMa M Hamlpea W Ha3aja y OJHOCY Ha
CYIIPOCTaBJbEHE CTAaBOBE M3a3BAHUM OJHOCOM THIIOJIOTHje U e(UHHCAHOT Iporpama ¢
jeIHe CTpaHe, U OHMX CTaBOBa KOju NepHUHUIIY OONMK Ha apyre crpaHe. M3mehy
JMHAMUYKOT KBaJuTeTa (PYyHKIMjEe M CTATHUKOT KBaJIUTET Kommozumuje. Caapxaj Koju
ce HyJUM je IpeIMMHUHApaH U MPUBPEMEH, U Y HEPACKUAMBO] j€ Be3H ca AOCTynHourhy
U KOJIMYMHY HWHpOpMalMja KOje apXUTEKTa MOpa CXBaTUTH U YHOTpeOUTH. AKO
yCIIOCTaBUMO TIATGOpMy MpeMa KOjoj, TujarpaM MMa IreHepaTUBHY YJIOTY y HpoIecy
CTBapama, AaPXUTEKTOHCKHU L[PTEX Y apXUTEKTOHCKOM IMPOjEKTOBabY Ka0 MEXaHH3aM ca
TCHEPATUBHUM CBOjCTBOM, MOXKEMO carjieJaTH Kao CPEeICTBO 3a yNoTpeOy MOBpPAaTHUX
uHpopmanyj. CBe CEKBEHIIE U CTeUeHa 3Hama Mo0HjeHa KpO3 UTEPAaTUBHU MPOIEC
Hamehy ce xao HempenBubeHoctu u HeonpeheHOCTH Koje MOTy OMTH IpUMEH-CHE Ha
u3MeHHu nocrojeher Mozena M Ha CTBapamy HOBOT MpOjeKTaHTCKOr Monena. [Iposepa
XUIIOTETUYKHUX MPEANOCTaBKM W MPOIIMPHBAKE 3HAKHa O HTEPATHUBHO] CTPYKTYpH
npolieca apXUTEKTOHCKOT MPOjeKTOBamba U3BPIICHA TOKOM pajia Ha CTYAMjU CiIydaja U
UCTPAXMUBAKEM KpO3 MpojeKar. 3akjbyyeHO je Ja MTepaThBHA CTPYKTypa Iporeca
[IPOjEeKTOBaa 3aXTE€Ba pPa3BOj HAMEHCKUX IPOJEKTAaHTCKHX CTpaTeruja, yIpaBo je
UCTPAXMBAIE KPO3 JUjarpaM ajar y3 nmomoh xora J01a3uMO O MHHHMAJIHOT IIpara 3a
NPEroBope, M Ha Taj HAYMH YCIIOCTaBJbaMO JIBOCTPYKY YJIOTY Mojiesia HeopeheHocTy,
3aKJby4Ke IIPEroBOpa  ONEpAalMOHATIN3YjeMO HTEPATUBHUM  IOCTYIKOM  paau

yCIIOCTaBJbamka OAPKUBUX CTPATErHja COLUJAITHOT CTAHOBAMKA.
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8.3.2. IlpmiaarohaBame THIA OKOJHOCTHMA OJP/KMBOI COLIMjaJIHOT

CTaHOBalba

Y oaHOCYy Ha HIMPU KOHTEKCT HCTOPHJCKMX M MPAKTUYHHUX HCKYCTaBa COIMjaTHOT
CTaHOBaWka j€ TEUIKO CHUCTEeMAaTU30BaTH Y JE€IHOM HCTpaKuMBamy, ajdu je Mmoryhe
aHAJM3UPATH T[POJEKTAaHTCKE MOJIelIe M JOHOCUTH T[I0jelMHAaYHEe 3aKJbyyke H
OTEepaLMOHATIM30BATH UX Y Tpenopyke 3a GopMupame HOBUX MPOjJEeKTAHTCKUX MOJETA.
butHO je pasymeTn HacieheHne mporenype U HOJIUTUYKE OKOJIHOCTU KOje Cy yTULAlIe Ja
¢u3nuky oOpaciu HE TMpYXe JOBOJHHO PA3HOBPCHOCTH Y OJHOCY Ha CaBpEMEHE
okonHocTU. L{usb je ma ce cTBapu He pa3MaTpajy Kao npobsiemu Beh na ce cnenuduyne
CUTyalldje Koje Cy JOBele A0 TnpodiieMa omepaluoHaln3yjy W yrmoTpede Kao
NIPOjeKTaHTCKa CTpaTerdja Koja MMa pasyMeBama 3a LEeo Npolec M MOoxke Ja Oyne

€KOHOMCKH U €KOJIOIIKH, TAMETHH]ja U TIOBOJbHHU]A alTepHATHBA.

YcnocTaBibamke TUNOJIOTH]E KAa0 CTEYEHOr M HacieleHor 3Hama, MpPeKo Kora ce
HCKYCTBEHO aKyMYJHpPAaHO 3Hame pENpoAyKyje, 3Hame Kao TakBO omoryhasa y
aApPXUTEKTOHCKOM KOHTEKCTY HPOHM3BOIY IpojeKaTa, oJ MpojeKaTra MpaBU IPOU3BOJL.
OHO mITO je TMPOjeKTOBAHO M HAIPTAHO HA Ta] HAYMH KOHCOJIUJOBAHO Ca TaKBUM
OJHOCHMA, JAWCTaHIlaMa, IMMEH3MOHAJIHMM aHajdu3ama. 1aj MpOjeKTOBAaHH MPOCTOP
oOyxBata HacieleHe mpoueaype M TPOjEeKTaHTCKE cTpaTteruje Oe3 o03upa Ha
oKoJHOCTH. PacampaBy o Turuionoruju GuU3MUKUX odpaszara ycMepaBaMo Ka THUIY KOjH
je oapeheH Kpo3 MHTErpajiHd TpeTMaH TPH MPOCTOpHA HMBOA. THIIONOTHja ycMepaBa
pa3MaTrpame THX MPOCTOPHUX HUBOA Y JIOMEH THIIOJOTHje CTAMOCHHX jeTMHUIIA, 3aTUM
CTaMOCHHMX CKJIONIOBa M JOMEH CTaMOCHHMX Haceshba, IITO HE HCKJbY4yje HUXOBY
TUNOJIOMIKY ToBe3aHocT. Kpo3 cTyamjy ciydaja M HMCTpaXKuBama Kpo3 IpojeKaT
yCIIOCTaBJbaMO TyMauele TUIOBAa Ja OW HUXOBUM IpHiarohaBameM CTBOPHIU
aMOUjeHT OJpPXKUBOT  COLMjaJHOI  CTaHOBama. JlepuHUCameM IOjeAnHAYHUX
CTPYKTYPAJTHOX KapaKTEPHCTUKA YCIIOCTaBJbAMO Pa3BOjHE MOTYNHOCTH THUIIOBA TOKOM
mpolieca MpojeKTOBamka Kao0 U HUXOBOI MpHiiarohaBama OKOJIHOCTUMA M3 TOT acHeKTa
ne(UHUIIEMO THUIOBE Kao M HHUXOBE pa3BojHe MOTYNHOCTH paju NpeBazUIaKeHmha
CTPYKTypaiHe mpeaoapel)eHOCTH ColrjaTHOT CTaHOBama. Peanu3aiuja cTyauje ciuydaja
ce 3aCHUBA Ha CHHXPOHM30BAaHO] NPUMEHH THIMA y CTPYKTYPATHOM M OPraHU3AIMOHOM
acIeKTy Kao U HEroBo IMpuiarohaBame y OJHOCY Ha cHenU(UYHE OKOJIHOCTH TOKOM

npolieca NpojeKTOBambA.
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8.3.3. Ycarnamenoct u3Mehy THIOJIOIIKE PA3HOBPCHOCTH M OAP/KMBOT

COLUjAJIHOT CTAHOBAaKa

AKO TNpHXBaTUMO YHICHUIYYy /1a apXUTEKTOHCKE THUIIOJOTHje MPEACTaB/bajy CTEUCHO
npodeCHOHATHO 3HaWke, AaKyMyJHUpaHO 3Hame KOje Ce Ha OCHOBY MCKYCTBa
penpoayKyje, Kao TakBO, 3HAWKkE JECTe peNaTHBHO, jep IUPEeKTHO omoryhasa
MPOU3BO/IEY TpOjeKaTa, o] MpojeKTa mpaBu npous3Boa. OHO IMITO je MPOjEeKTOBAHO U
HAI[PTAaHO Ha Taj HA4YMH KOHCOJUAOBAHO Ca TaKBUM OJHOCHMA, JUCTaHIaMa,
JUMEH3UOHATTHUM aHaln3aMa. Taj MpojeKTOBaHH MPOCTOP j€ MPOU3BEACH KPO3 IPTEK.
[Tporiec mpousBoame 00jeKTa MOYUEE KPO3 apXUTEKTOHCKHM IPTEK KOJU MMa jacHO
3HAYeHE M IMPEICTaBba JOKYMEHT Y TPOLECY IPOjeKTOBama 3a IMOTXPAUBALE
unpopmanuja (Eisenman, 1998). ApXHMTEKTOHCKM LPTEX KOHBEHLIHOHAIHO YHWHU
JEIHOBpPEMEHY, OTpaHUYEHY CHUTYallljy BPEMEHCKH, jeép HAKOH TOTa MOYHIbE Tpajarbe
apxuTeKType y ¢u3MukoM mnpoctopy. DHU3HUKO Tpajame 00jeKTa apXUTEKType
HEMHHOBHO NpEeBa3Wiia3d HaMeHy, HaMepy M KOPUCHHUKE Yy OKOJIHOCTUMA TOJ KOjuMa je
HacTao. /lakie jaBjba ce TUCTOP3Hja J1Ba Tpajamba apXUTEKType, OHO LITO j€ IHJb Y OBOM
UCTPAXUBAIy Jla CEe TMPOJYXKH BpeMe Ipolieca MPOjeKTOBamba M Ja Ce€ KOHIHUIHpa
APXUTEKTOHCKH I[PTEX KA0 MHCTPYMEHT 32 UCTPAXKHUBAKE Y 00JIaCTH apXUTEKType, Kao
alaT 'y TMOCTYNKY MW3HAJaXKemha ONTUMAIHE MPOCTOpHE KoH(purypauuje. OBakaB
MOCTYNaK aHAJIUTHYKOT NPOjeKTOBamka MMa 3a IIMJb A2 Ac(pUHUIIE ONEepaTUBHY MeEpy
JOBPILEHOCTH MPOjeKTa, Te OMOryhr HOBE NMPOjEeKTAHTCKE CTpaTeruje Koje O y mporec
MPOjeKTOBamka MOTJIE Ja YKJbyde HE caMO OpraHu3aiujy mpoctopa, Beh u Oymyhe

OKOJIHOCTH M BpeMe y KojuMa 00jeKaT apXUTEeKType HacTaje.

VYcarnameHocT u3Mel)y THUIOJOIIKE Pa3HOBPCHOCTH U OAPIKUBOT COLIMjAIHOT
CTaHOBama pe(diexTyje ce y pa3Mmarpamby KapakTepuCTHKa THIA, Yy BHIY
MPUJIAroIJbUBOCTH Y OAHOCY Ha cHenu(UYHE 3aXTeBe TOKOM IPOjEKTOBaba OJPKUBOT
COLIMjaJIHOT CTAHOBAabha U3 MO3UIIMj€ APXUTEKTOHCKE CTPAaTEruje MocTaje pesieBaHTaH 3a
MIPOjeKTOBaE MPOCTOPHUX OpTraHU3aIfja, CTAMOCHUX CTPYKTYpa U OKpPYXKeHa, Koje Cy
MHUINjATHO UACHTU(UKOBAHH TOKOM IOCTaBKe CTyAHje ciydaja. OHO IITa je IPOIYKT
TEOpHje U IpaKce COLMjAHOT CTaHOBaWka OBE KAaTErOpHje Ce HOPMHpAjy Ha HUBOY
MUHHMYMa, KOjH Bapupajy Off EKOHOMCKE pa3BUj€HOCTH MOjEIUHHUX CpPEeIUHa, alld U OJ
COLIMO — KYJITYpHUX 3aXT€Ba W HaBHMKa, TPAJUIMOHAIHOI pa3yMeBama >XUBOTA Y

3ajeHULU. Y OBOM HMCTpaKUBamby KpO3 MpOjeKaT yIpaBo je Ta MPOCTOPHA CTPYKTypa
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KOja HeMa aMOMIIMjy J1a ce YhTa Kao 00jeKaT apXUTEKType MmoHylheHa ka0 MUHUMAalaH
mpar 3a MperoBope, y OBOM paly HEJOBPIICHOCT MOXKE J1a Ce TyMaud Kao OJICYCTBO
oapeheHnx ejeMeHaTa KOjU YHMHE IeNuHy. Y TOM CMHUCIY, HEJOBPIIEHOCT Y
apXUTEKTOHCKOM JIMCKYpCY He Tpeba mocMaTpaTH caMoO Kpo3 IojaM Tpajama 00jeKTa
apxuTeKkType, Beh ca mpeayMHIIbajeM IPOjeKTOBAaH OTBOPEHH CHUCTeM oapelheHux
He/JoCTaTaka KOju ra 4YWHE JOBpUICHMM. HenoBpIIEHOCT Tako IOCTaje MpPUMapHO
MIPOCTOpHA KaTeropuja, a NMUTamke BPEeMEHA C€ PeJaTUBU3Yje U OCTaje MPUCYTHO CaMO
Kao HyxHOCT. To je mpakca koje HHje ocBeheHa MPOU3BOIBY ayTOHOMHUX OOjeKkara,
Beh Mpou3BOAKU MOJpPyYja y KOjUMa ce mporpam, jaorahaj u aKTUBHOCT OIHMIPaBajy
camu oJ1 ceOe. PacanpaBy o mpoMEHUBOCTH TUIIOBA (PU3HUYKE CTPYKTYpPE yCMEpaBaMo Ka
TUIY KOjU je oapeheH Kpo3 MHTErpasHu TpeTMaH TPH MPOCTOpHA HHUBOA. Tumosoruja
ycMepaBa pasMaTpame THUX IMPOCTOPHUX HUBOA Yy JIOMEH THUIIOJNOTHje CTaMOCHHMX
JEIMHHUIIA, 3aTUM CTaMOCHHUX CKJIONOBA U JJOMEH CTaMOEHHUX HaceJba, IITO HE UCKIbYUYje

BUXOBY THIIOJIOLIKY ITOBE3aHOCT.

VY ofHOCY Ha acmeKTe y KOjuMa ce€ KOHCTUTYHIIE COIMjalTHO cTaHOBamke y CpOuju kpo3
CTyAM]y cilydaja pa3Marpajy ce THIIOBH IOTOJHHU 3a BHUCOKE T'YCTHHE CTaHOBAama Y
IpaJICkUM CpeMHaMa Kao M Ha rpaickum nepudepujama. CariegaBa ce MpoMEHHBOCT
TUNIOBAa (PU3MYKE CTPYKType Kao M HEroBe INPEJAHOCTH M MaHe, akleHaT je Ha
UCIHUTHBAKy MPOCTOpPHUX MoOryhHOCTHM cTamMO€HOr CKJoma BHUILEHOPOAHMYHOT
CTaHOBamka Ha OCHOBY HeroBe ()YHKIIMOHATHE JIOTHMKE a He Ha OCHOBY MOpPQoIoryje.
OBako MOCTAaBJbEHU 3aXTEBH OWJIM Cy NMPUCYTHH M TOKOM paja Ha CTYIHUjH clydaja
TUIOJIONIKA PA3HOBPCHOCT KOHCOJIM/IOBAJIA j€ YCJIOBE Jla € Ha OCHOBY CTPYKTYpPATHHUX
MKpHUTEpHjyMa Ae(QUHUITY KJbYYHH aclIeKTH Kao U HHXOBE pa3BojHe MOoryhHOCTH paau
NpeBa3sHIaKemka  CTPYKTypallHe  Mmpenojapel)eHOCTH  COLUjaIHOT  CTAHOBAambA.
Cumynanujom pa3BojHMX MOTYNHOCTH CTyauje ciyyaja J1ojla3u ce JI0 I0jeANHAYHUX
CaMOOJPKUBUX CTPYKTypa KOj€ CBOjOM THIOJIOUIKOM pa3HOBPCHOIINY IMOCTHXE ce
COLlMjaJIHA OJP>KUBOCT COLMjaJIHOT cTaHOBama. Vmajyhu y Buay HeNmpeaBUAJbUBOCT
ycloBa cTaMOEHOT TpXKHCTa Ha AyXH (M Kpahu) BpeMEHCKH NEpHOJ, Off KJby4yHE je
BaXHOCTU 00e30enutu MoryhHocT 5ake u jedTuHe TpaHchopMalrje cTaMOeHOr
CKJIONA, OJ] BWIIE MalluX Ka Mame BEIUKUX CTaHOBA, KaKO OM MOTEHIHjaTHO OWIIO

moryhe npuByhu mupH criekrap NOTEHIMjaTHUX KOPUCHUKA.
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8.3.4. UTepaTuBHe CeKBeHLe CTyAMje CJIy4yaja

VYTBphUBamke METONOJIOIIKUX OKBUpPAa CIPOBOhEHE CEKBEHLE CTyAWje clydaja
U3BPILIEHO j€ MCTPaKMBAHEM KpO3 IMPOjeKaT, aKTUBHOCTU y OKBUPY CTyIHWje clydaja
pasmaTtpaHe Kpo3 Tpu OHTHa Kopaka y KOjuMa ce€ MpaTho pPa3Boj NPOjeKTa Of
KOHKYPCHOT pellera, MPEKO UIEJHOT MPOojeKTa U YpOaHUCTUUYKOT MPOjeKTa 10 TJIaBHOT
npojekta. IIpakTHYHUM W  EKINEePUMEHTAJIHUM MyTEM HU3BpIICHA je IpoBepa
XHUIIOTETUYKE MPETIIOCTaBKe IpeMa K0joj je yiiora mojena Heoapehenoctu na o6e3denu
MUHHMMAJIOT Tpara 3a IPEeroBope CBUX YYECHHKA Y CJIOXKEHOM IMpolecy cramOeHe
usrpaame. HanMe, y o1HOCY Ha OKOJIHOCTH KoOje ce Ae(pUHUIILY TPOjEeKTHUM 33aJaTKOM U
pacrucoM KOHKYpca y OJHOCY Ha cnenuduyHe rpyne KOPHUCHHKA, MPOJEKTaHT HMMa
MoryhHOCT Ja yTh4ye Ha CTaHaaple M mapamerpe CI000JAHOM WHTEpPIpPETaInjoM
notpeba na 6u ce mocturia (GpruekcuOMIHOCTH cTamMOeHOr mpocTopa M yHampehema
KBaJIUTETa U KOMQopa OJPKHUBOT COLUjAIHOT CTaHOBama. VHUIUjaIHO MHTYUTUBHU
NPOjEeKTAHTCKA TMPHUCTYNl pellaBamy Mpobiiema, yHampeheH je TOKOM paga Ha
UCTPAXHBay KpO3 MpojeKaT y cnenu(uyHy cTpaTerwjy MpojeKToBama Koja IMyTeM
MUHHMAJHOT TIpara 3a MperoBope yKJbydyje CBE akTepe y MpoIec MpOjeKTOBamba U

ynoTpeboM MOBpaTHUX UHPOpMaLKja yTHYE Ha CTaHIape U HOPMATHBE.

EBanyanuja utepaTuBHE CEKBEHLIE CTyAMj€ Clydyaja KOja Cy CTE€YEHAa TOKOM OBOT
MIPOAY>KEHOT TpoIieca, KOju Cy paJoM Ha OOJMKOBamkY M MpHilarohaBamy pemiema Kpos
UTEpaTHBHE CEKBEHIIE MPOBEPOM BAIMIHOCTH IMPEINOCTaBKM M OYEKHBama Koja Ccy
MOCTaBJbEHA TOKOM U3paje TEOPUJCKOr Jeia U 3a0eNeXeHH Yy TPBOM JIENIy
ucTpaxupama. Opranuzainyja UCTpa)KUBAYKOI MpoLeca Y BUIY HAjOUTHUJUX KOpaka y
MIPOAY>KEHOM M KOMIUIEKCHOM IIPOLIECY MPOjeKTOBamba, OMOTYhMIIO je Ja ce ycrocTaBe
NPUOPUTETH W Ja C€ Ha OCHOBY IIOjeMHAYHMX 3aKJbydyaka, oaMax (opMHpajy HOBE
MPETIOCTaBKE KOje Cy MPHUMEHEHE U MPOBEPEHE Y CBAKOM HApeIHOM KOpaky. Ycien
UTEPATHBHOT MpOIieca Yrjy MO3UIMjy CMO HArJIACHIIM Y JAPYIOj XUIIOTE3H, J1a MOXKE Ja
yTH4Ye Ha CMameHme MPEeKoMepHO onpeheHe cTamOeHe CTPYKType Kpo3 BHIIECTPYKO
MPEUCIUTHUBAKE MPOJeKTAHTCKUX OJTyKa Y BPEMEHCKOM HHTEPBANy O MPOjEKTOBaa
710 U3rpajme, Oenexe ce cTajiHa npekianama n3Mely YMHOBa eBalyalije CIpoBeIeHOT
U IJIaHMpamka HApeIHOT KOpaka, OJHOCHO IMKIWYHY CMEHY YTHUIlaja KOjH y HpoIecy

MOTy Jia yTU4y Ha (pU3HMOHOMH]Y CTaMOEHOT CKJIOTA.
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8.4. 3ak/byuak

Y OKBHpPY OBE TIJIaBeé HCIHMTHUBAIM CYy C€ NPUHIMIKA HUTEPATUBHOr TIpoleca y
MIPOjeKTOBaY OJPKUBOT COLMjANHOT cTaHOBama. OBa JMHUja ycrocTaBiba U Oynyhu
IpaBall UCTPAXKUBAKHA U OJTHOCH C€ Ha CHCTEMCKO MCTPAXXKUBAHE OAPKUBOI CTAHOBAA.
3aBpIIHU JI€0 MCTPaKUBamba CIIPOBEJCH je CHHTE3eM pe3yiTara ToOWjeHHX pajoM Ha
CTYAMjU CIyd4aja, JaTH Cy 3aKJbYULM U MPETopyKe U U3BpIIEHA je (PuHAIHA eBalnaIija
UCIYHEHOCTH IIOCTAaBJbEHUX IMJbEBA W 3ajJlaTaka y OJHOCY Ha OBaj Je0 paja.
Pazjammeme mojMa UTEpaTUBHOT MpoIeca MPOjeKTOBaka MOXKE CE pa3MarpaTh Kpo3
ErOBa 3HaueHa U mwerose cnenuduuHoct. IIpe cBera, To MOXke Ja oylakiia Mmperies
HaclieheHe mporeaype NpojeKTOBama 3a COLHUjaIHO CTaHOBamE€ y KOjeM je yJora
apXWTEeKTe Ja JIMHeapHO aJanThpa W TOTBPAM 3axTeBe, KOjU Cy JAepHUHUCAHH
HOpMaMaTuBUMa U craHgapauMa. OTBapameM Ipoleca cTBapa ce MoryhHocT
apXUTEeKTH Aa OyJie MOTHYHO YKJbYY€H Yy JOHOILIECHY OJAJyKa y IperoBopuma, koju he
OMOryhuTH TOKOM HTEepaTHBAHOT Ipolieca Mperyiefa HajpazIudyuTHjuX peuema. Kako
06U ce oMOryhHMiIu TpXKHIIHHU YCIOBU KOjU he yCMEpUTH COIMjaTHO CTAaHOBAame, yJora
apXHUTEKTEe je yCMepeHa Ka KOOpAMHAIM]H, OH UMa MOTYNHOCT /Ja MCIUTa YCBOjEHOCT
TPKUIIHOT CHCTEeMa U MoTpely mpuiiarohaBama Ha HOPME U CTaHJAp/E CIICU(PHKOBaHE

3a rpyre KOpUCHHUKA.

VY mpeTXoAHUM JIeNOBUMa Pa3MaTpajd CMO MOTYNHOCTH yKJbyUMBamba KOPUCHHKOBHX
notrpeda y caMm MpoIec IMPOjeKTOBamka, Y OBOM JIely IMOKYyIIaBaMO Ja aKTUBUPAMO
CTpaTervje W ajaTe Koje MOry Ja Y4YecTBYjy y OTBOpamy Ipoleca U JIehUHHCABY
yCJIOBa J1a ce TIOHYM MUHUMAaJaH Ipar 3a IMperoBope IMpe cBera ja Ou ce mpeBasuliia
HacleheHa ToO3MIMja ycMepaBama peliemha Ka MUHHUMAIHUM ycioBuMa. OBakBa
wiat¢popma omoryhaBa BelMKH Opoj peliema YhMMe ce MOCTHKE (ISKCHOMIHOCT U
oMmoryhaBa Behu cremeH kBamuTera M KoMmdopa IITO Cy MPEeayCIOBU OAPKUBOT
COLIMjaJIHOT CTaHOBama. BpeMmeHcka pa3nuka u3Mel)ly KOHLENIMje U peaju3aluje
IpojeKTa HyJu MOryNHOCT MMHHMAIIHOT MOYETKa 3a MPEeroBope, U oTBapa MoryhHocT
no0oJblllakba CBAaKOr CIEUM(UYHOr Cclyyaja TOKOM caMor TmpojekToBama. CBe
uHpopmanyje A0O0MjeHEe NPEeKO HUTEPaTUBHOI Mpolieca MOry OWTH NpHUMEHEHE Ha
nocrojehuM MojenuMma WM CTBapamy HOBHX 00JacTH JENIOBamba Yy apXUTEKTOHCKO]

MIPAKCH.
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JAK/bYYIIU U ITPABIU JAJBUX UCTPAKUBAIBA

3aKJbY4HHU JI€0 je KOHIMITUPAH TaKo Jia Ce Ha MOYETKY Jia KpaTak MpHUKa3 YBOJHOT Jena,
KOja je KOHIUIHMpaHa Kao KOMIUIEKCHA peJlaluja Be rpyne KJbYYHUX MOjMOBA BAKHHUX
32 eMITMPUJCKU JI€0 MCTpaKUBama. Y OKBHUPY WHUIMjaJHE aHajiu3e MHQpopMmanuja o
NpeaMeTy HUCTpaXuBama pa3Marpajy ce IMO3uIMje Mojena HeoapeheHocTH Kpo3s
napamMeTpe COLMjaTHOT CTaHOBaMka KAao M MO3MIMja COIMjaJHOI CTaHOBama y KOM Ce
OJPKUBOCT CTAaHOBaWka IOCTIKE 3370BOJbABAEM JIPYLITBEHE U KYJITYPOJIOILIKE
OJP’KUBOCTH WTEPATHBHUM IIPOLIECOM IPOjEKTOBama Kao M MPOMEHMBOIINY THUITOBA
¢usnuke crpykrype. OCHOBHO TONA3HIITE Y MHCTPAXHBAaWMY je€ Ja CaBpEeMEHH
MPOjEeKTAaHTCKU MOJEIH 3aXTEBajy APYrauvju MPHUCTYI Y JTOHOIICHY OJUIyKa y MpOoIecy
MPOjeKTOBamka O TPAIULIMOHATHUX U Haciehenux mpouexaypa. Ctora je yiora Mozaesna
HeoJpeheHOCTH TOCTaBJby €Ha y KOHTEKCT IPOjeKTOBama OJPXKUBOT COIMjaTHOT
CTaHOBamWa, KA0 CaBPEMEHOT MPUCTYIIA KOjU HarjalmiaBa 3Ha4aj capajib-e CBUX aKTepa y

AOHOIICHY OJIYKAa TOKOM KOMIUICKCHOT U CJIOKCHOT ITPpOLECa CTAHOTpadhC.

[usp yBOAHOT [eila UCTpakMBama je Omno JneduHHCame OCHOBHHMX KOHIIETAaTa O
3Ha4yaja 3a MCTpPaKUBame, IOMYyT OJPKUBOI pa3Boja KOju oOyXBaTa EKOJIOUIKE,
colljamHe, KyJATYpHE U €KOHOMCKE aclieKTe CTaHOBama, KOjU pearyjy jelHU Ha JIpyre,
UCTIHTYjy C€ KOHLENTH [PYIITBEHE M KYyITYPOJOIIKE OAPKMBOCTH a 3aTUM Ce
MO3UIIMOHUPAJy Y cTaMOeHOM KOHTeKcTy. CBpxa IpHKasa OBHX KOHIETNara je Ouia
yCMEpeHa Ha carjieJlaBambe HUXOBE HMIUTMKAIMjEe Ha MPOjeKTOBAKE OJPKUBOT
cougjasHOr craHoBama. CTora je y IOYETKYy HCTpakuBama (POKYyC CTaBJbEH Ha
yIBphUBamEe OCHOBHHX TeMa KOjeé Cy OJ 3Hayaja 3a IPOJEKTOBAEmE OJPKUBOT
COLIMjaJIHOT CTaHOBama, a KOje NpoHM3WiIa3e H3 HacieheHHX M KOHBEHIIMOHAIHUX
NPUCTYIIA TPOjEKTOBAKY COLMJANHOT CTaHOBama. Ha OCHOBY Tora u3IBOjeHE CYy

cienche TeMe:

- Mojena HeonpeheHocTH y mpoliecy MpojeKTOBama
- TUNOBU QUBNYKE CTPYKType
- CaBpEMEHH OJIHOC MPeMa COIUjATHOM CTAHOBAKY

- ynotpeba moBpaTHUX MH(OpPMAIIHja y MPOLECY MPOjeKTOBAkbA

Kpo3 oBe Teme je mpukazaHa OCHOBHA KapaKTEpUCTHKA MPOjEKTOBAEa COIMjaTHOT
CTaHOBama, KOja je BPEMEHOM JIOIUIA JI0 MO3MIMje MPEKOMEepHO ojapeheHe cTpyKType.

[TotBpra o ymorpeOu moOBpaTHUX HHGOpMAIMja y TPOLECY aAPXUTEKTOHCKOT
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MPOjeKTOBama MpHKa3aHa je y cienehem mornaespy. [lakne, n1a OM ce cTeKao YBHUJ y
HE/IOCTaTKE MPOJEKTAaHTCKOI  MoJieNla  IMPOjeKTOBamba  COLUjaIHOT  CTaHOBamba,
ycIiocTaBjba ce IMperien HaciaeheHux mpoueaypa Wy OKBUPY TEOPHjCKOT jera
UCTpaXMBama J1aT je Iperiyie] pa3Boja Mpolieca MpOojeKToBamba Kao MapagurMe Kao u
Iperyiesi UCTOPUJCKUX W TMPAKTHUYHUX HMCKYCTaBa COLMJATTHOT CTaHOBama. AKIIEHAT
OpBOI Jlena pajga OMO je Ha MpHKa3y Ipoleca IMPOjeKTOBamba y OKBHPY COIHO-
KYJITYpPOJIOLIKOT KOHTEKCTa, OJHOCHO LIUJb je OMO YBUIETH KOJIUKO Cy MpOMEHE y OHo-
MOJUTUYKUM OKOJHOCTHMA yTHIIaje Ha oOpaciie M OOJIMKE CTaHOBamka M Ha IMPOMEHY
NPUCTYTIay cTaMOEHUM mpoOieMuMa. YTHUIl] COLHO-KYATYpOJIOIIKe (Gopmanuje Ha
nocrojehu MpojeKTaHTCKU MOJIeNl OTBOPHO je HOBE TeME Y MPOjeKTOBambY, MPUHIIUIHU
HeoapeheHoctn  omoryhaBajy  apyrauMju  NOPUCTYH  HPOIECY  ApPXUTEKTOHCKOT
MIPOjEeKTOBAY a 33JJ0BOJbABAbEM KOPHUCHHKOBHX IMOTpeda W 3aXTeBa CTUYY CE YCIOBH
3a APYIITBEHY OJPKHUBOCT COLMjaJTHOT CTaHOBama. Mojen Heojpe)eHoCTH ce mpoyvaBa
Ka0 HauyMHAa MUILbEHA, 3aTUM Ca AacleKTa IPOJEeKTaHTCKOT MOJeNa M HEroBe
WHCTPYMEHTAIIM3AIMjEe y TPOIEC MpojekToBama. CHucTreMaTH3alija U yCIOCTaBIbAkE
penamnuja u3Mel)y CBUX y4YecHHMKa y MpoOIecy, a IMOTOM HHUXOBAa HWHTEpaKldja IMyTeM
MUHHMMAJIHOT TIpara 3a MperoBope KOju MOXKE Jla MOHYAM IaTgopMmy 3a BHUILECTpyKa
pelema, MpeicTaBba apryMeHTalujy 3a JeHHUCake yore Mojena Heoapehenoctu y
MPOjeKTOBalkYy Kao OKBHpa 3a ynoTpeOy MOBpaTHUX HH(pOpMaIHja TOKOM Ipoleca

apXUTEKTOHCKOT MTPOjEeKTOBABA.

Y JpyroM TEOpHjCKOM [elly HCTpakuBamba OWO je NpuKa3aH NPaKTUYHU aCHEeKT
COLIMjaJIHOT CTaHOBaWkAa, Ka0 HMCTOPHjCKAa M MpaKTHYHA HMCKYCTBa KOja HarjamaBajy
yCIIEIIHE TPOjeKTaHTCKe Mojene pa3BujaHe y EBporckum okBupuma. PasymeBame
poMeHa THUIoJioruje pu3nukux oOpasala akIeHTyje ce Kao MPeaycioB OIPKHUBOCTH
COLIMjaJIHOT CTAaHOBama, pa3Marpa Cce Kpo3 CTPYKTypajHe, TEeXHHYKO-TEXHOJIOUIKE,
€KOHOMCKO-EKOJIOIIIKE M  COLIMO-KYJITYpPOJIOTIKE KpPUTEpHjyMe, IITO je 3ampaBo
yCIIOCTaBJbE€HA MOJUIOTA 3a MCTPaKMBambe Kpo3 mpojekar. Kpo3 HOpMATHBHU acHeKkT
OJIP’KUBOT COLMjAIHOT CTaHOBAaa, HArJalleHe Cy Mpernopyke y JAeKiapaiujama 3a
MIPOjEeKTOBAE COLMjaIHOT CTaHOBama. IbHXOBa NpakTWYHA W HMCKYCTBEHA Ipakca
o0JIMKOBaJa je OJp>KUBE CTpATETHje U aaTe y MPOjeKTOBamY COLMjaIHOTC CTAaHOBAMbA.
VYBoheweM HempeaBUEHOCTH ¥ HEOApPEhEeHOCTH y TMpoLeC APXUTEKTOHCKOT

MIPOjEeKTOBakA CTEKIM Cy C€ YCJIOBHU 32 YCIOCTAaBJbaE JIBE OJPXKHBE CTpaTeruje:
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MUHHMMAaJaH [par 3a MperoBope M INPOMEHHBOCT TUIOBa (usuuke crpykrype. O6e
CTpaTerdje 3ajelH0 UYMHE OCHOB 3a YCIOCTaBJbalke IMPOJEKTAaHTCKOI Mojesa

Heojpeh)eHOCTH y TIpolIecy apXUTEKTOHCKOT MPOjEKTOBAbA.

JlonpuHOC OBOT MOJieNIa je y MOTyhHOCTH yTHIlaja Ha CTaHAapAe U HOPMATUBE Y OKBUPY
cneun(UYHMX 3a/JaTaka ca pazIMuuTHM CTpyKTypama KopucHuka. Hamme, ¢oxyc
EeMIIUPHjCKOT JieJla MCTpaKuBamba OWOo je Ha mNpHuka3zy HaciaeheHHX NpojeKTaHTCKUX
nporenypa KopHIINeHeM TEeXHHYMX INPAaBWIHHKA O YCIOBUMAa M IPOjEKTOBABY
COLIMjaJIHOT CTaHOBamwa. [IpennsHuje, aHanu3upajy ce 0JHOCH KOjH Cy TpaJULIMOHATHE
HaBUKE MMarvHapHOT KOPUCHHMKA WHCTPYMEHTAIU30BaHE Yy IIPOJEeKTAHTCKU MOMAET
aHaM3u CTaMOEHMX CTpyKTypa. M3 Tor pasnora onpkuBe cTpaTteruje omoryhasajy
ynoTpedy MOBpaTHUX MH(OpPManWja y TpOLEC TMpPOjeKTOBama U  pa3BUjabe

BUIIECTPYKUX pelIeka 3a cnenuduyan mpoodiaem.

VY HapenHUM J[elOBMMa 3aKJbyYHHX pa3MaTpama NPUKa3aHU Cy CHUHTE3HU PE3yITaTH
UCTpaXMBama. AKIEHAT Ce CTaBJba HA aHAIM3U CTyIHWje CIydaja M MPaKTUYHOT Jeja
UCTPAXHBaka y OJIHOCY Ha TMOCTaB/bEHM KOHLENTYAJHU IPOJEKTAaHTCKH MOJEI.
[IpeunsHuje, y OKBUPY HCTpaKMBama KpoO3 IMpojeKaT MU TOjeAMHAYHUX IpHMEpa
MpOBEpaBa ce UCIYHEHOCT 3a/1aTaka UCTPaKMBAba KPO3 CEAMO M OCMO TOJAIOTIIABIBE Y
OJTHOCY Ha TEOpPHjCKy TOCTaBKy M3 NIpBa JBa Jejla JHcepTaluje, a y 3aKbyYHUM
pasmarpamiMa ce NPOBEpaBa HCIYHEHOCT OCHOBHUX HCTPAXMBAYKUX XHIIOTE3a. Y
HACTaBKy pajJia Ha 3aKJbyYHUM pa3MaTpambHMa MpPUKa3aHe Cy OCHOBHE IPEMOpYyKe 3a
HeoJjpe)eHu IPUCTYII MPOjEKTOBAY OJPKUBOT CTAHOBAaA Ka0 U MPHKa3 UMILIMKAIH]je
UCTPAXMBamba Ha TEOPHUJY U MPAKCY MpPOIeca apXUTEKTOHCKOT MPOjeKTOBaba OJPKUBOT
COLIMjaJIHOT cTaHOBama. Ha Kpajy, Kpo3 ITUCKyCH]y Cy IMPUKa3aHU OCHOBHHU JOIPHHOCH

UCTPAXKMBabha, Ka0 M MPABLHU U MPETOpYyKe 3a J1ajba UCTPAKHUBAA.
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Heoapehen npuctyn npojekroBamy OAPKUBOI COLMjATHOT CTAHOBAA

VY HapegHOM JieNy TEeKCTa MPUKa3yjy ce 3aKJby4Ha pa3MaTparma U Mpernopyke ceaMor u
OCMOT TIOTJIaBJba UCTPAXKHUBAKA Y OOJIUKY MPOBEPE XUIOTE3a HA OCHOBY HCTPaKUBaHha
KpO3 CTyIWjy ciyd4aja. 3ak/bydllli Cy 3aCHOBAaHM Ha aHAIW3U IMPOJEKTAHTCKE U
HOpMAaTHBHE IIpaKce, ajl W Ha MPUCTYIy CaMOM IIPOIECY apPXUTEKTOHCKOT
NPOjeKTOBama. Y TMPBOM Clydyajy, (QOKyC je Ha aeduHHUCAmy CTENeHa MPOCTOpPHE
oapeheHocTn  Koja ce  KpO3  IMapaMeTapcky M HOPMAaTHBHY  aHAJIHU3Y
MHCTYTHTYIIMOHAJTHOM KojabopalijoM MaHudecTyje Aekiapanyjama, JOKyMEHTUMa U
NpaBUJIHULIMMA KOJH HACTajy Kao pe3yJsiTaT capajime U UCIUTUBAMma CUCTEMa JIOKAHEe
IpakKce IITa ce ¥ Ha KOjU HAYMH HOPMHpA O]l CTaMOEGHUX THUIIOJIOTHja, (PYHKIIMOHATHUX
cXeMa, OpHUjeHTaIyje, AMMeH3uja UTH. [IpuiukoM aHanmm3e mporeca apXUTEKTOHCKOT
IIPOjEeKTOBamka, aKIEHAT jeé Ha YNoTpeOuW MOBpaTHUX HH(POPMALUjU KpO3 MpPOLEC,
NPENo3HaBakbeM M IPOJEKTAaHTCKOM EKCIEPTH30M CIeUUu(UYHUX Tpyna KOPUCHHKA
Hyau MoryhHocT cioOonHe HHTepIperanyje norpeda, pemaBama KoH(pIMKAaTa u
yTBphHBama MPUOPHUTETA, U HA KPajy JOHOLICHa OJIyKa y HTEPaTUBHOM MpoLECy Ja Ou
ce TOCTHIIa (PIEKCHOMIHOCTH CTaMOEHOT IMpocTopa M yHampeheme KBaluTeTa H

KoMdopa 0p>KUBOT COLIMJAITHOT CTAaHOBAMKA.

IIpBa xumote3a: Moden neodpehenocmu, Kpo3 npoyec npojekmosarbd, Moogkce 0d
06e30e0u MUHUMATHU Npae 3a npe2ogepe COUX YUeCHUKA YV CIONCEHOM Nnpoyecy
cmambene useparse. Y 00HOCY Ha cneyuguuHe cpyne KOPUCHUKA NPOJEKMAHM UMA
mocyhnocm cnobooune unmepnpemayuje nompeba oa bu ce nocmueia QrexcubuIHocmu
cmambenoz npocmopa u  yHanpehera Keamumema u KoM@popa 00piHCUBoe COYUjaIHO2

cmaHoearsd.

VYcnocTaBbalkbe MHUHHMAJIHOTI Ipara 3a MPEroBope Yy TMPOLECY apXUTEKTOHCKOT
MIPOjeKTOBamka MPECTaBIba PE3YNITAT KOjH j€ OCTBAPEH TOKOM pajia Ha CTYAUjU CIIydaja.
Haume, wuHCTpyMeHTanuM3alujoM TO3MIHMjEe KOja pa3BHja BHUIIECTPYyKa pelIcHa
OJIP’KUBOT COLIMjATHOT CTAaHOBAMa Y OJHOCY Ha CHelu(UUHe 3aXTeBE CBUX yUECHHKA Y
mpolecy, TJaBHY YJOTY Y HCTpaXuBamby HMa IaTgopma y3 moMmoh koje ce
Heojpeh)eHuM NMPUHIMITIMA CarJieaBajy YNCHHIIE U T10j€AMHOCTH Y apXUTEKTYpHU Koje
HUCY YBEK OHAaKBE KaKBE OYEKyjeMO na Oyay. Y KOHTEKCTYy INpeBolema TEOpHjCKOr
MoJiena KOjU ce ociama Ha THUIOBYy MHCao Ja je CyIITHHA apXUTEKType Yy

nenpeasuhenoctu (Till, 2009), kao u oncepsaiyje CTeHC AJleHa KOjU HHCHCTUPA JIa Ce
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TEeXULITe H3y4yaBamkba apXUTEKType IIOMepa ca ca caMor o0jeKTa Ha Mpolec
apXUTEKTOHCKOT IPOjeKTOBama je oMoryheHo je Ja ce pa3Bujajy creunpuyHe TEXHUKE
U CTpaTervje y apXUTeKTOHCKOM ImpojekroBamy (Allen, 1999). V oamnocy Ha
cneun(uYHEe 3aXTE€BE KOPHUCHMKA TMPOjeKTaHT MMa MoryhHocT  ciobozHe
UHTEepHpeTanyje mnorpeda ymnorpeOOM MOBpaTHUX HMH(OpMaILMja TOKOM Ipoleca
apXUTEKTOHCKOT TpojekToBama. O OBako KOHIMIIKpaHEe Iardopme ce odekyje aa
oMoryhu cBakoM Y4eCHHKY Y KOMIUIEKCHOM IIPOLIECY CTaHOTPAAIE /1a Ce HEeroB Iriac
qyje, 1a Ou ce mpeBas3uILIe HaclieheHe MPOjeKTaHTCKE MO3UIMje yCMepaBamba pelemha
Ka MUHMMaJIHUM HPOCTOPHUM YCIIOBMMAa M YMECTO TOTa MOHYJIMO MUHHMMAaJaH Ipar 3a
MPEroBope CBUX ydecHHKa y mporecy. OBako ycrocTaBibeHa IUaTdopma Koja HyIu
MUHHMMAaJaH mpar 3a mperoBope oMmoryhama na ce mporec pasBHja Kpo3 BEIHKH Opoj
pemema na O0u ce mocturia (iaekcuOmiHocT U omoryhuo Behu creneH kBanuTeTra U

KoMmdopa LITO Cy MPEAYCIOBH OAP>KUBOT COLIMjAITHOT CTAHOBAMA.

TokoMm paga Ha CTyaUjU clydyaja JOILIO C€ J0 pa3syMeBama Mpoleca apXUTEKTOHCKOT
MPOjeKTa Kao JOHOULICHE jeHEe KOMIUIEKCHE OJJyKe, Ha KOjy YyTHUy pa3HH (akropu u
CBH YYECHHLM y Tporecy. [IpojeKTaHT KOHTPOJMIIE MPOIeC U OTBapa ra y TPEHYTKY
KaJa CBU aKTepH MOTY Ja JONPHHECY KOHCTPYKTHBHUM KpUTHKama M CIECHUPUIHUM
3axTeBMMa KOju OM KpO3 HMHTEPAaTHBHOCT Ja c€ BpaTe y Mpolec M Ja yTHUy Ha
npunarohaBame QU3UIKOrT o0paciia OKOJHOCTHMA OJPIKHBOT COLMjaTHOT CTAaHOBAbA.
Haume, oBako ycnocTaB/beH KOHTEKCT yKa3yje Ha pa3BOj METOJOJIOIIKUX OAPEIHHUIIA,
KOje Cy yCMepeHe Ha MpuiiarohaBame OKOJIHOCTHUMA OAPKUBOT COILHUjaTHOT CTAHOBAHHE
y OJIHOCY Ha cnenuduyHe 3aXTeBe M3 IMO3UIMjeé MHUHHMAIHOT Ipara 3a HperoBope.
Jlakiie, To cy OWJIM MOTHBH J1a C€ JIOHOIICHE T€ OATyKe MO3UIMOHMpPA Ha caM MOYeTaK
mpolieca U pa3Brja Ka0 MUHHMAJIAHU TIpar 3a MPeroBope CBUX YUYECHUKa y Mpollecy, Ha
OCHOBY Te€ TIaTGOpMe ce TOKOM Ipolieca ynoTpedoM aujarpama pa3Bujajy BUILIECTpyKa
pemema. TokoM mpolieca CEKBEHIMjaTHO C€ IOHOCE Hajpa3HOBPCHUjE BUIIIE WM Mambe
KOMILJIEKCHE OJUTYKE, ca IMJbEM Jla Ce pa3pellehe U yCeKiahuBame 3aXTeBa pazymMe Kao
aHAJTMTUYKU ajaT Koju omoryhaBa KOHTPOJY BeTUKOr Opoja Mel)yCOOHO yCIOBIbEHUX
npomemUBUX HH(popMaryja. [IpakTuyHa HCKYCTBa Cy ycMepaBasia /ia ce MpoLec OTBOPH
Ka CBUM YYECHHUIIMMA y (OpMU MUHMMAIHOT IIpara 3a IperoBope u ja ce Ta miatdopma
pasyMe Kao aHAJUTHYKU ajaT y KoMe he CBU YYeCHHIM Yy MpOIECy IOJjeAHAKO

YUECTBOBATH Yy JIOHOIICHY KOMIUIEKCHUX OJUTyKa U UMaTH KOHTPOIy HaJ HeoJpeheHum
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u HempensuheHuMm uHpopmanujama. OBako YCIIOCTaBJbEHA penanyja usMely cBHX
yUeCHHMKa Y TMpOLeCy MPOMOBHIIE AMjarpaM Kao aHATUTHYKU ajaT TOKOM pa3Boja
MO3MIIMj€ BUIIECTPYKUX pEIICHa OJIPKUBOT COLMJAIHOT CTaHOBAaWma y OJHOCY Ha
cneun(uYHe 3aXTeBE M3 MO3MIHUje MUHUMAIHOT Ipara 3a mperoBope. MoryhHocTH
aMjarpaMa ce Haja3e Yy OIEepaTWBHO] YJIO3M Koja ce HaMehe Kao NpOjeKTaHTCKO
CpeAcTBO 3a (YHKIHMOHATIHY yNoTpeOy MOBpaTHUX MH(pOpMAIHMja O CBUX YUYECHHUKA Y
KOMILJIEKCHOM TIpoIlecy NpojekToBama. JlujarpaM mpeys3uma yJory apXUTEKTOHCKOT
pTeXa KOjU je TPAJAULMOHATHO HMMa0 KOHCTUTYTHBHY YJOTY Y apXUTEKTOHCKOM
npojextoBamwy (Eisenman, 1998). Jlujarpam je Buzyanuzaigja npoueca pa3Mullljbamba, y
KOME je/IHa CIHMKa He MpEeCTaB/ba (PUKCHY MO3MLM]y MHTEICKTYATHOT MM (U3NYKOT
cTama, Beh ce, HaMpPOTHB, KOHCTUTYHILIE M TPEACTaB/ba Kao BEMUKU Opoj Moryhumx
omnyja ¥ KoMOMHAaIM]ja pelemha 3a nojeuHadan npodsieM. bez 063upa mro ce Moxe
MocMaTpaTH Kao jeaaH rpaduuku IMpHKa3, OH Y CBOjOj aHAJIUTHMYHOCTH omoryhaBa
pa3MaTpame BEIHKOT Opoja KOMOMHAIH]a U OJTHOCA, MOXe JJa 00yXBaTH YUTAB CIIEKTAp
MOTYhHOCTH CBOjCTBEHHMX MpOLIECY pa3MUIllJbama, oMoryhaBa J1a apXUTEKTa MakJbUBO
Oamancupa m3Mmel)y kounenmuje u Bu3yenusanuje (Somol, 1999). ¥V kommiekcHOM
MPOLIECy CTaHOTpamke nujarpaM O6u omoryhmo ma ce kpo3 Taj mporec kpehe y cBum
npaBLMMa, W HampeJ M Has3al, y OJHOCY Ha CYNpPOCTaBJbEHE CTaBOBE H3a3BaHUM
OJTHOCOM THIOJIOTHjE U Je(UHUCAHOT Mporpama C jeHe CTpaHe, U OHUX CTaBOBA KOjH

neuHuIy 00JIMK Ha JpyTe CTpaHe.

Y 0BOM HCTpakMBamy HCIHTYjeMO MOTyhHOCTH Iujarpama 3a NpPEeHOC U YNoTpedy
MOBpATHUX MH(OpMaIKja y mpoliecy NpojeKTOBamba, Kao U CPEACTBA 32 KOHCTUTYHCAHE
wiatopMe 3a pa3Boj BHUIIECTPYKHUX pelema. Jlakie, akryenusanugja aujarpama y
CaBpEMEHO] ApPXUTEKTOHCKO] MPAaKCH je HEpacKUAMBO Be3aHa 3a JOCTYIHOCT H
KOJIMYMHY HMH(OpMalMja KoOje apXUTeKTa Mopa HMaTH U KOPUCHO YIOTPEOWTH.
[IperxogHO MOMEHyTa JBOCTpyKa HpUpOAa AMjarpama, 3HA4M Ja OHA Jeiyje y JBa
JOMEeHa, Ha HMBOY ommrer u cneuuduynor. Ha ommrem HUBOy, AMjarpam je caMm Io
ceOM BpemaH anarT Koju Jelyje y CBHM oOOJlacTMMa Ipoleca IpojekToBama. Ha
cneun(puaHoM omoryhaBa apXUTEKTH WM UCTPAaXHUBaudy a UACHTU(DUKYje U aHAIN3HUpa
ceun(uYHe eleMeHTe mpobieMa y MpakcH WM TEOPHjH, a Aa MPUTOM HE 3al0CTaBH
LEJNIOBUTY CIMKYy npobiema. [lujarpam je moryhHoct HHje cama unmmeHHna. OH He

mocenyje Be3y ca BH3YeIHOM TPEACTaBOM JUPEKTHO, Beh mMmocpeaqHo YWHOM
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Mpero3HaBama U MpeBasmiakema Hekor npoodieMa (Deleuze, 1994). Canpixkaj koju ce
HYIUM JdjarpaMoM je€ TpeluMuHapaH u mnpuBpemeH. Haume, oH omoryhasa
HEeMpeKuIaH aujaior u3Mel)y omiuja, qujarpaM OTKpUBa CabOCTH, HECUTYPHOCTH U
auiaeMe, M CaMUM THM Tpey3MMa OJATOBOPHOCT IPEHUCIUTHBAaWkA Y MPOIECy

apXUTEKTOHCKOT MTPOjEeKTOBAbA.

Jlpyra Xxumore3a: nonazu 00 npemnocmaske 0d UMEpAmusHoOCm — npoyeca
npojekmogarna Kao u ynompeba no8pamHux uH@opmayuja OupeKmHo Ymuue Ha
cmarberse npekomepHe oopelhenocmu cmambene apxumexmype Kpo3 SUULECMPYKO
Npeucnumuearbe NpojeKMaHmcKux 00AyKd y 6PeMeHCKOM UHMEPBALy 00 NPOjeKmosarsa

00 usepaore.

Mertopmonoryuja paja NpUMEHHBaHA TOKOM IIPOjEeKTOBama OJPXKUBOT  COIMjaTHOT
CTaHOBama MOJpazyMeBa JeNOBalkbe KPO3 JBE PABHU: YHYTpAllkhy MHTETPAIHY paBaH
MIPOjEKTHOT IMpoIeca Kao U PeNallioHy paBaH aJalTHOMIHOCTH U TpaHC(HOPMaOHITHOCTH
IpojeKTa TpeMa HenpenBUEeHUM OKOJIHOCTMMA Ca KOjUMa C€ CJIOXKEHH  IPOIEC
cTaMOeHE M3rpaJmhe cyouyaBa. Y3pouHa MOBE3aHOCT OBE JIBE PaBHU ce MaHH]ecTyje
moryhnomthy ynorpede noBpeTHHUX MH(OpPMAaIja y CIIOKEHOM IPOLECY MPOjeKTOBaba
colyjayHoT cTaHoBama. OBa nzeja je yBeJeHa y KOHIICTIT IIPOjeKTOBamba Kao MOryhHoCT
peakuyje Ha HempeaBuheHe W Heoapel)eHe OKOIHOCTH TOKOM IIEJIOKYITHOT Tpajama
mpolieca apXUTEeKTOHCKOT IMpojeKkToBama. Hamme, Kpo3 oBe ABe paBHU ce pediekTyjy
crienn(pUYHE OKOJIHOCTH U Pa3HOBPCHOCTH CTaHOBama Koje ce MaHu(DecTyjy y caipixkajy
CBaKOJHEBHOI' )KMBOTa, a HE y MOryhHOCTHMa OOJIMKOBama apXUTEKTOHCKOT 00jeKTa.
Kpajmu noTeHnujaiz Tor cTama je Aa MOHYIU KOHIIETIHjCKU He3aBpIlleH objekar na Ou
KOPUCHHUKY OMJI0 oMOryheHO J1a MpHCBOjU MPOCTOP CTaHOBamba Ha HAUYMH KOJU HEMY
oarosapa. Ilosbe JbyICKOr JenoBama je KOMIUIMKOBAaHa MaTpHlla ca HEMO3HAaTHM
KoMOUMHaIMjaMa, MpernyHa HeNnpenBUBHUBOCTH, JOBpPIICHa M OTBOpeHA. AKO ce OBe
YUIbEHUIIE WIHOPHINY WIM 3alocTaBe 3Haya] apXUTEKType OcCTaje Ha HHUBOY
YTUJIUTAPHOCTH, OU3ajH TOCTaje NMPEABUIMB a IOHaBJbamba MexaHuuyka. CaBpeMeHa
npakca U3 o0JIaCTH MPOjeKTOBamka COLMjATHOT CTAaHOBaWma OMeT Yy (POKyC MOCTaBiba
notpe0y 3a UCHHUTHBamEeM cTamOeHux mnorpeba. Hamme, moommraBame morpeba u
MOKYIIIaju MPOjeKTaHTa fa ce (opMupa uaeanaH KOPUCHUK 3allOCTaBUIN CY YNHCHHILY
HeopheHor acrekara JbyICKOT MOHAIIamka, KOje ce He MOXKE MPEIBUACTH HU pa3yMETH.

OBakaB HauMH MPOjEKTOBamA, MPUMOpaBa MPOjEKTaHTa Ja HANpaBU BHIIE KOpaka y
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CBOM IIPOjEKTYy U Jla T'a YCMEPHU Ka Pa3IdUTUM CLEHApUjUMa eKCIUIoaTaIje cTaMOeHe
cTpykrype. Hanme, 6utHO je na ce cTpykTypa Oyae KOHIENIHjCKA HEJTOBPIICHA KaKo
6u omoryhmio ycMmepaBame Kypca MpOjeKTa Y MO3UTHBHOM CMEpYy, YIopTeOoMm

MOBpAaTHUX MH(pOpMaIHja o1 cTpaHe Oy ayhux KOpUCHHUKA ITPOCTOPA.

[ToueTkoM mIecneceTUX roJrHa MPOIUIOT BEKa CBE BHIIE PAcTe CBECT Ja yOOHUajeHO]
APXUTEKTOHCKOj MPAKCH U MPUCTYIy pellaBamy cTaMOCHUX Mpobiema, Kojy je CBOjUM
HayeIMMa HAaMETHYO MOJIEPHM3aM, CBE BUIIIE HEJJOCTaje TIOBE3aHOCT n3Mel)y BpeTHOCTH
KOje 3aroBapa apxurTeKkTe u norpeda u odbudaja kopucHuka. [locnenuie Tora goBene cy
710 HU3a peOPMUCTHUKUX TIOKPETA KOjU Cy HA pa3He HEYTOIMjCKE HAYWHE U HACTOjalll
Ja MpeBNaAajy TO paswiaxkeme nu3Mely MpojeKTaHTa M JPYIITBEHE CBAKOJAHEBHUIIE
(Frempton, 2004). Ta ycmepewma He camoO Ja Cy HpOBOLMpana HENPUCTYHNAYHOCT
apXUTEKTOHCKE CHUHTakce, Beh Cy M CBOjUM MeXaHM3MHMa, IMPE CBEra CBOjCTBOM
TOTAJIUTETA TOTAIMUTETAa Y KOME Cy €JIeMEHTH mojapeleHrn 3akoHMMa Koju oapelhyjy
CHCTEM, JI0BEJIa CTAHOBAIE Yy 030MJbHY KpHU3Y, IPOOJIEM CTaHOBamba PEIIaBaH je caMo y
jenHoMm onapehenom mpasuy. Taj mpaBar je y MoJAepHU3MY Hajuemrhe HEyTpasucao
MOCTOjalbe THUMA W YMECTO Ibera MpPUXBATa0 M NPU3HABAO JEAMHO YHCTYy U
nojeqHocTaBbeny (yHKIujy. Pesynratu cy ce maHudecToBaIM Ha MUKPO HHMBOY H
JeIVHHUIIA je Y OJHOCY Ha BPEMECKY KOMIIOHEHTY M MPOMEHY CTPYKType IMOpPOIHUIIe
MoKa3MBaJla BUCOK HUBO €KCIUIoaTaluje craHa. Jla OM ce TO MOCTUIIIO yjaraia cy ce
BEJIMKa CPEJCTBA KOja Cy MOoJpa3syMeBaya eBajlyallljy OJHOCAa KOH3yMEHTa U CTaHa, U
UCTpaXMBaba Ha JIMIy MecTa. Y JabOopaTOPHjCKHM YCIOBMMAa HCTPaKUBAIU CY C€
npobJeMH CTaHOBA, AaHTPONOMETPUJCKUX TIIOKaszaresba, cTamMOeHe eproHoMuje,
aHanmu3upain Bese um3Mely Jbyackux morpeba M cramOeHuUX — (QyHKIWja,
(YHKIMOHATHOCT TMOjeAUHMX KOHCTPYKTHBHHX pAacIlOHa, JIUMEH3Hje NpocTopa H
npocTopHja y crany, ¢ppeksennuje Be3a y crany uta. (Canak, 1974). Pesyntatu cryauja
HAJIA3WIM Cy NPUMEHY Yy HU3paadl JIOKAJTHUX MpPaBWIHMKA W TEXHUYUX YIycTaBa 3a
u3rpaamy cTaHoBa. HanMe, HaKOH TOT MepHOAA Y MPAKCH Cy caMO Mpey3UMaHU PaHUjU
HOpMaTHUBU 0e€3 er3akTHe NpoBepe y KOM Ce MpaBIy pa3BHja CBAKOAHEBHU JKHBOT
caBpeMeHOr YoBeka. Kputuka ce 3acHMBasa Ha (pOpMaIHOM Ipey3uMarmy HOpMaTHBA
panu u3HaJIAXKeHha pellekha 3a pallMoHaTHIje U KBATUTETHHje rpal)emhe cTaHOBamba, ITO

ce MaHH(]EeCcTOBANIO Pa3yMeBambEM CTAHOBAaa Kao MMPEKOMEPHO oapelheHe CTpyKType.
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Mucao Koja ce KOHCOJIMOBAJIa CPEAMHOM IIECIECETHX TOJWHA MPOILIOT BeKa Koja je
JacHOM KpPHTHKOM O4YEKHMBaja Jia ,,apXUTEKTypa Oyjae u3pa3 IpyliTBa”, a CBAKO MOXKeE
UMaTH NPUIINKY J1a ce U3pas3u, Ja Kperupa CBOj HAYMH MOHAIIAakha U )KUBJbEHHA, YCIIeNa je
Jla TIOCTUTHE TIOjeIMHAYHE PEe3yTaTe ajl OHU HUCY YCIIEJH J1a Ce ONepaloHaIu3yjy y
npojeKTaHTcke Mojene. Pasmarpajyhm 3aredeHo crame W ONepalnroHaIH3alijoM
KPUTHKE apXWUTEKTe Cy paJuiie Ha pasjaliewmy OBOr IMpobiema, kKako jaa Oyny Ha
pacroyiararpby CHpPOMAIIIHUM JPYIITBEHUM CJOjeBUMa, KojuMa ce mpodecuja a0 Tana
Huje oOpahana. ¥V xmwusm ,Jllogpiika: antepHaTuBa craHOBHMMa 3a Mace” XaOpakeHa
npBH MyT obpalyje mpobiem u3rpanme odjexata koju he mohu aa 3a10BoJbE pa3nuunTe
notpeba cBojux kopucHuka (Habraken, 1972). XaOpakeH je paauo Ha pasBojy
orBopeHor cuctema rpanme (Open building) xoju ¢GyHKUMOHMIIE MO CHCTEMY
NPOM3BOJI-E elleMeHaTa Koje je Moryhe MOHTHpAaTH y BEIMKOM Opojy KOMOHMHaluja.
[TpomoBucao je uzaejy pasymeBama 00jeKTa Kao OpraHusMa, riae adpupmuiie Tesy na ou
y TOM ciiy4ajy o0jekaT Mopao Ja Mema npoljaeMaTH4He AeJI0BE J]a 0jauyaBa, J1a ce MEHmha
1o nmoTpedu W mocTaje oApKMBHjU U UCTpajHHju. Kako O ce 3amoBosbHIiIe TOTpede
KOPUCHHKA, pa3BHja ce CHUCTEM KOjH Ipesia3d ca MAaCOBHE CTAHOTPAJ-€ Ha MACOBHO
npuiarohaBame. HberoBu cucreMu u Mpeio3n 0OTBOPEHOT CHCTEMa Ipajiihe HAILIN Cy
OpUMEHY y pa3IM4uTUM oO0NacTUMa, Mpe CBera y MEHAllepcKoM MpHuHUUNY ,Lean
Construction”, KOju KOMyHHUIIMpa ca MOTCHLUHWJAIHUM KyNIMMa WIA KOPUCHUIMMA U
TOKOM Tmporieca oMmoryhaBa mpmiarohaBame cTaMOEHOT MpocTopa KOpUCHHKY. OBaj
MPUHIUI pajid Ha CTAJIHOM yHarpelemy u3rpal)eHor u npupoaHOT OKPYKEHwha, Y CBOjUM
KpajlbiM MHCTaHIIaMa yYCMEPEH jeé Ha MUHHMAaJHE TPOUIKOBE eKCIUlaTauuje |
MaKkcUMalHe YyrmoTpeOHe BpeaHocTH cTana. OBakaB MOJEN Mpeanaxe uaejy yBohema
HOBHMX HHBOA OJUTYYMBama y IMPOLECY M3TPpajiibe: TKHBO, MOTIIOPAa U UCIIyHA, IITO CE
OJHOCH Ha ypOaHO mojapydyje ca 6azuunuM objektuma u ompemom (Habraken, 1998).
Jopu Y1301 je y llIBenckoj y Ckaney npemioxuo ,,poiupeHo cranoBame”. [Ipojexat
7103BOJbaBa KOPUCHHKY Jla Ha MocTojehy cTpyKTypy M3rpaau TOKOM BpeMeHa J10/aTHe
npocTtope, a 0e3 MPEeBEIHKOr yTUIaja Ha TMPOMEHY CIIOJbAIllbe ApXUTEKType came
ctpykrype. To cy mpoueaype npujemMa u ciama Mnopyka KojuMa KOHTpoJia HUje KpajbH

Wb, Beh nomymTajy Aa (uHaATHU POU3BOJ cTaMOeHe apXUTEKType ocTaHe HeopeleH.

OBe mpuHIOMIIE je MOTPEOHO AaHATU3UPATH KAo TMOjeJMHAYHE TEXHHUKE, ajaTe |

cTpaTeruje koje omoryhaBajy na ce ycrnoctaBu argopma Koja ocTaBjba MOryhHOCTH
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3a ()IEKCHOMWIHOCT M aJanTUOMIHOCT CTaMOCHOT MPOCTOpa, YHOoTpeOOM MOBpPATHHUX
uHpopMaluja y mporecy cranorpaame. Jlakie, miargopma 61 HTEpaTUBHOM MPUPOIOM
oMmoryhumna na mpomene OyAy akTHBHE TOKOM Tpajama Ipolieca MpOjeKTOBama Ia
caMMM THM M Yyuemhe KOpPCHHMKAa y mpouecy craHorpaame. CTeH AJsieH 3ay3uma
KPUTUYKY TIO3MLHMJy TIpeMa TeOMETpHUjcKUM ypehemnma, Koje ce 3aCHHUBAjy
TPaIUIMOHATHUM NPUHIMUIKMMA [POjeKTOBamka, OH MPOIIMpYje T€ MPHUHIUIE
YKJbYUHBambEM BPEeMEHCKE KOMIIOHEHTE Yy nporiec. Ha Taj HauMH ce mpakca ycMepaBa Ha
HE Ha MPOW3BO/KBY ayTOHOMHHUX o0jekara, Beh Ha MPOU3BOKBY MOJApYyYja y KOjUMa ce
nporpam, norahaj U aKTUBHOCT ogurpamajy camu of cebe. OcraBiba ce mpocTop 3a
UCTPAXHUBAYKO MUTAakE KaKo je oBaj amapar Moryhe MMIUIEMEHTHpATH y MpPOLEC
ApPXUTEKTOHCKOT IPOjEeKTOBamka, OJHOCHO Yy CaM MpOLEC KOjU MPETXOAM HaCTajamby
apxutekToHcke (opme. Tokom mporeca mpojeKToBama MNOTpeOHO je omoryhutu
wiarpopMy Koja MOXKe Ja NpUXBaTH MOBpaTHy wHH(popMamujy u na omoryhu
pa3MaTpame BEIHKOT Opoja KOMOMHAIH]a U OJTHOCA, MOXe JJa 00yXBaTH YUTAB CIIEKTAp
MOTYhHOCTH CBOJCTBEHHX MpOLIECY pa3MHUIbama, MITO OMOryhaBa na apXuTeKTa
NaxJpUBO OanmaHcupa u3Mel)y koHuenuuje u Busyenuzaunuje (Somol, 1999). Haunwme,
Wb yHoTpebe MoBpaTHUX MH(pOpMAaIMja y KOMIUIEKCHOM MPOIECy CTAaHOTPambe je Ja
oMoryhu Hempekunan aujanor usMely ommuja, Aa JeTeKTyje ciaade Tauke MpojeKTa Ja
OTKJIOHM JWJeMEe M Ja Tpey3Me OATOBOPHOCT IMPEUCIUTHBAKA Yy TPOLECY

ApXUTEKTOHCKOT MTPOjEeKTOBAbA.

Y opHOCY Ha IIMPH KOHTEKCT HMCTOPHJCKUX M MPAKTMYHHX HMCKYCTaBa COLMjAJHO
CTaHOBaWkE j€ TEUIKO CHUCTEeMAaTU30BaTH Y JEIHOM HCTpaKMBamy, ajdu je Mmoryhe
aHAJM3UPATH [POJEKTAaHTCKE MOJIelIe M JOHOCHUTH II0jelMHAaYHEe 3aKJbyyke H
OTEePaLMOHATIM30BATH UX Y Tpenopyke 3a GopMupame HOBUX MPOJEeKTAHTCKUX MOJETA.
butHo je pasymeTn HacieleHne mporenype U HOJIUTUYKE OKOJIHOCTU KOje Cy yTULalIe Ja
¢u3nuky oOpaciM HE TMpYXe JIOBOJFHO PA3HOBPCHOCTH Y OJHOCY Ha CaBpEeMEHE
okonHocTU. L{usb je ma ce cTBapu He pa3MaTpajy Kao npobsiemu Beh na ce cnenududne
CUTyalldje Koje Cy JOBele A0 TnpodiieMa oIepaluoHaln3yjy W YIoTpede Kao
NIPOjeKTAaHTCKa CTpaTerdja Koja MMa pasyMeBama 3a LEeo Ipolec W MOoxke Ja Oyne

€KOHOMCKH U €KOJIOIIKH, TAMETHH]a U TIOBOJbHHU]A alITepHATHBA.

209



Jluckycuja v mpaBIM Ja/bUX MCTPAKMBAKA

Ha xpajy, BaxHO je 00pa3ioxuTu crneurpuyHe AONpUHOCE HCTpakuBama. Ocum
TeHEPAITHOT JOMPHHOCA 32 TEMATUKY MPOLIEca apXUTEKTOHCKOT MPOjeKTOBaba, 3HAYajHO
je TpHKa3aTH JONPHUHOC HCTPAKMBAaKka KAaKO Ca TEOPHJCKOT acleKkTa, Tako M 3a
MPOjEeKTAHTCKY MPAKCy COIMjaHOI' CTaHOBAamWa, ca (POKyCOM Ha OO0JIACT MPOjEeKTOBaa
OJIPKUBOT COIMjaiHOT cTaHoBama y Cpouju. Takole, BaxkHO je ucrahu nosbe nenoBamba

OBOT UCTPaXKMBamwa, kao U Moryhe npasie Oyayhux ucTpakuBama.

3HayajaH JONPUHOC HCTPAKUBAY Y 00JIACTH MPOIeca apXUTEKTOHCKOT MPOjeKTOBaba
NPEJCTaBJba YCIIOCTABJbAE BE3€ OJAPXKHUBOT COIMjaJHOI CTAHOBAMWa, HeoApeheHOCTH
Ka0 HauMHa MHUIUUBEHA U NMPOJEKTaHTCKOT Mojena. Tako ¢y y JOKTOPCKOj AUCepTaluju
NpPBU NYT Je(UHUCAHE KAPAKTEPUCTHKE U OTpaHUYCHa YIOTpeOHE MpaKce HOpMHUpamba
U CTaHJapAu3aluje OAPKUBOT COIMjaJHOI CTaHOBama. Kao pesynrar aHammse
HEKOJIMKO CTpaTeIlKM OWTHUX Tpyna HOpMaTUBa M CTaHAapAa (KOju ce MOry
KOHTPOJIMCATH), a KOjU Cy YIJIABHOM YCMEPEHM Ha CTPYKTypajHe, TEeXHUYKO-
TEXHOJIOIIKE U €KOHOMCKO-EKOJIOIIKE acleKTe, MPEUI0KEHE Cy CMEPHHUILIE 32 OTBAPAHE
mpolieca MpojeKToBamba KPo3 MO3ULHM]y MHUHUMAJHOT Ipara 3a IperoBope U MPUMEHY
Mmojena Heoapehenoctu. Ha ocHoBy Tora, moryhe je npeBaszuhu nocrojehy HopmMaTuBHY
MpaKcy, ITO Ce OCTBapyje ynoTpeOoM mapamerapa Kao MpOjeKTaHTCKOT ajlaTa YrjoM je
KoMOuHaijom Mmoryhe aeiaoBaTH y OAHOCY Ha CHEIM(UYHOCT 3ahaTKa U JIOKAlHje.
OBaj Mozen W METoJe MPBU YT Cy YNOTpPeOJbEHE y MPOLECY HCTPaXUBama Kpo3
IpojeKaT 3a Hacesbe ,,OBYa‘ (IITO je MOKa3aHo KPo3 CTYAH]y Cllydyaja) I/ie je MPOjeKTaHT
UMao yJory MeAMjaropa KOjU KOHCTUTYMIIE MHHUMAJIHE YCJIOBE 3a IpPEroBope M
LPTEXOM, Kao ajaToM Y TMpoLecy, YIO3Haje OocTaje Y4YeCHHKEe Yy Tpolecy ca
MoryhHOoCcTMMa M pemewmuMa crneunpuvHor 3anatka. Ilokasana je ymora u 3Hayaj
pTeXa Kao CpeAcTBa KOMYHHKaIMje Koje omoryhaBa NpOMEHHBOCT y MpOIECy
MIPOjeKTOBaA, IPH YeMy OJuTydyjyhy yiory mpey3umajy npojeKkTanT u KopucHuk. Kpo3
MelycoOHy penanujy MpojeKTaHTa W KOPHCHHKA, IITO CE IMOCTIKE MPEIIOKECHUM
CMEpHHMIIaMa U MPUMEHOM YTBpheHOT Mojena, cTabuimu3yje ce ApYIITBEHa OJHOCHO
COLIMjaJIHA OJAP>KHUBOCT, IITO M jecTe OMO IUJb, U3MEINTAmE Mpolleca MPOjeKTOBamba

OJIPKUBOT COILMjaJTHOT CTaHOBamwa U3 oapeheHor y Heoapeheru mosern.

Hayuynu nonpuHOC MpeaMETHOT MCTPaXXKHBamba Orjesla ce y TPYIucamy MOjeIHHAYHUX

ca3Hama Koja ce omoryhaBa mpeuCHHTHBamkE Haciae)eHMX KOHBEHIIMOHAIHUX
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npolielypa IpojeKTOBamba Mpe CBera KPUTUYKUM IOCMATpameM MPaKce HOPMUpPamka U
cranfgapauzanuje. Jlakie, ymecto mnpeneduHUCAama IPOJEeKTAaHTCKOT YyTUIaja Ha
COLIMjaHO CTAHOBAHKE ONTHUMM3ALN]OM MUHUMAIHHUX YCJIOBA MPHUKA3aHUM y TEXHUYKHM
NpaBUIHMLIMMA, MOJAEN HeoapeheHocTH oMoryhaBa HpojeKTaHTy Ja ce MpUIarogud U
ajlanTHpa Pa3MUYUTUM CHTyallMjaMa W Ja TOjeAMHAYHe KOPHCHUYKE IpyIe yBEXe ca
BUXOBUM NoTpebama 1 MOoryhHOCTHMa M THME yTHYE Ha HOpMaTHBHY Ipakcy. Ha oBaj
HAauYMH HOpMAaTHBHA IpaKca yCMEpaBa Ce€ Ha CTpaTelIKH OWTHE Ipyne HOpMaTHBa U
CTaHJapAa, KOju ce Mpe CBera OJHOCE Ha XWIH]JEHCKE, €KOHOMCKE U EKOJIOIIKE
MUHUMYMeE. Y OJHOCY Ha CIenuUIHOCT 3a7aTka oMoryhaBa ce u BapujeTeT norpeoa,
IITO Kao pe3ynrar uMa Behu Opoj pemiema y3 MOMOh KOjUX MPOJeKTaHT A0Jda3H 10
ONTUMATHUX BPEIHOCTH Yy LUJbY WHAMBHUIYATHOCTH KOPHCHUKA Kao I10jeAMHAYHUX
UJCHTUTETA 1 OCHOBHUX €JIeMeHaTa JApymTBa (yjaora u 3Hadaj Mojena HeoapeheHoctu y
MOCTH3aky  COIUjaiHe  oApxuBocTH). MaentudukoBana je ymora Mojena
HeopeheHOCTH y MpoLecy MPOjeKTOBamba OAP>KUBOT COIMJaTHOT CTAHOBAMA, IIPU YEMY
ce HEroB MPEBACXOIHM 33/1aTaK orieaa y popMupamy MpojeKTaHTCKe IiaTdopme Koja
j€ ycMepeHa Ka OTBapamby LEJIOKYITHOT IpoIieca MPOjeKTOBamka U Pa3B0jy BUIIECTPYKHUX
pelema Kpo3 apXUTEKTOHCKH HpTexX. Ha Kpajy, JoNprHOC UCTpakuBama ce carjienaBa
KpO3 pa3Boj jeJMHCTBEHE METOJE 3a 00paay rojataka JO0OWjeHHX Y OKBHPY CTYyIHje
cllydyaja MoKa3aHH Cy yJora M 3Hayaj ycIocTaB/bathba MUHHMAJIHOT Tpara 3a MperoBope
CBUX YYECHHKA Yy IPOIECY MPOjEeKTOBAba OAP>KUBOT COLMjAIIHOT CTAaHOBamba. 3aIpaso,
OBUM C€ JONPHHOCH NPOMEHUBOCTU THUMOBa (PU3MUYKE CTPYKType Kao IpeayclioBa
OJPKUBOCTH CTaHOBama, y Hajeehoj Mepu 3acHOBaHO] Ha MOryhHOCTH ymoTpebe

MOBpPATHUX MH(OPMAIIHja y MPOLECY MPOjeKTOBAba COIIMjaTHOT CTAHOBAbA.

Orpannyema OBOI HCTPAXMBamka C€ OJHOCE HA JUCKOHTHHYUTET pa3Boja O00JIaCTH
npoleca apXUTEKTOHCKOT IMpojeKToBama. JlOKyMeHTalja HUKaa HUje oO0JIMKOBaHA U
npupehena y ¢opmu yioenuka 3a oBy obnact. Mmak, y BETUKO] MEpU JIOLUIO C€ JI0
OpUTMHAJIHE JOKYMEHTAIlMje M OBa OrpaHuyema cy npeBasubena. [Ipunukom ananmze
MHCTUTYLIMOHAJIHOT KOHTEKCTa carjiefaH je pa3BOjHM IYyT HOPMAaTHBHE Ipakce y
CpOuju. HMHUIMjaTHO WHTYUTUBHM NPUCTYI, YyHampeheH je TOkoM paaga Ha
UCTPAXHUBaby KpO3 IMPOjeKaT Yy er3akTHy CTpaTerdjy IpPOjeKTOBama Koja IyTeM
MUHHMAJHOI TIpara 3a MperoBope yKJbydyje CBE akTepe y MpoIec MpOjeKTOBamba U

ynoTpeboM MoBpaTHUX UHPOpMaLKja yTHYE Ha CTaHapJe U HOPMATHBE.
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Jenan on Moryhux mpaBaina JajbUX MCTPaXHBama Ce OJHOCH Ha YCIOCTAaBJbakE yJIOTe
MoJienia Heoipe)eHOCTH y MPOjeKTOBambY OJPXKHBOI COLIMjaHOT cTaHOBama y Cpouju.
OBaj mpojeKTaHTCKH MOJIEN jOII HHje CUCTEMCKH 3aCTYIUUBCH Y INPaKCH, UAaKO MOCTOje
HerpeaBul)eHe OKOJHOCTH KOje ce MaHU(ecTyjy Kao IOjelMHauyHu NMPUMEpH, LITO je
caMo IMOYETaK Jia Ce y CIOKEHOM M KOMIUIEKCHOM MpPOIECY CTAaHOTPaJe CUCTEMCKH
NPUMEHHN TPOJeKTAHTCKU Mojel. EKCIUIMIMTHH pe3ynTaTH OBOT HUCTPaXHBamba MOTY
nomohu ycrocraBipamy yiore Mojena HeojapeheHoCTH y mpolecy apXUTEKTOHCKOT
MIPOjeKTOBaka, MOJEIIOM OM YTHIIA0 Ja C€ MPOLEC JOHOLICHA OJUIyKa MPEUCIHTY]e
UTEPATHUBHUM ITyTEM pa3BHjambeM IUIATPOpPME ca BULIECTPYKUM perieruma. OTBapame
npoleca apXUTEKTOHCKOT MPOjeKTOBama, YKJbYUHMBaIbE MOJEJMHAYHMX HHTEpeca y
mpollec, ycarjamaBambe pa3IMUUTUX MHTEepeca Kao MU JepHUHHUCAE IPUHLUIA
HeoJpeheHoCcTH y caM MpoIec Cy 3a caja oIl HEUCTpakeHa O0JIacT y MPOjEeKTOBAmY.
[lopen Tora, mpakca JeguHHUCAba TPABWIHWKA M YCIOCTaBJbama ypeadu o
MIPOjeKTOBAY, U3TPAbH U IJIAHUPAY COLMjaIHOT CTAHOBAMkAa [10CTAje CBE PUTHIHU]A
u oapeheHnja u yTHUe Na ce MPOjEKTOBAE COIMJaJTHOI CTAaHOBaWma NpeaehuHUILE.
[IpojexTaHTCcKa eKcrepTh3a, KpO3 aHajdu3y HEKOJIMKO CTpATelIKu OWTHUX Trpymna
HOpMAaTHBA U CTaH/AAP/a, a KOjU Cy YIJIaBHOM YCMEPEHHU Ha CTPYKTypajiHe, TeXHUYKO-
TEXHOJIOIIKE U €KOHOMCKO-EKOJIOIIKE acleKTe, MPEUI0KEHE Cy CMEPHHUIIE 32 OTBAPAHE
mpolieca MpojeKToBamba KPo3 MO3UILK]y MHUHUMAJHOT IIpara 3a IperoBope U MPUMEHY
Mmojena Heoapehenoctu. Ha ocHoBy Tora, moryhe je npeBaszuhu nocrojehy HopmMaTuBHY
MpaKcy, ITO ce OCTBapyje ynoTpeOoM mapamerapa Kao MpOjeKTaHTCKOT ajlaTa YrjoM je
KoMOuHaIjom Mmoryhe aeiaoBaTH y OAHOCY Ha CHEIM(PUYHOCT 3ahaTKa MU JIOKAlHje.
JlaJby MpaBLM UCTPAXKMBAKa MOJPa3yMeBajy U MPUMEHY PA3TUUYUTHX MPOjEKTAHTCKUX
cTpaTervja yume O ce yHarpaJuid TeXHUYKH MPaBUIHULIN U ypenoe y CpOuju xoju cy

3aCHOBAHU Ha MOCTOjehUM MMPOjeKTaHTCKUM MOJICINMA.
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I'PAJACKA YIIPABA I'PAJIA BEOT'PAJIA
ATeHIMja 32 HHBECTHIHje U CTAHOBaME

Pacnmucyje
ONIUTH JaBHU ¥ AHOHUMHH KOHKYPC 32 U3paay WAejHOT YPOAHNCTHYKO -
APXHUTEKTOHCKOI pelieha cTaMOeHO-IIOCTOBHOI KOMILJIEKCA COLUjAJTHOT CTAHOBAMKA Y
Hacesby OBua, OnmrnHa Iaaunyna Ha kartacrapcekoj napuenau 3672/3 K.O. OBua, y
Bbeorpany

{1Jb KOHKYPCA

OCHOBHHM LIWJb je Ja c€ Kpo3 HMHCTUTYIH]Yy KOHKypca moBeha jaBHOCT u300pa M IMOHYjAa
ONTUMAJTHUX KBAIUTETHUX pelleHma U Ja ce 100uje CTPyYHO BEpH(PHUKOBAHO UJIECJHO PEUICHE
ca TMPOLIEHOM TPOLIKOBA MOTOAHO 32 Jajby MpOLeaypy M300pa HajMOBOJbHU]ET MPOjeKTaHTa
IJIaBHOT TpojeKkTa M u3Bohaya pagosa. Llib oBor KOHKypca je Aa Ha OCHOBY ymnopehuBama
JOCTaBJEHUX TpoOjeKaTa nu3abepy HajOoosba KOHIENTYyallHa pelleha 3a U3rpaalmby KOMILIEKca
COLIMjaJIHOT CTaHOBAaMa, KOjU 3aJ0BOJbABA 3aXTE€BE HApy4MoIla KOHKypca y CKJIagy ca
yTBpheHum ycinoBuma, [Iporpamom u pesieBaHTHOM JOKyMeHTalujoM. Lliibp KoHKypea je u 1a
JONIpUHECEe MPOMOLIMJU J100pe €BPOICKE Mpakce Yy HU3rpaambU JOCTYNHHX M KBAJIUTETHUX
cTraMOeHHX objekara.

Nzabpana pemema he mMOCHyXUTH Kao OCHOB 3a U3JaBamke JIOKAIUjCKE JO3BOJE U
pacnucuBame jaBHe Ha0aBKe 3a M3pady TJIaBHOT MIPOjeKTa U U3Boheme paroBa.

[Ipemokena pemema Tpeba y cBeMy Ja OAroBapajy BakehuM Hopmama 3a 00jexTe
COLIMjaJIHOT CTaHOBama (3aKoH o rianupamwy U u3rpaamu (Ci.rmacauk PC, 6p.72/09) u cBe
Baxkehe 3aKoHe, MpaBUIIHKKE, HOPMAaTUBE U CTaHIap/e 13 odnactu rpalheBuHapcTBa u OUTyKy
0 yCIOBMMA ¥ TEXHUYKUM HOPMAaTHUBUMA 3a MIPOjEKTOBakE CTaMOeHMX 3rpaja u craHosa ( Ci.
muct rpana beorpama 6p. 32/1V/83, 5/88)),ka0 u cBuM apyruMm Bakehum Hopmama MoceOHO
u3 00JacTH CUTYPHOCTH, NPUMEHCHUX MarepHjaja ¥ mIpeasiokeHe ompeme. McroBpemeHo
Tpeba Ja 3a/70BOJbABAjy M CaBpEeMHE 3aXTeBE W3 OOJACTH EHEepreTcke ePHUKacHOCTH, Ia
MOJPKaBajy E€KOJIOIIKY CBECT M EKOHOMCKM TpPEHYTaK M MOTryhHOCTHM Hamler IpyliTBa,
€KOHOMHYHOCT Y M3Tpa/iibi M €KCIUIOaTaLUjH.

1.onmTH! YCJIOBHU

1.1.0nmTH KOHKYPCHHU yCI10BH

Opranu3arop:
I'pancka ynpaBa rpaga beorpana - AreHnuja 3a UHBECTUIMje U CTAHOBAH-E OTJIalllaBa jaBHU
KOHKYpPC 3a HJIEJHO YpOAaHHCTUYKO — AapXUTEKTOHCKO pELICHE CTaMOEHO-TIOCIOBHOT

KOMILJIEKCA COLMjaJIHOT CTaHOBama y OKBUpY lIporpaMa colujanHOr CTaHOBama y capaimby
ca:

I'panckom ynpaBom rpaga beorpana - Cekperapujar 3a couyjajiny 3amTury ,

I'panckom ynpaBom rpaga beorpana — Cexperapujar 3a ypObaHuzam u rpal)eBUHCKE MOCIIOBE
HpymrTBoMm apxurekara beorpana,

HpymtBoM ypbanucra beorpana,

VY apyxemeMm apxurekara Cpouje.

KapakTrep KOHKYpca

ITo BpcTH KOHKYPC j€ OIIITH U jaBHH.

ITpema 3a1aTKy KOHKYPC j€ apXUTEKTOHCKO-YPOaHUCTHUKH.
[To 06Ky KOHKYPC j€ je THOCTETICHH.

[Ipema HauMHY ¥ Mpesaju paja KOHKYPC jeé aHOHUMHH.




3agaTak KOHKypca
3amaTak KOHKypca je u3pajaa UACJHOT ypOAHUCTHUYKO - apXUTEKTOHCKOT pelieHmha CTaMOeHO-
MOCJIOBHOT KOMIJIEKCA COLMjaTHOT CTaHOBama y Hacesby OBua, Ommruna Ilammmyna Ha
karactapckoj napuemnu 3672/3 K.O. Opua:

— HospimmHa maprene 74.781m”

— CnpatHocT o6jekara [T+4+11k

— Wnnexc u3rpahenoctu ~2.0

— Vkynna BPTTI ~ 149.650m°

— Crenen 3ay3ertocty ~ 35%.

— Cranosame 80% ~119.650 M

— Mocnosame 20% ~29.912 M

— 3a cranoBame - 0.71IM/ctany

—3a tprosuny - 11IM/ 66 M”

— Bpoj cranoBHuKa oko ~ 5000
VY okBHpY cTaMOEHO-TIOCIOBHOTI KOMIUIEKca je mpeaBubeHa msrpaama ~ 1200 couumjannux
cranoBa u 200 cTaHOBa COTUAAPHOCTH .

Taxole, y OkBHpY KOMIUIEKca MOTpeOHO je 00e30enutu u nparehe cagpxaje , Kao 3aceOHe
o0jekre (rabapuTHO) MU MPOCTOPE Y CTaMOEHO-TIOCTIOBHUM 00jeKTHMA 3a:

— Heuje ycranoBe — ykymHa BPITI ~ 2.199m* win 3 nemamganca (rpyne go 80 mene ca
06e36eljeHoM C1000IHOM TTOBPIIMHOM O 8 M° 110 ETETY)

— Coumjanny 3amrury - ykymsa BPTTI ~ 1.400 m” mmm 4x350 M 3a: ciyx0Oy momohu y
kyhu, 1HeBHH OopaBak 3a ojpaciia W cTapa JHIa, JTHEBHU OOpaBak 3a JIEIy OMETEHY Y
pa3BoOjy M JTHEBHU OOpaBak 3a Jieiy ca nopemehajuMa y moHamamy.

— Tlocnosuu mpoctop - ykymaa BPITI ~ 1.200-1.600 M kao 3ace6an objexar umu 30-40
JIOKaa ca MoBPIIHHOM ~ 40 M’ - y OKBHPY 06jexaTa.(I0c/IoBamke y (yHKIHjH CTAHOBAHbA:
TProOBUHA,YCIYyTE...)

— O6pasoBame - ykymHa BPTTI mkone ~ 3.750 M° ca HOBPIIMHOM IIKOJCKE Tapiese ~
12.500 m*

VY noBpurHaMa 3a 3eleHu10 Huje Moryha m3rpanma objekara Beh camo mparehux cagpxaja
(mapkupame, nedja UrpajuiiTa.... )

KoHKYpPCHH YCJI0BH

[IpaBo yyenrha Ha KOHKypcy MMajy cBa (pu3nuka U mMpaBHa Julla ca Teputopuje PemyOGiuke
CpOuje Koju y CBOM TUMY MMajy HajMame jeJHOT AUIUIOMHPAHOT MHXKEHEepa apXUTEKType ca
JIMIIEHIIOM OJITOBOPHOT MpOjeKTaHTa, Koju he Outu Boha Tuma.

IHonJjore

KonkypcHu Mmartepujan ydecHMIM KOHKypca MOTY MNOAUMNKM MM HapydyuTH Ha aJpecu:
HpymTBo apxurekara beorpama, Kueza Munoma 7a/lll, cBakor pamnor nana ox 08,00 mo
15,00 gacoBa, y3 moka3 o ymiata ox 10.000,00 qunapa na pauyn Opoj 840-742341843-24
no3uB Ha Opoj 76-50124 nmmdpa mmahama 153 - 3a roroBuHcko rurahame u 253 — 3a
eJIEKTPOHCKO Iiahame - AreHIMja 3a HHBECTHIHje U CTAHOBabe, 2 HA3HAKOM ''KOHKYpC
3a COLMjaJTHO CTAHOBamwe''.

Ha xoHKypcy MOT'y y4ecTBOBAaTH CaMO OHHU MOjEMHIIN WX TPYTIe KOjU CY 3BAHUYHO TOJUTIH
noasiore (y3 I0Ka3 O yIUIaTh).

JlomaTtHe nHpOpManHje

Konrakr tenedonu 3a momatHe mHOpMaiuje y ATCHLHUjU 32 WHBECTHULMjE U CTAHOBAME:
011/321 6114 u 011/321 6154. unu y JpymrtBy apxutekara beorpama 011 3230 059 u 011
3239 754.

2. CAAP’KAJ KOHKYPCHOI PAJIA

VYdecHunu cy o0aBe3HU J1a y OKBHUPY KOHKypca JocTaBe cieehy J0KyMeHTalujy:



2.1 TEKCTYAJIHU JEO /y 8 npumepaka Ha A4 dhopmary (7 3a Kupu u jedan 3a
uzeecmuoye)

1. TekcryamHo oOpa3noxeme (MaKCUMyM 5 JIHCTOBA) MPEUIOKECHOT pellemha Trpylalyje,
o0jeKTa u CTaHOBa ca:

* KpPaTKUM TEXHUYKHM OIMCOM Ca MPOLEHOM WHBECTHLMOHE BPEIHOCTH — (IepHuHUCATH

KOHCTPYKTUBHH CKIIOII, IPUMEH-CHE MaTepHjajie, HaunHe odpane, u 1p.),

* [IPETJIEJIOM CTPYKTYpE CTAaHOBA U HbMXOBE MOBPIIMHE,

* [IPETJIeZIOM YKyITHe OpyTO M HETO MOBPILMHE 3a JIOKALU]y, 00jeKTEe U CTAaHOBE,

* yIOpeaHH TabeIapHu NMPHKa3 33aTUX U OCTBApEHUX YPOAHUCTUUYKUX MapameTapa,

* KAPaKTEePUCTUYHUM I'paUUKUM MIPUIO3UMA (YMAHEHUM).

* Tabeny npeamepa panosa y .xls popmary

2.2.TPA®NYKU AEO /y jennom npumepky Ha 100 x 70 popmary
1. CuTyallioHH TUTaHOBH JIOKAIIMje ca YIPTAHOM OCHOBOM IIPH3€MJba M OCHOBOM KpOBa, ca
peryianyoHUM W HHUBENAIMOHMM eJIeMEHTHMa, eJeMEeHTMMa mapTepHor ypehema u

o0JIMKOBama npocropa (cTase, npuiasm, NapKupame...) - 1: 500
2. KapaktepucTuuHe OCHOBE, IPECEKE U U3TIIEAC - 1: 200
3. VnejHo pemieme CTaHOBA 3a/1aTe CTPYKTYpE TUIICKUX jeAMHUIA - 1: 100

4. 3]] cnuke NpeAsokKEeHOT UACJHOT pelleha
PanoBu y kojuma ce youd na rpaduUyKkd M TEKCTYaJHU TNPWIO3U CaJpKe H3MEHEHE
HYMEpHUYKe TMOJATKe y OJHOCY Ha CTBapHE IOJATKE - MPOBEPJBUBE KPO3 JIOCTABIbEHY
JOKyMEHTaIujy , Ouhe AMCKBaTU(pUKOBAHU.

2.3. JUT'NTAJIHU TTPUJIOT
1. 3a moTpebe mTaMIie Katauora pajgoBa MOTPEOHO je TOCTaBUTH KOMIIAKT JIMCK ca CIMKama
CBUX TpadUUKUX MPUIIOTA UJIEJHOT Pellieha y TUTUTAIHO] popmu y Gopmarty .jpg, .pdf, .eps
y oarosapajyhoj pezonynuju, Kao u Tabeny mpeamepa paaosa y .xls popmary.

3. OTPEMA KOHKYPCHOI' PAJIA

CBu rpaduuky npuso3u Mopajy OuTH o3HaueHH MH(POM oJ MeT OpojeBa y TOPHEM JIeCHOM
yriny. I'padpuuku npuno3u tpeba na Oyay O3HAYeHHM pPEeTHUM OpojeBHUMa y JIOHEM JECHOM
yriy. TekcryanHo oOpasnoxeme Mopa OMTH O3HAYeHO MCTOM IU(pPOM oA meT OpojeBa y
TOPHEM JIECHOM YTITy.

CBu rpaduyuKH U TEKCTYAIHU MPUII03U MOPajy OUTH yIaKOBAaHU Y HEMPO3UPHY MaIly Ha 4HjOj
YHYTpAII0j CTPaHU MOpa OMTH criMcak cBUX npuiora. Ha oMoty ce Hanasu camo mmudpa.

V3 pan ce mpuiaxy ABe KOBepTe ca MU(GPOM y TOPHEM JIECHOM YIIIy: jelHa ca Ha3HAKOM
LAYTOP® y ko0joj ce Hama3u JMCT ca UMEHOM/MMEHHMa ayTopa M MpPOIEHTYaTHOM
pacroziesoM 3a WCIUIATy CpeicTaBa Off Harpajae (ako MMa BHILE OJ jeAHOT ayTopa), Kao U
npyra ca HazHakoM ,,JIOJJALIN 3A KOHTAKT*.

4. JOKYMEHTAIINJA KOJA CE JAJE YYECHULIUMA:
— Pacriuc ca Ilpono3uiijama 1 KOHKYPCHUM 3aXTEBUMA
— Konkypche nogiore Ha L/1-y:

- IIpojexTHu 3aaaTak ca UH(OPMAIIH]OM O JIOKAIHjH

- Komnuja nnana

- 'eoxercke moore(karacTapcko-Tonorpad)CKu IiaH).

- Ilnan nmoi3eMHUX MHCTAJANM]a



Texkcr 3amaTka jacHO oxciMKaBa 3axTeBe PacnucuBada. OnMucH MHCTAJAMOHUX CUCTEMa Kao
U eJleMeHaTa KOHCTPYKILHMje U3 TPOjeKTHOT 3aJaTKa JIaTH Cy UCKJbYYHBO Paau U3Paje UICJHOT
npeaMepa U npepavyHa.

VYdecHUIIM MOT'Y TOCTaBJbaTH €BEHTYaJIHA MHUTama JKupHjy UCKIbYUYHMBO MyTEM MHTEpHETA Ha
anpecy sas-dab@eunet.rs 10 05.09.2011. rogune. Oarosope JXXupuja Ha MOCTaBJbEHA MUTAKHA
PacnncuBay he nocraButu Ha cajty 1o 12.09.2011. roaune.

PacniiicuBay He CHOCH HUKAaKBY OJIBOPHOCT 3a CIy4aj Ja HEKO OJ YYECHHUKA HE IOCTaBH
NUTalke WIK He 00uje OArOoBOp HAa €BEHTYAJIHO MUTAaWme, HUTH CMaTpa Ja OM Ta OKOJHOCT
OoutHO yTuiana Ha pe3yarare Konkypca

5. POKOBH

Konkypc nounme aa teue o 25.07.2011.rogune.

Pox 3a mpenmajy pamosa je 10.10.2011. rogmne mo 15,00 wacoBa Ha anpecu JlpymiTBa
apxurtekara beorpana , ynuna Kuesa Munoma 7a/Ill, beorpan.

PagoBu mocnatu momToM Mopajy ctuhu Ha azapecy JpymrBa apxutekata beorpama no
10.10.2011. mo 15,00 wacoBa. PamoBu koju cy mociaTu HakoH OBOI poka Hehe Outm
pa3marpaHu.

Kupu he 3aBpiuTH ca TOHOIICHEM OTyKe 0 HajOOJbUM paZioBUMa y poKy oX 15 naHa.

ITo 3aBpmietky pana XXupuja 6uhe ogpxana nznox0a CBUX NPUCTIETUX PaJoBa ca JUCKYCHjOM
, yaecHuim he npeko Be6 cajra PacnircuBaya OUTH 00aBEeIITEHH O TAUHOM MECTY OJIp)KaBarmba
u3nox0e u nauckycuje.CBu panoBu Ouhe mpukazaHH ca HPUIOrOM/IPUIO3UMA KOjU, MO
mulbey JKupuja, Ha HajOOBM HAUMH MPEACTAaBIbA]y CBAaKU mpeaatd pan. MMeHa cBux
ayTopa HaBeJICHUX y MPHUJIOTY IpeaaTor pajga Ouhe o0jaBsbeHa.

6. HATPAJTHY ®OH/I

VY cnyuyajy 1a npuCTHTHE HajMame feceT pagosa Kupu he HakoH ogabupa u paHrupama
JoJenuTy cienehe Harpaze:

IIpBa narpana 800.000,00 nmaapa
Jpyra narpana 500.000,00 iunapa
Tpeha narpaga 300.000,00 xunapa
JABa otkyna ox mo 200.000,00 nunapa

Hcnnata Harpaga u otkyna Bpiuhe ce npeko pymTsa apxurekara beorpana u ynnahusahe
Ce UCKJbYUMBO MTPABHUM JIUIIUMA.

VY cnyuajy notpebe Kupu 3agpkaBa mpaBo M Apyraddje pacrojeie Harpaia U OTKyma y
OoKBHpY mpenBuheHor HarpazHor Qonpma. M3yserHo, y cimyuajy Beher Opoja KBaJMTETHHX
panoBa, XKupu Moxe npeaiaoxutu OpraHu3aTopy Ja Harpaiad BUILE OJ1 IET PaJoBa y OKBUPY
npeaBuleHor HarpaaHor (oHa.

Kupu numa npaBo u ga cyrepumie Opranuzatropy Aa NPUMEHHU BUIIE pa3IMYUTHX HarpaheHux
pelemha Ha IPeAMETHO] JIOKAIHjH.

7. KPUTEPNJYMMU 3A BPEJJHOBAIBE PAJTOBA

Kpurepujymu 3a BpeaHOBame M paHTHpame pajoBa oOyxBaruhe OFHOC pellema Mpema
cneun(UYHUM U OMNIITHM YCJIOBMMA 3a COLMjaJlHE CTAaHOBE M cramOeHe o0jekTe, a KOju Cy
MOCTaBJbEHH KOHKYPCHHUM IporpamoM. BpenHoBahe ce ommTe KapakTep M KarmanuTeT
NPEUIOKEHOT HJIGJHOT pelllelha Kao M Hheroba MOTyhHOCT 1a y OKBUPY palMOHAIHUX
CpeAcTaBa, Koja Cy Ha pacrojiaramy, OpraHu3yjeé KBaJMTETaH >KUBOTHHU IMPOCTOp Koju he
JONIPUHETH HOBOM CXBaTamy OJIHOCA NpeMa MoTpedaMa CTaHOBHHKA, MPOCTOpAa W Tpajaa y
uenunu. Pagosu he 6utu BpeaHoBanu npema cieaehum:
- UcnymeHoc T 3a1aTux yciioBa.



- Uckopumrheme MpocTOpHUX MapaMeTapa JIOKaImje.

- KBanuter yp6aHuCTHUYKOr peniema

- KBanuter apXUTEKTOHCKOT pelemha

- KBanuter npoctopHe opranusanuje CTaMOeHOT pocTopa

- ®ekcHOMITHOCT M (PYHKIIMOHAIHOCT MPETIOKEHOT Pelemha

- [IpumepeHocT HaMeHH, XyMaHOCT, IPUKIIATHOCT 32 COIMjaTHO CTAaHOBAKE

- 3B0sbMBOCT pelenAa.

- EKOHOMMYHOCT ¥ pallMOHATIHOCT

- UcnymeHocT Hayena eHepreTcke e(prukacHOCTH M HUCKUX TPOILKOBA EKCIIOATAIIH]E.

8. KUPU KOHKYPCA

[Tpencennux XKupwuja:
- Jlejan BacoBuh, murui.mmk.apX., TOMONHHK rpajoHavyeIHuKa — [ pajcKu apXuTeKTa,
U 4JIAaHOBHU:
- IHpeapar YpaapeBuh, nurur.uHX.apX., IPEeJCTaBHUK HMHBECTUTOpa — ATreHIHja 3a
MHBECTHULIM]E U CTAHOBAbE,
- Ilerap MapkoB, TUIJI.MHX.apX., IPEJACTaBHUK ynpaBe — CekpeTapujar 3a COLUjaIHy
3aIUTUTY,
- Caob6onan JumutpujeBuh, umi.uHxk.apX., OpeAcTaBHUK ynpaBe — CekpeTapujar 3a
yp6aHu3aMm u rpal)eBUHCKE TIOCIIOBE,
- Jejan Munanosuh, turui.unx.apx., npeactaBHuk Jpymrsa apxurekara beorpana,
- Ipod.np Pyxuna Bornanosuh, nuruiumx.apx., npeactaBHuk Jpymrsa ypOaHucra
beorpana,
- Becna Ilarmh MunomeBuh, quIuLuHXK.apX., IPEACTABHUK Y IpyKEeHa apXUTEKaTa
Cpowuje.

9. TPABA 1 OBABE3E OPTAHU3ATOPA U AYTOPA HATPABEHUX PA/IOBA

YKOomuKO je moTpeOHO M YKOJMKO TIOCTOju obOocTpanu wuHTEepec, Opranuzatop he
KOHCYJITOBAaTH ayTOpe TOKOM JlaJbe paspajie MpojeKTa, a ayTopu he mpyxaTtu KOHCYJITaHTCKE
ycayre y notpedbHoj mepu. CBaky eBeHTYyalIHy capajmy cTpaHe he perynucaTa yroBopoMm.

10. 3ABPIITHE OJIPEJIGE

Konkypc ce opranusyje ca HajoOOJbOM HAMEPOM M CBU YUYECHHUIIM CBOjUM yderrhem Mpucrajy
Ha cBe ycioBe KoHKypca. CBe cTpaHe ¢y carjacHe Aa Hehe Outu crioposa.

Kupu nehe pasmarputu pagoBe KOju Cy OACTYIHIN O U3PUUUTUX YCIOBA JaTUX Y IPOTrpamy
U TIPOTIO3UIIMjaMa KOHKYpCa.

Y beorpany, 25.jyn2011.

Xupu koHKypca :

[Tpencenuuk xupuja

Jejan Bacosuh, qumii.uax.apx.,c.p.

Y Y4JIAHOBH:

[Ipenpar Ypnapesuh, Aurmi.uHxk.apX., C.p.

IIerap MapkoB, AMILL.UHXK.apX., C.p.

Cnob6oxan lumutpujeBuh, TUIULUHX.apX., C.p.
Jejan MunanoBuh, AUIII.UHXK.apX., C..

ITpod.np. Pyxuna bornanosuh, qumn.uax.apx., c.p.
Becna [{aruh Munomesuh, aurin.wex.apx., C.p.
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AreH1Mja 3a MHBECTUIIMj€ M CTAHOBaIbE
Tpr Huxone ITammha 6
Beorpap,

[TPEIMET: OOIIMC [TOBOJOM ITPENAJE TEXHUMYKE JOKYMEHTAIIMJE

IIpema Bamrem 3axteBy (ox 18.01.2012.) mpenajemo Bam paspany uzejHor ypOaHMCTUYKOT-apXUTEKTOHCKOT
pellera CTaMGeHOT IOCTIOBHOT KOMIIIEKCA COLIMjanHor U COMMAAPHOT CTaHOBamwa y Hace/by OBya.

TVM 08:

TUM 02 BJIOK 1

ATM npojexktHU 61pO,

ayropu: Bopucnas ITerposuh, ana; ViBan Pamkosuh, gua; Anekcanpgap Tomuh, nua; Hapga Jenuh, qua; Huxona
Crojkosuh, nua; JIyka Ocrojuh, gua.

THM 06 BJIOK 1
ayropu: Jlapko Mapymuuh, suia; Munennja Mapymnh, gua; Hophe Andupesuh, qua.
npojekrant: bpanucnasa Kosauesuh, gua.

TVM 34 BJIOK 2
ayropu: [lparan Mapununh, gua; Anexcanppa Mapununh, gua.

TVIM 19 BJIOK 2
ayropu: Mapuja Mojcunosuh, gua; Credan Hophesuh, m.arch; Heena 3enennka, m.arch; Jenena ITymapesuh,
m.arch; Ana [loromesuh, m.arch; Mumua [uxep, m.arch.

TUM 35 BJIOK 3
ayrop: Miiba MukuTuims, gua.

THUM 28 BJIOK 3
ayropu: [Terap 3aknanosuh, aua; Bophe Rexnuh, aua; 3opuia Casuunh, aua; Munena 3akmanosuh, ana; Jy6paBxa
hexnuh, pua; Mununa Muneruh, gua.

TUM 32 BJIIOK 4
MM Tapx apX1TEKTOHCKM CTyaAUO, ayTopu: Bpanncnas Murposuh, gua; Jenena Ileposuh, aua; Bubana Anocronosuh,
mma; Ormwen Kpamna, m.arch; Cunuura Tatanosuh, gua.

TUM 26 BJIIOK 4
aytopu: llyman Crojanosuh, aua; ITasne Cramenosuh, aua; Mapko Bykosuh, gua.

-
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TUM 26

aytopu: AywaH CtojaHoBuh, gua; Maene CtameHoBuh, ana; Mapko Bykosuh, gua.

Capgpxaj CermeHTta

- TEXHUYKO 0bpasnoxere

- OCHOBA MPU3EMIBA .....cevveeeeannnne 1:200
- OCHOBA TUMCKE ETAXKE......eeeeeennee. 1:200
- OCHOBA METOr CMPATA.....cevreeereennnns 1:200
- KapaKTepUCTUYHMU Mpeceum. .......... 1:200
- KapakTepucTuyHe dacage............ 1:200
- TUNOBM CTaHoBa 1 Tabene............ 1:200

O6pasnoxete pellera

M3Boa 13 KOHKypCHOT peluetnsa / oktobap 2011.

KonTtekeT. IMajyhin y Buay aa je nokauumja koHkypcom npeasuajeHa 3a cyceacTso of
oko 5000 reyan nameluteHa u3 6uno kakeor yp6aHor koHtekcta, HeMMHOBHO HaBoaU
Ha NuTake ApyLITBEHe 0apPXNBOCTU TakBor cTaHoBawa. Takogje, 063vpom ga cy y
nuTaky CTaHOBM 3a couumjanHo yrpoxeHe apywteeHe kateropuje, Hamehe ce 1
nuTake reTtonsauuje TMX ApyLUTBEHUX rpyna, o63nmpom Ha yaarbeHocT nokauuje y
OAHOCY Ha rpaj, a TUMe U Ha yaarbeHocT cBux pyHkuuja gpywteeHor ctangapaa U
apyrmx genatHocTn. OBe Teme y Benukoj Mepu onpeaerbyjy n HaBoae Ha
npeucnutueame apxmtekToHcko- NpocTopHux koHuenaTa.

Ha nu je moryhe ocTtBaputn kBanuteTHO cTaHoBawe 1 ocehaj cyceacTsa y
npocTtopHoM koHTekcTy koju ce no ceakoM ocHOBY Moxe TpeTupatu kao nssaH?

+ n3BaH rpaga / auctaHumpaHa nosuumja y ogHocy Ha rpagcko Tkveo;

+ n3BaH napameTapa / napameTpu koju npeTtnocTtaersajy ypbaHy cTpykTypy y
OOMUWHaHTHO pypanHo-arpapHoOM NpocTopHUM koHTekcTy;

+ n3BaH gpywTsa / npeTnoctaska ga cy apylTeeHe rpyne koje 61 noteHumjanHo
HacTaHuIe OBO Hacerbe OHe ca MapruHe gpywTea, kako ekoHomcke, Tako n no
ApYrMMm ocHoBama.

Ca acnekTta apxutektoHcke ecteTuke, oBa cTpykTypa Hema ambuumje ga no cebm
unHn apxutektypy. OHa je Tek maTpuua, uHdpacTpyktypa aptukynucana n
AusajHupaHa Tako ga gossonu u omoryhu ceakakese MHTepBeHLUMje NOTEHLMjanHMUX
cTaHapa; of nHctanupawa knuma ypehaja, 3actakromBama (3aTBapamna nohe), 4o
3asufusarsa nposopa. Oeaksa apTukynaumja dacage aHTMUUNUpa cee reHepuyke
noctynke cTaHOBaka U3PaXeHO NPUCYTHE Y CTaHOBakY HWKer cTaHaapaa. Osa
cTpykTypa noctaje apxutekTtypa Tek kag ce y by ycenu XmsoT.

Y Besu paspage vaejHux pellersa / jaHyap 2012.

Tunonoruja. Y uurey makcumanuor uckopuwhasana noctojehux nospunHa n obesbefhueara LWITO
BorbMx ycnoBa cTaHOBaHa, NPeANoXeH je cucteM ranepujckor cknona y koméuHaumju ca
OBOCTpaHuUM Kopuaopckum cknonom. Lllema komyHukauuje je no npuHumny ranepujckor cucrema Tj.
nonyoTBopeHor, HaTkpuseHor kopuaopa ayx uenor o6jekTa ca kojer ce gupekTtHo npuctyna ceakoj
ctaMmbeHoj jeauHnumn. Opyru, KOPUAOPCKN Aeo objekTa kapakTepuLle KOpUaoK Oju je Noc CpeanHn
NPEKMHYT CBETNaPHUKOM KOju MMa ABojaky ynory; Aa pasaBoju Asa ynasa v Aa oMmoryhu aBoctpaHy
opjeHTaumjy ABOCOOHUM 1 TpocobHMM cTaHoBuMa. OpraHusaumja ctTaMbeHmnx jeanHula 3acHoBaHa
je Ha jacHoj andepeHumjaumjn cepBucHe N ctambeHe 3oHe, Npy Yemy ce y3 ABOCTPaHy
opujeHTauujy cTaHoBa, TeXMOo ka NpMpoAHOM OCBETIbaBaky U NpOBETPaBaky CBUX 30HA CTaHa.
JeagHa oa ogpegHuua y nnaHvpaky ctaHoBa je u dnekcubunHocT npocTopa, Tj. BapujabunHocT
opraHv3aumoHe LeMe CXOAHO YeMy je 1 ycBojeH ageksaTaH KOHCTPYKTUBHU cucTeM (ckeneTHn).

Tunonoruja ctaHoBa Npema CTPYKTYpu

0.5 [rapcorsepa (cTyamo). 24.5m2]
apcorepa je KoHUMNMpaHa kao jeAHONPOCTOPHM cTaH. Kyxukckun 6ok Koju je npeko nynTa
(Tpnesapumjckor cTona) nose3aH ca AHeBHWUM/ cnasahvM NPOCTOPOM MMa MPUPOAHY BEHTUNaUWjy
1 OCBeTIbeHEe NPeKo cekyHaapHe opjeHTauumje. MocTtoju MoryhHOCT NpMBpeMeHor unu TpajHor
ofBajarba NpocTopa KyXukse.

1.0 [jegHocobaH 33.0m2]
JegHocobaH cTaH ce cacTtoju og kombuHoBaHor 6opaBka, Kyxukse, Tpnesapuje nohe,
KOMYyHuKaumje n kynatuna. OBaj cTaH kapakTepuLle cBedeHoCT npoctopuja. CTaH ce catoju o
OHeBHe cobe, Kyxuhe, Tpresapuje 1 Kynatuna. JacHo cy yourbuBe nvHuje KoMmyHukauumje Koje
nosesyjy nojeanHe npoctopuje. OBaj TN cTaHa HAMEHEH je CTaHOBakby 3a ABe ocobe anu
nocToju MoryhHOCT peopraHnsoBata NpocTopa 1 hopMrpare Make npocTopuje koja bu
cnyxwuna kao crnasaha coba.

1.5 [jegHonnocobaH 38.0m2]
JegHounocobaH cTaH ce cacToju og kombuHoBaHor 6opaBka, nonycobe, Kyxuke ca Tpresapujom
nohne, koMyHukaumje u kynatuna. CtaH e npojekToBaH ca PnekcMbnnHom nperpagom Koja aenu
npocTop AHeBHor 6opaeka un cnasahu geo (nonycoba). Y cTaHy je OCTBApEHO KPYXXHO KpeTare
Kpo3 Kyxuhy. OmoryheHo je npolwmpere cTaHa npvnajakwem nohe npocTopy cTaHa u gobujare
KoHopHe cnasahe cobe.

2.0 [aBocobaH 50.0M2]
[BocobaH cTaH ce cactoju og kombuHoBaHor 6opaBka, cnaBahe cobe, kyxuke, Tprnesapuje,
nofe, koMyHukauuje n kynatuna. CtaH je jacHo AndepeHumpaH Ha gHeBHY U HOhHy 30HY. OBaj
TUN CTaHa Hanasu ce nopeq cBeTnapHuka Tako Aobuja HenmocpedHy ABOCTpaHy opeHTauujy ca
moryhHowhy oTBapara ka CBeTnapHUKY He caMo Kyxukse U Kynatuna, seh u npocrtopuja 3a
6opaBak.

2.0 [aBoCcobaH 59.0M2]
Ogaj TMn cTaHa nNpeacTasnja NPOLWNPEHY BapujaHTHY NPEAXOAHOr TUNa, 1 TuMe nopep, cnasahe
cobe, ocTBapyje koMopHy Tpresapujy ca Benmkom NofjoM Koja ce Nako MoXxe TpaHcdopmMucaTy
y nonycoby 3a gete.

3.0 [TpocobaH 68.0m2]
TpocobaH cTaH ce cactoju of kombuHoBaHor 6opaska, cnasahe cobe, aeunje cobe, Kyxume,
Tpnesapuje, nohe, Toaneta, KOMyHuKaumje n kynatuna OBaj TMN cTaHa NPOjEKTOBaH je Tako Aa
nocepyje Aga LeHTpa v jacHy andepeHuupaHy poauterbcke of geunje 30He, Kpo3 KyXMHsCKN
6nok oMmoryheHa je Kpy)xHa Be3a Tako fa LeHTpWU MOry Aa ocTBape ayTOHOMMjY U Yy OpraHu3aumjy
AHEBHMX aKTUBHOCTW. Y cknagy ca CTPYKTYpOM W KBagpaTypoM, Nopea Kynatuna uma u toanet
3a rocte. JegHoCTaBHOM MHTEPBEHLMjOM CTaH Moxe BuTu nperpahunBaH Tako Aa 3a40BOrbU
HoBoHacTane notpebe ykyhaHa, y Lurby NocTusarma BULLEr HUBOA MHTUMHOCTM U (M)
noeehana 6poja ykyhana.

HanomeHa: ceu munosu cmaHoga mMoz2y ce denuMuyHo Modughukosamu y ckrady ca nompebama KOPUCHUKE Y CMUCTTY
npowupera cmaHa Ha ywmpb nohe unu pywerem/ 3udarbem npeepadHux 3udosa.

KoHctpykTnsHu cknon. lNnaHmpaHo koHCTpPYKTUBHO pellerse je ckeneTHn cuctem og apMmmpaHor
6eToHa. EnemeHTun koHcTpykumje cy apmmpaHo 6etoHcku ctyboBn gumeHanje 30x30 um,
makcumanHor pacnoHa og 6.30M, noBesaHun apmupaHo 6eToHckuM rpegama. TaBaHuue cy o
apmupaHor 6eToHa, a getarbHo he 6MTn gecduHNcaHn rmaBHUM apxmTekToHcko rpaheBrMHCkum
npojekTom 1 rmasHumM npojekTom koHCTpykuuje n ctatudkor npopayyHa.

O6jekart ce dpyHarpa apmumpaHo 6eToHCkMM TpakacTMm TeMerbMMa HajHKe U AenoM Ha apMupaHo
6eToHckoj nnoun, koje he 6uTu getarbHo gedmHucaHe rnaBHUM apxuTekToHcko rpaheBnHckum
npojektom 1 rnasHumM npojekTom koHcTpykuuje n ctatuukor npopavyHa.

Marepwmjanusauuja u obnmukoBame. [1pojekToBaHn 0bnmuum, maTepujanu u donHanHe obpage cy
yTeMerbeHn y CaBpeMeHOM eCcTeTUYKOM 1 TexXHUYKo-TexHonoLkom jeanky n nspasy. Minak soheHo
je pauyHa ga nsabpanu matepujanu n oopme 6yay craHgapaHu u tunckn ga 6u objekat 6uo
makcumanHo ekoHomcku ogroBopaH, a cBe y cknagy ca nponosuuuvjama npegnoxeHnm koHkypcHum
3apaTtkom.Ob6papa 3angosa (kao n nnadoHa) je cTaHaapaHa y3 NaxrbvMBo akueHToBawe 60joM.
3aBpwHa dacagHa obpaga je bacagHm manTep.

M 02 TVM 06 VM 34 TAM 19 BMOK2 I'paacka ynpasa 'paga Beorpaaa - AreHuvja 3a MHBeCTULMjE U
ATM npojexhi 61po, ayrop: fapro Mapyuwwh, fvia; ayTopw: fiparan Mapuiuwh, ana; ayTopw: Mapuja Mojcuniosuh, ava; CraHoBae

ayropu: Bopycnias Merposwh, ava; Mean  Munemuja Mapyumh, aua; ophe Anekcanzpa Mapuih, ava. Crecban opheswh, m.arch; Hesena
Pawkosuh, ava; Anexcanzap Towh,  Andoupesuh, ava. 3enenuka, m.arch; Jenena Myuapeauh, VIAEjHO YPBAHNGTAYKO 1 APXUTEKTOHCKO PeLeHse

Ava; Hapa Jenuh, ava; Hukona npojektanT: Bpanucnasa Kosavesnh, m.arch; Ara Llororbesuh, m.arch; .
Crojkoauh, aua; Tyka Octojuh, ava. n':al_ P Munnsa I'qurl;lep‘ m.arch. cTamBeHo-NoCNoBHOr KOMMNMEKca CoLvjanHor cTaHoBaka y Hacerby Osya

UM 35 MM 28 MM 32 UM 26 jaryap 2012,
ayTop: Vrba MAKATHLIH, Ava. ayTopu: Merap 3aknanosuh, aua; Bophe MUTapx apxMTeKTOHCKA CTyavo, ayTopu: ayTopw: flywak CrojaHosuh, Ava; Masne
“Rexuh, ava; Sopuua Casueuh, pua;  Bpanucnas MATposuh, ava; Jenexa Cramenosuh, aua; Mapko Bykosuh, ava.
Munena 3aknanosuh, aua; [lybpaska  MNeposwh, ava; Burana Anoctonosuh, BIOK 4/ TVM 26 - OBPASTIOMXEHE
‘R, aua; Munuua Manetvh, ava.  ava; Orvben Kpawka, m.arch; Curuwa
B, na. BINOK 4/ TWM 26 26/01
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TUM 02

Al'M npojekTHn bupo,

aytopwu: bopucnas lNeTpoeuh, ana; MeaH
Pawkoeuh, ana; AnekcaHgap Tomuh,
awva; Hapa Jenwh, gua; Hukona
CrojkoBuh, gua; llyka Octojuh, aua.

TUM 06

aytopu: Japko Mapywwuh, gua;
MuneHuja Mapywwuh, ana; ophe
Andwupesuh, aua.

npojektaHT: BpaHucnasa Kosauesuh,
ava.

TUM 34
ayTtopu: fiparaH Mapunuuh, gna;
AnekcaHgpa MapuHunh, gua.

TUM 19

aytopu: Mapwuja Mojcunoeuh, oua;
CredbaH hophesuh, m.arch; HeeeHa
3eneHuka, m.arch; JeneHa lNMyuapesuh,
m.arch; AHa Llororsesuh, m.arch;
Mwunwuua MNMuxnep, m.arch.

TUM 35
aytop: Minea MukutuwnH, gua.

TUM 28

ayTtopu: MNetap 3aknaHosuh, ana; Hophe
Theknuh, gua; 3opuua Casuuuh, ana;
MwuneHa 3aknaHosuh, aua; [ly6paBka
Theknuh, gua; Munnua MuneTtuh, gua.

THNM 32

MWTapx apXUTeKTOHCKM CTyOuO, ayTopu:

BpaHucnae MuTtposuh, ana; JenexHa
MNepoeuh, ana; burbaHa Anoctonosuh,
owa; OrtbeH KpawHa, m.arch; CuHuwa
Taranoewuh, gna.

THUM 26
aytopu: flywaH CrtojaHoeuh, gua; MNaene
CrameHoBuh, oua; Mapko Bykosuh, gua.
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'papcka ynpaea Mpaga Beorpaga-AreHuuja 3a MHBECTUUMjE U CTaHOBaH€

MaejHo yp6aHUCTUYKO M apXUTEKTOHCKO peLuere
cTamBeHO-NOCNOBHOr KOMMNIMEKCa CoLMjanHor cTaHoBawa y Hacersy OBua

BNOK 4 / TUM 26 - OCHOBA NPU3EMJBA

jaHnyap 2012.
1:200
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THM 02

AI'M npojekTtHun 6upo,

aytopu: bopucnae MNeTtposuh, ana; UeaH
Pawkosuh, ana; Anekcangap Tomun,
ova; Hapa Jenwh, ama; Hukona
Crojkoeuh, ama; Nyka OcTojuh, aua.

1600 1600

TWM 06

aytopu: lapko Mapywwuh, auna;
Mwunenwuja Mapywuh, aua; Hophe
Andupesuh, ama.

npojektaHT: bpaHucnasa Kosavesuh,
ouna.

TUM 34
aytopu: [iparad MapuH4uh, gua;
AnekcaHgpa Mapunyuh, gua.

600 57

4 D a

TVM 19

aytopu: Mapwuja Mojcunosuh, ana;
Credban hophesuh, m.arch; HeeeHa
3eneHuka, m.arch; JeneHa MNMyuapesuh,
m.arch; Ana Llororeesuh, m.arch;
Mwnuua Muxnep, m.arch.

dl

14|

420

'papcka ynpaea 'papna Beorpapa-AreHumja 3a MHBECTUUME W CTAHOBaHke

MoejHo ypbaHMCTUHKO N apXUTEKTOHCKO peLleHe
cTambBeHO-NOCNOBHOI KOMMIEKCa CouMjanHor cTaHoBamwa y Hacerby OB4ya

THM 35
aytop: Nrea MUKUTULIKH, aua.

TUM 28

aytopwu: lNetap 3aknaHoeuh, ava; Hophe
Theknuh, aua; 3opuua Casuuuh, oua;
Mwnena 3aknaHoeuh, gna; Oy6paska
Theknuh, ana; Munuua Mvnetuh, gna.

THM 32

MWTapx apxXMTEKTOHCKN CTYANO, ayTopu:

Bpanucnas Mutposuh, ana; Jenena
Mepoeuh, ana; burbaHa Anoctonosuh,
auna; OrwseH KpawHa, m.arch; CuHuwa
TaTtanoewuh, gua.

TUM 26
aytopu: [ywaH CtojaHoBuh, oua; MNMasne
CrameHoewh, ana; Mapko Bykosuh, auva.

jaHyap 2012.
1:200

BINOK 4 / TUM 26 - OCHOBA THUIMCKOI™ CIPATA
26/03
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THM 02

AI'M npojekTtHun 6upo,

aytopu: bopucnae MNeTtposuh, ana; UeaH
Pawkosuh, ana; Anekcangap Tomun,
ova; Hapa Jenwh, ama; Hukona
Crojkoeuh, ama; Nyka OcTojuh, aua.

1600 600

TWM 06

aytopu: lapko Mapywwuh, auna;
Mwunenwuja Mapywuh, aua; Hophe
Andupesuh, ama.

npojektaHT: bpaHucnasa Kosavesuh,
ouna.

TWUM 34
aytopu: [iparad MapuH4uh, gua;
AnekcaHgpa Mapunyuh, gua.

600 570
4 D a

TVM 19

aytopu: Mapwuja Mojcunosuh, ana;
Credban hophesuh, m.arch; HeeeHa
3eneHuka, m.arch; JeneHa MNMyuapesuh,
m.arch; Ana Llororeesuh, m.arch;
Mwnuua Muxnep, m.arch.

14|
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'papcka ynpaea 'papna Beorpapa-AreHumja 3a MHBECTUUME W CTAHOBaHke

MoejHo ypbaHMCTUHKO N apXUTEKTOHCKO peLleHe

cTambBeHO-NOCNOBHOI KOMMIEKCa CouMjanHor cTaHoBamwa y Hacerby OB4ya

THM 35
aytop: Nrea MUKUTULIKH, aua.

TUM 28

aytopwu: lNetap 3aknaHoeuh, ava; Hophe
Theknuh, aua; 3opuua Casuuuh, oua;
Mwnena 3aknaHoeuh, gna; Oy6paska
Theknuh, ana; Munuua Mvnetuh, gna.

THM 32

MWTapx apxXMTEKTOHCKN CTYANO, ayTopu:

Bpanucnas Mutposuh, ana; Jenena
Mepoeuh, ana; burbaHa Anoctonosuh,
auna; OrwseH KpawHa, m.arch; CuHuwa
TaTtanoewuh, gua.

TUM 26
aytopu: [ywaH CtojaHoBuh, oua; MNMasne
CrameHoewh, ana; Mapko Bykosuh, auva.

jaHyap 2012.

BINOK 4 / TUM 26 - OCHOBA NETOI" CIMNPATA
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THUM 02 EJIOK 1
AI'M npojekTHu 6upo,
ayTtopu: Bopucnas MNeTtposuh, aua; MeaH

Pawkosuh, aua; Anekcangap Tomuh,
auva; Hapga Jenwh, gua; Hukona
Crojkoeuh, gua; lNyka Octojuh, gura.
TUM 35 EIOK 2

aytop: Nrba MUknTuwKH, gua.

TUM 06 EJIOK 1
aytopu: dapko Mapywwuh, gua;
MuneHnwja Mapywwuh, aua; ophe
Andwupesuh, gua.
npojexkTaHT: bpaHucnaea Kosayesuh,
ava.

TUM 28 EINOK 3

ayTopu: MeTap 3aknaHoewh, ana; Tophe

Theknuh, gua; 3opuua Casuuuh, aua;
MuneHa 3aknaHoeuh, aua; [lybpaeka
Theknuh, gna; Munuua Munetuh, gmna.

TUM 34 EIOK 2
ayTtopu: [paras Mapunuunh, gua;
Anexcangpa MapwuHuuh, gua.

TUM 32 EJIOK 4

MWTapx apXuTeKkToHCKM CTyamMo, ayTopu:
Bpanucnas Mutposuh, ana; Jenena
Meposuh, aua; BursaHa Anoctonoeun,
auva; OriseH Kpawna, m.arch; CuHnwa
TaTtanosuh, gua.

TUM 19 EJIOK 2

ayTtopu: Mapuja Mojcunosuh, aua;
CtedpaH Hophesuh, m.arch; HeBeHa
3enenuka, m.arch; Jenexa MNyuyapesuh,
m.arch; AHa Llororsesuh, m.arch;
Munuua Muxnep, m.arch.

TUM 26 EJOK 4
aytopu: lywaH CtojaHosuh, aua; MNasne
CrameHosuh, ava; Mapko Bykosuh, aua.

nHeectuTop: Mpagcka ynpaea 'paga Beorpapa-AreHuuja 3a MHBECTULMjE M CTAHOBaH:E

thaza npojexra: MaejHo ypbaHUCTUYKO M apXUTEKTOHCKO peLlerse
cTambeHO-NOCNOBHOr KOMMNEKca CoLmMjanHor cTaHoBaka y Hacerby OB4a
narym: jaHyap 2012.

cagpxaj: Al
BNOK 4 / TUM 26 - MPECELIX pasmepa: 1:200

nucT: 26/5
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TUM 02 BJIOK 1

AI'M npojekTHmn 6upo,

ayTtopu: bopucnas MNeTtposuh, ava; MeaH
Pawkoeuh, aua; Anekcangap Tomuh,
auva; Hapa Jenuh, gua; Hukona
CTojkoeuh, gua; Ilyka Octojuh, gua.

TUM 35 EIOK 2
aytop: Mrba MukuTuwmH, gra.

TUM 06 EJIOK 1

ayTtopu: Japko Mapywwh, aua;
MuneHnwja Mapywwuh, aua; Hophe
Andmpesuh, gua.

npojexkTaHT: bpaHucnaea Koeauyesuh,
ava.

TUM 28 EBJIOK 3

ayTopu: MNMeTap 3aknaHoeuh, ana; Trophe
"heknuh, gua; 3opuua Caeuuuh, aua;
MwuneHa 3aknaHoeuh, aua; [lybpaeka
heknuh, ana; Munuuya Munetuh, gna.

TUM 34 EIOK 2
ayTtopu: [paran Mapunuuh, gua;
Anekcangpa MapwHuuh, gua.

TUM 32 EJIOK 4

MWTapx apXuTeKkToHCKM CTyauo, ayTopu:

Bpanucnae Mutposuh, ana; Jenena
Meposuh, ana; BursaHa Anoctonoeun,
awva; OrkseH KpawHa, m.arch; CuHuwa
TaTtanosuh, aua.

TUM 19 EJIOK 2

aytopu: Mapuja Mojcunosuh, gua;
CtedpaH Hophesuh, m.arch; Heesena
3eneHuka, m.arch; Jenena lMNyuapeeuh,
m.arch; AHa Llororeesuh, m.arch;
Munuua MNuxnep, m.arch.

7220

TUM 26 EIOK 4
aytopu: AywaH CtojaHosuh, aua; MNasne
CrameHoBuh, ava; Mapko Bykoeuh, gua.

72.20

| [

nHeecTuTop: pagcka ynpaea Npaga Beorpapa-AreHuuja 3a MHBeCTULMjE W CTAHORaH:E

thaza npojexta: MaejHo yp6aHUCTUYKO M apXUTEKTOHCKO peLleHe
cTambeHO-NOCNOBHOI KOMMNNeKca coLMjanHor cTaHoBaka y Hacerby OBya

cagpxaj:
BJIOK 4 / TUM 26 - NMPECELMA

narym: jadHyap 2012.
pasvepa: 1:200
nuct: 26/6



mctovyHa ddacapga

jyxHa dacapa

TOO®

TUM 02 EJIOK 1

AI'M npojekTHn 6upo,

aytopu: bopucnas lMNeTtpoenh, aua; VisaH
Pawkosuh, gua; Anekcangap Tomuh,
awa; Hapa Jenuh, gua; Hukona
Crojkoeuh, auna; Nyka OcTojuh, ana.

TUM 35 EBJIOK 3
ayTtop: Mirea MukMTULLIKH, ava.

TUM 06 EJ1OK 1

aytopu: [lapko Mapywwh, gua;
Munenwja Mapywwh, gra; ophe
Ancupesuh, gua.

npojektaHT: bpaHucnaea Kosayesuh,
ava.

TUM 28 EJIOK 3

aytopu: MNMeTap 3aknaHosuh, ana; ophe
Theknuh, gua; 3opuua Casuuuh, aua;
MwuneHa 3aknaHosuh, ava; Jy6paska
heknuh, gna; Munuya MuneTtuh, gua.

TUM 34 EINOK 2
aytopwu: [lparan Mapununh, gna;
AnekcaHgpa Mapurunh, gua.

TUM 32 EJIOK 4

MWTapx apXMTeKkTOHCKA CTyano, ayTopu:

bpanucnae Mutposuh, auna; Jenexa
MNeposuh, ana; Bursana Anoctonosuh,
ouna; OrtbeH KpawHa, m.arch; CuHuwa
Taranosuh, guna.

TUM 19 EJIOK 2

ayTtopu: Mapuja Mojcunosuh, gua;
CredbaH ophesuh, m.arch; HeeeHa
3eneHuka, m.arch; Jenena MNMyyapesuh,
m.arch; AHa Llororsesuh, m.arch;
Mwunwuua Muxnep, m.arch.

TUM 26 EIOK 4

ayTtopu: [lywiaH CtojaHoBuh, gua; Maene
CramenoBuh, ana; Mapko Bykoeuh, gua.

nHeecTuTop: Mpagcka ynpaea Npaga Beorpaga-AreHumja 3a MHBECTULMWjE U CTaHOBaHE

thasza npojekta: NaejHo ypBaHMCTUHKO U apXMTEKTOHCKO peLleHe
cTambeHo-NOCNOBHOr KOMMMEKca coLumjanHor cTaHoBaka y Hacerby OBya
nartym: jadyap 2012,

cagpxaj:

BMNOK 4 / TUM 26 - U3FNEQN pasmepa: 1:200

ncT: 26/7



THnoBn CTAHOBA 1:100

mm 0.5 [rapcorepa 24.50m?]

= 2.0 [gBocobaH 59m?]

mm 1.0 [jeaH

ocobaH 33.00m?

B 2.0 [dvosoban 50.00m?]

1.0

CTPYKTYPA COLIMJANHWX CTAHOBA
y 06jeKTMMa paaiHo 03HaueHuM ca 4a u 46

1.5 [jeaHonnocobaH 38.00m?

objexat 4a objekar 46 (ranepwuja) X %
TIN W 03HAKa (TaHa npusemme CNpaToBM nor. )3 npusemsbe CnpaToBu nor. I 4a+46 TpaXeHo AobujeHo
0.5 -rapcorvepa 2 24 2 28 0 0 28 25 20.5
1.0 - jeaHocoban 6 36 4 46 0 0 46 25 34
1.5 - jenHounocoban 0 0 5 20 5 30 30 20 22
2.0 - nocobaH 0 1 2 2 12 21 18 15.5
3.0 - Tpocoban 2 1 n 0 0 0 1 12 8
YKYMHO: 10 76 8 94 7 28 7 42 136
2.0 MOJALM O HETO NOBPLUIMHAMA'Y COLIWJATHUM CTAHOBUMA
HeTo noBpLuMHe No NpocTopujama y cTaHy m? HeTo noBpLuHa cTaHa m?
Tunu ‘:'é < § )
03HaKa g = 8 g %
(TaHa E g - é g %
<| g g + § § 3§ & | E | ¢ %
& = £ 8 = E % g > =3 & | 2 | 2_g
) ] = = = = > = © = @ g =X Sk
S NE| Z 8 W B N S8 x| 2 = = 5 = ==
a; | lapcowepa | 2.0 | 155 | 3.5 35 245 | 0.0 245 | 33.0
6, | 1coban 23 | 120 | 35 |30 50 | 5.0 1.5 | 300 | 3.0 33.0 | 420
w | 1°coban 30 | 150 | 35 |20 6.0 1.5 1.0 | 36.0 | 20 38.0 | 51.0
A | 2cobaH 28 | 150 | 35 | 25 7.0 55 10.0 1.7 20 | 475 | 25 50.0 | 61.0
B | 2cobau 26 | 160 | 35 |60 80 | 6.0 13.0 | 19 20 | 53.0 | 6.0 59.0 | 61.0
¢, | 3 coban 25 | 155 | 35 |30 9.0 6.0 | 100 | 11.0 3.0 2.0 25 65.0 | 3.0 68.0 | 740
3.0  HETO MOBPLUWHE Y OBJEKTUMA CA COLIWJANHIM CTAHOBUMA
T m’ o CTaHy 6poj cTaHoBa
NN 03HaKa . , YKVIIHO
3aTBOpeHa | oTBopeHa | YKynHo | objekat4a |o6jexar46 | YkynHo y
(TaHa M2
1 2 3 4 5 6 7(3x6)
a, | lapcomepa 24.5 0.0 24.5 28 28 686.0
6, | 1cobaH 30.0 3.0 33.0 46 0 46 1518.0
W | 1°cobau 36.0 2.0 38.0 0 30 30 1140.0
O | 2cobau 475 2.5 50.0 9 0 9 450.0
D | 2cobaH 53.0 6.0 59.0 0 12 12 708.0
¢: | 3cobaH 65.0 3.0 68.0 1 0 n 748.0
94 42 136 5250.0
4.0 6POJ CTAHOBA 11 BPIT — 6pyTo pa3sujeHa rpaheBUHCKa NOBPLUNHA
X
objekat 4a objexar 46 o6jexar 4y 1b+1d+1e
YKYMHO (TaHOBa 94 42 0 136
NoBpLUMHA CTambeHor Aena 5058 2736 0 7794
NOBPLLKMHA NOCNOBabA 105 0 420 525
YKYMHO BPIT: 8319
5.0 CTAHOBW 3A UHBAMAE — npuzemrbe 4a v 46 ( 6poj craHoBa ypauyHaT y npeTxoaHe Tabene)
objekat 4a objexat 46 X 4a+46
TUN 1 03HAKa CTaHa
G -rapcotbepa 2 0 2
1.0 - jeaHocoban 6 0 6
1.5 - jeaHonnoco6an 0 5 5
2.0 - nocobaH 0 2 2
3.0 - TpocobaH 2 0 2
YKYIHO: 10 7 17
TUM 02 TUM 06 TUM 34 TUM 19

TOO
000
000

AI'M npojekTtHun 6upo,

aytopu: bopucnae MNeTtposuh, ana; UeaH
Pawkosuh, ana; Anekcangap Tomun,
ova; Hapa Jenwh, ama; Hukona

aytopu: lapko Mapywwuh, auna;

Mwunenwuja Mapywwuh, aua; Hophe
Andwupesuh, gua.
npojektaHT: bpaHucnasa Kosayesuh,

aytopu: [iparad MapuHuuh, gua;
AnekcaHgpa Mapunyuh, gua.

aytopu: Mapuja Mojcunosuh, ana;
Credan hophesuh, m.arch; HeeeHa
3eneHuka, m.arch; JeneHa MNMyuapesuh,
m.arch; Ana Llororeesuh, m.arch;

mm 3.0 [trosoban 68m?]

A 11T 11

OCHOBa 5-0r cnpara

OCHOBa TUMNCKOr cnpaTta

OCHOBa npusemrba

{ IT_"_

i

&)

'papcka ynpaea 'papna Beorpapa-AreHumja 3a MHBECTUUME W CTAHOBaHe

MoejHo ypbaHMCTUHKO N apXUTEKTOHCKO peLleHe
cTambBeHO-NOCNOBHOI KOMMIEKCa CouMjanHor cTaHoBamwa y Hacerby OB4ya

Crojkoeuh, ama; Nyka OcTojuh, aua. ouva. Mwnuua Muxnep, m.arch.
THM 35 TUM 28 TUM 32 TUM 26 jaHyap 2012.
aytop: Nrea MUKUTULIKH, aua. ayTtopwu: Netap 3aknaHoBuh, ava; hophe MWTapx apxuTeKkToHCKU CTyAno, ayTtopu:  aytopu: [ywaH CtojaHoBuh, oua; MNMasne
Theknuh, aua; 3opuua Casuuuh, ona; Bpanucnas Mutposuh, ana; Jenena CrameHoewh, ana; Mapko Bykosuh, ava. 1:100
MwneHna 3aknaHosuh, gua; [lyGpaska Mepoeuh, oua; BursaHa Anocronosuh, BITOK 4 / TUM 26 - KATAJTIOIr CTAHOBA
Theknuh, ana; Munuua Munetuh, gna. auna; OrieeH KpawHa, m.arch; CuHuwa 26/08

Taranosuh, gna.




TMNnoBum CTAHOBA 1:100

B 0.5 [rapcorwepa 24.50m?]

= 2.0 [gBocobaH 59m?]

= 1.0 [jeaHocoban 33.00m?

1.5 [jeaHonnocobaH 38.00m?

THM 02

AI'M npojekTtHun 6upo,

aytopu: bopucnae MNetposwh, gua; MeaH
Pawkosuh, ana; Anekcangap Tomun,
ova; Hapa Jenwh, ama; Hukona
Crojkoeuh, ama; Nyka OcTojuh, aua.

TUM 06

aytopu: lapko Mapywwuh, auna;
Mwunenwuja Mapywuh, aua; Hophe
Andupesuh, ama.

npojektaHT: bpaHucnasa Kosavesuh,
owva.

TWUM 34
aytopu: [iparad MapuH4uh, gua;
Anekcangpa Mapunyuh, gua.

mm 3.0 [trosoban 68m?]

A AN A

TVM 19

aytopu: Mapwuja Mojcunosuh, ana;
Credban hophesuh, m.arch; HeeeHa
3eneHuka, m.arch; Jenena Nyuapesuh,
m.arch; Ana Llororeesuh, m.arch;
Mwnuua Muxnep, m.arch.

'papcka ynpaea 'papna Beorpapa-AreHumja 3a MHBECTUUME W CTAHOBaHke

MoejHo ypbaHMCTUHKO N apXUTEKTOHCKO peLleHe

cTambBeHO-NOCNOBHOI KOMMIEKCa CouMjanHor cTaHoBamwa y Hacerby OB4ya

THM 35
aytop: Nrea MUKUTULIKH, aua.

TUM 28

aytopwu: lNetap 3aknaHoeuh, ava; Hophe
Theknuh, aua; 3opuua Casuuuh, oua;
Mwnena 3aknaHoeuh, gna; Oy6paska
Theknuh, ana; Munuua Mvnetuh, gna.

THM 32

MWTapx apxXMTEKTOHCKN CTYANO, ayTopu:

Bpanucnas Mutposuh, ana; Jenena
Mepoeuh, ana; burbaHa Anoctonosuh,
auna; OrwseH KpawHa, m.arch; CuHuwa
Tatanoewuh, gva.

TUM 26
aytopu: [ywaH CtojaHoBuh, oua; MNMasne
CrameHoewh, ana; Mapko Bykosuh, auva.

jaHyap 2012.

BINOK 4 / TUM 26 - KATAIIOIr CTAHOBA

1:200
26/09




BUOI'PA®UIA AYTOPA

Hyman CtojaHoBuh, AMIII.UHXK.apX., poheH je y beorpany 26. jyna 1981. 'onune, rae
je 3aBpumo je OcHoBHY 1Koy ,,banoBuh Ctpaxuma® y beorpany a 3atum Iletnaecty
Oeorpazcky rumHasujy y beorpany. Humomupao je 2007. romuHe Ha
ApXUTEKTOHCKOM (akynTeTy YHuBep3uTera y beorpany ca ommrtum ycmexom 8,26 y
TOKY cTynuja u orieHoM 10 Ha JUMIOMCKOM HCTUTY ca TeMoM: Omepa Ha Georpaackom
Ymwhy, mox wMeHtopctBoM B.mpod. apx. Jlejama Munetnha, W cTEKao BHCOKO
o0Opa3oBame W CTPYYHM Ha3WB: JUIUVIOMHpPaHM HWHXEmep apxurektype. Ilkoncke
2007/2008. roguHe ymuUCyje AOKTOPCKE aKaJeMCKEe CTyIuje apXHUTEKType Hay4dyHOT
KapakTepa (OCHOBHA 00JIaCT MCTPAKMBama: apXUTEKTypa M ypOaHM3aM, a y)Ka HayyHa
00JIaCT MCTpaKuBarmba: APXUTEKTOHCKO INPOJEKTOBAKE U CaBpEMEHA apXUTEKTypa), H
TOKOM HapeJHe TPH LIKOJCKE TOJWHE MOJake CBE WCHHUTE NpeaBHl)eHe HACTBAaHUM
IUIaHOM ca mpocedHoM oueHoM 9.90. HacrtaBHo-Hayuno Behe ApPXUTEKTOHCKOT
dakynrera y beorpany je, Ha cemuuiu oapx)aHoj 23. neuemOpa 2013. ronuHe, TOHETO
OJUTYKY KOjOM ce oo0paBa paj Ha TEMH JIOKTOPCKE TUCEpTallije MOJI HACIOBOM: YJora
Mozena HeoapeheHOCTH Yy TPOjEeKTOBAEKY OJIPKHUBOT COIMJjaIHOT CTaHOBama. 3a

MEHTOpA je UMeHOBaH Tpod. ap Bragumup Mako.

Pan y HacTaBu Ha ApXHUTEKTOHCKOM (akynTeTy YHuBep3urera y beorpany kanaunar je
3armoueo mkosicke 2007/2008. roamnHe kao jaeMoHcTparop Ha JlemaprmaHy 3a
apxurektypy. Ox 2009. romuHe 3amocieH je Ha ApPXHUTEKTOHCKOM (paKyiTeTry
VuuBepsutera y beorpagy y 3Bamy acucTeHTa y 007acTd ApPXHUTEKTOHCKO
MIPOjEKTOBAE U CAaBPEMEHA apXUTEKTypa. AKTHBHO je OMO aHTa)KOBaH Ha MpeAMETUMA
ca OcHoBHUX akajgemckux crtynuja 2008/2009, 2009/2010, 2010/2011, 2011/2012,
2012/2013, 2013/2014, 2014/2015: Ilpoctop u ob6nuk, EnemenTn npojexToBama,
Crymuo mpojekar 1, Ctynuo mpojekar 4, IIpomec mpojekroBama. YUecTBOBAO je Ha
npenMeruma Mactep akamemckux cryamja  2008/2009, 2009/2010, 2010/2011,
2011/2012, 2012/2013, 2013/2014, 2014/2015: Kypc M4A.1, Kypc M5A.1, Kypc
M6A.1 y ctynujy npodecopa bopucnasa [lerposuha. ¥ nponehnom cemecTpy MIKOJICKe
2014/2015. xanauaar je 610 aHra)koBaH Kao capaJHUK JlemapTMaHa 3a apXUTEKTypy Ha

npeamery EneMeHTH npojekToBama. Y4ecTBOBAO je Ha MpHUIIpeMaMa JBa KypHKyIyMa U

251



ocaM cryneHTckux u3nox0u. Jyman CrojaHoBHh je ofp»ao cemam IpeaaBarba
TEOpPHjCKE HacTaBe II0 IMO3MBY Ha pa3IMYUTUM TnpeaMmeruma J[lemapTmana 3a
Apxutektypy. On 2012. l'ogune unan je komucHje 3a 00e30eheme 1 KBaIuTeT HacTaBe
Ha ApxuTeKTOHCKOM (akynrety, a on 2014. romune je wian RIBA kommucuje 3a
aKpeIUTalHjy CTYIHjCKOT IporpaMa ApXUTEKTOHCKOT ¢akynTera. Y nepuoay on 2012-
2015. romune kangupat je Ouo cekperap JlemapTmaHa 3a apxHTEKTypy. Y TOKY
Jloktopckux crynuja koje je on 2008. rogune moxahao Ha UCTOM (aKyITeTy, KaHAUIAT
je o0jaBHO BUILE HAYYHHUX U CTPYYHHMX pazoBa. Kanmumar je aHraxoBaH Kao MIIaau
UCTpaXuBady MUHHCTApCTBa 3a MPOCBETY, HAyKy M TEXHOJOWIKU pa3Boj PemyOmmke
CpOuje, CexTop 3a TEXHOJOUIKU Pa3BOj y OKBHPY HAyUYHO-UCTPAKUBAYKOT mpojexTa TP
36064 : NctpaxuBame 1 cucTeMaTH3almja crambene msrpaame y Cpouju y KOHTEKCTY
rino0anu3anyje ¥ eBpOICKUX UHTErpalja y by yHarpehema KBauTeTa U CTanaapaa
CTaHOBama, PYKOBOJAWIAL MpojekTa: ap Bmagumup Mako, ApXUTEKTOHCKU (hakynrer,
VYuusepsutet y beorpany. yman CtojaHoBuh ce HHTE3UBHO 0aBU U CTPYYHHUM PaJOM
y 00JIaCTH apXUTEKTOHCKOT U ypOAHUCTHUYKOT MpOjeKToBama. Takohe, HCTHYE ce HEeroB
pan 'y obimacTu apXUTEKTOHCKO-YpOAaHUCTUYKUX KOHKYpCa Ha KOjUMa j& OCBOJUO BEITHKH
Opoj Harpaga (meT mpBUX, JABE JApyre M Tpu Tpeha miuacmaHa). YUYeCHHK je H
MHOTOOPOJHUX CTPYYHHUX U3JI0KOU y 3eMJbH M HHOCTPAHCTBY KA0 M HEKOJIMKO HAYYHHUX

U CTPYYHMX KOH(EpeHIrja. AKTUBHHU j€ WIaH BHUILIE CTPYKOBHUX YAPYKEHa.
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Mpunor 1.

M3jaBa o0 ayTopcCTBY

MoTtnucanu-a Aywau CrojaHoBuh

Epoj nHaekca 2007/27

NzjaBrbyjem

Aa je 4OKTOpCcKa agucepTauumja nofd HacnoBoOM

YNOrA MOOQENA HEOOPEHEHOCTU Y MPOJEKTOBAKY OPXUBOI
COUMNJANHOI CTAHOBAHA

* pe3ynTaT CONCTBEHOr UCTPaXMBauKor paaa,

* [a npeanoxeHa gvceprauuvja y LUeNWHW HKU y Aenosuma Huje buna npeanoxexa
3a pobujabe Buno koje gunnome npema CTyAWJCKUM nporpamuma Apyrux -
BMCOKOLLKONCKWX yCTaHoBa,

* [acy pes3ynraT¥ KOPEKTHO HaBEAEHN M

* [a HMcaM Kplwwo/na ayTopcka npaBa W KOPUCTUO WHTENEKTyamnHy CBOjUHY
APYrUx nuua.

MoTnuc gokTopaHaa

Y beorpagy, 14. asryct 2015. \
. ,'

./ I

(tar ﬁa\m
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Mpwnor 2.

M3jaBa 0 MICTOBETHOCTHU WUITAMNaHe U efIeKTPOHCKe
Bep3uje OOKTOPCKOr paga

Mme v npe3nme ayTtopa Aywan CtojaHoBuMh
Bpoj nHaekca 2007/27
Cryaujcku nporpam [okTopcKe akageMmcKe cTyauje Hay4yHOr Kapakrepa:

obnact APXUTEKTYPA U YPEAHU3AM

Hacnos paga Ynora Mmogena HeoapefleHOCTHU y NPOjeKTOBaky
OAPXKMUBOT COLMjaNHOr CTaHOBaka

MeHTop npod. op Bnagumup Mako
[MoTnucanu/a Oywan CtojaHoBuMh

MsjaBrbyjem ga je wramnaHa Bep3uvja MOr AOKTOPCKOr paja MCTOBeTHa ereKTPOHCKO]
BEep3vjlu Kojy cam npegao/na 3a objaBrbuBarbe Ha nopTtany AurutanHor
peno3uTopujyma YHuBepauteta y beorpaay.

Ho3BorbaBam fga ce objaBe MojM NU4YHWM nogauwn BesaHn 3a Aobujarbe akagemckor
3Batba QOKTOPA HayKa, Kao LTO Cy UMe W Npe3ume, rogMHa u mecTo pohewa u gatym
onbpaHe papa.

OBM nNU4HW nogaun mory ce objaBuTu Ha MpeXHWM CcTpaHuuama aururande
BubnuoTeke, y enekTpoHCKOM KaTanory u y nybnukauujama YHunsepauteTa y beorpaay.

MoTnuc pokTopaHAaa

Y Beorpagy, 14. asryct 2015. :
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Mpwunor 3.

U3jaBa o kopuwherwy

Osnawhyjem Yuusepautetcky Gubnuoteky ,CeeTosap Mapkosuh® aa y [urutanHu
penosuTopujym YHueepauteta y Beorpagy yHece Mojy AOKTOPCKY AucepTauujy nop
HaCnNoBOM:

YNOrA MOOENA HEOOAPEBEHOCTU Y NPOJEKTOBAKY OAPXUBOI
COLUUJANMHOI CTAHOBAA

Koja je Moje ayTopcKo Aero.

NucepTauujy ca CBUM Npuro3umMa npeaao/na cam y enekTpoHCKOM chopmaTy NnorogHoM
3a TpajHO apxuBupame.

Mojy AOKTOpCKy avcepTaumjy noxpakweHy y [urutantn penosntopujyMm YHusepsuteTa
y Beorpaay Mory Aa KopucTe CBW Koju NowTyjy ogpeabe cagpxaxe y opabpaHom Tuny
nuueHue KpeatusHe 3ajeaHuue (Creative Commons) 3a kojy cam ce oany4uo/na.

1. AyTopcTBO

2. AyTOpCTBO - HEKOMepLujanHo

IG;/)\yTOpCTBO — HekoMepuujanHo — 6e3 npepage

4. AyTOpPCTBO — HEKOMEpPLKjanHo — AENUTY Noj UCTUM yCrioBMMa
5. AytopcTeo — 6eaz npepaje

6. AyTOpCcTBO — AEnuTh Noj UCTUM yCcrnosuma

(MonvmMo fa 3aoKpyXuTe camo jeflHy oA WecT NoHyfleHUX nuueHuMn, Kpartak onuc
nuLeHUn 4aT je Ha nonefuHu nucta).

MoTnuc pokropaHaa

Y beorpagy, 14. asryct 2015.
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