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HNPEAY3ETHUYKHU HAPATUBU - AHTPOITOJIOIIKA AHAJIN3A
EKOHOMCKOI IOHAITAIA NPEAY3ETHUKA Y CPBUJHU

Peszume

[Ipeny3eTHUIITBO Ce Yy OBOM HCTpaXXKUBamy TpPETHpa Kao KYJITYPHO KOHCTpyHCaH
CHUCTEM E€KOHOMCKHX W CHUMOOJMYKUX TOHAIlIakha W OPraHW30Bama KOJU KAao HMCXOJ UMajy
ynotpeOy EeKOHOMCKOT U CHMOOJIMYKOX KamuTala U HEroBOT KYJITYPHO-PAIMOHAIHOT
uckopuirhaBama. [Ipeny3eTHUIITBO ce cMemTa y JOMEH EKOHOMCKOAHTPOMOIOUIKOT
UCTPaXMBama M MOJMOBH €KOHOMHCAWka U KaluTalla ce He y3UMajy CTPOro Y MOHETApHOM H
KOMEPIUjaIHOM CMUCIy HeoluOepaliHe TP)KUIIHE €KOHOMHjEe U UCKIbYYHBO Ka0 €KOHOMCKH
palnMoHaiiHa KaJIKyJandja KamutanoMm. [Ipeny3eTHHINTBO ce WHHIMjaTHO carjiefaBa Kao
KyJITypHU KOHCTPYKT aKTHBHOCTH Koje cToje y (yHKImjum obe30OehuBama cpejacraBa H
pecypca 3a ersucTeHIH]y TOomTO 00e30ehuBame er3ucTeHIMjaHuX yCJIoBa Hajuenihe
Mpe/cTaB/ba NMPUMapHY MOTHBAIM]y 3a YNyLITamhe y HEKH NMPEeAy3eTHUYKU MOAyXBaT. Anu
TaKBa MOTHBAIMja j€ WMAaK WHUIMjaTHA M MPEAY3E€THUYKUA MOMYyXBaT MO MpaBUIy MMa CBO]
pa3Boj MPEKO Er3UCTEHIMjaTHOT HHBOA W yBEK KMMa CBOj KYJITYPHH MPOIYKETaK KOjH
MPEeIy3eTHUIITBO MpETBapa Yy KOMIUIEKC KYyITYpHUX TOpyKa C pEIaTHBHO HE3aBHCHOM
€r3MCTEHIIM]OM, a AHTPOMOJIOUIKO JCKOIUpPAE TUX IMOpyKa Jaje pa3HOBPCHA APYINTBEHA
3HaYeHA.

Te3a koja MOKe Ja Ce IMOCTaBH je TO Ja IMJb MPEAYy3eTHUYKOT TOHAIIama HUje
OCTBapHBam€ WU yBehaBame (CaM0) EKOHOMCKOT KaluTaia HeTo Ja ce MOMONy TOT KanuTasa
M3BPIIH COTICTBEHU TpaHchep (Mpeay3eTHUKA) U3 jeAHOT KYJTyPHOT MUJbea Y APYTH U Ja ce
nmoMohy Tor kamWraja TepHeTyupa penpoAyKIHja CUMOOJUYKHX BPEAHOCTH OCUM
exkoHOoMckuX. C Apyre cTpaHe, IpEeTUMHUHAPHO cariieflaBambe Mpely3eTHHUINTBA MOKa3yje U
HACTOjame J1a C€ CUMOOIMYKY U/ WU COLIMjaTHU KamuTall ICKOPHUCTE y eKOHOMCKe cBpxe. CBe
TO yKa3yje Ha JBE paBHM HWHTEpaKifje — WHTEepaKklyja Mpery3eTHUINTBA M KYJIType H
MHTEpaKIja yHyTap caMor Ipeay3eTHHUILITBA, OJHOCHO MHTEPAKI[Hja pallMoHaTHE €eKOHOMCKE
KaJIKyalyje U CUMOOIMYKOT acleKTa Mpeay3eTHUIITBA U KYJITYpHUX HOpMU MoHamama. Obe
paBHH HHTEpakluje Cy paauje oapeheHe KyTypHHM MOIEIHMa HETr0 YHCTO EKOHOMCKOM
pauyHunoM. TakBo TmOocMaTpame TMpPEeAy3eTHUKE IIOCTaB/ba Yy IIOJIOKA] pEJIeBaHTHUX
KYJITYpPHHX areHca.

KibyuHe peum: itipeqy3eiliHuuitigo, eKkoHomMuja, Kyaiypa, eKOHOMCKU KAuutia, cumMOoIudKu
Kauuiian, mpanchopmayuja, payuoHaina KaiKyiayuja, KyaypHu aieHc
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ENTREPRENEURIAL NARRATIVES —- AN ANTHROPOLOGICAL
ANALYSIS OF ENTREPRENEURS’ ECONOMIC BEHAVIOUR IN
SERBIA

Summary

In this study, entrepreneurship is discussed as a culturally constructed system of such
economic and symbolic behaviours and modes of organization that result in the use of
economic and symbolic capital and their cultural and rational exploitation. Entrepreneurship
is placed within the domain of economic anthropological research, whereas concepts of
economizing and capital are not taken in a strictly monetary and commercial sense of
neoliberal market economy or solely as an economically rational calculation of capital.
Entrepreneurship is initially analyzed as a cultural construct of activities whose function is to
secure means and resources for survival, as securing existential conditions is usually the
primary motivation for engaging in an entrepreneurial venture. However, such motivation is
still merely an initial impulse and an entrepreneurial venture typically undergoes a
development beyond the existential level, and it always has a cultural appendage which
transforms entrepreneurship into a complex of cultural messages with a fairly independent
existence, whereas the anthropological decoding of these messages results in diverse social
meanings.

A thesis that can be put forward is that the goal of entrepreneurial behaviour is not to
gain or increase (only) economic capital but to use that capital to transfer oneself (an
entrepreneur) from one cultural milieu to another and to perpetuate the reproduction of
symbolic values, apart from economic ones. On the other hand, a preliminary analysis of
entrepreneurship also reveals the endeavour to utilize symbolic and/or social capital for
economic purposes. All this points to two levels of interaction: the interaction between
entrepreneurship and culture and the interaction within entrepreneurship, i.e. the interaction
between rational economic calculation and the symbolic aspect of entrepreneurship and
cultural norms of behaviour. Both levels of interaction are determined by specific cultural
models rather than purely economic calculation. Such an approach puts entrepreneurs in the
position of relevant cultural agents.

Keywords: entrepreneurship, economics, culture, economic capital, symbolic capital,
transformation, rational calculation, cultural agent

Field of study: ethnology and anthropology
Specific field of study: economic anthropology
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YBO/J

lpegy3einuwuingo Kao aHipouoIowKa wema

AHTPOIIONIONIKO TPOMHIBAKE KYJITYpe EKOHOMCKHX OJIHOCA, EKOHOMCKOT
MIOHAIIaka U, YOIIITCHO, KYJIType CTHIalka U MOTPOIIke J00apa, Kao U OWIo Koje
JIPYro aHTPOTMOJOIIKO HCTPAXKHUBAKHE y BpEeME HEIOBPIICHOT Ipolleca TpaH3HIIUje,
Moe 1a OyJie, KOJIOKBHjaJTHO peueHo, He3axBallaH M HelpHjaTaH 3afarak. [locmarpano
U3 yria HaydyHe METOJOJIOTH]je, HWCTPAKUBAKHE Yy BpEME TpPaH3WIUje aHTPOIOJOora
MOCTaBJba y HEKY BPCTY MapaJiokca, Y TO3WIMjy PUCKAHTHOT XOJama 10 MapruHama
KyJIType, Y CKyl HEIOBOJBHO WJIM HEMOTIYHO MAe(PUHUCAHMX WM YaK YOIIITe
HeleUHUCAHUX OJHOCA W TIpolleca W CaMUM THM Tra TpHMoOpaBa Ja ce OaBu
HECTAOWITHUM KYJITYpPHUM CUCTeMHUMa U (eHOMeHHMa. Pe3ynraT TakBe MCTpaKMBavKe
CUTYyalldje MOTY JIako Ja OyJy HEOCHOBaHU WM HeTayHH 3akibyunu. C Ipyre cTpase,
AHTPOTIOJIONIKO UCTPAKUBAKE KYINTYPHUX (EHOMEHA y MPOLECy TPaH3HIIHje MOXE Ja
Ce TOKaXe W Kao IUIOJOTBOPHO jep C€ TMOHEKAaJ Yy KPUTHYHHM CHTyalfjama Tpes
UCTpaXMBAa4YeM TIOjEMHU  aCMeKTH KyJITYpHUX TIpolieca jaBJbaj]y y  CBOJjO]
XUIEePTPO(GUPaAHO] OUUTIICTHOCTH, 1A UX j€ CAMUM THM JIAKIIE YOUUTH, & YAHH CE U Ja
ije JIaKIIC JCKOMIIOHOBATH U AHAJIM3UPATH.

Beoma mooamakao, Mazma jomr yBEK HEIOBPIICHH NPOIEC TPAH3UIHKjE OBOM

MPWIMKOM HHjE TeMa pa3MmaTpama cama 1o cebu, Beh je TpaH3uIrja KOHTEKCT y KOjeM



ce pa3MaTpa IMpEeAy3eTHHUIITBO KA0 KOMIUIEKCAH €KOHOMCKOAHTPOIIOJOMKH (hEHOMEH.
@urypaTHBHO pEYEHO, TpaH3MWIMja Ce YaK MOXE IIOCMaTpaTH M Kao MOCIeAnIa
NpEe/Ty3eTHUILTBA, OJHOCHO TEXHIE 33 COICTBEHUM YIPAaBJbAKEM COIICTBEHOM
ekoHoMHjoM. To je MHMIMjaIHU Pa3yor 300T KOjer OBOM HPWJIMKOM MpPEIy3€THHUILTBO
HehemMo HM &a cmarpamMo HHM Ja 30BEMO TPAH3MIMOHWM HAaKO OHO CTOjHU Y TECHO]
KOpeJanuju ¢ MpoMeHaMa JIPYIITBa, KyJIType U €KOHOMHU]E Y TMOCTEAkE TPH JCIEHU]C Y
CpOuju. OBne panuje mpuxBaTaMm HAE)y O JEIHOM CAacBUM OOMYHOM M HOPMAJHOM
(€KOHOMCKO )aHTPOTIOJIOMIKOM OaBJberhy (PEHOMEHOM KOjU CE jaCHO €KCIUTUIIMpA TOKOM
tpam3unyje (Bumeru: Kosaueuh 2007: §), OIXHOCHO paadje BepyjeMO y CHary
(€KOHOMCKO ))aHTPOTIOJIOIIKOT MPUCTYTA pa3MaTpamy (HEeHOMEHa MPEeay3eTHHUIITBA HETO
Ja ce 0aBUMO Mamhe-BUILE HEIUIOAHUM KOHIENTHMa TpaH3urtoioruje (Bumetu: Eppen
2005), mwta rox oHa 3anpaBo Mogpa3ayMeBaa.

Cama TpaH3uIMja, Nakie, y3MMa Cce OBJE CaMO YCJIIOBHO Kao KOHTEKCT. OHa
Ipe/CTaBba CKyN HECTAOWIHMX CTPYKTypa YHMjU KyJITYpHH YTHIQj IMOHEKaJ HeMa
TpajHe W/WIK CTPYKTYpHE MOCJEAUIIE U YUjU KyITypPHH YTHUIA] MOXKe J1a OyJie carfieans
caMO y TPEHYTKY KpaTKOTpPajHOI IIOCTOjakha TUX CTpyKTypa. Anu wusmeby
Ipey3eTHUINTBA W TPAH3WIIMjE TIOCTOJU ABOCTPYKa cripera. HagemHno ce moxke pehu ga
KOJIMIKO j€ TpaH3MIMja IeTePMHUHAHTA IPETy3eTHUIITBA, YTOIMKO j€ ¥ MPEIy3eTHHIITBO
JCTepMUHAHTAa TpaH3UIMje: CAM LWJb TPaH3WIMje, Npela3ak W3 COoLWjaTu3Ma y
auOepaIHy KanmuTaau3aM, 1 HeMa CMHUCIIAa YKOJIMKO HeMa Mpeay3eTHHUILITBA jep — Mociie
colljaNM3Ma TPeny3eTHUIITBO je KamuTanu3am. llpomec TpaH3WIMje IMOCTOjH, WIIH
MaKap 3amodni-e 300T Ipemy3eTHUINTBA. 10 3HaUM Ja TpaH3WIHja MOXKE Ja yTH4e Ha
Tpey3eTHHIITBO, 41K Ta He 00jallbaBa.

[Tpouiec TpaH3uIMje je jeaHa O KOHTEKCTYalTHHX MapaurMy MpEay3eTHHUIITBA,
QI BETOBO yOOJIMYaBamke jé CBAKaKO CMEIITEHO M y JApYyre KOHTEKCTyalHe IapaJaurme
— CPOJTHMYKH OJTHOCH, (haMHiidjapr3aM (KOju HE YKJbYUyje caMO CPOJHUYKE OfHOCE Beh
pa3He OJHOCE NPUCHOCTH), TOJUTHYKA CTPEMJbCHAa WM KOHKPETHA TMOJIUTHYKA
NpUIIAJHOCT, paTHa Kpusa JaeBenecetux roxuHa 20. crorneha, agMHUHUCTPAaTHUBHH
cucTeM, 00pa30BHH CUCTEM UTI, UTJ. CBE OBO Cy CKyNOBHU (haKTOpa KOjU Cy Ha OBaj WIIH

OHAj HAYMH Y UHTEPAKIHjH C Mpeay3eTHUITBOM y CpOuju 1 Koju yTU4uy Ha popMupame

' Illupa cnuka crama mocTconmjanusma y EBporm nata je y 36oprmky Iloctcommjanmsam, Koju je
npupeano Kpuc Xan (Hann 2002), m rme je y HEKOJIMKO TEKCTOBAa pa3MarpaHa EKOHOMCKa
TpaHcdopmanuja y KyJITypHO] HapaJIurMH.



€KOHOMCKOT ~TOHalllaka TMpEeAy3eTHUKA, OJHOCHO TMPEICTaBibajy IMOAJIOTY 3a,
OypIMj€OBCKH pEUYEHO, IPEAY3ETHUIKO (OpPMHUpPakhe EKOHOMCKOT XabuTyca.

Uemy oHAa moMumame TpaH3uiyje? Ouyuriefan pasiior jecTe TO IITO CE€ Hariu
pa3Boj M OMacoBJbaBame mpeayszeTHHIITBA y CpOuju, Koje je TemMa OBe pacIpase,
XPOHOJIONIKH TIOKJIAIa ca TOKOM Ipolieca Tpan3uimje. Amn y3umajyhu y o03up ynpaBo
0oraTcTBO cajaprkaja TOKa TpaH3WIMje M WEHY NpUMapHy JHHH]Y pa3Boja u
NPOKJIAMOBAHH I1Jb, TAKBO MOKJIANIAHE HUjE HU MAJIO CITy4ajHO.

VY jennom rpaay y cpeaututry CpOuje Miaau JbyAu CY Y JEAHOM MOMEHTY TOKOM
0CaMJIECEeTUX TOJHMHA TPOILIOr crojicha MmoYeny paao Ja ce OKyIUbajy Yy camo jeIHO]
YIHIM, UCTIPE] HEKOJMKO TomyJapHuX kaduha. Ta okymbama cy OOMYHO MOYMEbAIIA
oko 20 yacoBa, a 3aBpiaBaia ce uzMely 22 u 23 vaca, nomro je pagHo Bpeme kaduha
OMJI0 OTPaHUYCHO M MPHIMYHO CTPOrO KOHTpojucaHo. Kako ce Opoj OHUX KOjU CYy Ty
MOYHMEHATN U 3aBPIIABAIN CBOj€ BEUCPH-E U3JTACKE PACTa0, TAKO Cy C€ OTBAPAJU U HOBH
kauhu 1ma ux je MOTKpaj 0caMIeCeTUX roJMHA OMJIO JACCETaK y YJIMIM AYroj OKO IoJia
KWJIOMETpAa M y HEKHM YyIHWIlaMa y HENOCPeIHO] OJNIM3MHU, MTO je Taaa OuIIo
JOXKHMBJHABAHO Kao YpOaHU MPOCTOpP M3Y3€THO BEIHMKE KOHIEHTpaluje 3abaBe, alnud U
JIOKOoNMIEe wWin Oecrocinuuapema. M MoK je omilaguHa yXuBajia y Olarojeruma
BEUCPHUX H3JIa3aKka, yIiJaBHOM Boaehu padyyHa O COINCTBEHHUM JPYIITBEHUM
UHTEpaKIfjama, cTapuju cyrpahanu cy 0 THM OKYIUbalkbUMa MPETEKHO PACIPaBIbad y
OKBHpY TaJa APYIITBEHO BakehMX M joIl YBEK MPUIMYHO jacHO Ae()UHUCAHUX
MOpaTHHUX KOHIICTIIIHja MJIAJ0CH U lheHe OyayhHOocTH. Majo Ko ce 3ampaBo MUTao Ko Cy
BiIacHUIM Kaduha, Kako Cy WX WM 3alITO OTBOPHIIM, OJAKIE MM KamuTaj Ja 3arovHy
10cao M, CBaKako, ITa ce Jemasa ca 3apaheHum HoBueM? HuKO ce HHje pacnuTHBAO
HUTH TOBOPHO HHU O BJIIACHHKY jeIHE TAIlTHEPCKE paliibe, Koja je Omia y HemocpeaHo]
OMm3uHM TOT ,Kade OKYIUBAUINTA™, a KOra MOXEMO Ja yOpojuMo y 3aHatiuje-
NPUBAaTHUKE — JaKJe Y HEIITO MTO jeé Yy COIHUjaIu3My TOTOBO MPOKIAMOBAHO Kao
3ace0Ha JPYIITBCHO-EKOHOMCKA Kilaca MJIM 3aceOHa KaTeropuja, JAOAYIIC HIICOJOIIKU
cTaBJbeHa Ha Mapruny. Huko, crora, Huje 6MO OOaBeImITeH HU O TMPery3UMIBHBOCTH
BJIACHUKA TAITHEPCKE paJlib€ KOjH j€ M3BaH OYMjy jABHOCTH Pa3BUO TPTrOBHHY 3JIaTOM,
yrimaBHoM TopekioM ca KocoBa m Meroxmje, mTO je 3ampaBo OWIO aHac

(HeOHpaBI[aHO) BC€OMa LCHCHO TYPCKO 3JI1aTO.



OBakBy HPOTONPEAY3ETHHUKY CIUKY ITOCTEIIEHO OJl CaMOT' Kpaja 0caMAeCeTHX U
nmodeTka aeegeceTux roauHa 20. ctoneha cMemwyje apyravrja CiIMKa Koja HaroBemraBa
Jla, ako HUINTa JApyro, Buiie Humra Hehe Outm kao mo tama. bes Hamepe nma ce
yIyIITaMO y PEMHUHHUCIICHIIU]Y Ha ,,cTapa J00pa BpeMeHa™, Koja je, MHaye, OIIITEe MECTO
y JaBHOM JHCKYPCY CBUX TPaH3WIIMOHUX APYIITaBa, jacHO ce cehamo u Tora na je y
WCTO] YJIUIIHA, HETIOCPEAHO MOpe ] jeAHOT oj momyiapHuX kaduha, Ha caMOM TMPEIoMYy
0CaMJICCeTUX W JIEBEJCCETUX TOAMHA MPOIUIOr crojicha oTBOpeHa jeqHA MPHIUYHO
Heyrienna kadana. Cam BracHUK KadaHe, CBaKako MCTO yOpajaH y mpeay3eTHHKE, caja
HUje TOJUKO OWTaH KOJHMKO OHO INTO C€ JCIIABaJl0 TOKOM JIaHA y HhEerOBO] KadaHH.
Hawnwme, Ta xadana je mpexo gaHa GyHKIIMOHHCANA Ka0 HEKakBa HepopMaaHa U CBaKako
HE3BaHMYHA Oep3a y KO0jo] Cy c€ OKYIJbaJdl OHM KOjU Cy TajJa joll yBEK HAa3UBaHU
NpPUBAaTHUIIMMA U KOJH Cy Ty Jp>KaJId jeJlaH TOTOBO OECKOHAYaH ,,IIOCIIOBHH CacTaHak".
V3 nuhe u me3e (1moHekax Beoma 0OMITHO) Ty C€ HEMPEKHUIHO TProBaJIO U JIOrOBapajo o
Heko] Oyayhoj mociioBHO] capanamu. [lorogHa OKONHOCT 3a HUX OWIa je OmITa
HEeypeh)eHOCT eKOHOMCKOT MOCJIOBalkha — TAYHK]E PEUYCHO HUJESAHUM MO3UTUBHOIPABHUM
aKTOM JIp>KaBe HHje OMiIo ypel)eHO KOJMKO myTa HeKa poba MoxXe Jia ce Mpenpoja mpe
HETO IITO JI0 Be JONpe Kpajibu Kymai. Tako cy OBH CaMONPOKIAMOBAHU OW3HHUCMEHH
MOTJIM y KadaHu Ja TPryjy Kako U KOJMKO Cy XTenu 0e3 WMKAaKBUX CKpIlyjia, a o
MOCIIOBHOM MOpally C€ HUje HU pa3MuIlbaio. PoOy kojoM cy TproBaiu Hajuenrhe HUCY
HUKa/1a HU BUJENH, Beh ce camo mpemnpojaBalio ¥ MaHMITyJIucano (akTypama. Y THM
MaHHMITyJIallfjaMa HeKH O] ’bUX Cy MOHEKaJ ocTajanu 0e3 kanurtana u 6e3 pode. Octaje
HaM u3 Te KadaHe peunt nmoaatak aa je WM. J., jenan og THX HOBHX TProBaiia, Mpernpo1ao
16.000 meTapa MOLIMHKOBAHUX OJyKa W OJ1 HOBIA KOJU MY j€ OCTa0 Kao pa3jiuKa y IeHH
KyIHO TajJa Beoma rorysapas ayromooun VW T'ond 2.

TakBo crame, NPWIMYHO H30MAYEHO KajJ ce TocMaTrpa W3 yria ypehene
nubepaliHe eKOHOMH]jE, HHje MOTJIO JYTro Ja MOTpaje jeIHOCTaBHO 300T Tora IITO je
TIOJIpa3yMeBaJIO JIAHYAaHY HAJIOTPaJiby IICHA NP YeMy CBakH ciefehu kynaiy/mpoasail
3apaljyje cBe mame. CeM Tora, OHM KOjH Cy MpPBU JONA3WIA A0 HEKe pode Beoma
NpeIy3uMJBUBO Cy C€ JIOCETHJIM Ja OW MOINIM OAMaxX Ja je MpojJajy IO HEKOj
MIPETIOCTaB/LEHO] KOHAYHO] IIEHU U Ja Tako 3a ce0e y3Mmy HajBehy Moryhy pasznmky y
neran. CaMUM THM HHje OCTajajio MHOTO MPOCTOpA 3a JIPyre MOCPEIHUKE y TProBamy.

JlpkaBa je WMaK TEK HAKOH HEKOJIMKO TroJuHa (opMalHUM NpONHUCHUMa YKUHYJa



MoryhHOCT HeorpaHWdeHe IMpemnpojaje pobe jep je, Ha Kpajy KpajeBa, MHOTUM
NPUMAJHAIIIMA Blagajyher MONMMTHYKOT peXMMa TaKBO HeEypel)eHO cTame MOTITyHO
OJIr0Bapa’o.

VY BenIMKOj MEpH joll YBEK YJbyJbKaH y KOHIENT 30puHyTOCTH (BHIeTH: JKukuh
2007), jaBaum mmckypc y CpOuju je Ha OBaKkBe HOBE TProBIE YIJIABHOM TJIENa0 C
HOAO3PEHEM M W3 Pa3sHHUX pas3yiora MHHUXOBE AKTHBHOCTH KOHOTHPAO HETaTHBHUM
KOMEHTapuMa, MOkAa Beh 300r Tora ImTO Cy HHXOBE AKTHBHOCTH CMEIITCHE Y
HeyrJieAHy KadaHy U To BehrHa BUX 10 Tajga HHUje MMajla HUKaKBe BE3€ C TPrOBUHOM
Ka0 KOMIUICKCHHM €KOHOMCKMM TporiecoM, Beh ce 3ampaBo pamwio o
M0je€JHOCTaBJLEHOM MEIIETapehy Y KOjeM IOJeUHIIM Y3UMajy INTa U KOJUKO MOTY.
HeratuBHO KOHOTHMpame YyjemHO je OWIO Yy CYHNpOTHOCTH C JaBHO HCKa3aHUM
TPaH3ULIMOHUM LUJBEBHMMA M YWTaBa cluka je Beh Taja gaBaja ropak YKyC KeJbHO
OUYEKMBAHOM KalUTAJIH3MY.

Camo MHIIJBEHE jaBHOCTH €A CBOjUM HETAaTUBHMM O3HaKaMma Yy OBOM TPEHYTKY H
HHje TOJIMKO BAaXKHO 3a HAC — Ha Kpajy KpajeBa y To BpeMe mupom CpOuje 1mojaBuo ce u
BEJIMKM Opoj Npeay3eTHHKA KOjH Cy PAlMOHAIHO M TNPOMHUILBEHO OTIOYETH HEKH
€KOHOMCKH TIOJyXBaT C pEaHUM [WJbEBUMA W CACBHM JICTUTHMHUM 3aXTEBUMa 3a
CTUIIaleM J00apa Kpo3 pa3zHe 00JIMKe KOPEKTHOT TOCIOBamka KOjUMa Cy OWJIM BUYHU —
KOJIMKO j& Ba)KHO TO Ja OBa CJHMKa KaaHCKUX Tpropama y xumnepTpodupanoj Gpopmu
npes Hac craBjba (PEHOMEH MpeAy3eTHHKa M mpeay3eTHHITBa. OBa ciavka KadaHCKOT
MocJioBama, MOXk/1a Beh 1 3aro mro HUje o0yxBarana camo Tproeile, Beh u ckianame
JPYTHX TOCIOBHUX JOTOBOpPA, MPAY3CTHHUINTBO j€ Yy THM TOAWHAMa JOBela Ha HHUBO
ounrnenHoctd. CKynmuHa OBHX Ka(aHCKUX MpPEAy3eTHHKa Kao Ja eKCIUTMIUpa homo
economicus-a 'y CBOj HEroBoj OpyramHocTH W HeratuBHOCTH. OHH Cy 3ampaBo
eKCIUTMITUPATHA Jby/le KOjH Cy IO CBAaKy ILEHY y OaTHM OKOJHOCTHMAa MaKCHMAITHO
McKopuIThaBaii CONCTBEHH €KOHOMCKH TOJI0’Ka] U €KOHOMCKH T0JI0Ka] IPYTUX JbYIU
na Ou y HajBehoj mMoryhoj mepu JouuIM JO BETMKUX KOJUYMHA HOBIIA U y CBOjOj
OecKpyIyJI03HOCTH 3aucta ¢y U nojcehanu Ha MHrpamoBy ,,KUBOTHIbY 3a NPaBIbECHE
HoBia* (mpema: Persky 1995).

VY TOj OYMITIETHOCTH MOTJIa Cy Ja OyJy MOCTaBJbeHa MHOTA MUTama — KO CYy TH
JbYIM, IITa Cy OHM, IITa paje, ITa paje ca 3apaljeHnM HOBIEM, Ha IITa TPOLIE HOBAI,

Jla I Cy TO HEKU CIIOCOOHU JbYAM, KAKBU Cy UM LUJBEBH, KO Mel)y mUMa JOMUHHpa, a



KO j€ TI0 CTpaHH, KO j€ ¢ KHM Yy KaKBO]j BE€3H, IIITa UM PaJ€ JIela, IJe U KaKo CTaHyjy, KO
cy UM mpujarespu, uta? W na nu cy oBM Jbyau, Ha Kpajy KpajeBa, OMJIM HEKO KO je
JMPEKTHO HapyllaBao OINIITH EKOHOMCKM EKBWJIMOPHjyM, YCIIOCTaBJBEH Yy
COLIMjAIUCTHYKOM €KOHOMCKOM CHCTEMY, TaKO IITO Cy TPrOBHHCKHUM IIpEJIMBambUMa
KOHIIEHTpUCAIN (PMHAHCH]CKHM KallUTaJl y pyKe Major Opoja mojenHana 1 1ita u3 Tora
nponsmwiazn? Oarosapame Ha OBa U MHOTA APYra MHUTama, MUMO (pOpPMATHUX TEXHHUKA
IIOCJIOBamba, JACHO HaM yKa3yje Ha TO Jia je MPeAy3eTHHUIITBO MPe jeJaH KyJITypHH HEro
€KOHOMCKH (heHOMEH, MOCEeOHO KaJl je ped o APYLITBY Koje je BeoMa Op30 mpecraio Ja
OyJie OHO IITO je ACIICHHjaMa OMIIO H KPEHYJIO HEKUM JIPYTUM ITyTEM.

Cnuka o mpeay3eTHUIITBY HE CBOAM C€, CBAKaKO, CAMO Ha IOMEHYTY TPYIy JbYAH
u3 Kadane, Beh ykipyuyje MHOTe (TaJa Tako Ha3UBaHE) MPUBATHE paame. Mako je ciuka
0 TpeAy3eTHHLIMMA U TpPeay3eTHULITBY, KOja jeé IOCTENeHO (opMupaHa y jaBHOM
IMICKYpCy TIOCTIeIbe AeTieHuje peTxoaHor croieha, Ouma Han3rie mojeJHOCTaBIbEHa,
ca HHM30M HETAaTHMBHUX O3HA4YaBama, CAMO TMPEAY3ETHUIITBO 3alpaBoO je, Y CBOjO]
MacCOBHOCTHU U (JOPMAIIHOj IAPOIMKOCTH KOja je MpUKpUBaia YHU(GOPMHOCT, YIIIaBHOM
JOKHUBJHABAHO Ka0 aHTUTE3a MPETXOAHOM MOJUTUYKOM CHCTEMY M JIp>KaBHOM ypehemy
KOjeM je Kpajibe CyMIbHBO MPHUIMCUBAHA €THKETa ToTanuTapusMa. [Ipeny3eTHunm cy y
HCTO BpeME JOXHBJbABAHM M Kao JOHOCHOIM OJarocTama, CBOjJEBPCHH APYLITBEHH
MapKep TpaH3MIIMje, 3alpaBo HEYNUTaH J0Ka3 Ja APYITBO Beh jecTe y KamuTaausmy,
OJTHOCHO Ka0 HEKO KO Ipe/ICTaBJba €IUTy MAaKO HUje OMO TECHO MOBE3aH C Biaaajyhom
HOMEHKJIATYpOM TPETXONHOT Tmepuona. HOBO TMpemy3eTHHUINTBO j€ TOYETKOM
nesenecetnx roamHa 20. cronmeha OTBOPWIIO HOBM EKOHOMCKH TIPOCTOp, HAM3IIE[
HEOTPaHUYEH, CHAXXHO HCITYEHCH HOBHM OOJIMIIMMA E€KOHOMCKOI TOHAallama, KOjH Y
MHEPIHjH COLUjAIMCTHYKE IJIAHCKE EKOHOMHjEe He caMo Ja Huje Ouo, Beh HHje HH
Morao jna Oyae ypeheH 3aKOHUTOCTUMA W TPHHIMIIAMA TPXKUIIHE CEKOHOMHjE U
HO3UTHBHONPABHUM IponucuMa. HOBOCTBOpEHM eKOHOMCKHM mpocTop Omo je,
NPEJIMMHHAPHO PEYCHO, MPEIYIITEH KYATYPU U HEHUM 3aKOHUTOCTUMA U YIIPAaBO Ty CE
IIMPOM  OTBapajy BpaTa 3a EKOHOMCKOAHTPOIOJIOIIKY aHaiau3y (eHoMeHa
npeny3erHumnTBa. llTaBumie, W Kama ce OCBPHEMO yHa3aJ, y TOAMHE CHAXHOT H
CTAaOWJIHOT colMjann3Ma, Takohe yBuhamo na je Tajamime Mpeay3eTHUIITBO — KOje He
MOXXEMO JIa OKapaKTepHIIEeMO Apyradje 10 pyJMMEHTapHO — mpe Omno ypeheno

KYJTYPHUM HCTO CKOHOMCKHUM 3dKOHUTOCTHMA U JICTAJTHUM 3aKOHHUMA.



Junema 1a AM  je aHTPOMOJOUIKO NPOMUILBAKE MPEAY3eTHULITBA U
Mpey3eTHUUKOT IMOHAllakha XEYPUCTHUUKH CMHUCIICHO U IUIOJHO MOXJAa MOXeE Ja ce
onartHa Beh OCHOBHUM IMOCTyJaTHMa €KOHOMCKE aHTPOMOJOrHje. A OCHOBHE MOCTYJaTe
€KOHOMCKE aHTPOIIOJIOTHje CBOjeBpeMeHO je jacHo cyomumupao Pejmona @upt (Firth
1967) y cBoMm yBoaHHKY 3a 30pHuK Themes in Economic Anthropology. 3a ekoHoMCKy
AHTPOIIOJIOTH]Y j€ Hajmpe, Ha IECKPUIITUBHOM HHUBOY, BaXKHO Jla OTKPH]j€ KAKO JbYIH, Y
PENIaTUBHO jeIHOCTABHUM TEXHOJIOIIKHM YCIOBHMA U Ca APYIITBEHUM CKIIOIIOM KOjU CE
pasnukyje ox Hamer (a @upt noj ,,HamUM MoIpasyMeBa KaluTAIMCTHYKO JPYIITBO),
3ampaBo yNpaBJba)y CBOJUM EKOHOMCKHM TojayxBatuMma. [IoBpX Tora, y TEOPHjCKOM
JIOMEHY, €KOHOMCKa aHTPOTIOJIOTHja TMOKYIIaBa Ja PacBeTIN M 00jaCHU MPUHIIMIIC Ha
KOjUMa Ce 3aCHHBA]y TaKBU €KOHOMCKHU CHCTEMH U KaKaB je ’UXOB OJHOC LIUpe, pemMa
€KOHOMCKOM HaYMHY MHIIUJBEHA U TIpeMa MpUupoau ApymrTea. Ha jeqHoM npyrom mecty
Oupr (Firth 1951: 138) u3HOCH cXBaTame Ja €KOHOMCKa aHTPOIOJOTHja Tpeba aa
UCTpaXKyje EKOHOMCKY YJIOTY TIOjeIMHIIa Y OJipeheHnM CUTyarujama, a CXOJHO HET0BO)]
JIPYIITBEHO] yJIO3W W y OJHOCY Ha JIPYLITBEHU CHCTeM 4Hju je oH unaH. CeMm Tora,
€KOHOMCKAa aHTpPONOJIoTHja ce O0aBM EKOHOMCKHM AacIeKTHMa COIHMjaIHUX OJIHOCA
nojeInHara.

OBne Tpeba OWTH CBeCTaH HEKMX KJbYUYHHX MOMEHATa, a TO j€ IMPEBACXOIHO
ynmbeHna Aa QPUpT cBoja 3aKkbyuydBama YIJIaBHOM HW3BOAM Y BpeMe Kaaa je
AHTPOIIOJIOTHja TEMATCKH U MPEIMETHO jOII YBEK y BEJIMKO] MepH Omia ycpeacpehena
Ha KyJIType | 3ajeHHIIC KOje KapaKTepHIIe IPyroct, GopMaliHa WIH CTPYKTYypHA (aau
JIPYTOCT KOja je 4ecTO CBOheHa Ha €r30THYHOCT), Y OAHOCY Ha COIMjaTHH U KYJITYypHH
MUJbE U3 KOjJer Cy TMOTHULAJIM AaHTPOMOJO3M HOCHOLM JucuumiuHe. Tama je
aHTPOIIOJIOTHja, TTa CAMUM THUM U €KOHOMCKa aHTPOIIOJIorHja, Ouna ycpeacpehena Ha
TaKo3BaHa MPUMHUTHUBHA, MM YpO)EHUYKA JIPYIITBA, Al IOTOM M Ha CeJhbauka APYIITBA
EBpone, A3zuje u Jlatuncke Amepuke. Y OUpTOBUM pagoBUMa YECTO CE JaCHO U HaBOJIU
Ja €eKOHOMCKAa aHTPOMOJIOTHja MpaBU Pa3iuKy u3Mely ,,IPUMUTHBHHX U CEJHAUKHUX
JIpyIITaBa ¢ jeqHE CTpaHe, U KAMUTaTUCTHYKUX JApyIITaBa ¢ apyre ctpane. lllTaBuiie,
OCHOBHH TIOCTYJIATH €KOHOMCKE aHTPOIIOJIOTHje, YHHU C€, W3BEICHH Cy YIpaBO W3
TaKBOI' CYIPOTCTaBJ/bathba €KOHOMCKHUX HayMHAa OpraHU30Bama, U3 CyNpOTCTaBJbama O
KOje€M c€ MHTEH3UMBHO paclpaBbajio BUILE Of jeHE AeleHu]e. Y MOjelHNM MOMEHTHMA

C€ YaK YMHWIO J]a eKOHOMCKE aHTPONOJOrHje He OM HU OWIIO J1a HeMa CTPYKTYpHE U



CYIITHHCKE pa3iuke u3Mel)y eKOHOMECKHMX CUCTeMa ,,IPUMUTHBHUX® M CEJhAuKhX
JpYIITaBa C jeJHE CTpaHEe U KaMMTAIMCTUYKHUX JAPYyIITaBa ¢ Apyje ctpane. Ocraje oHna
JUIIeMa TJie y CBeMy TOME CBOje MECTO Halla3d MPEIy3eTHHUIITBO Kao TeMa KaJl ce y3Me
y 003up CXBaTame Ja j6 EKOHOMCKO MPEIy3eTHHUIITBO CaMO CTBAp KamUTaIM3Ma, Ta ra
je crora Hemoryhe mocraBjbaTH y OMO3UIH]Y C PEICBAHTHUM HACHPaMHHUM KyJITYypHHM
dopMamMa TPUMUTHBHHX M CEJhAuKWX JpylnTaBa (IITO € HAKHAIHO HCIIOCTABHIIO
Takole Kao jeTHO OJ1 MOTPENIHUX CXBaTama), a MOCEOHO Kaja ce MMa y BHIY U TO Ja Cy
HEKM KJbYYHH TEKCTOBM M3 EKOHOMCKE aHTPOIIOJIOTHje, Aakie He camo DuproBu
paZioBH, HANKMCAaHU y BPEME CHA)KHE EKCIaH3Hje KOPIOPATHBHOT KAalHMTaIM3Ma TOKOM
npyre monoBuHe 20. ctoneha W kajga ce YMHWIO N1a je TPEAYy3ETHHUIITBO TOTOBO
3aHEeMapJbUB EKOHOMCKH ()EHOMEH, T Jia 3a Hera BHIIC M HeMa MHOTO MecTa y OWIIo
KOM BHCOKOPAa3BHj€HOM KAIMTAJTUCTHYKOM ApPYyIITBY. TO ce, HapaBHO, MOKA3aJi0 Kao
MOTPEITHO BUN)EHE CTBAPH — MPEIYy3ECTHUIITBO j€ CBOjEBPEMEHO IOKPEHYJIO Pa3Boj
KaluTalu3Ma | 3allpaBo Ta, HCIocTaBuhe ce, CBe JI0 TaHAC HEMPEKUIHO HOCH.

VY nebatu cyncraHTHBHCTa M (QopManucTa Koja je BoheHa y EKOHOMCKO]
AQHTPOIIOJIOTHjU  UCKPUCTANIUCAIN Cy CE€ BpPEMEHOM TEOPHJCKM U METOHOJOIIKH
NPUHIUIA €KOHOMCKE aHTPOTIOJIOTHjE KOjH Cy MPEBAa3HILIN OMO3UIH]Y ,,IPUMUATHBHA
U cejbadykKa CKOHOMHja HAclpaM KamUTaJHCTUYKE EKOHOMHje W OCHOBHH IOCTYJIATH
CYOMCITUIUIMHE CYy IOMEPEHH Ha BHIIM HUBO OMIITOCTH. Beh kon camor ®upra, anu u
KOJ JPYTHX ayTopa KOje JaHac CBPCTaBaMO y KIACUKE €KOHOMCKE aHTpormoioruje (u
anTponioyoruje yommrte), momyT [lopua Jlanroma, Mepu J[larmac, Mensuia
Xepckosuia, Kimudopaa I'epria, Mapmana Canunca, Credena ['ynemana nnu Mopuca
lomenujea, BUAMMO Ja C€ EKOHOMCKAa aHTPONOJOrHja ycpeacpehyje Ha Texmy na
OTKpHje Kako oJHOcH Mely Jpynuma yTU4y Ha €KOHOMCKE Mpoliece, Ha €KOHOMCKO
OpraHu30Bama U EKOHOMCKO MOHAIIake, i U 00pHYTO. EKOHOMCKa aHTpoIIooruja ce
0aBM yTHIIajeM COIMjaTHUX W KyJITypHHX ¢akTopa Ha AUCTPUOYIHjy pecypca, Ha
NPOM3BOMIKbY U TUCTPUOYIHjy poOe, Ha JOHOIICHE EKOHOMCKHX OJUTyKa, Ha OJHOC
nmpeMa HOBILY, Ha MOTPOIIRkY n0b6apa... OBo HaOpajame, HApaBHO, MOXKE J]a CE HACTAaBU
NPWIMYHO JIyTO, aJld OHO IITO je 32 Hac OWTHO jecTe TO MITO OBAKO MOCTaBJbEH OIIITH
NPUHIAIT €KOHOMCKE aHTPOIIOJIOTHje — UCTPAXKUBakE M Pa3yMeBame OJTHOCA KYITYpeE,
JpYyIITBA U CEKOHOMCKOT TIOHAIlaka — 00yXBaTra M TPEAYy3eTHHIITBO, a y CAMO

HaOpajame ce Mpe WK KacHUje KO HEKUX ayTopa MpeAy3eTHUIITBO 3aUCTa U YKIbYUYje.



®upt yocranom Harmamasa (Firth 1967: 22) ma cy mHora ,,ipuMHTHBHA® U
cesbauka ApyIITBa TpaHc(opMucana u MojaepHu3zoBaHa TokoM 20. crosieha Te na ce u
KO/l HUX jaBJba KOHILENT NpeAy3eTHHUIITBA. TO 3HauM /Ja €KOHOMCKAa aHTPOIOJIOTHja
BUIIE HE MOXE TaKo II0jeJIHOCTABJbEHO Ja Y3MMa OIO3ULH]Yy ,,IPUMUTHUBHA"
caBpemena npymrTBa. [losuBajyhu ce Ha Buheme mpenyserHumTBa Kupmia benmasa
(Cyril Belshaw), ®upt HaBogum Ja je CacBUM JIETUTUMHO Jla C€ aHTPOIIOJIO3H
UHTEpECYjy 3a MpOoyyaBame MPeay3eTHUILTBA, PELUMO TaKo IITO he MponemUBaTH UIIH
onpehuBaTtu ynory mnpeny3eTHHYKHX MOAyXBaTa y €KOHOMHjaMa ,,IPUMUTHBHHUX H
cespaukux npymrasa. [loBpx Tora, 3a @upra je OMTHO Ja aHTPOMOJIOTHja MpoydyaBa
Ipey3eTHUKE Kao HEKora KO U3BpIlaBa opel)eHe IpyIITBEHE yJIore y OJHOCY Ha JIpyre
eJIEMEHTe ApYIITBA.

YO6en5puBHjH Y TETUTUMH3AIM]H TIPETy3E€THULITBA U MPEAy3eTHUKA Kao TeMe OHo
je Cancopu (Salisbury 1973: 90-91) y cBOM KpaTKOM TIperyiely HOCTUTHYTOT Y
eKOHOMCKO]  aHTpomojoruju. OcBphyhu ce ©Ha Behm Opoj mocrojehmx
€KOHOMCKOAHTpPOIOJIOIIKUX paZoBa KOJjU Ce€ Ha OBaj] WIM OHa] HauuH OaBe
npeny3eTHuInTBoM, CancOpu mokasyje Ja je mpeay3eTHHKa, Y €eKOHOMCKO] cdepH, YBEK
OWMJIO M Y HEKANMMTAIMCTHYKNAM JIPYIITBUMA, a TIPE CBETa y CeJhauyKuM JPYyIITBUMA U Ja
Cy OHM YyBEK MManu onapeheHy yiaory y THUM JpyIlUTBUMA M KyJITypama.
[Ipeny3eTHUINTBO, HE caMO Kao YOBEKOBAa OCOOMHA Mpeay3UMIBMBOCTH, Beh Kao ckymn
€KOHOMCKHUX aKTHBHOCTH M Kao OMINTa KyJITypHa 0COOMHA, HUje CTPAHO TPaIULH]CKIM
JIpyIITBUMA, TO jeCT HHjEe CBOJCTBEHO CaMO HW3Pa3UTO MOHETAPHHUM JIPYIITBHMA.
CIMKOBUTO peueHo, Mpeay3eTHUK HUje CaMO OCHMBAu MaJlor npeay3eha 3a mpou3BoImbY
pe3epBHUX ayTojenoBa Ha nepudepuju MunxeHa, Beh cy To u y3rajuBauu jarona w3
I'puke, memerapu Ha nujany y Mapakemy uiau masrapu Tprosuu u3 [lopryrana.
[IpemMaa mpemy3eTHHIITBO HE MoOpa YBEK Ja Iojpa3yMeBa CTHLAmkE mpodwura, 3a
CancOpuja umak MojJepHa €KOHOMCKA aHTPOIIOJIOTHja TPEBACXOJHO j€ yCMEpeHa Ha
UCTPaXUBaKE MNPOPUTAOMIHUX MPEeTy3eTHUUYKUX IOJyXBaTa Yy CMHUCIY IpPUBAaTHOT
O6msHuca. CaMuUM TakBUM CTaBOM HpEBa3Mja3d ce apTUPHUIMJETHO TpaHHUCHE
,»JIPUMUTHBHUX* ¥ CEJAUKUX APYIITaBA M €KOHOMHja C KAMTATTUCTHYKUM JPYIITBUMA
U CeKOHOMMjaMa M  Ipedy3eTHHUINTBY C€ ONpPaBJaHO IMpPUIIUCYje  LIMpOKa
pacrpoCTpamEeHOCT Kpo3 Bpeme, mpocTtop u Kyiarype. Ilo CancOpujeBoM MULBEHY

KJbyYHH MOMEHAT Y aHTPOMOJOIIKOM HCTPaXXMBalky NPEIy3€THUINTBA jecTe H



MOTHBaIIMja MPETy3eTHUKA, @ HA TO CE HAJOBE3Yyj€ MCTPAKUBAKHEC KOHKPETHUX OOJIHMKA
CKOHOMCKOT TIOHAIlama MNpeAay3eTHHKA, Ka0 M KOHCTPYKIHMje Ipoleca JOHOIICHA
oJutyka. 300r oBor moromer Hemoryhe je m36ehum Teopujcke HpPUCTyINE KOTHUTHBHE
AHTPOIIOJIOTH]€.

®opmanHo yOpajame Mpeay3eTHHINTBA y TEME €KOHOMCKE aHTPOIIOJIOTHje, KOje
cpehemo koj mojenMHHMX ayTopa, MOXKE ald M HEe Mopa Ja OyJe peleBaHTHO 3a
JETUTUMH3ALH]y TPETy3eTHUINTBA Yy AaHTPOIOJIONIKO] TMapagurMu. YocTaioMm, Kajaa
carjeramo ITa ce JCIIaBalo y JUCIMIUIMHA HAaKOH KJbYYHHMX paJioBa Ha KOje caM ce
OCBpHYyO, yBHh)aMO Ja TNpeAye3THHINITBO M HHUje OWiIo y (QoOKycy Beaukor Opoja
aHTPOTIOJIOIIKMX pa3MaTpama O] Taja A0 JaHac. 10 WMaK HEe 3HAa4M Ja OHO HHje
3HaYajaH KyJATYpHH areHc, OWIIo Ja ra mocMarpamMo kao (peHoMeH, OMII0 Ka0 KOMIUIEKC
MOHAIIaka CAMUX MPEIY3€THUKA, IITO j€ YECT MPHUCTYN y €KOHOMCKO] aHTPOIIOJIOTHjH.
bpoj pamoBa, a ipe cBera ce ocBpheMo Ha oHe Koje Oe3 amiemMe yopajaMo y eKOHOMCKY
AHTPOIIOJIOTH]y, W HHUJE€ TOJHMKO OWTaH KOJHMKO j€é OWUTHO TO INTO Cy TH PaTOBH
HEJIBOCMUCIICHO MOKa3anu (JOKaszaind) — Maja 4ecTo MapTUKyJapHo, OaBehu ce camo
NOjeIMHAYHUM CITydajeBUMa — MOCTojambe Mel)ycoOHe MHTepakifje Mpeay3eTHUIITBA U
pasHUX KyJATYPHHX M JAPYIITBEHWX WHCTHTyHHja. [IpUTOM, cBa Ta aHTPOIOJOIIKA
NPOMUIIIJbaha MPEAY3ETHUINTBA MTOTITYHO PABHOIIPABHO CE OJJHOCE Ha MPEIy3eTHHUIITBO
y TpaHC(OPMHCAHHUM ,,IPUMHTUBHUM* IPYIITBUMA H 3ajeJHHLIAMA, TPEAY3ETHUIITBO Y
TPaJUIMJCKUM U MOJEPHM30BAaHUM CEJHAaYKUM APYIITBUMA M HA NPEAy3ETHHUIITBO Y
CaBpEMEHHM KaNHUTATMCTUYKUM JPYIITBAUMA. 300T TOTa je OIINTH LUJb Ja Ha OBOM
MECTy carjiefamo, Tako Ja KakeM, MHTCpaKIHjy MpeAy3eTHUINTBA U KYyIType jep
nojpasyMeBaM Jla j€ NPEAy3eTHHUINTBO KYJITYpHH TMPOU3BOJ (PEUEHO pPEYHHKOM
AuOepaIHOr KalHuTalu3Ma) UCTO OHOJIMKO KOJIMKO je M KYJITYpPHH areHc, OJHOCHO
»Kpearop TmojemMHUX KyATypHHX oOpa3ama wid o0iJuKa TMoHamama. Y
KyATYPaIUCTHYKOM  JHCKYpCY, y  HCTp@XHBambHMa  KyIType  €KOHOMH]E,
omTenpuxBaheHo je CXBTame J1a je eKOHOMHja HHXEPEHTaH JIe0 KYITYpe, TO JECT CTOjU
y AMPEKTHOj CIpPE3H C JATHUM KyJITYPHHM CTamEeM U KYJITYPHHM IpPOLIECUMa Y HEKOM
npymTBy. C Ipyre cTpaHe CTOjU €eKOHOMHUCTHYKO CXBaTamhe J1a je eKOHOMH]ja He3aBUCHA
OJ1 KyAType, fa GyHKIIMOHHUIIIE CXOTHO 3aKOHUTOCTHMA M MPUHIUIIAMA TPKUIITA, T 1a
je KynTypa caMo eKCTepHalIHja Koja MOXKe Ja YTHUYE Ha MOjeMHE EKOHOMCKE Tpoliece,

QId HE 3aJUpe y HBUXOBY CYIITHHY M HHj€ HEIITO IITO MOXE Ja UX 00jaCHH, JOK
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TPXKHUIITe y OWUTH OcTaje HajehUKACHUJU HAYMH ajlOKallMjeé OTPaHUYEHUX pecypca.
[TocMaTpaHO Ha MaKpOIUIaHy, HAPOUUTO Y PA3BHjCHUM KANUTAIHUCTUYKHM IPYIITBUMA
y KOjuMa JOMHHHpA T3B. KOPIOPALHUjCKU KAIMTAIW3aM, IPEIy3eTHUIITBO C€ IO
NpaBWIy y3UMa Kao MOKpeTay pa3Boja, HOCHJIAI] IPOMEHA M yBOJIWIAIl HHOBALM]a, ajlH
¥ Kao TOAYXBAaT KOjU Mpe WM KaCHH]je MpepacTe y KOPIopalmjy, a CBaKako €eKOHOMCKH
MOJyXBaT KOJU HE 3aBUCH OJ KyJType, Beh je BOheH €KOHOMCKHM 3aKOHHTOCTHMA.
Hacympor TOMe, kaja Mpeay3eTHUIITBO IOCMATpaMO Ha MHUKPOIUIaHY, Ha HUBOY
NOjeIMHAYHUX TPEAYy3eTHUUKUX MOAYyXBaTa, Kajia UX TEMEJbHO aHAJU3UPaMO U MOTOM
u3BeZeMO onpeheHe 3aKOHMTOCTH, MOXKE C€ YBHJIETH HE CaMmO jacHa HWHTEpakiyja
n3Mel)y HEKOr EeKOHOMCKOT TMOoJyXBaTa H Kyiatype, Beh u y onpeheHoj mepu
nojapeeHOCT TpeAy3eTHHYKUX AaKTUBHOCTH  KYyJITYpHHM oOpaciuma. YTpaBo
OCMaTpaHO Ha MHUKpPOIUIaHY, M KaJa TPajHO OCTaje Mpeny3eTHULITBO, TO JEeCT He
mpepacta y KOpIOpanujy, OHO OTKpuBa cebe Kao (EHOMEH KOju CTPYKTYypHO
o0jennmpyje 3aKOHUTOCTH TPXKHUITHE €KOHOMH]JE M KyJITYpHE 3aKOHUTOCTH W 300T TOTa
nocraje (EHOMEH Kpajibe MPUMaMJBUB 3a MPOMHUILBAKE Y OKBUPUMA CKOHOMCKE
AHTPOIIOJIOTH]€.

Nmajyhu To y BHIy, Xpabpuje pedeHo, OBIC je Hamepa Ja ce OTKpHje U pa3yme
CHUMyJITaHa EKOHOMHOCT W KYyJTYpHOCT TPEIy3eTHHINTBA, C THM INTO CE€ jAacHO
ycpeacpehyjeM Ha jeIHO KOHKPETHO JAPYIITBO M TO Y BpeMe Kaja ce OHO
TpaHchoOpMHILIE M3 COLUjaTu3Ma Yy HEOJHOEpaaHM KaluTaau3aM, OJHOCHO W3
€KOHOMCKOT CHCTEMa JIOTMaTH30BaHE IICHTPAJTHO-TUIAHCKE EKOHOMHjE Yy CHCTEM
TP>KHUIITHE €KOHOMH]jE, CUCTEM Y KOJeM Ce T0jaM TPI)KHIITa CXBaTa y HajimmpeM Moryhem
CMHCIY, aJld M, IIMPE y3€TO, y NPYIITBEHH CHUCTEM HEOJHUOEPaTHOT JIEMOKPATCKOT
npymTBa. Ysumajyhu y o03up uzaejy o cmpesu usmel)y KyATypHUX HMHCTHTYLHMja U
NpeIy3eTHUILNTBA, OJHOCHO HIEjy Ja je Mpeay3eTHUIITBO CACTaBHU JE0 KYJIType H
HBCHUX MHCTHUTYIIMja, MOj TIPUCTYI C€ OBJE OCETHO MPUOJIMKABA CYIICTAHTUBUCTHYKOM
NPUCTYITy Y €KOHOMCKO] aHTPOIIOJIOTH]H, aJii hy 3ampaBo Jia ce 3aJp>KUM TeHEpPaJIHO Y
OKBUpUMa MOJIepHM30BaHe ,KyiaTypHe ekoHomuje (Epmem 2005: 212), omHOCHO
MOJICPHU30BAHOT CYIICTAHTUBHCTUIKOT TpUcTyma Koju ['panoserep (Granovetter 1985;
Swedberg, Granovetter 1992) koHnenTyanusyje Kao HEMITO MTO OU MOTJIO Jla C€ Ha30BE

HCOCYIICTAaHTHBU3aM.
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I'paHoBeTep TBpAM @ je HHUBO YKJIOIJBCHOCTH EKOHOMCKOT TIOHAIIamka Y
HETPKUIITHUM APYIITBUMA HIKU HETO IITO TO UMIUIHIUPAjy CYTICTAHTHBHUCTH, Al U 14
je BehM y TpeXHIIHMM IpyIITBMMa HEro ITO TO xohe jna mpencraBe (GOpMaIHCTH U
KJIaCUYHA WJIM HEOKJIACHYHA €KOHOMHM]ja (Kao Hayka). Y CBOM JIOKa3HBamby OBE TBPIHHC
3a MOJEpHa JIpymTBa, |paHoBerep, mnpeHocehum npobOIEeMaTHKYy Yy COLMOJIOUIKY
napagurMy, TpaBH aHAJIOTHjy JUCTUHKIOMjEe w3MeDy CyINCTaHTUBHCTHYKOT |
(GopManuCTHYKOT TpUCTyHa C JUCTHHKIMjOM u3Mel)y mnpecornmjanu3oBaHor |
MOJICOLIMjaJIM30BaHOT KOHLENTa. Y TPBOM CIIy4yajy JbYAHU Cy TPEBHUIIE OCETJHUBU Ha
CTaBOBE M MHIUBEHE APYyrUX JbYJU W CTOTa C€ TOBUHY]Y IUKTAaTy JOTOBOPHO
Pa3BHJEHOT CHCTeMa HOPMHU U BPETHOCTH, KOj€ MPHUXBATa]y KPO3 COILHM]jAIU3AIH]y TaKO
Ja TO IOBMHOBaWm€ HE JIOKMBJbaBajy Kao TepeT. CymnpoTHO TOoMe, KJIacH4Ha U
HEOKJIaCMYHa E€KOHOMHja OIEPUIIy KOHIIENITOM IOJCOIHjaIu30BaHOI EKOHOMCKOT
MOHAIIAaka JbYJH, KOHIIETITOM KOjH, XUIOTETUYKH, HE JOMYIITa yTHIAj APYIITBEHUX
OJIHOCA Ha MPOU3BOJIKY, TUCTPUOYLH]Y U MOTpolky. KoHIENT moacomnujam3oBaHOT
E€KOHOMCKOT TIOHAIlIaka y Kpajikboj JTMHUjU YOBEKa HE MOCMaTpa Kao WiaHa JPYIITBA C
IErOBOM JIe(pMHUCAHOM KyJITYpHOM NpunajaHouhy, Beh ra Tpetupa Kao aTOMH30BaHy
UHIUBUAYY. Y KOHKYPEHTHOM TP)KUIITY HU TPOW3BOHad HU MOTpOIIAY HE yTHUY Ha
OJHOC TOHYJE M TOTPaKIE M CTOra He YTHYy Ha QopMupame IeHa. Y Tako
U/ICTM30BaHOM TPXKHIITY HEMa OHJAa MECTa 3a JIPYIITBEHE KOHTAKTe, HEMa MecTa 3a
norahame, mperopapame, npuropope win melhycoOHO mpuiarohaBame — COLMjaTHH
onHOCH Mel)y ydecHHIIMMa Ha TaKBOM TPXKHIITY JOXHBJbABa)y C€ Kao KOYHHUIA H
ontepeheme. MosiepHa eKOHOMH]ja UTak yBUha Ja TaKBO HUIACATM30BAHO TPIKHINTE, KOje
y Kpaji0j IMHUjU 3aXTeBa allCOMYTHY OTY)EHOCT, HUTIe peaHO He MOCTOjU U MUTAHE
je na nu he ukana nocrojatu. CaBpeMeHa €KOHOMHja y3uMa y 003Hp, JaHAC MOXKIA CBE
BUIIIE — a TO he ce yBHIETH M KacHHUje Kajaa OyJIeMo caryiefjaBaji Kako OHa aHAJIM3Hpa
Npeay3eTHUKE M TPETy3eTHUIITBO — JIPYIITBEHE yTHIAjeé W IMPETIOCTAaBKY JAa JbYIH
unak (opMHpajy CBOjeé EKOHOMCKO TIOHAIlame CXOAHO MNpuxBaheHMM HaBHKaMa,
o0uy4ajuMa U HopMama KyJIType U APYyIITBa.

[Ipemaa moka3zyje Kako W MPECOIMjaJM30BaHM KOHIENT Takohe WMIUTMIMpa
aTOMM3alLlMjy WHIMBHUIya Kao SKOHOMCKHMX 4YMHHIama, ['paHoBerep cmarpa Ja Tpeba
n30ehn excTpeMe Kao aHaJUTHUYKE KOHLENTE U J]a Ce TIOHANIalkhe eKOHOMCKHX aKTepa He

MOJKE MMOCMATpaTH Kao HE3aBUCHU aTOMH W3BaH COLMjaTHOT (M KyaTypHor — M.M.)
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KOHTEKCTa, ald C€ IHUXOBO IOHANIAke HE MOXKE TPETUPATH HH Kao pOICKO
NOTYMHABAKBE JIPYIITBEHUM MHCTPYKLHMjamMa ,INCAaHUM 3a BUX® OJf CTpaHe
JPYUITBEHUX KaTeropuja KojuMa mpumnanajy. Jpykuuje pedeHo, eKOHOMCKO TTOHALIamke
aeBuTHpa Herae u3Mmel)y nBa ekcrpema, Herne usmel)y MOTIyHE YKIIOIJBEHOCTH U
NOTYMGEHOCTH KYJIATYPH W JPYIITBEHUM OJHOCHMA C jeIHE CTpaHe M TMOTIIyHE
oTyh)eHOCTH 1 OZBOjEHOCTH U3 APYIITBEHO-KYJITYPHOT KOHTEKCTA ¢ Apyre cTpane. UnHu
MU Ce J]a CaBpeMEHHU pa3BUjeHU HEONHOEepaHu KaluTann3am, Kojer Ou ymnpaso Tpedasio
Jla KapaKTepHIlIe BUCOK HUBO OTYHEHOCTH, TO MPHUKPUBEHO MOKa3yje YaK U y JOMEHY
Hajpa3BHjEHHUjET KOPIIOPAIHjCKOT KalUTaIn3Ma, KOjeM ce yOONUuajeHO MPUITHUCY]je BUCOK
cTynam OECKpyIyJIO3HOCTH, THME INTO MMa BEOMa pa3BHjeH HEPOPMAHU CHUCTEM
TpaHCaKllMja, YeCTO CeKCIUIMIUpaH Kao OOHyCH, Harpajae, TMpOBU3MjE WIU
,,3aXBAIHOCTH, y KOME C€ HE3BAaHMYHUM TpaHCaKIMjaMa, MapaJoKCaIHO, YIPaBO
NepreTypruajy COLHUjalHe Be3e Kao CPEJCTBO 3a INTO MOKEJbHHjE (YHKIMOHHCAHHC
XHUITOTETHYKH HJICATHOT KOHKYPEHTCKOT TpXKHIITa KoOje, Kao INTO je pedeHo,
nojpasyMeBa MOTIYHY OTyheHOCT. A KakBe HMIUTMKAalMje MOTY Ja HMMajy TakBe
HETP)KUIIHE TPAHCAKLHU)E, Y OBOM TPEHYTKY j€ IOBOJHHO NOTCETUTH HA KYJITypHE H
JpYIITBEHE YHUBEP3ATHOCTH 3aKJby4aKa 0 KOjux je momao Mapcen Moc y cBojum
pasmarpamiMa JapuBama. [loBpX Tora, MHOTra JaHaIllba HCTPAXHBAKA YHPABO
NOKa3yjy Kako KyJITypHE HaBUKE MOTY jaCHO M jaKO Jja yTUYy, Ha MPHMEp, Ha CHCTEM
JIOHOIIICHha €KOHOMCKHMX OJUIyKa HE caMO y T3B. HEpa3BUjEHHM 3eMJbaMa, KOje Ccy
NPETIOCTaB/LEHO yAaJbeHEe OJ1 Hauella JMOepaHOT KamuTaau3Ma, Beh W y OHHM Koje
yOpajamMo y pa3BHjeHE KaTUTATUCTHIKE 3eMJbE.

[IpeBacxoqHO y KYJATYpOJIOMIKOj W aHTPOIOJIOIIKO] mapaaurmMu, Majkn bummx
(Billig 2000) cBe caBpemeHe MPUCTYIE KOjU CE€ OJHOCE HA HCTPAKUBAKA KYITYpe
€KOHOMHje HAaueHO cMmarpa HeoBeOepOoBCKMM. HeoBeOEepOBCKM MPHUCTYN WHTETPHUIIE
3HAUCHCKM OPjEHTHCAH IOTJIEA Ha KyJITypy y aHalu3e M pa3Marpama, M carjenaBa
YKyIaH KUBOT JPYIITBA, TOIpa3yMeBajyhul Ty 1 €KOHOMCKH KHMBOT, Ka0 HEMITO IITO je&
OKUBJBCHO (0KMBOTBOpPEHO) KyirypoMm. [lomazehm on monaHMjeBCKOT, a TOTOM Y
CYIICTAaHTUBU3MY TpHXBaheHOT KOHIENTa ,,yKJIOIJbEHOCTH® €KOHOMHjE Yy KYJITYpHE H
JpYLITBEHE HHCTUTYIH]E, HEOBEOSPOBCKN IMPHUCTYTI yOouaBa KyJITypHY YKIOIJBEHOCT H Y
caBpeMEeHUM ypOaHMM, KOMIUIEKCHHM  KalUTAJUCTHYKUM  CHCTEMHMaA.  AJH

HEOBEOEPOBCKH MPHUCTYI HHj€ HEIITO IITO CaMO MCTUYE BAXKHOCT KYJITYype M Ha TOME
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octaje. Ty kynTypa Huje 3aceOHa, M30JI0BaHA CTBAp KOja j€ OJBOjEHA OJ APYIITBEHOT,
MOJUTHUYKOT WJIM €KOHOMCKOT KMBOTa WM MpoxuMmajyhu cKkyn Tpaaulyja UMyHUX Ha
WHOBATUBHOCT MOjeAMHAYHUX KYJITYPHHX aKTepa. YNpaBO CYyHpOTHO, KyJITypaje yBeK
OTBOpEHA 3a MPOMHUIIIbAkE, IPOMEHY U JIEJIOBamka MOjeMHAIA, U ca CBOJUM HOpMama,
oOpacuuMa ¥ MHCTUTYIMjamMa Hajyemhe jecTe MOKpeTady WHOBATHUBHOI TOHAIAMka, a
WHOBAaTMBHOCT je, C OO03MPOM Ha WCTUIAKE TOJeIUMHAYHUX KapaKTEPUCTHKA
MpeIy3eTHUIITBA y CaBpPEMEHUM pa3MaTpamiMa, KJbYYHO CBOJCTBO MpHCTyma. 360r
TOTa je MOTIIYHO CMHCIICHO Jla €KOHOMCKO IMOHAINIAKkE U JaJbe IMOCMaTpaMo y TyOoKoj
WHTEPAKIHjH C KyITypoM. YocTaiioMm, u cam Bebep je cBojeBpeMEeHO jaCHO YBHJIEO OHO
MTO jeé W JaHac jeaHa o] OWTHUX TMPEOKyMalHja E€KOHOMCKE AaHTPOIOJIOTHjEe |
€KOHOMHje, a TO jeé Ja je palHOHAIHO EKOHOMCKO TOHAIlame JbYIH ETUMHYHO
UHTEPECHO OpjeHTHUCAHO, MACTMMHUYHO BPEIHOCHO OpPJeHTUCAHO U JCTUMHYHO
TPagUIMjCKH OpjeHTHcaHo. Wmak, peamHe pandOHAIHE EKOHOMCKE aKTUBHOCTH
yCMEepeHe Ha MAaK3MMH3alll]y KOPUCHOCTH Hajuenihe ¢y KOMIUICKCHa KOMOWHAIMja CBE
TPH OpjeHTaIUje, a YOBEKOBa MOTHBAIIMja, CXOAHO BebepoBoM cxBaTamy, €r3ucTUpa y
OKBHPY KYJITYPHOT, CHUMOOIMYKOT ¥ HHCTUTYIIHOHATHOT KOHTEKCTA.

Nmajyhu cBe 0BO y BUAY, IPEAY3€THUILITBO he OBOM MPUJIMKOM T€HEPAIHO OUTH
y3€TO Kao HacTOjame J]a C€ CaMOCTaJIHO YIpaBjba COICTBEHOM €KOHOMH]JOM, OJTHOCHO
Kao KyJTYpHO KOHCTPYHCaH CHCTEM HE CaMO EKOHOMCKHX, Beh H CHUMOONIMYKHX
AKTUBHOCTH M EKOHOMCKOI OpraHu3OBamba KOJU 33jeHO Kao HCXOA HMajy
MaHHMITYJIAINj]y €KOHOMCKUM M CHMOOJHMYKHAM KalWTaJIOM C OINIITHM IuJbeM yBehama
TOT KamuTala ¥ HEroBor KyJITYpHO-pallMOHATHOT HcKopuiihaBama. CXomHO
€KOHOMCKOAHTPOIIOJIOIIKIM TEOPHjCKUM KOHIENIIMjaMa, U €eKOHOMHja M KaluTajl UIaKk
Hehe OuTH y3eTm camMo y (PMHAHCHjCKOM M KOMEPIMjaJHOM CMHUCIY U y CMHUCIY
HeonOepasHe TP)KUIIHE EKOHOMHje M HCKJbYYHMBO Kao palMOHalIHA KaJIKyJIaTHBHA
MaHUMyJayja NpeAy3eTHUYKOM OpraHuzanvjoM u kKanutaiom. C japyre cTpase,
CXOAHO  KOHIIEITUMA  MOJEpHE  KYIATypHE  E€KOHOMHje U  CXBaTamHMa
HEOCYTICTAaHTUBUCTHYKOT ~ MPUCTYMA, JaKie Oclo00l)eHOT  CYNCTaHTUBUCTHYKUX
cuMIuIMUKaIMja, NPeAy3eTHULITBO C€ MHULIMJATHO MOXKE carjiefaTH M Kao KYyJITypHO
MOJICJIOBAaH M OPraHW30BAaHHM CET aKTHMBHOCTH KOje cToje Yy (PyHKIuju oOe3z0ehuBama
CpelcTaBa M pecypca 3a Er3UCTEHIMjy TNpeay3eTHHKa ¢ O03UpoM Ha TO Ja

00e30ehBame er3uCTeHIMjaTHUX YCIIOBa YIIIaBHOM MpeACTaBba MpUMapHy (hopMaliHy
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MOTHBALIMjy 3a YNyITame y Npeay3eTHUINTBO. Mmak, ako ce TakBa aKTHBHOCT
obe30ehuBama mobapa 3a MOJpKaBamkE COMCTBEHE Er3WMCTEHIIM]E M MOXE Y3€TH Kao
WHHIMjaJiHa, OHa yYBEK MMa CBOj €KOHOMCKM HACTaBaK y CMHCIY pa3Boja MOJyXBaTa
NPEeKO HMBOA HEONXOJHHUX EIr3MCTEHIMjaTHUX CpPEeACTaBa M YBEK MMa CBOj KyJITYpPHH
NpOaYKETaK KOjH TMpPEAy3eTHUIITBO TpEeTBapa y CHCTEM KYIATYpPHHX TIIOpyKa C
peaTUBHO HE3aBUCHOM ET3MCTCHIMjOM M UHj€ IEKOIUPAhE /1aje pa3HOBPCHA 3HAYCH:A.

Aunn 300T fajber pasrpaHuyera NpeTy3eTHUILITBA O Pa3HUX HEeMY CIHYHUX HIIH
CpoaHuX (peHOMEHa KapaKTepUCTHYHHMX 3a CaBpEeMEHa JIPYIITBA, HEONXOJTHO je 1a ra
MaJ0 jacHHWje OApPEANMO ¥ Y JeAHOM BHIIEe (OPMATUCTHYKOM JyXy. Ty
IpEeTy3eTHUIITBO MOXKEMO Ja IOCMaTpaMo Kao KOMIUIEKC AaKTHBHOCTH KOJUM Ce
HACTOjJU COIICTBEHO CTUIA€ WJIM CTBapame no0apa, CTULAKkE Koje jecTe, Wik Ou y
HajMamy pyKy Tpebano ma Oyne, 3aCHOBAaHO Ha COIICTBEHOj CIOCOOHOCTH H3BOhema
parmoHaiHe KaJlKyJanrje yJI0KEeHOT U JJ00MjeHOT 3apa]l MaKCUMallHE UCKOPHCTUBOCTH,
C IMJbeM Ja Cce CTeYeHa WJIM CTBOpeHa /Jo0pa moroMm YyBehaBajy. 30or Tora
NpEeTy3eTHUILTBO TPEBACXOAHO M CMAaTpaMoO KOMIUIEKCOM EKOHOMCKOT TIOHAaIlama.
OBze cBecHO HarnamaBaM yBehaBame qo0apa Kako O0M 6MO yBeleH U 1ojaM MpopuTa u
CTBapama 0OraTcTBa, IITO jecTe jemaH o]l ONTHUX KapaKTePUCTUKA MPETy3EeTHUIITBA, U
Kako O OHJa TMME€ OWIM MCKJbYYEHH Pa3HU ONIITH OOJIMIM CTHLAKkAa, WM MaK pa3He
MOABPCTE HEMPO(GHUTHOT TPEIY3eTHHINTBA IMOMYT COLH]aTHOr MpPeIy3eTHHIITRA,” aTH
Kako OMCMO MCKJbYUWJIM U €KOHOMCKO TaBOpeH-€¢ Hajuerihe KapaKTepHUCTUYHO 332 OHO
IITO TIPEMO3HajeMO Kao camo3arolbaBamke. Y]eIHO, MOCTYJIAT O CTUIAky MNpoduTa
omoryhaBa Jja 1o CTpaHU CTaBUMO pa3HE OOJIMKE MHOBATHBHOT ITOHAIIAKA Y CEJHAUYKUM
JpYLITBAMA, OJTHOCHO KJIACHYHY ayTapKHYHY €KOHOMHU]Y CeJhaIlTBa, WU JIa HAIPAaBUMO
ONMUITH OTKJIOH Yy OJHOCY Ha pa3He acleKTe HEeKaNUTATUCTUYKUX CHCTeMa
ekoHOMHCcama. Cruname mnpoduTa, mMa M OorarcTBa Mpeny3eTHHKA, YJeAHO je |
TUCKpUMHMHAHTa Koja oMoryhaBa J1a mpeay3eTHHKE pPaIUKyjeMO OJi TOMEHYTOT

camo3anonijbaBama. OHO 3aIIpaBO HE IIOJApPa3yMeBa CTULALC HpO(i)I/ITa nu YBehaBaI-LC

? CouujamHo TpeLy3eTHHINTBO CE OJ KOHBEHIMOHAIHOI MpPEIy3eTHUINTBA, KOjeé OBJE HA3MBAMO H
npodUTaOUITHUM MPEy3ETHUILTBOM, JaCHO Pa3jIMKyje 10 TOME IITO MY je MPUMapHH I1Jb UCITYHhABakhE
JpYLITBEHE MHCHje, a HE CTUIllalbe ekoHoMmckor OorarctBa (Dees u ap. 2001; Velev u ap. 2011).
CornujanHo MNPeAy3eTHHUINTBO 3alpaBO HE HCKJ/by4yje CTHIAC HOBIA, ald OHO HCKJbYYyje HIC)Y
Oorahiema. MHOTH ayTOpH COLMjAJTHO MPEAYy3eTHUINTBO o/pelyjy Kao MyJNTHIUMEH3UOHATHN KOHCTPYKT
KOra KapakTepuuly ynpaBo Hempo¢urtHa mpenyseha mnm xommnanuje (Mort et al. 2003), mo mpaBuiry
3acHOBaHE Ha UAeju O camoroMohy WM TpyXama colujasHe moMohM OHMMa KOjuMa je HEONXOZHa.
CouyjamHo mNpeay3eTHHUIITBO je Y CaBpeMEHHM JpyIITBHMa Yy Ipakch Hajuemrhe ycpencpeheHo Ha
MHKITY31]y PalbMBHX U COLMjaJTHO 3aIl0CTaBJbEHHX Ipyma rpalaHa.
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KanuTana, Beh ce 3amp)kaBa, Hako je ¥ J1ajbe Ha TPXKUIITY U HE UCKIbYUYy]e TPXKUIITE Kao
HAaYMH MUIIJbEHA, Ha 00e30ehuBamy cpeicTaBa 3a €r3UCTEHIIN]Y U HE JaJbe MIPEKO Tora
(Bupetn Hmp. Carland et al. 1984; Verheul et al. 2001: 4). OHor TpeHyTKa Kaja HEKH
MOJyXBaT CaMO3alollbaBama MOYHE Ja OCTBAapyje BHILIAK KaluTala, KOjH Taga MOXe
Jla ce yJlaxe y caM TOAyXBaT WM Ha MHOTOOpOjHE ApYyre HauMHE, CaMO3alollJbaBamke
TO TMpecTaje Aa Oyne u mocraje mpeay3eTHUIITBO. ONUCHO PEeYeHO, CaMO3aIolbaBambe
je KaJa Ha TpUMEp HEKW 3aHATIHja JPXKU ,,paalmy’, 4yuMe Troj na ce OaBu, W Ty
OCTBapyje MPUX0/Ie T0BOJbHE 32 COIICTBEHY €r3UCTEHIU]Y U, Hajuyemhe, 3a er3UCTCHIN]Y
cBoje mopoauiie. Kama 3anarnuja mouyne nqo0Opo na paad, na yBehaBa moOuT o oHOra
mMTO paau, Tponaajyhu cBojy poOy WM yClIyre Ha TPXKHINTY, W KajJa TOYHE [1a
3amolbaBa Jpyre pajHuke, na noBehaBa paimy M Ja MPOUIMPYje NETATHOCT M Kaj
nohe 1o akymyJanMje KamnuTala, OHJa MOCTaje Mpeay3eTHUK W Hajuenthe mpecTtaje oH
CaM J]a paay OHO IITO je JI0 TaJga paguo W MOCTaHE OPTaHM3aTOp IOCIOBA M YIpPaBibad
Kamurana.

JI0K je cTHIIamke MITH HeCTHIIalkhe KaluTaja HelTo mTo oapehyje ,,I0ly* rpaHully
NpeIy3eTHUILITBA, OHAA OMX OBJE HAYMH OPraHW30Bamba MPEAy3eTHHUYKOT IOJIyXBaTa
WY, TIPEIM3HM]je, CHCTEM OJTyYHBarma, TeHEPATHO Y3€0 Kao CPEACTBO 3a ojapehuBame
,TOpIE* TpaHUIle MPeIy3eTHUIITBA, KAa0 HEITO IITO MPEAY3eTHHUIITBO OJlBaja O
KOMITaHHU]CKOT TIocioBama. OH/Ia Kaja ce CHCTEM yIpaBjbamka M OJUTYyYHBamka MpEHece
ca TOjeJMHIIA 3aYeTHUKA I0/yXBaTa, JICKe ca IMpely3eTHHUKa, Ha Apyre ocode Koje cy
KOHKpEeTHO IiaheHe na ymnpaBsbajy HEKHM IOCJIOBHUM MOIYXBaTOM, IPEAy3€THHILITBO
npecTaje na Oyje Mpeay3eTHUIITBO U MOCTaje KOMITAHU]CKO TTocioBame. OBJie 3arpaBo
o0uM KkamuTana, oOMM HCKOpHUIINEHHX pecypca, OOMM M BpcTa Iocia Wi Opoj
3aMoCiIeHUX PaJHUKAa HUCY TOJIMKO OWTHH jep, McmocTaBuhe ce KacHHje Y OBOM
pasmaTpamy, UMa MHOTO TNpHMepa Aa (UHAHCH]CKH BEJIWKHM IIOCIOBHMAa M J1aJbe
yIpaBJba jeHa oco0a, Mpeay3eTHUK, OHA] KO j€ 3alpaBoO M 3alo4Ye0 HEKH €KOHOMCKH
IOy XBaT.

AKTyenHo 3aKoHOAaBCTBO Yy CpOuju JoayIIe pa3iuKyje YONIITEHO MPey3ETHHKE
W TpUBpEIHA JAPYLITBA, TNI€ C€ HHU KOJ jeIHUX He AeuHuIIe 0OMM WM CTPYKTypa

MOCJIOBamkha, OCUM IITO CE€ y CIy4ajy Mpeay3eTHHKa jaCHO HABOJIU Ja j€ y THTaBY
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(H3MYKO JIHIE KOje Y LUIbY CTHIAMmA JOOHTH OCHHBA Ay’ M CAMOCTAIHO 00aBJba
JIeTIaTHOCT. 3aKOH, JaKje, MHAUPEKTHO MPENO3Haje CaMOCTATHOCT Y OJUTyYUBamY, alli
MHOTOOpOjHM TpUMEpPU OHHUX Tpeny3eha koja ce ¢dopMarHO MO 3aKOHY BOJAE Kao
NpUBpeIHA IPYIITBA 3alIPaBO MpaTe KOHIIETIT KOjH MoIpa3yMeBa Jia jeiHa ocoda OCHUBA
npenay3ehe M camMOCTaTHO BHUME yIpaBjba MAKO 3aKOH TPOIHUCYje Ipyrauuje dopme
yIpaBJbamba (MUCIIH C€ MPEBACXOJHO HAa yNpaBHU 0A00p). 3aKOH ce 3ampaBo HE OaBH
CTPYKTYpOM yIpaBJbatha YHYTap NpPEAy3eTHHYKOT IMOAyXBaTra, TO jecT YHyTap
npenyseha, 1 He ycioBibaBa 00aBE3HOCT IOJENE yIpaBibama, Beh U KOoI MpUBpPEIHUX
IpyliTaBa ocTaje MOTryhHOCT [1a TojequHal, MpPeay3eTHUK, Yy TOTIYHOCTH
KOHLETTYaJTHO U ()OPMAITHO yTIPaBJba MPETy3eTHUIKUM MOyXBaTOM.

JacHo je, makie, 1a ce Ha OBOM MECTy OrpaHHMYaBaM Ha HEIITO IITO OM ce MOIJIO
cMaTpaTd NpPEIy3€THUINTBOM, CBAaKaKO Y EKOHOMCKOM JOMEHY, KOjeé C€ MOXKe
IOCMaTpaTH Kao KIACHYHO MPEITy3E€THUIITBO Y ykeM cMucitry. OBaKBO OrpaHUYaBaLE je
HEOMXOTHO HE caMO 300T BeoMa IIUPOKOT CXBaTama IojMa MpeTy3eTHUIITBA, TTOCEOHO
KaJl je ped O CTpaHO] EKOHOMCKO] U HEEKOHOMCKO] JTuTepaTypu, Beh u 300r Tora ImrTo
OMCMO y3UMameM TaKO IIUPOKOT CXBaTamba OBY aHAIM3Y NPEIy3€THHUILTBA YUHHUIH
npeoOMMHOM, U OHa OM Ce CBaKako HM3TyOWiIa, WIM 4YaK IMOCTala HECBPCHCXOIHA, y
o0WJbY pa3HMX BapHjaHTH NPEAY3UMJBMBOT TMOHAIlAalkba Kao JEeTHE Marme-BUIIE
YHHMBEp3aJIHE KapaKTePHCTUKE YOBEKOBOI' MMOHamama. OcuM Tora, Hamepa MH je Ja ce
yCMEpPHM YINpaBO Ha pa3MaTpame KOHCTpyHCama KYJITypHUX oOpa3ana eKOHOMCKOT
MOHAIIaka MPH YeMy KIACHYHO TPEAYy3eTHHINTBO Y3MMaM Kao HEKY BPCTY MoOjesa

KOJUM je Moryhe jacHO TToKa3aTh Kako TaKBO KOHCTpyHCamke ()yHKIIMOHHUIIIE.

Metuogonowxu upucidyi uciipaxcugarvy ipeqy3eiuHuiied

Y MEeTOMO0JIOIIKOM CMHUCIY je 3apaja pa3yMeBama 00jeKTa OBOT HCTpPaXKHMBamba
HEOITXO/IHO HAIPaBUTH jelaH IITO OOYXBaTHUjU HApPATUB O Mpeay3eTHUITBY y CpOuju
Ha kpajy 20. u Ha moueTKy 21. croneha. YcnocTtaB/beHH HApaTUB O MPEIYy3CTHHUINTBY

MOZKE€ IIOTOM a C€ IoCMaTpa IPEKO HU3a ImapamMeTapa nomnyT YKIbYUYCHOCTU IIOPOAULIC U

’ TMox paamoM ce NOApasyMeBajy NPOJABHHMIE, PAAMOHMIE, OMPOM, AlOTEKe, CEpBUCH, arcHIHje,
CTY/IWjH, TAHCHOHU T,
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JPYTHX CPOTHHKA Yy MPEAy3eTHUYKH MOTyXBaT, OJJHOCA IpeMa IpyruMa (KOHKYpPEHIIHja
W/WIW JPYTH WIAHOBU 3aje€HUIIE) Y €KOHOMCKO] My COLMjaJHO] cepu, OHOC mpemMa
KaluTaly U EEroBHUM pasHUM (opmMamMa, ald ce MOXKE MPATUTH M MPEKO ,,[TOCCOHUX
KyJITypa“ Kao IITO Cy KYyJTypa CTaHOBama, KyJATypa OJleBama, MUCXpaHe WM, LITO je
BEOMa TOITyJIAPHO, OPTaHW30Baka TPAIUIIN|CKUX IEPEMOHHUJATHUX CHUTyarja. TakBu
KyJATYpHU TIapaMeTpu TUIOAOTBOPHU Cy M 3a YTBphUBame paznuka mehy mojeauHum
acriekTiMa npeay3etHumTBa. Jla Ou ce pasymeno npeny3etHumTeo y CpOuju yommire,
a He caMo TMOjeIMHAYHH HEeTOBH CErMEHTH, HEOITXOHO je aa u3rpaheHu HapaTtuB Oyne
JICKOMITOHOBAaH Ha KJbyYHE 3HAYCH-CKE E€JEeMEHTe, KOju OM MOTOM OWIM KYJITYPHO
nexkoqupanu. OCHOBHa Hamepa je Ja ce, KajJa ce HajJa3uMoO y €KOHOMCKO] cdepu,
OJrOBOpY Ha THTama Ja JIM CE NMPEIY3eTHHUIITBO MOXXE JCKOAMPATH Y KOHKPETHOM
KyJITYpHOM KOHTEKCTY Kao EKOHOMCKa CTpaTeruja 3a obOe3behuBame MmarepujaiHe
€Tr3UCTEHIIMje TPEIy3eTHUKA, a TIOTOM W 32 aKyMyJalfjy KamuTajia, ald U J1a JIh ce
MOXe y cdepu KynType NeKOAMpAaTH Kao KYJITypHa TaKTHKa 3a TO3HIMOHUPAE
Npey3eTHUKA Y HEeTOCPEIHH KYJITYpHH MPOCTOp. YIPaBO MpeTBapame eKOHOMCKOT Y
CUMOOJIMYKH KalWTall, BEOMa HU3paXeHO y mpeny3eTHUITBY y CpOwju (u mmpe, y
jyroucrouHoj EBpomm), mokasyje na mpexy3eTHHUIITBO (OpMHUpPA CBOj KYyJITYpHH
XabUTyc W TOKyIIaBa IOMONy TakBOT KamWTaja Ja ce IO3WIHMOHMpAa YHYTap TOT
xabutyca, alnu ¥ caMm Mpouec TpaHchopMalldje KamuTana ciequ moctojehe KynTypHe
oOpacue wim oOpacie mpeys3ere u3 ,,UACaTHUX KyITypa™, y Koje c€ MpPEeBacXOJIHO
yOpajajy oHe 3amaJIHOEBPOIICKE.

3a KyATypHO [EKOIUpAmhE NPEAy3eTHUINTBA HEONXOJHO j€ Pa3MOTPUTH
KOHCTPYHCamkhe METOJa JIOHOIICHa EKOHOMCKMX OJUTyKa ¢ 003MpOM Ha KyJITypHE
NPEHUCIIO3UIMj€ OHUX KOJU T€ OIJIyKe IOHOCE, OJHOC EKOHOMCKHMX U KYJITYPHHUX
dakTopa y TOj KOHCTPYKIHMjH W KyJATYpHY KOHOTalHWjy JOHEIICHHUX OJUIyKa, Te
nocienuna  (pesyarara) ojiyka. 3ampaBo, (opmMupaHM ~ METOJ  JOHOIICHA
NpeIy3eTHUUKAX OJdykKa OMo Ou jemaH O KJBYYHHX KOMIDIEKCa 3a KYJTYPHO
JeKOaUpame Mpeny3eTHuTBa. Jpyru Outan komrmiiekc Ouo Ou (Maga je TO TECHO
MIOBE3aHO C HAYMHOM OJITy4YHBamka) MPeAy3eTHIUKNA HAaUWH OPTaHN30Bamba MOCIOBamka U
IOCJIOBHUX OJIHOCA, T/I€ OHH, TNPEIMMHUHApHO ce MOke pehu, decto mpey3umajy
nocrojehe KynTypHE MoJele YMecTo Jia TMpHUMElmYjy MoJene Koje najy

MHCTUTYLIMOHAJHA €KOHOMHja M MEHAIIMEHT (Kao IITO je ynoTpeda perunponujaaHux
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TpaHCaKIKja YMECTO TPXKUITHUX W KOMEPIHjaHUX TPaAHCAKIMja WIH TPEy3uMame
METO/Ia yJlarama KamnuTajla CBOjCTBEHOT CeJbaukoj eKOHOMH]H). Ty ce y HEeKy pyKy paau
o Opukonupamy mnoctojehux oOpaszama u enemeHata y Jpyroj, MNPeAy3€THHUYKO]
napaurMi, ¥ y HEKUM ClIydajeBUMa yKa3dyje YaKk U Ha peTpajullMOHAIN3ALHU]y
ekoHomHuje. Tpehm OuTaH KOMIUIEKC OM C€ OJHOCHO Ha OHO INTO CE MOXKE Ha3BaTH
ayTIyTOM TIOCJIOBaa, OJHOCHO KYyJITypa yIOTpeOe CTEYCHOT KamuTalla — KyJITYpHH
oOpaciu He camMo MOTPOIIkE HOBIA, Beh yomiTe ogHOCa mpeMa Kanutany. UuHu ce na
ce YIIpaBO Ha OBOM MECTY, IJIe C€ jaBJba U3PA3UTH TpaHc]ep KanmuTajia U3 EKOHOMCKE Yy
CoLlMjaTHy, CUMOOJIMYKY WM KYyJATYpHY cepy, MOTY TPAXKHUTH KJbYYHE CEIH(PUIHOCTH
Npey3eTHUILTBA Y OJJHOCY Ha JIpyre 00JIMKe eKOHOMCKOT OPTaHU30Bamba.
ExOHOMCKOaHTPOIIOJIOIIKA CKCILTUKAI]a KYJITYypHOT KOHCTPYKTa
NpeIy3eTHUILTBA YMHU ce OMTHOM HE caMo 3a HEroBO OMNINTE pasyMeBame, Beh u 3a
Jajba HCTPaXHBamka II0jeIMHAYHUX acleKaTa WM EKOHOMCKHX U KyJITYPHHX
cnemuduyroctu. I[lpernocTaBiba ce W Ja ce Yy OKBUPHMA MOJEPHE EKOHOMCKE
AQHTPOIIOJIOTHjEe JCTEPMHUHHUCAE JCKOJAUPAHUX KYJITYpHHX oOpasalia Mpeay3eTHHIITBA
MOX€E KOPUCTHTH 3a IErOBO pAa3IMKOBAKE OJl JPYrux OOJHMKa EKOHOMCKOT
OpraHu30Bama y CaBPEMEHOM CBeTy. /lexkomupame 3Hauema M0jeIMHAYHNX eJIeMeHaTa
KyJITYpPHOT MOZeJia TIPeIy3eTHHINTBA MOXKE Jla c€ 00aBH MOMONhY HEKOJHMKO OJHOCHUX
KyJTypHUX KOJOBa TIOMYT COPJAHMYKHX OJIHOCA, aMOpPaIHOT (aMuiIrjapusMa,
€KOHOMCKE ayTapKUYHOCTH, OJIHOCA IIpeMa HEWU3BECHOCTH (MJIM HECUTYPHOCTH),
[IEpEMOHHUjaJIHE TIpaKce, KyJIType IMOTPOUIkE, CHUCTeMa pa3MeHe gobapa HWTI.
[TocTaBibame NMEeKOIUMpAHUX 3HAUYCHa y MehycoOHM CTpyKTypHH OaHOC Tpeba ma na
0a3MyHU KyINTYpHH KOJ TPEIY3CTHUINTBA, OJHOCHO Jla TIOKaKE Kako ce Y
NpPEIy3eTHUILTBY Tpaaud CTPYKTYpHH oOJHOC wu3Mely wuMIepatuBa pamnuoHaIHEe
E€KOHOMCKE KaJIKyJalldje W EKOHOMCKHX IMJbeBa C jeJHE CTpaHe M CHUMOOIMYKOT
NOHAIlIaka U HauWHA MHIUBCHA C Jpyre CTpaHe, T Ja CaMUM THM IOKaXe y KOM
CMHCIYy C€ KYITYpHH KOHCTPYKT TMpPEIY3CTHHUINITBA MOXE IOCMATpaTd Kao
HepaloHaJlaH W3 MEepPCHeKTHBE HMHCTUTYyIHOHANHE eKkoHomuje. C npyre crpase,
JeKOUpaHa 3Ha4YeHha MOjeMHAYHUX eJIeMeHaTa KyJITYpHOT MOJela Mpeay3eTHHIITBA
omoryhaBajy yCTaHOBJbaBambe€ KapakTepa KYyJITYpHHX IpPOMEHa KOje H3a3uBa CAMO
NPEy3eTHUILITBO, OJHOCHO YCTaHOBJbABAKC KapakTepa MpPEIy3CTHUILNTBA Kao

KyJTYpHOT areHTa. Penmmo, Kako OTBapame BEJIUMKOT Opoja MaluX NpOJABHHUIA C
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HPOIYKEHUM paJHIM BPEMEHOM yTHYE Ha MPOMEHE MepLENIHrje POCTopa U BpeMeHa y
OpraHW3aIfju CBAaKOJHEBHOT »WBOTAa HWJIM KaKO MacOoBHa NPOU3BOAMmA je(TUHHX
IUTACTUYHUX MIPOU3BOJIAa MEHha KYJITYPY MaTepHjaTHOCTH M MOTPOIIAYKY KYJITYpY.

OOyxBaTHOCT HapaTuBa O Mpeay3eTHUITBY y CpOUjU M3UCKYje LMIMPOK CIEKTap
mojaTaka, a caMUM THUM W u3Bopa. ['paama HapaTuBa O MPEIYy3€THUINTBY 3aCHHBA CE
IPEeBacXOAHO Ha OOWJbY TOJAATaka NPUKYIJBCHUX HHTEPBjynMa (CTPYKTYPHUPAHUM H
HECTPYKTypUpaHuM) ¢ ojapeheHum OpojeM KOHKpETHUX Ipeay3eTHHKa. Ty je 3ampaBo
ucnpahen mnoctynak koju je mnpumenno HaymoBuh (Naumovi¢ 2006) y cBom
pasmaTpamy jemHor npeny3eTHuka. [IpucTyn mpeay3eTHHUIIMMA M KOHIENTyaIH3aluja
OJHOCa IIpeMa BbUMa 3apajl MPUKYIUbamka I0/aTaKa y BEJIHKOj MEPH yTeMeJbeHa je Ha
person-centred interviewing texuunu (Bumetu Levy and Hollan 1998), ogHocHo Ha
UHTEpBjyHMa Koju ce ycpenacpelyjy Ha JMYHa MCKyCTBa Ipeny3eTHHKA, Ha HHUXOB
JOKHMBJbA] COTICTBEHOT EKOHOMCKOI IIOJyXBaTa M Ha OJHOC MpeMa COICTBEHOM
HOAYXBaTy, Kao ¥ Ha HbUX0BA HEMIOCPEHA 3HAKA O YCIOBHMA E€T3UCTEHIIN]E M HCKYCTBA
CBAaKOJHEBHOT JKMBOTa KOjU (NMPUBHAHO) HHUJe Y JUPEKTHOM JOTHUIA]y C
Npey3eTHUYKUM MOTyXBaTOM.

Wnak, nako je TakaB MPHUCTYTI MIPUMEHEH 3apa MPUKYIJbaka IMoaTaka ol jeTHOT
Opoja Tpeay3eTHUKA, y OBOM pa3MaTpamy NpeIy3eTHUINTBA c€ HE MOXKe pehu ma ce
paau O CTyAWju TOjelMHAYHMX chydyajeBa, Beh he mnpukynsbeHH mnonmanu OWTH
KopuiIheHH 3a Tpajipy jenHe 00MMHO, Calp’KajHO U CTPYKTYPHO LITO MOTIIYHU]E CIIUKE
npenysernumTBa. C apyre crpane, y HajBehoj moryhoj mepu je m3beraBaHo MacOBHO
MPUKYIJbakbe (PparMeHTapHUX IMoJaTaKa jep ce 300T KOMIUIEKCHOCTH MPeTy3eTHUIITBA
HOJTa3M OJ TOTa Ja TaKBH, Y CYIITHHH HOBPLIHM IOJAIM, HE MOTY Ja OTKpHjy ¢(uHe
JeTajbe O IMPEeIy3eTHUIITBY, a MMOCTOJH M OMACHOCT J1a J1ajy MCKPUBJbEHY M U3PA3UTO
CTepEOTUNHY CIHMKy ontepeheHy npenpacyaama. M3abpaHu npeay3eTHHIIN ¢ KOjUMa Cy
BOEHM OTICEXHU MHTEPBjyH M3abpaHu Cy 300T TOora IITO Cy TO ,,9UCTH CIy4ajeBU, TO
jecT mpeacTaBIbajy BU WACAITUIICKOT IPETy3eTHUILTBA, allU j& lbUMa IPUI0AT U CKYII
AIMUHUCTPATHBHO HE3BAHUYHUX MPEIy3ETHHKA, TO J€CT OHUX KOjH CNyjy y JTOMEHY
CHBE WJIHM LIPHE EKOHOMHU]eE.

[Ipempaa je muxoToMHja pypaTHO-ypOaHO y CaBPEMEHO] KYJITYPH y BEIHKO] MEPH
Beh yOnaxeHa, d4eMy je OCETHO JONPHHENO0 U CAMO MpPEIy3eTHHUINTBO, 300T

TEXHOJIOIIKUX pa3liKa KoOje W3HCKY]y JpyrauMje OpraHHW30Bamke€ AaKTUBHOCTU U
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OJUTyYHBamka, Ka0 W 300T pypaIHOT MO3WIMOHUpAmka M HEIITO jaCHUjE€ YOUYJbUBOCTH
yIUIMBA peLUIMBa TPAJAULUCKE KYIType y Npeny3eTHUUYKU MOAYXBaT, Y (hOpMHUpaAmE
CJIMKE O MPEeAy3eTHUILTBY yJa3u U CKYIl arpapHUX Mpeay3eTHHKa, AaKJe OHUX KOJU ce
0aBe OpraHM30BaHOM IPOU3BOIHOM XpaHE, C KOJOM MOTOM YYECTBY]Yy Ha TPKHUILUTY
3apaj] CTHIamka IpoduTa.

[Topanu npuKyIJb€HM OOMMHUM MHTEPBjyHUMa ¢ KOHKPETHUM IIPEIy3€THUIIMMA HE
MOTY OUTH OCTaBJLCHH 0€3 KPUTHKE jep MOCTOjU jacHA MPETHa a CAMH Mpery3eTHUIN
najy HEoOjeKTHBHY, UCKPUBJbEHY CIHMKY O CeOM M CBOM IOCJIOBamy. Y HHTEPBjynMa
BOh)eHUM C Tpeay3eTHUIIMMA, OHH ceOe y Mamoj win Behoj Mepu KOHCTpPyHINy Kao
JN00pOr M YCHEIIHOI Mpexy3eTHHKA, HE PETKO Kao KOHTPAacT y OJHOCY Ha JApyre
Opeay3eTHUKE, IITO je JUPEKTaH IpPOM3BOJA OOMTaBamka y YCIOBHUMA TPIKUIIHE
KOHKypeHuuje. 30or tora he y pasMarpamy MNpeny3eTHHUIITBA OUTH KOpuUlIheHH H
NoJal TPUKYIUBCHW OJf OHHX KOjU Cy 3alOCIeHH KOJ Tpeny3eTHHKAa, M TO
MIPEBACXOIHO OJ 3arOCIEHUX KOJI MPeay3eTHUKA C KOjuMa Cy BOHEHH WHTEPBjyH, alu U
O]l OHMX KOJU Cy 3allOCICHM KOJ Jpyrux mnpeny3erHuka. I[lomohy Tor ckyna
uHpOpMalrja, Koje MpPEeACTaB/bajy KOHTpOJIHE HH(OpMaIMje, NEKOHCTPYHILIE Ce
ujcaiHa ciiMka ce0e KOjy CTBapajy CAMH NMPEAy3CTHHIIM, M YCIIOCTaB/ha CE HE CaMoO
nHopmMaTopcka paBHOTEXa M 00jeKTUBHOCT, Beh ce omoryhyje Qopmupame
CTPYKTYPHO U Ca/Ip>KajHO MOTITYHU]ET HapaTUBa O MPeAy3eTHUILTBY.

JenHa o KJbyYHHMX KapaKTepUCTHKA NMPEAy3eTHHUINTBA — a TO je OJHOC IpemMa
HOBIIy H IIPEMa COIICTBEHOM OOTaTCTBY — Ca3Haje Ce yNpaBO TaKO INTO MPEIy3eTHUIH
4ecTo 070Wjajy N1la TOBOpPE O TOME, YMME C€ 4YaK JO0XKHBJhaj COICTBEHOT OOTraTCTBa
npeHocu 'y chepy wmuctudukamyje (Beh ThMe MmTO je HEMo3HAaTo, a 4YecTo ce
npejcTaB/ba Kao Benuko). OcuM Tora, pasroBOpOM ¢ Mpeay3eTHUIMMa Huje moryhe,
WIN je BeoMa TeIIKOo J0hH 10 MojeAMHNX OUTHHX JeTajba, aJld U 10 YKYITHOCTH OJHOCA
nmpemMa MPeay3eTHHYKOM ITOCJIOBHOM TOIyXBaTy. 300r Tora je OWJIO HEONXOIHO [a
jeman Opoj monataka Oyae [qoOWjeH AMPEKTHUM CHCTEMAaTCKUM MOCMATpameM
noHamama mpeny3etHuka (Bumetu Johnson, Sackett 1998). TakBuMm mnpuctymnom
yTBphHBamky YNIH-CHHIIA PEJICBAHTHUX 32 MPEIY3€THUINTBO OMiI0 je Moryhe ycTaHOBHTH
Behn Opoj KOHKpETHHX aKTHUBHOCTH, Kao M MeljycoOHEe OJIHOCE W WHTCH3UTETE
NOJEJMHUX aKTUBHOCTHU jep CE€ y pa3roBOpuMMa YECTO HMCIOCTaBJbAIO Jla Ce I0je/IuHe

,»pEIIpEe3eHTAaTUBHE aKTUBHOCTH HWCTHYYy, a Jpyre, Koje Ccy 3a pa3Mmarpame
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IpeTy3eTHUIITBA MHOTO Ba)KHH]€, CTaBJbajy y APYTH IIaH WM CE O BhUMa YOIIIITe U He
roBopu. JemaH ox mpHMepa CBakako je OAHOC NpemMa 3amocieHuMa. Beh Ha camom
MOYETKy IOCTAaJlO0 je jacHO Ja MpPEAy3eTHUIM HE paje HHIITA JAPYro 0 Ja Ipate
yoOHnuajeHe KyATypHE oOpaciie IUXOTOMHje MPUBATHO—jaBHO W Jla y pPasroBOpy O
COIICTBEHOM TMPEIY3€THUIITBY W JKMBOTY jJaCHO HEKE CTBApH CTaBJba]y y JOMEH
NPUBATHOT A CaMUM THUM HMX YHMHE TEUIKO JOCTYHHHMM 3a JHPEKTHO E€THOrpa(ucKo
CKEHHPAIbE.

CucTeMCKO IMoCMaTpame MPEeay3eTHUKAa MPETBOPEHO j€ Y HEKOJIHMKO 3TOAHUX
clydajeBa y JyTrOTPajHO CHCTEMCKO IOcMaTpame. JlyroTpajHOCT TocMarpama je
omoryhmna yodaBame (PpeK(EHTHOCTH TIOjeUHUX OWTHUX AaKTUBHOCTH Y
npeay3eTHUYKAM noayxBaTuMa. OBJie ce MIlaK YMHU OUTHUJUM TO ILITO j€ Ha Taj HAUYUH
Moryhe youuTH peajHe mocjenuie npoueca oJUIy4uBama, a He CaMo HEeroBy KyJITypHY
YTEMEJBCHOCT, TO jecT MOryhe je yCTaHOBUTH TIOCJIOBHH W KYJITYPHO 3HAYCHCKU
KalanuTeT KOHCTPYHMCAHOT IpoIleca OUTyYMBama y IOjeJHHAYHUM IIPEIy3eTHHUKUM
nogyxBaTtuMa. JlyrorpajHo CHCTEMCKO TOCMaTpame IMOKa3alo ce Kao BeoMma
IUIOZIOTBOPHO KaJia je ped M O €KOHOMCKOM ayTIyTy IpeIy3eTHUIITBA M HErOBOM
MHTEPAKIMjOM ca CUMOOJIMYKIM BPEAHOCTHMA W J00pWMa, mpeBacxonHo muciehu Ha
pasHe BUIOBE OTPOLIEE PELy3eTHHKA, JAKIe HEe CaMO Ha (DMHAHCHjCKY TOTPOIIEY. "

[ToBoJbHA, Masa cacBUM CiIy4ajHa OKOJHOCT KOja je MPeTXOJuIa UCTPaKUBAMY
NpeIy3eTHUILTBA OMIIO je M TO IITO CaM, Y OKBHUPY 3aceOHOT MPOjeKTa HCTpaKUBarba
caBpeMEHOT ypOaHOT CTaHOBama, OMO y MPHINIHN J1a C JEeAHUM OpojeM Tpeay3eTHHKA
Koju ce OaBe TrpalhleBUHAPCTBOM BOAUM crenuuyHe pasroBope. TokoMm ToOT
UCTpaXHMBakba YOUYCHA je NMPOU3BOHAa Mambe WM BUILE HE()YHKIMOHAIHHX CTAHOBA,
melhy kojuma je OMJI0 M OHUX KOjU C€ YHEKOJIUKO MOTY Ha3BaTH HEXyMaHUM CTaMOEHUM
npocropuMma. TakBO cTame Me je YCPEACpPEeIWwIo Ha pasroBope ca CAMHUM
WHBECTHUTOpUMA, a Hajsehu Opoj mUX ce Moxe yOpojatu y mpeay3eTHuke. Beh Ty je
YOUEHO J1a BEIUKHU Opoj BUX MOCeayje YaK U COIICTBEHHU CTaMOECHH MPOCTop, 6e3 003upa
HAa TO Ja JU ce paau O Kyhama WIM CTaHOBMMA, KOJU C€ MOXXE O3HAYUTHU Kao
He(QYHKIMOHATAH WIM HEPAlMOHAIHO (DYHKIIMOHANAH, KOjU Cy CaMH OCMHCIIIN H

ypeIuiy, a ITO je MPEHOIIEHO, U MOpe]l aHTaKoBama MPo(ecuoOHAIHUX apXUTeKaTa u

* AHATHTHYKY [I00TBOPHOCT JyrOTPAjHOT IOCMATParha C OBPEMEHOM HHTEPAKIIHOM C MOCMATPaHHMA
MoKa3ao je W Cllyyaj MCTpaKMBamka CKOHOMCKHX HaBHKa JKUTEJha jeHE cTaMOcHe 3rpajae y beorpamy
(Kovacevi¢, Antonijevi¢ 2013)
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rpah)eBUHCKUX MHXKEHEpa, Ha KOMepIrjaaHo rpaljene cramOeHe U cTaMOEHO-TTOCIIOBHE
srpaze. TOKOM pasroBopa ¢ TUM, Jia UX TaKO HAa30BeM, I'pal)eBUHCKUM IMpeay3eTHUIINMA,
youeHa je TpaHCIUIaHTalldja TOjeUHUX KyJITypHHUX oOpasana y opraHuzainujy u
ypeheme CONCTBeHOT U KOMEpLHjaIHo u3rpaleHor npocropa, KOMOMHOBaHa C HJIEjOM O
0p30j mwim edukacHoj 3apaau. C 003UpOM Ha TO Ja caM y pa3yMeBamy OpraHH30Bamba
ctaMOeHOT MmpocTopa Mopao 1a yhem y mojeause cdepe BUXOBOT MPUBATHOT JKHUBOTA,
pa3roBopH ¢ rpal)eBHHCKMM MpPEIy3eTHUIIMMA, Y KPaji0j JIMHUJU, Cy M€ ,,C HUXOBE
CTpaHe* yBeNH y MpoOJeMaTuKy Mpeay3eTHUINTBA, y TO IITa 3HaYM OMTHU Mpery3eTHUK
MaKo caM ja M JaJbe 0CTajao J1a OyJeM HeKO KO HHje mpexy3eTHuk. C apyre cTpaHe, OBO
,»HaIe , aHTPOIIOJIONIKO YYCHEe POMHIIIbakha CTBAPHOCTH, OMOTYNHIIO MU je Ja JIaKo
YOUYMM BEJIMKAa OJCTylama OJf PEATHOCTH PALUOHATHOCTH YHUCTE EKOHOMCKE
KaJIKyJalije YJIOXKEHOT M JOOHjeHOTr, KaJKyjlaluje MaKCHUMalHEe HCKOPHCTUBOCTU H
MaKCUMalTHe JOOWTH, U Y KOJIMKO BEJIHWKOj MEPH pa3HE KyJITypHE Hmapaaurme oOIHKYjy
MPEAYy3eTHHUIITBO, IITO jeé CBE OWJIO jeHa OJ MUPEKTHUX WHCIHpAIHja 3a OBO MOTOHE
BETOBO HMCTPAXKUBamkE. TaKBO HEMOCPETHO HMCKYCTBO, OapeM y HEKHM acleKThMa,
omoryhmio je 1a Beoma 1yOOKO IPOJIPEM Y ,,TajHE ™ KyJIType Mpely3eTHULITBA.
[Tocrojeha nuTeparypa, Koja Ce€ HEMOCPETHO WM TIOCPEAHO  OaBH
MPEAy3CTHUIITBOM, J1ajé BEIMKA Opoj KOHKPETHUX TIoJlaTaka KOju Cy BeoMma
YIOTPeOJbMBH KAaKO 3a pa3MaTpame CAMOTI MpPEAY3CTHUINTBA, TAaKO M 3a jacHO
YCTOHOBJbABAkh€ KOHTEKCTYyalTHMX OKOJHOCTH y KOjUMa Ce€ OHO jaBjha. Y Hauely,
auTepaTypa comnuosonke npopuaujennuje (Mmnanen Jlazuh, Cuiano bomanh u npyru)
naje noOpe TMOoAaTKe CTAaTUCTHYKOT KapakTepa, JOK ETHOJOMIKH W aHTPOIOJIOIIKU
TEKCTOBHU TPY’Kajy KBAJUTETHE MOJATKE — & CBAKAKO M HUXOBO MOTOKE TYyMAuCHE — O
KYJITYPHOM HCXOAMIUTY MPETy3eTHUIITBA. YTIPAaBO HAC TH TEKCTOBHU YBOJIE Y CXBaTambe
0 CYIITHHCKOM OTKJIOHY mpeny3etHumrBa (y CpOuju) ox 4YHCTEe pamuoHaiHE
€KOHOMHUCTHUYKE KaJIKyJaIije Koja y3uMa y 003Up UCKJbYYHBO JOOUT, M TTOKA3yjy Ja je
UCTPAXKUBAKE TMPEIY3CTHUIITBA y HEOCYINCTAHTHBHUCTUYKOM WU HEOBEOECPOBCKOM
KJbydy CacBHUM CMHCICHO M ompasraHo. [lomaha nuTepaTypa yjeqHO HHIUPEKTHO
MOKa3yje M KaKo Ce y JIPYIITBY, Ka0 U y CAMO] aHTPOIIOJIOTHjH, Pa3BHja0 OJHOC IpeMa
npeay3eTHUIITBY. CTapuja €THOJIOIIKA JIUTEpaTypa, mpe ocamuaecetux roauHa 20.
croneha, ycpencpeheHa Ha TpaaulMOHAIHY pPypajaHy KyiaTypy W ontepeheHa wim

OorpaHn4cHa HACOJIOIIKHM JOKTpUHaAMa COI_[I/IjaJII/ICTI/I‘IKOI‘ APXKaBHOT W APYLITBCHOI
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ypehema, 6aBu ce UCKIbY4YHBO eTHOTpadujoM npuBpehuBama, 3anemapyjyhu 6mno koju
NpeTy3eTHUYKN KapakTep Yak M CaMe MpOu3BOme. M3y3eTak mpeacraBibajy TEKCTOBH
Munucasa JlyroBua (JIyrosam 1962a; 19626; 1975) xoju ce 6aBe mpuBpehuBameM y
npurpajckuM HacesbuMma beorpanma. Jlytosar je jomr mesgecetux roauna 20. croneha
jacHO TIOKa3a0 Kako TIOJBONIPHUBPEIHM NpoM3Bohauyu XpaHE 3ampaBO YYECTBYjy Ha
TPXHUIITY W Mpou3Boae 3a Tpxwuire. [Ipemaa ce JlyroBar HHMje 6aBHO €KOHOMCKHM
CBETOHA30pMMa THX IMpou3Bohada XpaHe, HUXOBOM TPXKHUIIHOMINY W HHXOBUM
npodurom, Beh je 1ao JECKpUNIMjy OHOra INTO OHM paje, YMICHHLA A3 Cy OHH
MIOCTOjaJl Y CHUCTEMY IIEHTPAJTHO IUIAHMpAHE COIMjaJMCTHYKE EKOHOMHje BeoMma je
WHIMKATHBHA Yy BWIIE IMpaBama. JemHo moTome pasmarpame lBana KoaueBmha
(KoBaueBuh 1985) nupexTHO Hac yBOJU y MPoOIEMATUKY MPEAYy3€THUIITBA U Y KPajHhOj
JMHUJU TIPATH €KOHOMCKY CyJIOMHY OHHUX Ipou3Bolaua xpaHe O KOjUMa je MPETXOIHO
nucao Jlyrosam. Pasamarpajyhm kapaktep moTpomme TUX  (HEQOpMAaITHHX)
npemy3eTHuka, KoBadeBnh yBOAM HEKOJIHMKO E€KOHOMCKOAHTPOIOJOIIKMX JIUCKYpCa,
NOYEBIIM O] KOHIIENTa TpaHcopmamyje KamuTajda W JOHOWICHAa (HE)eKOHOMCKHX
OJUTyKa y BE3M C KallUTaJOM Ia Hajga’be, U JAUPEKTHO HAC YBOAW y NPOOIEMATHUKY
MHTEPAKIIH]je MPEIy3eTHUINTBA U KYJITypHUX HHCTUTYIIMja 1 oOpasara.

HaxoHn yBohema HOBHX TEOPH]CKHX CXBaTama M IOCTAaBKU y CaBPEMEHY CPIICKY
AHTPOTIOJIOTH]Y, M YjeJHO M Ca CBE MACOBHHJUM IPEIy3€THHIITBOM, Y TPETXOIHO]
JICIICHU)U jaBJba C€ HHU3 pa3MaTpama Koja ce JAUPEKTHO OaBe MpEeay3eTHHUILTBOM Kao
temoM. [loueBmm on pa3Marpama TOTPONIKE Koja 00yxBaTajy M Ipeay3eTHHKE (Ha
npumep: Epnmen 2005), mpeko HaymoBuheBor (Naumovi¢ 2006) mHTEpHpeTaTHBHOT
NPUCTyNa jeTHOM KOHKPETHOM CIly4ajy WIM KpaTKOr pa3MaTpama MoryhHocTH
arpapHoOr Mpeay3eTHULITBA U Mperjesa ONIITer cTama npeay3eTHumTBa y Cpouju (Ha
npumep: Maruh 2007), ma cBe 10 pa3mMarpama KOHIENTyalIn3alyje 1mojaM IpruBaTHHKA
(Ziki¢ 2007) mnu mocMaTpama MOTPOIIAYKMX HABHKA CTAaHApA jeJHE 3rpajge y Kojoj
xuBe u mnpenysetHunu (Kovacevié, Antonijevi¢ 2013), 3ajeqHo € TPETXOTHUM
TEKCTOBHMAa yBOJE MpPEAY3€THUINTBO Kao JIETUTUMHY TeMy, a EKOHOMCKY
AHTPOTIOJNIOTH]Y TIOCTaBJhA]y KA0 jeaH O]l KJbYYHUX, MajJa HE W jeAMHUX, TCOPH)CKUX
IHMCKypca 3a pa3MaTpame Mpey3eTHUIITBA.

Cse Behe npubnmxaBamwe CpOHje eKOHOMHJU JTMOEPATHOT KallUTaau3Ma y MyHOM

CMHCIy TOT TI0jMa, MAaKO Cy PELUUIMBH COIMjaJHCTUYKE €KOHOMHjE jOII YBEK Beoma
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CHaXHU, Kao W cBe Behw Opoj Mpeay3eTHHUKA KOje YMpaBO M3 yria JuOepasTHOT
KanuTaJn3Ma MOKEMO Ha3BaTH KJIACHYHHUM MpEay3eTHHUIMMA, JIOBOJIE HAC JI0 HIEje O
jemHoM pasmatpamy Koje 6u oOyxBaTwio mTo Behu Opoj ouiMka Tpeny3eTHHINTBA.
EKOHOMCKO Tpeay3eTHHUINTBO, OJHOCHO IMPEIy3eTHHUIITBO KOj€ OCTBapyje HMPOPHUT H
cTBapa 00raTCTBO, HEOCIIOPHO j€ BeOMa KOMIUIEKCaH eHOMEeH, Koju hy ja oBle Ha3BaTH
KyJATYpHUM (DEHOMEHOM Ipe HEero €KOHOMCKHMM, INTO 3ahcTa W 3HA4M Ja Ta OBJE
1IOCMaTpaM CUMYJITaHO Kao MPOM3BOJ U MPOHU3Bohada KyaType, M pasMaTpaM IpuMapHe

KyJITYypHE U eKOHOMCKE acleKTe KOHIeNTyalu3aluje npeay3ernumrsa y Cpouju.

Ha oBOoM MecTy je MOJa HEOIXOJHO jOII TIOMEHYTH J1a Cy HEKH IMpely3eTHULIU
U3paKaBAIM CKENTHIM3aM IPEeMa HCTPAXHBaWKy WM Cy 4Yak on0Wjanu na capabujy,
HaBojiehn Behw Opoj pasmora Be3aHMX 3a EKOHOMCKY KpH3y, aIMUHUCTpPaTHUBHE
npobjeMe ¢ JIOKAHOM WIN AP>KaBHOM YIPaBOM, MPOOJEMe ¢ HEJIOjaTHUM WM MPaBUM
KOHKypeHTHUMa W ciauyHo. OHM Ccy 3ampaBo y NpoOJeMaTHUKy YBEIH MPUHIHII
CaMOCBOJHOCTH M HEMEIlama y FHHXOBO IOCIOBame. 300T TOra je OBOM IPHIUKOM
YCBOJ€H CTaB J1a C€ y TEKCTY HE I10jaBJbyjy UMEHA MIPEIy3€THUKA UM HA3UBH HBUXOBHUX
npenyseha. Ymorpeba uHUIMjaja, 3aMEHMLA, ONUITHUX HWMEHMLA U, IOHEKas,
eypemmzama ofpa3 je UECTO JaBHO WM IOCPETHO W3HOIICHOT 3axTeBa 3a
aHoHuMHomthy. OcuM TOra, aHOHMMHOIINY Mpeay3eTHUKA IMOIITYje C€ NPUHIUI

3alITUTE OHUX KOjU CY OMIIM IPEeaAMET CUCMTECKHX IIoCMaTpama.
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KOHOEINTYAJU3AIONJA NPEAY3ETHHUHITBA
Y KAIIUTAJIU3MY

[lpBoOuTHA OYEKHWBama O AKaJAEMCKe KOHIENpyalH3aldje  CXBaTamba
NpeTy3eTHUILNTBA y KalUTAIM3My IOKa3aja Cy ce Kao INpeTepaHa, MoceOHO Kax je o
AHTPOIIOJIONIKOM TIPUCTYIy ped. IIpernes o0MMHE KAMUTATHCTHYKE JTHTEpaType,” Koja
Ce y OKBHPY Pa3HHX TUCKypca XyMaHHUCTUYKHUX JUCIUIUINHA OaBH IMPEIy3ETHUIITBOM,
a0 je He Oam WMIIPECMBHE pe3yiTaTe O AaHTPOINOJIONIKOM MPOMHUILBAKBY U
aHaJIM3Mpamy KyIATYpPHUX M EKOHOMCKHX acliekaTa NpeIy3eTHHUIITBA HAaKO CE OHO
cMmarpa jeqHHM O] KJbyYHHMX IOKpeTaya Kamuranu3ma — 0e3 o03upa Ha TO Ja JH ra
MOCMATpPaMoO CTAaTWUYHO WJIM Pa3BOjJHO, UCTOPHU)CKU WM cHHXpOHO (Schumpeter 2003b
[1912]°) — u GUTHMjUX areHca KyJIType MOJCPHHX (KAHTAINCTHYKHX) APYIITABA.
Majkn brum (Blim 2000: 26) je Ha camom moueTKy 21. croneha koHCTaToBao 1a je 6poj
AQHTPOIIOJIOIIKAX TEKCTOBA KOjU ce OaBe KamUTaJIU3MOM OCETHO TIOpacTao oOf
me3necetux roguHa 20. croneha HaoBamMo u Aa OpOj THX TEKCTOBA PacTe ABOCTPYKO
Op>ke HO TEKCTOBH W3 OIIITE AHTPOMOJIOTHjE. AU Ty j€ ped O KamUTATHUCTHYKUM
JpYUITBAMA Yy LEIHHHU, OJHOCHO O aHTPOIOJOTHjU Koja ce 0aBM pa3HUM CErMEHTHMa

KyJIType KalUTaTUCTUYKUX JApymraBa. Kag je ped o cAMoM mpeay3eTHHIITBY, AJEKC

> Tloj KanMTATMCTHYKOM IIMTEPaTypoOM OBJE IOJPAa3yMeBaM aHTPOIOJIOMIKE M TEKCTOBE CPOIHHX
XYMaHUCTUYKHX JTUCLUUILIMHA KOJU CYy HACTaJHM y aHTJIOCAKCOHCKHM JIp)KaBaMa, WIM NOTHYY O] ayTopa
HOPEKJIOM M3 THX JpXKaBa, TO jeCcT Ap)kaBaMa Koje ce CMaTpajy KoJIeBKaMa MOJEPHOT KalMTaIu3Ma,
nonyT Exrnecke, Cjennmenux Amepnukux Jpxaa, Hemauke, ®panirycke ura.

% Tekcr o kojeM je oBe peu Lllymmerep je marmcao 1912. roause Ha HemaukoM jesuky. OBzie ce ymyhyje
Ha IIPEeBO/ Ha eHriecky je3uk u3 2003. ronuHe, Maja je Taj TeKCT M paHHje BHIIE IyTa NpeBoheH.
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Crjyapt (Stewart 1991: 71) cyrepuiie ga ce y aHTPOINOJOTHJH WHTEPECOBAIE 3a
Mpely3eTHUILTBO jaBjba HAKOH [Ipyror cBeTckor para, Te Ja BpXyHall MHTEpecoBamba
noctxke usMely nenecetnx u cenamaecetux roguHa 20. croneha. Mmak, TadHo je na 'y
JUTEpaTypH YMja TEMATHKA IPAaBUTHPA KIbYYHUM OOJIACTIMA UHTEPECOBaba EKOHOMCKE
AQHTPOIIOJIOTHjE, TPEIy3eTHUIITBO HHje 3aHEMapeHo, ajl Cce OHO YeCTO y3uMma Kao
JIATOCT O KOjOj C€ KOHIIETITYaJTHO HE pacipaB/ba MHOTO, YaK U Y OHUM TEKCTOBHMA KOJH
TUPEKTHO TOBOpPE O TOjeIMHAYHHM CIyYyajeBUMa IMpPEeAy3eTHUYKE EKOHOMHUje, a
yIJIaBHOM Ce OJHOCE Ha ci1abo pa3BujeHe JprkaBe Tpeher cBera (00MUHO cy TO appUUKe
WM TICHTPAITHO U jy)KHOAMEPUIKE JIPIKABE), y MMOTOHE BPEME U Ha TMIOCTCOIH]jaJTMCTHIKA
npymtBa (Kuna, Pycuja m ucrouna EBpoma). Hakon pasmarpama Beher Opoja panosa,
300pHHKa U KmbUra o0jaBibeHHX 10 mpea kpaj 20. croneha, CtjyapT u3BOIM jacaH
3aKJbYYaK Jla Y aHTPOIIOJIOTHjH ITOCTOj MHOTO TOTA HAMKMCAHOT O MPEAY3eTHUIITBY, alld
Ja ce mpoOieMaThka Tpeay3eTHUINTBA WITAK HUje WM3/BOjMiIa Kao 3ace0Ha TeMaTcKa
MOIUCIIMIUIMHA aHTpomojioruje. Jpykdyuje pedeHo, aHTPOIOJOrHja C€ BeoMa MaJio
0aBmWIIa MPeIy3eTHUIITBOM Kao KyJITYpHHUM KOHIIENITOM JbYJICKOT MOHAIIalka, a U Kaja
ce OaBwiia, 4ecTo je TO panwia aeckpuntuBHo. Hcympor tome, Monuka Jluna e
Mosnroja (de Montoya 2004: 57) cMatpa 1a je y aHTPOTOJIOTHjU HAIMMCAHO PEITATHBHO
Majo Tora O MPEAYy3eTHUIITBY HAKO j€é OHO AYOOKO MOBE3aHO C Pa3HUM KYJITYpHUM
npakcama. [Ipeay3eTHUIITBO ce y €KOHOMCKO] aHTPOIOJIOTH]H Y CYIITHHU U HE jaBJba
Ka0 JOMHHAHTAaH TpEAMET HHTEPEeCOoBama, WIM je MpeaIMeT HHTEepecoBamba
NapTUKYyJaTHAX TEKCTOBAa, TE€ CE€ CaMHM THM HE jaBjbaJy HH TEOPHjCKE
KOHIICTITyaJlM3allije W YONIITaBamka KOju OW ofjanubaBaidi MPEIYy3€THHUIITBO
KOHKPETHH]j€ Ka0 KyJITYPHO-€KOHOMCKHU (heHOMEH.

[Mpenyzernumteo 'y Cpbuju, koje je y HameMm QOKyCy, Hakie Kao
NPEIy3eTHUIITBO Y €KOHOMCKOM M JPYIITBEHOM CHCTEMY KOjU TPEICTaBJba CTambe
TpaHchopMaIje U3 COIUJATUCTHIKOT y JTHOepaTHO JAEMOKpAaTCKO ypeheme npxkaBe u
JIPYIITBa, TEIIKO je A0OpO pa3yMeTH YKOJIMKO Ce MPETXOJHO HE HANpaBH yBUA Y TO
KaKo Ce MPEeAy3eTHHUILITBO CXBaTa U JOKUBJbABA Y TOM KOHAYHOM JKEJFEHOM CTamy Koje
3ampaBo Beh ToOCTOjM y JpyruM IpyIITBAMA, TO jE€CT y KIACHYHOM JHOEpaTHOM
KaluTaiau3My. AKO je yIpaBo TO HEKO CTame KOME Ce TeXH, OHJa Ce MOXKE y3€TH Jia ce
MpeIy3eTHUIITBO Ty jaBjba y CBOjOj ,,4UCTOj, a 3ampaBO y HJCAITHUIICKO] QOpMH U

HKIU]H. I aMm TEXKIb H BOM ,2UUCTOM Ipeay3E€THUIITB
VHK A cama eXKIba €KaKBO »»AUCTOM"* eayse y
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TrOepaTHOKAMTUTATUCTUIKUX APYIITAaBa MO MPABIITY UMIUTAIIUPA KOTTHPAHE TAMOITHHX
MOJIeNIa ¥ BbHXOBY PEHHTEPIIPETAIH]Y Y JIOKAITHOM IPYIITBY M TUME TIOCPEIHO YBOIH
10jaM KyJITYpHOT TUBEP3UTETa KOjH, UCTIOCTaBrhe ce, KOHOTUPA WM KOHTEKCTyallu3yje
MHOTroOpojHe Tpobieme, MOrpelHa TyMauema O] CTpaHe JIOKaTHUX Mpeay3eTHHKa,
IpenpeKke y HWHIIMEHETAlWju JKeJbeHMX EKOHOMCKHX IIOHAllama... UTA. YjeIHO, y
AHTPOIIOJIONIKO] PaBHH, MPOOJIEMH KOHTEKCTYaJIM30BaHU KYJTYPHOM pa3HOBPCHOIINY
Ha HMBO OYMIJICJHOT JTOBOJE IMOjaM Mel)y3aBUCHOCTH M TECHE MHTEPAKIIMjE KYJIType H
exoHomuje. Komuko TecHa Moxe ga Oyae Ta HWHTEpakiyja NPUIMYHO TEMEJbHO
nokazana je bapbapa Ilapkep (Parker 1988) y jennoj npyraumjoj KynTypw,
pactipaBibajyhu 0 arparaum mnpeny3eTHuiiiMa Ha Hemany wm ynmosu goOpor mpuHIHIIA
yang y BUXOBOM OJHOCY TpeMa €KOHOMCKHM TOJyXBaTUMa U €KOHOMCKOM TIOHAIIAY

YOIILLTE.

Exonomcku iioieg na upegy3zeiiHuuiio

MopepHe XyMaHHCTHYKE HayKe KapaKTepHIle, IMOpe] OCTaJor, HaroMuiaHa
BEJIMKA KOJIMYMHA 3Hama KOje HUCY YBEK KBAJIMTETHO CHCTEMAaTH30BaHa, HE caMmo 300T
YUIBEHUIIE OOMMHOCTH, Beh M 300r KapakTepa Te OOMMHOCTH. 3Hama, a MOTOM U
CXBaTama M TEOPHjCKE KOHIICTITyaJ H3alnje, CBU MOTEKIH U3 Pa3HUX aKaJIEMCKUX WIH
JPYUITBEHUX CpeIWHA M JHUCKypca, HOCE YjeIHO Ie4aT CBOT MOpeKja, Te ce OTyxaa
HEpEeTKO OOMMHHU]jH JCJIOBU THX 3Hama M MOjeIMHa TEOPHjCKa CXBaTamba Hajlase y CTamy
Mamer win Beher aHTaroHm3Ma KOjU Ce MOXK€ YMHHMTH HEIPEMOCTHUBHM IIpe HEro
KOMIUIEMEHTAPHUM. Y TaKBHUM OKOJHOCTHMA, KOj€ MO MpPaBWIy Y3MMaMO Kao JaTOCT
CTarba MOJCPHHX XyMAaHHCTHYKHX HayKa, KOjeé Cy yOCTaJOM M HAIyCTHJIE KOHIIENT
CTaJHOT JaBama CTPOrux AeduHHIMja, TpeunsHuje oapeheme mpeay3eTHHINTBA, a
CJIEZICTBEHO U MpEIy3eTHUKA, MOXKE C€ YMHHUTU Kao cusznudoB nocao. [TocebHo kana ce
y3Me y 003up HIMpUHA TT0jMa TPEAy3eTHUIITBA KOja My C€ MPUITUCYje, Te YNHCHHIIA Ja
300r Te MMpHHE MPEIy3eTHHUIITBO YIa3H Yy (DOKYC HEKOIMKHX XyMaHUCTHYKHAX H
COIMjaJTHUX HayKa, IITO CBAKaKO J0/IaTHO YCIOXKHaBa H OTE)XaBa CTBap.

CBa HOBHMja WUCTpaXuBama MpPEIy3eTHUINTBA, Kako HaBoau Jlaniuctpom

(Landstrom 2005: 10), odekuBaHO, KapakTepuiie HeoApeeHOCT caaprkaja KOHIEITa
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LIPEAY3eTHUK H ,,IPEIy3€THUINTBO, INTO HAC Y KpajikbOoj JHHHUJU JOBOIU Y
HeMOryhHOCT Ja WM3ABOJUMO JE€IHY H YJeAHO JIOBOJbHO jacHy JchUHHUIIN]Y
IpeTy3eTHUILNTBA, Beh Hac paauje 0BOHM Yy Ca3HAmhE O KOMIUIEKCHOCTH OBOT (peHOMEHa
U, CBaKaKo, HEroBy HE CaMO IOJMOBHY, HETO M KYJTYPHY BHUILIE3HAYHOCT. Y OCTaJIOM,
JlangctpoM HaBogu W TO na je Mopuc motkpaj 20. croneha HaOpojao dwak 77
neduHHUIM]a IPeay3ETHUINTRA, a /1a je ['apTHep y aHamu3u KOHIIETITa MpeIy3eTHUIITBA,
OHAaKO KaKO Ta BHUJAE TEOPETHYapH, MOCIOBHM JHICPH M TOJMTUYAPH, YCIEO Ja
npeno3Ha 90 pa3nmuUUTHX OCOOMHA KOje ce MPHUMHCY]y Npeny3eTHULuMa. BupraHeH
(Virtanen 2004) jacHO KOHCTaTyje Ja HE IOCTOjM HUKAaKBa YHUBEp3allHA TEOpHja O
MPEeAYy3€THUIIITBY, T€ J1a HE TMTOCTOJH OIIITH WX JeIMHCTBEHU TEOPHU]CKU OKBUD KOjU OU
HOCITY>KHO 3a CHHTE3y mocTojehux mornena Ha npemy3eTHUIITBO. Ha oBoM MecTy Moxe
NpeIMMUHAPHO J1a Ce KaXke Jla ce MOXKJA yNpaBo paaud O TOME IITO y Pa3TUYUTHM
KyJITypama IIOCTOje pa3ndyuTa NpPeAy3eTHHUIITBA, OJHOCHO Jla KYyJIType CTBapajy
COTICTBEHE TMpeAy3eTHUYKE XaOuTyce, CTBapajyhM M3BECHY Pa3HOPBCHOCT KOjy HHjE
Moryhe, Wiu HHj€ jeJHOCTABHO YBPCTUTH Y j€AMHCTBEHU TEOPH]CKU OKBHP, W JOII j€
TEXEe MOJBECTH UX IOJ CTPOre eKOHOMcKe TeopHje. OBakaB CTaB, CBaKaKO, HE HETHpa
YHHUBEp3aJIHje MPeay3TCHUINTBA, aJld OHE Kao J1a HUCY JTOBOJBHE Jla Ta 00jacHe y CBOj
ETOBOj KOMILIEKCHOCTH. MoXke ce Jak pehm na ra yHHBep3ajdHE KapaKTEPHCTHKE —
300T TOra IITO Cy JeJbeHE C JPYTrMM €KOHOMCKHM M M3BAaHEKOHOMCKHM IpakKcama, TO
JECT YHUBEP3aJIHOCT UM j€ MHOT'O IIKUpPa O/ CAMOT MPeIy3eTHUIITBA — CHAXKHO yTanajy y
KalTUTAJIUCTUIKY EKOHOMH]Y W OAy3UMajy My IOCEOHOCT, YMHE ra HeMmoryhumm 3a
IpENo3HaBamke Kao M3/IBOjEHOT €eKOHOMCKOT, a TOTOM H KyJITYpPHOT ()eHOMEHa.

Hmajyhu cBe 0BO Ha yMy, CAacBUM j€ jJaCHO Ja j€ HEOMXOAHO HENITO Bullle pehu He
0 nepuHHUCAKY NpPEIy3€THHUINTBA Yy KamuTaau3sMy, Beh ympaBo O HEroBoj
KOHIICITYaIn3aIijiu, TPEBACXOJHO Y CKOHOMCKOj W Y akajaeMckoj cdepu, c
npedepupanuM ycpeacpehuBameM NOTOM Ha aHTPOIIOJIONIKH MTPUCTYIL.

JenHO o7 HajpaHUjUX pa3MaTparma KanuTaau3Ma, IpeMa He U yIpaBo HajpaHuje,
y KOME€ TMpeny3eTHUIITBO HHUje CaMO Y3€TO Kao HEHITO IITO IOCTOjU, HEr0 My je
MpUITHCaHa jeHa off OUTHUjUX yIora, jecte pacrpaBa Makca Bebepa (Weber 1989) o
OHOME MTO OMCMO MOIJIM Jla HAa30BEMO y3ponuMa Kamutanusma. IIpemma je oBa
BebepoBa pacrpaBa kacHWje 4ecTO NMpeHaOperaBaHa y CyMapHjyMHMa aKaJeMCKUX U

JpYyTUX pacipaBa o Mpeay3eTHUIITBY, OHa C€ YMHM HamMa MHTEPECAHTHOM jep, Jla caja
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YKPAaTKO TaKO KakeM, TECHO IMOBE3yje PEJIHWTHjCKH KOHTEKCT M TEHE3y MOAECpPHOT
KanmuTajiu3Ma, ¥ CaMUM THM OHa IOBe3yje jefaH KOMIUIEKCHA KyJTypHH (EHOMEH W
jeIHy KOMIUIEKCHY €KOHOMCKY mapaaurmy. llltaBuine, oBa BeGepoBa pacmpaBa, nako
HeMa JoAMpa C TOTOKMM pacmpaBaMa M TeH3WjamMa Mel)y eKOHOMHUCTHMAa H
AQHTPOIIOJIO3MMA, YHHU MU C€ Ja TUIEAUPA TOTATHOCT KyJAType (HEOABOJUBOCT KYJITYpE H
€KOHOMH]€), IaKJIe YIPaBO OHO IITO j€ TIOTOM IOCTaJIO SPiritus movens MHOTHX ayTopa
TEKCTOBa M3 €KOHOMCKE aHTponojoruje. BebepoBa pacnpasa, nucana Ha nodetky 20.
croneha, mehyTuM, yjeHO yKa3yje Ha YMILEHUILY Ja je MPEeAy3eTHUIITBO HEIITO ILITO
Beh Iyro mocToju W 300T TOra MUCIMM Ja Ou OWo JOOpO OCBPHYTH CE Ha came
,,TIOYETKE" IPEAYy3EeTHHUILTBA Y MOJACPHHUM JPYyIITBUMA.

['eHe3a mojMa Tpeay3eTHUINTBA 32 HAC OBJIC HHUjE TOJMKO OWTHA Yy CMHCITY
JOKa3WBamba HKEroBe BAKHOCTU KPO3 UCTOPUUHOCT, Beh 300T Tora mITO MOKa3yje BEeroBy
CBETNPUCYTHOCT U IITO Yy HajpaHUjUM yIHOTpebdama OBOT IOjMa OTKPUBAMO HEKE HETOBE
YHHBEP3JTHOCTH KOje TMPEMOo3HajeMO YaK H JaHac y MOJACPHHM JpYIITBUMA
HEOJIMOEpaTHOT KaluTaIM3Ma, a CBaKaKo, MOHEKA]] YaK OYMIIICAHU]jE, Y NPYIITBUMA U
KyJITypama Koje HUCY jOII JOCTUTJIC HUBO CHA)XHOT KOPIIOPATHBHOT KalUTaJIU3Ma WIIH
ce, TOITY T HAaC, HaJIa3e y MpOoIeCcy TPaH3UIIH]e.

Mel)y Hajpanuje moMeHe u oapehema npeay3eTHUINTBA, Kako HaBoau JlaHcTpom
(Landstrom 2005), cnana onaj u3 1437. rogune y Peunuxy ¢gpanyyckoi jezuka, Tae cy
HaBeJieHa TpH ofjpehera nojma ,,ipeIy3eTHUK , alli ce Taj 1ojaM y (paHIlyCKOM je3UKy
3ampaBo KopucTH jorn ox 12. croneha. Ilojam mpemy3eTHUK ce Hajuernhe ogHOCH Ha
oco0y KOja HacTOju Jia OCTBapH HEIITO, a OATOBapajyhu riarodi je ,,ipeay3eTH’, Koju ce
OJTHOCH Ha YIYyIITakme y HEKH moayxBar. Kox MHOrMX ayTtopa y CpeImOBEKOBHO]
@paHciyckoj, MehyTuM, Taj MoOjaM M IJ1arojl KOPUCTE €€ Y KOHTEKCTYy OpyTalHUX
AKTUBHOCTH Y BE3H C paToBameM. CIIeJICTBEHO TOME, 110jaM IPEAYy3eTHHUK Ce KOJI HEKUX
ayTopa OJTHOCHMO Ha OHOTa KO je WCTpPajaH W CIpeMaH J1a PU3UKYje YaK U COTICTBEHU
YKHBOT HJI OOTaTCTBO.

JlanacTpoM HaJalbe HABOIM J1a CE CXBaTambe MOjMa MPEIy3eTHUIITBA Mema o1 17.
croneha. [IpuxBaTame pHU3MKa, Kao jelHA OJ] OCOOMHA MPEIy3eTHUIITBA Cajia TMOCTaje
MHOTO jaCHH]ja W TOJ MPEAY3e€THUKOM C€ TMojJpasyMeBa ocoba Koja pU3HKYje, ald He
cBaka ocoba koja pusukyje. CaMO OHU KOjU CYy YKJbYUYCHH Y BEJIHMKE MOJYyXBaTe MOTY

OWTH Ha3BaHM Npeay3eTHULMMA, a Hajuenthe Cy TH MOAyXBaTW OWIM BEJIUKUA YTOBOPH
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u3Mel)y JApkaBe W KOMIIETEHTHHX HMMYNHUX JbYAHM, C IHMJBEM H3TPAIHE BEIUKUX
objexara WM cHaOAeBama BOJCKE OMpPeMOM. PH3MK mpeny3eTHHKA ce CacTojao y TOMe
HITO CYy, C jeJIHE CTpaHe, YTOBOpPEHE LieHe M 00aBe3e mpemMa ApKaBH Ouiie (pUKCUpaHE,
JIOK je OH MOpao, ¢ JApyre cTpaHe, Aa 00e30enu TpaxkeHy poOy wiu yciayre 6e3 o03upa
Ha Ta KOJIMKO MOPAO /1a yJIOKH Y BbUX TE je OTy[a MOTa0 WJIH Ja 3apajy Win 1a Oyae Ha
ryoutky. Y cBakoM ciy4ajy, Ipeay3eTHHK je Ouo y moapeheHoM momnoxajy jep je caB
PHU3UK OMO HEroB.

CpenmoBekoBHa Ppaniycka, kao yocraiomM u Hajsehu neo EBpome, Ouna je
deynanHa apikaBa jakor ceJballTBa Koje je CIACANUIIO MPUHITUI CaMOoOoTICKpeOe, U Ty HHje
OWI0 MecTa 3a TMpeAy3eTHUKE KOjU OM Tpaawiv BeJIUKe 00jeKTe, T€ ce 3ampaBo Kao
HApY4YHOILIM BEJIMKKX rpal)eBHHA jaBJbajy MPEBAcXOHO Bianapu u npksa. [llTaBume, 10
13. croneha je 6uno yoOuyajeHO Ja IPKBEHU Kiep Oyie 3a1y’KeH 3a KOHCTPYKLHU]y H
Tpaflky [pKaBa, ald Kako KIEp HHUje MPETIOCTaBbao (IOApa3yMeBao) NpPUXBATAE
MPUBATHOT WJIM JIMYHOT (PMHAHCH]CKOT PU3MKA, KOJU HECYMIHBO TIOCTOJU KOJ TaKBHX
MOJTyXBaTa, HHX MOCTEIICHO 3aMEHbY]y CBETOBHHIIU KOJH Cy CIPEMHHU JIa PU3UKY]Y.

Kako ce BpeMeHOM Memao 0JTHOC peasiHe JpyiTBeHe Mohu u3mel)y cekymnapHe u
[PKBEHE BJIACTH, TAKO C€ U 3a MPeIy3eTHUKE 0TBapao cBe Behy eKOHOMCKHU U COIIH]jaTHH
MPOCTOP MW, IITO jé BeoMa OWUTHO, BPEMEHOM JI0J1a3u /0 CBE Behe crenujaimn3aiyje
TI0CJIOBA, Al CE T0jaM MPEAYy3CTHHUIITBA Y JaHAIIHEM CMUCITY PEYH KPUCTAIHUIIE TEK Yy
30py Kamutanmu3ma. JIaHICTpoM cmarpa Ja ce Taaa pas3BUja JIBOCTpyKa yJora
npeay3eTHUKAa — OPTaHM3aTOp W aJMUHUCTPATOp C jeAHE CTpaHe M KalUTaUCTa, C
npyre crpane. [IpBa yiora ce oJHOCH Ha MHTEIPUCAKE Pa3HUX MPOU3BOIHUX (haKTopa
NOMyT paja, MaTepujajia W CpelcTaBa (ajaTd, MallldHE WTIH.), JOK Jpyra yJjora
UMILTUIMpA peIy3uMame pU3uKa J1a TpolkoB Hehe pehu yroBopeHy 1ieHy, Jakie aa
he mpemy3eTHHK ocTBapuTH MPOGUT. Y TOM HCTOPHjCKOM KOHTEKCTY, AaKIe, O[T
KalUTaJIMCTOM CE€ jOII YBEK HE TMOApa3yMeBa HEKO KO IMOCeayje M IUIacupa KamuTal,
IITO je KaCHH]j€ MOCTAJIO0 M OCTAJIO JIOMHMHAHTHO 3aHUCHHE TOT TI0jMa.

VY EHrueckoj, Ipyroj €BpOIICKO] Ip’kKaBU Yy KOjoj ce Beoma paHo ¢opmupa
KamuTanu3aMm, jom ox 15. cromeha kopucTH ce TepMHH adventurer, KOJUM Cy
O3HauYaBaHM WINEKYJIAHTH UMamhMa M HekpeTHWHama y Mpckoj. Ta eHrmecka ped ce
JaHac yoOW4ajeHo MPEBOJIM Ka0 aBaHTYPHUCTA WU ITyCTOJIOB, alld YaK M Y CABPEMEHOM

Je3WKy MMa M 3Hayeme IINEKyJIaHTa. Y PEYHUKY EHIJIECKOr je3uka u3 1755. romune
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(mpema: Landstrom 2005: 9) mox TUM MOjMOM c€ MOpa3yMeBa HEKO KO TPaKH MPUITHKY
3a pU3HK (KOIKY), HEKO KO cTaBjba cebe y pyke cyabune (cpehe). Ty ce moHOBO y3
KOHIIETIT NMPETy3eTHULITBA JaCHO BE3yje HUlieja O PU3UKY.

KonuenT koju je MHOrO OIM>XHM OHOME IITO OM Ce CMaTpajio Mpery3eTHULITBOM
oJTHUeH je y mojMy undertaker’, OIITO ¥Ma W3BECHE Tapaiene ¢ GPAHIyCKHM OjMOM
npeny3etHuk. [ToTkpaj cpelmer Beka TOM pedH je 03HauaBaH CBAKO KO C€ MOAYyXBATHO
HEKOT T0CJIa, aJli C€ BPEMEHOM 03HAuaBam€ CyXaBa Ha OHE KOjU Cy C€ MOJYyXBaTHUIH
HEKOT' ToCJa 3a JAp)KaBy, Ca COINCTBEHHUM DPHU3MKOM Yy TOTJIEAy OCTBapHBama 3apaje.
Hajase je Taj mojaM 1MOCTA0 GIIKM KOHIIENTY 3aCHHBAYA,” amd je MMao ¥ APYry
COIMjaTHy AMMEH3M]Y M 4YECTO je TOBE3MBAaH C IpeBapama U IIMeKyianujama. ToKoM
17. u 18. croneha mon mpeny3umadeM (undertaker) je moapasymMeBaH U HEKO KO
nocezyje M ymnpaBijba HEKHMM BEIMKUM Ipeay3ehemM win yomnmre BEeIMKHM IOCIOBHUM
MIOTyXBaTOM, aJld y TO BPEMeE YjeIHO C€ IMOJIaKO TyOH Be3a C IP:KaBOM, TO jeCT BHIIE CE
HE TOJpa3yMeBajy HMCKJbYYHBO TOCJIOBH 3a JAp)KaBy. 3ampaBo, y cBe Behoj mepu ce
yKJbyuyje KOHLENT ciobonHor Tpxkuiuta. Jlo kpaja 18. ctoneha koHuenT mpeay3umaya
(undertaker) mocraje pyauMeHTapaH U MOCTENEHO T'a MEHa TEPMUH KalUTAINCTA, JOK
aHJCepTEjKEep OCTaje caMO HEKO KO ce 0aBW opraHm3anujoM wucrpahaja mocMpTHHX
ocTaTaka (caxpana), IITO j€ YOCTaJIOM M JIaHAIlbe 3Ha4YeHe Tor nojMa. C apyre cTpaHe,
nako 1o Jlanactpom He HaBoau, TokoMm 19. cromeha, u Hapouuto y 20. ctonehy,
IIMPOKO je mpuxBaheH (ppaHIlyCKU KOHILEMT MPeTy3eTHULITBO U MPETy3eTHUK.

OBo mOTOWE pazyMeBame pa3Boja KOHIIENTA Npeny3numada y Enrieckoj, maxie,
IIOCTENEHO Hac J0BOJM J10 KanuTanu3Ma. [Ipemza ce oBze 3a cazia MOXke FrOBOPUTH CaMo
o (opmanHoj Be3u, Be3a u3Mel)y Mpeny3THUINTBA U KamuTajiu3Ma je CacBUM jacHa —
NpEeIy3eTHUILTBO je OUiIo (M ocTano) y KOpeHuMma kKanuranuima. Huje cirydajHo HU TO
mro ynpaBo Enrnecka m @paHirycka, BE €BpOICKE KOJEBKE KalMTAIN3Ma, HajpaHH]je
CTBapajy KOHIIENT NpeAy3eTHUINTBA. Tpeha qaHalmba BeuKa eBporcka cuia, Hemauka,
paHuje je y JOHEKJIE M0jeIHOCTaBJbeHOM CXBaTamy KOHIENTa peHecaHce BUIIe OaBUiIa
COIICTBEHOM HApOJHOM KYJITYpPOM, a TO 3Ha4H KyJITYPOM CE€JhaIllTBa, U OJTHOCHMA TpemMa

IpyTUM, yIaJbeHUM KyJITypama, HO IITO ce OaBHiia COTICTBEHOM EKOHOMHjOM. TakBO

7'V caBpeMeHOM je3UKy OBa ped ce yIrIIaBHOM IIPEBOIH Kao IIpely3uMay.

¥ V opuruHATHOM TEKCTy KOPHCTH Ce ped ,projector”, Koja ce y CaBpEeMEHOM je3MKy IPEBOIH Kao
NPOjEeKTaHT, AIM M Kao 3aCHMBA4 OHJA Kaja ce OJHOCH Ha Jbyze (a He Ha mpeamere). Mucinm 1a je, ¢
003UpOM Ha KOHTEKCT, IPUMEPEHHje KOPUCTUTH ped 3aCHUBAY.
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CTame Cce, CBakako, Mewa o1 17. u Hapouuto ox 18. croneha, kaga n Hemauka mounme
MHOTO BHWIIIE Ja C€ KYyJATYpOJIOIIKK Tmojapelyje KOHIENTy KamuTaiau3zMa (yHnopeu:

Bauzinger 2002).

MonepHo cxBaTame MPEAYy3eTHUINTBA, Yy 3alagHOM  KamUTaIUCTUYKOM
NPOMHILIbaY caMor cebe, OJHOCHO NMPOMHUILBbAKY KAMUTATUCTUYKKOT €KOHOMCKOT
cUCTEeMa, MOYUEE MPAKTUYHO Ca TEOPUjCKUM EKOHOMCKHM pa3MmarpamuMma Pruuapma
Kantunona (oxo 1680-1734), TproBua, OaHkapa W — NPEIy3€THHKA, MOPEKIOM W3
Upcke, koju je yrmaBHoM mnocnoBao y [lapmsy u Cjeaumennm Amepuukum JlpxaBama.
KanTuiona MHOTH MOTOKBHM ayTOpPH CMaTpajy yTeMeJbUBaueM MOJEpHE €KOHOMHjE, a
HBErOBa €KOHOMCKA pa3maTpama M3HETa Ccy y aeny Ecej o ipupogu iipiosune yoiwiie
(Essai sur la nature du commerce en général), o6jaBsbenoM 1755. rogune (oko 20
roJlMHAa HAKOH HETOBE CMPTH), JENy KOje CBakako OOMMOM (paau ce 3alpaBo O TPU
KIbUTE) M 3HauyajeM IpeBasuia3u jefaH ecej. KaHTHIOHOBa cxBaTama €KOHOMHjE CY,
JaKje, U3HeTa HEKOJIMKO JICIleHH]ja Tipe Ho mTo je Anmam CmuT Hammcao boiauticitieo
Hayuja 1776. ronuHe, ¥ cacBUM je jacHO na je KanTuinoHoB Ecej nMao W3BECTaH yTHUIA]
Ha CMuTa, a MoceOHO KacHUje Ha YUTaBY ayCTpHjcKy ekoHoMcKy mkony (Thornton).
Céama unmeHHIa IPBEHCTBa 00jaBibUBama Eceja, a caMUM TUM M MHCamba — MOMITO je
Kantunon cBoj Ecej 3aBpmmo mpe HO mTo je youjeHn 1734. roauHe — HE YWHM Ta IO
ceOu 3HAYajHUM 3a MOJIEpHY €KOHOMH]y, Beh ympaBo jacHO yBubame CyIITHHE W
3Hauyaja cIOOOJHOT TPXKUINTA Y KAMUTATU3MYy. Y METOIOJIOMIKOM cMHUCTy, KaHTHiI0HOB
Ecej je Beoma OutaH 300r TOra IITO OH KOPUCTH MOjEJE MPHIUKOM YyTBphHUBama
NPaBWIHOCTH W TIPETIIOCTaBKM (PyHKIMOHHUCama cinobomaHor TpxumTa. Ho, kama
OCTaBUMO YHCTY €KOHOMH]Y IO CTPaHH, 3a Hac je oBiae OuTHO TO mTo KaHTWUIIOH Yy
C1000THOM MOHETAPU30BAHOM TPXKHINTY MPENO3HAje U MPHUIUCY]e TIPEAY3ETHUILITBY U
npeny3eTHUIMMA jaCHY U Ba)XKHY YIIOTY, YJIOTY KOJy MM M J1aHAaC MHOTU CaBpEMEHU
ayTOpH IYHOIIPaBHO Jajy, OWJIO Ja je ped O pa3BUjeHOM KalHUTAIU3MY, O €KOHOMCKO]
KpPH3U WIK O JAPYIITBUMA Yy pa3Bojy. KaHTHIIOHOB Ecej HEOCTIOPHO MPEICTaBIba MPBO
IIPaBO EKOHOMCKO pa3MaTpame Mpely3eTHHUILTBA.

Kama pa3smatpa eKOHOMCKE TPaBWIHOCTH UM 3aKOHHUTOCTH, KaHTHUIOH
NpEeIy3eTHUILTBO, LITO j€ 32 HAC BEOMa WHAMKATUBHO, CTPYKTYPHO CMeINTa y CaMy

OCHOBY IIOYE€TaKa MOJEpPHE TPXKUIIHE €KOHOMHje. 300r Tora je OWiI0 HEOIXOTHO Ja
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Kantuiion Hajmpe pasjacHU KJbydHE €JIEMEHTE YCJIOBa y KOjUMa HE caMO Jia C€ jaBJba
Mpeay3eTHUIITBO, Beh yclioBa y KojuMa OHO MOIpHMa CBOjY YJIOTY.

Antonn Mapdu u Mapk Topuron (Murphy 1986; Thornton 2010) Harnamasajy
To mTo je KaHTWIOH mpBO mpaBuo OUTHY pasiuKy u3Melhy IIeHe W TpIKMIIHE LIEHE,
OJTHOCHO M3Mehy BpeaHOCTH poOe W TpXKHIHE BpeaHOCTH pobe. TpkwimHA IeHAa U
TP>KHIITHA BPEIHOCT poOe Cy HEMITO IITO CE PEATHO T0jaBJbyje Ha TPIKHUINTY M 3aCHUBA
CE Ha OJIHOCY TOHYJIC U MOTpaxkmke. HacnpaMm Tora 1eHa u BpeIHOCT poOe Mpou3niase
U3 PEeaHUX pecypca HEONXOAHUX Jia ce Heka poba ctBopu. Cam KaHTuioH je y cBoje
BpeMe y3umao y o03Mp Tpe cBera 3eMJby M paja Kao OCHOBHE pecypce, OAHOCHO y
CBOJUM TEPH]CKHUM pa3MaTpamuMa 3ap>KaBao Ce Ha MOJHOIPUBPEIHO] TTPOU3BOIBY jep
je OHa Tajga jouml yBeK Oumia JOMUHAHTHA y eKoHoMMjaMa jpkaBa. OH je 3ampaBo
UCTpajaBa0 Ha KOHIENTY ceojciliseHe epegHociiu pode Koja, Kako HaBoau Mapdu
(Murphy 1986: 252), oOyxBata BpeaHOCTH (akTOopa NPOHM3BOAKE M yOOWYajeHH
npodut. KanTmiion je umak OMO CBECTaH XETEPOTCHOCTH KBaJIUTETa pecypca, TO jecT
KBaJIMTETa 3eMJb€ U KBAJIUTETA paja, Te je Ouo cBectaH W (JIyeHTHOCTH ojapehuBama
CBOjCTBEHE BpeAHOCTH. Mel)yTum, MHOTO je OMTHM]jE TO IITO KOHKPETHA TPXKUIIIHA [[eHa
poOe HUje ucTa Kao CBOjCTBEHA BPEIHOCT, OJJHOCHO MOe Ja Oye Beha uim, mak, Hrbka
Ol €, a CBE 3aBHCH O] CTama Ha TPXKUIITY. LleHe cy oapeheHe mponopuroHaTHIM
onHOCOM mM3Mel)y mpon3Boja M3HETHX Ha MPOojajy W HOBLA NMoHyheHux 3a mux. Tume
KanTuiion ycrnocTasiba TPXKHUIITHE OJHOC MTOHYAE U MOTPAXIE Y KOMe, Jakiie, nosehame
noHyne obapa LeHy jep Ha TPXKUINTY HeMa JTOBOJFHO HOBIA Koju OM Omo moHyheH 3a
KOHKPETHY poOy, W OOpHYTH, KaJa CE€ jaBHM HeIOCTaTak Heke pobe, OHla ce jaBiba
MPOMOPIMOHATHO Beha KOMTWYMHA HOBIIA KOJU ce Hyu 3a Ty poOy. KaHTHIOH je yjenHo
OBJIC YBHJICO CHAry cIIO00JHOT MOHETApU30BAHOT TPXKUIITA, KOj€ j€ Y HETOBO BpeMe
jOII yBEK 4ecTo OMII0O HEIOMHHAHTHO, Y CEHIIM JOTOBOPHOT WJIM ayKIHjCKOT TPXKHIITA
KOJUM Cy yIpaBJbaJid BEJICTIOCEIHHIIH.

Y KanTwioHoBuM BuljlemrMMa (QYyHKIMOHHCAWma TPXKUINTA, KAKO HAarjaliaBa
Mapdu (Murphy 1986), TpxuiHe nene pode cy mo mpaBwily yckialeHe ca HeHOM
CBOjCTBEHOM BpenHomhy (Kojy OHMX YCIOBHO MOTao Jia Ha30BeM U ,,00j€KTHBHOM
BpeaHomhy* po6e), 1 To OM MPeACTaB/baj0 CTake CKBUIMOpHUjyMa IIeHa Kajaa Cy CBHU
YUCCHHIIM HAa TPXHIITY 330BOJbHH 00aBJBCHUM TpaHCakIMjama. AJIM OHIA Kaja ToO

HUje ciyd4aj HecKian u3Mely IieHe Ha TPXKUIITY M CBOjCTBEHE BPEIHOCTH pode aeiyje
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Kao jacaH CHUTHaJ OHMMa KOJU YYECTBY]Yy Ha TPXKHIITY Ja 00aBe, YOINIITEHO PEYCHO,
peajyiokanuju pecypca, OJHOCHO 1a, Ha MPUMEp, MpecTaHy Ja ce 0aBe MPOU3BOIHOM
KyKypy3a ¥ MOYHY Ja NPOM3BOJE NIICHUILy WM HEKE Apyre >KUTApHILE, 3aHATIHje Ou
Tpebasio 1a 1mody Jia Mpou3BOe HEKe Apyre MPOu3Bo/Ie KOjU UMajy Behy TpXKUIIHY LIeHY
uTH, UTA. Peanokanuja pecypca ce 3ampaBoO OJHOCH Ha MPOMEHY YIOTpebe U CBpXe
uckopumhaBama IMoce0BaHUX pecypca. YIIpaBo Ha OBOM MecTy 3a KaHTmiioHa KibydHy
yIOTY y peajoKalju pecypca HMMajy mnpeay3eTHHIM. Ha mHMa modnBa TEXHHA
JIOHOIIIEHa OJUIyKa O HAuMHy M CBpcU ymnoTpebe pecypca. OHHM Cy Karanu3aTopu
NPOM3BOIHUX M aKTUBHOCTH pa3MeHe H, mo MapdujeBom cxBaramy, KaHTHIOHOBa
pacrpaBa Ha OBY TEMY j€ KJbyUHa 3a pa3yMeBambe TP)KUIITHE EKOHOMHU]E.

Jla 61 jacHO MMOKa3ao KJbYYHY yJIOTY TpeITy3eTHHIITBA U NMpeay3eTHHKa KanTnion
jé y HacmpaMHHU OJHOC MOCTaBHO MOJIENl €KOHOMH]je Koja o0yxBaTa BEJIMKAa MMama U
TP)KUIIHY €KOHOMHjy, OJHOCHO y HAclpaMHH OJHOC j€ TIOCTaBHO IICHTPAIU30BAHY
KOMaHJIHy ©KOHOMH]Y OHOI' BpeMEHa, y KO0jo] JAOMHHAHTHY YJIOTY HMajy
BEJICTIOCEHHIIN, U TPKUILIHY €KOHOMHU]JY KOja yKJbyuyje KOHKypeHuHjy. KanTuioH je,
JlaKie, MOKa3ao Kako C€ y TPKUIIHO] €KOHOMHUJU JIOHOIICHE OJUIyKa O peajoKaluju
pecypca TpPEeHOCH W3 JIOMEHa KOHTpPOJIE BENIETIOCEJHHMKA Yy pyKe Mpeay3eTHUKa. Y
KOMAaHJIHO] €KOHOMH]JH BEJICTIOCETHUIIM HMCKJbYYMBO JIOHOCE OJJIyKE KOje CE€ THUIY
UMamba U MPOU3BOIbE, MPEHOCE UX HAa CBOj€ HAJA30pPHMKE, a OBM Ha pajHUKE. Y HCTO
BpEME BEJICTIOCETHHIIM CE€ JIOTOBapajy O pa3MEeHH pode U JIpyruM TpaHcakiujama. Y
TaKBOM CHCTEMY, NpeMJia C€ YMHH Jia TNpYyXKa CUTYpHOCT, Hema (IIEKCHOMITHOCTH U
Op3or mpunarohaBama, HeMa CI00OJHOT TPXKHINTA, HEMA PEIIeHkha y CIIydajy BETUKHX
OJICTylarma M, LITO je BeoMa OMTHO, HEMa MeCTa CTPYKTYPHOM pa3BOjy M HampeTky. Y
CHCTEMY BEJIETIOCEHUYKE IIEHTPAJIM30BaHEe KOMaHIHE €KOHOMHjE€ HEMa MecTa HH 3a
npeay3eTHUINTBO. Hacmpam TakBOr cTama, y €KOHOMHJU CIIOOOJHOT TpPXKHIITA
npeay3eTHUIM (3a koje KaHTWiIoH y3uma na cy MaxoMm IMOTEKIH O]l HA30pPHHKA) CY Y
TEKHUIITY KaKO TPOU3BOIIE TAaKO M pa3MeHe pode, OHM Cy KOOPAMHATOPH Ipolieca
NPOM3BOJIE U Pa3MEHE Ha TPXKUILTY, OHU KaHAIUIY poOy o MpoU3BOAHE (haze Kpo3
pa3He Mpeke pa3MeHe, CBE JI0 Kpajier MoTpoIIaya.

Kmbyuno cBojctBOo koje KaHTWIOH mpumucyje Tpeay3eTHHIIMMA U HhyXOBUM
MOJyXBaTHMa — a KOj€é C€ KOHCTAaHTHO jaBJba y MOTOH0] JIUTEPATYPH Koja OO0jalImaBa

IpEeIy3eTHUILTBO, CBE JI0 JIaHAC — jJeCTe Mpey3uMame pusnka. [Ipeny3eTHUK Mpou3BOIH
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WM KyITyje TI0 TIO3HATUM WK (PUKCHUM IieHama (BpeIHOCTHMA), a MOTOM TPOjaje Imo
HEW3BECHUM — aJIM MTPETIOCTABJFEHO BUILIUM — IIEHAMa jep Y TPEeHYTKY NPOIYKIHNje HIIH
KyNOBHHE Heke poOe HUje Yy MOTYhHOCTH Jla 3Ha MO KOjoj IIeHH he je moToM MpoJaTH.
300r TOra Mpeay3eTHUK MOpa CTaJIHO Ja Oy/ie 00aBelTeH O CTakby Ha TPXKUIITY J1a OU 'y
HajBehoj moryhoj mepu m3berao ryoutke. Kako 1o KaHTHIOH CIIMKOBHTO Kaxke,
Mpeay3eTHUK HW3BUNDA YHAOKOJO0, MOXKE Ja OIYIIM IMOTEHIHUjaIHO Tpodutadbuimxe
noJyxBare, cTBapa koj cebe ocehaj (3a momyxnare), 1 Op30 pearyje yKOIUKO Ce HeTOBU
ocehaju MoKaxy HEUCIpPAaBHUM Kako He Ou mcmao u3 OusHuca. TakBo mpocyhuBame
OJTHOCA IICHA U CTama Ha TPKUINTY je HeIITO MITO Tpeba Aa yCIOCTaBH EKBIIUOPHjYM Yy
OKBHPY CJIOOOTHOT KOHKYPEHTCKOT TP)KHIITa pode (U ycimyra).

Kantunonoso Buleme npemy3eTHHKA je BeoMa MIMPOKO ¢ 003UpOM Ha TO Ja yBuha
IbUXOBO YJIOTY y NMPOU3BOAKU U pa3MeHU Ha TpxUITy. Ilpeay3erHunu mory na Oyny
HEKO oJ ¢apmepa, Koje OMCMO JaHAC HA3WUBAIHM arpapHUM TPEIy3CTHHIIMMA, MPEKO
pasHHMX 3aHATIMja M TProBala, CBE 0 MNpyKamba PasHUX yciyra. Al aKTUBHOCTH
CBAaKOra oJl HHX YNOPHO KapaKTEPHIIy HEM3BECHOCT M PH3HK, JaKJe TO LITO ce Ha
NOYETKY Haja3d KOHKpeTHa, (PMKCHA BPEIHOCT, a HA Kpajy HEM3BECHA IIEHA IO KOjOj
najy cBojy poby wm yciyre. 30or Tora je ¢opMupame IIeHa KJBYYHO Y
(GyHKIMOHHCAY NPeay3eTHUINTBA, JOK CAMH MPEIY3eTHHIIN MOpajy J1a Oy Iy U3pasuTo
(GreKCMOMITH W TPUIAroJJbHBH, KAaKO Y KOHKPETHHM aKTHBHOCTUMA TakO H Y
NpaB/belby CTpaTeruje mnocjoBama. l[lomTo TpkumrTe (YHKIMOHHIIE 3axBajbyjyhu
npeay3eTHUIIMMA, OHH HE CMejy J1a Oyly KpaTKOBHIW, HEMAIITOBUTH, JICHH, HECKIOHH
pu3uKy WTA. AKO TOocemyjy oOBe ocoOuHEe (CMpPTHE Tpexe Mpeay3eTHHUIITBA)
npey3eTHUIIM MPOTajajy, a TPXKUIITE pecTaje aa Oyne edhukacHo.

TaxBo KaTHiIOHOBO cXBaTame IMpeIy3eTHUINTBA, HAa HEKHMM MECTHMa CBEICHO,
MOHEr/le TMaK caMO JACCKPUITHBHO, Yy TPHUHIMITY j€ O/pa3 cacTaBa M Kapakrepa
€KOHOMCKOT XaOWTyca OHJAIImer 100a, Jakjie BpeMeHa Kajaa Ccy JpYIITBa Koja je
Kantunon ysumao y o03up Takohe Omia y HEKO] BPCTH TpaH3WIMje, Kaga cy Beh
n00puM JienoM HamycTwia (peylaluCTUYKH KOHLENT EeKOHOMMCama W yJaswia y
karmutanu3am. Otyna ce y KantuinonoBom Ecejy M youaBa HW3BECTaH Mapaien3am
CeKOHOMCKMX cucTteMa. KaHTHIOHOBO BuUl)eme Mpeoy3eTHHINTBA C€ M3 JaHAIbe
HIEpCIIEKTUBE HEONPE3HO MOXKE cMaTparu npesasulenum, Beh 300r cdme ynmeHHIe 1a

TOBOpHU O MPCAY3CTHUIITBY Y BPEMCM HABCACHOT IMapajiCiindMa CKOHOMCKUX CHUCTCMA,
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JOK MH JJaHAC MMaMO CacBUM Jpyradvje eKOHOMCKE YCJOBE, a CBAaKaKO M JIPYIITBEHE
yCIIOBE, aJldi YWHU ce, WIMaK, Aa je KaHTHIOH JOBOJAHO jacHO yKa3ao Ha YIIOTY
Npey3eTHUILTBA U MPEIy3eTHUKA Ka0 HEKOTa KO je OMTaH areHC TPKUIIHE EKOHOMHU]E.
W nHaBeo je MMPUHY aKTUBHOCTH, (PIESKCHOMIHOCT M YyHyIITalkEe Yy pPH3UK Kao
KpYLHjaJIHE OJUTHKE TPEAy3EeTHHUINTBA, OJTUKE KOje MHOTH ayTOPH M JaHac (Ha MpuMep
baymon, Jlanactpom, Ban Ilpar, Xebept u JIMHK W MHOTH JIpPYrd — CBH TEKCTOBH
NUCaHW y TIOCIeAlme JIBe JICLIeHHje) paao cMmaTpajy OUTHHM CBOjCTBHMA
npeay3eTHUIITBa. XebepT u JIuHK, Ha mpumep, nmoceOHO Harjamanajy KaHTHIOHOBO
youaBame W UCTUIAFE 3Ha4yaja MojMa HEM3BECHOCTH y TPXKUIIHO] ekoHomuju (Hébert
and Link 1989), mpemaa my 3amepajy IITO je W3 CTamba HEW3BECHOCTH H30CTaBUO
BeJIeTIOceTHIKE. MOJICpHUjUM €KOHOMCKHUM peuyHHMKOM Mmupjam BaH [Ipar (van Praag
1999) caxxero KaHTuioHy mpumucyje ympaBo OHO IITO je MOXJa W Ouo HajOUTHH
OHTOJIOIIKM HAaIlpeIaK MOJEpHE EKOHOMHje, a TO je yOodaBame CYIITHHCKE YJIOre
Mpeay3eTHUINTBA Y (GopMUpamy KaluTalu3Ma, OJHOCHO Yy (opmupamy CIOO0IHOT,
camoperyuiryher MOHETapU30BaHOT TPXKUINTA. KaHTUIIOH je U OHJ/Ia 3aIipaBo TPIKUIITE
CXBaTao Kao camoperynuinyhy Mpexy yroBOpHHX PpELUIpPOLMjaTHUX pa3MeHa, Tie
MpeIy3eTHUK UTpa KJBYYHY YJIOTY jep jé OJrOBOPaH 3a CBE pa3sMEHE W IUPKYJIAIdje
(pobe) y exonomuju. [Ipeay3eTHUIM Cy TH KOjU Cy CBOjUM HCIpPaBHUM MpocyhuBamem
(apbuTpakoM) OATOBOPHH 32 YCIOCTaBJbalkhe €KOHOMCKOT E€KBUIMOpHjyMa TOHYJAE U
HOTPAXKELE.

Hakon KanTtmiona mpoMUIbamke €KOHOMH]E YIIIaBHOM je OWIIO TPEOKYIHPAHO
dacuuHANMjOM HETperjiieIHUM MOTYhHOCTHMa CIIOOO0THOT TPKUINTA M IOCIeAnIamMa
Harjie WHAYCTpHjaliu3alije, T¢ EKOHOMCKHM, COILMjaTHUM H, HaJacBe, KYJITYpHUM
npoMeHaMa Koje je oHa JoHena. IIpeny3eTHHINTBO, Ka0 HEKa BpcTa CBeaeHEe ¢opme
BEJIMKOT KalMTAIM3Ma, TO J€CT KaUTaJIHCTHYKOT MOCIOBamka, Y 100a HacTaHKa MPBUX
BEIMKMX KOMIIaHWja, YHHH C€ Ja je JJO0KHBJbaBaHO Kao HEITO OYECKHBAHO,
noJpazymMeBaHo, 0apeM OHJa Kaja je o o0umy mocna ped. YocranoM, Agam CMUT y
cBoM boiamuciisy wnayuja (o0jaBibeHo 1776. romuHe), WAKO MHUCAHUM TOCTE
KanTtunonosor Eceja, 1 ca casHameM O TOM ey, MIIaK y CYIITHUHHU HE IPABU Pa3JIUKY
n3Mely kanuranucre Kao HekKora Ko o6e30ehyje kanuran npemnyseha, U mpeay3eTHHKA
Kao0 HEKOra KO JIOHOCH OJIyKe, OJTHOCHO Kao HEKOra KO C¢ KOHKPETHO OaBU HEKHM

eKOHOMCKHUM noayxBaToM (Landstrom 2005: 29).
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[TocTenena mmpoxa ancTpakiiyja HOBIa, modeBmm o 18. croneha, omoryhuna je
0e30pojHe KOMOMHAIIM]E W TTPETUIMTakha TPKUIITA U pOOa, MTO je TOCTETICHO JTOBOIUIO
10 hopMupama OrpOMHOT 0€300IMYHOT Tejla MOTPOLIAYKOT JPYIINTBA, T€ J0 KeJbe, Koja
je TyMmadeHa kao morpeba, 3a HoBueM. OTyJa ce y KalmuTaTUCTHYKOM MPOMUIILIbAKY
COIICTBEHOCTH U (pOpMHUpa KOHIETIT EKOHOMCKOT YOBEKa — f10mo economicus — KOHLIENT
KOju OMCMO MOTJIH J1a Ha30BEMO Y HCTO BpEME M €KOHOMCKUM | (UI030(PCKUM, TpeM/Ia
y U3BECHO] MEPH MOXKEMO JIa Ta CMaTPaMO U €KOHOMCKO-aHTPOIIOJIOMKUM. EXOHOMCKH
YOBEK Kao arcTpakiyja, OJHOCHO 3HAueHkCKa (UIrypa OHJAIIkEr MpeBpara y
MOJIEPHOCT, OMO je pediiekcHja M3PaKEHOT paIllMOHANM3MA, ald yjeIHO W H3pa3
OJIpUIIaba O] TO’KMBJbaja YOBEYHOT Y YOBEKY M MpaxBaTama (3aMHUIJbakba) YOBEeKa Kao
pauyHCKe MarmHe. Y cpencpeuBameM Ha OHO HITO je Y YOBEKY PallMOHAIHO, Y JIOMECHY
NPOMHIIIbaEkha MAaTEPHjaIHOT, CTBOPEH j€ KOHIICTIT YOBEKa KOjU je €eKOHOMHU]a.

ExoHOMCKM 9OBEK ce Mpeno3naje jom y bolauiciiey nayuja, rne Anqam CMHAT Kao
MIPUPOJHO CBOJCTBO YOBEKY IMPHUITUCYj€ CKJIOHOCT Ja TPryje, TpaMId W pa3Memyje
JeMHHUCTBAp 3a JAPYTY 3apaj OCTBapWBama COICTBEHUX HMHTEpeca (HaBEIACHO IMpema:
Pearson 2000: 934). Muoro name ox CMura y npenosHaBamby €KOHOMCKOI YOBEKa
orumao je [lon Kenco MHrpam, kojem kKao aa HUje OWIO JOBOJGHO TO IITO j& TPrOBAHkE
CMmuT y 4oBeKy m3aurao no cHare ypohenoctu, Beh, kako HaBomu Ilepcku (Persky
1995), upe Tako majmexko Ja 4OBEKa CBOJM Ha ,, KUBOTHIY 3a IMPaB/bEHE HOBIA®.
ExOHOMCKM YOBEK je KacHHje HIMpe KOHIIETITYaJIH30BaH y €KOHOMHJH M IOJpazyMeBa
MOJIe]T YOBEKa KOjH TSXH Ja ocTBapu HajBehe moryhe Omarocrtame 3a cebe, aim C
003uUpOM Ha pacrojokuBe MHPOPMAIFje 0 MOTYNHOCTUMA M pa3HUM MPUPOTHUM HITH
WHCTUTYIIMOHAJIHUM OTpaHWYCHbMMa CBOJUX CIIOCOOHOCTH Ja OCTBapu YHAmpesn
MOCTaBJhCHE IHJbeBE. EKOHOMCKH YOBEK j€ pallMOHANIaH y TOM CMHCIY IITO j€ YHampe.
NIOCTaBJbCHA TEXKIbA Ka OJIaroCTamy 3alpaBo MOCTaBJbEHA y OJHOCY HAa KOPUCHOCT. To
3HAYU Jla MOjEeIMHAIl TEeXH J1a OCTBApPH CBOje IMJbeBe 10 HajBeher moryher HuBoa, anu
y3 HajMame Moryhe ymarame pecypca, M TakBa TEXHba 4YOBEKa JIGKH Y OCHOBHU
palMoHaiHe EKOHOMCKE KallKyJalje ylokeHO—/100ujeHo. EKOHOMCKM 4OBEK yBeK
NpaBy palMoOHaNaH M300p Kako OW 33710010 HajBehy KOPHUCT M HEroBa CyHITHHA HE
JeKU y OHOME INTO OH m3abepe, Beh y WEroBoM paiyioHAIHOM METONy TpaBJbEHa

u3bopa (Buaetu Pearson 2000; Matuh 2009: 27-35).
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Ja nm je oHAa W TIpeAy3eTHUK homo economicus W Ja JU Je 4YakK
KOHLIETITyaJM3alija EeKOHOMCKOT YOBEKa MOXKAa OTIIoYeNa YIPaBO ca CIUKOM
npeny3ernuka? Kama ce mma Ha ymy NMpBOOMTHO Npeny3eTHHINTBO, CyOOpAWHHPAHO
KaluTaly KOjU je MOTHULA0 O] Jp)KaBe, BEJENOCETHUKA MM Of LPKBE, TEUIKO Ja je
Mpey3eTHUIIITBO MOTJIO J1a Oyie u3Bop Oorahema ma caMuM THM MPEAY3eTHUK HUje HU
Morao 1ia Oyze y30p eKOHOMCKOT 4oBeKa. [IopTpeT eKOHOMCKOT YOBEKa MOYHbE Jia Ce
dbopMupa ymnpaBo oHIa Kaja ce 030MJbHHjE pa3BHja c1000/aH MPOTOK pobe M HOBIIA,
oci000heH 011 KOHTPOJIe BETMKUX MOCEIHUKA OoraTcTBa M, HaJacBe, MOJIUTHYKE MOhH Yy
IpYyIITBY, KaJa c€ pas3Bhja CJIO0OJHO MOHETApU30BAHO TPXKHUINTE Yy KOjeM
NpETy3eTHUIITBO TIPEICTaBJba EKOHOMCKHM IOJyXBaT YCMEpPEH YIMPaBO CTUIABEM
npodura. Y noyenuMa eKOHOMUCTUYKOT MOCMaTpama APYIITBA KOHLENT €KOHOMCKOT
YOBEKa CE CBAKAaKO y M3BECHO] MEpHU yTeMeJbyje Ha CIUIM MPEAy3eTHUKA KOJH j€ TOTOM
Yy MOJEPHOM JIPYIITBY OCIO00Oh)EH MUPEKTHE TP)KUIIHE KOHTPOJE M TaKO MPEIylITEH,
CBAaKaKO y TO3UTHBHOM CMHCIY, COIICTBEHHM CHOCOOHOCTHMMA J1a KOPHCTH KalHTallHe
OnaroneTu cI000MHOT TPKUILTA 33 CONICTBEHE IMibeBe. [lorpemHo 6u umak OUII0 01aKo
noucToBehMBame MpeIy3eTHUKA U YOBEKA Kao MAIIMHE 33 CTBAPambe HOBIA. Y OCTAJIOM,
TaKBO T0jeTHOCTAB/LCHO CXBATamkE MPE je 0Jpa3 paHujer GrIo30PCKOr MPOMHUIIIbAka
HE YOBEKa, HE HU EKOHOMCKOT IOHAIama, Beh MpoMuIbama pajuKalHe HMPOMEHE
JpyIlITaBa Koja MoCTajy KalUTATUCTUYKA. Y TOTOHEM MOJCPHOM €KOHOMCKOM IUIeAamy
Ha CTBap, TO JeCT HA EKOHOMHJY U €KOHOMCKO IMOHAIIalke Y KaluTalu3My, IpeBasulex
j€ 3aMHUIIUBEHU YOBEK KOju 0€3003MpHO CTHYE HOBAIl BHCIIPEHHUM MEIIECTapeHeM Ha
TPXHUITY, U Y (POKYC yJasd KalmHUTATUCTUYKO APYLITBO YOIIITE, CKOHOMCKH YOBEK
BUIIIE HE 00yXBaTa caMO OHE KOju CTBapajy HoBail, Beh cajia u OHe KOju Ta TPOIIe, OH Ce
ca mWjaeje O YOBEKy IOMepa Ka HACjHU O palMOHATHOM H300py M PalMOHAIHOM
npopavyyHy, Ka HWACjH O HWHIMBUAYAIHOM €EKOHOMHCamy. 10 je M OYEKHBaHO Y
JIPYIITBUMA KOja Cy BpEMEHOM Touenia Aa GopMUpajy KyIaTypy WHIUBHUIYATHOCTH.

A Kaja Tpeny3eTHHINTBO M NpPEAy3eTHHUKA, OHJIO OHOr IPETXOIHOT
PAHOKAIMUTATUCTUYKOT WM MOJEPHOT MpEay3eTHHKA, IOCMAaTpamMoO y KOHTEKCTY
KOHIIETITA EKOHOMCKOI YOBEKa, youaBamo (OpMalHy HACIpPaMHOCT IBejy OWTHHUX
0COOMHAa — PalMOHAIHOCTH M pPHU3MKOBama. Ha jeaHOM, yCIOBHO pEYeHO HIKEM,
OIIEpPaTHBHOM HHMBOY KOHKPETHHX ITOCTYIIaKa y OKBHPY HEKOT €KOHOMCKOT ITOJyXBara,

PaIMOHATHOCT KaJKyJaluje MakCUMalHe JOOUTH M MCKOPUCTHBOCTH PACIOIO0NKHMBHX
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pecypca y OKBUpPY IOAyXBaTa Kao Ja CTOjU Y OMO3HMIMJH C PU3UKOBAEM. Y KOJIUKO
Mpely3eTHUK CIeAN PalMOHAIHY KaJKyJalujy, Ile OHAa MOCTOJU PU3UK? A YKOJIUKO
uMa pHU3UKa, J1a JH je palloHaTHa KalKyJalyja UCIpaBHA, TO jJeCT Ja JH je YUCTUHY
parmonanHa? M, ako je TO Tako, ako Jyaiu3aM palMoOHATHOCTH M PU3MKOBamba OICTaje,
OHJAa C€ TemKO MoXe pehm, ako ce yommre W Moxe pehu, na je HeKaalImbH
PaHOKANMUTATMCTUYKY MPey3eTHUK OO OCHOBA 3a CKHILy XOMO eKoHOoMHKyca. C apyre
CTpaHe, KaJja OBaj Jyalu3aM I[OCMaTpaMO Ha JETHOM YCJIOBHO pEYEHO BHIIEM,
aTriCTPaKTHU]EM HUBOY, MTOCEOHO KaJia TO YUHUMO Y KOHTEKCTY MOJEpHOT KanuaTin3ma,
HACTIPAMHOCT pAaIlMOHAIIHE KaJKyJalyje ¥ pU3HKa TI0CTajeé KOMIUIEMEHTapHOCT.
ExoHoMucame mnpeay3eTHHKA, Yy HEKOM MOJEPHOM KaMHUTAJTUCTHUYKOM CHCTEMY,
o0OyxBarta, Mope] OCTajor, U KajKyJalWjy pU3UKa, OJHOCHO PU3UK je CACTaBHH €O
cKyma ¢akTopa KOjU Cc€ y3uMajy y o0O03Mp MNPHIMKOM NpaBJbeha KaJKyJaluje
MaKCUMaJTHE MCKOPUCTUBOCTU W MakcuMmanHe moryhe noOutu. CIMKOBHTO PEUCHO, Y
jeIHOj 01 MHOTOOPOJHUX MPOMOTHBHUX aKIIHja 3a HOBE MIPEAY3ETHUKE JaCHO CE KaKe Ja
Ha TIOYETKY CBOT Mpey3eTHUUKOT MOyXBaTa He Ou Tpebano a pauyHajy Koiauko he ga
3apaze, Beh KOJMMKO Cy CIIOCOOHM WJIM CIIPEMHHM Jia yJIOXe U Ja uiryOe. Pammonamxa
€KOHOMCKa KaJIKyJIallfja, KOHIIETITYaJTHO TIOTIIYHO TNoJpazymeBajyha y MoIepHOM
Mpeay3eTHUINTBY (pesaHoCT je Beh ynuTHa), a cBakako MPHUCYTHA M Y paHUjuM (pazama
KaluTaTUCTUYKEe €KOHOMHM]je, WUIaK, He MOpa HYKHO Ja 3Haud Ja je Ta KaJKyJaluja
OpyTaiiHa, ]a CBE CBOJM Ha CTHIIAkEe OoraTcTBa caMor mo cebm W camor 3a cele.
VYopaBo he motowa npomuIl/balkba HE cCaMmMO MPEAy3€THULITBA, Beh U YOBEKOBOT
€KOHOMCKOT TIOHallama YOMILITe — MOCEOHO OHa MPOMHUIbama Koja J10Jla3e H3BaH
€KOHOMH]€, TJe Cy 3a HAaC CBAaKako HAajOMTHHja aHTPOIIOJIONIKA CXBaTamba €KOHOMCKOT
NOHAIlalkka — I[OKa3aTH Ja TMpeny3eTHUIITBO MOXKE Ja Ce carjiegaBa Kao CKyI
(pauMoHATHO HMCKAJIKyJIUcaHuX?) ¢akTopa W 00JMKa YOBEKOBOT TMOHAIIAKA Y HEKOM
MOJIyXBaTy KOJU HHCY HYKHO €KOHOMCKHU pallMOHAJIHU, T€ Ja OMIUTH MJIU KOHKPETHU
KyJITYpHH KOHTEKCT MOXE Ja HMX YYMHH EKOHOMCKH HWpAlMOHATHHUM, IOHEKad |
Hau3rjael  ancypJHUM, €KOHOMCKM  OecMHUCIeHMM, a  Hajojake  pedeHo

HenpopUTaOUITHUM.

VY panujum, unak ce Mopa pehu OCKyHUM KOHIENTHMA TPEAy3eTHHUILITBA, JaCHO
ce yodaBa HarJallaBambe PU3HKA, CBE IO IIyCTOJIOBHOCTH, IITO je HA KPajy KpajeBa UIaxk

pa3yMJbUBO 32  OHOBPEMEHCKHM  €KOHOMCKHM  XaOWTyC  MpPOTOKANUTaIU3Ma.
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[lpeny3eTHuuko ymymTamke Yy PU3MK OCTAO je jelHa OJl YHHMBEP3aJHUX
KapakTepucTuka. J[pyra OMTHa KapakTepUCTHKa KOja C€ youaBa y paHMM CXBaTamuMma
NpeIy3eTHUILTBA JeCTe TO Ja je MPEIy3eTHUK HEKO KO YIPaBJba HEKMM EKOHOMCKHM
NOJYXBaTOM M BOJM Ta J0 I[1Jba, ajld HUj€ HEKO KO MOCEeAyje MHBECTHIIMOHU KaIHUTall.
[Ipemy3eTHUYKH MTOAYXBAT MOpa3yMeBa MPEBACXOIHO OOPTHH KammuTall. Y MCTO BpEME,
OBAKO KaKO je IPeACTaBIbEHO PAHO MPEAYy3eTHUILITBO, yOuaBa Ce€ U IOCTOjambe MPOCTOpa
3a HalpeJoBame, TO jecT MOTyhHOCT /1a ce Kpo3 HU3 YCIEUIHUX MOoAyXBaTa KOju J0HOCe
npoduT, aKyMmyJIupa AOBOJbHA KOJMYMHA KalMTana, T€ Ja U Ipeny3eTHUK IMOCTaHe
MOCEHUK MHBECTUIIMOHOT KaluTalla, IpeMAa MYy IOCEIOBake TOT KalMTala HIaK He
OTKJIakha CTambe PU3UYHOCTU Y KOjeM ce KOHCTAaHTHO Haja3u. AKO je CyAMTH Ipema
CaBpEMEHO] JUTepaTypu Koja ce O0aBM MOAEPHUM MpeIy3e€THULITBOM, OBa] HHU3
NOJYXBaT — PU3MK — TPXKUILTE — MPOQUT — KaNUTall, jOII YBEK MPEACTaBba JeIHO O
KJbYYHHUX CBOjCTaBa MpeIy3eTHUIITBA, 3alIPaBoO KanmuTaiuiMa yommre. [lojam Tpxumra
Cce y OBOM HH3Y HE€ Hajla3um camo (popmanHo, 1a Ou y OBOM TpeHYTKy HU3 Ono y Behoj
MEpH carjlacH CaBPEMEHO] KalHMTaJTUCTHUYKO] PEaTHOCTH, Beh 300r Tora mrTo je U y
BpeMe KaJa ce IOMHIbY MpPBH KOHIENTH MPEIy3€THUINTBA M TpEAy3eTHHKA Y
@Opaniyckoj u EHrieckoj TpKuIITe Urpajo OUTHY €KOHOMCKY yJIOTy W OWIIO jeaH of
KJby4HUX (paKTopa pusMKa 3a npeny3erHuke. OHM cy, HAUMe, CBOj€ aKTUBHOCTH U OHJa
— 6e3 003Mpa Ha TO J]a JIM Cy UMaJld YrOBOP C JAP>KaBOM WM LIPKBOM, WM Cy JEJIOBAIU
CJIEZICTBEHO COIICTBEHUM €KOHOMCKHMM LIMJbEBUMA — 3aCHUBAJIHM HA pecypcuMma KOju Cy
OWMJTH TOCTYTTHM Ha KAaKBOM TaKBOM TPJKHUINTY, CBAKAKO OCETHO JIpyradmjeM (CBeIeHUjeM
U Mamke JUHAMUYHOM) O/l JaHAIIET, alld M OH/a 3aCHOBAHOM Ha UJEJU O PEIaTUBHO
c11000/1HOj pa3MeHH poba U yCiIyra, ¢ peJieBaHTHOM yJIOTOM HOBIIA.

[Ipemaa ce ocBpTame Ha CTapHja cXBaTama MPEIy3€THUINTBA U MPEIy3€THUKA, Y
MOJIEpPHO] Hayll — KOjy, Kao IITO caM PeKao, OJJIMKYje HArOMUJIaHa BEJMKA KOJHMYMHA
3Hama M KOHIENTyalIn3allja CXBaTamka II0jJeUHUX TMpodiieMa — MOXKE YUYHHUTH
XEYPUCTUUKM HEIUIOAOTBOPHHUM, IIOjeIMHA CXBaTamka Cy MIAaK M Jajbe BeoMma
MHCIIMPATHBHA U HaJla3e C€ Yy OCHOBU MHOTHX MOJIEPHUX TEKCTOBA, OJHOCHO HACTOjarmba
pacBetJbaBama (peHomeHa npemy3etHumTBa. Jlok Bummjam baymon Ha jemHOoM mecty
pacrpaBjba O OTCYCTBY TMpeAy3€THUINTBA W3 MOJACPHE HayuHe exoHomwuje (Baumol
1993), y wucto Bpeme pacte Opoj HAydyHUX U CTPYYHHX TEKCTOBa, Y pa3HUM

XYMaHUCTUYKHM  JUCHMIUIMHAMA, KOJjU C€ M3 CBOJUX IMEpCHeKTHBa  OaBe
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NPeIy3eTHUIITBOM ¥ TPEAy3eTHUIIMMA. YTIPaBO Ty je 3aHMMJbHMBA UYUHCHUIA Ja CE
ayTOpH, YaK M H3pa3uTO aKaJeMCKe NPOBCHHjCHIIMjE, HA YHUBEP3UTETHMA, YIIOPHO
Bpahajy KoHIeNTyalu3alnMjaMa CTapUjuX ayTopa, HE caMO Kao HWHCOUpanuju, Beh
IbUXOBA CXBaTama y3MMajy Kao peJIeBaHTHE TEOPHjCKE KOHIIETITE KOjU CaCBHUM J00pO
o0janmrmaBajy 9ak M CaBPEMEHO NPEIy3eTHHUINTBO y OCETHO HM3MEHECHUM YCIOBHMA
HeoymmOepanHor kanurtainusma. C Jpyre cTpaHe, BETUKH OpOj CaBpEeMEHHMX TEKCTOBA
KOjU CBOjOM TEeMaTHKOM 00yXBaTajy Mpeay3eTHHILITBO, 3alPaBo ra U Jajbe y3uMajy Kao
CacBHM jacHy WM Oap JOBOJHHO jacHY JaTOCT, Kao MOJATaK, M HE OTKPWBAjy HHILITA
HOBO O EeMy HHTH T'a Kpo3 IpoOGIIeMaTHKy KOjoM ce 0aBe oGjamrmasajy.” Baymonosa
KOHCTaTalldja 0 MaJioM HHTEPECOBalkhY €KOHOMH]E 3a MPEIy3eTHUIITBO yIyhuje Hac Ha
CIYTaHOCT Jla Y MOJICPHO] CKOHOMHjU YONINTE M TPAKUMO TEOPHjCKa pa3MaTparba
NpeIy3eTHUILTBA.

OHo mTO je OuTHAa KapaKTCPUCTHUKA CTapUjUX  KOHIICTITyaH3allyja
NpeIy3eTHUILITBA jeCTe TO ITO CY HAa BUCOKOM HHMBOY OIIITOCTH, T1a CAMHM THM Hama
OCTaBJbajy WIMPOK MPOCTOP TMPHMEHE Y TIOTOKEM AaHTPOMOJIONIKOM MPUCTYITY
Npeay3eTHUINTBY. TH paHUjU KOHLENTH, JaKie, NPeICTaBibajy BHILIE HETO JIOBOJHHO
yTeMeJbEHhE pa3yMeBamkha CKOHOMCKE CYIITHHE MPEAY3eTHHUINTBA, TOK HAM Y UCTO BpeMe
omoryhyjy 1a y aHTPOIIOJIONIKOM TMPHUCTYNy TMPEIy3eTHUIITBY IMpeBa3uheMo
JICCKPUTITHBHY paBaH U Jla, CXOJHO MHOTHM MOJICPHUM KOHIICTITyalu3aljamMma y camoj
AHTPOIIOJIOTHjU, a KOje Ce OJHOCE Ha pa3He KyJITypHE MapaJurMe y Koje Mpoaupe H
NPeIy3eTHUILITBO, carjielaMo Makap KJbydHEe aHTPOIIOJIONIKE CYIITHHE TAKO3BaHE Maje
€KOHOMH]e, CEKOHOMHje Major obuma, mTo he 3ampaBO OBOM NPWJIMKOM OWUTH
€KOHOMHja Tpeay3eTHHKA. AJM TO CBakako HE 3HAa4M Jla y pa3MaTpamy
KOHIICTITYaJIM3alllje CXBaTamba MPeIy3eTHUILITBA Y MOACPHOM KalUTaIu3My Tpeba Ja ce
3ayCTaBUM Ha CTapHjUM KOHIIETILIH]jaMa.

Ha «xpajy kpajeBa, wucrnoctaBuhe ce Ja HeKa OJf paHUJUX CXBaTamba
Npe/y3eTHUILTBA, jAMauyHO HECBECHO, YBOJIchH 1MojaM YOBEKa M HErOBOT MOHAIIamha HE
caMO Ja XyMaHM3yjy CXBaTame TIpeay3eTHHUINTBA, Beh IUPEKTHO YBOJAE pas3He
XYMaHUCTHUYKE TUCITUILIMHE, 1A ¥ aHTPOTIOJIOTH]Y, Y BEJIMKH OpOj TeMa Koje ce OJHOCE

Ha MPey3eTHUILITBO.

 OBze NpeBaCXOJHO MHCIMM Ha BEIMKH OpOj TEKCTOBA KOjH Ce 0aBe pa3sHHM CTaTHCTHKAMA,
npeaBuhamUMa, MOTEHIMjATHUM TpEy3€THHIMMa, KOHKPETHHUM cClly4ajeBuMa, uTna. To cy Hajuemthe
TEKCTOBH IMCAHH Y COLIMOJIONIKO] M COLM]jaTHO-TICHXOJIOIIKO]j MapajurMu.
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Hakon KantumonoBor pasmartpama (yHKIHMOHHCamka IPEIy3eTHHUIITBA |
byHknje (a HE JHUYHOCTH) NPEAYy3€THHKA, OHO HEJBOCMHUCIICHO yJa3h y JTOMEH
MHTEpECOBamba HayKe, Ipe CBera eKOHOMHje. Y E€KOHOMCKOj MapajurMu ToHyheH je
U3BeCTaH Opoj eKCIUIMKAallMja pa3HUX Nep(opMaHCH NPEAy3eTHHUILITBA, a HEPETKO H
npeay3eTHuKa. YcpencpehuBameM Ha GeHOMEH (CI000AHOT) TPXKHINTA, EKOHOMHja Ce
3ampaBo HAYeNHO ycpencpehyje Ha QyHKIIMOHHUCAmhE TPEAY3ETHUIITBA HA TPXKHUIITY, TO
jecT Ha yJlory KOjy MpeAy3€THHUIITBO HMMa, WM OM Tpedano Ja uMa, y TPIXKHIIHO]
eKOHOMH]jH. J[pyKuHje peueHo, eKOHOMHja HACTOjU J1a OTKPHUj€ IITa C€ MPHHIIUIIN]EITHO
JIeTIaBa Ha TPXKHUIITY Kaja MOCTOjH aKTUBHOCT TPETy3ETHHIITBA.

Exonomuja Beh nyro 3a o0jammaBame pa3sHUX MpoIleca W 3aKOHUTOCTH Ha
TPXKHUIITY KOPHCTH KOHIENT €KOHOMCKOT €KBMIMOpHjyMa. Taj KOHIeNT, HHaYe BeoMa
KOMILIEKCaH (M pamMB), OIpa3yMeBa Jia ce, Y MPETIOCTaBbEHO UACATHUM YCIOBHUMA,
€KOHOMCKE CHJIC Hajla3e y CTamy MOTIyHOr OajaHca, TO jecT y cTamy MelycoOHe
paBHOTEXeE, y3 MPETHOCTaBKy Ja HeMma JelioBama CHOoJballllbhX (pakTopa Koju Ou
HOPEMETWIH yCIIOCTaB/bEHU OanaHc. Y CTamy OTCYyCTBA CIOJbALIBbUX —YTHIAja
yCIIOCTaBJbEHE EKOHOMCKE Bapujabiie ocrtahe HempomemeHe. Hajounrnequuju npumep
jecTe y eKOHOMHjH JOOpO MO3HAT OJHOC TMOHY/E U MOTPaxme. Y WACATHUM YCIOBUMA
CBE IITO je moHyheHo Ouhe macupaHo Ha TPXKUINTY, alld, C Ipyre CTpaHe, Ha TPIKUIITY
IIOCTOjY TAYHO OHOJIMKA MOTPaKiba KOJIHMKA j€ ¥ MPOAYKIHja, TO jeCT MOHY/Ja TPKHUILTY.
VY TakBOM cCilydajy MpPOTOK HEKe poOe Ha TPXKHUIUTY je KOHCTaHTaH, HemopemeheH, a
[IEHa OCTaje HEempoMemeHa. EKOHOMCKH eKBHIMOPHjyM, UIMaK, o0yxBara MHOTOOpPOjHE
EKOHOMCKE CHiIe U (pakTope MOMyT MOHY/E, MOTPaKibe, IeHe, 00MMa PaCIOI0KUBOCTH
pa3HuX pecypca, HHGUANMje, MOHETapHE M (UCKAHE MOJIHUTHKE, AEMOTPaCKUX
POMEHa, PACIONOKUBOCTH KamuTaja, HUBOA Kamarta, 3arocieHOCTH, uta. Mamjyhu y
BUJy KOMIUIEKCHOCT HaBeJCHUX (DaKTOpa jacHO je Ja je yCIOCTaBJbamke, a MOTOM U
OJIpXKaBamkbe EKOHOMCKOT €KBUIMOpHUjyMa Moryhe caMo y uiealHUM yCIOBUMa, T€ 1a OH
y PEaTHOCTH, MOCEOHO Ha MUKPOHHBOY, 3alpaBO M HE MOCTOjH. OIHOC EKOHOMCKHX
cuiia U (pakTopa yBEK je Marme WM BUIIE yJa/beH OJ] MOTIYHOTr OanaHca, a cam OaaHc
HUKa/la HHUj€ TOCTUTHYT. MHOroOpojHE ApKaBHE MIIM CBETCKE EKOHOMCKE KpH3e
noTBphyjy 1a je TMOTHyHHM EKOHOMCKH eKBUIMOpHjyM HeMmoryhe moctuhu HHM Ha

MaKpOCKOHOMCKOM HHWBOY HUTHU Ha r100a7IHOM HUBOY. yOCTaJ'IOM, nacaJIHu €KOHOMCKH
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EKBIJIMOPHJYyM HCKJbyUyj€ MPOTpec, IMa CaMHUM THUM HAYEIIHO WCKJbYdYyj€ WM OCETHO
OrpaHUYaBa ¥ pa3B0j EKOHOMCKE, 11a U YOIIIITE APYIITBEHE PENPOAYKIH]e.
HctpaxuBamkuma (QyHKIHMOHUCAWkA MPEIY3€THUINTBA Y OJHOCY HAa €KOHOMCKHU
eKBWIMOPUjyM BEJIMKH JONPUHOC Jajla je ayCTpHjcKa €KOHOMCKa IiKoja Tokom 20.
croneha. Mely HajiutomHHMja UCTpakMBama OJHOCA MPEAY3CTHHUINTBA U CKOHOMCKOT
EeKBIIIMOpHjyMa CBaKakKo CIajajy ¥ HCTpakuBama M3paena Kupsnepa, mpumnagHuka
HOBHj€ €KOHOMCKe miKkoje. Kup3Hep je mpeay3eTHUINTBY MPHUIABA0 KJbYUHY YJIOTY Y
TPKUIIHUM TporiecuMa (van Praag 1999). Jlanactpom naBoau (Landstrom 2005: 14)
kako je Kup3Hep mpeny3eTHHKa BHAECO Kao HEKOra KO Tpara 3a JHcOallaHCOM, KOjH
IOTOM  OTKJIama  CBOJUM  €KOHOMCKHMM  aKTUBHOCTUMA.  (DyHKIHOHHCaHE
Npey3eTHUILTBA 00yXBaTa, OCUM KOHKPETHMX WM MaTepUjalHUX AaKTUBHOCTHU, H
KOOpJAMHAIM]y OOaBEIITEHOCTH OCTBApEHE 3apaj HICHTU(UKOBama ja3oBa u3Mely
NOHYJIe W TOTPaXHe Ha TPXKUIITY. [Ipemy3eTHHK, MOTOM, Jeiyje Kao HeKa BpCTa
Opokepa, OH reHepaJIHO CTBapa HOBAI[ Ha pa3jinkama u3Mely moHy1e ¥ MOTpakKibe.
Cxoano Kup3HepoBoM cxBaramy Ipely3eTHUIITBA, OHO j€ jelaH O] KJbYYHHX
(dakTOopa KOjU — KpO3 CIPEMHOCT OTKpUBamba HEIOCIECIHOCTH Y OJIHOCY IOHYAE U
NOTpaXHe M HCKopuiThaBama Te HEJTOCIECAHOCTH 3a CTBApame MpoduTa — JIenyje Kao
€KOHOMCKa CHJIa KOja JIOMPHHOCH YCIOCTaBJ/bakby EKBWIMOpHjyMa y MpoIllecMMa Ha
TpkumTy (van Praag 1999: 325-326). Kup3nepoBu npemy3eTHUIH CYy, NakKie, HEKO KO
HENPEKUIHO Tpara 3a OHUM IITO Ha TPXKUIITY HEI0CTaje, OUJIo /1a je ped 0 HeKoj poou
wi ycnyrama. OHHM Tparajy 3a Tp)KUAIIHHM CUTYyallfjaMa y KojuMa je ToTpaxma Beha
0J1 TIOHYJIe ¥ TIOCBehyjy ce aKTUBHOCTMMA KOjUMa HaJlOKHal)yjy HeIocTaTak y MOHYIH,
,,[IPOM3BOJIE* OHO IITO HEOCTaje U CTBAPajy MpO(UT NOCTaB/bambEeM CBOT ,,IIPOU3BOJA"
(poba mnm yciyra) Ha Tpxkumre. CaMUM THM CMamyje ce TeH3Hja u3Mmel)y monyne u
NOTPAXKHEHE U JTOTIPUHOCH C€ YCIIOCTaBJbakby EKBIIMOPHjyMa, Maja ce y IMojeIuHAYHIM
Npey3eTHUYKUM IIOJyXBaThMa 3alpaBo pagd O MHUKpPOOaJlaHCY I0jeAMHAYHUX
HEJIOCIEeHOCTH Ha TpKUIUTy. Kup3HepoB mpeay3eTHUK je 3ampaBo cHenuduyan
€KOHOMCKM KOHCTPYKT, TO HHje CaMO KOHKpEeTaH IpeIy3eTHUYKH IOJyXBaT.
[Ipemy3eTHUIITBO je y CYIITHHHU Tparame 3a TPKUIITHUM HEJIOCTIeTHOCTUMA, Tparame 3a
HeJlocTalMa OIHOCA MOHY/I€ U MOTPaXXKHkhe U OTKIAalkamke TUX HEJO0CTaTaka, a HUje HU
OpraHu3oBame npenyseha, Hu OpraHu30Bamke MPOU3BO/IHE, HU TProBUHA, UTH, UTA. CBe

TO TCK MPOU3UIIIa3U U3 NPCAYy3CTHUIIITBA.
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Tako cxBaheHO Tmpeay3eTHUINTBO M TPEIYy3eTHUK TIOCENyjy JBE OWTHE
KapakTepucTuke. Hajmpe, npemay3eTHHINTBO 3axTeBa crHenuUYHO 3Hame. Ty ce
CBAKaKO HE Pay O aKaJEeMCKOM WM IIKOJICKOM 3Hamy, Ty CE pay O 3HAWY TPIKUIIITA,
0 MO3HaBamky CTakba HA KOHKPETHOM TPXKHUILITY KaKO OM Mpeay3eTHUK MOTrao Ja OMa3H
moryhHocTH 3a cTBapameM npodura. [Ipemxy3eTHUITBO, 1akie, Moapa3syMeBa Ipe cBera
OTKpHUBamke NMPOGUTAOMITHUX MPUINKA, a TEK IMOTOM HBHUXOBO HCKopulThaBame. Tume
J0Ja3UMO 10 JpYyre KapaKTEPUCTHKE — MPEIY3€THHUIITBO HE IOJApa3yMeBa HY)KHO
00aBe3HOCT NOCEA0Baba MaTEPUjATHUX MM (PUHAHCH]CKUX pecypca. TakBu pecypcu ce
¥ CaMH Hajla3e Ha TPXKHUINTY W TPETy3eTHUK IOCEXe 3a BHMa TeK Kajaa mpoHabe
npodutabunny npunuky. 3a KupsHepa uckopumnihaBame mnpoduTaOuiIHE MPUIUKE U
HUje TPEAY3eTHUYKU aKT CaM 10 ceOH, MPEIy3eTHHUIITBO j€ MPOHAIAKCHE CUTYaIUje Y
K0joj Moxe na ce octBapu npodut (Kirzner 1973: 67-68).

Cxonno KupsnepoBoM cxBaTamy, Kako To Buau JInagactpom (Landstrom 2005:
14), mpemy3eTHUINITBO HE KpeuWpa HUIITA HOBO, OHO TPaXH HeIOCTaTke moctojeher
CTalkba W CKCIUIOATHIIe WX 3apaja cTBapama mnpodura. [Ipemy3eTHHIITBO HyIH
HenocTtajyhy poOy, HemocTajyhe yciyre, OHO HacToju Aa 00Jbe MCKOPUCTH mocTojehe
pecypce ®W Jda, Ha Kpajy KpajeBa, ITIOHOBO YCIIOCTaBH HAPYIICHU EKOHOMCKHU
EKBUITHOPH]yM.

Y Kup3HepoBoM cXBaTamy NpPEAy3€THHUILNTBA HIIAK OCTaje HEAOPECUCHO BuUljeHe
pa3Boja, TO jeCT y KOjoj MEpH M Ha KOjU HAYMH IpPeay3eTHUIITBO MOXe Ja Oyne
HOCHJIAIl €EKOHOMCKOT pa3Boja. YKOJIHMKO je MPEeAy3eTHUINTBO HEUITO IITO HAaJOMEIITa
c1a00CTH €KOHOMCKOT E€KBHJIMOpHjyMa, Jakjie OHO je ,,ACHOA" TOT EKBHUJIMOpHjyMa,
MOJKE JIM OHJIa J1a OyJie MOKpeTad eKOHOMCKOT pa3Boja? Mcropudyapu eKoHOMHje cTora
Kup3nepoBo cxBarame Mpeay3eTHUIITBA YECTO BUIE Kao Hepa3BojHO. Anu Kupsnepon
NPUCTYII TPEIY3ETHUIITBY KA0 Ja CAaCBHM jaCHO HOCH II€Yar JyXa BpeMeHa y KOjeM je
OH TIPOMHIIUBAO TPEIy3CTHUIITBO, & TO je CPEAMHA W, BHIIE, Apyra moysoBuHa 20.
croneha. MopamMo na MMamMoO Ha yMy Jia je Y JIOMEHYy €KOHOMHje, ajld M APYIITBA
yOIIITe, TO BpEeME KOMIaHHMja, a HE TpeAy3eTHHKa, BpeMe BeNUKUX Qaldpuka
(,,MHIyCTpHja“), BpeMeM BEJIMKOT pa3Boja HakoH Kosarica EBpone y II cBerckom pary.
Pabhajy ce nnu oOHaBIbajy BEIMKE KOMITAHH]E M OHE MAaCOBHO ONCKPOJbY]Y TPXKHINTE U
3anonukaBajy paanuke. OHe Ccy mpeysene Ha cebe yJIory Hocuiiala mporpeca, OHe cy

OCHOBAJIE jaKa pa3BOjHA OJIeJbEHa KOja Cy OCMUIIJbaBaja HEIITO HOBO ILITO j€ WIH OHIIO
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MOTPEeOHO TPXKHINTBY, JaKJie MOTPEOHO MOTPOIIAYMMa, WX je OWIo MpoduTaOUITHO,
WM HAMETHYTO TMOTPOIIavyuMa. Y3MHUMO caMo y 003up Aa je Dununc umao (a u gaHac
MMa) BEJIMKH HCTPAXKMBAUKH IIEHTAp KOjU je U3HEAPUO BEIUKH OpOj TEXHOJOTHja KOoje
JaHaC TOTPOIIAYKO JPYIITBO MPENO3Hajeé Kao HEIITO CacBUM yoOHuajeHo. 3aTuwm,
y3MHUMO Yy 003Mp HITa Cy CBE OCMHUCIWIE W NPOU3BENE ayToMoOmicke ¢adpuke,
nmpou3Bohaun eNeKTpOHWKE, MalllWHa, aau W oxache, xpaHe, HamemTaja WTA, HT/I.
Melhytum, OUTHO je W TO IITO je MHAYCTpUja (TO jecT MOjeAMHAYHE KOMIIaHH]CKE
¢pabpuke) y cebe yByKiIa OHO INTO Clajga y JOMEH HMHIUBUAyallHE KpeaTuBHOCTH. Ty
npe CBera MUCIMM Ha MOJIHY WHIYCTPH]y, TO jJ€CT Ha WHAYCTPHjy OJeBama, ajH je
3ampaBo JW3ajH YOMINTE YHET je y JOMEH HHAaycTpuje. JIOBOJAHO je TOJCETHTH Ha
YyBEHU HTAJIMJaHCKU ayTOMOOMJICKM Tpoyrao Mapaneno — Mogena — CaHT Arata
(Depapu, Macepatu, JlamOGophuHH) WIM YyBEeHM CKaHIMHABCKM HAMEIITa] —
KOMIIaHUJCKE aKTHUBHOCTH Koje Beh JereHujama IOCTaBJbaj)y CTAaHIApIE OWU3ajHA U
BHU3YECIHOT JI0KHBJbaja poOe HAa TPXKUIITY, H TO HE CaMO ayTOMOOWIa U HamelTaja, Beh
MHoro Beher o6uma BpcTta poda Koje u3jia3e Ha TpXKUIITE. Y TOMEHY MpyKamba yciayra y
npyroj nonosunu 20. croneha koprnopuzaiyja mocraje joul U3pakeHHja y OJHOCY Ha
MPEIXOTHU TIEPUOJI B YCIIyTe TpecTajy aa Oyay CTBap MalluX MOjeTUHAYHUX paImu Beh
U OHE IIOCTajy CTBap WMHAYCTpHje yciyra. TproBuHa, Ha IpuUMeEp, NMpENa3H y pykKe
BEJIMKUX TPTOBHHCKHX JIaHAIAa ¥ KOHLIEHTPHIIE CE Y TPrOBUHCKUM IIEHTpUMa (IIOMHHT
MOJIOBH), HArjo c€ pa3BUjajy BEJIMKE TYpUCTHYKE KOMIIaHHje, OTBapajy ce JIaHIH
Pa3HOBPCHHUX CEPBUCHHX LIEHTAapa UTJ, UTI.

OBHM caM caMO OBJIAII JOTAKA0 CTambe MPOAYKIHje poda U ycIayra y KIaCHYHOM
AuOepasTHOM KalUTaIu3My, aJld MUCIUM Ja je W OBaKBa CJIMKA JIOBOJbHA J1a TTOKaKe
KOMITAaHU]JCKY LIEHTpaJIM3alljy E€KOHOMCKE MOhM M Kako OTyJa y KHP3HEPOBCKOM
CXBaTamy EKOHOMCKH IMPOCTOP 3a NpPEAy3eTHHUINTBO HHUje BelaWkH. HapaBHO, TakBa
ciuka he motkpaj 20. ctoneha mouety ga ce Mema ma he 1 eKOHOMCKH MPOCTOp 3a
Npeay3eTHUINTBO TocTaTh KoMmpopHuju. llltaBuimie, mpemy3eTHUIITBO je HEPETKO
Bul)EHO Kao HeKa BpPCTa peryjaTopa MPHUBPEAHOT Pa3BOja, KAa0 HEINTO LITO MOXKE Ja
npeaynpeay maj MPHUBPEIHOT pas3Boja, YaK ra IOjeJHH EKOHOMHCTH BHIE M Kao
cracuoria oj jaue ekoHoMmcke crarHammje (ymopeautu Hébert and Link 1989). Takso
BUh)erbe CTBapM CBaKako IOAYNUPE KHUP3HEPOBCKO CXBaTame (YHKIMOHHCAA

NPEIY3€THUILTBA Y TPKHUIITHO] EKOHOMHU]H.
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VKOJIMKO je Mpeay3eTHUINTBO €KOHOMCKAa aKTHBHOCT KOja IOJCTHYE IOCTHU3AE
yCIIOCTaBJbarba PAaBHOTEKE, MOXKEMO Jla CE€ YIHTaMoO Aa JIM OHO, YNPaBO CYHPOTHO,
MO3Ke J1a OyJie EKOHOMCKA CHIIa KOja y TP>KUIIHO] eKOHOMUjU uMa (PyHKIU]y Aa peMETH
eKOHOMCKHM eKkBWMOpujym? IlocMaTrpaHo W3 TEPCIEKTUBE JIMHHUjE YCIOCTABIHEHOT
OanmaHca eKOHOMCKHX CHJIa, TIPEAYy3EeTHHIITBO MOXKe (Min Tpeba) m1a Oye peMeTHIIauKH
(axkTop, HEMITO IITO PEMETH YPAaBHOTE)KEHO JIEJIOBAFE€ CHIIA, T€ Ja KOHCTAHTHO
u30airyje eKOHOMCKU eKBUJIMOPHjyM W3 paBHOTEX e MmoBiadyehu ra ka HOBHM, BUIIUM
BpeIHOCTUMA. TakaB KOHLENT IMpeay3eTHULITBA KOHCTPYHCAO j€ Yy HEKOJIHUKO CBOJUX
CTyIWja, YaK HEKOJIMKO nerieHuja mpe Kupsuepa, Oeuku ekoHomucTa Jozed AIoj3
[ymmerep (mopekiaom u3 CroBayke), MPUIMATHUK KJIACHYHE AyCTPUJCKE EKOHOMCKE
mkosie. Yuras IllymmerepoB omyc n3 1oMeHa €eKOHOMH]jE 3alpaBo MPECTaBba HETOBO
HACTOjame J1a ce y TEOPHjU eKOHOMHU]E IpeBa3ul)e HEKOMIUIETHOCT paHHje MOCTAaBJLEHOT
BanpacoBor koHmenrta ekoHoMcKor exkBmmoOpujyma (Landstrom 2005: 32). lymnerep
je ox Bampaca mpeys3eo mojam mpeay3eTHHKA, aldl 3a pa3iuKy ox mera, Lllymmerep
npeay3eTHUKa HEe TIOCMaTpa Kao arncTpakTaH 1ojaM Koju Tpeba na Oyae YKIOIUbEH y
110jaM €KOHOMCKOT €KBHJIMOpHjyMa, Beh je TO KMBH YOBEK KOJU C€ HaJa3H Y CPEIUIITY
MeXaHH3Ma eKOHOMCKOT pa3Boja (Hébert and Link 1989: 43).

VY IllymneTepoBoj TEOpHjU €KOHOMCKOT pa3BOja €KOHOMCKH pacT HHje pe3yiTaT
aKyMyJalyje Kanuraia, Beh je mocneauia nHoBanuja. [Iputom, mocToju jacHa pasnuka
u3Mel)y npoHaniazamrsa (YrJIaBHOM y TEXHOJIOIIKOM CMUCITY) U CYIITHHCKUX MHOBAIHja
KOje MMajy CTpyKTypHe ekoHomcke mnociemune. Llymmerep (Schumpeter 2003b) y
Hadenmy, Aa OM pa3jaCHUO YJIOTY IPEIy3eTHHIITBA, IIOJIA3M OJf CTATHYKOT CTamba
€KOHOMHUje, O] MocMaTpama €KOHOMCKOT CHUCTEMa Kao 3aTBOPEHOT KPY)KHOT TOKa Y
KOjeM je OHaj eKOHOMCKH areHC KOju Ha TPXKHUILUTY HyJH HeKy poOy (mpoaasail) y UCTO
BpEME U HEKO KO MOTPaxyje HEeKy Apyry poly (Kymai). Y TmpeTIocTaB/beHO UICATHUM
YCJIOBHMA CUCTEM j€ y CTamby €KBUIMOPHjyMa M OJUTHKYj€ Ta HIPEKUAaH U HETIPOMEHCH
TOK. ¥ CTaTMYKOM IOCMATpamy CTBAPH, IPOMEHE HUCY UCKJbYUEHE Y MOTIyHOCTH. OHe
ce, Umak, OJJHOCE Ha, PEIMO, OOMM MPOTOKa poda WM KaruTala, 4eCTO Kao Mmociaeauma
pacrta momyJanuje wid yBehama kanurtana. Y HIeaHUM yCIOBHMa €KOHOMCKH areHCH
ce oamax mpwiarohaBajy HOBUM YCJIOBHMa YWUM Jiohe 10 HEKE MpOMEHe, alu

EKBUJIMOPHU]jyM OJJHOCA EKOHOMCKHX (haKTopa ocTaje HeropeMeheH.
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[lymrmerep cmaTpa Aa TaKBO CTaTHYKO IMOCMATPame CTBapW HUje JOBOJHHO Ja
ob0jacHM 30MBama y peaJHUM EKOHOMCKHUM CHCTEMHMa. Y CTaTHYKOM EKOHOMCKOM
cUCTeMy, Takohje, HemMa MecTa 3a TPEAy3ETHHIITBO, a OHO jecTe 3alpaBO HMCTHHCKH
peMeTnian €KOHOCMKOT eKBWiIMOpHujyma. Ilpemy3eTHHMK, NpeBacXoJHO MOTHBHUCAH
TparameM 3a HOBUM IOBOJFHUM IPHIIMKaMa 3a cTBapame npodura (van Praag 1999), a
y Kpaji0j JIMHUjU MpoHana3zehu 3a cebe MpocTop 3a €r3uUCTEHIU]Y Yy APYIITBY, jecTe
HEKO KO y CHCTEM YHOCH paJliKalHe MPOMEHE jep YBOJM WHOBAIMjE Y CMHUCIY HOBUX
MPOM3BOJIa, HOBUX METOJIa U TEXHUKA MPOU3BOILE, OTBAPAha HOBUX TPXKUIITA, HOBUX
BUJIOBA OpraHM3aldje TMPOU3BOAKE, HWTA. lIpeay3eTHUINITBO je Kpearop HOBUX
KOMOMHaIMja y EKOHOMCKOM cucteMmy. CTBapajyhu HEmITO HOBO INTO HapyllaBa
YCIIOCTaBJbEH CTa0MIIaH EKOHOMCKH TOK, 3a lllymmnerepa je nmpeny3eTHIITBO ,,KpeaTHBHA
JNeCTPYKTUBHOCT®, npakiie pemeheme cTama y MO3UTUBHOM CMHUCIY jep M3 TakKBe
,»JIECTPYKTUBHOCTH* TIPOM3HJIA3U CBOJEBPCHO TOMEPame CKBHIMOpPHjyMa Ka BHIINM
BPEIHOCTHUMA Y OJJHOCY Ha TIOYETHO CTambe, IPE JICJI0OBaba MPEIy3eTHUIITBA. Y KPajHo0j
JUHH]HU, KPO3 TaKaB MOMepaj JUHH]e eKOHOMCKOT €KBHJIMOpPUjyM HaBUIIIE, KOPUCT UMa
yutaBo ApymrTBo. 3a lllymnerepa, gakie, npeay3eTHUK HHUje HEKO Ko he camo aa nmouxe
Jla Ipou3BOIM Beh TIO3HATY M AOCTYIHY poOy 3aK0joM ce yKasaia JiojaTHa motpeda Ha
TPKUINTY Y KBAHTUTATUBHOM CMHUCITY, Beh je oH Heko kKo he nma yBeje MOTIyHO HOB
NPOM3BO/I, 1a CTBOPH HOB CUCTEM HETOBE NIPOU3BOIELE M JIa CTBOPHU (HOBO) TPXKHIITE 32
Bera. Y TOM CMHCIY OH W jJeCTe HCUTHHCKH (CTPYKTYpPHH) HHOBATOp. 300T CBOje
WHOBAaTHUBHOCTH C€ NPEAY3eTHUK W pa3jIMKyje O KOPIOPATUBHOT MEHayepa, Majaa OH
jecte y UCTO BpeMe U (jeJMHU) MEHAIIEp COMICTBEHOT MPeTy3eTHUYKOT 0Ty XBaTa.

Hako mpemay3eTHHINTBO YECTO YBOAM MHOBAIMjEe Yy JOMEHY HOBHX P0o0a, HErona
,»KpeaTuBHA JAECTPYKTUBHOCT, Kako youaBajy XeOept u Jlunk (Hébert and Link 1989),
3arpaBo JIeXH y cepu mHAycTpuje u npoduta, a HE y chepu morpomme. Kamga ra
MIOCTAaBUMO y KJIaCHYaH €KOHOMCKH OJHOC TMOHYJE W MOTPaXHe, MPEIy3eTHHUIITBO CE
HaJla3u y cepu MOHYJIe U CHAra HKEroBOor Mporpeca JISKH YIpaBo y TOj TO3UIUjH, a HE
y IOMeHy noTpaxme. [loTpaxma je y pykama notpomaya. [Ipeay3eTHHIITBO je HEKO KO
HYJ{ HEIITO HOBO U Jpyravrje, a He HEeKO KO MOTpaXxyje, U y TOM Hylhemwy Heder HOBOT
OHO caMO ce0M Kpenpa E€KOHOMCKH XaOWTyC y KojeM (DYHKITMOHMIIE Kao HOCHJIAIL
€KOHOMCKOT pa3Boja. Yak ¥ OHJa KaJa NpeAy3eTHUK HHUje CTBOPHUO HEIITO CYIITHHCKH

HOBO, Fb€TOBO T10jaBJbUBAHE HAa TPXKUIITY JOBOJH /10 Mamer Wiu Beher mopemehaja Beh
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caMHUM THM IITO Of MocTojehnx ydecHHMKa Ha TPXKHINTY HEKe pode Mpey3uMma J1e0 TOT
Tpkumra u aeo mnpodura. To moBogm 10 HOBe peaucTpuOynuje OoraTcTBa H
€KOHOMCKHUX aKTUBHOCTH Yy CTPYKTYpH TpPXKHILITa M JIO TOra Jia ce Mema MelycoOHH
OJTHOC YYECHMKA Ha TPKUIITY, 3alpaBo MIPUMOpaBa CBE yuecHuKe (npyra npenyseha) na
ce mpwiarone, na yeehajy cBoje Hamope ja O ONCTan, JOK CE€ YHUTAaBO TPIKHINTE
(OTHOCHO OHAj HETOB CEKTOp KOju 00yXxBaTa KOHKPETHY pOOM MJIM YCIyTy) ToMepa Ha
jenan Bumu HUBO (Landstrom 2005). Ilymnerep (Schumpeter 2003b) He uckibyuyje
MOTYhHOCT J]a IO HEKH Mpeay3eTHUK Oy/ae Ha TyOUTKY, y 3aBUCHOCTH OJl TOTra Kako he
IpyTH YYECHHUIM Ha TPXHUIITY @ pearyjy Ha mera. Hmak, caMuM CBOjUM
N0jaBJbUBAEM W YYECTBOBAKCM HAa TPXKUINTY IMPEIy3eTHUINTBO, Kao (EHOMEH Yy
IIEJIMHY, JOHOCH HOBE KOMOHMHAIIM]e M HEKO j& KO UMa KOPHCTH OJ] EKOHOMCKOT pa3Boja,

HCKO KO HM3BJIa4H HpO(I)I/IT N3 CKOHOMCKOT Iporpeca.

Kana Kupsnepoo u llymmerepoBo pa3MaTpame Mpery3eTHUINTBA TTOCTABHMO
JeoHO y OIHOCY Ha Jpyro jacHo je aa ce Kup3HepoB Npemay3eTHHUK Hajga3d WCIOJ
3aMHIIBCHE JIMHHUj€ €KOHOMCKOT €KBHJIMOpPHjyMa M KOHCTaTHO HACTOju na moctojehe
CTame ,,[IOAUTHE  HAa HUBO €KBHJIMOpHUjyMa, 1ok ce LllymmeTepoB npeay3eTHHK Halasu
U3BaH M ,,M3HAA" JIMHHUje EKBHJIMOpHjyMa M CBOjJOM HMHOBATHUBHOLINY CTaJIHO PEMETH
eKBWIMOPHUjyM M HACTOjH Ja Ta ,IJOBydYe" Ha HEKH BUIIM HUBO. MelhyTum, IOK je
HOCMAaTpamke MPETy3eTHUINTBA Y OJHOCY HA EKBIWIIMOPHjyM EKOHOMCKO aKaJeMCKO
nutame, Kupsaeposo u lllymnerepoBo pazmaTpame mpodiaeMa npeay3eTHUILITBA YBOIH
CacBHM jacHy IpEACTaBy O IMpPeIy3eTHUKY Kao HMHUTATOPY U MpPEeay3eTHUKY Kao
MHOBATOPY, TO jECT MPEACTaBy O UMUTATUBHOM W MHOBAaTHBHOM Tpeay3eTHHIITBY. Ha
JpYTH HA4MH PEYeHO, MPEAY3ETHUINTBO MOXe 1a Oyae ycpeacpeleHo Ha MakCHMAIHO
€KOHOMCKO HCKOpHIThaBame WU HCIPIUBHBAKE MOCTOjehMX TPXKUIMHUX OJHOCA W
MoryhHocTH, amu Moske J1a Oy/ie HeKO KO Halla3u, WM YaK CTBapa, HOBE TPIKHIITHE HHIIE
y KojuMma ce oceha marogHo, y KojuMa HMHUIMjaJHO YaK MMa MOHOIOJ M Yy KOjuMa
OCTBapyje BETUKHU MPOPHT.

MMuTaTHBHO TIpeqy3eTHHIITBO NOApa3yMeBa Ja HEKO, MpPEIy3eTHHK, U3
CTaOMIIHOT €KOHOMCKOT CHCTeMa y3uMa moctojeha pemiema U cTBapa, a IOTOM U BOJH
HOBM TIpeAy3eTHHUYKH moayxBar (mpexy3ehe) ma ©Oum crBopuo mnpodur. Takas
NpeIy3eTHUK C€ Ompeiebyje 3a IMO3HAT MPOM3BOJ WIHM YCIyTy, 32 HEmTO MmTO Beh

MOCTOJH Ha TPXKUILTY, OpraHusyje npeaysehe Ha Beh mo3Hat HauwH, a AUCTpUOYIHja Ha
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TPXKUIUTY ce ykiama y noctojehe Toxoe. Ha mpumep, kaga ce Heko ompenenu na
MPOU3BOAM YKpacHE MPOU3BOE OJf KEpaMuKke OH HaOaBshba Ha TPKHUINTY Beh mocrojehy
olpeMy 3a MPOU3BOAKY, CUPOBUHE Takohe HabaB/ba Ha TPXKUIITY, OpraHU3Yyje CBOjY
NPOM3BOJIbY MO TO3HATO] OPraHU3aIMOHO] CXEMH W CBOj€ MPOU3BOJE HA TPIXKHIITE
macupa mnpeko mnocrojehux mauctpubyrepa 6e3 Opure o ToMe KakBa he KoHauHa
cynbuHa mpou3Boja na Oyne. ,,MneanHu MMUTATUBHU TPEAy3€THHK 4ak Hehe nma ce
NOTPYJIM HU Jla caM Kpeupa HoBe (opMe CBOjuUX MpousBoja, Beh he u Ty ga nmpuberne
OPOCTOM KONHMpamy Mpou3BoJa Koju Beh mocroje Ha TpxkuiTy. Hacmpam TakBor
Npeay3eTHUKA CTOjU WHOBAaTHBHU TPEAY3€THUK, a TO j€ TMpPEay3eTHUK ,,KOjH
TpaHc(hOpPMHUIIIE TIPOHATACKE U HJIEj€ Y €KOHOMCKH OCTBapJbUBE CHTHUTETE, 0e3 003mpa
Ha TO Ja 7K 3apaj Tora CTBapa WiM ympaBiba npeayzehem* (Baumol 1993: 198).
WnoBatuBHU mpeay3eTHHK paau ynpaBo oHo mTo llymmerep on mera um oyekyje —
OCMHMIIIJbaBa HOBE MPOU3BOJIC, OPraHM3yje HUXOBY MpoaAyKuujy (mpemys3ehe) u crBapa
TPIKUILTE 3a T€ CBOj€ IPOMU3BO/IE.

HNuoBatuBHOCT je oanuka koja, mo baymonoBom (Baumol 1993) munusemy,
NPEIy3eTHUILTBO Yy BEJIMKO] MEpU UCKJbYUYyje U3 MOJIEPHE EKOHOMCKE TeopHuje Koja je
ycpencpehera Ha KOPHOpPATHBHY TPXKHUITHY €KOHOMH]Y. 300T HEM3BECHOCTH CTATHUX
MPOMEHa KOje Cy IOCJeNIla MHOBATUBHOCTH U TIpWiarohaBama, MpeIy3eTHUILITBO je
Moryhe oIpeauTH camo YOIIITEHOM JECKPHIILHUjOM ca IIHPOKUM M HeoapeheHum
TEpMUHUMA KOj€ je IOTOM HeMoryhe mpeBecTH y CTpPOroCT JIOTUKE EKOHOMCKE
MaTeMaTHKe. YTpaBo 300T MHOBATHBHOCTH OIICeT MOTYhUX OTIHja KOjHMa pacroiaxy
Mpeay3eTHUITM HUKAJa HHje TOTIIYHO TMO3HAT M CTOTra Cy MOCJeAHIle KOMOWHAIM]a
n3a0paHKX OIIMja YBEK HEMO3HATEe U TUME HE MTOCTOJU OCHOBA 3a OMJIO KAaKBY MOY3/1aHy
KaJIKyJIalljy €KOHOMCKE ONTHMATHOCTH. (EHOMEH MHOBATUBHOCTHU MPEAYy3E€THHILTBO
y oxapeheHO] Mepu YMHHM E€KOHOMCKM HEPAaIMOHATHHM, a OHO TIOCTaje JEO CTPOTHX
€KOHOMCKHUX KaJIKyJalldja TeK KaJa 3alpaBo NpecTaHe Ja OyAe Mpeay3eTHHUIITBO U
[OCTaHe KOMMIaHWja. Y MOJAEPHO] €KOHOMHjH Mpeay3eTHULITBO je IOCTallo jeaHa
HecTabuiHa Bapujabiia Koja CTPOro 3aBUCH O] (paKTopa MOMyT JOCTYITHOCTH KaruTana,
pama, MaTepujallHUX pecypca WTHA, W TPETIOCTaBjba ce€ JAa he mpemy3eTHHUIKE
aKTUBHOCTH Ja C€ I10jaB€ CIOHTaHO KaJ IO IOCTOj€ MOBOJbHU E€KOHOMCKHU YCIIOBH
(Martinelli 2004). MonepHa TeopHja €KOHOMHjE€ UMILTUIMpA [a j€ MPEAYy3€THHUIITBO

camMo MHUIMjanHa (haza Koja, y CMHUCIY pa3Boja, Beoma Op30 mpepacra y KOMIaHHU]yY,
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WIN TaK MPOMNaja YKOJIMKO je Mpeay3eTHUYKU MOAYyXBAaT U3 HEKOI pa3jiora €eKOHOMCKH
HEOJPXKHUB.

Y peanmHOM CBeTy Tp)XKMIIHE €KOHOMHjE, aKO E€BEHTYaJHO H3y3MeMO
NPOTOKAMUTATUCTUYKO BpPEME, ariCOIyTHO HHOBATUBHO M aliCOJIyTHO MHTEPIPETATUBHO
Ipeay3eTHUIITBO roTOBO je Hemoryhe Hahu. Yak je u cam Lllymmerep 6mo cBecTaH Tora
Ja HE MOTy CBHM HpPEIy3€THHUIM, [Oj€AMHAYHO TJeJaHu, Aa Oyay HHOBATUBHU
(Schumpeter 2003b), Beh je MHOBaTUBHOCT OMNINTA KapaKTEPUCTHKA Ipey3eTHUIITBA
TJIeaHOT y 1enuHu. bruBajyhu BepoBaTHO Ha MCTOM CTAHOBHIITY, IOjE€AMHU MOJCPHHU
ayropu (Hnop. Kirchhoff 1991) wak uny notie na cBaku HOBU TaKO3BaHU MaJld OM3HUC
YOIIITe M HE cMaTpajy HpeIy3eTHUIUTBOM YKOJUKO H30CTajeé HHOBATUBHOCT.
[TojenuHaynn mpeay3eTHUUYKM IMOAYyXBAaTH YBEK JIeKe Herie u3Mmel)y aBe Mapruse,
u3Mel)y TOTHyHE WHOBAaTHMBHOCTH M TOTIIyHE HWMHMTAaTHBHOCTH. HajBuim cremneH
UMHUTATUBHOCTH HAJA3MMO KOJ OHHUX EKOHOMCKHX TOAyXBaTa KOje KalmUTaJHCTUYKa
€KOHOMHja cMaTpa Mpeay3€THUIITBOM, ajd KOje Ipe MOXKEMO Jla O3HAa4yMMO Kao
camozaronubaBambe. Ty ce pagd O MajluM KOMEpIHjaJHUM IMOAyXBaThMa KOjU CY
yCMepeHH Ha 00aBJbarse MOCIIOBa KOju oMoryhyjy cTuname 3apazie J10BOJbHE 32 ,,peallaH
KUBOT®, QI HE TOJIpa3yMeBajy HY)KHO aKyMyJaIlijy KamuTajaa Koju Ou OWo ylarad y
€KOHOMCKH pa3Boj, KamuTaja Koju Ou meprneryupao camor cebde. To cy, makie, manu
MOJIyXBaTH KOJU CE 3aHUBAJy Ha KaJKyJallHUjU YI0KEHO—I00H]€HO HUCKOT HUBOA TJe Ce
Ha CTpaHM JTOOMjeHO HaJla3Uu U MaJH NMPO(UT KOjH je eKBUBAJICHT 3apajie Kao J1a je HEKO
3armociieH y KOMIaHHWju. TakBe IMOJyXBaTe OJUIMKYje BHUCOK CTEIEH WMHUTATHBHOCTH,
TOJIMKO BUCOK J1a C€ YaK MOK€ TOBOPUTH O PENETUTUBHOCTH, O MOTIIYHOM ITOHABJbAY
OHOTa HITO HEKO ApYyru Beh panu. Ako OMCMO TpaXWiIM NMpUMepe OHAa OMX Morao Ja
HaBe/eM, PEelrMO, TOPOAMYHY areHIMjy 3a IMPOMET HEKPETHHHA y HEKOM MalloM
€HIJIECKOM Tpajly Wi Mpou3Bohada cyBeHHpa Her/ie Ha jyry PpaHIlycke, a ¢ OBE Halle,
HMCTOYHE CTpPaHE Pa3BHJCHOT KamuTajiu3mMa OWM TO OWiie pasHe 3aHaTIWje WU Majie
6axanuune. CUrHUGUKAHTHO je TO J1a jé Y pa3BHjEHUM KalUTAIUCTHYKUM Jp’KaBama
HUBO TaKBOT, J1a ra TaKO HAa30BEM, MPEIY3€THHYKOI CaMO3alloNl/baBamkba Y OCETHOM
nopacty. Taj mopacT je, WIak, MOCIeanulla HEIOCISIHOCTH KOHIIENTa KOMITAHH]jCKOT
KanmuTallu3Ma, a He pey3uMame pa3BojHe ¢pyHknuje y ekonomuju (Verheul et al. 2001).

JletasbHUjU TIpersie] Mpeay3eTHUUYKUX MOJyXBaTa y MOAEPHOM KalmHUTaIU3MYy

yKa3yje Ha pelaTUBHOCT M0jMa MHOBATHMBHOCTU. bpoj mpumepa Koju ce OImKe TOTOBO
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arcoJIyTHOj MHOBAaTUBHOCTH HAYEITHO j€ MaJlM, a y HOBH]j€ BpeMme Hajuenihe ux cpehemo
y JIOMEHy WHAYCTpHje WH(DOPMATHIKUX TeXHOJorvja. Hajmo3Hatuju je cBakako ciydaj
Enn xommjyrep (Apple Computer Inc.), kaga cy Cru [lo6c u CruB Bosmak y
CKPOMHHUM YCJIOBUMA, C MHOTO NpPEAy3eTHHUYKOT €HTy3Mja3Ma, COICTBEHHM 3HambUMa
1976. roguHe CTBOPUIIM MOTIYHO HOB NMPOMU3BOJ — JOCTYIIAH JIMYHU padyHap. Y OBOM
ClIy4yajy YIJaBHOM Cy HCKOpUIINEHE Mame-BUINE IIO3HATE TEXHOJOTHje, allu
NPUMEHEHE Yy TOTIIYHO HOBOM KOHIIENTY MPHCTyNa padyyHApCKUM TEXHOJOTHjama, a
OHO IITO j€ CYIITHHCKH HOBO jeCTE HJeja CBEIOCTYIMHOCTU padyHapa BEITUKOM Opojy
Jeyam. 300r TOra je OWJIO HEOMXOJHO OyKBAaTHO CTBOPUTH HOBO TPXKHINTE, IITO je
M3WCKUBAJIO M IPyTavydjy TMPHUCTYI TPXKUINTY, a KaCHU]jE j€ Tpebasio OpraHM30BaTH HOB
CUCTEM IPOAYKIIMjE KPajlhHX MPpou3Bo/a (IpBHU padyyHapH Cy pydHO mpaBibeHH). Emi je
UMaK BpJIO Op30 MOCTao KOpIopalyja, HAKOH HENMYHUX TOAMHY JaHa, ald je
NpeIy3eTHUYKH CHTY3Hja3aM OCHHBA4a OCTa0 JOMUHAHTAH CBE JI0 Kpaja ceIaMIeceTux
roguna 20. croneha, kaga WHOBAaTMBHOCT M OpraHW3aldja Beh MOCTENEHO mpelasze y
pyKe THMMOBa U TpecTajy na Oyny cTBap ABojuiie ocHuBada. C 003upoM Ha TO Ja je
HACTao y BpeMe KaJia je pa3BUjeHH 3allaJiHU KalUTaJIl3aM BEpOBa0 y BeJMKE KOMIIaHHje,
Enn v \eroBu OCHMBAYM HHUCY Y TOTITYHOCTH OCMHIIIJBABAIM HOBE TEXHOJIOTH]E, TO j€
om0 y pykama kommnanuja nonyt MbM, Xjyur-Ilakapn, Kcepokc, @ununc uta. Emn je
npe 6uo ynpaso oHo mTo je lllymnerep u mpumnucuBao Mpeay3eTHUILITBY — CTBapasall
,»HOBUX KOMOMHAIMja"“ M3 KOJUX MPOM3WIA3M CYLITUHCKA IPOMEHA Yy TPXKHUILIHO]
€KOHOMH]H, MaJia Cy y JOMEHY KOHIICTITYaJIM3allHje TPXKHIITA 3a CBOje MMPOU3BOJIC YECTO
Ownmm Beoma WHOBAaTMBHH. To Hac yjenHo ynyhyje Ha uumeHuIly 1a He Ou Tpedano
u3jeHaYaBaTH TEXHOJIONIKE WMHOBAllMje W WHOBAllMje Yy TMPHUHIMINMA TPXKUITHE
ekoHoMHje. TEeXHONOIIKO HMHOBHpAmkE 3aXTeBa BEJIMKAa (UHAHCHjCKA ylarama M|
3HauajaH XyMaHW KamuTaJl u 300T TOra OCTaje y JOMEHY BEJIMKHUX KOMITaHHja jep
Mpeay3eTHUIM TO 00jeKTUBHO HUCY Y MOTyhHOCTH 1a 06e30eze.

HMHoBaTHBHOCT TMpeay3eTHUKA, [akie, Moxke na Oyne mnapuujanHa. OHH Yy
KJIACUYHOM TIPEAYy3eTHHYKOM KOHCTPYKTY MpPOM3BOJ (IITO YKJbYyYyje M YyCIyre) —
opraHm3alyja MpoaAyKIHje — OpraHu3anuja npeayseha (mpeay3eTHHIKOT MoayXBaTa) —
TP)KULITE, MOTY Ja OyJy WHOBAaTHMBHM CaMO Yy IMOjeIMHUM cerMeHTHMa. Mory, Ha
npuMep, Ja ce Ompeaese 3a TOo3HaTe MPOW3BOJE, alld Ja YHeCcy HHOBaldje Yy

OpraHu3alyjy IpoayKIMje WIK IulacMaHa Ha Tpxkuity. C apyre cTpaHe, pellaTHBHOCT
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10jMa MHOBAaTHBHOCTH CE jaCHO youaBa M KaJa KOMIIApaTHBHO IOCMATPaMO pa3iIndnTa
TpkumTa. CacBUM je 4ecTa IojaBa Jla HEIITO IITO j€ YCTaJbeHO Ha jeJHOM TPIKHUIITY,
KaJia ce 10jaBM Ha HEKOM JIPYTOM TPIKHUILTY 3alpaBo OyZe HEIITO HOBO LITO YTHYE U Ha
TPKUILTE M HA TIOTPOIIAYKe HaBUKe. TakBe ciyyajeBe MoceOHO YeCTO yoyaBaMo YIIPaBo
y TPaH3WIMOHUM JpPYIITBUMa Koja Cy A0 HEIaBHO OWJia NPHIMYHO 3aTBOpEHA, a
MPEJIACKOM Ha TPXKHIIHY EKOHOMH]Y TMPOIBETAJIO j€ NPEIy3eTHHINTBO KOje je ¥y
JIOKAJIHUM €KOHOMCKHM CHUCTEMHMa OMJIO OJIMYEH-¢ HOCHOIAa MHOBAIMja — M TO HE CaMO
€KOHOMCKHX, Beh U IPYIITBEHUX U KyJITypHUX — Il C€ y CTBAPH 110 MPABHITY PaJNIIO O
Mare-BUIIIE BEPHO] PEMETHIIN]U MPEIy3eTHUIKUX MOTyXBaTa KOjU Cy J0OpO TMO3HATH Y
pa3sBHjEeHUM KAlUTAINCTHYKAM EKOHOMHjaMa, Ia OTyJa TMpey3eTH. Y TaKBHM
cllyyajeBUMa CaAMO II0jaBJbMBAaKE HEKOT IPEIY3eTHHYKOT IIOIyXBaTa, HaKo je OH
peneruija oHora mTo Beh mocroju npyrne, MpeAcTaBiba CTPYKTYPHY HHOBALH]Y y
JIOKaJIHO] €KOHOMU]H.

Haduurep ckpehe naxmy (Nafziger 2006) na To ma [llymmerepoBa Teopuja, Koja
ce OJHOCH Ha Ipey3eTHHUKE, IPETIIOCTAaB/ba CTAbE UACATHE KOHKYPEHIIH]je. Y peaTHuM
€KOHOMCKHUM YCJIOBUMa HJleaJlHa KOHKYPEHTHOCT HE IOCTOjU M CTOra jeé CacBUM
HOPMAJTHO TO IITO MOcTojehe oprann3amnyje uMajy MpeaIHoCT y pa3Boju HOBUX TEXHHKA,
NPOW3BO/IA, TPIKUIITA UT. Y OJHOCY Ha Ipeay3eTHUUYKE MMoyXBaTe y HacTajamy. Kaga
ce pa3Ha HalWMOHAJHA TPXKHINTA TIOCMATpajy KOMIIApaTHBHO, pa3luKe Melhy
€KOHOMCKHM areHcuMa Cy jOII YO4JbHMBHj€ M Tajga C€ jaCHO BHJAU Jla Cy BEJIMKE
pa3BUjeHe KaNHWTaJINCTUYKE EKOHOMHje HEKO Ko he Hepa3BHjeHUM WM Ccllabo
pa3BUjEHUM €KOHOMH]jaMa JIa J1ajeé OHO IITO CE€ Y TAKBUM JIOKAJTHUM TPXKUIITUMA MOXKE
CMaTpaTH WHOBaTHBHHM.

VY naHammeM KanmWTalu3My, a TO je KamuTajau3aM MOCIEImBbUX JIBaJeCeTaK
rofHa, cBe dYemhe ce yodaBa Ja ce MOJ MPeXy3eTHHUIITBOM II0/Ipa3yMeBa CAMO
CTHIabe¢ HOBIA, CTUIAKE JIMYHOT WM MOPOAWYHOr OorarcTBa, amu 0e3 Hy>KHOT
npepacTama Npeay3eTHUYKOT IOAyXBaTa y KOMIIaHHWjy, Beh je Hariacak camo Ha
6orahemy. Ctuname OoraTcTBa MIaK pajavje MoapasyMeBa PernpoAyKLUjy MocTojehux
TEXHUKA Y TP)KUIIHO] €KOHOMUjH, JIOK j€ WHOBATUBHOCT MOTHUCHYTA y JPYTH IU1aH. To
3HAYU J]a OHHM KOJH C€ YIyIITaj]y MPeay3eTHUIITBO /1a OM CTUIAIM HOBAIl YIIPaBO pajie
OHO MmTO Beh MOCTOjU W WITO je JOKa3aHO Kao Ao0ap u3BOp mpodura — TproBUHA

HEKpEeTHHHAMa, pa3He arcHIMjCKe yciyre, oTBapame pecrtopana, uta. llltaBurie, HeKku
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O/ OHHX KOJH Cy c€ OOOTaTW/id pa3BWIM Cy CHCTEME IUIaCHUpama CBOJUX TEXHHKA
Oorahema — Koje cAMe MOXK/Ia U jeCy MHOBATHBHOCT — BEJIMKOM OpOjy OHUX KOJH TEkKe
OoraTcTBy ympaBo Jia Ou penpoayKOBajIl TaKBE TEXHUKE.

Panuju TpeHI Tpakema 3amociielha y KOMIIAHHjH y HOBHje BpeMe HHje TaKo
U3paXKeH, TTOceOHO KO MJIaIuX JbYAH KOjH TIparte ,,[yX MOJEPHOT Heoludepamu3ma‘,
YUJU j€ jeaH O]l KJbYUYHUX KYJITYPHUX HMMIIEpAaTHBA BHUCOK CTEIEH JIMYHE CI0007e H
camoctanHocTu. OTyaa U3pakeHa TeKHa ca CONICTBEHUM €KOHOMCKHUM TMoayxBaToM. Ha
TO C€ CBAaKaKO HaJOBe3yje M caBpeMeHa rio0allHa eKOHOMCKAa KpHu3a Koja je y IMpBOj
nenenuju 21. croneha mokazana pa3He MambKAaBOCTH KOPIOPAIM]CKE EKOHOMH]E,
OCTaBWJIa MHOTE€ JbyJle 0O€3 mocjia W Harepajga MX Ja ce 030mbHHUje 0aBe JTUYHUM
€KOHOMHCAEM, a HEKe MPETBOPHUIIA Y TPEIy3€THUKE.

N cam Ulymnerep je, umnak, yBuhao WH3BECHY OIPaHMYCHOCT CXBaTamba
NpeIy3eTHUINTBA Kao MMOKpeTaya ¥ HOCHOIa €eKOHOMCKOT IPOrpeca, U TO He caMo CTora
HITO HUj€ CBAKH MPEAYy3€THUYKU TMOJyXBaT MHOBATHBAaH, IITO caM Beh momeHyo, Beh u
300r TOra mITO My je OWJIO CacBUM jacHO, U TMPHUTOM EKOHOMCKH JIOTUYHO, Ja U
MHOBAaTHUBHH MPEIy3€THUIM MOTY Ja yHaJHy y HETaTHUBHY NETJby PYTHHE. Y CBOjUM
MOTOKUM pa3MaTpamuMa eKOHOMH]e, Koja cexy a0 cpenune 20. croneha, MoXx1a moHeT
caJla 1 HEKUM JPYTUM HJiejaMa, OHUM KOj€ j€ jaMayHO Haja3uo y CBETCKO] MOJUTHUYKO]
mapagurmu, © Illymmerep je y BeNTHKOj Mepd OHO CBecTaH (GYHKIHjE BETHKHX
KOMIIaHUja y TP>KUIIHO] €KOHOMHjH M 300T TOra je M caM yKa3ao Ha TO Jia je HeroBa
TEOpHja BaJHMIHA CaMO y KalUTAIMCTHYKAM EKOHOMHjaMa ITpe HEro INTO C€ pPa3BUjy
BEJIMKE KOPIIOpallfje U IPEIBUICO j€ onagame eKOHOMCKE (DYHKITMOHATHOCTH U 3Hauaja
Npeny3eTHUINTBA. 3a Hera je Ta 4YumbeHHIa Ouia jeaHa oA KJbYYHHX CHIIA Yy
TpaHchpomanmju Kanutaiausma y courjanuzaMm (Landstrom 2005: 36; Nafziger 2006:
394).

[lIymmerep y cBojoj cryawju Kauuinanuzam, coyujaruza u gemoKpaiiuja
(Schumpeter 2003a [19431' MPETHNOCTaBba Ja NPEIy3€THUUKH MOIyXBaT yJa3H y
PYTMHY KajJa JOCTUTHE HEKM EeKOHOMCKM HHBO M KaJa TMOAyXBaT IIOCTaHE
GyHKIIMOHATAaH 3a CTHIOAme npoduTa KOjU TPEAY3eTHHK MpEno3Haje  Kao

3amoBosbaBajyhu. Tama ce mpecraje ¢ WHOBanMjaHa W yjia3u ce y ¢azy PYTHHCKOT

"% [Ilymnerep ce jeaHo BpeMe aKTHBHO GABHO TIOJTMTHKOM 1A My j€ 4ak (HEOIPABIAHO) IPUIHCHBAHO H TO
Ja je nmoxpxasao Xumiepos HaimzaM (Landstrom 2005: 33).
"' OBa Kkmbura je IpBH YT HA EHITIECKOM je3UKy o0jaBibeHa 1943. romuse.
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NOHABJhaha EKOHOMCKHX aKTHBHOCTH KOj€ CaMO JOHOCE KBaHTHUTAaBHHU PAaCT, ajld HeMa
BUIIIC CYNITHHCKUX MHOBAIMja KOje JOHOCE CTPYKTypHHU mporpec. [Ipeny3etHuk tanga
uMUTHpa camor cebe jep Beh uma npopuTaOUIHE MOAEN KOjU HE KENU Ja HaIyIlTa U
HE JKelMM Ja yJa3u y HoBe pu3uke. Hajmasbe, ¢ TakBUM jeJHOCTaBHUM DPAaCcTOM, a He
pa3BojeM, Tpeay3eTHHYKM IOMyXBaT MOKE Jla C€ MPETBOPH Yy KOMIIAHH]y W Taja
WHOBAaTUBHOCT H3JIa3d W3 JIOMEHA KpPEaTHMBHOCTH TIOjeJMHAlla M TIOCTaje CTBap
pa3BojHUX Oupoa. EKOHOMCKHM Mporpec TMOCTaje MEXaHWYKH W TEKU Ja IOCTaHE
JIeTIepCOHAIN30BaH U ayroMatu3oBaH. C pa3BojeM U pacTOM KOMITaHHja €KOHOMCKa Moh
npeiasu y BHXOBE pyKe, Ty HEMa BHUIIE €KOHOMCKOT IPOCTOpa 3a MPery3eTHUIITBO H
KanmuTaln3aM, KOjU je y CYIITHHU jellaH €BOJYTHBHU NIPOIIEC, MOXKE Ja IOCTaHe
aTpoduyaH.

Ha oBoMm MecTy y cBojuM pasmarpamuma lllymmnerep ce npebdaityje y COIMOIOMIKY
nmapagurMy W Hajupe ykasyje Ha To Jaa 300T CBOje yJiore HEKora KO peMeTH
eKBWIMOPHjyM, TPEIy3ETHUIITBO YECTO HAWIA3W Ha JPYIITBEHH OTHOp. Mmak, mako
OHO CAMO He TpeJIcTaBJba IPYIITBEHY KJacy, MPeIy3eTHUIITBO MPEICTaBba jak U3BOP
3a oJpkaBame Oypkoaswje y ApymrTBy. C mOpacToM CONCTBEHE EKOHOMCKe Mohu
NpeIy3eTHUIM MOYUEbY Ja CTHYy W W3BECHY APYIITBEHY MOh — jep Tako 3ampaBo H
(YHKIIMOHUITY KalWTaJUCTHYKa APYIITBA — U Oyprkoa3uja ux arcopOyje y cebe ynme
3ampaBo OHa cebe crajgHo oOHaB/ka. bypkoaswja, nakie, y OBOM IIOMAJo
nojeqHocTaBibeHoM lllymmnerepoBoM rienamy Ha CTBap, Y BEJIHKO] MEPH 3aBHCH O]
NpeIy3eTHUINTBA. YKOJIUKO Joh)e M0 NMOMEHyTe €KOHOMCKE aTpoduje KarmuTaau3Mma,
YKOJIMKO KpO3 jayame KOMIIaHWja W TOTOHE CTBApamke KOpIOpalHja peajHO HECTaHe
€KOHOMCKH TIPOCTOp 3a MNPEIy3€THUILNTBO, HECTaje W APYIITBCHO-EKOHOMCKH H3BOD
Oyprkoasuje, OHOCHO, JIa TAaKO JeTHOCTABHHU]E KakeM, CBE Ce IpeHOCH y cepy pana 3a
HAJHUIYy, Yy CBepy KIAaCHYHOT paJHUINTBA W TYIIM C€ JAPYIITBEHA JIWHAMHKA.
[TapagokcanmHO je TO INTO BEIWKE KAMUTAIUCTUYKE KOMITAHHM]E, YMPAaBO CBOjUM
nocturuyhumMa W TEXKHBOM Ka ayTOMaTH30BaHOM TMporpecy M Hep(eKTHO]
OupoKpaTH3alMj1, ypylaBajy came cebe U ypyllaBajy JpyIITBEHH MOPEIaK y KojeM ce
pasBujajy. 3a Illymmerepa, cTora, TpaBH IOKPETayd COIUjaIM3Ma HHUCY pa3HU
WHTEJICKTYaId WJIA arutatopu, Beh cdme BelMKe KalUTATUCTHYKE KOMITaHUjE H
koproparmje. [llymnerep oBlie cBakako HE TOBOPH O MCOJIOIIKOM COIMjaTH3My HIIH O

MapKCHUCTHYKOM COLMjaIn3My, Beh roBopu o peanHo MOryhuM eKOHOMCKUM y3poLuma
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HEKAaKBOT, Ja TaKO KaXeM, HJCOJOIMIKH HEYTPAIHOT COIMjaJu3Ma KOJH HacTaje
CIIOHTAHO, a HE KPO3 PEBOJIYIH]Y paJHIUKE KJIace.

HlymnerepoBa QOHEKJIE TOjeHOCTaBJbEHA apryMEHTalMja mpolmeca y cdepH
€KOHOMCKE OCHOBE JPYIITBEHUX Kiaca y (OHOBPEMEHOM) KalHMTAIU3My M HHjE Y
MPaBOM CMUCIYy FETOB Mpelia3ak y COIHMOJIOTHjy, Beh HacTojame Ja W Ha Taj HAYUH
JIOKa)kKe CTPYKTYPHY BaXHOCT TpeIy3eTHHUIITBA y APYHITBY. 13 nanamme npymTBeHe,
€KOHOMCKE ¥ HCTOPH]jCKE TIEPCIIEKTUBE JaCHO j€ HE CaMO TO Ja BEJIHMKE KalUTaTNCTHUIKE
KOMITaHUj€ W KOpIIOpalyje HHUCYy Kpeupane colujanu3aMm, Beh na ce TakaB Mojen
KalTUTAJIMCTUIKE EKOHOMH]jE TI0Ka3a0 Kao He MOTIyHO (DyHKIMOHANIaH, Te /1a je 300T Te
He(pYHKIIMOHATHOCTH Y MOJEPHUM pa3BUjEHUM KaNUTAIUCTUYKHM EKOHOMHjaMa
CTBOpPEH CAaCBHM JIOBOJbaH MPOCTOP 33 MPETy3ETHUILTBO.

Haxon pa3marpama (yHKIMOHUCAHkA MPETy3eTHUIITBA Y OJJHOCY HAa €KOHOMCKH
EKBWJIMOPH]jyM, jOII jeTHA OJ TEOPUjCKUX TTapauTMU y KOjy ayTOpH, U 1aJbe TMPETEKHO
€KOHOMCKE TIPOBHMHH]CHIIM]E, CMEINTAjy NPEIy3€THHUINTBO JECT€ OJHOC TIOHYJE |
HNOTpaXKe. 3a pa3uKy O] MapajurMe eKOHOMCKOI eKBHIIMOpUjyMa, OBJI€ ayTOPH UITaK
HHUCY TaKO CTPOTO €eKOHOMHCTHUYKH HACTPOjeHH U MPEIY3eTHUIITBO CE MIOCMaTpa caja u
Kao IPYIITBEHH KOHCTPYKT, JaKJIe HE BHIIE TaKO CTPOrO Kao0 €KOHOMCKH (akTop, Beh
ce rmocMaTpa M Kao MOCJIEAWIAa YKYIHOTI CTama y APYIITBY M HeroBe MohH, HIIH
CIIOCOOHOCTH, JIa CTBOPY M KOH3YMHpa Npey3eTHUKE U BbUXOBO AeoBame. [lapagurmu
NOHYJIe U TOTPaXHe ce yoOuuajeHo mpuberaBa y HacTojarbuMa Ja ce 00jaCHU HHBO,
00MM W KBaJUTET NPEAYy3EeTHHUIITBA Y HEKOM KOHKPETHOM JPYIITBEHO-EKOHOMCKOM
CHUCTEMY, PEIMMO Yy HEKOj IpKaBH WM Teorpadckoj obmacTh. YKpaTKO pPEYeHO,
MEepCIeKTHBa MOHYIe ce ycpeacpelyje Ha mocTojame oAroBapajyhux mojennHana Koju
Cy cmocoOHM Jna 3ay3My IMpeQy3eTHHYKE yiore, na Oyay Npeay3eTHHLH, JIOK ce
NEePCIEKTHBA MOTPAK-E OJJHOCH Ha OpOj M KapaKTep Mpeay3eTHUIKUX yliora Koje Tpeba
3ay3etd (Thornton 1999: 20).

[TocmaTpaHo W3 TMEPCHEKTHBE TOTPAXKIE, Y HEKOM JPYIITBEHO-EKOHOMCKOM
CHCTEMY C€ CTBapajy TaKBH YCJIOBH Jla C€ Ha TPXKHUIITY jaBjba MOTpeda 3a oapeheHum
pobama wim ycimyrama ¥ Ipeay3eTHHUIN, Y KUP3HEPOBCKOM CMUCITY, TO MPETO3Hajy Kao
CBOjy TNpopUTAOWIHY NPUIUKY KaKo OM HAAOMECTHJIM HEIOCTAaTKE Ha TPIKHIITY,
OJTHOCHO KaKo OM CBOjOM peaKInjoM Ha MoBehaHy MOTpaKiby JTOBEIH TPXKHIITE Y CTAHhE

eKkBUIMOpUjyMa. M3 moTpomaykor yria rieaHo, U3BECHY YJIOTY UIpa U pa3HOPOIHOCT
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notpeda nmorpomada. C apyre crpaHe, morpeda 3a Mpery3eTHUYKUM TOAyXBaTHMa Ce
jaBjba W Kama jgohe 10 pa3Boja TEXHOJIOTHjE, a HHje 3aHeMapJblBa HU 3aKOHCKA
perynatuBa (Verheul et al. 2001). Kako TexHomomku pa3Boj yTW4e Ha pa3Boj
NpeIy3eTHUILTBA Y HOBHjO] HCTOPHUjH YHUTaBE LIMBHIIN3AI]e MOXK/IA ce HajOOJbEe BUIHU Y
IOMeHy WHQPOpPMATHYKUX TEXHOJIOTHja, KaJa je Hacrao Hemperyiegan Opoj
HpeTy3eTHUKA KOjU Cy Ce YIYCTHIIH y Tpely3eTHHYKE TOAyXBaTe yIpaBo 3aCHOBaHE Ha
MPOM3BOJMMA M yciyrama y obnatu uHaycTtpuje uHbopmanuja. Marpun Bepxeyn (u
JpyTH) jOII HABOIW Ja OMTHY yJOry Wrpa rio0aiu3aiyja jep ce Kpo3 AUCUIAIN]y
pasHUX KyJITYpHHX BpPEAHOCTH y MHOTHM JIeJIOBHMa CBETa Caja jaBijba morpeda 3a
HEKMM pobama WIM YycioyraMa Koja TPETXOJHO HHje TMocTojasia. Y Tporecy
riobanu3alje Jby A1 MOCTajy U3JI0KEHH HEKUM 32 BbHX HOBUM WUJIU IPYTauljuM podama
U yciayrama, 4uMe Cy 3alpaBO CTBOpEHE TiolanHe moTpede WU y MHOTHM OOJacThMma
HOBE TMOTpPOIIAYKE HABHKE W TOTpede, ITO jé OTBOPWIO MHOTE HOBE MpoduTadbHiIHe
NPWINKE 32 MPeIy3eTHUKE Ha JIOKAJTHOM HHUBOY. ['Tobanm3anuja Moxe ¥ HETATUBHO J1a
yTH4e Ha pa3BOj MPEIy3ETHHUINTBA jep MOXKEe cOOOM Ja JOHECe M BEIUKE WHIYCTpHje
Koje he moHyauTH epuKacHUje 3a0BOJbEHE TPKHUIIHUX TOTpeda M THME MOTy Ja
yTyILI€ BETUKU OpOj JIOKATHUX NPEy3eTHHUKA.

OcuM pa3Boja HOBHUX TEXHOJIOTH]ja, OIMINTH €KOHOMCKH W WHIYCTPU]JCKH Pa3BOj
CTBapajy IIOBOJbAH EKOHOMCKH MPOCTOpP 3a TPEAy3eTHUINTBO. Buim HHBO
IpoCIepUTETa 110 MPaBUITy CTBapa yBehame Kako MHAMBHUIYATHHUX, TAKO U JIPYLITBEHUX
norpeda. Pa3Boj mHIycTpHje, ocuM mTo moBehaBa MpymTBEHO OOraTCTBO M TOJMKE
HHUBO IOTPOIIHE, CTBApa M JUPEKTHE MOTpede 3a poOOM M yciayrama Ipeay3eTHHKA,
noceOHO y HOBUM MHJIYCTpHjaMa Koje (YHKIIMOHHITY HEe Ka0 CaMOCTaJIHE U KOMILUIETHE,
Beh kao cucrteM BenUKOr Opoj Mpou3Bohaya KOMIIOHEHTH 3a HEKH MPOU3BOA (IITO je
MOJKJIa HajOUHTJICHUjC Y ayTOMOOHIICKO] HHIIyCTPHUjU) WU 100aBJbada MOjeIHHATHUX
yciyra (Ha mpuMep y XOTEJIH]ePCTBY).

Kanma mpehemo Ha cTpaHy HOHYyZEe MOKEMO Ja Ka)XeMO Jia Ce Ty PaJy O CTBapamy
NOTEHIMjaJTHUX TPEeAy3eTHUKA KOjU Cy CIPEMHH Ja HCKOPUCTE EKOHOMCKE IIaHCe,
nopazymeBajyhu a cy y IpyIITBy CTBOPEHH M MAaTE€PHjaTHU U APYTH PECYpCH KOju OH
UX TOoApXamu. Y pa3MaTpamHMa M3 TEpCIEKTHBE MOHYJE, ayTOPH CE€ YEeCTO
ycpencpelyjy Ha MHAMBHAyalmHE KapaKTEpUCTUKE TNPEIy3eTHHKAa M CTOra je HUXOB

KJbYYHHU apryMEHT TO Jla MPEIy3eTHUIITBO YMHE IOjeIMHIM C TOCEOHUM OCOOHMHaMa.
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ExoHomMckn Hampenak JpyImiTBa IOApa3yMeBa IMOCTOjame JOBOJHHOT Opoja TaKBHX
nojeauHaIa, 6e3 003upa Ha TO Ja JIM Cy MOTEKIM U3 CAMOT JIPYIITBA WU CY JOULIH ca
ctpane. Paznuke y HHBOY (yAeny), GopMHU U IPOCTOPHOM pacmopeay Mpeay3eTHHKA U
MpeIy3eTHUIITBA MPUIHUCY]Y C€ TICUXOJIOMIKUM, COLUjaTHUM, KYyJITYPHUM U €THUYKUM
KapakTtepuctukama nojeaunana (Thornton 1999: 22). Amu u cama Ilarpuma TopHTOH
HABOJMW Jla j& y3WMame y O03Mp camMo TICHUXOJIOMIKMX OCOOMHA TojeArHaria Kaaa ce
TOBOPH O MPEAY3CTHUIITBY MCYBHIIE MOjETHOCTABILEHO M Yy HOBUJUM pa3MaTpamuMma
yIJIaBHOM OJ0a4YeHO jep ce HEe MOTy EKOHOMCKE AaKTMBHOCTH IOCMATpaTd camo y
GYHKIIUjU MHAMBHIyATHUX ocoOmHA, Beh Mopa ma ce y3me y 003up W BEIIMKH Opoj
CIOJbHHUX yTHIAja. YOCTaJOM, YBEK MOXXEMO Ja IMOCTaBUMO U MHTalke Ja JHu
npeny3uMJbMBa oco0a CTBapa YCIENIaH T0cao, WM YyCHellaH I[0cao CTBapa
npeay3uMIBUBY 0CO0Y.

Heke on wibyunux (akropa KOjU y IaToM JAPYIITBY yTHYY Ha TOCTOjambe
JIOBOJBHO OOMMHE TIPEeIy3eTHHYKE OCHOBE aHAM3Mpajia jeé Ha OCHOBY BEJIUKHT Opoja
KOHKpeTHHX Tnonataka MWurpung Bepxeyn (um gpyru), pasnukyjyhu, HauenHo,
HeeKoHOMcKe U ekoHoMcke ¢akTope (Verheul et al. 2001). ITonazehu nmpeBacxoaHo ox
OHOTA IIITO j& OYMTIICTHO — OJI pacTa TOITyJIalje, OYeKUBaHO je aa he pact momymnamuje
JIOBECTH M 110 1moBehaHoT yena mpenxy3eTHUUKH OpjeHTHUCAHUX TojeuHaIa, Te aa he y
OpyWITBY OWTH BHIE Tpeny3eTHHKa. CTapocHa W poJHA CTPYKTypa CTAaHOBHHIITBA
takohe mpezacraBiba ()aKTOp HUBOA MPENy3CTHUIITBA jep Cy pa3Ha KBAaHTHTATHBHA
UCTpaXMBama IOKazaja Ja c€ y Mpely3eTHUINTBO Hajuemrhe YMyITajy MYLIKapLu
crapoctu u3Mmehy 25 m 40 rogmna. Hamaspe, mMurpamuje CTaHOBHHUINTBA YTHUYy Ha
MPOCTOPHY PACTIPOCTPAEHOCT MOTEHIIMjaIHUX TMpeay3eTHUKAa M HUje HEOOMYHO Ja y
MojeIMHUM 00J1acTUMO JIohe 10 TojaBe BuxoBe Behe KOHIEHTpaIyje.

VY noMeHy eKOHOMHUje, JIOIIa eKOHOMCKA CHTyalrja y IPYIITBY MOXE Jla H3a30Be
napajgokcanaH edexaT Ha MPEeIy3eTHUIITBO. YKOJMKO TIIOCTOJU BHCOK HHUBO
HE3aIlOCIIEHOCTH, MOXE C€ OYEKHMBATH J1a MHOTH TOKYIIAajy CBOj€é €KOHOMCKO CTambe
MOTPaBe CaMO3aloNIJbaBalkbeM WU YIYHITAKhEM Y HEKH NPeIy3eTHHYKH IMOIYyXBaT.
Tako mocMaTpaHo, BHCOK HHBO HE3alOCICHOCTH Hamehe camoszamonubaBame WIH
MpeIy3eTHUIITBO Ka0o er3ucTeHIHjaHy HeonxogHocT. C npyre cTpaHe, BUCOK CTENEH
HE3aIlOCIIEHOCTH YKa3yje Ha He3paBy U He(hJIEKCHOMIHY €eKOHOMU]Y, T€ C€ OTyJa MOXKeE

OYCKMBATH Jla y JpyIITBY M HE IIOCTOj€ 3/paBH EKOHOMCKHM YCIOBH KOju OH
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MPEeAY3eTHUINTBY OMOTYhHIM yCHEIIHO TMOCTOjalke M TOTOM pa3Boj. Bucok HUBO
HE3aroCIEHOCTH CYTepHIlle HU3aK HUBO TOCIOBHUX MPUIMKA jep ciaba eKOHOMHU]a,
MaKpOEKOHOMCKH TJIEJ]aHO, HE PAacHojaXke JOBOJBHHM KaIllUTAaJIOM 32 OTIIOYHEbAGE
[OCJIOBa, WJIM He TOoCeAyje JO0BOJbaH HHUBO JAPYIITBEHOT OorarcTBa Koju Owu
Ipeay3eTHUYKE TOAyXBaTe YYHHHUO NMPOGUTAOWIHUM. Y IMOjeIMHAYHUM CITy4ajeBUMa,
HapaBHO, YCHEUIHOCT INPEIy3eTHHYKUX IOTyXBaTa HHUje HCKibydeHa. OBaj Mmapasokc
YHEKOJIMKO 00jalmaBa 300T dera ce y CHpOMAIIHUM eKoHOMHjama (00uuHO muciehu
Ha 3emJbe Tpeher cBera) mpeny3eTHUINTBO HE jaB/ba y TaKO BEJIUKOM OOMMY HaKo
1ocToje GOpMaTHH YCIIOBH ¥ EKOHOMCKA TTOTpe0a 3a FhHM.

Jeman o OWUTHUjUX EKOHOMCKHX (hakTopa, 3ampaBo 0e3 003upa Ha HHBO
€KOHOMCKOT pa3Boja APYLITBA, jeCTe IUCHApUTET MpHXoa. Y OPYIITBHMAa Yy KojuMa
MIOCTOjM BEOMa M3PaKEH IUCIAPUTET MPUXO0/a HAJU3PAKCHU]A j€ TeXKHa OHUX KOJH CY
OMMKMA JOKOj MAprHHA WM HAa UWBUIM CHUPOMAIITBA, Ja C€ YIYCTe Y HEKH
IpeTy3eTHUYKN IOJYXBAaT Kako OW IONPaBWIM CBOjeé €KOHOMCKO ctame. C napyre
cTpaHe, cacBuM je Moryhe na moBehame npemy3eTHHINTBA y HEKOM EKOHOMCKOM
cucTeMy n3a3oBe M nosehame aucnapureTa mpuxona jep he mpemy3eTHUIM OUTH HEKO
koMe ce mpuxomu moBehaBajy. Cem Tora, 300T BHCOKOT HHBOA HEHU3BECHOCTH Y
IpeTy3eTHUILITBY, OYEKMBAHO je U Aa Mely cAmMum mpemy3eTHUIMMA Jlol)e 10 BEIMKHX
pa3nuKa y MPUXOJMMa, TO JeCT jeHH MOry na Oyay YCHEIIHHM M Ja ce oborare, JOK
JPyTH MOTY J1a OCTaHy Ha HUCKOM HUBOY NPO(UTAOUITHOCTH.

HeocnopHo je na, momyT crpere MoHyAe W MOTPaXmkbe YHYTap cdMe eKOHOMUjE, U
Ka/1a TOBOPMMO O HUBOY M KapakTepy Hpeay3eTHUINTBA (aKTOPU KOjU Cy Ha CTpaHH
HOTPaXke U (PaKTOPU KOjU Cy Ha CTpaHH MOHYJe Aenyjy cumynrtano. Kana je peu, Ha
npuMep, O pacTy MoIyJalyje oueKuBaHo je Aa he mosehame momynamuje na 1oBene
no mnoBehane moTpaxkme 3a poOOM M yciayrama, Te MPOMOPIMOHATHO U 10 moBehane
noTpede 3a Mpeny3eTHUIIMMA KOju OM Te poOe WM YCIyTre CTBOPHWIIM, ajii he y HCTO
BpeMe J1a oBeie U Ao noehaHja 6poja mojenuHaa Koju ¢y CHOCOOHH U CIIPEMHH J1a ce
ynycte y mnpeay3eTHHITBO. CBe Cy OBO caMO YOIIITEHA JIOTHYKM 3aCHOBaHA
npensuhama mTa OM y KOjUM yCIOBHMa Tpedasio Jla ce JeliaBa ¢ Mpeay3eTHUIITBOM,
QM KOHKPETHO CTame INPEeIy3eTHUINTBA y KOHKPETHHUM JPYIITBEHO-CKOHOMCKUM
yCIIOBMMA 3aBUCH O]l BEOMa BEJIHKOT Opoja ¢akTopa Koje M3UCKY]y Ja YBEK MOCEOHO

neTajbHo Oyay pa3sMOTpeHH. 3aHUMJBMBO je, Ha INpHMEp, Ja y HEKuM MelycoOHO
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€KOHOMCKH CJIMYHHMM JAPYIITBUMa MOXKE Jla JIohe 10 3Ha4YajHUjuX pa3jiuka y CTamy,
HUBOY W KapakTepy Mpely3eTHHUINTBA, Kao IITO je TO CiIydaj ca 3emibama EBporcke
Vuuje u CAJl rae cy y npBoM cilydajy Mpeay3eTHUIM Mambe CKIOHHM PU3MKY M pajuje
ce 3a/p)kaBajy Ha HHUBOY MaJIOT i MOTEHIMjajHO AYyroTpajHOr OW3HHCA, JIOK CY Y
JIPyTOM JPYIITBY JbYIW BUILE CKIOHH TOME JIa C€ YIYCTE Y TPEIYy3E€THUIITBO U BHIIE CY
CKJIOHH PU3HKY U MpETBapamy CONCTBEHOI OM3HUCA y BEIUKY KOMITAHU]Y (BUAECTH HIIP.
Beugelsdijk and Maseland 2011). V13 Hame, aHTpomosomike nepcrnekruse, Beh je opne
JIOBOJBHO OUUTJIEIHO MUTA-E J1a JIU KYJITypa UMa HeKe Be3e C TUM H, CIECICTBEHO TOME,
KaKkB OHJa oJHOC m3Mehy KynType u exoHoMmuje moctoju? PacmpaBipajyhu o crpesu
MOHYJIe M TIOTPaXHE Kaj je ped o mpexy3eTHUmTBY, [larpuma Topuron (Thornton
1999: 24) Ha jenHOM MeCTy HaBOIU [ia je MOCMaTpame U3 MEPCIEKTHBE MOTPAXKHE
YHaIpeIwiIo NpoydaBama IMpeIy3eTHUINTBA THUME INTO IIOCTaBJba IHUTAWkE IITa
NpeIy3eTHUIIM 3aucTa paje, OJHOCHO KaKO JIOHOCE OJIyKe Yy OKBHPY IPYIITBEHOT
CTama KOje ce HEempeKuIHO Mema. OHa ce Haja/be HHje JeTajbHHje OaBHWJia TUM
NUTakeM alld jecTe TOCPEIHO O3HauWila BeoMa OWTHY HEOMXOJHOCT Jia ce
NPEeIy3eTHUILTBO TEMEJHHO aHAIM3Hpa YHYTap KyJITypHE U APYIITBEHE NMapajurme, a He
UCKJPYYMBO Ka0 €KOHMCKA YHI-EHUIIA. Y CBAKOM CIIydajy, MUCIIHM JIa HAC TIOCMaTpame
Ipey3eTHUILTBA KPO3 MEPCIEKTURY MOHYA€ U MOTPaKihe MPHUOIIKaBa, YaKk U Ha MaKkpo
HUBOY, TMOjMY JIpPYILITBA W HETOBUM KapaKTepUCTHKaMa Koje MOry na Oyay ojpas
NOHAIIAka JbYIH WIH 0JIpa3 KyJIType KOjy HEKO APYIITBO YIPaKimbaBa.

Kana ce ocBpHemo yHa3aza ce 1o Pruuapna Kantuinona, BUAMMO 1a MHOTH KOJH CYy
ce 6aBWIIM MPeTy3eTHUIITBOM UCTHYY MOjeIMHE MHAUBHIyaIHE OCOOMHE Mpeay3eTHUKA
Kao BeoMa OMTHE 3a YCIEeNTHO eKoHOMHcame. [Ilepconanne nmepdopmaHce npeay3eTHUKA
nocebHo ynaze y ¢okyc HakoH LllymmerepoBux cTaBoBa O MPEIy3€THUINTBY TaKO Ja ce
BPEMEHOM jaBJba BEIUKH OpOj TEKCTOBA O TIPEAY3CTHHUINTBY IHCAHUX Yy
OuxejBuopuCcTHUKO] Tmapagurmu. [IpemMma To Huje JUpeKTHO Yy (okycy wmor
UHTEepecoBama, MoTpeOHO je pehu na cBa Ta pa3MaTpama IMOCPETHO XYMAaHHU3Y]Y
NpEeIy3eTHUILTBO U jaCHO MOKa3yjy CHary yJiore 4oBeKa, U IOCPEIHO YKa3yjy U Ha TO Ja
Taj YOBEK-TIPEIY3€THUK €Tr3UCTHpa y HEKOM KYJITYPHOM KOHTEKCTY KOjH OH CTBapa M
KOH3yMHUpa — JaKje MOCTaB/ba CHOHY H3Mely €KOHOMCKE CYIITHHE Npeay3eTHHYKOT
noJyxBara u KyaType. buxejpuopructuuka pa3maTpama XyMaHU3y]y Ipeay3eTHUIITBO U

HETOCPEHO ra CTaBJbajy Y pPYKE HOBEKAa W HHETOBOT IOHAIAMKkA, @ TUME IMOCPEIHO
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OTBapajy MpOCTOp 3a aHTPOIIOJIOUIKH MPHUCTYI, MajJa caMa Ta pa3Marpama He y3UMajy y
003up MHTEPAKIM]y W3Mely KyaType W ToHalama Jbyau. HharnamaBama MmoHaIama
npeay3eTHUKA HaroBemraBajy MoryhHOCT pa3marpama pasHUX ,,JIOHAIIAmBCKHUX
Ipakcu, TJe Ce OTBapajy BpaTa 3a pa3Marpame KyJITypHUX MPAaKCH YHETHUX Y pasHe
Ipeay3eTHUYKE MOy XBaTe.

HaBonehu panmje KaHTHIIOHOBO cXBaTame Mpeay3eTHHUIITBA, IOMEHYO caM KakKo
je OH cMaTpao Ja mpeay3eTHUK Mopa Ja uMma ocehaj 3a o0pe mpuinke, 1a 0ye CKIOH
pu3uKoBamy, na Oyae ¢uekcubmian y mpocyhuBamy, Te Aa He cMme Ja Oyle e,
KpatkoBua u HeMamToBHT. Xebept u Jluak (Hébert and Link 1989: 42), mehyrum,
cMarpajy aa je KaHTUIOHOBO MOMHMBbamk€ HUKHX OJ OCOOMHA y IHJbY HarjarlaBamba
byHKIMje Tpeay3eTHUKAa Yy yCIOBHMa TpXKUINTa, a He OaBbeme ITUYHOIIDY
npeay3eTHuKa. JIMYHOCT MpenyeTHHUKa je y IYHOM CMHCIY pPE4YH 3alpaBO YBEO
HlymrieTep TUME IITO jé WHTETPHUCAO IICHUXOJIOMIKY TEOPH]y Y E€KOHOMCKY TEOpHjy
npeay3etHumTea (van Praag 1999: 320). Cam Illymmerep Ha jemHoM MecCTy
(Schumpeter 2003b: 96) kaxe Kako Mpeay3eTHUK He Jielyje MacUuBHO, MOMyT Bohe y
KOMITaHUju, Beh paauje y ekoHOMH]jy YHOCY HemTo juyHo. lllymmerep je mpeay3eTHHKa
IOCMaTPao Kao KOMIUIEKCAH CKJION JIMYHOCTHU KOja je Y UCTO BpeMe M WHOBATOP H JIHJEP
(van Praag 1999: 320), u camo TakaB CKJION je croco0aH Ja 14 Mpeay3eTHUKA KOju
Mo3Ke Ja 00e30enu ekoHoMcku nporpec. [ToBpx Tora, na 6u 6uo He camo ciocobaH, Beh
Kao JIMYHOCT CIpEeMaH Ja WHOBAaTUBHOWINY Oyae KpeaTHBHO [ECTPYKTHBaH U Ja
NIOPEMETH €KOHOMCKH €KBHJIMOPHjyM, IPEIY3€THUK MOpa U J1a OyJe CrpeMaH /1a KpIix
npaBiiia €eKOHOMCKOT ITOHAIIAmkha, alld ¥ MOpajlHe HOpPME, Maja TO HE 3HA4YM HYKHO H
KpIICHE 3aKOHA, aJIM Ta YjeAHO U He uckibyuyje (Brenkert 2009).

Hakon came mnpeny3uMMJbUBOCTH Kao OCOOMHE, KOja je M ETUMOJIOUIKH U
3HAYCHCKH jaCHO TIOBE3aHAa C TPEAY3ECTHHUIITBOM Y MHOTHUM je3WIUMa, KOJ
Mpeay3eTHUKAa C€ Kao KJbydyHe OCOOMHE Hajuemhe Nperno3Hajy WHOBAaTUBHOCT U
MHHUIM]aTUBa, jaka MOTHBAaLKja 3a MOCTUTHyheM, HHTYUTHBHOCT, IPOHUIJBUBOCT, YaK
,»IIECTO UyJI0* 3a mpoduTabuIHe MPUIHKE, 3aTUM CIOCOOHOCT 1a Oyxy OpraHu3aTopH,
KpPEaTUBHOCT, CIIOCOOHOCT A00por pacyhuBama, KOMyHHKATUBHOCT, TOOPO CHATAXKEHE
y OIACHUM CHTyalujama, CIIPEMHOCT Jia Ce OATOBOPH HAa M3a30BE€, BU3HMOHAPCTBO HT,
uta. BepoBatHo nma Om ce wu30erna AMCKPUMHHAIM]A, HEMOXEJbHA Y MOJEPHUM

JeMOKPATCKUM JIPYIITBUMA, HHEJIUTEHIMja CE HE IOMUIHE YECTO Kao (GaKTOp yCHEITHOT
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NPey3eTHUINTBA, M C€ 3aTO KOJ IMOjeIWHHX ayTopa MOMHIY TaleHaT U (aKTop
cpehe. Ilpe nim kacHUje ce Yy HEKUM TEKCTOBHMA yodaBa CBOJEBPCHO HEAPTYMEHTOBAHO
MEIIAke TCUXOJIOMIKHX 0COOMHA JIMYHOCTU U JIECKPUIITUBHUX CTama MOHAIIAka, IITO
noaceha Ha JOHEKJE JAMYKW MPUCTYN JIMYHOCTH TMpeny3eTHHKa. To cmarpam
MOCJICTUIIOM YUIHLEHHUIIE JIa ayTOPU TUX TEKCTOBAa HEMajy IMCHUXOJIONIKO oOpazoBame (0O
ocoOMHaMa Mpeay3eTHUKA YeCTO MHUITY EKOHOMHUCTH).

Ouuriieian mpo0JIeM Ha KOJH HAWJIa3UMO KaJia ce TPeAy3eTHUIIM TOCMAaTpajy Kpo3
0coOMHE M TIOHAIAKE, MOYEBINN O] MPEeIy3UMJBUBOCTH, jeCTE€ TO LITO CBAa HaBeleHa
NIOHAIIaka U 0COOMHE HUTHU Cy HYXXKHO HUTH Cy MCKJbYYHBO BE3aHE 3a MPEIy3ETHHKE.
[Mpeny3uMIBUBOCT HUjE MCTO ITO U MPEAY3EeTHUK. YKYITHO MOHAIIAKkE NPeay3eTHHUKA,
NOCEOHO aKo y 003Up y3MMaMO pa3IMyUTa JPYIITBA, HE MOXE JIa CE CBEJIC Ha HEKOJIHKO
OMIITUX OCOOHMHA JBYJICKOT TIOHAIlamka, a JaCHO je Ja OHJa Te€ OcoOWHE, ympaBo 300r
CBOj€ OIIITOCTH, HE MOTY J1a Oy1y JMCKpUMHHAHTA 33 PAa3JIMKOBAmE MPEAy3eTHUKA OJ1
npyrux. HaGpojane ocobune cpehemo m y MHOrMM ApyruMm cdepama KHUBOTA, HHX
HAJIa3UMO ,,yIOTPeOJbeHE U KOJ BEIUKOT OpOja OHMX KOjU HHCY NPEAy3eTHHUIIM — Ha
npuMep y Haymu uin y cnopty. Takohe, HaGpojane ocoOMHE MOXAA jecy jedaH Of
npeayciioBa J1a HEKO TOCTaHe NpPENy3€THUK, ajll HUKAKO HHCY IpecyAHe jep Ha
HacTajame MPEeAy3eTHUKA JIENyje BEIIMKU OpOj €KOHOMCKHUX, KYJTYPHHX, COIHjaTHHX,
00pa30BHUX M APYTrUX TMpeayciioBa. 300r Tora MHOTH TMOKYIIajH Ja C€ TPEIH3HH]C
OJIpeIi MPEeIy3eTHUILITBO OCTajy O0e3 ycrexa. Bummam [Maptaep (Gartner 1988) cacBum
ucrnpaBHO mnpumehyje ma TpUCTYn Mpeay3eTHUINTBY NPEKO OCOOMHAa ¥ HadyWHA
TIOHAIIaka TIPETY3EeTHHKA BUX CaMO MOJKE JISTMMUYHO J1a OIHIIE, alTd He MOXE U Ja UX
o0jacHM HM Kao CKOHOMCKHM, HM Kao JAPYIITBCHU, HU Kao KYyJTYpHH (HEHOMEH.
3aHUMJBHMBO j€ Y3 CBE OBO Jla C€ 3HAaWmE BEOMa PETKO HABOAM Kao jelaH oA OUTHUX
IpeyciioBa 3a YCIeX y HEKOM Tpeay3eTHHYKOM IoayxBary. Yak W ayTopu KOju ra
HaBOJIe Hajuemhe IMoJ| 3HAKEM IMOAPA3yMEBajy MCKYCTBEHO IO3HABamkE MPUIIMKA Ha
TPXKUILNTY, & HE YHCTUHY y OOpa30BHOM CHCTEMYy CTeueHa ¢opmaliHa 3Hama W3
E€KOHOMHje, YIpaBjbalba NPEAy3eTHHUKAM TOAYXBaTOM WM Tpeny3ehem, WM mak
TEXHOJIOUIKA 3Hama Koja OM ce oJHOocuia Ha pole WM yciayre Koje cy HpeaMeT
nmpeay3eTHHYKOT ToayxBata. llocroju, momymie, BHUINE CTyAdja KOj€ MaxoMm
CTaTHCTUYKU yTBplyjy Kopenanujy wusmelly HuBoa QopmanHor obOpazoBama U

CIPEMHOCTH 3a yHylITame Yy Npeay3eTHUINTBO (Buaetu Hrp. Hartog et al. 2008). C
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JIpyre CTpaHe, CTy/AHje TaKBOT THIA Cy YECTEe W IO MpaBWIy YTBphyjy M MHOTE ApyTre
Kopenanuje, TOMyT OHUX KOj€é HCTpaxyjy OJHOC Toja/poja W Mpeay3eTHUUKE
YCIIEUTHOCTH, WIH YTBPYYjy OIHOC TOJMHA CTAPOCTH M OTHOYHEbAKA MPEIY3CTHUUYKOT
MOJyXBaTa, WM HCTPAXyjy KakaB je OAHOC MOPOJUYHOT WJIM €THUYKOT IMOpPEKJIa U
HAaYMHA BOlema Mmociia M Tako peloM — Opoj KOMOWHAIMja OJHOCA KOjHU MOTY Ja ce
HUCTPaXKy]y je€ BeoMa BEIUKH.

Y nmuckypcy cxBaTama IMPEIy3eTHHUIITBA KPO3 OCOOWHE MpeIy3eTHHKA MHOTH
ayTOpH MCTUYY CIOCOOHOCT mpaBWwiHOr TpocyhuBama. Haumme, IllymmerepoBo
pa3yMeBame yJiore Mpery3eTHUIITBAa Ka0 HOCHOIA MPOMEHE Y BEJIMKO] MEPH MPUXBATHO
je u ®penk Hajt (Frank Knight) xoju je mpemy3eTHUIITBO cMaTpao OATOBOPHHUM 3a
E€KOHOMCKH TpPOTpPeC KaKO y CMHCIY TEXHOJIOIIKOT HAalpeTka TakKo U y CMUCITY
OpraHu30Bama MocioBama (van Praag 1999: 322). Mehytum, Hajt je npeay3eTHHIITBO
U TIPEIy3€THUKE CACBUM jaCHO CMECTHO y CTamb€ HEM3BECHOCTH W HANPABUO Pa3IUKY
n3Mmelyy pusnka u HemsBecHOCTH. [lomceTnmo ce na je jomr KanTwinon Ouo cBectaH na
NPey3eTHUIIM TTOJHOCE KJBYYHU PH3MK M HAKOH TOTa CE€ PU3UK U HEM3BECHOCT cpehy
Kao OIIITe MECTO, TOTOBO Kao YHHMBEp3allHU CTaB Koja BehmHe ayTopa koju ce OaBe
npeny3eTHUIITBOM. Hajt je jomr mouetkom 20. ctoneha HampaBuo pasnuky usMehy
pHY3HKa, HEU3BECHOCTH U TMpaBe (MCTHHCKE) HEM3BECHOCTH. PH3HK MOCTOjM OH/IA Kaja je
UCXOJl HejacaH, alli Cce MOXKe TPEABHICTH C BUCOKHM CTEIICHOM BepoBaTHOhE,
HEHM3BECHOCT CE€ jaBJba OHJA KaJa je HeMoryhe mpoIieHuT: BepoBaTHONY MCX0/a; paBa
HEU3BECHOCT Ce jaBJha OHJA Kaga OymyhHocT He camo aa HUje mo3HaTta, Beh ce m He
MOKE CIIO3HATH IMOMONY CilydajeBa KOju c€ MOTY KiIacH(PMKOBAaTH M Kaja HeEMa peaiiHe
muctpuOynuje ucxoma (Sarasvathy et al. 2003). Ilo HjaroBom MuIUBEHY
NpPEIy3eTHUILTBO TPEBACXOJHO KapaKTEepHILE CTamkbe IMpaBe HEU3BECHOCTH, a
NpeIy3eTHUIM Cy CTAIHO NMpUHYHEHH na JOHOCE OMJIYKE Y TaKBOM CTamy. 300T Tora
KpajlbHu UCXOJl MPEIy3eTHUINITBA HUKAJ] HE MOXKe Ja Oyae mpensul)eH, aaud UM YjeITHO
OCTaBJba BEJIMKH MPOCTOP 3a MHOBAaTUBHOCT. C Jpyre crpaHe, ¢ 003UpOM Ha TO Ja
NpeIy3eTHUIIM KOHCTAHTHO €r3UCTUPAjy y CTamby HEU3BECHOCTH (Wiu Ou Oapem Tako
Tpebasio ma Oynae), MHOTH ayTop Cy MOKYIIIM Ja MPEIy3eTHUILNTBO OJpEAe MPEKO
CrocoOHOCTH TpocyhuBama, TO jecT Kao JACTEPMHUHAHTY NPEIYy3CTHHINTBA y3UMa]y
HETIPEKUIaH 3aXTEB 32 JIOHOIICHEM OJJIyKa Y KPUTHUYHUM MOMEHTUMA. 3a Pa3JIuKy O]

IpyTux cepa eKkoHOMHU]e, y TPEAYy3E€THULITBY MPEIY3€THUK, U CaMO MPEIy3eTHUK, UMa
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yJIOTy HEKora KO je HOCWJAall PU3MKa, KO C€ HOCH C HeusBecHoumhy M Ko Mopa
KOHCTAHTHO J1a JOHOCH IPECyIHE OJUIyKE jep, y CyNPOTHOM, MOXKE JIAKO J1a MpOMaHe.
Jomr motkpaj 19. ctoneha Andpen Mapian je nucao Kako npeny3eTHUK Tpeba a Oyze
croco0aH Ja UMa Ha yMy MHOTO CTBapd OJjE€JHOM, Jla MMa CBE CIIPEMHO Kaj je
noTpedHo, Ja pearyje 0e3 ojyiarama M Ja MOKake CHAJAXKJbUBOCT KaJa CTBApH KPEHY
HAOTAaKo, Ja ce OpP30 MpHIaroau mpoMeHama, 1a Oy/ie oCTOjaH | MOoy3/aH, Aa YBEK UMa
pesepBy cHare utaA, UTH (van Praag 1999). CBe TO 3ByuM HpPWIMYHO 3aXTE€BHO 3a
NOjeMHIIA U OTY/1a, a IPe CBera U3 HEMOCPETHO OMAXEHE PEaJIHOCTH, HACTaje CTaB Ja
HE MOKE CBAaKO J[a C€ YIIyCTH Yy NPeAy3eTHHUKHU MOy XBaT.

[TocMmaTpame mnpeny3eTHHLITBA KpO3 OCOOMHE MPENy3€THUKA, Ma KOJIUKO
HeJlocTaTaka MMajo, UMak Hac Bpaha Ha HewTo mTo je jom Kapa MeHrep moctaBuo Kao
METOJIOJIONIKK CyOjeKTUBU3aM Yy EKOHOMHjH, TJIeé Ce EKOHOMCKHM (EHOMEHHU He
pasymeBajy kao omHoc Mel)y crtBapuma, Beh kao omnoc mely spymuma. Crora cy
€KOHOMCKE MPOMEHE IOCJIEeANIA CBECTU M0jeAMHAIlA O EKOHOMCKOM CTamy y KOJeM ce
Hanaze (Landstrom 2005: 30) u 3ampaBo mpou3MiIa3e U3 EKOHOMCKOT JIeTOBamba
nojenHana.

Hacrojehn na mpeBa3uhe HemoctaTke OMXEjBHOPATTHOT MPHUCTYMA, KOJU j€ TOKOM
npyre nososuHe 20. crosieha OMO CBENpPUCYTaH U Yy HEKUM MOMEHTHUMA JOMUHAHTHU
OPUCTYIl TyMadewy Mpeay3eTHUINTBa, ['apTHep je cmarpao (Gartner 1988) na je 3a
CXBaTame MpEeAy3eTHHUIITBA Ipe CBera OWTHO BHUACTH IITa MPEAYy3€THHK Paau, a He
KakBa je oH nmuHOCT. Ocnamajyhu ce y W3BecHO] Mepu Ha BHlEHE MPETy3eTHHIITBA
koje je mao Aprtyp Kom jomr cpegunom 20. croneha, I'aptHep cmartpa 1a
Ipey3eTHUILTBO Tpeba pazymeBaTH Kpo3 (PEHOMEH CTBapama HOBHMX OpraHM3alldja.
[Ipeny3eTHUIITBO je cTOra mpouec Kpo3 Koju HacTajy (€KOHOMCKE) opraHM3alyje, Koje
ce Hajuenthe jamspajy kao mpenyseha ¢ jacHom ekoHomckoMm (yHkmmjom. [Ipexy3eTHruk
je Jeo mpolieca cTBapamwa HOBOT ITOJlyXBaTa Ia je OTyJa 3a ['apTHepa npey3eTHUIITBO,
OCHM CTBapama OpraHu3alldje, yjelHO W TpolLeC CTBapamba HOBHUX BPEAHOCTH. Y
CYLWITMHU TO c€ JellaBa Kpo3 Ipery3eTHUYKO yjeIubaBame ITaBHUX CpeAcTaBa 3a
€KOHOMCKY NPOAYKIH]y — pajl, KauTajdl U MaTepHjaiHi PECYPCH — KOje Mpeay3eTHUK
uckopumthaBa ga 6u Kpo3 HUXOBO KOMOMHOBAHkE€ CTBOPHO HOBH MPOW3BOJ M MPOHT.
["apTHep joir HaBOAM Jia ce MPEeAY3eTHHULM YEeCTO JI0’KHBJbABAJy KAo MOCEOHH JbYIM C

NOCEOHMM KBAaJIUTETHMAa W KOJU TMOCTUXKY CTBapu Koje BehmHa Apyrux He Moke Ja
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nocturae. Y Tom cmuciy Jlejsuacon (Davidsson 2003) cyrepuiiie aa ce npeay3eTHUIN
YEeCTO MPOMHILBAjy KPO3 HHUXOBY YCHEHIHOCT, ajli W A3 TaKBO HMPOMHUILBAEKEC HOCH
HEKe mapaiokcKe ¢ 003UpOM Ha TO Ja JIM Ce YCIEUIHOCT IocMaTpa M3 yria MmoJyxBaTta
WIM 13 yria apymTBa. Heku mpemy3eTHHK Moxe aa OyJe 3aucTa ycCHemaH ajid Ja
CBOJUM TIpETy3E€THHYKUM [EIIOBAEM HE OCTaBH e(eKaT Ha LIMPY 3ajeJHHUILy, IITO je
ciiy4aj ¢ BehnHOM Malmx mpeay3eTHHKA, JOK HEKH MPEAy3eTHUYKH ITOTyXBaT MOXeE Ja
Oy/ile EKOHOMCKH HEYCIIeIIaH, i Ja YHece MPOMEHE Ha TPXKHIITE THME IITO he cBojoM
uHOBaTHBHOIIhY Aa mHCupHie apyre koju he Outh ekoHomcku ycnemHu. C apyre
CTpaHe HEKH MPEIy3eTHUYKH TOAYXBaTH MOTY Jla Ce TIOKaXy Kao BeOMa yCIICUIHH, aJIH
7ia 32 pymTBO OyIy BeoMa JIOIIN U3 pasHHUX pas3yora (HIp. KpUMHHAI, JIONIE JICIOBAKE
Ha IPUPOAHY CPEIUHY WK Ha Mopas UTA.). OBae OuX MpeTMMUHAPHO XTEO Aa YKaXeM
Ha TO Ja OBakBO JIejBUICOHOBO CXBaTame IMPEIy3eTHUINTBA, Makap CBEACHO,
HaroBeIITaBa TO J1a j€ MPEAy3eTHHUIITBO MOTCHIUjATHA (AKTOP Yy JIOKAIHO] KyJITYpH,
HOYEBIIM O]l TOTA Ja y TOj KyJNTYpH Hajla3MMO CHCTEM BPEIHOCTH KOjU IPOMHUIIIBA

YCIICHIHOCT MPEAY3€THHKA I1a HAaaJbC.

MogepHa ekoHOMHja, Kao mMTO caM Beh HaBeo, He y3uMma KyJITypHa CTamba Kao
¢dakTop KOju MMa yTHIaja HA €KOHOMCKE TOKOBe, Beh ce 3aap)kaBa y OKBHpY HIEj€ O
camoperyaumryhumM eKOHOMCKHM OJTHOCHMA KOjH Cy TIOJIOKHHN HCKJBYYHBO TPKHUITHIM
3aKOHUTOCTHMA. Hekn KITaCHYHW MPHUCTYNH NPEAy3eTHHUILITBY, HAKO JI0JIa3€ M3 YHCTO
€KOHOMCKE IapaJiurMe, WIak ce MOBPEMEHO OCBphy Ha IMOjeIuHE KyJITypHE IUCKYypCe,
npeMaa ce Ty Ipe MOXe TOBOPUTH O Mambe MM BHIIE YCHEIIHHM KOKETHUpamuMa C
KyJITypOM HETO O CIO3Haju €BEHTYAJTHOT CTPYKTYPHOT yTHIaja KyJType Ha €KOHOMHU)Y
y HEKOM JIpYyIITBY WM riob6anHo. beyrencaujk u Macenann (Beugelsdijk and Maseland
2011) y cB0joj cTyauju O KyJATYpH y €KOHOMHjH TOCEOHO IOTJIaB/bE CY IMOCBETHIIN
NPEy3eTHUYKO] KYJITYypH, alld OHHU IOJ TMPEIy3eTHUYKOM KYJITYPOM Y CYIITHHH
NOJJpa3yMeBajy OIIITY MPUCYTHOCT MPEAy3€THHUILTBA Y HEKOM JIPYIITBY, Ka0 U OMILUTY
CIPEMHOCT TIOjeIMHAIA — U TO paJije carjeJaHo Kpo3 HBHXOBE IICUXOJIOIIKE OCOOMHE —
Jla ce yIycTe y Ipeay3eTHHUKE MOIyXBaTe. 3a HhHX je IMpeay3eTHHUKA KyJITypa 3alpaBo
JPYIITBO KOjeé MMa MHOTO TPEAy3eTHHKA KOjU WUIPajy JAOBOJHHO 3HAYajHy €KOHOMCKY
yJIOTY U IOIPUHOCE €eKOHOMCKOM pacTy Tor ApymTsa. [Ipeny3eTHrnuka KyiaTypa je yzera
Kao arCTpaKkTHAa JATOCT TOBOJHHUX YCJIOBAa 32 OaBJbEHE INMPEIy3E€THHUIITBOM Y HEKOM

OpymTBY. AyTOpH, IO MOM MHUILBEHY, I[0JE€IHOCTaB/LEHO, MPETEKHO KpO3
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KBaHTUTAaTUBHY aHAJIM3Y, CTaBJhajy 3HAK J€AHAKOCTH M3Mel)y mojMa JpymiTBa M ImojMa
KyJAType jep je 3a BHUX APYIITBO C MHOTO YCIENIHUX Mpeay3eTHHKa camMo Mo ceOu
npely3eTHUYKAa KyiTypa. Pa3marpame HHTEpakidje KyJITYpHHX oOpasana W
€KOHOMCKOT TOHAIIamka U30CTaje.

[Tonasehm ox cxBarama a O KyJITypH MOXE Ja CE€ 3aKJbydyje NPEKO HEHHX
MaHudecTalmja — a To Cy puTyalin, CMMOOJIH, XepOju ¥ BpeaTHOCTH — Bepxeyn u npyru
(Verheul et al. 2001) y Haueny y OKBHpY NMPOMHIIbAKA MPETY3ETHHUILTBA KPO3 OHOC
MOHYJIe ¥ TIOTPAXXK€ MOCTaBJbajy YOIIIITEHO CXBaTame Ja KyJlTypHE mpedopmaHce Ha
OBaj WIM OHA] HAUYMH MOTY Jla YTHYy Ha (akTope morpeda 3a mpemy3eTHHLIUMA HITH
(dakTope BUXOBE NOCTYMHOCTH (MOHYAE) Y HEKOM npymTBy. Moryhe je, penumo, na ce
y HEKOM JIPYIITBY MHIUBUIYAITHOCT ¥ CAMOCTAIHOCT BUCOKO BPEIHY]Y M Jia TO yTHYE
Ha ONpEAEJbEHOCT JbYAM Ja Ce YIycTe y mpeay3eTHUInTBo. Cinyan edexaT Mory aa
UMajy ¥ MEIIMjCKU HapaTHBH O YCIEITHOCTH Mpeay3eTHHKa. Ty ce, HauMe, peTy3eTHUK
y HaBEJICHOM YETBOPOCTPAHOM CXBaTamy KYyJIType H3IMKE Ha HHUBO KYJITYpHOT U
NPYIITBEHOT Xepoja, IITO je Ha Kpajy carjacHO YKYITHOM TIIOTJIeNy ayCTpHjCKe
E€KOHOMCKE IIKOJIe Ha Npeay3eTHHIITBO. MelyTum, oBakBH (pakTopu Mory naa ce
HaOpajajy u Hajasbe, ajau Jla UaK He YCIeMOo JIa pa3yMeMo IITa je TO MITO j€ 33)eTHUIKO
HEKO] KyJITYpH W TNpeny3eTHUIITBY Beh caMo Ja CTEKHEMO YBHII Y CIIPEMHOCT HEKOT
NPYINTBA J1a TOAPXH oapel)eHn HUBO mpeay3eTHUIITBA, 0e3 MOTYhHOCTH J1a CXBAaTHMO
cenu(UIHOCTH HETOBOT KapaKTepa y TOM APYIITBY.

Y cBOM TeMesbHOM U OOyXBaTHOM pa3MaTpamy Mpely3eTHUIITBA, HEIITO
JIpyradvju KyJTYpOJOIIKK MPUCTYN 1ao je, HapaBHo, omeT lllymmerep (Schumpeter
2003b: 98-99). Anu oBne Tpeba UMaTH Ha YMY Jia j€ OH CBOj€ pa3MaTpame a0 Y Bpeme
HENITO Apyradvje aHTpomojoruje, one ¢ moderka 20. croneha, Te ce oTyna merona
NprUMeHa CXBaTama T3B. IPUMUTHBHHUX HApoOJa Ha HEMY CaBPEMEHO KaITUTAIUCTHYKO
JIpyIITBO MOXe Ha3Batu u xpabpom. [lomazehm o1 cymITHHCKE EKOHOMCKE YIiore
npenysetHuka, lllymmerep mokymaBa na Ty YJIOTY HaJa’be MPOIIMPH CTAaBOM Ja
npeny3eTHUK He Tpeba caMo eKOHOMCKH, Beh U colrjaiaHo aa Oyje Ha BpXY JPYIITBEHE
nupamMuzie. Y Tako3BaHUM IMPUMUTHBHUM KYyJITYPHHM CTaJijyMUMa MpPEIy3€THUK je
MOpao 1a Gy/ie CTapelINHA M [IEHTPATHH HOCHIIAL Y KOMYHHCTHIKOM '~ IpyIITBEHOM

nopetky. IberoBa cymepuopHa nosuiuja y Xujapapxuju NpOU3NIa3H U3 MPUPOJE U

12 Mucau ce Ha KOMYHH3aM Ka0 BUA CraiuTapuCTUIKOT ypelje}La JApyHITBa WJIN 3aje,HHI/IIIe U OJJHOCH C€
Ha T3B. IPUMUTHBHA JAPYIITBA, 4 HC MUCJIU C€ Ha CABPCMCHU MMOJUTUYKU TOPCaAaK.
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notpebe caMe opranuszanyje. Y KanuTalIuCTHYKUM JPYLITBUMA MPEAYy3E€THHUK CE y3AUKe
JI0 CIIMYHOT I10JI0Kaja, aji ¢ TOM PA3JIMKOM IITO OH Ha MOYETKYy HEMa Tako MOBOJbAH
H0JI0%ka] MIPOUCTEKA0 U3 CUCTeMa opraHusaunuje aApywmrsa. [Ipeay3eTHuk ce yoOnuyasa
U3 MHOUITBA, OH I0JIa3H ,,07103/10°. IberoBe akTHBHOCTH OCBajajy Behu (IpyImITBEHH H
€KOHOMCKH) TpocTop mnpuBiauehu cBe Behy maxmy yHyTap €KOHOMHjE, a THME U OH
JUYHO 3a100uja cBe Behy maxkmy y jaBHOCTH. [Ipeay3eTHHKOB ycmexX Ta H3AMKe
IPYUITBEHO W3HAJ TO3MIMje KOjy jé HMao Ha IMO4YeTKy W Koja My je JaTa
OpraHu3alMoHoM HyHomhy apymrsa. U nok ,,npumutuBHU Boha Beh mocenyje HeKH
YHHUBEP3AJIHU TIOJI0KA] Y APYIITBY, JHACP KAMUTATUCTHYKE €KOHOMHU]jE (IIPEIy3€THUK)
MOCTETICHO 33/1001ja TakaB IMOJI0XkKaj. EKOHOMCKHM ycrieX My OCHUTYpaBa M3BECTaH IUPH
ycnex. beros riac ce uyje, leroBu CTaBOBHU CE€ YBaXKaBajy U HEra HUKO Ha JIy>Ke cTa3e
HE MOJKE J1a UCKJbYUYH U3 Bolema, CBE BUILE U BHILE JbYAU MCKa3yjy OpjEeHTHCAHOCT Ka
HBETOBUM HHTepecrMa. Ha Taj HaunH OH 3a100Hja Py MOJUTHYKY U APYIITBEHY MON.

[Iymnerep oBUM NoOKa3yje Kako Mpely3eTHUK IOCTaje ONIITH JPYLITBEHU areHc.
Anu oH ce Ty He 3aycTaBjba Beh Moka3yje Kako Mpeay3eTHUK Moxe Aa Oyae U CHakaH
KYJITYpHH areHc. YcCIelIaH Npeay3eTHUK TOCTaje HeKa BpcTa ujaoiia He camo y chepu
eKoHOMHje, Beh HEKO KO CBOjy €KOHOMCKY, APYIITBEHY, IIa U MOJUTHYKY Moh MoOe Ja
HUCKOPUCTH 3a IHpPE HHCTAIMPAmkE KYJITypHHX oOpaszana Koje caM MpakTHKyje |
COIICTBEHMX XKMBOTHHUX CTHJIOBA Y HEMOCPEIHO OKPYXeHe WM Iupe y 3ajeanuny. Kao
ouurnenan mnpumep Iymmerep y3uma apXuUTEKTypy U CcTaHOBame. HMako ce
Npeay3eTHUK MOX/Ja W He OaBW TpaamOM, OH KpPO3 CBOj CTWJI CTaHOBama Hamehe
3axTeBe 3a Jykcy3oM. lllupe rienano, on Hamehe morpedy 3a JIyKCy3HOM poOOM OMIIO
KOje BpCTe, W3 4era MOTOM MPOM3WIIa3U HACTOjame Jla Ce TPXKUIUTE TOMYHHU TaKBOM
poboM, ma ce OAroBOpHM Ha 3axTeBe 3a TakBoM poOom. Ha Taj HaumH, 1O
HlymrieTepoBOM MUILBEHY, TUPEKTHO CE€ yTHUYE HAa KYJATYPHH JKUBOT JPYIITBA KOjeM
Npey3eTHUK ca CBOJUM MpoxTeBMMa npunajga. OBie ce cBakako paju O INeAamy Ha
CTBap KpO3 €KOHOMCKY IIPU3MY, alli j€ YOuJbHBa MPETHOCTaBKa MOTYhHOCTH J1a ce Kpo3
npeay3eTHUUKE E€KOHOMCKE AaKTMBHOCTH 3ajeJHHIM KpO3 TOHYIy HEeKe pode yjenHo
MIOHY 1€, MaJla BEpOBAaTHO HECBECHO, M HEKH KYJTYPHH 00pacuy KOju yrnorpeOspaBajy Ty
poOy Kao cBOjy MaTepHjaiHy MaHudecTarujy.

Haxko ce paau o cxBaTamy INpely3eTHUIITBA Of mpe jenHor croneha, llymnerep

je y OBOM KpaTKOM OCBPTY MOXJa HajayOJhe OTHIIA0, KaJa TOBOPUMO O €KOHOMCKOM
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INPUCTYITy, Y pa3yMeBamy OJHOCA KyJIType M €KOHOMHje. JeTHOCTPAaHOCT je HIaK
JIOBOJBHO O4YMIVIEAHA — OBJE€ CE€ TOBOPUM CaMO O IOCIeAulama Ipeay3eTHUYKOr
JieNloBakba Ha KYJITYpY, ajld HE U O YTULAJy KyJIType Ha MpPeay3eTHHUIITBO, OJHOCHO
NHUTakE 0JIHOCA KYJIType U EKOHOMH]jE ce MOCMAaTpa U Jlajbe T0jeAHOCTaBIbEHO, U3TIIea
C TIOJpa3yMEBaHOM JHUCTHHKIIMjOM €KOHOMHja HacmpaM Kyiurtype. Kpatak CHHTETHYKH
Mperjie]] HOBUjUX MCTpaKHWBama OJIHOCA KYJIATYPHHUX M CONMjaIHMX (hakTopa H
npeny3eTHUINTBA Koju je HemaBHO gana [larpumia Toputon (Thornton et al. 2011)
Takole ykasyje Ha TO Ja Cy MOTOHa UCTPAXXHMBamba, OHA KOja Cy JOIUIAa OCETHO HAaKOH
Hlymrmerepa, mpe MOKyIIaj MEPJEUBOCTH ,,yTUIAja" KYATYpe U APYIITBEHUX TpoIieca Ha
NPEIy3€THUILTBO, HEIMOB HMHTEH3UTET M OOJMK I10JaBJbUBOCTH HErO CYIITHHCKO
pasyMeBame KyJIType €KOHOMCKOI MOHalllaka Y BE3M ca IMpely3eTHUIITBOM. A IITa
YUCTUHY jecTe KYJTypa €KOHOMHje Mpeay3eTHHIITBA OATOBOP Tpeba MOTPAXKUTH Yy

AQHTPOIIOJIOTHjH, @ HE y KIIACHYHO] EKOHOMHU]H.

AHtupouionowxu ioineg Ha Upeqy3eHUUILEO

Kana ce cymupa, Majia Kpajibe YONIITEHO, OHO LITO j€ Y aHTPOIIOJIOTH)U JI0 cana
HAIMCAaHO O MpPEAY3eTHUINTBY, yBHha ce Ja je MOXK/a yIpaBO OHO Kao TeMa — HAKOH
MHOTOOpPOJHHX pa3Marpama pa3MeHe 1o0apa, TpaHCAKIHja, OJHOCA IPOU3BOIHE
nobapa, HOBIIA M CIMYHAX EKOHOMCKOAHTPOTIOJIOMIKMX TeéMa — MOIPHINTE TOe ce y
HajBehoj Mepu MojiepHa eKOHOMH]ja (Kao AMCLUUIUIMHA) U aHTPOIIOJIOTHja Cy1apajy Wiy,
NOTIYHO CYNPOTHO, Y HEKUM JPYTUM CIy4ajeBHMa, I/ CE€ BOJIIEOHO IOMyHY]y Y
CBOJUM KOHIIENITHMAa CXBaTama MPEIy3eTHUINTBA. MoJiepHa €KOHOMH]ja YECTO M PajJo
nmpeHeOperaBa MHOTOOpPOjHE CHUTyallMje €KOHOMCKOT TOHaIllamka Koje MOry aa Oyay
BEOMa WH/IMKATUBHE, U CBAKAaKO CE OJIPaKaBajy HA CKOHOMCKY CHUTYyallfja, a OCJIamajy
Ce Ha OHO IITO OMCMO MOTJIM Jla OKapaKTEPHIIEMO Kao yrnoTpedy KyJITypHUX pecypca.
Pa3smarpame MHOrOOpOjHMX TEKCTOBAa ayTopa KOjU Cy MaxoM EKOHOMCKE
MIPOBUHU]EHIIM]€, Al Mamke WM BHUIIE KOKETHPA]y C TIOJMOM KYJIType, MTOBPEMEHO Ce
HaWja3W Ha YIEYaT/bUB TOJATaK Jla MOJEpPHA €KOHOMHja (Kao JMCIUILIAHA) CBOJUM
OPUCTYIIOM — JaKie YycpeacpehuBameM Ha €KOHOMHJy MOJAEPHHUX JIMOEepaHO

KalMATATACTUYKAX JIPYIITaBa ¥ aHAIM30M EKOHOMHja KOje C€ OCJIamajy Ha BEJIHKE
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KOMITaHH]e — U3 CBOT (DOKyca UCKIbYUyje TOTOBO JBe TpehuHe rmodaiHe momyanyje u
CaMUM THM HCKJbY4yje BEJIUKH YJEO CBEYKyITHE TJIOOAJHE E€KOHOMHje, cmaTpajyhu
pa3He CKOHOMCKE TpPaHCAKIIHMje MOjeIMHAYHO 3aHEMAapJbHBHUM, ajH Cy 3alpaBO OHE Ha
MaKpOHHMBOY CBakako BeoMma OutHe. [Ipobiem 3a MomepHy €KOHOMHU]Y jecTe Taj LITO je
TaKBE TPAHCAKIMj€ MO MpPaBWIy HEMOTyhe CBCTH Ha OJHOCE PAlMOHAIHE EKOHOMCKE
KaJIKyJlalldje ¥ Ha EKOHOMCKEe (opMmysie, YriIaBHOHOM 300T BEJIMKE XETEPOTCHOCTH
(dakTopa KOju Cy y TaKBUM TpaHCAKIMjaMa WUMILTUIMPAHH, TE j€ HHXOB EKOHOMCKHU
ucxol cacBuM HempeaBusbuB. Beh cam panuje m3nHeo baymonoo (Baumol 1993)
3aKJbYYHBAKE€ O TOME KAaKO MHOBAaTHMBHOCT HCKJbydyje MpPEAy3eTHHINTBO M3 (oOKyca
eKoHoMHje. A baymon M3HOCH M CTaB Ja INpeny3eTHHYKa PyTHHA MOXe na Oyze
pasor 3a wu30eraBame TPEAY3CTHHINTBA Yy CEKOHOMCKUM aHaim3ama. Kana
NpeIy3eTHUUKH TOAYXBAT MOCTaHE MOTIYHO PYTHHCKO IOCIIOBAME, OH 332 €KOHOMCKY
aHAM3y TI0CTaje caMo IMOJAaTaK, W TO JeAWHO y CIIyYajy Ja ce paad O (PUHAHCH]CKU
oOMMHHjeM TOAYXBaTy, ald HE MpEIcTaB/ba €KOHOMCKH ()EHOMEH KOjuM ce Tpeba
no3abaBUTH MOCEOHO.

JenHocTaBaH 3akJbydak Koju ce Hamehe jecte Taj Aa OHOA yHmpaBO €KOHOMCKO]
AQHTPOTIOJIOTHJU OCTaje BEJMKH XyMaHH MPOCTOP y KOM MOXe Ja ce 0aBU €KOHOMCKHM
MOHAIIakeM. A y TOM IIPOCTOPY 3HAYajHY YJIOTY CBaKaKO MMa M MPEIYy3eTHHUIITBO KOje
yMe BpJIO J0OpO J1a Mperno3Ha W BPJIO pajo Ja UCKOPUCTH MHOTOOPOjHE KYJITypHE
pecypce.

YuHu MM ce 1a CcacBUM MPHUCTOjaH TPUMEpP 3a Te3y O Mpeay3eTHUIKOM
nckopuithaBamy KylITypHUX pecypca mnpeactaBiba baproBo (Barth 1967) pazmarpame
ekoHOMCKuX cdepa y Hapdypy, odnactu y 3anagnom Cyaany. Ty ce y CylITUHU paju O
3ajeqHUIM Koja je y BpeMe bapToBor ucTpakuBama MpPAaKTUKOBAlIa EKOHOMCKY
OpraHM3aIfjy HAYeTHO CBOJCTBEHY TPAIUIIUjCKUM pPypaTHUM 3ajeHUIlaMa TOT Jeja
Adpuke. [lpBa wuHTEpecaHTHa KapaKTEPUCTHKAa jeCTe€ TO INTO y TO] 3ajeIHHUIIH,
OpPraHW30BaHOj y HEBENWKa celia pacropeljeHa mo rmiogHoM oOnactu, aomahuHcka
rpyna HHje Hocuial ekoHomuje, Beh cy To mojeaunim. Ty, nakie, 4JaHOBU MOPOAULIE
o0Opaljyjy HWCKJbydHMBO CBOje TMapiielie, y BIACHHUINTBY WM TOJ PEHTOM, W Hema
3ajeJHUYKE TPOM3BOMKE Kao HH TOPOAWYHE oOpraHm3amuje rmocia. Jlema ce
0CaMOCTaJbyjy PpEIaTUBHO PaHO W IMOuYMBY na oOpalyyjy comcrtBene mapuene. Ha

mapuesnaMa ce MpeBacXOAHO raje Mpoco, Mapajnaj3, UpHH U Oe’au JyK, KPpOMIHUp, a
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TIOHEKaJ| Ce y3raja W KHTO, JIOK CE Ha HABOIMHABAHWUM MaplieiaMa y3raja U mamyk. Y
nepuoauMa u3Mely KETBU y3rajajy ce mampuuuiie U apyro Omsbe. Heke mapuene ce
npeTBapajy y Bohmake Ha KOjUMa ce MPETEeKHO Taje IMMYH, IOMOpaHiia, MaHTo, narmaja
win Oanane. HacympoT Tome, CTOKa ce He y3raja y BeJIMKOj MepH, a Hajuemihe ce
NOCeyjy Marapiy Kao pajHa CTOKa, JOK IOHEKO 4yBa Ko3e 30or muieka. CToka ce
MOHEKA] yyBa camo panu npoxaaje. Cem Tora, y HEKyJITHBUCAHO] MMPUPOIN CKYTIIhajy Ce
MeJl, CMOKBE W Jpyre jeCTMBE HaMHUpPHHUIE (TEPMHTH, CKaKaBIlM). BakHy aKTHBHOCT
npejcTaB/ba MOTIyHO aomaha mpou3Boama muBa of mpoca. [IMBo ce mpousBoau y
MajuM KOJUYMHAMa MpeMa MoTpeou.

Beh oBne je jacHO na ce paau O MPETEKHO 3eMJbOPATHUYKO] 3ajCTHUIIN, ik j€
yIHTHA KJacH4YHa CeJbayKa ayTapKHYHOCT. HakOH YMECHHUIE Ja CBAKO MPOW3BOJAM 3a
ce0e JIMYHO, YaK MaKo Cy y MUTakby MYX U KEHa, OBO IIOTOHE HAC JIOBOIH JI0 /1BAa OUTHA
acreKTa eKOHOMCKe opranm3anuje. Hajupe, kaga je HeonmxoaHo ob6aBuTH Behe mociioBe
y KpaTKOM pOKY, TIOMYT JKE€TBE WK Tpajame Kyhe, mpuberasa ce pasmMenu paaa. Pazmena
MOJKEe OUTH CUMETPUYHA WM aCUMETPUYHA, Y 3aBUCHOCTH O] BPCTE MOCJIA, a 3aCHOBaHA
je Ha TpagunujcKkuM (opmMama CpOAHMYKHX U CYCEACKHX oOiuraruja. Y 3ajeTHUIn
MOCTOjU TpaJMIIHjcka 3a0paHa pajaa 3a HOBaIl. Y CiIy4ajy MOJEONMPHBPETHUX IOCIOBA
npuberaBa ce MpaBJbeHhy TAKO3BAaHUX MHUBCKHUX JpyknHa. OHAj KOO Kora ce 00aBsba
HEKHM OOMMHUjH T0cao mpumnpeMa Behe KONMMYMHE THBA W HEKOJIMKO JaHa YHampes
HajaBJbyje MOCa0 U OKyIJbame. CBU Koju J0l)y, a TO Cy MPEeBAaCXOAHO CyCeaH, paje H
y)KUBajy y uBy. TakBUM ad hoc opraHn30BaHUM MMBCKUM JpYy>KHHAMa CBaKO MOXKE J1a
ce MPUAPYXKH, ATK HE MOTY Jla TIMjy TTMBO YKOJIMKO HE paje. PerunponujaiHocT je oBae
HeopMaliHa, a MPUMapHU MOTHUB 3a pajl jeCTe OKYIUbamke paju MuBa. MHOTO CTpOXKa
PELMIIPOIIUjaTHOCT jaBjba C€ y Clyyajy rpaame Kyhe, Kaja Cy CpOJHHIM U CyCceau
o0aBe3HM HE caMo Aa Joh)y W ydecTBYjy y rpaamH, Beh W Ja JOHeCy marepujail 3a
rpaamy. Y3Bpahame TOr paaa je 00aBe3HO MAaKO C€ W TOM MPUIUKOM MPHUIPEMAjy U
UCNH]jajy BeJIMKe KoauuuHe nuBa. OBje ce yodaBajy /iBa HUBOA 00aBE3HOCTH O] KOJUX
npBu mojaceha Ha MoOe, a JApyrH Ha TO3ajMUIle Yy Hamoj (M €BPOIICKO] YOIIITE)
TPaIUIIN]jCKOj EKOHOMCKO] OpraHU3aIliju ceJballTBa. buTaH neTass mpeacTaBba TO MITO
ce raheHn paj cMaTpa HENPUMEPEHUM WIH HEIOCTOJHMM M y CYIITHHU Tra HeMa.
Jlpyru OwuTaH acmekT jecTe TO IITO ayTapKHYHOCT HHje Ha BHCOKOM HHUBOY

00yXBaTHOCTH W IpeMJa Ce OBJIE 3a CaJla CBAKaKO HE MOXE TOBOPHUTH O TPXKHUILIHO]

70



€KOHOMHU]H, JIOKAJTHE TPKHUIIE UTPajy BeoMma BaxHy yiory. OHe ce OopraHusyjy jeaHor
(peTko Kaja JBa) JaHa y HENEJbM Ha MECTHMa KoOja Cy MPOMOPIMOHAIHO yIa/beHa O]
cella TaKo Jla CTAHOBHHUIIM M3 HEKOJHMKO Cela M3 IIUpe 00JIaCTH TPrOBHUHY MOTY Ja Ce
o0aBe TOKOM HCTOr JaHa. Ha TpXHMIly ce JOHOCe Mame KOJMYMHE pode, MPEeTeKHO
OHOJIMKO Ja OM ce no0mia MHUHMMAllHA HEONXOJHA KONWYMHAa HOBHA. Ha TpkHUIE
JI0J1a3e W 3aHATIIH]Ee, TO JECT MYIIKapIM KOBa4YM M KEHE TPHUApPKE M MPOJIajy CBOje
npou3BoJie (KOBauM pajie ¥ MHCTAHT MOIPABKE), a J0JIa3¢ ¥ CUTHU TPTOBIIH, TPETESIKHO
Apamnu, Koju Tpojajy pasHy HHAYCTpHjCKy poOy momyT oxaehe, mocyha, mehepa u
npyrux norpenmTrHa. [loHekan ce Ha TpXKHUIAMA TPOJAje W CTOKA KOjy JIOKAJTHO
CTAHOBHHUIIITBO CaMO OJraja WJIM KOjy TPTOBIIU JJOBOJIE Ca CTpPaHE.

HakoH oBakBoOT, JIOHEKJIC PEIyKOBAHT, MPEACTaB/bahba CKOHOMCKUX aKTHBHOCTH,
HE Ha3upe ce MHOTO MPOCTOpa 3a MPEeAy3eTHUINTBO. TauyHO je a ce TProBLU KOjH ce
10jaBJbyjy Ha TPXKHUIIM MOTY TIOCMAaTpapTH Kao HEKAaKBH NPEAYy3ETHHIIN, alH OHU Cy
YUCTUHY CaMO Majd TProBIIM KOJU Tparajy 3a CHTHHM NPOPUTOM M Y HHUXOBOM
€KOHOMCKOM TIOHAIllakby HeMa HU4Yer npemy3eTHudkor. @penpuk bapt y cBeykymHoj
€KOHOMCKO] CUTYalllju y 00JacTH KOjy je€ UCTPaKMBAO JaCHO pa3lIMKYyje JIBE O/IBOjEHE
ekoHoMcke cepe, mmu je 6osbe pehm nBe chepe eKOHOMCKHX TpaHCakiyja. JemHy
chepy caunmmaBajy MHOTOOpOjHE TpaHCakKlMje paaa, 0e3 o03upa Ha MPUCYCTBO WIIU
0JIcycTBO 00aBe3HOCTH y3Bpahama, To jecT 6e3 003upa Ha TO Koja je BpcTa 00aBe3HOCTH
yKJbyueHa. Y TOj cepu ce CBakako youyaBa pELMIIPOLUTET — Jaje ce paj na ou ce
JOOMIIO TIMBO, OJJHOCHO J1a OM C€ Yy4eCTBOBAJIO Y OHOM, Jia T'a TaKO HA30BEMO, 3a0aBHOM
JIeNTy KOju TIOApa3yMeBa UCIHjarkbe BehWX KOJIMYMHA MUBA KAO HAJOKHAIY 32 YJIOKECHU
pan. Peu je, nmakie, o TpaHcakiujama KoOje C€ y CYIITHHH MOTY IOCMAaTpaTth Kao
jeaHokpatHe. J[pyry ekoHOMCKy cepy MpeacTaBiba cdMa TP)KHHUIA Ha KOjO] YUECTBYje
JIOKQJTHO CTaHOBHHINTBO M Ha KOjO] C€ OJ[BHjajy MOHETapHU30BaHE TPaHCAKIHje PoOe H,
JeTMMHUYHO, yCITyra 3aHaTivja. Ha TpKHHIM ce, JaKiie, KOPUCTH JIOKAJTHU HOBAaIl Kao
YHHBEP3aJIHO CPEJICTBO pa3MeHe poba M yciyra. butan netasb mpeacTaBiba TO MITO je
NPOMET IMUBa, MHA4Ye BEOMa BAXHOI y CBAaKOJHEBHOM J>KHMBOTY, Ha CAMO] TpPXKHHUIH
HedopMaHO TaOyucaH U jaBJba ce camo cropaamdHo. Taj Taly ymyhyje Ha mocrojame
cHaxxHe Oapujepe mamehy aBe cdepe, 6apujepe Koja HE J103BOJbABA J]a OHO IITO YHUHU
BPEIHOCTH jeqHe eKoHoMcke cdepe mpehe y apyry cdepy OAHOCHO IHMpKyJaluja

nojeqMHUX poda M ycilyra ce O/BHMja MCKJbYYMBO y OKBHPY MOjeIUHAYHHX cdepa.
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bapujepom mehy ekonoMckuM cdepama orpaHudeHa je caoboaa ajJokaiuje pecypca mno
cornicTBeHOM Haxohemy. [locTojame Te Oapujepe HHMje 3aCHOBAHO CaMO Ha IYKUM
TpaauIMjcKuM 3a0paHama TomyT 3a0paHe Mpojaje MUBa WM pa3MeHe paja 3a Mpoco,
Beh je Oapujepa Ty ympaBo Ja OM CTPYKTypHpala €KOHOMCKE TOKOBE U IOAp)Kaja
€KOHOMCKY CTaOWJIHOCT (CHTYPHOCT) Yy OKBHpPY TIIOjeIMHAYHUX cdepa y YCIOBUMA
€KOHOMH]J€ OCKYAWIIC W HEWU3BECHOCTH IOJHONPHUBPEIHE MpOM3BOAmE. Ta Oapujepa
u3Mel)y aBejy ekoHoMmMckuxcdepa yHyTap MocMaTpaHe 3ajeIHHIIEe MPEICTaB/ba yjeIHO
nocpenHy Oapujepy 3a HEXeJbeHE CIOJbAlllbe YTHUIlaje, MPEBACXOAHO 3a HEeperyJapHy,
HEKOHKYPEHTCKY 1, YaK, MOHOIIOJIUCTUYKY TPTOBHHY.

ITocTaBsba ce, crora, jeTHOCTAaBHO MHUTakhe MOTYNHOCTH €KOHOMCKOT pa3Boja H
WHOBAaTUBHOCTH YKOJHMKO IIOCTOJH CTpOra pEryJaTUBHOCT W MPHIUYHO CTPOTO
npuapxaBamba npaBuia. M3 mepcrekTHBe 3ajelHUlle CTBAp €€ YIVIABHOM CBOJIU Ha
yCaBpIIIaBamke MPOU3BO/E, Y3UMamkhe BUILIE 3eMJBHINTa M MpocTo moBehame obOuma
MIPOU3BOHE, CBEHTYATHO TIPETBApakEe MOjeAMHMX TMapIieia y BoONmbake YKOJIUKO je 1eHa
Boha moBehana u ToMe cinuuHO. Y TaKBHM OKOJHOCTHMA CYIITHHCKH TIPOTpec je
CTPYKTYPHO HUCKJbydeH. OTCYCTBO peajHe TpXKHIIHE eKOHOMHje CHAXXHO yKazyje Ha TO
Jla MecTa 3a MpeIy3eTHUIITBO Hema. Vnak, MojeAnHN Mpey3eTHUIH CY YCIIETH YIIPaBO
TaKBy €KOHOMCKY CHUTYyallljy Ja TPETo3Hajy W HMCKOPUCTE Kao MOBOJFHY E€KOHOMCKY
HUIIY y KOjo] ce no0po cHaiaze u mnpodutupajy. OTCYCTBO peanHe TpIKHIIHE
€KOHOMH]j€ YjeHO yKa3zyje Ha MOTyhHOCT MOCTOjama H3pa3uTe HeyckiaheHOCTH Yy
NPOIICHN BPETHOCTH TIOjE€AMHUX MTPOU3BO/IA WIIH yCIIyTra. Y jeJJHOM JIPYTOM pa3MaTpamy
bapr (Barth 1966) je yka3ao Ha TO &na mpeay3eTHUIM MPEBACXOAHO HACTOjE Ja
UCKOPHUCTE TaKBE HEYCKJIal)eHOCTH OJIHOCHO J1a OHU CBOj€ aKTUBHOCTH YCMEpPaBajy TaMo
IJIe Cy pa3iMKe Yy NpOLEHU BPEIHOCTH HajBehe M Ja MOTOM HACToje Jja KOHCTPYHIILY
TakBe TpaHCaKIuje Koje he y HajBehoj Mepm Ja HCKOpHCTEe HEYCKIaheHOCTH Y
MIPOIICHCHO] BpeTHOCTH. Y ciyuajy 3ajenuunie y Hapdypy ,,cimada Tauka® je mpoco jep
TIOCTHJH BEJIMKU TUCIIAPUTET BPEIHOCTH TPOCa, MUBA KOje CE O Hhera MpaBu, paja
TOTOBOT HOBIIA.

Hexonuko Jpyau ca cTpaHe, Ka0 M HEKOJMKO WIAHOBA JIOKAJIHE 3ajeHHIE Ha
ceBepy 00JIaCTH HAIIUIO jeé HAaYWH KaKo Ja OCTBApu OOMMHHUjHU TPO(UT, a 1a TPUTOM HE
MIOPEMETH yYCTAaHOBJbEHE EKOHOMCKE cdepe, Aa He MOPEMETH YCIOCTBaJbeHY Oapujepy

mel)y muMa unMe He Ou JonuId y KOH(MJIMKTHY CHUTYaldjy C OCTaTKOM 3ajeIHHIIE.
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[Ipobnem koju je Tpebano pemunTH jecTe MPEeHONICHkEe pecypca U3 jenne chepe y Apyry
0e3 ryouTtka BpenHocTd. OHO MITO j€ HEKOJUKO MPEAY3UMIJbUBHUX JbYIU YPAIUIO jecTe
TO J1a Cy MCKOPUCTHIIM yMPaBO IMOCTOjame JIBEJy €KOHOMCKHX cdepa u Oapujepe mehy
BUMa J1a TOCPEACTBOM HEYCKIal)eHOCTH y MPOLEHH BPEAHOCTH CTBOPE MPODUT.
Hekonmnko Jpynu KOjU HUCY WIAHOBH 33j€IHMIE 3aTPAKWIO j€ J1a 3UMYy MPOBOJE Yy
3ajelHUIM U Aa J00Mjy HEMmTO 3eMJbe Ha K0joj Ou rajunmm mapazaaj3. Ca cobom cy
JIOBEJIM U CBOj€ TOPOHMIIE, ajli Cy JOHENN M BEIHMKE KOJIMYMHE TPOca KOJU Cy KyIHIU
Jlajbe Ha CEBEPOMCTOKY IO BEOMa HMCKOj IIeHH. TpaHCIOpT mpoca Cy OpraHHu30Baliu
camu. [ToTom cy on mpoca mpaBuIIM BEIWKE KOJHMYUHE MMHUBA KOj€ Cy OOMITHO KOPUCTHIIH
3a MIPaBJbCH-E BEIMKUX M YECTUX PAJHUX OPY>KWHA 32 pajl Ha MoJbUMa napanaaj3a. Ha Taj
HAYMH Cy OHHM 300T BeoMa HHCKE IIeHE Mpoca TPAIUIM]jCKMM CUCTEMOM OpPTraHH30Bamba
paga 3ampaBo TOJ BEOMa IMOBOJAHHM OKOJHOCTHUMA NOOWIU jeTHHY paaHy CHAry.
JloOujeHe cy BeJMKe KOJIMYMHE Mapajaj3a Koju Cy CYIIWIN U TIOTOM IPOJIaBajl BeoMa
MOBOJBHO Jajbe y Tpaay Damiepy, alim ¥ Ha JIOKQJIHUM TP)KHUIIAMA U OCTBAPUIH Cy
NPOTIOPIIMOHATHO BEIUKU MPO(MUT, TOCEOHO Kalla ce y3Me y 003Hp OJHOC YJIOKEHO—
nobujeno. TakaB Mojes MPOAYKIMje MOTOM je MPHUXBATHIO U NMPUMEHHIO HEKOJUKO
JOKaJHUX YJIAHOBA 3j€HUIE W OH j€ TPUMEHJBHB CBE JOK IIOCTOjE€ TPaJWIUjCKU
€KOHOMCKHM onHOocu. OHOT TpeHyTKa Kaja Om ce, Ha mpumep, y uoyie Behoj mepu
M0jaBHoO paj 3a AHeBHHUIY (TutaheHu pan), KOju je IMpeTX0qHO OO0 comujanHo TabyucaH
U CMaTpaH HENpUMEPEHUM, J0IUI0 Ou 10 mopeMehaja oHOCa BPEIHOCTH U YUTAB OBAj
CUCTEM TIPOAYKIHje poda Omo O6u mopemeheH, ¢ HEM3BECHUM MCXOOM. 3ampaBo, CBaKU
nopemehaj aBejy ekoHoMckux cdepa m omHoca Mmehy BHMa yKHMHYO OH TMOBOJbHY
CUTYaIH]y 3a HCKOpUIThaBamke BETUKUX JUCTIAPUTETA PoOa U paja.

CBe 0BO Ha HEKM HA4YMH MOXKJa MOKE J]a C€ cMaTpa Ipe MyKOoM JOMUIILJbaTourhy
WIH, Y HajOOJbEM CITy4ajy, pyAMMEHTApHUM IPeIy3eTHUIITBOM, IITO U HHUje YIaJbEHO
O]l TIOTPEUTHOT pa3MHUIbaka ¢ OO3MPOM Ha TO Ja Ce paad O NPEIy3UMJbUBOCTH Yy
€KOHOMCKO] CHUTyalljH BEOMa CKPOMHHX TNeppOpMAHCH M HE TOCCHOO CII0XKEHUX
OJIHOCA TPOIYKIMje W TpaHCakIHja poda M yciyra, MPUTOM CHA)XHO 3aCHOBAaHMX Ha
Tpamuujckoj Kyarypu. OHO IITO je YHCTUHY IMPEIy3eTHUYKO OBJC jeCTe CBOjeBpCHA
WHOBAaTHUBHOCT KOja C€ HE HaJIa3HW y JIOMEHY TEXOJIOTH]je TPOM3BOIHE MM TPAHCIIOPTA
WIH, PEIMO, Y JIOMCHY TpaHCaKIMja Ha JIOKAJTHO] TPXKHHUIM, Beh ce cMmelnTa y JOMeH

MHOBAaTHBHE CTpaTeruje HUCKopuinhaBama KyIATYPHHX U MaTepHjalIHUX pecypca H
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CTBapamka HOBOT' CKylla TpaHCakKlHMja KOJU JIOKAJTHO CTAaHOBHHINITBO JIO Taja HHUJE
MpaKkTUKOBaJO. Taj HOBH CKyH TpaHCaKiWja, (opMaaHO HENpPEno3HAT/BbUB ¥y
TPaaUIIMjCKOM EKOHOMCKOM cHCTeMy, oMoryhaBa wu3Boljeme KOHBep3uje pecypca
(mobapa) u3 jenne cepe y pecypce Koju MpHImanajy Apyroj eKOHOMCKO] cdepu, a aa
nputoM Hema mopemehaja mocrojehux ogHoca mehy cdepama. [ToBpx Tora, ynpaBo ce
MOCTOjarb€ JIBe]y EKOHOMCKMX cdepa W J0BOJbHO jacHe Oapujepe wmehy muMa
MPEeno3Haje Kao eKOHOMCKH MOBOJbHA CUTYyaIMja — ca moctojehum mucnapureTima Koju
Cy, OIIeT, HENpEeNO3HaT/bMBH, a 3alpaBO CTBOPEHHM TPAIUIUJCKUM EKOHOMCKHM
CHCTEMOM — 3a CTBapame KOHKpEeTHE (HUHaHCHjcKe nooutu (mpodura). KoHkperHo,
palmoHaiHa €KOHOMCKa pavdyHHIIa Ce CBOJM Ha yllarame IMpoca Koje UMa HUCKY IEeHY,
aJIM KaKo OHO HE MOXE Jla ce 3HaYajHHuje MPoJiaje Ha TPXKHHIIAMa Y 3ajeIHHUIIH, IPETBapa
ce y IHMBO KOje ce KOPUCTH Kao CpPEACTBO pa3MEHe 3a paj KOju Ce MaK KOPUCTH 3a
NPOM3BOY Tapajaj3a 4yWja je IeHa NPONOPHHOHATHO Benuka. Ha moueTky oBe
KaJIKyJlanyje je jehTHHO MPOoCco H, MocpeaHo, jedTHHA pajHa CHara, a Ha W3ja3y CKyIl
napaznaj3. KipyuyHM KyJITypHH pecypc KOju ce OBiAe HckopumihaBa jecTe ympaBo
TPaJUIM]CKO OPraHM30BalbE PaJHUX JAPYKUHA YMje ce pajHe yciayre Hanokahyjy y
CYIITHHU BeoMa je()TUHUM MUBOM. 3aHUMJBMBO j€ M TO Jia TIOCTOjamke Oapujepe mehy
€KOHOMCKUM c(depama, a ImMTO Cce€ KOHKPETHO Orjena y OTCycTBY IuiaheHor
MOJHOTIPUBPETHOT pajia, oMoryhaBa JMCHApUTET BPEIHOCTH TOT pajia U IPYyrux poda
Koje Mory Ja ce Hally Ha TpXKMIITY, Te na mocrojeha Tpaauuujcka opraHu3aiyja
€KOHOMH]jE CTBapa IMOBOJhAH XAOWTYC 3a MPOPUTAOMITHE KOHBEP3Wje BPECIHOCTH H3
jenue cepe y apyry. Y TakBOj €KOHOMCKO] CUTYyaIHju MIPEAy3eTHUIIMMA 3aMpaBo HE Ou
HU onroBapaio jaa jgohe no o30WJpbHHjEr HapyllaBama OJHOCa Mel)y eKOHOMCKHM
cdepama u 110 yBohemwa (MHaue rJ100aTHO MOXKEJPHUX) PEATHUX TPXKHUIIHUX OJHOCA jep
OuM cBakako OHAA ocTainu 0e3 JUCIapuTeTa BPETHOCTH KOjU HMCKOpHIIThaBajy 3apan
npodura.

W3 pgeckpumniivje eKOHOMCKOT KOHTEKCTa Koju je bapt mao, jacHo je ma ce paau o
3ajeqHUIM Koja OamaHcupa Ha pa3Melu eKOHOMCKE opraHusaluje Koja je ayOoKo
YKOpPEHhECHA Y TPAIUIHM]CKO] KYITYpH (HECYMIHBO y CYIITHHHA ped je O KyJITypH
CeJhaIlITBA) U Y HEKO] MEPH CHUMILUTH(PHUIIUPAHE TPXKUIITHE EKOHOMH]E KOja ce pa3BHja y
BpPEME HArjior TJ00alHOr pa3Boja MOCJIEPATHOT KalWTAJM3Ma ald Koja je U Jajbe y

BEJIMKOj MEpU JETePMHHUCAHA 3aTCUYCHUM TPATULM]CKUM JIPYIITBEHUM OJHOCHMA. To
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3HAYM Jia TPEeIy3eTHHUINTBO, HE CaMO Kao YOBEKOBa ocoOWHa, Beh W kao ckym
KOHKPETHHX EKOHOMCKHX aKTHBHOCTH, YOIIIITE HHjEe HE3aMHCIHBO Y TPaJIUIH]CKHUM
JPYIITBUMA, OJTHOCHO HHUj€ CBOJCTBEHO CaMO M3Pa3UTO MOHETApU30BAaHHM JPYIITBUMA
(Salisbury 1973: 90-91). Ilpeny3eTHHIITBO HE MOpa YBEK Ja O3HA4aBa aKTUBHOCTH
yCMEepeHe Ka cTHmamy mnpodura, Beh Moxe na ce ogHOCH M Ha yBoheme MHOBaIMja y
HEMPO(PUTHUM EKOHOMCKHUM CHCTEMHMa, 0e3 003Wpa Ha TO J1a JIM Cy TE€ HHOBAIH]e
TEXHOJIOIIKE WJIM OpraHu3alMoHe, Maja ce Mopa pehu na ce MoJepHa EKOHOMCKa
AQHTPOIIOJIOTHja TPEBACXOJHO 3aHMMa 3a MPENy3eTHUIITBO Yy CMHUCIY HPUBATHOT
OW3HUCa YyCMepeHOr Ka cTulamy mnpodura. bapTroBo pasMarpame crenuduaHe
€KOHOMCKE CHUTyalldjé JaTo jeé y BpeMe KaJga c€ aHTPOIoJoruja Beh yBEIUKO
yCpeacpenuia Ha ceJbauka JPYIITBA U Kajia MOovYHibe Y cBe Behoj Mepu lla y3uMa Teme
KOje J0j7a3e W3 MOJCpPHHUX (KAaNUTAIMCTHYKUX) JApyIITaBa. Y TOM CMHCIY jeé OBO
pa3maTpame 3aHMMJBHMBO jep 3aTedyeHa eKOHOMCKAa CHTyaluja o0jefnbyje W JeqHO U
npyro. MelhyTtum, 4uHM ce Ja je MHOTO OuTHHje TO ITO je bapT omgHOce nBejy
E€KOHOMCKHX c(epa pa3mMarpao y BpeMe Kajia je Y OKBHPY €KOHOMCKE aHTPOIIOJIOTH]E Yy
jeky Owuma nebara wu3Mel)ly CYNCTaHTHUBHCTUYKOT M (OPMATUCTUYKOT CXBaTamba
eKOHOMCKOT moHamrama. O ta jaBa mpuctymna je u kon Hac Beh mucano (Erdei 2008;
Matuh 2008a) ma 6ux caMo YKpaTKO HaBEO HHUXOBAa OCHOBHA CXBaTamba.

dopmaHO 3HaUCHE EKOHOMH]E C€ OJHOCH Ha JIOTHKY PAllMOHAHUX aKTHBHOCTH
U Tpolieca OTyuyrBama Kao paroHaIHOT n300pa Mely antepHatuBHUM MoryhHoctuma
ynorpebe orpaHmdeHuX moOapa (pecypca). ExoHomuja ce 300r TOra HEpPETKO U
neduHHIe Kao HayKa Koja ce 0aBW MpoydaBameM JbYIACKOT TOHAIIalka Kao OJHOCA
u3Mel)y mubeBa M OrpaHUYEHUX (OCKYJHMX) CpElICTaBa Koja MMajy alTepHaTHBHE
HaunHe ymoTpeOe. CBako neduHUCAE EKOHOMHUje Koje y 003up y3uma caMo
NPOM3BOMIbY Y CYIITHHH je PECTPUKTHUBHO jep C€ Ocjama CaMO Ha jelaH acleKT
€KOHOMCKOT TIoHamama. OrpaHudaBame caMoO Ha OpraHH3aldjy Tpoieca MPOU3BOIHE
(najuenrhe CBOjCTBEH KIIACMYHUM MapKCHCTHMAa) UCKIbydyje BEIMKH OpOj €eKOHOMCKUX
¢akTopa 1 eHOMEHa KOjU ce TUIY, Ha TIpUMep, TPXKULITA U AUCTpudyuje. TauHo je na
ycpencpehuBame Ha MPOU3BOIEBY EKOHOMH]Y TECHO MOBE3Yje ¢ Te30M 0 00e30ehuBamy
€r3UCTEHIIMjAIHUX MaTepUjalTHUX CpeAcTaBa, ajdu (opmanHa, WIM WHCTUTYIIMOHAIIHA
€KOHOMHja y TIOTJiely Ha camMy ce0e CBakako WMa HEIITO JPYro Ha YMY O]

CyOCTaHTHBHCTA, a U TO OM OH/IAa 3HAYMIIO J1a Cy UCIPITHH OMUCH MpPaBJbeHha KaHya WIH
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y3rajama jama, koje ManuHoBcku maje o TpoOpujanhanmma, jeaHO KIACHYHO
€KOHOMCKO [0, a OHO TO cBakako Huje. DopmanHy €EKOHOMH]y je cTora
IUIOJOTBOPHUjE TIOCMATpaTH Kao BEIITHHY pacmojene mocrojehux pecypca 3apan
ocTBapuBama oapeheHnx nusbeBa, mpe cBera muciehn Ha obe3behuBame MarepujaaHe
nopuike (OCHOBE) JbyJICKe er3ucteHmuje. OBako MHPOKO onpeheme ocTaBba MECTO 3a
BEJIMKHM Opoj Tpolieca KOju ¢ MOTY CMaTpaTh €KOHOMCKHM, U CBAKaKO OCTaBJba MECTO
3a pa3yMeBame yIIMBa HEEKOHOMCKUX (PaKTOpa y EKOHOMCKE IpoIiece.

JeqHa o KJbYYHHX KapaKTepUCTHKA (DOPMATHOT €KOHOMCKOT TPHUCTyHa jecTe
ycpeacpehuBame Ha mojenunana. @opManrHa eKOHOMHja 3alpaBO MHCUCTHpA HA TE3U O
WHIUBUyATHOM W300py (BHIETH Ha TPHUMEpP 3a TEOPHj€ MaKCHUMaJTHE KOPHUCHOCTH:
Burling 1962). To mMHOro roBopu He camMO O HUXOBOj Hay4yHO] 3anehunu, Beh u o
JPYIITBEHOM MHJbEY HOpEKIa KJIacudHe eKoHoMuje (kao Hayke). Heocropho je na cy
TOTOBO CBe TeHepaimm3anuje y (QOpMaIHOj EKOHOMHUJU HACTajle y KIACHYHUM
KaMUTATUCTUYKAM JIPYIITBUMAa KOja Cy WHA4Ye 4YeCTO y COILMjaIHOj aHTPOIIOJIOTH]H,
COLIMOJIOTHJH U COLMjajHO] TICUXOJIOTHjH ,,0NTYXHBaHA 3a BUCOK HUBO MelyJby/acke
oryheHocTH, a U Beoma Iyro cy y ceOM HOCHIA KOJIOHMjadHH IyX. OBO MOTOH-E
HApOUYUTO CE HCIIOJhaBa KaJla Ce HAINPaBU MpETJIE] TeMa KIaCHYHEe €KOHOMHje M HEHO
CYNTHJIHO of0Mjame na ce 0aBM NMPUMUTHBHUM, CEJbaYKMM M YOIINTE CBUM IPYTHUM
HEKaNUTAIUCTHYKUM JPYIITBUMA H FBbHXOBUM €KOHOMCKHM CHCTEMHUMA.

[Tonazehu, nakmne, oa MHIUBUAYAIUCTHYKOT MPHUCTYa €KOHOMCKOM IOHAIIAY,
(GOopMaATUCTUYKU MPUCTYN Y €KOHOMCKOj aHTPOMOJIOTHjH HajIpe cMaTpa Aa MOjeIuHIINA
TeXKE MaKCUMaJIHOM YyBehamy KOpuCHOCTH mpaBehm wu3zbop mehy anrepHaTHUBHUM
cpencteuMa U HaumHuMa. [lojenuHiM yBek Oupajy OHe anTepHaTuBe Koje yBehaBajy
KOPHCT, a caMa KOPUCT HE MOpa HY>KHO j1a Oyne cxBahena y cmuciy npodura. O6pHYyTO
MOCMAaTpaHo, jaBjba CE TEXKAa Jla C€ YHAmpea ojapeheHa KOpUCT OCTBapW y3 HajMame
Moryhe ymnarame pecypca u Hamopa. [lojemMHIM ce Tako TOHAIIAjy Ha OCHOBY
palroHaTHOT MHUIUUBEHa, yrnoTpebsbaBajyhu cBe pacnonokuBe uHbopMaiudje aa Ou
OJIpEIMIIN BPEIHOCT W KOPUCT CBAaKOI OJI CpeacTaBa (HauMHA) MU, ¢ 003MpOM Ha
MOTYhHOCTH, YKJbYYCHHX BPEAHOCTH y Mopel)ermy ¢ yTPOIIEHHM BPEMEHOM U Haropuma
YIOKEHUM y JIPyTe TEXHE 3a MaKCUMaaHOM Kopuctu. CBakoj mMOCeOHO] €KOHOMCKO]
aKTHBHOCTH, JaKJie, YBEK MPETXOJH KaJKyJaTHBHA NMPOMHIBEHOCT M CMaTpa ce Ja

NOjEeIMHIIA TIOCEAYjy CIIOCOOHOCT Ja CIpPOBENY OAroBapajyhn €KOHOMCKH HpOpavyH.
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Po6unc bypmunr (Burling 1962: 819), mehytum, cmatpa na ce ekoHOMHja HE OaBU TUME
Ja U Cy JbyAM CIOCOOHM 3a WHTEIUTCHTHY KaJIKyJanujy, Beh Kako Mory
UHTEJIMICHTHHU]E J1a HalpaBe eKOHOMCKY pavyHHILY.

DopMaUCTUYKN KOHIIENT, Mel)yTUM mojpa3yMeBa Ja CBU TOjEIUHIIN KUBE Y
yCIIOBIMa OCKYIHIIE, JOK, C JApPYre CTpaHe, CTOje HUXOBE HEOTpaHWYCHE MoTpede u
UbeBH. TO TMoIpa3yMeBa Jia HeMa pecypca KOju Cy BEYHTO CIOOOIHO TOCTYIHHU Y
HCOTPAaHMYCHUM  KOJMYMHAMA. AJIM UCXOJWIITe WHIWBHIYaTHUX TEXKBU 3a
MaKCHUMaTHUM yBehambeM KOPHCTH Halla3u Ce y MPUHIMIYY YMameha MaprHHAITHE
BpenHOCTH. To 3Ha4YM J1a M3BJIaYeHEe MaKCUMyMa U3 HeKe po0Oe WIIN yCIyre uie caMo 10
onpeheHe Tauke KOPUCHOCTH WM BpeqHOCTH. Kaga ce MOCTUTHE Ta Tadyka mpoceyHa
KOPHUCT KOja MOJKE JIa C€ OCTBapH MOYHUILE Ja ce cMamyje. Jpykunje pedueHo, peMeTH ce
0anmaHc yJIOXXEHOT W JOOMJEHOT M KOPHCHOCT IPOIOPIHMOHAIHO OMaja y OJHOCY Ha
JOJJATHO YJIOKEHE pecypce WM Hamop. Moaa HUje Ha OAMET OBJIe KOHCTAaTOBAaTH,
MAKO C€ TO PETKO jaBJba y JIUTEPATYpPH, Ja MPETHOCTaBKa O KOpUIThemy peleBaHTHUX
uHpOpMaIMja 32 MAaKCHMAaIHO MOCTH3alke IMJbeBa Mmojceha Ha KOHIIENT €KOHOMCKOT
yoBeka (Bumetu Ha mpumep: Stigler 1946: 64). Ilomro Taj koHuenT ox cpeamne 20.
croneha nmocreneno 3amupe (Persky 1995), unnu ce na popmManucT Uak pa3MuIILIbajy
y HEKOM JIPyTOM, MOJIEPHOM CMeEpY.

basnunu npuHnunu dopmMaiHe eKOHOMHUje Hajuemihe ce 00jenubyjy HIEjOM O
€KOHOMHCAaly, Kao KOMIUIEKCHOM TIIpOLIECY KOjU CaZpXM M MHCAOHE IIpolece H
KOHKPETHE aKTUBHOCTH C IIWJBEM Ja C€ y JIeNI0 CIPOBEAE EKOHOMCKA KaJlKyJaIja
yioxeHor u godujenor. C npyre cTpaHe, MojaM €KOHOMHCamba 3ayro je OMo oApuIlaH
NPUMUTHBHUM JIPYIITBHMa M HMXOBOM €KOHOMCKO IMOHAIIaky. YBOh)CHEM €KOHOMCKE
OpraHm3anyje MNPUMUTUBHUX JpPYIITaBa, a TMOTOM M JPYTHMX HEKAMUTATHCTUIKUX
IpymiTaBa, jour kpajem 19. croneha y JOMEH UCTpakMBama, MOCTABJLEHO j€ MUTAE
Moryher o0jammema OWI0 KOr Jpyror BHJIa €KOHOMCKE OpraHuzamuje Koja ce
pasiiKyje O/ OHE KamUTaauCTUYKe. V3BecHa CIMYHOCT MOXE C€ YBUJICTH M OBJIE, KOJ
OCHOBHUX TMpPHUHIMMNA (HOPMATHOT €KOHOMCKOT 00jalllberha JbYICKOT MOHAMIAmka (MU
0ap jeTHOT HETOBOT JIeTa).

[IpuMuTHBHA €KOHOMHja j€ KOJ MHOTHX ayTopa IMocMaTpaHa H30JI0BaHO, 0e3
UKaKBe HJCje Ja MOXE HMaTH IOJUPHUX Tayaka C MOJIEPHOM CKOHOMHJOM T3B.

IUBHIN30BaHMX JpymraBa (Bumetu: Dalton 1961; Dalton 1969; LeClair 1962).

77



['eHepamuu KOHIENT 3a O0jallkbehe MPUMUTHBHE EKOHOMHjE TMOTpPaXeH je ¥y
CyOCTaHTUBUCTHYKOM  mpucTymy. CyOCTaHTHBHUCTHYKH  KOHIENT  EKOHOMCKOT
MIOHAIIIaka, 33 PA3JIUKY O] (POPMATHUCTHYKOT, UMa CBOT POJOHAYCITHUKA. Y €KOHOMCKO]
AQHTPOIIOJIOTHjU Ce cMaTpa Ja je Temesbe cyOctanTuBu3Mma noctaBuo Kapn [onmamu,
HAjTIpe y CBOjO] KbM3U Benuxa wupancpopmayuja (06jaBbera 1944, ronune), moceOHO
y YETBPTOM TMOINIaBJby JIpyIliTBa M €KOHOMCKH CHUCTEMH, a MOTOM HX paszpaauo y
KaCHUJUM TEKCTOBHUMA.

[Tonamu monasu o Tora Ja ce CyOCTaHTUBHCTUYKO 3HAUYEHE €KOHOMHUjE OJHOCH
Ha YOBEKOBY 3aBHCHOCT Yy H3JIp)KaBamy (OICTaHKY, NMPEKUBIbaBamby) OJl MPOPOAE H
4ylaHOBa 3ajemHuIe. To ce 3ampaBo OJHOCH Ha YOBEKOBY MHTEPAKIIHM]Y C MPUPOJHUM
OKPYKEHEM YTOJUKO IITO Ta MHTEPAKIIMja 32 MOCIIEAMIlY IMa CHAOIeBamhe CPEICTBUMA
3a 33/10BOJbaBamke MaTepujanHux norpeda (Polanyi 1959: 162). 3a camor [onamuja qsa
OCHOBHA 3HAYeHka EKOHOMHUje y CyOCTaHTMBHU3MY W (opManm3My HeMajy HHIITa
3ajeqHMYK0. DOpMaTHO 3HAaYCHEe EKOHOMHje TPOM3MIA3W W3 JIOTMYKOT KapakTepa
OJTHOCA CPEICTBa—IMJBCBH, IITO j€ OYMIVICAHO y IMOjMy €KOHOMHUcama. DopmaiHo
3Ha4YeHE CE OJHOCH HA MU3PUUYUTY CUTYyalHjy M300pa, MTO MOoApa3syMeBa M TO Ja ce y
nu300p ymorpebe pasNuYuTUX CPEICTaBa YKJbydyjeé M HEIOBOJHHOCT CpeiacTaBa. Y
HantonoBoj (Dalton 1961: 5-6) wunTepnperanuju CyOCTaHTUBUCTHYKH CMHCAO
€KOHOMH]j€ OJIHOCH ce Ha obOe3behuBame marepujanHux nobapa koja cy moTpebOHa 3a
3aJI0BOJhaBarh-¢ OMOJIONIKKIX U COIMjaTHUX OTpeda.

CyOCTaHTHBUCTHYKO 3HAYCH€ EKOHOMU]jE, JTAaKie, 3a pa3luKy o (opmanHor, He
nojpa3ymMeBa HH paIiOHAIHO JIOHOIICHKE OJJIyKa HH yCIOBE OCKYJIHIIE.
CyOcTaHTHBH3aM Ce jeIHOCTAaBHO OJIHOCH Ha pa3MaTpame TOra KaKko Ce JbY/IH CHaJlas3e y
o0e30ehuBamy cpencraBa 3a JKMUBOT y CBOM HPUPOAHOM U COLMjaTHOM OKPYXKEHY.
Crpareruja mpexuBJbaBama Koja ce cpehe y HEKOM IpymTBYy carjienaBa ce Kao
azlanTaiyja Ha OKpyKeme u MatepujainHe yciose. [Iporec amanranuje He Mopa HYKHO
Ja YKJbydyje M MakKCHUMaJHO yBehame KOpucHOCTH. CyOCTaHTHMBHCTHYKO CXBATambe
E€KOHOMHjy carjiefaBa y IIMPEM CMHUCIY EKOHOMHCama WIM CHalJeBama XpaHOM.
ExoHOMHja je HaYMH HAa KOjU NPYIITBO (HE IOjeAMHAI]) pelllaBa CBOje MaTepHjaiiHe
noTpeoe.

CBeyKyITHO carjieiaHo, MoXxe ce pehu J1a je OCHOBHA MPETIIOCTABKA Jla Cy pa3jIuKe

u3Mel)y IpymTaBa ¢ KamUTATHCTUYKOM (TPXKHUIIHOM) €KOHOMCKOM OpraHU3alldjoM U
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OHHMX KOja HEMajy TaKBYy €KOHOMCKY OpraHU3aIH]y paguKaiiHe, CTpPyKTypHE, ¥ 300T Tora
je TpuMeHa eKOHOMCKHX TeopHWja Ha TaKBy €KOHOMH]Jy HeMmoryha, oOIHOCHO
XCYPUCTHUKH HEIUIoOAHA. TakaB cTaB 3acTymajy MHOTH €KOHOMHCTH M aHTPOIOJIO3U
cyocranTuBUCTH. DOPMAIUCTH MMAjy, TEHEPAIHO, CYNPOTaH MPUCTYIl M CMaTpajy Ja
HEOKJIaCHYaH MOJEN EKOHOMHje MOXKe, y3 TNpumepeHe Mmoaudukanuje, na Oyne
NpUMEHEH Ha OWIO KOje JPYyIITBO, OJAHOCHO Ha OWJIO0 KOjU BHJ EKOHOMCKE
opraHmsaiiyje, MOIITO ce cMaTpa Ja Cy HaBeJICHH NPUHILMUIN YHUBEp3aJdHU. PoOMHC
Bypnunr (Burling 1962) cmeno TBpau Ja ce cBe KyJIType cacToje Of MojenHana Koju
npaBe U300pe 1 YMja CBaKka aKTUBHOCT YKJbY4yje CBECHY WMJIM HECBECHY CEJIEKIHjy Mehy
aNTepHAaTUBHUM CPEJCTBUMA Y OJHOCY Ha aJITEpHATUBHE LIMJbeBe. Moenu pa3BujeHu y
MUKPOCKOHOMHUJU Cy CMAaTpaHH CYNEpPHOPHUM Y OJHOCY Ha CYyOCTaHTUBUCTHYKHU
KOHIIETIT U 32 €KOHOMCKY aHTPOIIOJIOTH]Y M 3a KomnapaTuBHy ekoHoMujy (Isacc 2005).
CyOCTaHTHBHUCTH, TIaK, YTEMEJbECHE CBOjUX CTaBOBAa M (hopMyJalyja yrilaBHOM H3BIIa4e
U3 TEHepaJHOT apryMeHTa Ja CBako [JpylTBO, 0Oe3 o003upa Ha HEroB HUBO
Pa3BUjEHOCTH, MOpa Jia MPOU3BOIM MaTepHjaliHa A0Opa HEOMXOAHA J1a MOJAPKE HEroB
OlCTaHak. Y TOM CMHCIY, CYOCTaHTHBHCTHYKH KOHIIENT €KOHOMHjE je Beoma
MPUMEHJBUB jep Cy 3auMcTa CBE 3ajefHuIle — 0e3 003upa Ha MPHUPOIHO U JIPYIITBEHO
OKpPYXEHe, TEXHOJIOTH]y MPOU3BOIE WU KYJITypHE OCOOMHE — CAUMEHEHE O] JbYICKUX
O6uha uymja Oumo-colMjaliHa €r3UCTEHIMja 3aBUCH O] cTajgHor oOe30ehuBama
matepHjanHux goodapa (Dalton 1961: 6).

bypnunr (Burling 1962: 802-803), wMebhytum, y cyOCTaHTUBHCTUYKOM
HarJlalaBamy MaTepHjalHUX Jo0apa BUAM MOTYhHOCT 1a ce €eKOHOMHja OJaKo
MOWCTOBETH C TexHoyorujoM. KoHIeNnT mo KoMmMe je TMpoydaBame EKOHOMUjE
npoy4yaBamkbe MeETOJa 3a OJpXKaBame er3UCTEHIMje HMIUIMLIUpPA [poydyaBambe
TEXHOJIOTHje OCTBapHBama MaTepujadHuX jgobapa. TakBo cxBaTame je, IO
BypiuHroBoM MHUIIUBEHY, jeIaH O] TIAaBHUX Y3pOKa Hecjarama U HepasyMeBama Mehy
aHTpOMOJ03UMa U eKoHoMmHcTUMa. KiacuyHa ekoHOMHja y 003up y3uMa U YCHyTe,
OJTHOCHO WIMPOK CeT HeMaTepujalHux pobapa. ExoHomHja, HApouyuTO MOJEpHa
€KOHOMH]ja, TojaM Jo0Opa, WM poOe, 3ampaBo YONIITE HE BeE3yje 3a IEHY
MarepujaiaHocT. bypiauHr cMmaTpa na je yak moryhe pehu ma HHjegaH ol YOBEKOBHX

CKOHOMCKHUX IIMJbCBa HPIje YITUMATHBHO MaTeijanaH. HpI/IXOI[, YaK M 04 4YHuCTO
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MaTepujaTHuX o0jekaTa, Mopa c€ y Kpajik0] JMHHUJU pa3yMeTH Kao HeMaTepujajiHa
KOPHCT.

OBa mocnefmba KOHCTaTallMja, MAaKO Caap)KU I0jaM KOPUCTH, CTBapa MIUPOK
IPOCTOP 32 AHTPOIIOJIOIIKY aHAJIU3y YKYIHOT €KOHOMCKOT TOHamama. Bemuku Opoj
eTHOTpaduja U3 CACBUM XETEPOTeHOT CKyTa JAPYyIITaBa WK IpyTa MoKa3yje CMUCICHOCT
W jeJHOT W JIPYror MPHUCTyMa 4Yak W Kajga ce paad O OHMMa KOje Er3WCTHpajy Kao
MOJIEpHAa KalTUTAIMCTHYKA JPYINTBA WK rpyne. [Ipeay3eTHHINTBO Kao CBOj IUJb UMa
panMoHanHO uckopuirhaBame 1go0apa WM pecypca paaud CTBapamba KOPHUCHOT,
MaTEepHjaTHOT WM HEMAaTepHjaHOT, ald j€ 3aHUMJBMBO TO INTO MHOTH CIy4ajeBH
noTBphyjy aa 6e3 0063upa Ha TO J1a JIU C€ paJid O UCKOpUIThaBamky pa3HUX pecypca Koje
KOHBCHIIMOHAJTHO CMaTpaMO €KOHOMCKUM peCcypcuMa, WIH €€ pajid O UCKOpHIThaBamy
OHOTA IITO CaM Ha3Bao KyJITYpPHUM pecypcuMma, KOPUCHOCT KOjoj Ce TeKH BeoMa 4eCTO
U jecTe He caMO €KOHOMCKA WIIH, YK€, MaTepHjaliHa, HETO YIPaBo KyJITypHAa KOPUCHOCT.
To 3Ha4M Aa ce Kao CaCBUM JISTUTUMHH MPEIY3€THUYKH IMOyXBAaTH MOTY CMAaTpaTH H
OHH KOjH 32 ITWJb UMajy pa3He KyJITypoM Je(pUHHUCAHE BPEIHOCTH.

Cama TeH3uja CynpOTHOCTH CYTICTAHTUBUCTHYKOT ¥ (POPMATHCTUUKOT MIPUCTYTIA y
€KOHOMCKO] aHTpPOTIOJIOTHjH, OJTMYEHA Y BEIUKO] 1ebatu m3Mel)y MOOOpHHKA jeTHOT |
JIPYTOT TIPUCTYTIA, 32 HAC U HHjEe TOJIMKO 3HAaYajHa KOJUKO je BayKHA TIOTOHA CBOJIYIIH]a
pa3MHUIlbamba YHYTap OBE CYOIUCIMILIMHE, a KOja HAac JOBOJIH J0 OHOTA IITO Ha3MBAMO
KYJITYPOJIOUIKUM MPUCTYNOM. Taj HAYMH MPOMUILIbAaka EKOHOMCKOT MOHAIIamka, KOjH
ce pa3BHja O]l CeAaMJeCeTUX rOJMHA mponuior crosieha, 3ampaBo o0jeaumyje KIbyuHe
MOCTyJIaTe TIPETXOJHA JBa TMPHCTYyNa M YyKa3dyje Ha KYyJTYpHY KOMILICKCHOCT
€KOHOMCKOT ToHaImama. CBe Behu Opoj aHTPOMOJIOMIKUX pa3MaTpama, Hako UM TO HHje
MOX/a Ouia HaMepa, Ha OBaj WJIM OHAj HAaYMH yKasyje Ha cMmucieHocT [lomamujese
(Polanyi 1944) uneje ,,yKIOMJBEHOCTH* €KOHOMCKHX aKTUBHOCTH y Pa3HE COIHMjaITHE H
KyJITypHE CUCTEME W MHCTHUTYIMje YaK M y MOJCPHUM KalUTATUCTUYKUM IPYIITBUMA.
CBakako, TEMIKO Ty MOXE Ja C€ TOBOPH O OHOj YKJIOIJBEHOCTH KOja IMOCTOJH KOJ
TaKO3BAaHMX MPUMUTHBHHUX JIPYIITAaBa U IbUXOBHX €KOHOMH], I MOXKE J1a CE TOBOPH O
y HajMamy PYKy O CHa)XHO] MHTEPAKIHjH EKOHOMCKHX AaKTHBHOCTH M KYJTYPHHX
cucTeMa W HMHCTHTYyUHja. [Ipemay3eTHUIITBO je ympaBoO jeAHO OJ TOJhba HIUPOKOT

CKOHOMCKOI' ITIOHalllakka — a OHO CBaKaKoO jeCTC IIMPOKO KaJa yY3MCMO Y 0631/Ip
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HeOpojane cdepe XKMBOTa y KOjUMa OHO TOKYIIaBa Ja OCTBAPU IPHUHIIUI KOPUCTH,
OJIHOCHO JIOOUTH — KOj€ T0OpO TOKa3yje TaKBY MHTEPAKIIH]Y.

Kana ce, Hanme, TOBOpU O MPEIy3ETHHUILTBY, YECTO CE HAWJIA3M HA YHUILEHUILY Ja
Cy Mpeay3eTHUYKH MOAYyXBaTH 3alpaBO MOPOAUYHH IMOAYyXBATH, J1a CYy MpPEIy3€THUYKE
dupme y ucto Bpeme rnmopoandHe pupme. MHOroOpojHe eTHorpaduje moTephyjy Aa To u
jecte Tako, HApOYMUTO y JPYUITBUMA W3BaH Tpylle OHUX C HAjpa3BHjCHUJOM U
HajOOraTHjoM KalUTATUCTUYKOM E€KOHOMH]OM, a 3aHHUMJBHBO j€ Ja Opoj MOPOJUYHUX
Npeay3eTHUUKHUX IOAyXBaTa pacTe Yak M y TUM JpyHITBUMA. 300T Tora JaHallmha
rio0aHa €KOHOMHja CBE BHIIE Maxwkhe MocBehyje TakBUM ManmuMm npemysehnma, He
3aHeMapyje MX Kao Hekajaa. Y TPOIUIOCTH, MOCEOHO y Bpeme Oyjama KOpPIOpaTHBHE
TP)KUIIHE eKOHOMHUje HakoH ceawHe 20. croneha, eKOHOMCKO IUTAHHpamE je, Kako
HaBonu bapron benemukr (Benedict 1968), mo mpaBmily OpeTOCTaBhAO Aa Cy
nopoJnyHa npeay3eha yak u mreTHa 3a eKOHOMH]Y jep Cy 3aCHOBAaHA HA HETOTH3MY H
naTepHaIM3My KOJU CTBapajy ycioBe 3a HeepukacHocT. [Topoauunoct, pamunujapuzam
YOIIIITEHO, jOII je jelaH O] pajora, Jakie, 300T KOjUX je eKOHOMHja Kao TUCIUIUINHA
3aHeMapuBajla 4YaK MPEIy3€THUINTBO yommre. 300 MPUNHCAHUX, NPEjyTULHPAHUX
Buhewma MOPOAUYHOr MPEAY3€THUIITBA, OHO j€ CMAaTpPaHO E€KOHOMCKOM aKTHBHOUIhy
BEMa MajuX MPUXOJa M CTOra HEOMTHUM 3a eKoHOMH]y. beHenukT umak cmarpa ga
MaJi TOPOJUYHU MPEAY3€THUYKU IMOAYXBaTH, MAaKO MOXJa HHUCY TMOTOJHHU 3a CBaKy
BPCTYy €KOHOMCKOI' pa3Boja, UIMaK MOTY Ja MOTIIOMOTHY €KOHOMCKH pacT YIpaBo 300T
Tora 1INTO y ce0M o0jenumyjy pasHe COLHWjalHe, KyITYypHE U EKOHOMCKE
KapakTepuctuke napymrsa. [lopoauyna mpemny3eha cy moceOHO m00Opa Ha TMOYETKY
pa3Boja, OHa Cy MHOTO CIIOCOOHHMja Ja TMOJHECY pa3He pHU3UKE y HEeCTaOUITHUM
€KOHOMCKHUM YCIJIBUMA.

Kox mnopogumunux ¢upMu, CpPOAHWYKH OJHOCH Pa3HOT CTEleHa — jep o[
MOPOJIMLIOM He Tpeba Mojpa3syMeBaTH UCKJ/bYUYHMBO Maly HyKJIEapHy MOPOAUIY — jecy
CHa)XKaH KYyJITYpHU peCypc KOjU MPEAYy3eTHUIITBO HCKOpHWIThaBa ¢ IUJBEM CTBapamba
pasHUX BPEIHOCTH MHUMO U MPEKO MpodHuTa KOjU Ce CTBapa Ha TPXKUIITY. AJEKC
CtjyapT y HEKOJHMKO TEKCTOBa pa3Marpao je KJbYYHE acmekTe HCcKopuirhaBama
CPOAHMYKHX OJIHOCA Y MPEeAYy3€THUYKUM MOAYyXBaTHUMa, Kao U OTpaHuuema koja Hamehe
oclamamke Ha TaKBE OJTHOCE, Mpe cBera nosazehu o1 ogHoca yHyTap nopoauie. Ctjyapt

(Stewart 2003), penumo, UCTHYE Ja jé HAa CaMOM IOYETKY HEKOT TMpeay3eTHHYKOT
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MoJyXBaTa MOCEOHO 3HAYAJHO TO IITO CPOIHUIIM TMPEACTaBJba]y YHHUBEP3IHH H3BOP
KanuTana. Y Taj kanurtaia, mehytum, He Tpeba yOpajatu camo (pHMHAHCHJCKH KamuTall,
CPOIHUIM Cy Oorar W QuyHIaH H3BOP XyMaHOT M COIMjaJIHOT KamuTaja KOjH ce
YKJbYyUyj€ y COIICTBeHM OM3HUC. BeoMma je BaxHO y3eTH y 003Up TO J]a CPOJICTBO Mpyxka
penaTuBHO jeTHUHY pajaHy CHAary, a CBakako Jia je BeoMa OWTHAa W CHa)KHA MOpaJIHA
MIOJIpIIIKA KOjy Tpykajy cpoaauny. CpoJHUYKA Trpyna, yKa WIN MIHAPa, CBAKAKO MOXKE
Jla Ha pa3He HauumHe 00e30eqM KaHalie 3a pa3He EKOHOMCKE TPaHCAaKIIUje, 1a MOHEKa
NOTHYHO OeCIUIaTHO MOpaaAM Ha IUlacMaHy po0a WM ycioyra Ha Tpkumry. Taksa
MOJpIIKA je BEOMa 4YecTa y OHHM JAPYIITBHUMA KOja HEMajy pas3BHjCHY TPXKHUIIHY
€KOHOMH]y, aJldi U OHJA Kaja je MOTPeOHO Iiacupary HeyoOWdajeHe MPOU3BOJC WU
yCIIyTe, TO JeCT OH/a KaJa MPeay3eTHUK TEK MOYUEHE J]a CTBAPa CBOjY TPXKHIIHY HUILY Y
KO0jOoj HaMepaBa J1a ocTBapyje 1oout. IITo mmpu Kpyr cpoaHuKa, ITO je BeoMa OUTHO,
MOXKe Ja 00e30eIu W MHPOK JHjarna3oH WHpopMalrja Koje Cy BaKkHE 3a JIOHOIICHE
€KOHOMCKHMX OJiTyKa, a 3Hava] TuxX wuHpopmamuja je TOoceOHO BEJIMKH Kada je
MOPOJIMYHY MPEIy3ETHUIKY MOTyXBAT TEK Y HACTAHKY.

Nmajyhu y Buay pa3He MO3UTHUBHE acleKTe CPOAHUYKUX OJHOCA y MOPOJAUYHOM
NPEIy3eTHUILITBY, CACBUM j€ Pa3syMJBHBO TO HITO TMOCTOjH CTAJHO HACTOjame Ja Cce
CPOIHUYKH oaHOCH Tipomupe u npoayoe. Anekc Ctjyapt (Stewart 2010) maBoau Behu
Opoj mpeay3eTHUYKUX TakTHKa Koje 00e30elyjy 0OMMHOCT M CTaOMITHOCT CPOJAHUYKUX
Be€3a KOje MOry Ja ce Mckopuihapajy, MOYEBIIN O] MpUAaBama Behe yiore xeHama u
uckopmhaBama HUXOBUX 3HaWka, BEIITWHA, TaJCHTAa M paja, IMPEKO 3aCHUBAMmbA
MOKeJbHUX OpavyHMX Be3a, MCKopHimhaBakba MOTYhHOCTH mojMramuje y KyJirypama y
KOjUMa je J03BOJbCHA, Ma CBE JIO QJIOMNIIMje JICIE HE CaMO YKOJIMKO HeMa MPUPOIHUX
noromaka, Beh u paau moBehama pajHe CHare M Jajber MPOLIMPUBAA CPOJHUYKUX
Be3a y OyayhHoCTH.

CtjyapTy ce YHEKOJIUKO MOKE 3aMEPUTH TO IITO jelaH J€0 yOIIlITaBama MOTyhux
NOHAIIaka TPEIYy3eTHUKA y OJHOCY Ha CPOJHHYKE OJHOCE TOCTaBJhba YIPaBO Kao
moryhe, 6e3 MHOro yremeshema y KOHKpeTHHMM mojamuma. C apyre crpaHe, CBe
npeay3eTHUYKE TAaKTUKE YHHE CE OJIFCTa PeaTHO MOryhuM, a HeKe OJ] ’hHX CE H jaBJbajy
y mojeauHUM eTHorpadujama. Hama je cy y OBOM TpEHYTKy HIIaK MHOTO OWTHHja JBa
acrieKkTa ynorpede CpOoJHUYKKX Be3a y Mpely3eTHHYKe cBpxe. [IpBo, BHUxoBa ynorpeda

Hajuerrhe mpeacTaBba pe3yiTaT MHTEPAKIMjE pallMOHATHE €KOHOMCKE KaJIKyJaluje
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noctojehux kynaTypHux oOpazama mnoHamama. CpoaHWIM HUCY YKJBYYCHH VY
Mpeay3eTHUYKHU MMOyXBaT UCKJBYUYHUBO 300T TOTa IITO Cy CPOJHHMIM, Beh yjemHo u 360r
TOra IITO OHHU, TAKO Ja KaXeM, Mame KOIITAajy W BeOMa Cy YNOTPeOJbUBU CBE JOK
MocToje jacHO oapeheHrn ogHOocH Mel)y CpogHHMIIMMAa W HOCHOIHMMA TPETy3eTHHUKOT
noayxBata. [lpyru OWTaH acmekT, KOju HAC M3BOJIU W3 OKBHpAa CAMOT CPOJICTBA, jECTe
YUIBbCHUIIA JIa CE TMPHIABAKEM 3Hadaja CPOJHUYKAM OJHOCHMA Y TPEAYy3eTHHYKOM
MOJyXBaTy y CTBapH HMHTEPHAIN3Yjy pa3He KyJITYpHE BPEIHOCTH KOje Cy y BE3u ca
CPOJICTBOM, a KOje C€ TOTOM HWHAMPEKTHO, KpO3 pa3HE AacleKTe Mpeay3eTHUUYKOT
NoJyxBaTa OJl M300pa AENATHOCTH M KOHKPETHHX aKTHBHOCTH, NPEKO OPTaHHU30Bakba
MOCJIOBamka Ma 0 KOHAYHOT MPOM3BOJIA, JaJbe TUIACHPAjy Ha TPXKHIITE W 3arpaBo Ce
TUME WHIUPEKTHO TEPIETYyUupajy y MAaToM JpYIITBY KOjeM TpUNanajy H Ccam
NpeIy3eTHUK U FeroBa MOpOANLIA.

Axko CtjyapTy ¥ MOXEMO Ja 3aMEpHUMO TO IITO YHEKOJMKO Ha CTBap TJjena
CUMIUTU(UIIMPAHO W XUIMOTCTHYKH, W HE pa3MaTpa KOHKPETHE CiydajeBe KOju Ou
NOTBPIMIA TPETIOCTaBKE, CBAKAKO Kao MOOpPO MOXEMO Jla My Y3MEMO TO IITO je
pasMOTpPHO ¥ HETaTWBHE CTpaHe yHoTpede CPOJHMYKUX OJHOCA y TOPOAUYHOM
npeay3eTHUINTBY. Hamme, cBe JOK MOPOAMYHO MpEXy3eTHUIITBO J0Opo OanmaHcHupa
n3Mel)y cpoaHMYKE JIOTMKE M €KOHOMCKE JIOTHKE, Majo je BepoBaTHO Aa he mohu mo
npoOJema, ajqu OHJA KajJa CPOJHHMYKA JIOTHKA TpEBiIaja, Taga Ce jaBjba HEIMOTH3aM
(Stewart 2003). Kaga cpognuuka mo3uigja noctane OWTHHja OJ] UCKYCTBA, 3aHamba U
CIOCOOHOCTH Taja jaoja3u jJo mnopemehaja omHoca m3mely mocturayha m Harpane,
CBAaKaKO y KOPUCT Harpaje, 1 BpeMEHOM Ce jaBJba IUCTpomnoplrja usmely yioxeHor
Tpyaa u octBapeHe Harpaze. OHM Koju Cy cliabuje Harpal)eHu Hako Cy yJIOXKWIN TPY/I,
M HUCY y MOBOJHHO] CPOJHUYKO] TIO3ULIUJU TEXKE TOME JIa UM YMame CBOj TPY. WM
Jla HAIyCcTe TMpexy3eTHUYKH MOAyXBaT. Y CBAaKOM CIIy4ajy AOJNa3H [0 yMamemha
BPEIHOCTH pajlla, UCKYCTBA M 3HAaWHa y TNPEAYy3eTHHK IO TPaBWIYy OCTaje C Mambe
KOPUCHHUM CPOJHUIIUMA KOjU HHUCY Y CTamy Ja ,,A3HECY " TIOCIOBabE.

OmnacHocT on mperepaHe ymnorpede CpoIHUKA Y MOPOJUYHOM IPETy3eTHUIITBY
JeKU Yy HHCKOM HHBOY TNpodecnoHanm3ma. Mako cy MHore moponudHe ¢upme
CTBOPWIM MPOECHOHANIN W3 Pa3HUX 00JacTH M Te Pupme ce 0aBe OHOM IITO je U
uHaue npodecuja HUXOBUX ocHMBaya, Crjyapt (Stewart 2012) umak HaBoau Ja

npodecroHanu3anujy He Tpeba CTpOro BE3MBATH 3a BIACHUINTBO, Beh mpe 3a HaumH
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yIpaBJbamkba. MUIUBEHE KOje MPEoBIaJaBa y MOJEPHO] EKOHOMHUJHU jE€CTE J1a YKOJIHKO
O6u mopoauuHa npemyseha skenena ma mociyjy Kao M cBa apyra mnpemayseha, HEOIX0IHO
je Jna 3amonubaBajy He-OpPOAWYHE paaHuke. KibydHO je 3ampaBo HamyIlTambe
CPOJHMYKE JIOTUKE U YyBOheme MEpPHTOKPATCKOT HadyMHA II0CIOBalka, OJHOCHO
HEONXOJIHA j€ JIOMHUHAIMja WHTEPIECPCOHAIHUX OJIHOCAa KOje OJUTUKYje OTCYCTBO
30amKaBama. A TO je BeoMa TEIIKO MOCTHhH y MOpPOAWYHUM mpeny3ehuma jep ce Ty
ryOM KJIaCMuaH KalmWTaJIMCTUYKH [UJb — OCTBAPHBAKE NMPOGUTA U CTHIIAKE OOraTcTBa
YMju c€ jeaH /€0 Kao (PMHAHCHjCKM KalWTal TOHOBO ylaxe y mocioBame. Kon
NOPOJMYHUX TIpeay3eha YecTo ce Kao NMpUMapHU AacleKT jaBJba YIPABJbAE CAMOM
MOPOJUIIOM, @ HE TIOCIOM, OJHOCHO TPEAY3€THHUYKH TIOAyXBaT je y (yHKIuju
€r3MCTEHIMje TopoAuile. TakaB MPUCTYI MPEAYy3CTHHUINTBY j& OUYMTIICAHUJU IITO CE
BuUIlle KpeheMo of1 MeTporonie kKa nepudepuju, ol Hajpa3BHjeHUjUX KaUTAIACTHYKUX
JpyIITaBa Ka OHUM Mambe Pa3BUjeHUM. JeIaH o] KJbYUHHX ITOKa3aTesba MPeIy3eTHUIKOT
KOHIICTITa YIIpaBJbarhba MOPOJIUIIOM jeCTe HEpa3IMKOBame (OHAOBA KOjU OM 3ampaBo
Tpebarno ga Oyay jacHO pa3lesbeHH Ha OHE KOjU MOIYNHpY MOCIOBaKke U OHE KOjU ce
TUYY €r3UCTEHIIN]jE TOPOIUIIC.

Anu kana ce QoKycupame Ha YIpaBibarhe MOPOAUIIOM carjefa Majiao apyraduje,
youaBa c€ IOCTOjame jeaHe crenu(uuHe parmoHaNHE KalKyJanuje. AHTaKOBambe
YJIaHOBA IMOPOJHUIIC Mame KOIITa W, IITO jeé BeoMa OWUTHO, YKYIHO OOraTCcTBO ce He
pacuria Ha CIoJballllbe paJHUKe Beh ocTaje y OKBUpPY MOpOJHIE C 003UPOM Ha TO Ja
YJIAHOBH TMOpOJUIle Hajuemhe HE paje 3a KOHKPETHY Ha/JO0KHaay Beh mo mopoandHom
JIOTOBOPY KOPHCTE CTEYEHO OOTaTCTBO.

[TocraBpame mopomuiie y (OKyC jemaH je OJ TJIaBHUX pas3jiora OTCYCTBa
npodecuonanuzanuje. Ctjyapt Ty ckpehe naxmy Ha OTCYCTBO TOBEpema jep y
KOHTEKCTY IOCJIOBaba YOKBHUPEHOT IOPOJWYHUM M CPOJAHUYKUM OJHOCHMA CBAKH
omHoc wm3Mel)y ydecHHWKa y Tpemy3eTHHYKOM TOAYyXBaTy MOIYNPT je pa3sHUM
COLIMjalTHUM M KYJATYPHHM BpEIHOCTMMA Koje Hajuerrhe mpou3miaze U3 TPaAHIIH]jCKE
KYJIType U Jajy JI0JaTHY CHary MUMO OJTHOCA 3ajeIHHYKOT HHTEepeca, 3aciIyra u Harpaze
3a gomnpuHOC mocioBamy. C apyre crpaHe, cacBuM je moryhe nma y mopomumnu Beh
MocToje MpodEeCHOHANIM, all Kao MpoOJieM MOXe Ja ce MPEerno3Ha TO IITO Cy OHH,
CaMHM THM IITO jecy Mpo(eCHOHANIHU, Pa3yMJBUBO YCKO CIEIHMjaJU30BaHU U HHUCY Y

MOTyhHOCTH J1a ce OTITyHO Mpo(decroHaIHO HOCe Ca CBUM aCIEeKTUMa MPey3eTHHUKOT
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HOAyXBaTa, a T/l Ce KO MaJor MOPOAMYHOT OM3HMCa ympaBo Hamehe BumiecTpaHoCT
Ka0 HYXXHOCT IIOCIIOBarma 300T OINCTaHKa HA TPXKHUINTY. Y HEKHM CllydajeBHMa
HNOPOJMYHO  TPEMy3eTHUINTBO MOXJAa M HeMa NOoTpedy 3a  MmoceOHOM
npodecHoHaTN3aI1jOM, aJli MHOTO je yenthu ciiyyaj To 1a HOpOAHIia HeMa KOTHUTUBHH
KamaiyTeT Ja Mperno3Ha norpely 3a mpoeCHOHATN3aIjOM CBOT MTOCTIOBamka. JeaHa o
cTpaTerrja Kojoj Mpeay3eTHUIIM MOTY Ja IpUOeTHy jecte ad hoc npodecnoHanmn3ayja,
OJHOCHO yroTpeba Mpo(eCHOHATHMX 3Hama y pellaBamy I0jeIUHAYHUX CIydajeBa.
TakBa crTpareruja omoryhaBa wucTOBpeMeHy ymnoTpeOy MNpo(ecHOHAIHUX 3Hamba |
OJlp)KaBamb-e MOPOJHIE M HEHOT MPEAYy3eTHUYKOT MOJyXBaTa MHTAKTHUM, 0€3 YyIIIBa
ayTcajaepa. ¥ TOM CMHUCIY jeHa O]l CTpaTeruja jecte mpodecruoHaIn3alnja U3BpIIHe
pagHe cHare, anu He W TmpodecHOHANM3aluja ympaBibama. Paauje ce mnpuberasa
MHTYUTHBHOM OJUIy4MBama 3apajJl OuyBama YNpaB/bakba y OKBHPY IOPOJIUIE HETo
AQHATUTHYKOM OJUIyYMBamky M YIPaBbalkby KOjU COOOM JIOHOCE NPOQEeCHOHATHH
MEHaIIepH, aJIM KOJH CY yj€IHO MOPOIUIHH ayTCajIepH.

CBEyKymHO carjielaHo, HCTpajaBaleé Ha MOPOAMYHOM IPEIY3E€THHUIITBY H
yHoTpeOu MOPOJUYHUX W INUPUX CPOJHUYKHUX BE3a HMMa CBOje JOBOJHHO JacHO
NPEno3HATIbUBE TPEAHOCTH W HemoctaTke. CTaOWIHM TOPOAMYHH OJHOCH 3HAYE H
CTAOMITHOCT MOPOJUYHOT TIpeay3eha mTo ymamyje pu3uK U HEM3BECHOCT YakK M 10 LEHY
Mamer oOMMa TOCIIOBaa M TO je YNpaBO Ofpa3 jeAHEe CIeHU(pHUYHE palruOHAIHE
KaJKyJalMje Koja Cce Halla3aHW H3BaH YCKOT JIOMEHa (HUHaHCHja W (PUHAHCHjCKOT
KanmuTana Beh ympaBo mMoOKa3zyje Kako palMOHANHA KalKyjaludja MOXE CacBHM
JETUTHUMHO J1a y3Me y 003up M HU3 ApYyrux (pakTropa, KOHKPETHO OHUX KOJH JI0JIa3e U3
coljajgHe opraHm3anmje u Kyarype. C apyre cTpaHe, YKOJHMKO ce, yNpaBo 300r
0TCycTBa mpodecroHanu3Ma, oako yhe y cgepy Henotusma u narepHain3Ma, yjiasu ce
3aMNTaBO y HETaTUBHH BPTIOT (QaMuinjapu3Ma KOjH TOPOJAWYHH TPEIy3eTHUIKU
HOAYXBaT BOJU Y MPOIIACT.

[Tpodecuonanuzanyja He Mopa yBeK Aa Haje noOpe pesynrare. CrjyapToBO
pa3maTtpame npohecuoHaNn3ayje NOpoANYHHX Mpeay3eha Beoma je OJIUCKO MOJICPHUM
KalUTATUCTUYKUM JIPYIITBUMA, & MHOTH TpPUMEPH TOKa3zyjy Ja Y HEKHM JAPYTHM
KyJATypama npodecruoHanm3aiyja 4ecTo He Jaje jKeJheHe pesyiTaTe MmoceOHO Kaaa ce
y3Me y 003Hp YMIEHUIIA Ja HeMa JOBOJbHO A00pHX npodecroHanana u na mehy oHrnMa

KOjU Cy Ha pacmojaramkby HMMa MHOIO OHHMX KOjH HMMajy BEOMa CKpOMHAa 3Hama H
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BemtuHe. @Openk Dencenoy (Fanselow 1990) nmaje Hexonmko mpuMmepa M3 HHIH]CKE
€KOHOMH]€ KOjU TIOKa3yjy HETaTUBHY CTpaHy NnpodecHoHaNHn3allrje U MPEoBIaIaBamke
0JTHOCA KOjH Cy IeHEepaHO JIe(hUHUCAHU JIOKATHOM KylTypoM. Heku npumepu nokasyjy
Jla Cy aHTa)XOBaHU MNPO(EeCHOHANIM HCKOPUCTWIM MpPEIy3€THUKE Kao HEKy BPCTY
OTCKOYHE JTaCKe, Ka0 OCHOBY (YKJbYUyjyhH W MOTKpaJame U MPEeOTHMAREe TOCIOBa) Aa
OM OTHOYENM COTCTBEHE MpEeay3eTHUYKE MoayxBare. TakBa CHTyalHja Hac 3ampaBo
oreT Bpaha Ha MUTamke MOBEPEHA MPEAYy3ETHUKA MTPEeMa PaJHUIIUMA, a UCXOJUIITE TOT
MOBEpeHa y MHOTUM KyJITypamMa M HUXOBHUM €KOHOMHjaMa HEe Tpeba TpaxuTH y
€KOHOMCKHUM OJIHOCHMA, Beh y pasHUM KyJITYpHHM JHCKypCHMA.

Jeman ox mpuMepa Koju 00jenHmbyje MHUTAmE MOPOJAMYHUX OJIHOCA, TOBEpCHA
YHyTap MOpPOJHUIIE W Ka ayTcajaepuMa W MPeIy3eTHUYKY CTpPAaTerHjy CHalaXema ca
aKTYEJTHOM EKOHOMCKOM M KYJITypHOM CHTYalldjOM jeCTe pa3MaTpame, Maja ra Ipe
Tpeba Ha3BaTu eTHOrpadujoM, Monuke ae Montoje (de Montoya 2004), a xoju ce
OJIHOCHM Ha BiacHuMKe Takcuja y Kapakacy y Benemyenu. Peu je o jemHocTtaBHOM
Npey3eTHUYKOM IOJyXBaTy KOJH TEUIKO MOXEMO Ja CMaTpaMO HHOBATHBHUM, YaK
MOXKEMO J]a Ta cMaTpamMo Kao H3Pa3HTO MMHUTATHBHMM 300T CBOje MAaCOBHOCTH, ajH
CBAKaKo jecTe KyJITYPHO MHIMKATHBAH W AHTPOIIOJIOIIKKA PEYHUT. Y YCIOBHMa BeoMma
HECTaOWMITHE TOJUTHYKE M EKOHOMCKE CHTyalWje, KajJia Ce MOJ OKPHJBEM IpKaBe
yKkazana MOryhHOCT TOBOJbHE Ha0aBKe ayTOMOOWIIA, MHOTH TPHUITATHHUIIA CPEIHEr
rpahanckor cnoja 'y Kapakacy (1 qpyrum Behum rpagoBumMa) Kynuin Cy HajMame jJeIHO,
a HEKOJIMKO FHHX ¥ J[BA WU BHIIE ayToMoOmia. Te ayroMoOnie HUCY KOPUCTHIIN OHH
camu, Beh cy ux mox oapeh)eHuM ycloBUMa JaBalld 3aUHTEPECOBAHUM TPUIIATHAIIIMA
HIDKUX CKOHOMCKHX CJIOjeBa Jla UX KOPUCTE KAa0 TAaKCH BO3WJIA. TH TaKCHCTH CY
OCTBapeHy J0OUT /1aBajy BIACHULIMMA BO3MIIA, a J1€0 TOOUTH je CBAaKaKO 0CTajao HhUMa.
Opn noOujeHor HOBIA BIIACHUIM Cy MCIUTAhWBaIM KPEaHT, OApKABAIHM BO3WIA U JICO UM
je octajao kao mpodut. Y 003up cBakako Tpeda y3eTH YME-ECHHUIY J1a je IIeHa TOpHuBa y
BeHnenyenu Beoma HHCKAa M Jia OHO TOTOBO M HE yJa3d y €KOHOMCKY KaJKyJalujy.
EtHorpadcku monamu koje je npukynuia ne MoHToja Hajiipe NPUIMYHO jaCHO TIOKa3yjy
pa3MKy y MPHUIIAJHOCTH Pa3IMYUTHM JPYIITBEHH-EKOHOMCKUM cliojeBuMa y Kapaxkacy.
[TpunagHuIm cpeamer caoja Cy UMalld MHUITM]jaTHU KamuTal Ja KyImmyjy ayromooure, a
ocTBapeHU NpoduUT WM je MmoToM omoryhaBao na Kymyjy jomr ayToMoOwna u jAa

noBehaBajy oOum octBapere no0utu. OHU Cy ce OMIyYMBallyd 3a TaKaB HAYUH
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3apahuBama uiau 300T TOra INTO Cy OCTajaid 0e3 Mmocja WIM CTora INTO Cy Ty
MPETO3Ha N AaHCY Ja BULIE 3apajie, a HEKU O] BbUX Cy YaK KyI[OBaJIM ayToMoOuie 3a
TaKCHpame MaKO Cy U Jajbe 3aJpKaBalud pajHO MecTo. buX y mpHUHIUIY MOXEMO Ja
cMaTrpaMmo Mpeay3eTHHLIMMa 300r Tora INTO OCTBapyjy NHpodUT MU pa3BHjajy CBOje
MOCIIOBark-¢, OJTHOCHO HE 3aJp)KaBajy ce Ha HUBOY 3apaje camo na Ou 00e30emaumn
ersucreHnnjy. C Apyre CcTpaHe, TMPUIJAHUINA CHPOMAIIHUJUX CJIOjeéBa HEMajy
VHUIMjaJIHU KalluTal U JeJHOCTAaBHO MOPajy Ja y3UMajy ayTOMOOMIIEe OBUX MPBUX, Maja
YecTo pajZie HEKOJIMKO MOCJIOBa OCHM Takcupama. Hocumoum momayxBaTta cy, JAakie,
NPUTITHAII CPEIbEr CI0ja U 3a HBHUX Cy TaKCHCTH ayTtcajaepu. OmHocu Mehy muma
MOTY Hajuemhe Ja ce OKapaKTEPHIy Kao HEMOBEPEHE W KOMYHHKallhja C HBbHMa je
MUHUMAaNHA. 3aHUMJBHBO j€ Jla je jeJaH O] BJIacHHKa ayTOMOOWJIa IMOKYIIaBao 1a
YCIIOCTaBU MPUCHE OJHOCE C OHMMAa KOjHU KOPHCTE HErOoBa BO3WJIA KaKO OM KpO3 Ty
MPUCHOCT MOTAa0 Jla WX KOHTPOJHIIE M JIaKiie yOupa CBOjJy JOOUT TMOIITY Cy MHOTH
TaKCUCTH MHa4e m30eraBayi cBoje oOaBe3e. KOHKpETHO MCKYCTBO je TOKa3ajo na je
OCTBapeHa MPHUCHOCT OWia HEIIOJAOTBOPHA MU Ja CYy MHOTO e(QHUKACHUjU OJHOCHU
ayroputera. C pyre cTpaHe, MOjeAMHU CPOAHULIM (IPUTIAJHUIU CPEIbET CJI0ja) Cy ce
YAPYXKHUBAJM Kako OM Y4YECTBOBAIM Yy KYNOBUHH 33jeJHHYKMX ayTOMOOWIa Koje Ccy
JaBalldi TAaKCUCTHMAa, a JOOWT je NPOINOPIHOHATHO nejbeHa. Jle MonToja Huje
3a0enexuia ciydajeBe KOH(MIMKTHOT TpPEKHAa capalme, ald jecTe OWI0 MHUPHHUX
packuia TakBUX CPOJHHYKHMX NapTHepcTaBa. BrmacHuum ayromobuia cy, Aakie, jacCHO
MPETo3HaI MOTyhy cTpaTerrjy OCTBapHBama JOOUTH U JIATOJHO CY je TMPUMCHUBAIH,
ca ciy4yajeBHMa JI00pe CpPOJHHUYKE capajmke, TO JeCT ca jaCHUM OJHOCHMA IOBEpEHa
yHYTap cBoje rpyme cpogauka. OIHoC mpeMa TaKCHCTUMA je M0 TPaBUIly OOpHYT jep cy
OHHU CPOJHHUYKH, a MPUTOM M KJIACHH, ayTcajaepu. Y cilydajeBuMa Koje je 1e MoHroja
OTMCaJia UCIIOCTABUIIO CE Ja TIOPOJAWYHH M CPOJHUYKH OJHOCH MOTY J1a Oyay KOpHCHH,
Jla ce UCKOpHCTE Kao MOTHopa 3a npoduTadbuiiHe npeay3eTHUYKE MoTyXBare.
CBeoOyxBaTaH MOrJe[ Ha MPeAy3eTHUIITBO, O0e3 003upa Ha TO Ja JHU CMO Y
€KOHOMCKO] HJIM aHTPOIIOJIOIIKO) MapaJurMu, u 0e3 o03upa Ha TO Ja JIU je ped O
Npeay3eTHUIMMA y Pa3BUjeHHM KalUTATMCTHYKUAM JPYIITBHMAa WM Y OHHM Koja Cy
€KOHOMCKH Ci1a0uje pa3BHjeHa M HEPETKO W HEMa]y KaNMUTAJIUCTHYKYy EKOHOMCKY
OpraHu3aIyjy y MyHOM CMHCIY pe4H, HEOCTIOPHO je Ja ce MPEeAay3eTHUIIM KOHCTAHTHO

CyuejbaBajy ca jJeJHOM HYyXHOIIhy — ca JOHOIIeHkeM ojIyka. ExoHOMcka
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aHTporojoryja, MehyTuMm, HUje C€ y BEJIMKO] MEPH IUPEKTHO OaBWJIa THM aclEKTOM
Npey3eTHUINTBA, Ma YaK HHM EKOHOMCKOT TNOHamama yommre. CXOTHO CBOjUM
0a3MYHUM TIOCTyJaTHMa, TMOTJIABUTO OHJA KaJa Harumke CYINCTaHTUBHCTUYKOM
NPUCTYITY, CABUM j€ OYEKHBAHO TO IITO €KOHOMCKA aHTPOMOJIOTHja JOHOIICHE OTyKa
nmocMarpa Kao €KOHOMCKH M KYJITYPHH TPOIEC, TO jeCT Kao MpOoIeC KOoju oOyxBaTa
BenuKH Opoj dakTopa KOju ce€ THUYYy MAaKCUMU3Upama KOPHUCTH, ald W MHOTHX
KYJITYpHHUX (paKTOpa KOjU € THUY YKYITHOT €KOHOMCKOT MOHAIIamka. Y CBOjO] paclpaBH
0 JIOHOWIEHWY OJUTyKa Ko JatuHoamepudkux (apmepa, Cytu Optus (Ortiz 1967), Ha
npuMep, Kao peleBaHTHE (akTope HarjaliaBa CONMjalHE W EKOHOMCKE Harpae,
JOCTYIHOCT pecypca, MHCTHTYIHOHAIN30BaHA CPEJCTBA pelyKOBama HEN3BECHOCTH,
KOHKPETHY €KOHOMCKY OpraHW3allf]jy, TEXHUYKE acleKTe MPOU3BOIbE, Mel)y3aBHCHOCT
NPOM3BOJHUX AKTUBHOCTU. Y TaKBUM CJIy4ajeBUMa, a KOHKPETHO Ty c€ paaud o
arpapHOM TPEIy3€THUILNTBY, ONPAaBJaHO CE€ MOXE OYEKHBATH CIIOHA C TPAJIHIIN]jCKOM
KyJATYypOM YIPaBO MPEKO IOJHONPUBpPEAE, OJHOCHO NpeKo cesbamrTBa. llojenHu on
HaOpojaHuX ¢akTopa U CaMO CHAXKHO KOPECMOHIUPA]y C KYATYPOM HAaKO C€ T0jaBIbYjy
Ka0 EKOHOMCKM (akTtopu, a He Kao KyiaTypHH. TakaB je, pemumo, ciydaj c
JOCTymHOMmNYy pecypca, Maga je MHOTO OOJbM NpHMEp 3a KYJATYpHO mpenonpeheny
JIOCTYITHOCT pecypca cuTyamnwuja kojy je bapt naseo 3a lapdyp.

JloHOmIelhe EKOHOMCKHMX OJUTyKa, OJHOCHO OJJyKa Kojeé Ce OJHOCe Ha
NpEeIy3eTHUYKO MOCIOBAKE U EKOHOMHCAE YONILITEHO, CBAKAKO MOTY jaa Oyay, U 1O
OpaBWIy M jecy JIOTHYHE W yCMEpPeHe Ka MaKCUMHu3upamy npodura. OHO IITO
AHTPOIIOJIOTH]ja TIOCTaBJba KA0 MUTAE JECTEe YHUBEP3ATHOCT MaKCUMH3Upama nMpoduTa
WIN KOPUCTU (KOPUCHOCTH), YaK U Y HaIPEIHUM KanUTATUCTHUKUM JApymTBuMa (Ortiz
2005). Yecro je mpuxBaheHO MUIJBEHE J1a y pa3MaTpamkbUMa HAauMHA OJTyYHBarmbha
NpeIHOCT Tpeba MaTH COLMjATHOj CUTYallWju Tpe HEro JMYHUM KapaKTepHUCTHKama
(Cancian 1979), mTo 1oBOM y MHUTamkHE Haueaa KIACUYHE €KOHOMHU]jE Kao JUCITUTIIMHE
Koja opcupa MHAMBUAYY Ka0 OCHOBHY €KOHOMCKY jEMHUILy KOja HETPEKHIHO TEKH
MaKCUMH3Upamky KOPUCTU WM A00uTH. [IpmHIMI MakcMMu3upama HIaK mpe Tpeda
y3€TH Kao TpyOy XEYpHCTHYKY 3aMHCA0 HETO Kao Ne()UHUTHBHO CTAamE MPABHIHOCTH
YOBEKOBOI' TOHamama (HaBeaeHo mpema: Ortiz 2005). IlpuHmun makcUMHU3Mpama
nobutu (mpoduta) uznazu u3 (Gokyca eKOHOMHje Kao TUCIHIUIMHE yIpaBo 300r Tora

IITO y CBOM €KOHOMCKOM IOHAIIamky, YKJbY4yjyhul CBakako M Mpeay3eTHHUILTBO, JbYIH
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Mo TIpaBUJIy y3WMajy IMOjaM KOPHUCHOCTH MHOTO IUpPE, U TaKaB MPUCTYN yHoce Beh y
MIPOIIeC TOHOIIEHha EKOHOMCKHMX O/TyKa Kako Ou 00yXBaTWJIM CBE OHE ,,KOPHUCTH KOje
€KOHOMHja 3alpaBo He y3uMa y o03up, a Koje C€ UecCTO 3aCHMBAjy Ha BpeIHOCTUMA
npenoapehenum KyntypoMm. OpTH3 HAaBOAW J1a MHOTHU TOjeIMYaHU CIy4ajeBH KOjU CY
pa3MaTpaHH y aHTPOIIOJIOTHjU TOKa3yjy Ja Cy €KOHOMCKH aKTepH 3aWHTEPECOBAHH 3a
CBOj JIPYIITBEHH TIOJI0KA], CBO] UACHTUTET U CBOJy ayTOHOMH]Y MCTO OHAKO Kao IITO CY
3aMHTEPECOBAaHU 3a MaKCUMalHO yBehamwe NOOUTH MM KOPUCTH. JlOHOIIEHmE OTyKa
cTora o0yxBaTa JIB€ IMPETIOCTaB/EHO OJ[BOjeHE chepe aKTUBHOCTH — CBET APYIITBA H
cBeT Tpkumta. HujemaH ox TUX CBETOBa HE MOXKE Jla CE€ CBEAEC Ha EKCTEPHAIU)Y
YKOJIMKO JKEIMMO Ja IMpOLEHYJeMO YTHUIQ] IOHAIlamka, HPOMEHE BpPEIHOCTH U
JPYIITBEHUX UHCTUTYLMja HA €KOHOMCKE MPUJIIHKE.

VY3umame HEeKOHOMCKHX (haKTopa y MpoLec eKOHOMCKOT OJUTyYnBamba, 1aKie, He
UCKJbYYYyje HY>KHO T10jaM PaIMOHAIIHOCTH OJTyKa — CBE j¢ CTBap MUpHHE 00yxBaheHUX
ceroBa (pakropa ycnen mnpedepupaHMX E€KOHOMCKHMX LMJbEBA, a M CTBAp ILIMPUHE,
OJTHOCHO HIMpEr cXBaTama I0jMa €KOHOMCKOT IIMJba O] KyJiType 10 Kyiarype. [la 6u
NPUHIMIT PAIlMOHAIHOCTH OMO OCTBAapEH HEOMXOJHO j€ IMOCEJOBAE MOXKEJBHO CBUX
peneBaHTHHX WH(OpMaIHMja, CBE AOTIIE JIOK IIeHa CKyIUbamka HH(OpMAIHja ONpaBIaBa
JIOJIATHY KOPUCT Koja ce o0e3behyje mpaBibemem nmoBossHUjer n3dopa (Geertz 1978). U
OBJIE c€ KPYI' Ha HEKM HaYMH CUMOOJIMYKHU 3aTBapa jep HaC YMIEHUIIA O HEONXOJHOCTH
NOCeZI0Bamka PelieBaHTHUX MH(OPMalKja 3a yCIEIIHO MOCIOBamke MpeTy3eTHUKA Bpaha
jom Ha KaHTHJIOHOBO pa3MaTrpame I0JI0Kaja TMPEAy3eTHHKA C I0YeTKa MOAECPHOT
KallUTaju3Ma 3a 4Hje je MPeAy3eTHHUINTBO, YHEKOJIMKO pYyJMMEHTApHO Kajaa ra
OCMaTpaMo U3 CaBPEMEHOT KalUTalIn3Ma, Takohe KIby4HO OUJIO €r3UCTUPABE Y CTalby
perfect information, TO jeCT OCEAOBamka arcoOIYTHO CBUX MH(opMalija kako Ou Ouie
JIOHOIIICHE U/ICaTHE EKOHOMCKE OJTyKe.

Te3a 0 mpeay3eTHUINTBY KAaO0 KOMIUIEKCHOM CHUCTEMY €KOHOMCKHX aKTUBHOCTH
KOj€ y BHIIIE PaBHH 00jeIUbY]y YUMCTO EKOHOMCKO MOHAIIAkhe U MHOTOOpPOjHE KYITYpHE
¢akTope, mporece, BpPEAHOCTH WM HWHCTUTYLHUjE, Y NPHUHLIUIY MHOTO j€ JaKiie
YOWBHBO Yy JpYyHITBHMa UM €KOHOMHjaMa KoOje Cy yJaajbeHe OJ MOAEpPHOT
BHCOKOPA3BHjEHOT JIMOCPATHOT KauTaIu3Ma. Y KOJIMKO OMCMO C€ YITyCTHJIM Y HEKaKBY
KBaHTU(HKAIM]y OAHOCA EKOHOMCKOT M KYJITYpPHOT' y Mpexy3eTHUIITBY, XUIIOTETUUKH,

MOIJIM OMCMO Jla YOUMMO Kako HAyhH 01 €KOHOMCKM Hepa3BHjeHHX JApyIITaBa Ka
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IICHTPY MOJEPHOI KamMTaln3Ma, CMEIITEHOI MPEeBacXogHO y 3amanHoj EBpormn u
CeBEPHO] AMepHIH, KyJITYpaTHOCT €KOHOMCKOI IOHAIlama IMOCTEINEHO Omajna, Kako
pAaLMOHATHOCT OJUTy4YMBamka IMOCTETIEHO CBE Mame y3uMa (akTope KyJITypHOT
ucxonumra. Jl[pykuuje pedeHo, HEKH arpapHH Mpeay3eTHUK WM Mo O30UJbHUjH
3aHaT/IMja KOjer Haina3uMo Herze y JlatnHckoj AMepHuIy Wik HCTOYHO] AQpuim MHOTO
BUIIIC BOJIM padyyHa O CBOM COIMJaJTHOM II0JI0XKa]y, CBOJUM CPOJHHUIIMMA, JIOKAJTHUM
o0uyajumMa M CIMYHO, HETO O YJITHMAaTUBHOM MaKCUMHU3Hpamy mpodura ympasibajyhu
CBOJUM MpEIYy3€THUYKHM MOTyXBaToM. UMHM ce Ha OBOM MECTy Ja cy 300r Tora 3a
€KOHOMCKY aHTpPOTOJOTHjy MOXAa HajUHTEPECAaHTHUja EKOHOMCKH HHTEpME[HjapHa
JpYLITBA. TO Cy OHA JPYIITBA, a HAJTA3MMO HMX IIUPOM IIIaHETE, KOja Cy y JOBOJHHO]
MepH NpUXBaTHJIa Hadyella MOJCPHOr JIMOEPaTHOT KamuTalu3Ma, Koja cy (OpMaiHO
NpUXBaTHIA HEONIHOEPIaHO APYIITBEHO ypeheme, anu cy y MpoLecy TpaH3HUIMje U jouI
YBEK CajjpKe CHa)KHE OCTAaTKE PaHMjUX HAuWHA JPYIITBEHOT OPTaHU30Bamba, KaKBU T'OJ
Jla cy OWJTK MIUPOM CBETA, M 'y KPUTUYHO BEIIMKO] MEPH y3UMa]y Y 003Hp (PaKkTope KOoju
JI0J1a3e M3 COIICTBEHE KYJType — IPYIITBA KOja joIl yBEK HUCY TI100aIn30BaHa.

CummnuIpaHo MPOMHUIIbAKE HEONINOEPAIHOT IPYIITBEHOT ypehema HaBoau
Hac Te3y O OTyEHOCTH EKOHOMCKOT MMOHAMIama oA KyiaType. MokeMo M Wmak Ja
MOCTAaBUMO TIUTalkE Ja HEOJUOepalHO JPYIMTBEHO ypehewme ¢ HeonnbepasHOM
KAl TAIMCTUYKOM €KOHOMHjOM MOXJa MOXE Jla CTBOPH TIOBOJEHE YCIIOBE 32 CHaXKHY
MHTEPAKIIM]y eKOHOMCKOT ITOHAIIamkha U JIOKAJIHE KYAType?

Heomubepanuzam je jeman Beoma oOyXBaTaH KOHIENT KOJH Y CBOjOj ITyHO]
BEJIMYMHM MOCTOjU CaMO Ha HMBOY MOJENa WM aKaJeMCKEe pacrpaBe. Y peasHOCTH,
HeosmOepaan3aM HUTJE HUje MOTIYHO JOCIEAaH UACATHOM MOJIENy, ali HEOCHOPHO je
Jla TIPEJCTaBJba JOMHUHAHTAH KOHIIETIT Y MOJECPHOM CBETY, KOHIIENIT KOjeM, BOJbHO HIIU
HEBOJHbHO, TeKe MHOTE JApkaBe. C 003upoM Ha TO J1a je HeonmOepaan3aM reHepucan y
Pa3BUjEHUM KaNMUTAIUCTUYKUM JIPYIITBUMA, Je/laH O]l OMTHUX H-ETOBUX acliekaTa jecTe
yBOhEHhE CBETP)KUIIHOCTA WM OMIITETPKUITHOCTH. CBETPXKHIIHOCT CE€ YaK MOXKE
HaBeCTH M Kao KJbYYHHM acleKkT HeonuOepanusMa. HeonubepanHu Kanuranuzam
moJipa3yMeBa ceo0yxBaTHY (bUHAHCHjAIH3AIH]Y (Fine 2010), JTaKIIe
(dbvHaHCHjaIM3aIM]y W W3BaH KalUTATMCTUYKOT MOCIoBama 0e3 003upa Ha TO Ja Jiu ce
pagy O TPOW3BOAKBHM WIM yciayrama. 1o 3HauM Ja ce Kamurtan Bume He kpehe

UCKJbYUHBO y cdepu pa3HUX TpaHa uHaycTpuje. DPuHaHCHjanu3anuja MOJpazyMeBa
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yMambeHhe JpKaBHUX TaKCH, ald W yBoleme pasHHX Ipyrux Hamtata. Mmak, riaBHU
,ITpon3BOA"* hudHAHCHjaTM3alIU]j€ JECTE CBEOIIITa TPKUIITHOCT, Tj. CBE CE TIOCTaBJha Ha
TPXKHIITE U CBe ce KomoauQukyje, mperBapa y poOy. HeommbOepanuszam, Tako HOp.
nojpasymeBa (UHAHCHjaNIM3aLWjy H  KOMOAM(DMKALHWjy 3ApaBCTBa, IIKOJICTBA,
aJIMAHUCTpaINMje, KyJIType, CIOpTa, IOKOJHIE... WTH, ajJl OHAAa U CBE T€ OOJIACTH
JpYUITBEHE pPENpOAYKIMje MNPaKTUYHO yja3e y TOKOBE KalWTajla, yBJlade ce Yy
€KOHOMCKY MapajurMy, M3Bjlaue ce M3 JOMEHA HENpO(UTHOT MOCIOBamka U IMOCTOjamba
U yBJaye ce y AOMeH NMpopuTaOMIHOr mocinoBama. CaMuM TUM H351a3e Ha TPXKUIITE U
Ty C€ MOBHHY]Y JAPYT'HMM 3aKOHHTOCTHMA, 3aKOHUTOCTHMA CJIO0OTHOT TPXKHILTA KOje Cy
MOHEKAJl Y KOJM3UJU C M3BOPHOM HAMEHOM THX JEIATHOCTH WIH y Mamo] Wik Behoj
MepH MeHajy BUXOBY IPBOOUTHY APYIITBEHY HaMepy U cBpXy. Jpykunje pedeHo, came
WHCTHUTYIMje APYIITBEHE PENPOAYKIIHje, U OHO YMME ce OHe 0aBe, IocTajy poda Koja
ce Hama3u Ha Tpxkumry. Kama ce jemHoM mpehe rpanuma usmel)y TpXKHITHOCTH H
HETP)KHUIITHOCTH, YIUTUB (pMHAHCHjaIM3allr]je MOCTaje JOII MHTCH3UBHHU]H.

Heonubepanuzam cBeoOyxBaTHOM (DMHAHCHjAIHU3AIMjOM U CBETPKULIHOLINY Y
HajMalky PyKy CIyTaBa, a 3alpaBoO IOCTENEHO MPEHOCH pa3He TPaHCAKIHje Koje Cy
3aCHOBaHE HAa MHOTOOPOJHMM KYJITYPHO KpEeHpaHUM aduivjanyjamMma — CpOJACTBO,
CyCeICTBO, TPHUJaTeJbCTBO, CTHUYKA, KOH(]ecwoHamHa, reorpadcka (IIPOCTOpPHA),
IUIEMEHCKA MPUIIAJHOCT UTHA. — UCKJBYYHBO y JOMEH TP)KUIIHUX TpaHcakiuja. Ha Tom
MECTy ce yjeHO W 3acHuMBa Hajsehu Opoj KpUTHKAa HeonuOepanu3Ma jep TaKBUM
peMeITamkbeM TPaHCaKIUja u ,,yKUJamkeM pa3HuX apuiidjanyja yBOIU BHCOK HUBO
otyheHocTH y apymTBo.

TakBO KOHBEHLMOHAIHO TJIEAAalk-€¢ HAa HEONIHOepain3aM CBOjCTBEHO je MHOTHMA,
MOYEBIIU OJ OHUX KOJH CY M3Pa3UTO aHTUTIIOOATMCTHYKH HACTPOjE€HH, CBE JO HEKUX
OOMYHUX JbyIW KOJU Kao YHHUBEP3aJHO CPEACTBO OTKJIamamba HEM3BECHOCTH
JEIHOCTAaBHO HE TIpUXBaTajy TMPOMEHY. AJM JOa JM Tako IOCMaTpajy CTBapu
npeny3etHUIM? 3a BUX je, MOCeOHO Yy MOMEHYTHMM EKOHOMCKHM HHTEpMEIHjapHUM
JpyIITBUMa, YBOheme NpPUHIMIA CBETPXKUIIHOCTH jJETHOCTAaBHO [00pa MpHIIKKA.
OuHaHCcHjamu3anja pasHUX chepa KUBOTa M HUXOBO yBOHEHE Yy TOKOBE HOBIA H
KalWTaja YONIITEHO, y CTBAapU jecTe KpeHpame MIMPOKOT EKOHOMCKOT ToJha 3a
HaJlaKeHhe TMOBOJFHUX TP)KUIIHUX HUINA Y KOjUMa MOTEHLHjaTHO MOTY Ja OCTBapyjy

npopur. M cBe TO, HapaBHO, YONINTE HE HCKJbydyje IOjaM KYJIType H HCHUX
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uHcTUTyIMja. Kinacuvan npumep jecte, peruMo, jarmaHcka eKOHOMH]a, Koja JOIyIIe He
criajia y MiHTepMeInjapHe eKOHOMH]E, alli yIpaBo 300T Tora 1 jecTe MHIWKATHUBHA jep je
no0ap mpuMep odyBama KyJITypPHHUX CHEIM(PUUHOCTH y3 MOTIYHO MPHUXBaTamke Havena
HEOoIMOEpa HOT KamuTaau3Ma. Y HOBHJO] AaHTPOMNOJOTHjU pa3MaTpaHdh Cy HIaK
CJIy4YajeBH KOjH J10J1a3e U3 HEKUX EKOHOMCKH Mambe Pa3BHjeHUX JPYINTaBa, ajll CBAKAKO
MOTOHUJUX 3a CXBaTamke MPEAy3€THUYKUX Tpoleca KOjU CHHKPETH3Y]y EKOHOMCKO
MOHAIIAKE U FeTOBO KYJITYPHO UCXOUIITE.

VY cBOjoj aHanmuM3M npeay3eTHHUKOr moHamama y Kaupy, Mapk Ilerepcon
(Peterson 2010) momasu ox Mame-BHILE KJIACHUYHOI CXBaTama IPeNy3eTHUIITBA W,
MOTIIYHO HECBECHO BEPOBATHO, MMIUIMLMpA JaBHALIKBY KyITypHy crnony Erunrta u
Enrnecke, cTBOpeHy Yy KOJOHHjalMCTHYKO BpeMe. lletepcon y onapehuBamy
IpeIy3eTHUILTBA, HAUMe, M0JIa3u OT TOTa Kako ce Ha mera rieaa y Enrneckoj. Ho, To je
UMaK CeKyHAapHa ciy4ajHocT. [IpuMapHO je TO IITO Kpo3 pa3MaTpame HEKOJIHKO
KOHKPETHHX clly4ajeBa [leTepcoH MNpUIMYHO jacHO TIOKa3yje CHaTKJBUBOCT U
JOMHIIJBATOCT JIOKAJTHOT CTAaHOBHMINTBA KOj€ C€ YIOYCTHIO Y TMpeay3eTHUYKE
nogyxBate. Tu mpeay3eTHUIM Cy HEKO KO MpeIcTaBiba a00ap mpumep, OaBehu ce
pasHUM MOCIOBUMA, YCIEIIHOT ,,IUTHBamka™ n3Mel)y TpaaulijcKor U MOJIEepHOT, u3Mehy
JIOKaJIHE KYJITYype U MOJIEPHOT TI00anucTUyKor kanuraiuma. Cynehu mo Tome Kako ux
[leTtepcoH mpencTaBiba, KaUPCKU MPEIy3e€THUIM YCIEUIHO MPEy3uMajy OHO INTO je
HajOosbe M3 00a cBeTa — 3amaHOT KaluTaau3Ma U JoKajaHe KyaTtype. To ce Bunu Beh y
n300py JENaTHOCTH KOja, MAKO Ce MAaXOM paJHd O yTrOCTUTEIbCTBY, KOPECIIOHAWpPA C
JIOKaJTHUM KYyJATYpHUM HaBUKama, MpeoBialyyjyhuM perurujcKuM KaHOHWMA, alld CBE
CIPOBEJCHO HAa HAYWH Ha KOjU C€ TO paad Yy EKOHOMCKH BHCOKO pa3BHjeHUM
€KOHOMHjaMa, TIOYEBILN O] OpTaHU3alHje Mocia J0 AU3ajHa U BU3YEITHOT HJICHTUTETA
npenyseha. 30or Ttora IlerepcoH Kampcke TMpeay3eTHHKE C IPaBOM M cMarpa
HOCHOIIMMAa KaWpPCKOT KOCMOIIOJIUTU3MA M TPUIIUCYj€ UM KapakTep XUOPUAHOCTH
KyJATypa.

AN ako je TO Tako, Ja JIM OHJAa MMa XEYPUCTHUKOI CMHCIAa TOBOPUTH O
NOTKYJITYpH y KOHTeKcTy mnpeny3erHumntBa? Pemmn-Komor (Redien-Collot 2006) je
CBOJEBPEMEHO HW3HEO CTaB Ja Yy aHTPOIOJOTHjU TOCTOje NBa TPEHJA Yy MPHUCTYITY
Npey3eTHUILTBY. JEHO je HAcTOjame /1a ce Mpealy3eTHULITBO Je(UHUIIE Ka0 BUTATTHA

notpeba, TO jecT J1a ce OHO carieZjaBa MUPOKO, KA0 HAUWH KOJUM JbYAH ,,IIpeay3uMajy
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Ja xuBe cBOj XHUBOT. [loTkpersbyjyhu to, Penuna-KonoT ce mo3uBa Ha paHuje TOMEHYT
TekcT Monuke ne MonTtoje o TakcuctuMma y Kapakacy. JIpyru aHTpOIIOIOMIKH TPUCTYII
oapehyje mpeaMeT HCTpakMBamba Kao CYOKyITypy Koja ersucTHpa y MHOTHUM
pa3IMYUTUM KyidTypama Koje melycoOHo Hucy y KoHTakTy. Ty y MeTOm0JIOIKOM
CMUCITy C jelIHE CTpaHe MOCTOju ycpeacpehenoct Ha oljequmaBamke HHBAPHUjaHTH KOje
KapakTepuIly CyOKyJnTypy W, C JApyre crTpaHe, (OKycHpame Ha IIUPH CTEIeH
WHTepakiuja u3Mely mojenuHana M mpeay3eTHUIITBA Je(UHUCAHOT Kao CyOKynTypa.
Pegun-Komor je MoXaga MHCIMO HAa €THHYKO TPEAY3eTHUINTBH WJIM  Ha
NPEIYy3eTHUIITBO JPYTHX MAmBWHCKHT TpyIMa, ald je, M0 MOM MHIUBEHY, Haaabe
NPWINYHU HEYOeIJbHB y apryMEHTOBAY MPEAy3CTHUINTBA Kao CyOKyIType.

Kana pesumupamo ananusy noTkyiatype kojy je nao dux Xeoauu (Hebdidz 1980)
MOXKEMO J]a Ka)KeMO J1a ce MOTKYJITypa U3pakaBa Kpo3 CTWI, a CTHJI je CKyI 3HaKOBa
4mje, TaK, 3HA4YeHhe 3aBUCH Of Baxkehe wumeosormje nare MOTKYIType, NMPH YeMy
UJICOJIOTHja TOTKYJTYpe JAeyje W Kao CEJIEeKTOp 3HAaKOBa, a HE caMO Kao JaBasail
3Hauewa. C Jpyre cTpaHe, MOXKE CE€ TMOCTAaBUTH MUTAKE J1a JIM C€ TPEIy3eTHUILTBO U
Opeay3eTHUIIM Yy KYATYpH JpPYIITBEHHX OJHOCA MOTY pa3IUKOBaTH Kao jacHO
Ipeno3HaT/buBa APYIITBEHA Ipyna Koja je M3rpaauia U KOH3yMHpa COIICTBEHH CTHII?
Ha oBoM MecTy mpenMMrHApHO MOXEMO J1a Ka)KeMO 4aK Jia MpeAy3eTHUIM He caMo /1,
pedeno y ctunu Mepu [larnac, He kpuie noctojehe taGye apymrsa, Beh HacToje aa ce
UHKOPIIOpHpPajy Kpo3, y KynTypu Beh jacHO erabnmpane, APYIITBEHE penaiyje U Ja
nocrojehe penammje jour BUIIE YUYBPCTE KAKO OM MX MCKOPHCTHIIA Y €KOHOMCKE CBpXE.
3a mpemy3eTHUINTBO ce Tpe Moxe pehnm ma mocrojehum KyATypHUM eJeMEHTHMa
noHekaa naje xumneprpodupany Qopmy, aiau je YNUTHO JAa JU UM 3aUCTa MEHajy
3Ha4YeHE U Jia I UX OHJA C THM, €BEHTYAJIIHO NMPOMEHEHUM 3HAauCHEeM, OpUKOIUpa y
HEKH TOTITYHO HOBH CTHJI — CTHJI TIPEy3€THUYKE MOTKYAType. McrocraBuhe ce kacHuje
y OBOM pa3Marpamy Ja Je TO HaJyOUbMBHjEe Yy TMPEAy3e€THUYKO] YIOTpeOH
HepeMoHujaIHuX cuTyanuja. OBO je jeaHa oa Auiema Koja he ¢ BpeMeHa Ha Bpeme
NPOKMMATH Hallly aHanu3y eHOMEeHa Mpeay3eTHUILTBA Y caBpeMeHoj CpOuju.

Cynehu mo TomcoHOoBOM mocMarpamy cyOkynType (HaBemeHo mpema: Gelder
2007) mpenysetauin y CpOuju He TBOpPE OBOJHHO JaCHO MPEMO3HAT/BUBY 3ajCITHUILY
Koja OM ce Mo HeuyeMy M3Bajajia O APYTHX. 3a Mpeay3eTHHKE ce He Moxe pehm na

uMajy pas3BHjeH CTHJ, HUTU UMajy mnoceOHe (opme komyHuKanmje. Ilpemma umajy
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W3BECHE OOJIMKE Tpylnucama, OHM HHCY 3ajeqHuna, Beh ckynm mojeaumHaYHMX
Ipeay3eTHUKA, KyJITYpPHO HEIOBE3aHHWX, a E€BEHTYyaJHO CaMO HEKH OJ HHX CXOIHO
CBOJUM €KOHOMCKHMM aKTMBHOCTHMA IIOCJIOBHO ¢y noBe3aHu. C Apyre cTpaHe, yKOJIHKO
roBopuMo O (paMuiIHjapusMy, MpOIIMPYje Ce IMOJbe HHUXOBE MOoBe3aHOCTH. Mmak, Ty
NpEeIy3eTHUINTBO HHUje HOCHJAIl KOHIIENTa KYJITYPHOT 3ajeHUINTBa Beh KoHIeEnTa
yTUINTapU3anrje KyJType Y eKOHOMCKE CBpXe — yrmorpeda M3 KynType HpOM3aIlINX
adpunmjanuja Aa OM ce MOCTUTIIM KOHKPETHU paIlMOHAIHH IUJbEBU Ha IOjeJHAYHOM
HuBoy. [loBpx cBera Ttora, 3a Mpeay3eTHHKE c€, MOXJa YIpaBo 300r Tora IITO
NpeIy3eTHUINTBO JaHAC MPOAUpe y cBe cepe KuBOTa, HE MOxe pehu HH TO Ha cy
TBOPIIM WJIM HOCHOIIE HEKE crenupuIHe UACOoIorrje Koja Ou ux uaeHTHU(HUKOBAIa Kao

nuBep3ubUKOBaHU (CyO)KYITYpHH €HTUTET.

baBehu ce nmpymrBuMma Tako3BaHor Tpeher cBera, pasHHM MPOTOUHIYCTPH)CKUM
JpYyIITBUMA WM 3ajeJHHUIIaMa, OJHOCHO Pa3HHMM JAPYIITBHMA y — YHWHU CE€ BEUYHTO
HEJIOBPIICHO] — TpaHCHOpMAIHji y MOJEepHA WHAYCTPHjCKa IPYIITBA, aHTPOIIOJIOTH]a
MPEeAYy3eTHUIITBO pajio cMemTa Herae u3mely dadpuke, Herne maMel)y KOMITaHUjCKOT
KaluTajlu3Ma U Haropa 3a 00e30ehrBame cpe/icTaBa 3a €r3uCTCHIIN]Y KOjU YeCTO JIMYH
Ha KOHIENT ayTapKUYHE CeJhbayke CeKOHOMHje. 3a KIACH4YHYy KalUTaTUCTUUKY
AHTPOTIOJIOTH]Y TIPEIy3ETHUINTBO j& Pajdje OJIMYCHO y JBOJIM OpTaKka KOjU HErjae Ha
MEKCHYKO] IepuQepHju MPOU3BOIe CYBEHHPE OJ1 IeueHe mnHe 3apalyyjyhu moBospHO na
npexpaHe cBoje mopoauile, 3apahyjyhu 3anpaBo ynpaBo OHOJHMKO KOJUKO MOTY Ja
noTpole, anyd ontepeheHn HegOCambaHUM CHOM O TOBOJHHO) MPWIJIMIM MPHUKA3aHO] Y
W3HEHATHOM KJIIMjeHTy KOju he Ja Hapydd BEJNWKY KOJWYMHY MPOU3BOJNA M J1a MM
OGoraTom 3apajoM OMOTyhH Jia oy W3 CBOj€ HE HapOUMUTO MpPHUjaTHE CTBApPHOCTH. YnHU
ce J1a je 3a aHTPOIOJIOTH]Y TOBOJFHO TO IIITO HEKO BHIIE HE MPOU3BOAM HA HUBH XPaHY
NPEeBaCcXO/HO 3a COINCTBEHE MOTpede, WM MCKJBYYHBO 3a COINCTBEHE moTpede, Beh Ha
OMJI0 KOjU HAYMH HEUITO MPoJIaje Ha TP>KHUIM, Oe3 003upa Ha TO J1a JIM je pey o Oazapy,
CYKY, 3€JICHO] TIHjalld U CIMYHO, CaMO je OMTHO J1a yYecTBYj€ Ha TPXKHUILITY Ma KaKBO
OHO OWJI0, OWTHO je Ja jeaH Je0 aKTUBHOCTH IMPECTaBJba paja 3a HOBAII, a J1a TIPUTOM
HUje 3aIociieH, Beh 1a caMocBOjHO ofpel)yje CBoje MPUCYCTBO Ha TPXKUIITY, Ma YUME CE
Ty 6aBHO. Y TIOHEKHM CITy4ajeBUMa Ce YaK YMHH J1a 300T popMaHOT (KBAHTHUTATUBHOT)
OTCyCTBa HOJIe Beher cTerneHa eKOHOMCKE ayTapKHYHOCTH JI0JIa3H 10 M3jeHaYaBama C

MPUCYCTBOM TIpeAy3eTHHUIITBA. be3 003mpa Ha mocTojeha aHTPOIOIOIMIKa pa3MaTpama
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IpeTy3eTHUINTBA, O]l KOjUX Cy HEKa BeoMa KBAIMTETHA W Ca3HAjHO IUIOJHA, YHHH CE Ja
(eKOHOMCKA) aHTPOIIOJIOTHja jOII yBEK HHje NOINuIa 10 jacHHWjer oapehema mojma
npeIy3eTHUINITBA U Ja paauje mpuderaBa (IyWIHOCTH CXBaTama TOT TMOjMa, jaMadyHO

ympaBo 300T BeIMKUX BapHjalrja Koje ce cpehy ox jeAHor A0 Apyror JpyITBa.
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HPEAY3ETHHUIITBO INPE HOBOI' KAITUTAJIU3MA - O CPITA
N YEKHURA 1O KHOCKA U NNTACTUYHE KYTJAYE

Moxe ce pehm na je mnpuBaTHO NpEAy3eTHUINTBO y caBpemeHoj CpOuju
,MaCOBHa" TI0jaBa, MaKap Ha IMPBU TOTJEA, TEK OJ AeBenecetux roauna 20. croneha,
Kajga je (OpMaTHO YKHHYTO COIMjaJMCTUYKO JPKaBHO ypeheme W TO3UTUBHUM
nponucuMa oMoryheHo cno0ogHO oTBapame NpuBaTHHX npenyseha. IIpBa mocienuia
u3jeHaYaBama MPUBATHE CBOjUHE U JI0 TajJa JOMHHAHTHE APYIITBEHE CBOjUHE OWIIO je
0ECKOHAYHO MOpE KHMOCKAa M Pa3HUX CUTHHX OakallHUIlA, MPOJABHHIIA ayTO JEJIOBa,
NpXKUOHUIIA Kade, MOHTAKHUX PECTOpaHa 3a Op3y XpaHy WM arcHIMja 3a CBaKOjaKe
nocnoBe (Hajuenthe HesakoHute). Tpebano je To ma Oyne mapeHu Oapjak ciaoboje 3a
MIPUBATHO MPEIy3EeTHUIIITBO, OJTHOCHO YOCIJbHBH TIOKa3aTesb Aa je CpOuja packuHya C
,,BO3JIECHOM CTE€TOM COIIHjaJiu3Ma‘ KOjH j€ TYIINO HEMMPUKOCHOBEHE JbYJCKE CI000/€e 1
npaBa, a IOHAJBUIIC MPABO HA HEOTPAHWYCHO CTHIAKE W aKyMyJalujy TpUBATHE
MMOBHHE, HOBIIa mpe cBera. To je, HapaBHO, caMO Hau3IIe[ Tako. Tamamnrma akTyeiaHa
Biract y CpOuju, nzabpaHa Ha BHINECTPaHAYKAM H300pHMa, jOII YBEK Kao Ja HUje
uMalla WCKpEeHy HaMepy Ja W3jeqHaud NpUBaTHY W JpYyIITBeHy uMoBHHY. Ho,
NOJMTHYKA MaHUWIyJalldja BJIACTH HUje HEMoCpelaH MpeaMeT oBe pacrpase. Hamepa
MU je J1a pa3MOTPUM pPEeaklijy HOBUX Ipely3eTHHKA Ha (OPMaHO MMO3UTHBHOIPABHO
omoryhaBame ciio0omHOT Tpeay3eTHUIITBa. [loBpx Tora, TpeGa HarjmacuTu na 6e3
0o03upa Ha WHTEH3UTET pa3HUX HJCOJOMKNX TMPUTHUCAKA Y COLHjATMCTUYKO]

Jyrocnasuju, unju je CpOuja 6uia cacTaBHU, a HEKO OM PEKao U OCHOBHM (HAjOMTHUjH)
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JIe0, TPUBATHO MPEIY3CTHUIITBO HUKAAA HHjE Y TIOTIYHOCTH YKUHYTO U HecTtano. OHO
je Jak oapeheHUM MO3UTUBHOIMPABHUM IpoNMHcUMa OmiIo 1 oMoryheHo, Mazia y MajioMm
o0uUMy, OTHOCHO IO HHBOA MalMX TOPOAMYHMX MaHydaktypa. Behuna tux
MaHy(akTypa Ouje Cy pa3HOBPCHE 3aHATCKE pajme, 10 MpaBwiy Haciehene u3
MPETXOHOT UCTOPH)CKOT TIEpHO/Ia, UTIAK CBAKAKO YECTO HA HUBOY CaMO3aIoNIJbaBamba

aJM He U Bol)eHe y Mpeay3eTHUUKOM AyXY y IPaBOM CMUCIY PEUu.

Ipegyzemnuwiieo y coyujanuzmy

TokoMm mepuoaa pas3Boja CPICKUX TpajoBa y COLMjaTUCTUYKOM AyXy IOCIe
Jlpyror cBETCKOT para MpHUBaTHO MPEIY3€THUINTBO je OMI0 MapruHaIN30BaHo. Oamax
HAaKOH paTa HOBAa KOMYHHCTHYKA BJIACT je ¢ HEKOJMKO Pa3IMYNUTHX 3aKOHA W IMPOIHCA
cBa BelMKa MpuBaTHa mpeay3eha mpeBena y JAp)KaBHY CBOjUHY, a y HapeaHUM
JelleHrjaMa y TaKo3BaHy JpYIITBEHY HMMOBHHY, Ja OM HMX KacHHje Kpo3 HUAE)y O
camoyTipaBJbalkby WHIMPEKTHO Jaja CaMUM paJHHIMMa Ha ymnpaBibame. OI moyeTka
MeJieceTUX TOJMHA WCTa Cyn0uHA je 3ajecwia M Maja MpuBaTHa mpenyseha. Y
NPUBAaTHOM BJIACHHUINTBY Cy OCTaJleé CaMO HEKE 3aHATCKE PaJHOHMIE KOje Cy HMmale
BEOMa Majlly EKOHOMCKY MoOh, a pa3HMM aJIMUHHCTPAaTUBHHUM MepaMa UM je
oHeMoryheHo 1a ynaxy y COINCTBEHH pa3Boj. Ha Taj HaumH je apkaBa CTBOpHIA
IpeIycIoBe 3a HEHTPATN30BaHy €KOHOMHU]Y.

[IpuBaTHO TpEmy3ETHUINTBO je Y TMOCICPATHUM ToAMHama Owino HeadupMucaHo
aId WIaK HUje HecTano. Yekanao je MOBOJbHY MNPHINKY, a by je, MapagoKCalHo,
CTBOpHJIA cama Jp>KaBa CEJICKTHBHOM M IPEUIICOTIOTH30BAHOM KOHTPOJIOM TIOjEeAHMHUX
acriekata npymtsa. [lopact 6poja rpaJckor CTAaHOBHUIIITBA HUJE MPEACTAB/HA0 BEIIMKHU
npoOyieM CBe JOK Ce KPETao y OKBHpHMa IPHUIPAACKUX Hacesba, ajld Ce CKOHOMCKH
OJTHOCH Harjio Memajy Beh ¢ M3rpagmoM NpBUX cTamOeHux OnokoBa. bpoj onux
YIOPHUX KOjHU Cy Tepace CBOjUX CTaHOBAa M 3EMJBMINTE OKO CTaMOCHHMX 3rpaja
J0)KMBJbABAI Kao0 HUBE — M Ha HUMa YyBaJIM JKUBHHY WIH KO3€, KJIAIH CBHIbE,
y3rajanu noBphe (cf. bBamosuh 1995: 161) — Op3o ce cmammo. Harmm mopact
CTaHOBHMILTBA y TPaJlOBUMa CTBOPHO j€ HA TPXKUIITY HMOTPeOy 3a BEIMKOM KOJIUYUHOM

XpaHe. Benmuku apkaBHM arpoOMHAYCTPUjCKM KOMOWHATH HUCY MOTJIH Ja o0e3berne
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JIOBOJBHO XpaHE Ia je TPXKUIUTY MPpEeTUIa HeCTalluIa MOJbONPUBPEAHNUX Ipous3Boaa. To
Cy MCKOPHUCTUJIM CUTHH TIOJHOIIPUBPEIHU Mpon3Bohaun Ha nepudepuju rpaaosa, a mnpe
cBera oHu Ha nepudepuju beorpana jep ce mwerosa nomynanuja HajOp:ke yBehaBana u
Ouna je W KBAaHTUTATHBHO M KBAJUTATUBHO Haj3axTeBHHja. [losbompuBpenHUIM ca
MaJIMM TIOCeIMMa HaJa3Wid Cy Cce HajBHIIE y OMBIIMM CeluMa Koja Cy MPOCTOPHHUM
MUpeHEM TIpagoBa oOyxBaheHa cTtamMOeHMM OJIOKOBMMa W (popMaaHO TOCTalia JIeo
ypbane Ttepuropuje. Y beorpany cy To Ha npumep Mamu Moxkpu Jlyr, bamuna,
Kuexesau, MupujeBo, Bummuna, Kymoapax, Xapkoso, utn. (Jlyrosan 1962a: 160).
Baxxan nmerasp npencrtaBsba TO IITO Cy TH Mpou3Bohaun xpaHe (MM BUXOBH Tpery) Beh
UMaJli MCKYCTBa ca CHaOJeBameM Ipajia XpaHOM joll of npe Jlpyror cBeTckor pata
(Lutovac 1962b), Tako na HUXOBO MPUCYCTBO Ha OEOIrpajiCKOM TPXKUILTY XpaHe MMa
IYroTpajaH KOHTUHYUTET, & y 3aXTEBHOCTH Hapacje rpaJcKe MOMmyJamnuje Mperno3Haau
Cy (HEe CBU CBAaKaKO) CBOjJy €KOHOMCKY HHIIIYy, EKOHOMCKH MPOCTOP Y KOjeM MOTy KakKo-
TaKo JISTUTUMHO Ja OCTBapyjy npodwut. Jomymie, ox moyetka neaecetux roauna 20.
ctosnieha KOMyHHMCTHUYKA BJIAcT j€ CBeJla BUXOBY €KOHOMCKY YJIOTY Ha IMpozajy Boha u
noBpha Ha 3eJIeHUM Nyjanama, anu ce Op30 UCIOCTaBHIIO J1a TO HE MOpa HyXKHO J1a Oyze
npernpeka. BenukuM arponHIyCTpHjCKUM KOMOMHATHMA BIIACT je 00e30earIa MOHOTIOM,
QId U3 MOJUTHUYKHUX, HE M3 €KOHOMCKHX pasziora. Manu NOJbONPUBPETHHULIN CY Ce
BeOoMa Op30 pa3BUIIM, MOYENH Cy YaK U Jia KyIyjy 3eMJby WIH Ja je y3UMajy Yy 3aKyIl.
Crapoceneonnma ce BpPEMEHOM MPHUIPYXKY]Y M JOCEJHEHULM KOJU Cy y IpHUrpajcKa
Hacesba Jonutd 30or paga y uaayctpuju (Lutovac 1975: 134), u koju cy takohe Beoma
Op30 Mperno3Hanu MOTEHIMjall TPXKULITa XpaHe. Moxaa u3riena napagokCaiaHo, ajlu
KaKo Cy ce Mpeay3uMIbHBH IOjeIUHIM Y IPOU3BOIBI XpaHE Pa3BHjalid, CBE BHUILIE CY
3aroCTaB/baIl CaMy HPOHM3BOJbY, U CBE BHILIE Cy ce OaBUIM TPrOBUHOM, OJHOCHO
IPEINpoajoM XpaHe KOjy Cy KyIOBaJIX O] CeJbaKa U3 yIaJbeHUX KpajeBa, 1a Ou Ha Kpajy
YaKk 10 BHCOKMM II€HaMa INpOJaBald 3eMJby pa3HUM Ipeny3ehuma koja cy ce
npeMelnTana Ha nepudepujy U caMoM rpaay KojeM je 3emiba Ouia moTpeOHa 3a
U3rpaalby HOBUX cTaMOeHnX Hacesba (KoBaueBuh 1985: 83).

MHOroOpojHH TIpUMEpPH OBAKBOT arpapHOr MNpo(UTHpama CBaKaKo OJIAKO
JI0OKa3yjy Jia CeJballlTBO HH]jE 3aTBOPEHO 3a WHOBAIIM]jE, YaK M KaJ je ped o Op3uM WiIn
paJuKaIHUM MHOBAIMjaMa. Y OBOM CIlIy4ajy, TAKBO €EKOHOMCKO IOHAIIamkhe JOBEJIO je J10

TOra Aa Cy MHOIC Mmopoaune MpuUjiIn4dHO JIarogHo, HOIICHC OYyXOM COL[I/IjaJII/ICTI/I‘-IKOF

98



MPOCIEPUTETa, CKIM3HYJE W3BaH TPAIUIHUJCKE ayTapKUYHE E€KOHOMCKE CTPYKType y
TPKULIHY €KOHOMH]Y, MaJa YHEKOJHMKO OTpaHHYEHE CYIITHHE MOjMa TP>KUIIHOCTH.
[Tpeny3umibuBH Tpou3Bohaun XpaHe y MPUTPAICKUM celnrMa Beh cy moceaoBaimu
pecypce, Beh cy OWimM NpUCYTHH Ha TpajJCKUM IMHjallaMa ¥ OHU Cy jETHOCTaBHO
WCKOPHUCTWIIM TOBOJHHY MPHIMKY KOja je OYMIJICTHO CTajana Mmpea muMa jep je Opoj
KyIala Ha nyjand 0uo cBe Behw u OWJIO0 je jJacHO Ja je MOTpeOHO J1a MPOM3BOJIE jOIII
Bumie moBpha, Boha, miieka W MIeYHHMX mpepal)eBUHA WM Meca. 3ampaBo, HEMa Ty
MHOT'O TOTa IMpPEeay3eTHUYKOI OCHM jeTHOCTAaBHOI NpENO3HaBama W HMCKopulrhaBama
Mame-BUIIIE OUUTIICTHE CKHOMCKE TIPHIIHKE.

C npyre crpaHe, Moja MCTpakMBama CIIPOBE/IEHA y MOMOPABCKUM CeIMMa KOJl
CMmenepeBa OTKpuiIa Cy MHOTO 030MJbHH]Y TOBUTJBMBOCT U MPEAY3UMIBHUBOCT Y TOMEHY
OpraHu30Bama MPOU3BOAIE U Y JTOMEHY OpPraHH30Bama TPrOBUHE, TO JECT IUIacHparmba
CONICTBEHWX TPOM3BOJA HA HEIOBOJFHO TOMYyEHEHO TPXKHUINTE KOJ  OHHUX
MOJFOTIPUBPEIHUX TMPOU3Bohaya KOju Cy c€ yCpeacpeawsii Ha reorpadcku yaajbeHa
TpkuimTa. Ceocko CTaHOBHMINTBO TOMEHYTE€ OOJAcTH je TPOHM3BEIACHY XpaHy
IUIacupaId Ha TpkuiITe 3arpeba M joll HEKMX XpBAaTCKUX TpanoBa, cBe no Ilyme.
TpxumTte xpane y beorpany jecre 6mimo Ommke u caMuM THM (HawW3Tiell) eKOHOMCKH
panMoHalHHUje, amu je OHO oxa cemamuaecetux romumHa 20. croneha Beh Owmio
npe3acuheHo BeNMWKUM OpojeM Mpou3Bohaua U3 HEMOCPEAHE OKOJMHE U BEIHKUM
OpojeM Tpro,ara, MO3HaTHX KAa0 HAKYTMIH, IPEKyMIX U CIMYHO. 300T TOra cy MOPaBCKH
cejhalld — KOJjU Cy caia Beh WManW TMPHCTOjHE MPOU3BOJHE BHUINKOBE YTIIABHOM
3axBaJbyjyhu MpUMEHHM arpOTEXHHMYKHUX Mepa Ha TUIOJHOM 3€MJBHINTY M 3axBasbyjyhu
MPUINBY HOBIA U3 UHAYCTpHje (TIIe Cy MHOTH O]l HbUX OWIIM 3aMOCICHH) — MOTPAKUIU
HOBY TP)KMIIIHY HMIIY KOjy MOTY Jia HCIlyHE CBOjUM Ipou3Boauma. Ilpe cBera, oHu cy
pa3HUM KaHalMMa, a caMu ucThdy ciyxewe JHA u ponduHcke Bese y rpajoBuma y
XpBaTcKoj Kao jeHE OJ1 KJbyYHHX KOMYHHKAIIMOHUX JIMHH]a, JOIUIH 0 CACBUM jaCHUX
o0aBelITemha 0 CTalkby Ha JIOKATHUM TPXKHUIIaMa, OJTHOCHO O TOME Jia TIOCTOjH MoTpeda
3a mpexpaMOeHUM HaMUpPHHULIAMa KOje Cy OHU MOTJIH J1a TIOHY/IE.

Hcnpsa cnopanuvno, jomr ox mesnecetux roguaa 20. croneha, mojenuHIm cy
HOCWJIM Majie KOJIMYMHE TPOW3BOJAA Ha 3arpebauky Tp)KHHUILY, alld Kako je Ta poda
BeoMa JIako U Op30 MpojAaBaHa jacHO je OMIIO Ja ce paau O TPXKUIITY XpaHe C BETHKUM

noteHujajgoM. Beoma O6p3o mojenuna qoMahHCTBA Cy HajIpe MpeycMepuiia 1o0ap 1eo
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CBOJHX arpapHUX pecypca y MPOU3BOAKY 32 TO TPXKHINTE, a MOTOM Cy CTBapaHE MpaBe
Majie OpraHu3alije mpousBolhada KOju Cy ce UCKJbYUYHMBO TOCBETHIJIM TOM TPXKUIITY. Ha
Kpajy je OpraHu30BaH U TPAHCIIOPT, & YIPABO HA TOM MECTY j€ 3aHUMJBHBO JIa CE PaJIH O
OpPraHM30BaHOM TPAHCIOPTY 3a TPXKHUIE XpBAaTCKUX TpajnoBa (3arped octaje
JOMHUHAHTHO TPIKUINTE), @ HE O pa3HOPA3HUM IMPEKYIIMMa U HAKyIIMMa, TO JeCT HUje
Ce pagiiio O MPOCTHM TPTOBIMMAa IOJHONMPUBPEIHUM Tpou3Bomuma. OpraHuzaiyja
TPAaHCIIOPTA TECHO je OWiia MOBe3aHa C OPraHM30BaKEM CAME IMPOJaje Ha TPIKHHIIAMA,
na Ccy IOjeIUHIIM MMOHEKAal ,,y CMEHaMa“* OCTajajii Jy>ke y THM IpaJOBUMa U MPOIaBaIH
Ha TpXKHHUIIAMa HE caMo CBOjy poOy, Beh u poOy npyrux npoussohaua. Jlemasaio ce, Ha
npuMep, J1a jeaH WIH JIBa WIaHa jeHEe TopoauIie (TI0 MPaBIITy TO Cy OMIIM MYIITKApIIN)
OCTaHy U IO Mecell JaHa, UJIU YaK YUTaBy ce30Hy (Hajuemrhe je To o mposeha 10 paHe
jecenn) y 3arpeOy, Ocjexy unu Ilynu u ma npozaajy cBy poOy koja uMm OyJne mocnara,
nakie u poOy Kojy cy cmana apyra nomahuncTBa. TakBo eKOHOMCKO OpPTaHU30BamkE je&
MO/IPa3yMEeBaJIO U CBOJEBPCHE OJJHOCE Mel)yCOOHOT TTOBEpEHa, AJIM M OCIamkakhe Ha HEKE
TPaaUIMjCKe OJHOCE (CPOAHMYKE, CYCEICKEe M CIMYHO) Kao rapaHTta aa he koHayHa
padyHHIIa HAKOH TOjeAMHUX MOJbONPUBPETHUX IIUKITyca OUTH YHCTA.

Tokom erHOrpad)CKMX HCTpaXKMBamba HWCIOCTABHIO C€ J1a Cy Ha TpPXKHHUIIAMa
XpBaTCKUX TpajoBa Hajuemhe MpoaaBaiM jarojae, jaOyke, Mmapajaj3 W MpaceTHHY 3a
BEJIMKE Tpa3HuKe. TakBa Jiene3a MmoJbONPUBPEIHUX POU3BOJIA CE Y CYIITHHH MOKJIana
C OHHMM IITO j€ JIOKAJIHO CEeJhAaIITBO MHaye mpousBoawio. C apyre cTpaHe, 3Ha4YH, HHje
OWMJI0 HUKAKBUX MPOW3BOJHUX WM TPKHUIIHUX MHOBayja. KacHuje cy mpomsBohaum —
OJTHOCHO WH/MBUIYaJTHH TOJHONPUBPEIHH Tpou3Bohaun, kKako cy Tama ¢GopMaHO
HA3WBaHW Yy 3BAaHMYHOM CKOHOMCKOM H TMOJUTHYKOM JHCKYpCy, M Ta] TEPMHH CE
OJTHOCHO YTIPaBO Ha CEJbaKe KOjH Cy MPOM3BOJMIIN 3a TPXKHILTE — U3 OPACKUX KpajeBa,
YBUJICBIIM YCIIEX CBOJUX MOPABCKUX CycCela, MOYeld Ha TPKHUIAMA XPBATCKHUX
rpajioBa MacoOBHO Ja IMpojajy Bohe, mpeBacxogHo jabyke u OpeckBe. MacoBHa
NPOM3BO/EAa 32 XPBATCKO TPXKHUIITE XpPaHE Tpajalia je TOKOM cenamjaeceTnx roauna 20.
croneha, ma cBe 70 cpelMHE OCaMJEeCceTUX TojuHa, Kaja 300r MpOMEeHEe eKOHOMCKHX,
QI W €THUYKHUX YCIIOBA, OJIarOCTame CMEJICPEBCKUX CEJhaKa TMOCHTEIICHO MOYHbE Ja
KOTTHH.

VYkonuko, mak, mpousBohaue XpaHe M3 BEIUKOMOpPABCKUX cena kpaj CMmenepena

pa3MOTpPUMO MaJio JeTajbHUje YBU)aMo J1a OHM TIOKa3yjy HEKe O/ KIbYUHUX (POpMaTHUX

100



KapaKTepUCTUKA NPEAy3eTHHUILTBA MaKO M30CTaje NHOBATUBHOCT Y CTPOTOM CMHCIY T€
peun. TokoM eTHOrpaCKMX HCTpa)kMBama y CEIMMa CMEIEPEBCKOI IOMOpaBJba
UCIIOCTABUJIM C€ J1a j€ TOKOM €KOHOMCKHU HajIIOJIOJHH]ET Nepuojia 3a XpBaTcKy HILIO U
[0 HEKOJHMKO JIeCeTMHa KaMHUOHAa Mpacajud JHEBHO W Ja Cy KpaTKOpOYHE 3apaje
NOHEKa | Owiie 32 OHO BpeMe HEBEpOBATHUX JIECETaK XMJbaJa HeMaukux Mapaka. Crora
je cacBUM pa3yMJBMBO TO INTO Cy TMOjeauHa JoMahucTBa CBOj IIEJKyINaH
HOJbONPUBPETHH KalMTal yjarana y Ipou3BOIbY 3a TO TPXKUIITE, a OUIIO je cllydyajeBa
Jla 4YaKk HU HajMamM [e0 IPOU3BO/AIKE HE ocTaBe 3a cebe, Beh 1a Cy OCHOBHE
MOJBOIIPUBPETHE TTPOU3BOJIC TIOTOM M CaMH KYTOBaJIW Ha JIOKAJTHO] MHjalH jep uMa je
Tako Ousio MHOTO jedTuHHUje. [[pyKkunje pedeHo, ucty poly Kojy Cy CKYIIO MPOIaBalId Y
XpBarckoj, MoToM cy jeTUHO KynoBanu Ha nujauu y CmenepeBy. Mako 6poj TakBUX
noMahMHCTaBa HUje OMO BEJTMKH, JaCHO je J]a Cy OHa HaIlyCTWJIAa TPAJAULHU)CKY CeJhbauKy
ayTapKHUYHOCT, T€ J1a Cy CE€ CACBUM JOOpO YKIJIONHJA Y TPXKUIIHA MOJENT €KOHOMCKOT
¢yHKuMOHMCama. TakBa aomahuHCTBa, Jakjie, HUCY BHIIE COICTBEHH IPOU3BOJ
TpeTHupana Kao MOAPIIKY (HOCHOILIAa) COTICTBEHE er3ucTeHIHje, Beh kao polOy koja uma
jacHo ofpeheHy (M TPUTOM BENUKY) BPEJHOCT HA TPXKUIUTY. |'OTOBO MOTIYHO YHCTO
TP)KUIIHO TIOHAIIAkE TO0jeIMHUX CEOCKMX TOpOAMIIA — jep OHE caja BUINE HUCY
cejbauyka MOMAhMHCTBA — W EHHUXOBO TPXKUITHO Pa3MHUIILBbAFkE, CTBOPUIIO j€& J00pPY
OCHOBY 3a MOJpuBame Beh NMPUIMYHO MOCyCTaje KapiesbeBCe CaMOYIPABHO-IIJIAHCKE
E€KOHOMHje KOjy je M Jajbe Ofp)KaBajia 3BaHMYHA ApXKaBHA HAEOJIOTHja O TOTKPaj
ocaMieceTHX roJuHa nperxogHor croneha. TakBe mopoauie, Kao U OHE KOje ce MOXKIa
HHUCY y TOTIIYHOCTH OpJ€HTHCAJIe Ha YUCTO TPXKUILIHY IPOU3BOAKY XpaHe, ajdl CBAKaKO
Jecy y BeJIMKOj MepH, YMHUJIE Cy je3rpo MOTOHET HACTAaHKA arpapHUX IMpely3eTHHUKA Y
IyHOM CMHCJIy MOjMa TPEIy3eTHHIITBA Kaja Cy Ce CTBOPUIH (DOPMAIHH YCIOBH. '
OcuM came TPKUITHOCTH, arpapHO-TIPeAy3E€THUYKY MOyXBaTH CEOCKUX JToMahuHCTaBa
MOKa3aJIM Cy jJOIl HEKE OWTHE MPEAy3eTHHYKE KapaKTEPUCTHUKE — O00aBEIITEHOCT O
CTamy Ha TPXKHIUTY XpaHe y yJa/beHUM MPOCTOPUMA, U3pa3uTa CIIPeMHOCT Jia ce yhe y
PU3HUK, TOCEOHO y MPBHUM TOJMHAMa MPOU3BOIE 32 TO TPXKHILITE, U TIOTOM pa3BUjeH

BHCOK HMBO OpraHH3allHje MPOM3BOJHEC U TProBama C jaCHUM IMJbEM Ja C€ OCTBAPH

5 On jenme rpyme nomahmHCTaBa 4HjH Cy Ce HIAHOBH HIIM FHXOBH POJMTE/HH HHTEH3MBHO OaBHIIH
MIPOU3BOIELOM XPaHE 32 XPBATCKO TPXKUIITE, KACHH]E je, JOAYIIE C H3BECHOM may3oM, y cexy Capaopim
HacTajga MOJICpPHA TPUBATHA 3eMJBOPATHHYKA 33Jpyra, 3alpaBO OpTavyko mpeaysehe 3a IpOM3BOIBY
noBpha koje, mojjpa3zyMeBaHo, (YyHKIIHOHHIIEC HA TPKUITHUM TPUHITHITAMA.
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npoduT, mpH dYEeMy je OpraHM30BamkE 3aCHOBAHO CHUMYJITAaHO Ha TPXKUIIHUM
MPUHIIMIIIMA U Ha TPAJAUIIH]CKU (hopMupaHuM aduiujanyjama.

TpkumHO OpjeHTHCaHa MPOHU3BO/A XPaHE Y CEJMMa CMEIEPEBCKOT MOMOPaBba
MOX/1a jecTe Jo0ap mpuMep Mpeay3eTHUUKOT MTOHAIIamha y TpaHuIlaMa Koje je HameTasa
JpXKaBHA JIETHCIATHUBA C jeJJHE CTPaHe, U HEOCIIOPHO MOCTOjamke TPIKHUITHOT IPOCTOpa C
JpyTe CTpaHe, ajli TO CBAaKaKoO HHje ycamJbeH cirydaj. lllta Buie, Kako cespaliTBO y
Cpbuju (cBojeBpeMeHo penyOmuuu y cacraBy C®OPJ) Huje O6uno maynepuzoBaHO H
KOJIGKTUBU3UPAHO Ka0 y MHOTHM JIPYT'MM Jp)KaBaMa C OHE CTpaHe T'BO3JICHE 3aBece, U
KaKo je WMaK 3aJp>KaJo MPHCTOJHY KOJHMYUHY OOpaJMBOT 3E€MJBHINTA y TNPHBATHOM
nmoceay, oHo je y uutaBoj CpOuju MMalio COJMUIHY OCHOBY 3a CTBapame €KOHOMCKOT
KanuTajga. 300r Tora MpHUMepe ceJbaukuX JomMahmHCTaBa Koja Cy CBOJEBPEMEHO
CTBOpHJIA 3aBHJAH KallUTall U KOja Cy ce JOIHH]je ,,IPUBATU30BaNA™, TO jeCT Koja Cy
MoCTaJIa MpaBa arpapHoO-Mpey3eTHUYKA ToMahMHCTBA, IMa MHOTO Y unTaBoj CpOuju.

Yonmreno riemajyhu, mosbOMpUBpPEHU Tpeay3eTHUIM (W3 pa3HUX KpajeBa
CpOuje) cy ycrenu Beoma Op30 Ja aKyMyJIMpajy 3HaTaH KaluTall, ajld je Taj KamuTail
JEAHOCTaBHO MOPAO J1a c€ UCTONH y cepama U3BaH MPOU3BOILE jep je AprKaBa pa3HUM
aJIMAHUCTPATHBHUM MepaMa jaCHO OrpaHW4YaBaja mpemy3eTHHITBO. llpodur je mo
onpeheHe mepe OMo yiaraH y pa3Boj, ajiid NMPeKo ojapeheHe rpaHulle, Kojy je HaMmeTana
HE caMmoO /pkaBa CBOjUM 3aKOHMMa Beh W TpaauIMOHAIHU KYJITypHH OOpaciu
NOTPOIIHE, KaUTal HamyllTa eKOHOMCKY cdepy. Y Bpeme Kajna je To Omia Beoma
aKTyaJlHa, aJii yjemHo y nomahoj erHosiorwju mHOBaTHBHaA Tema, VBan KoBaueBuh
(KoBaueBuh 1985) je ananmu3upao kako ce MpoUT U €KOHOMCKH KalHTall arpapHUX
npeny3eTHUKa Oeorpajacke nepudepuje TpanchopMucao y COLUjaTHH U CUMOOTUYKHU
KanuTaja. 300r MHOTOOpPOJHHMX aJMHHUCTPATHUBHHMX IIperpeKa Koje Cy OrpaHuyvaBaje
pa3Boj IOCIOBamka THX CAMOCTAJHHX IPOW3BOhada W Tpro,ama IOJHOMPUBPEIHUM
IPOM3BO/INMA, OHHU Cy BEJIHMKE KOJMYMHE HOBIA yJaralu y M3Tpamby MOHYMEHTATHHX
rpobHuna na Ou, y oapeeHUM KylITypHHM OKOJHOCTHMA, MCTAaKIM CBOj CTaTyC y
JoKanHoj 3ajeanuuu. Huje, mehytum, caB kamuTan yjaraH camMO y MOHYMEHTallHE

rpoGHHuIe, Tpauchep KamuTana y counjanny chepy 6uo je Bumectpas. 't MuciuM 1a ce

' 360r pasHEX MO3UTHBHONPABHUX OIPAHHUCH:A Y/IATamhe KAINTANA M3BAH GKOHOMHU]E OIIIITA j¢ I0jaBa,
6e3 003upa Ha TO oflaKJIe IOTHYE Taj KaNKTajl. Belnke KoIMYMHEe HOBILIA yJIaraHe Cy, peLyMo, Y U3rpaamy
NPEANMEH3NOHUPAHNX |, 4eCTO, He(hyHKIMOHATHNUX nopoauynux kyha (cf. Brati¢, Malesevi¢ 1982), y
KYIOBHHY JIyKCYy3HHX ayTOMOOWIIa, 3JIaTHOT HAaKWTa M Jpyre NpecTivkHe pobe (Bumetw Hmp. Drljaca
1982).
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KoBaueBuh omnpenenno 3a pazmarpame (peHOMEHA TpaJilbe MOHYMEHTAJIHUX TPOOHHUIIA
300T TOra IITO TO MPEJCTaBJhba HAJU3PA3UTH]Yy NEBHjaIMjy TpaHcdepa kamuTana, aau
yjeAHO W HajU3pa3UTH]y ACBHUjallljy HHTEpIpeTaluje KylTa MOKOJHUKAa y HapOJHO]
penuruju, JeBujalrjy Koja je u3a3uBalia i 3HayajHO MHTepecoBame jaBHOCTH. HoBar je
Takoh)e ymaraH W y W3Trpaalby BEIMKHX IMOPOIUYHUX Kyha, y KyHNOBHHY JIyKCY3HHX
ayToMOOmIa U IpyTe JIYKCy3HEe pobe, ajii U y 3Ha4yajHe MOPOJAUYHE IIEpEeMOHHU]jalle, pe
CBera y cBajI0y MYIIKOT JIeTeTa. YJarajio ce M y IIKOJOBame Jele, C UACjOM Ja OHa
TUMe Tpeba /Ja HalycTe TeXaK XKMBOT Ha CEeJIy HaKO je yNpaBO Ty CTEYEH CAaCBUM
3aBHJaH €KOHOMCKHM KamuTald. Benmka konmudumHa 3apal)eHOr HOBIA TPOIICHA je W Ha
3a0aBy Koja je Hajuemrhe Oua 6e3 moceOHor caaprkaja. Jeman 1eo ocTBapeHor npodura,
ITO je U3 EKOHOMCKOT yTjia HajHEeTOXKeJbHH]e pelIekhe, HIje YOIIITe yiaraH, Beh je Taj
HOBAaIl YyBaH Yy BUJY BAaHWHCTUTYLIMOHAJHE INTEAE, OAHOCHO YyBaH je Kao TOTOB
HOBAII.

Benmuku Opoj HemoBoJbHHX (haKTOpa, MPEBACXOTHO IOJUTHUYKOT KapakTepa,
Npey3UMJbUBO  C€KOHOMCKO TIIOHAIllakhe¢ TOJBONPHUBPEAHUX Tpom3Bohaua XpaHe
MOCTaBUJIO X j€ Y CACBUM jacHY HapaJurMy HEM3BECHOCTH, PU3HKA M CHAJIaKJbUBOCTH,
Koja cToju Hacrpam 36puHyTocTH (Ziki¢ 2007) pe3epBucaHe 3a TaKO3BAHH JPYIITBEHH
€KOHOMCKH CEKTOp, 3alpaBO jeIUHH (OPMATHO JICTUTHMHU EKOHOMCKH CEKTOp.
HeocnopHo je ma comujanucThyka ApaBa ca CBOJOM IUIAHCKOM EKOHOMHJOM HUje
HUKa/1a JUPEKTHO 3a0paHuia MPOU3BOIbY U TPrOBUHY CAMOCTAIHUX IOJOIIPUBPEIHUX
nomahMHCTaBa, anu MHOTOOpPOjHA HCKYCTBa THX JbYAH TOBOpE Ja je FHXOBO
npuBpehuBame Er3ucCTUpPAo 'y BEIMKOM Opojy Hausriea Oe3HavyajHUX WU
OecMuciieHnX (UCKAITHUX U He(DUCKATHUX MPOMKCa KOjU Cy 3allpaBO HA pa3HE HAuYWHE
OrpaHUYaBaJIM €KOHOMCKY ekcnan3ujy. CaMuM TUM JprKaBa je, ocTajyhu BpemeHoM 0e3
jacHe BH3Hje EKOHOMCKe OyayhHOCTH, YecTo ce oclamajyhn Ha WHEpIHOHU TOK
Bepyjyhu na he ce crtBapu came mo cebu oaBujaTh y JOOPOM CMEpY, TOCPETHO H Y
JOMEHY WHAMBUIYaJIHUX T[OJHONPHUBPEIHUX Mpou3Bohaua CTBOpHIA  YCIIOBE
JTUCTIPOMIOPIIMOHAIHOCTH, TPE CBEra OHUX KJBYYHHMX Kao INTO CYy JTUCIPOIOpIHUja
u3Mel)ly Tpou3BOAKE W TOTPOINE, IucTporopuuja wu3mely akymymanuje w
WHBECTHUIUja, AUCIIPONOpIHja u3Mel)y pOM3BOIKBE U YCIY)KHUX IEIATHOCTH, H TaKO

penom (Buzaetu Zec i Radonji¢ 2012).
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[TocTtaBspame mpomsBolhaya XpaHe y mapagurMy KOHTHHYHpaHE HEM3BECHOCTH M
CHAJIQXXJbUBOCTH TIPABWJIO j€ jaCHY TpaHUIly u3Mel)y HIIe0JIONKH MPOKIAaMOBAHOT W
JETUTUMHOT €KOHOMCKOI' CHCTeMa IUIAHCKE €KOHOMHj€ YHMjU Cy HOCHOLM paJHUIM, U
OHOT' JPYyTOr, WJICOJIOIIKM HEMOXEJHHOT jep je 3acCHOBAaH Ha INPUBATHO] CBOJUHH,
MaprHHAJIN30BaHOT MaJa HY)KHO TOJIEPHCAHOT, alld j€ TO, NMapaJoKCAIHO, Y HUMa
yIpaBo KpEeHpajao TMpeay3eTHHUYKH Kapakrep. lcTpaxkuBame cafalllbuX arpapHUX
npeny3eTHUKA MOKa3yje /a je BEJIMKU Opoj BHX CBOj OM3HHC YKOPEHHO jOII y Bpeme
37ATHOT J100a jyrOCJIOBEHCKOI COILMjaliu3Ma, WM Cy TO caja AUPEKTHU HACIICAHUIU
OHHMX JbYAM KOjU Cy C€ jJOoml y BpeMe Ccolyjalm3Ma OaBHIM OpPraHM30BAHOM
IPOM3BOABOM XPaHE 3a TpKuITe. > Y TOM CMHCIy 1o0pa WIyCTpalija je HCKYCTBO
jeHOT OJ] CaJalIbUX arpapHUX Mpeay3eTHHUKa, BIACHUKA BUHapauje, M. M. 1 mberosor
cuHa P. M. u3 jegHor cena kpaj AJIeKCcaHIpOBIA.

M. M. je morekao u3 Hekaga Oorate 3aapyxHe Kyhe y Kojoj je jeman ox Opahe
npxxao kadane y tpu rpaga y Cpouju u Makenonuju tipe Il cBerckor para. OH cam
Ka)ke J1a TIOCJIEpaTHy HEMAIITUHY U HUje OCETHO jep je pol)eH HEeKOIMKO ToMHa HaKOH
pata u 10K je 6uo nere HeMarITuHa je Beh momako nponuta. M. M. HaBoau Ja je 01yBeK
6WT0 BHHOTPaza'® ¥ /a je mpaBsbeHo J06po BuHO. TO BHHO je mocie paTa IpOJaBaHO
KadaHama, pecTopaHUMa U XOTeJIMMa, MaxoM y Behum rpagosuma. Cpako joMahnHCTBO
KOje je mpou3BoawiIo Behe KonmnynHe BUHA UMalo je cBoje kymie. M. M. ce ceha na je
HEroBa MOPOAMIIAa BUHO MpojaBasiia Mazepu, na 4ak u xoTeny MockBa, ceha ce kako je
OH BHHO HOCHO y KaHTama KaJ je 6uo miaa. lberos Opat o cTpuIia je BHHO TIPOJIaBa0 y
3arpeby u y CrnoBennju. CBEyKymHO, MPOW3BOMKA W TPOJaja BUHA je HIIa BeoMa
ycnemHo, anu je 1965. unu 1966. rogune 3a0pameHa JUPEKTHA NpoAaja pUHQY3HOT
BUHA, KA0 U HErOBO TOYeHE Mo KadaHama u xorenuma. [IpousBohaun BuHa cy Ouim
IPUMOpPAHHM J1a BUHO IMPOJIajy BEIMKHM KOMOMHATHUMA, a OTKYIIJbUBAJIE Cy Ta U 3aJpyTe.
Tana ce Beh y Hekoj Mepu jaBsbajy mpooiiemu ¢ ucriatama. M. M. HaBoau /1a je 1ieHa

BHHa Ouia ,,100pa®, MOTJIO je IPUCTOJHO Ja Ce KUBU OJl BUHA, aJld HE U /1a C€ MHOTO

"> Ox cBUX arpapHuX Tpey3eTHHMKA Koje cy 00yXBaTHiIa Moja MCTpakuBama rocie 2000. TouHe, MoXKe
ce pehu na oko 60% mHUX MMa Hmpemy3eTHHUKO Haciehe u3 coumjanusma. Mehy ocranum arpapHuUM
npeay3eTHUIMMAa MMa JaHac M OHUX KOjU CBOjEBPEMEHO HHUCY HMMalld HHUKAaKBE BE3€ ca CEJioM, a
HOJBONIPUBPEHY NPOU3BOAKBY XPaHE PAlMOHANIHO MOCMATPajy Kao €KOHOMCKH NPO(QUTAOUIHO MOJbe
HOCIIOBambA.

'® AnexcamjapoBauko BHMHOTOpje je jenHO on HajBaxHMjux y CpOuju, ma u mmpe Ha bankany.
[Ipoun3Boama KBAJMTETHUX BHHA OMTaH je JIe0 TPagHULUjCKe KyIType, pypalHe U ypOaHe IoJjeTHaKo, U
JlaHacC je BaKaH JIeo KyJaTypHor Hacieha.

104



3apanu. llena BuUHA je mocTana MOBOJbHHjA TEK o7 ceamaeceTux roguna 20. croneha u
Tajga je, kako HaBoau M. M., ox mpoxaaje BuHa Beh Morao u Tpaktop na ce kymu. C
apyre ctpane, M. M. jacHO HaBOIM BeJIHMKH OpOj aJIMHHUCTPATUBHHX IIPENPEKa,
Hajuemthe y Buay (uCKaIHUX HameTa mpou3Bohaunma BuHa. Kako cy oHM mMmanu oxo
2,5 xekTapa BHHOTrpaja OWia WM je moTpeOHa JOoJaTHA pajgHa CHara, a 3a paJHUKEe je
Mopao na ce miaha mope3 Ha Tylhy paaHy cHary. bwio je w pasHuUX apyrux
napaduCcKalHUX HameTa, ,,Mopao je na ce ruaha mope3 Ha cBe m camra“. M. M.
HAaBOJM Jla Cy Iutahaiy pa3He Mopes3e U TaKkce Ha 3alpekHa Koja, IPUKIJbyYHE ajare 3a
TPaKTOp, TPAKTOPCKY NMPUKOJIMITY, TTa YaK W Ha amapart 3a Bapeme. Cama mpojaaja BUHa
Owa je onrepeheHa pasHMM IPONKUCHMA YWja j€ HaMmepa Omia J1a yCTaHOBE CTaHAap/e
KBAJIINTETa, AU j€ TaKaB aJIMHHUCTAPTUBHH NPHUTHCAK JOBEO JO TOTra Ja Cy JbyIH
MOCTENIEHO OAYCTajali OJ KBAJIUTETHE OO0paje BUHOIpaga M TMPOU3BOMAKE JOOpOT
rpoxha jep cy ce mpeopjeHTHCaT Ha TaKO3BaHO TpaBJbeHO BMHO. M. M. HaBoau 1a je
YaK W OH caM IPaBHO TAaKBO BHHO y BEJIMKUM KOJIMYMHAMA, Ja j€ TMOHEKaJ U J(Ba IyTa
naeBHO otasuo y BUII na xynu kBacarl 3a moTCTHLAKE Bpewa. Al HajBehn npoOiiem
je OwiIo TO WTO je OHJA BMHO I0YEO Ja IMPaBH CBAKO — MUJIMIMOHEPH, TOKTOPH,
MHCIIEKTOpH, onmmTrHapy. Kao HEKO Ko je OJu3aK ynpaBHUM CTPYKTypama, TH JbYAU Cy
MOTJIM PEIOBHO Ja Hariahyjy cBoje BUHO, a 3a CeJbaKe OHJa HHjE€ 0CTajao HOBAIl U OHU
cy Ounum Ha TyOMTKYy HMako Cy HMMalid KBaJIMTETHUje BHHO. TakBa (HE)Tp:KUIIHA
cutyanuja Harepaia je M. M. na yhe y cdepy cBamrapema, TO jecT 1a MOYHE Ja ce
0aBM M pa3HUM JpyruM mociioBuMa. Kymmo je kamMuMoH M 0aBHO C€ TPEBO3OM H
TproBuHOM. HajBuiie je TproBao BHHOM, PaKHjOM, CTOKOM, MoBphem, a yjemHo je
IpoJaBao CBOje BHHO y APYI'MM JeJIOBUMa OHAammbe JyrocinaBuje. Kako ce TpkuimHa
cuTyaluja u gajke Memwana, M. M. je 1988. roguHe yBuaeo na my je HajOoJbe Aa CBOje
BUHO (hammpa jep je TMMe MapuTeT IIeHa MHOTO TTOBOJbHU)H 32 Hhera. AT U Ty je OneT
MOpAJIO /1a c€ MPUOETHE CHAJIAXEHY jep Ha TPXKHUINTY HHUje OWJIO CTakJIeHUX Oona u
3amymraya. ®drname cy OykBamHO CKyIUbame MO KadaHama W mpaHe kox Kyhe, a
3alymavyy ¢y KyNoBaHHM OJ paJHUKA KOjU Cy MX M3HOCWIM U3 (pupMH y Kojuma cy
paawiIy WIK Cy y MaJMM KOJMYMHAMa JoHomeHn u3 Mahapcke. M. M. uuTtaBy OBakBy
CyTyalljy COIICTBEHOT IIOCJIOBamba KPO3 CHATAKEHE cMaTpa MOYETHHYKOM HAKo je
Tpajajia BeoMa Iyro M cMarpa aa je Tek ox 1996. rogmue mocrao mpousBolau BUHA Y

IIYHOM CMUCITy T€ pe4M, OJJHOCHO CMaTpa Jia je TeK Taja ocTao Mpey3eTHUK.
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Onmta KapakTepUCTHKAa CBHUX MHIWBUIYaTHUX @pou3Bohaya XpaHe TOKOM
nepro/ia CoIMjan3Ma — a U3 CaCBUM JaCHHMX pas3jiora KOju ce Mperno3Hajy y mpuan M.
M. ynopHo u3beraBam Ja MX Ha30BEM IMPEAy3eTHUIIMMA — JeCT€ YIPABO CBAILTApEHE,
WK je mpaBwiHUje pehu oTcycTBO jacHe crenyjanuzanyje. [IponsBohauko-TproBayko
CBAIITApPEH-E€ MOKEMO 3ampaBO Ja IOCMaTpaMO Kao OYEKHBAHO IOJIPaKaBarbe
MPETXOHOT KOMIUJIEKCAa €KOHOMCKOI IOHalllama, KaJa Cy Kao KJIACHYHM ceJballl 300r
BUIIET HHMBOA ayTapKUYHOCTH MOpald Ja MPOU3BOJAE pPAa3IHUUTy XpaHy M Jpyre
HeomnmxoaHe UM mpou3Bojae. Cana, Kaja Cy ce Ha OBaj WM OHA] HAYMH HAIUIM Ha
TPKUILTY, TPOTY’KEHO CBAIITAPEHHE CE€ CACBUM PAIIMOHAIHO KOPUCTH KA0 jEAHOCTABHO
1 e(h)UKacCHO CPEJCTBO 3a CYCIEH3M]y HEM3BECHOCTH Ha TPXKHUIITY KOj€ je OMI0 HEKaKo
napuujagTHO KOHTPOJIUCAHO OJ cTpaHe dopManHe ApkaBHe ympase. [laputer mena Ha
TaKBOM TPXKMIITY je OMO TakaB Jia je eBEHTyaJIHa POMacT 300T jeHe BPCTe MPOU3BOJA
Morya fa OyJe 3HaTHO yOllaXkKeHa, 1ma W mpeBaszul)eHa IUIacupameM JIPYTHX MPOHU3BOJA
Ha TPXKUILTY XpaHe.

Ca nyre crpaHe UWHAMBUAyalTHE NPOU3BOAE XpaHE, OJHOCHO Ha CTpaHU
UHIyCTPHjCKE MPOM3BOMAIE U Y JIOMEHY pa3HHX yCIyra, CUTyanuja je Ouia MOTIIyHO
npyradrja. 3a WHANBHIYaJTHE MMOJBONPUBPEIHE IPONH3Bolaue je UImaKk OMIo KIby4HO TO
HITO HUCY BPEMEHOM OCTajlM 0e3 MPUMapHOT MPOU3BOIHOT pecypca — HUCY OcTaiu 6e3
oOpanuBe 3eMibe. HeocnopHo je na je cespamiTBo mocie Jpyror cBeTckor paTta OHIIO
MOJT MHOTUM TPUTUCIIIMA HOBHX KOMYHHUCTHYKHUX BIIACTH, HEOCHIOPHO je Aa je Omio
noro)eHo JBeMa BEIHMKHM arpapHuM pedopmama, MPUCHIHUM OTKYIIOM H ITOKYIIajeM
MPUCWITHE KOJEKTUBHU3alMje Koju je ymuHyo Beh mocne 1953. ronune. C npyre crpane,
CEeJhAIlITBO j€ HAKOH MpEeXHBJhbaBamba MOCIEAMIIA TUX MPHUTHCAKa MOIJIO Ja Y>KUBa y
OnmarojieTiMa arpoTEXHWYKOI HANpeTKa, Ja KOPUCTH MHOIe arpoTeXHHYKe Mepe,
mTaBuIe OWIO je M TOACTUIIAHO na TOo paau. Heka Bpcta mapamokca MacoBHE
WHyCTpUjaliu3aIfje jecTe W TO MTO C€ y HEKMM o0lacTMMa Yak I0jaBHO W BUIIAK
PacToJIOKUBOT OOpaJUBOT 3eMJBHINTA KOje Cy MPEeAy3UMJbUBH CeJballd Y3UMald Yy
3aKyI momTo Beh HUCY CMeNU Ja Ta KyIyjy 300T OrpaHnYea Moce0Baba 3eMJbUIIITA.
[MoTmmyHO CYmpOTHO TOME, HOBa KOMYHUCTHYKA BJIACT U3HUKIIA Y CAMOIPOKIAMOBAHO]
COIMjATMCTHYKO] PEBOJIYIIMJU TOKOM JIpyror CBETCKOT para ¢ HEKOJIUKO KJbYYHHX
3aKOHA TOTITYHO je pa30aluTHHIIA TO0Taallkhy UHIYCTPUJCKY MPOU3BOIY U YCIyTre U

IIpUBaTHYy MMOBUHY IpeBeja Yy JAp>KaBHO BJIAcHUIITBO. KibyuyHy yzory cy oaurpanu
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3aKoH 0 cy30Hjamky HEIOMyIITeHe TPrOBUHE, HEAOMYIITEHE MITNEKyIalije U MPUBpPEIHE
caboraxe n3 1945. u motom u3 1946. ronunae, 3aKOH O HAIIMOHAIM3AIM]U TTPUBATHUX
npuBpenHux npeayseha uz 1946. u norom u3 1948. rogune, 3akoH 0 HAIIMOHATH3AIUjU
HajaMHUX 3rpaja W rpaheBUHCKOr 3emibHIITa U3 1958. rommHe, 3aKOH O OTKYyIly
NpUBaTHHUX arnoTeka u3 1949. rogune, [IpaBMIIHUK O MOCTYNKY JTMKBUAAIN]E IPUBATHUX
KpenuTHuX npeayseha u3 1946. rogune. JlocmeHoM TPUMEHOM OBUX 3aKOHA M MHOTHX
JIPYTHX MPOIMKCA MPOU3BOKA j€ y MPUBATHOM IMOCEAY OICTalla cCaMO y JOMEHY CTapux
U MOJEpPHUX 3aHaTa W TO BeOMa peaykoBaHo. Pa3Boj WHAyCTpHje © OMIITa
MOJIEpHHU3aIMja >KMBOTa BPEMEHOM j€ YaK OCETHO yMamHuOo NOTpedy 3a MHOTHM
3aHATCKUM TPOW3BOJAMMA U yClyrama U TUME je WHIyCTpHja 3aHaT/injama cy30uia Win
MOTIYHO 3aTBOPWJIA TPIKHILIHU MPOCTOP. Y jaBHOM AMCKYPCY CBAKaKo C€ 4eCTO Kao
puUMep KOjU TO MOTBphyje y3uMa MoyeTak MpOU3BOIHE T'YMEHUX OMaHaKa ,,lyMembaKa“
KOjU Cy MOCTAJIM BeoMa IMOMYJIapHHA M TOTITYHO MOTUCHYJIU MTPOU3BOIEY TPATUIIN]CKAX
KOXXHUX omaHaka. ¥ mecty Hatamuamm kpaj Tomose OUio je CKOHIEHTPUCAHO JeCeTaK
OMaHYapCKUX paJbH M OHE Cy MpecTaje Aa paje roToBo npeko Hohu. HapaBHo, 6poj
TaKBUX MpUMepa je Oe3rpaHnyaH U MOTHCKUBAaWkE 3aHATCKUX MPOU3BOJA U yCiayra Ouio
je m3pasuTo y cdepu ojeBama (00MYHA WHIYCTPHjCKA, a MOTOM M MOJHA ojeha u
obyha), craHoBama (mokyhctBo, mocyhe, XurujeHa M CIMYHO) WU Y chepru MacoBHE
TProBUHE (CaMOMOCYT€ YMECTO MaJIUX MPOJIaBHUILIA).

Ja je ycmex paenpuBaruzangje OHO MOTIYH CBakako HE OHCMO MOINIM Jia
TOBOPUMO O Makap KakBOM KOHTHHYHTETY Ipery3eTHUIITBAa. HeocmopHo je na je jeaHo
BpeMe, y Mepuojly MOCTENEHOr OMopaBKa HAaKOH BEJIMKE MaTepHjaliHe U JIPYIUTBEHE
neBacTanuje TokoM JIpyror cBETCKOT para, 3aHAaTCKO MpuBpehuBame CBEACHO Ha
MUHUMAJIHY MeEpy, a OICTaje 3aHaTJIMje Cy CBOje MOCIOBE SKOHOMHCAIEC KA0 HAYUH
3apalhjuBama 3a KHBOT, 03 MOTYNHOCTH OCTaBpHWBaWma WOJIe 3HATHHjer mpoduta. Y
paBHU (OPMAHOT U JIETAJTHOT MOCJIOBamka, 3aHATCTBO j€ KHUBEJIO C HU30M OrpaHHYEeHa
u 0Oe3 (¢dopmamHOr EKOHOMCKOT pa3Boja, MaJga ce ToCTeNneHUM yBehaBambeM
¢dunaHcujckor 6orarcTBa. Kako je conujanmzam OMo JPYIITBEHO U EKOHOMCKO ypeheme
C MHOTHM TIapaJIOKCUMa, TaKo je U y chepr 3aHaTCTBA BPEMEHOM JIONLIO J0 TOTa Jia ce
3a HEKe BPCTE MPOM3BO/Ia MIOCTEIICHO OTBAPajy TP KUIITHE (MM MOTPOIIAYKe) HUIIIE KOje
Cy momymaBaje 3aHaTinuje. [Iperno3HaBame TaKBUX HUIIA U YNYHITalke y KOHKpETaH,

CBPCHUCXO/JaH M 3a0KPYXXEH EKOHOMCKHM IIOAyXBaT TOjeAMHE 3aHATIHje, CXOJIHO
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CXBaTambMMa U3HETUM Y TIPETXOIHUM TIOTJIaBJbUMa, Ha OJjpel)eHNn HauYUH CBPCTaBa y pej
npey3eTHUKA.

Kako je npuspena conujanuctuuke Jyrocnasuje (u CpOuje) Genexuiia mocTeneHu
pact Tako je pacia U ekoHoMcka Moh craHoBHuIITBA. C 003UpPOM Ha OTBOPEHOCT
JpKaBe M JIPYUITBA, )KHUBOT j€ OMO OCETHO JIAroIHUJH HETO Y APYTUM COIM]ATUCTHIKUM
semipama EBpome. IllTaBumie, on moueTka me3aeceTHX, o Kada je CBaKW CTaHOBHHK
MOTao Jla UMa Macoll U O] KaJia MOYHbE JIa Ce Pa3BHja KyJIT LPBEHOT Macolia, pa3Buja
ce MOCTEIEHO U MOTPOILIAYKO JAPYHITBO. TO MOTPOIIAYKO IPYIITBO CBAKAKO HHje OHIIO
OHAKBO KAaKBO j¢ OWJIO y KamUTAIMCTUYKUM JIp)kaBama 3amagHe EBpore, anm jecte y
M3BECHO] MEpPH UMaJjIo U300p, KOjH j€ BPEMEHOM I10CTaja0 CBE OOMMHU]HU, U J€CTE NMAJIO
CBOje TOTPOIIAYKE 3aXTeBe, MOCEOHO HakKoH cBe Beher Opoja myToBama Ha 3amaj U
HAKOH CBOjeBPCHOT YBHJA Yy HAaBHUKE OPYTUX MOTPOIIAYKHMX ApymTaBa. Huje ciyuajHo
JYTOCJIOBEHCKH COLMjaj3aM HaW3BaH ,,TPXKUITHUM corjamm3mMoM™ . To Ou  Owmo
HAJONIITHJU KOHTEKCT Yy KOjeM ce jaBjba edeKaT CIMYaH OHOM Yy TOJbONPHUBPEAN U
npou3BoIKBU XpaHe. dopmanHa HHIyCTpUja je, W TOpE] pelecHje MOJIOBHHOM
IIE3/IeCeTUX, HampeaoBala M CTBapaja APYIITBEHO OOTaTcTBO, alMl je yjeaHo Owuia
OTpaHMYEHA HJCOJOMIKOM HMHEPTHOINhY U TIpedecto ce OaBuia COINCTBEHHM
CaMOOpraHU30BamkEM, T€ OTyJa HHje yBEK MOIJIa Jla OJTOBOPU Ha CBE OOMMHH]E
noTpoliayke 3axteBe. Heke o mpa3HuHa MONymaBajie Cy 3HATIIMjE KOje Cy TOoKasaje
npeay3UMJbUBOCT. JacHO je Ja y MpOIUIOCTH, CBAKaKo Mpe ocamjeceTux roauna 20.
croneha, Ta mpeay3uMIBUBOCT HHje OWila M3paKeHa, alld jé CBAaKaKO MHTEPECAHTHO Ja
Ce M y COLHjaINCTHYKOM INEPHOLY OTBAapajy HOBE 3aHATCKE pajibe'  Koje M3lase Ha
TpkuinTe. HecropHo je 1a MHAyCTpHja jecTe 3aTBOpWIIA MHOTE 3aHATCKE Pallibe, Ydju
Cy HOCHOIIH TOCJIa, a Hajuehe cy To OWIM U BIACHUIIM, OJIA3UIIN Y TIEH3H]Y YKOJIHUKO Cy
OWJIM JTOBOJFHO CTAapH, WM Cy OJIA3WIIM y PENOBHO 3alOCEHE Y MHIYCTPHjH WIH Y
chepu yCIIyKHUX JIEATHOCTH YKOJIMKO Cy OMIM Mitahu, au je KCTO TaKo HEeCIIOPHO J1a je
jeman 6poj saHaraMja omcrao.'” Hamy mnaxmsy [pHBIAYM  IIpeLy3eTHHYKA

MpUIaroaJbUBOCT TUX 3aHaTn1/1ja.

' Jenam o1 M03HATHjUX NMPHUMeEpA je PAJIMOHKIA IISINpa U Kalla U3 YyBeHe 6e0rpaJicke 3aHaTCKe YIIHIIE,
u3 bankancke ymuue, ocHoBaHa 1950. roaune.

' 3aHMMIBHBO je U TO 1a je BEeTHKH 6POj yroCTHTEIbCKHX PaIEbH, IIPe cBera KadyaHa H pecTopaHa, 0cTao y
NPUBATHOM IIOCEY.

108



M. H. je 6wo capay y JaroguHu W ApKao je yrieaHy capadyky paamy Koja ce
Halla3Wia TOTOBO y IIEHTPY oOHpammke Bapomu. Cem Te paame, mopomuna H. je
noce0Balia U BEMUKY Kyhy y IEHTpY rpajia U joIll jeJaH IUiall KOju je OMO y TJaBHO]
yIUIM KOja MpoJia3u Kpo3 Tpaj, ajM je MO OHJAIIBUM CXBaTalkbuMa OHO HEIITO
ylaJbeHHjH O/ LIEHTpa U HHje OMo y ymoTpeOu kama ce JIpyru CBETCKH paT 3aBpIIHO.
[Topomuin H. onmysera je kyha y neHTpy rpajia ¥ OHM Cy HACTaBWJIU Ja )KUBE y MaJio]
3rpajay Koja ce Hajla3uia u3a capauke paame. Capavka palma je KaKo-Tako orcTana u
HACTaBWIA Ja pagd Mako je morpeda 3a capaykoM ONPEMOM OCETHO yMameHa jep je
WHIyCTpHja TIOHYIWIA WHANCTPUjCKE aNTepHATHUBE, a U MOJHOMPUBPEIHA TEXHOJIOTHja
ce TIPOMEHMJIA TIa j€ OCETHO yMameHa motpeda 3a onmpeMoM 3a kKowe. M. H. je yunnuo
OHO WITO Cy YYMHWIM W Heku apyru capaun y CpOuju. Herme kpajem 1mesmeceTux
TOJIMHA TMPECTao je Ja MPOU3BOAU Capadyky ONpeMy U IOYeO je J1a MPOHM3BOIU CaMO
KajIieBe 3a MaHTAJIOHE, KajuieBe 3a 1ce, (yTpoyie 3a HOXKEBE, W CIHYHY KOXHY
rajaHTepujy. 3aHaTCKa pajma ce OCeTHO Mema kaaa je mpey3uma cuH C. H. OH je
BPEMEHOM HACTaBHO Jla MPOM3BOJU CaMO KajllleBe 3a MMAaHTAJIOHE W KajIlieBe 3a pydyHE
YaCOBHHUKE, Al j€ OTHOYEO MNPOU3BOAKY TamHM, TOpOM u HoBuaHuka. C. H. je
JeIHOCTaBO MPEIMO3HA0 IITa je TPXKUMTE cenamaeceTnx roguHa 20. croneha y jenHom
rpaay y yHYTPalIlkOCTH 3aXTEBaJI0 U TO je moueo aa mpousBoau. Kako je Jyrocasuja
(Cpbuja) umana cacBuM J100py KOXKapcKy MHIYCTpUjy HabaBKa CHpOBMHA HuUje Ouna
orpannyaBajyhu ¢akrop. Anu C. H. je takohe yBuaeo Aa je MHOTO WCIUIaTUBHUjE H
3aHATCKH jeTHOCTABHH]C J1a KOPUCTH BEIITA4YKy KOXKY (CKaj) KOja je y CBETKOj MOJIHO]
WHIyCTpUju Takohe Owmira Beoma mormynapHa. [ToBpx cBera tora, C. H., mim Heko kora
OM OH 3aJIy’KHO, OJUTa3HO je C BpeMeHa Ha BpeMe y TpCT o/1ake Cy TOHOIIEHH MPUMEPIIH
TaIllHU U KajlleBa HajHOBUjUX MOIHUX TpeHaoBa. C. H. je komupao kpojeBe THX TalllHU
¥ HEKaJl MOTIYHO MCTOBETHE, a HEKa/Ja YHEKOJIHMKO IMPOMEHEHE CaM IIMO M MPOAaBao.
I[To y30py Ha Te MPOM3BO/IC OCMHUIILJbABAO j& U comncTBeHe Bapujaruje. CreykymHo C. H.
je cacBMM JOOpO TMOCIIOBAO y BpEME TPXKUIIHOT COILMjaiM3Ma M 3aHaTCKa pajiiba He
camo IITO je HOCHJIa YMTaBy IiecTowiany nopoauiy, Beh je C. H. omoryhuna crBapame
CacBHM IPHUCTOJHOT OOTATCTBA.

VY yciioBUMa COIMjaTMCTHYKE UICOJIOTH]E KOja je orpaHndaBaja (opMallHA Pa3Boj
npeay3eTHUKa TO OOraTtcTBO, Kao W OOrarcTBO MHOTHX JpPYTHUX TIpeAy3eTHHKA,

BPEMEHOM j€ TOCTaJO jelaH Off cuMOosia ayTOJAECTPYKIMje COLMjaTUCTUYKE TJIAHCKE
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ekoHomuje. OHO mTO OM KJIaCMYHA KAMHMTAIMCTAYKA E€KOHOMHja Ipero3Haia Kao
pa3BOjHU pecypc, 300r MHOTHMX OTpaHHYEHa, MaXOM YTEMEJbCHHX Y HACOOTH]H, Yy
coumjanuctiukoj Jyrocnmasuju (CpOuju) mocrayso je T3B. MpPTaB KamuTall, OJHOCHO
(MHAHCH)CKM KalUTaj KOjU ce€ TOMUIIA, alli Ce HE yJIaXKe y pa3Boj. A Kaja ce He yiaxe,
OHJIa Taj KaluTaJl HUje EKOHOMCKH IPETO3HAT M OH 3alpaBo Kao J1a U He IOCTOjU UaKO
Ce jellaH BeroB Jeo Kpo3 yBehaHy moTpommky Bpaha y €KOHOMCKE TOKOBE My OIIIITE
NpymTBeHo OoratcTBo. IloTpolmima, unak, cama 3a cebe y CYIITHHH HE MOoJpa3yMeBa
KpeHnpame HOBHUX BPEIHOCTH, Beh moapasymeBa KOH3yMHpame MPETXOIHO CTBOPEHUX
BPEIHOCTH, TO JECT MaTepHjATHUX U HEMATEpHjaTHUX Jo0apa.

C. H. je OorarcTBo CTHIIa0, MOAPA3yMEBaHO, y AMHAPHMA, aJld Cy CKOHOMCKE
OKOJIHOCTH Beh on kpaja cemampecetux romuHa 20. croneha, a moceOHO o MmoyeTKa
OCaMJIeCeTHX roJMHa Oelie TaKBe J1a j€ CACBHMM OYCKHMBAHO J1a ce OOraTCTBO TOMHIIA Y
HEKOM OOJIMKY Koju mma crtabmiHy BpeaHocT. Kako je C. H. m3beraBao Bemuky
NOTPOIIY, a Kao pa3yior je HaBOAMO TO Ja JKEeIH Ja H30erHe yO4BHBOCT KOJ
NIOpPE3HKMKA, CTEYCHO OOTaTCTBO HUjE yJiarao y HeKpeTHUHe, Beh mpeBacxoHO y cTpaHH
HOBall (HEeMayKy MapKy, IIBajuapcku (paHak u gonape) U y 3mato. 300r uzderaBamba
YOWBHBOCTH KOJ MOpPE3HUKA M30eraBao je W MOTPOIIY Ha JIyKCYC3HYy poOy. IlpuTom,
caMo JIe0 HOBIIA j€ YyBaH y OaHITH, ajll OTCYCTBO MOTEHIIMjaJIHE KaMare, 3a HOBall KOj!
HUje OMo y OaHuu, HUje OWIO cropHO jep je Beh Tama BpeaHOCT AMHApa CTAIHO
orajana, a BpeIHOCT JeBu3a ctanHo pacia. C. H. je meBu3e KynmoBao MoryperysapHo,
npeko Oymcke pohake koja je paamina y JokaimHO] (uiujanw jemHe o HajBehmx
JyrocioBeHCHX OaHaka, yIpaBo Ha MOCJIOBUMA JIEBU3HOT TOCIOBamka, M KOja j€ O] ’hera
y3umalia JiHape, a MOTOM My CYKIIECHBHO KyIIOBaJla IEBU3€ OHAKO KAaKO Cy CE€ U3 JlaHa
y JIaH TojaBJbuBaje y OaHIM, MOpekiioM ox racrapbajrepa. C apyre crpaHe, 37aTO je y
BUJIy 37IATHOT HAKWTa Ha0aBJhao MOCPEICTBOM jeTHOT JIOKATHOT 371arapa, ['opaHma koju
j€ UMao TeCHE IMOCJIOBHE Be3e ca 3natapuma Ha KocoBy m MeToxuju, a Koju Cy 371aTo
MaxoM JOHOCHIIM U3 Typcke W Apyrux OnmckoucrouHux 3emaspa. C. H. je wak u cam
1o4yeo Jia Tpryje THM 3J1aTOM, ajli He3BaHMYHO, HE Y CBOjO] paamu, Beh Ha IpHOM
TpxkumTy. Bpemenowm je C. H. akymynupao mo3aManiHo 60rarcTBO y CTpaHOM HOBILY U
371aTy, KOje j€ KpajeM 0CaMJIeCeTUX M MOYETKOM JCBEJECETUX TOJMHA YJIOKHO TaKO J1a

Cy mWeroBa JaBa cuHa Owina o0e3behena ma HacrtaBe Ja ce 0OaBe NPUBATHUM
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IpeTy3eTHUIITBOM, @ OH CaM je 3aAp)kKao CBOjy TAIIHEPCKY pajmby, a MOTOM C€ H
(dhopMaTHO IEH3UOHHUCAO.

Exonomcku pa3Boj Jyrocnasuje (ma u CpOuje) 6uo je pernaTuBHO cTabuiiaH cBe 10
Kpaja cegamaecetux roguna 20. croneha, cBe 0K ce 0JIp>KaBao HA CTPAHUM KpeAUTUMA
u 3ajmoBuMa. Jlo Taga je cTBOpeHa J0Opa €KOHOMCKAa OCHOBA, KOja MOTOM HWIAaK W3
MHOTHX pa3jiora Hhje 100po uckopuithena. A y yCIIOBUMa TPIKHUIITHOT COIHMjaJINMa, Y
yciaoBuMa 0e3 CTpore KOMaHJHE SKOHOMHje M y YCIOBHMa PENaTHBHO JIMOEpaTHOT
JpYLITBA, KaJa ra YIOPEIUMO C IPYyTrUM COLMjaJHCTHYKUM 3eMJbama EBpone, pa3zsuia
Ce CBOJEBPCHA TPXKUITHA KOMIUIEKCHOCT KOja je mMalia CBOje mpoxrteBe. MHmycTpuja
HHje MOIJIa yBEK Ja OATOBOPH Ha CBE IPOXTEBE TPXKUINTA M HA HUX j€ YIIABHOM
OJIroBapaHo yB030M pobe. MeljyTum, o moueTka 0caMIeceTHX, a IIOCe0HO O] CpeInHE
ocamzieceTux roauHa ce Behy yrory urpana je Ttako3BaHa Maja IpUBpena Koja ce
NOCTaBMJIa KA0 HEKO KO jeé YraBHOM MOTao Ja OJrOBOpH Ha crenuduyHe 3axTeBe
TPXKMIITA ¥ TUME CE MTOCTaBUJIa y U3BECHO] MEPH HACIPaM MHEPTHE MHIYCTpHje. Y UCTO
BpeMe Malia IIpUBpE/Ia je Mouesa a Urpa 3HauajHy yJIory U Y UHIYCTPHJH jep je CBOjOM
¢nekcubunHomhy omoryhaBana HHIYCTpHjU Ja C€ YCpPEACpPEeId Ha CTpaTelIKy
IPOM3BOJIBY, AT j€ Y MUCTO BpeMe KOPUCTHJIA YCIIyre W MPOHM3BOJEC Maje NpUBpEIE.
Mana npuBpena je y BEJINKO] MEPH TPEICTaB/basla MPOIYKETaK JICJIATHOCTH U yJIOTe
KOjy Cy Y MHAYCTPHjU HMaild T3B. KOONEpaHTH. Hamme, BEIMKH COIMjaTUCTHYKH
UHJIyCTPHjCKH TUTaHTHU Cy MO MpaBWIy UMalld CBOje KOOomepaHTe, Maja npenayseha koja
Cy 3a BHX BpIIWIA TOjeAWHE YCIyre WM UM o0e30chuBane Heke mpomsBone Koje
TUTAaHTH HHUCY CaMU TPOW3BOJIWIU. Y TO3HOM COLMjaIM3My ocamjaeceTux roauHa 20.
croneha ymory KkoomepaHTCKuX Tipemy3eha mocTeneHo Cy 3ay3uMaid NpPUBATHH
npousBohauu, MONyIapHO HA3MBAHU MAJIUM MPUBPEAHUIMMA. Y jaBHOM JIHCKYpPCY OHH
Cy 4ecTO JI0’)KMBJbAaBAaHHM Ka0 HOCHOIIM Pa3Boja, Kao MOTECHIIM]all Hallle eKOHOMU]€E, allil |
Kao MpEeTHa COLUJATTMCTUYKOM TOPETKY jep Cy HEMHHOBHO IMOJpa3yMeBaiu Ooraheme
nojeanHana u ypehaBame MpuBaTHE IMOBHHE.

HcnpBa mManu npeay3eTHUYKH TOJyXBaTH MOYENU Cy MOCTEICHO Jia CE jaBibajy
cenamaecetux roauaa 20. croneha y muHoro Behoj Mepu Hero mro je To 6mio ca Beh
IIOMEHYTHM OTBapamEeM 3aHATCKUX PaibU TEJeCeTHX WM Ie3peceTux roxaumHa 20.
croneha. Y HEKUM ciydajeBHMa jaBJbalH Cy CE€ Malld KJIACTEPH IMpPEAy3eTHUKA, IOIYT

npousBohaua Mpou3Boja OJ IJIACTHKE Y MECTHUMa JayX crapor myta beorpan — Hosu
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Can, a Hajpume y Crapoj u Hosoj [TazoBu u Muhuju, unm momyT mpom3Bohada ayTo
nenoBa y Kparyjeriy m oxonmnM, cBakako 30or IlpBene 3acrtaBe, a Ty Cy, HEIITO
KacHHUje, U IIUBApCKe paame Y ApHiby Koje je MHaue OWjo MO3HATO MO HUHIYCTPHjU
namy4yHe rapaepoOe. VY Hauedy, IIOCMaTpaHO C NPUXBATJBUBOM BPEMEHCKOM
JVICTAHIIOM, TIPUBATHU TPEIY3€THUIN CYy CBOJUM JAETATHOCTHMA M MPOU3BOAMMA OMIIN
CBOJEBPCTAH, ajld 3alpaBO CAaCBUM JIOTMYaH U OYEKHBAH JPYyIITBEHO-€KOHOMCKH
OJIFOBOp Ha OMNUITE IPYIITBEHO CTamke Yy KOME 3BaHMYHA COLMjaIMCTUYKa MPUBpPEIa
MI0JIAKO TaJa Ha KOJIEHA, a JPYILITBO je CBE OTBOPEHHjE M MMa CBE Behe U KOMIUIEKCHH]e
MOTPOIIAYKE TPOXTEBE.

Kana je J. L., koju je xuBeo y Tpaay KOME MOCTOjU Beiauka (¢adpuka KabioBa,
KyIHMO jellaH Off NMPBUX BUAEO PUKOpAEpa HaIIA0 Ce€ y MapaJoKCaHOj CUTyaluju. Y
rpaay y Kome Benuka (haOpuka MpOU3BOAM, MOPE] OCTAJOr, KOAKCHjaJTHE AHTEHCKE
kabmose, J. I[. HHje HHUTAE MOrao Ja Kymu oAroBapajyhu aHTeHCKH KaOsl Ja TIOBEXe
BUJICO PUKOpAEp M TeieBu30p. Beh HakoH ToawHy WM ABe, Ha TPXUITY je Beh
IIOCTOjaJI0 HEKOJIMKO Mpeay3eTHHKa y HeKoIMKo rpajgoBa CpOuje koju cy ce OaBHUIM
IPOM3BOII-OM HE caMO KalJI0Ba 3a MOBE3MBAE BUICO PUKOPAEPa, Beh U MPOU3BOIHBIM
KablloBa W Jpyre rajlaHTepHje HEONXOIHE 3a TOTPOIIAYKy EJICKTPOHUKY, ald U 3a
030MJbHUjE€ TEJIEKOMYHHUKaIMoHe cucteme. Jeman on mux 6wo je m T. Jb. koju je
IPEno3Hao MOTEHIMjaje U OJarofeT NPUBATHOT MPEeAy3eTHHUIITBA M HAIyCTHO CBOjE
panno wmecro y IITT nma Om ocHoBao mpuBaTHO Impeny3ehe 3a mNpousBOABY
TEJICKOMYHUKallMOHe ompeMe. Beh oBaj jemHocraBaH ciydaj TOKasyje Kako Cy
Opey3eTHUIM, HaKo jolI yBEK CMaTpaHM 3aHEMapJbUBUM U, IIOHEKa],
HEMEepCIEeKTUBHUM EKOHOMCKUM (hakTopoM, OWJIM CIOCOOHM Ja JIako MpPENoTHAjy
TPKUILIHE HEJOCTAaTKe, Mpa3Ha IoJba Ha TPXKHUIITY, TOCEOHO y JOMEHY pole IupoKe
NOTPOIILE, U 1a Op30 oJlpearyjy MOKpeTameM KakBe TaKBe MPOU3BOALE, O] HAjOOMYHH
HanupHe rajaHTepHje 10 AeI0Ba BEJIUKHUX MalllMHA U UHIYCTPH)CKUX MTOTOHA.

Opn nonoBuHe ocamaecetux roguHa 20. ctoneha 6poj MpUBaTHUX Mpey3eTHUKA —
IZie OBO ,,JIPUBATHHUX* MMa jacHY COILIMjaJJUCTUYKY KOHOTAllMjy — OCETHO pacTe, Maja

. 1 .
oHH cBe 10 1989. roauHe, TO jecT X0 JOHOMICHA 3aKOHA O JHYHOM Paiy,  JEBHTHDA]y

1% 3aKoH 0 THYHOM pajy KACHHjE Ce PEOBHO 3BAHUUHO jaBIba KA0 3aKOH O MPHBATHHM MpPE/Iy3eTHHIIMA,
rae ymorpeba TepMHHA ,,IPUBATHUM KOHOTHpPA TEXKIbY TaJalliber IOJUTHYKOI peXMMa Ja Harjiacu
CBOjy COLIMjaJIMCTHYKY MapaJurmMy U yKaxke Ha TO J1a jOIlI YBEK HeMa jaCHOT pacKuja ¢ lheMy IPETXOAHUM
PEXKHUMOM.
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yHyTap BEIWKOr Opoja Tpommuca M 3aKoHAa. A ympaBO TO Cy OHH HAjCIIOCOOHHU]H
UCKOPUCTWJIM J1a BEOMa paHO CTBOpPE HW3Y3€THO BENMKO OorarcTBo. /10 mOHOIIEHa
3aKkoHa O JIMYHOM paJy CBU MPHUBATHU MPEIy3eTHHULU Cy (OpMaaHO TPETUpPAHU Kao
3aHATJIMj€ MaKO Cy HEKU O]l HhHX YBEJHMKO MPEBA3HIUIA Taj HUBO MOCIOBakba U UMalU
maina npenyseha. M3 maHammbe mepcnekTHBE TEHIKO je peh KOJMMKO je HBUX YUCTHHY
BOJIMJIO CBOj€ pajibe Kao jeHOCTaBaH MMOPOIUYHH TTOAYXBAT U 3a/Ip)KaBajio ce Ha HUBOY
camo3aronUbaBama, a KO je 0] HBUX NPEBa3UIIA0 Taj HUBO M CBOjE 3aHATCKE Palibe
NpeTBOpHO y mpeay3eTHuuke nogayxsare. Ciaydaj C. H. mokasyje na cy ce HEeKu JeJIOBH
nocioBama (y BEeroBOM CIIydajy TO je TPTOBamke 31aTOM M HAKUTOM) OJIBHjaJId y I[PHO]
30HH, TO jJ€CT Ha I[PHOM TPXKUIITY, aJli TaKkaB HUXOB Ipena3ak y cdepy Koja ce y
CaBpEMEHO] JMTEepaTypu MNpero3Haje Kao HepopMmalHa CKOHOMHja, HE 3HAUU Ja OHH
HHUCY UMaJli KapaKTePUCTUKE MPEIy3eTHUUKOT YIIPaBJbatha EKOHOMCKUM TOAyXBaTUMa.
lTaBume, 4ecTo Cy jeAMHO y IPHO] 30HU Yy JaTUM OKOJHOCTHMMAa W MOIJIM Ja y
KOHTEKCTY CTHIIaFha OOTaTCTBa MCIyHE CBOjy YJIOTY MHOBATHBHOCTH Ha TPXKUITY. C.
H., u cBe OHE CITMYHE BeMy, MOKEMO Jla CMaTpaMo Npeay3eTHUIIMMA 300T Tora IITO Cy
HAIyCTHJIM HETNPEKUIHY pENeTUINjy 3aHaTCKe pyTUHE, HAIMyCTHIH Cy HIaejy
CBAKOJIHEBHOT HEIIPEKHIHOT TIOHABJbakha MPOU3BO/Ia, TPTOBUHE, OJHOCA C KJIMjCHTUMA
uTI., Beh cy y cBOje mocioBame yBeian TUHAMUYIHOCT, MHOBATUBHOCT, TPUIIATOJbHBOCT
WIN TOMepamke Ka HOBUM HMIICpAaTHBHMa TPXKUIIHE CKOHOMHjE, a IWJb M PE3yJTaT
cBera Tora je ympaBo mnosehana npoduTabMIHOCT Koja MM je omoryhaBanma 1a

NepreTynupajy CBoj HAYMH Bohemba Mpely3e THUIKOT 10Ty XBarTa.

3ajenHUYKa IpTa KOja CIaja CBE OHE Ha KOje caM ce JI0 cajia OCBPHYO — OJI CUTHUX
MOJFOTIPUBPETHUX TPOM3BOHada XpaHe, MPEKO OHUX KOJjU Cy OWiauM BeoMa J100po
OpraHW30BaHM U KOJH CY ,,pa3BUIN OM3HUC', O] MAJTUX 3aHATCKUX PAJIFbU 10 030MJbHHUX
Y BEIIMKUX MPEy3eTHUKA C KPaja 0CaMIECEeTUX — JeCTE TO IITO MOCTEIICHO aKyMYJTUPajy
BEIMKM (DMHAHCHUJCKM KaluTall, alld YjeAHO Yy HEKOj JpPYyroj, rOTOBO MeTa(U3UYKOj
paBHH, aKyMYJIUpajy ¥ OCETaH JIPYIITBEHH, KyJITYPHH H €KOHOMCKH ITOTSHIIUjaJl KOJU Y
JaTHUM OKOJHOCTHMa Beh cpelmHOM ocaMeceTHX TOAMHA MOCTerneHo mokpehe mporiec
Tpan3uuyje y Cpouju.

Jpyro OUTHO CBOjCTBO MPEATPAH3ULIMOHUX MPETy3ETHUKA, TOCEOHO Ka/a je ped o
OHMMa W3BaH IMOJHONPHUBPENE, jECT€ TO IITO CY Y jaBHOM JUCKYpPCY TIOCTEIIEHO CBE

MHTEH3UBHU]€ OWJIM J0KHBJbaBaHU Ka0 HOCHOILIM Mporpeca U MojepHocTU. PeanHo onu
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TOo U jecy ommm. Kpo3 peakumjy Ha npoxteBe Tpxkumra Cpouje (Jyrocmasuje) koje je,
Kao MITO je HEKOJIMKO MyTa Beh pedeHo, OUiio MpuUIMnYHO OTBOPEHO M MPETO3HABAIO |
pa3sHOBpCHA MaTepHjaiiHa 100pa Kao poOy, IPeay3eTHUIM Cy YBOJIWIN HOBE IPOU3BO/IE.
ANM ¥ TpeKo Tora, MaxoM Kpo3 Mpey3uMarme TPXKUIIHUX Ueja U3 3alaJHOCBPOIICKUX
3eMalba, MPEAYy3EeTHHIHM Cy Ha TPXKHINTE IOYEIH Ja yBOJAE M HOBY pPoOy KOjy cy
IPENO3HABAIN KA0 HEONXOJHY JIOKAJIHOM ApymTBYy. Kako cMo MM Kao ApylTBO Y
HeJMHU OWIM jaCHO OKpPEeHyTH Ka 3amajy, HOBU Ipeay3eTHHLHU Cy, 3axBajbyjyhu
nocrojehrM Be3aMa ca 3amagHOEBPOIICKUM 3eMJbaMa, OTyJa Mpey3UMajd U 3Hama |
BemtuHe (know-how) kako BOIWTH NMpUBAaTHU OM3HHC. Y ONIITEHO PEUEHO, OHH 3anUCTa
jecy uuamm ono mto [ymmerep (Schumpeter 2003b) odekyje onx mpemay3eTHUKA —
YBOJWIIM Cy HHOBAIMje HE CaMO y JIOMEHY MPOU3BOJA WM yCIIyra Ha TP>KUIITY, Beh u 'y
JIOMEHY HauWHa OpraHW30Bama M HAauMHA TOCIIOBama Mpeay3eha M yKynmHUM CBOjUM
JIeNIOBabeM TIOMEpau Ccy IMocTtojehn eKoHOMCKHM eKBWIMOpHjyM Ha HOBE, BHIIE
no3uirje, moBoJbHMje 32 ekoHOMH]y (cf. Landstrom 2005: 14—15). Ha »xanoct, TakBa,
pellaTUBHO TMOBOJbHA CHUTyalMja, Omna je ocyjeheHa He camo raphaHCKHUM paToM y
6usmoj Jyrocnasuju Beh, y MHOrO Behoj MepH, HacTojambeM Biafajyher pexxuma Ja 3a
cebe y mro Behoj Mepu mporpabM EKOHOCMKH MOHOIIOJI M KOHTPOJIY 3apaj

yOpaXKmkaBamka NOJTUTHUKE MONH.

Cemuotiuka ipau3uyuoHre uiaciuuxe

Kaga je 1980. romune ympo Jocun bpo3, mely Hapoaumma u HapomgHocTHMa
Tagammke JyrocnaBuje mo3Hat kao Jpyr Tuto, MHOTH Cy 3a UM IUIaKaIH, MHOTH
JAMEHTHPAIX HaJ COIMjAIMCTHYKOM JyrocTaBHjOM, a TEK IOHEKO j€ Ty CMPT H
TPaHIUO3HY CaxpaHy JOKMBEO Kao OJIaKIIalke M Kao MOYeTaKk HOBOT XUBoTa. M3
JaHAIBE JIPYIITBEHE MEPCIEKTHBE, HAUBHO CE€ YMHU Ja Cy OHU KOju cy 3a Turom
YKaJMITU OWJIM y TIpaBy, J1a Cy MOKJa MMalld UCTIpaBHUjy BU3Hjy Oymayhaoctu. [Tepuon
O]l TIOYEeTKa J0 Kpaja ocaMJeceTHX TOAMHA Mpouuior croieha, y HOJUTHUYKOM CMUCIHY,
YIJIaBHOM oO0elekaBa HEXapU3MaTUYHO YyIpPaBJbalkbe JPKaBOM, UYECTO CACBUM
AHOHMMHHUX JpKaBHUX (yHKIMOHEpa, IITO TMOYHIEC Ja HAIWKyje Ha MOJEpPHY

JIeMOKpATHjy, aji 3alpaBo IMPEJICTaBJba jeJaH Of KJbYYHHX MNpPEIyCciIoBa 3a MOYETaK
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nporieca TpaH3uIyje ApymTBa. [loyeTkoM ocaMeceTux joll yBEeK Ce KUBEJIO Ha Tanacy
MOJWTHYTOM Yy COIMjAIMCTHYKO] JyrocinaBHju, Tajlacy KOjU j€ HOCHO EKOHOMH]Y,
NPYIITBO, KYJATYPY, MOpaJl © CHCTEM BPEIHOCTH, APyKYHje peueHo — cBe. M Moxma Ou
cBe OmIIo Kako Tpeba Ja ce HeKo, €T0, HHje CeTHO Aa Tpeba cpymmTu bepauHcku 3n. 2’
[Tag BepnuHCKOT 3HMIa y CTBapu HHje MMAo 3HAYajHUjU JIUPCKTaH YTHUIA] Ha
Jyrocnasujy, momTo je oHa Omia nubOepaHa COIMjaTMCTHYKA 3eMJba U3BaH [ Bo3neHe
3aBece, ajld je HEOCIOPHO JIa CE€ Taj UCTOPUjCKO-MOIUTHYKH Jorahaj cMaTpa MOoYeTKOM

' He npunamajyhu Mcrounom Gioky,

mporeca TpaH3MI@je y HCTO4YHO] EBporm.’
JyrocnaBuja je mmana cBoje MmpoOieMe KOjuMa MHOTH €THOJIO3H, MOJHTHKOJIO3U M
HUCTOpUYAPH MCXOAMIITE Haja3e y U3Pa3uTO] €THUYKO] U HAITMOHAIHO] XETEPOTCHOCTH,
MM ¥ OJarolleTH Koje Cy MPOW3WIa3HWie M3 MPEey3uMama CKOHOMCKHX M KYJITYPHHUX
oOpazana u3 3ananne Esporie u CA/I.

Cpbuja je y cacraBy Tamamime JyrociaBuje, M0 MHOTHM CXBaTambHUMa Kao HEH
JOMHUHAHTHU JI€0, O] Kpaja TeIeceTuX 0 CpeauHe cemamzaeceTux roauHa 20. croneha
JIOXKHBEJa pelaTuBHO Op3 €KOHOMCKM (MHIYCTpHjcKH) pa3Boj. UuTaBa Jyrocmnasuja je,
HanMe, 3aXBajbyjyhu 3BAaHMYHOj MOJMTHIHM KOjJy je Kpeupana KoMmyHHCcTHYKA TTapTHja U
cam Twuro, neButupana usmely Mcroka n 3anama, maaa je BehuHa mEHHX CTAaHOBHHKA
WIaK BUIle Onia OKpeHyTa Ka 3amany. Y HeMOoryhHOCTH Ja ce OMiI0 KOjU BHINIAK HOBIIA
WHBECTUPA Y JaJbe CTUIAlkE NMPOQHTa, U Y IPYIITBEHO-EKOHOMCKOM JUCKYPCY KOjH TO
HUje HU W3UCKUBAO, Y TpaJoBUMa Ce€ TIOCTENIEHO pa3BHja pEJIATUBHO CHAXKHA
MOTpOIIaYKa CBECT KOja je TMpeJcTaBjbajia COLHjATUCTHUKY PEHHTEPIpPETaIn]y
3amagHOT MOTpOomIaykor ApymTBa. CTBOPEHH Cy €KOHOMCKH YCIIOBH 3a TPUXBATakbC
ypOaHuX KyATYpHUX 00pazalia Koju Cy OICTalu y paHuje Gpopmupanom ypObaHOM je3rpy
¥ KOjU Cy OMJIM HEONXO/HAa MaTpULA 3a YKIIAName J0IIJbaka Y HOBY CpEAUHY (BHICTH:
Hemamuh 1995: 67). Jenan O6poj mopoauiia MOCTETICHO j€ HAIyCTHO pypaliHe MOJele
JIPYIITBEHE W MaTEpHjaIHE PENpOAYKIHje W, ¢ 003MpPOM Ha TO Ja Cy IOCEIOBae
JIOBOJBHO pecypca, MpUXBaTHIIE Cy YPOaHU MOJIEN PErnpoAyKIHrje Koju, kako DdepeHuek
Kaxe, mojapa3dymeBa pasmeny ca npyruma (Ferencek 1977: 133), Gmiio ma je ped o

HEIMOCPEIHO] Pa3MEHH, WM, IITO j€ BeoMa OUTHO, O pa3MEHU MOCPEICTBOM TPIKHIITA.

? Kao nan nana BepnuHckor 3uaa y3uma ce 9. HoBemGap 1989. roxuue, Maga cy TOM 9HHY MPETXOIHIHA
MHOTOOPOjJHH UCTOPHUjCKO-TIOJIUTHYKH Jioral)aju IMpoM HCTOYHOEBPOIICKOT OJI0Ka.

Hdpyru Owurtan porahaj Kkoju CHUMOOJMYKM TIpelCTaBjba MaJl KOMYHHUCTHYKOT pEXHUMA Y
MCTOYHOEBPOIICKMM 3eMJbaMa jecTe cBpraBame Hukonaja Uaymecka ¢ BiacTu y PymyHUjH U CcTpesbame
OpauHor napa Yaymrecky 25. nerem6pa 1989. ronune.
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One mopoaune Koje Cy O Tpenaka HacjeIuie WIM OHE KOje Cy Y IOTIYHOCTH
HpuXBaTHiIEe YpOaHW MOJEI PENPOAYKIHje HETYjy YHCT TPXKUIIHN HAYMH Pa3sMHILIbAba
Uy BbUMa ce He MOTY IPENo3HaTH PYAUMEHTH PypPAITHOCTH — Y TaKBUM ITOPOJIHIIaMa je
NPOM3BOJba y MOTIIYHOCTH M3MEIITeHa W3BaH jaomahmHcTBa. Benuku Opoj rpaackux
MIOPOJINIIA, UTIAK, HUje Y TOTIIYHOCTH HAITyCTHO UEjy O €KOHOMCKO] CaMOJIOBOJbHOCTH,
aJIM jecTe Mpeliao rpaHuIly Koja Jesd pPypaaHu oJ] ypOaHOT MOJela pEenpoyKInje.
Kama ce y npyroj momoBunu 20. croneha yoOmuumo IOBOJHHO IIHPOK CJIO]
ypOaHOT CTAaHOBHHUIITBA KOj€ j€ pacrojarajio BUIIKOM HOBIA, KOMYHHCTHYKa BIIACT
HHUje HaMeTalla YBPCTE TOTPOINAYKe CTEre, Maja MOTPOIIHkAa jeCTe Y MU3BECHO] MEpH
Omta ycMepeHa. Y cMepaBame MOTPOIIBE Kpo3 OMPOKPATU30BaHy CENEKIHjy pode Koja
he ce mahu Ha TpxuImTy OMO je jemaH OJf HAYMHA Jla C€ KPO3 HEKOJMKO TeHepalyja
OCTBapH MJICOJIOLIKHU JKEJbEH ,,packu] ¢ npouutomhy*. ITonoxaj Tagamme Jyrocnasuje
Pa3IMKOBA0 ce O/ IMOJIOKAja APYTHMX MCTOYHOECBPOIICKHX JAp)KaBa M HAKOH pacKuaa ca
CTaJbUHUCTUYKOM IOJTUTHKOM U KOMyHUCTHYIKOM gormMoM CCCP 1948. roqune. Naxko je
dopmanHO Omia couujalMCTHYKa Ap:KaBa, JyrociaBuja HHUje Ousia 3aTBOPEHA y OHOJ
MepH y KO0joj Cy TO Omiie Ipyre UCTOYHOEBPOIICKE IpKaBe, a BPEMEHOM je, 0 IMOoYeTKa
JIeBeIECeTHX TOJMHA, TIoCTajaja cBe oTBopeHHja. Komynuctuuka Bract y Cpouju ce
BUILIE BepOATHOM MIpornaraHaoM OOpuia MpOTHUB ,,0CTaTaKa MPOIUIOCTH U3 TaKO3BaHE
»TpyJie JyrociaBuje®, anu Huje Owya AOCIEIHAa y KOHKPETHMM MocTynuuma. MHoro
BUIlIE Taxme mnocBeheHo je QopManHOM copeyaBamby CaBpEeMEHUX YTHIAja W3
TaKO3BaHUX Oyp)KOacKMX (KamuTaTUCTHYKUX) 3eMasba 3amaaHe EBpome. Y cdepu
HOPOJMYHE TOTPOLIkE CHpeYyaBamke TUX YTHI@ja oOrjeqago ce y 3a0paHu yBo3a
nomynapHe pobe ca 3anana. Ho, 3abpana yBo3a TakBe poOe HUTH je Ouia ancoiyTHa,
HUTHU je Ouia JocliefHa, T€ HUje Ayro HU Tpajaia. PasHa TproBauka mpemyseha mmax
jecy yBo3uiia pa3HOBpcHY poOy u3 3amanue EBpore u CA/l. C npyre crpane, y Cpouju
je 6mo Beoma pasBHjeH WieralHH yBo3. Kaga ce maHac TOBOpH O 3JIaTHHM JaHUMa
pa3BujeHe ypOaHE KyIAType y COUHWjanu3My, JbYAW ce pamo cere (apMepku u
HIyIIKaBala Koje cy KyIoBaJli O 10jeInHala KOjU Cy UMalld XpaOpoCTH Ja TakBy poOy
WJIETATHO JoHOCe (yriiaBHOM u3 Tpcra) m npojajy. Kokakona je, kao jenan oj cuMoOoIa
3anaHOT MOTPOLIAYKOT JPYIITBA, OJABHO MPHUCYTHA HAa TPXKUINTY M HAa3WB TOT Muha u
Jlajbe Ce YeCTO KOPUCTH Kao CHHOHHUM 3a cBa razupasa nuha te Bpcre. C npyre crpase,

cama JjpkaBa je IOJICTUIAJIa TIPOU3BOIbY KBAJUTETHE U 100po Au3ajHupane pooe. Llnmb
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JpKaBe je OMo jacaH: JOKA3aTH Jla y COIMJATMCTHYKOM JPKAaBHOM ypehemy Moxke na ce
JKUBH (Makap MPHUBUIHO JIArOJAHO) Kao Ha 3amamy. OcuM Tora, ujaeja O MOTPOIIAYKOM
NPYIITBY j€ TOJAaKO ald CUTypHO MpOAHMpalla y pPypajdHH CErMEHT JpylITBa U
JONIPUHOCHJIA paHMje ACKIApUCAaHOM IMJbY: pasapamy cesbaiiTBa. be3 o03upa Ha
MOTHBE W Hamepe, HEOCIOPHO je Ja je MaTepujajHa IMOTPOIIka YpOAHOT IPYIITBA
[BeTajla, a OHa je OWja W3pa3 ImpHuxBaTama JeIHOT JPYror, 3a MHOTE MOTIYHO HOBOT
ypOaHoOT CTHIIa )KUBOTA, CTUJIA KOjH je TIoJIpa3yMeBao 3HATHY aloKallkjy HOBIA y chepe
KyJITypHE U COIMjajHe MOTPOIIKE, NMpe CBera Ha 3a0aBy M pa3oHOMAY: IMO30PHIILTE,
OHMOCKOII, KEbUTe, YMETHOCT, CIIOPT. Y cepH commjaaHe MOTPOLIkhe OHO je TO MEepHOA
KaJa Cy ce JbyJHM YTpKHBaIM y Tome kKo he mhu Ha y30yaspuBHje JeTOBame, KO he
TIOTJICZIaTH BUIIIE MTO30PHIIHUX MPEACTaBa win Gpuiamosa, ko he 60sbe OnpeMuTH cTaH, a
ko kynutd Beha xoma. To mTo cy mopoamue ca acdanta’ MOHEKA[q OMNA3UIE Y
Oeorpajacko npenrpahe unm y cycemHa ceia na Ou ce cHabesne XpaHoM IO HUKUM
nenama (banguh 1979: 62) He 3HauM Aa Cy TEXWIE yBOhewmY pPypaTHUX MOjea
HOTPOIIIE, Beh J1a cy Beoma 100po caBiajgalie BEMITUHE TPXKHUIITHOT TIOHAIIAkA U J1a Cy
yMeJie J1a paliioHalIn3yjy CBOjy MOTPOIIbY.

[Tox mojMOM TpaH3UIMje YONIITEHO C€ IMoJApa3yMeBa MPOIEC PEIATHBHO Op30T
npemacka (y CMHUCIY pa3Boja) W3 jeIHOr cTama y apyro. HMmak, y MoaepHOM
MOJUTUYKOM JIUCKYPCY, MPEBACXOIHO €BPOIICKOM, IMOJI TPAH3MIIMJOM CE MOJpa3yMeBa
npeoOpakaj COLMjATUCTHYKUX Yy KalmUTaJIMCTUYKa JAPYILITBA, OJHOCHO MpeJa3aK u3
COLIMjINCTHYKE KOMaH/IHE EKOHOMHU]jE Y THOepaTHO-KaUTaTUCTUYKA MOJET TPXKHIITHE
ekonomuje. Ilpomec Ttpansummje, Mehytum, He oOyxBaTta camo TpaHCHOpMaAIH]jy
€KOHMCKOT' CUCTeMa Stricto sensu, jep Taj CUCTEM He IMOCTOjH HE3aBHCHO O] APYIITBA,
Beh oOyxBata W mpeoOpakaj COIHMjaIMCTUYKOT CHCTEMa IPYIITBEHE PENpPOAYKIHjE Y
MOJICPHU WJIM TIOCTMOJICPHH KAaNHUTAIUCTHYKH MOZEN JpPYIITBEHE PpPEnpoayKIHje,
YKJbYuyjyhu ¥ mpoMeHy MHOTOOPOJHHX KyJATYpHUX oOpazara. OcuM Tora, Mol T0jMOM
TPaH3HUIIMje YeCTO Ce Mojpa3yMeBa TpaHchopMaIja mOJTUTHIKO-YIIPABHOT CUCTEMA M3
COLIMjAIUCTHYKOT jeTHOMAPTHjCKOT MOHOIOJA Yy AEMOKPATCKU CHUCTEM, UMja je MOXKIa

2
KJby4HA KapaKTepHCTHKA MOryhHOCT MpaBibema paloHaIHOT H360pa.

? M3pa3 ,.ca acanra® 4ecTo ce KOPHCTH 32 03HAYABAM-E OHHX MOPOJMIA KOje HEMA]y HHKAKBE Be3e ca
CeJIOM M HHCY HH Ha KOjU Ha4yMH MOBE3aHe ¢ 00PaaMBOM 3eMJbOM, Beh Cy y MOTIYHOCTH YKJIOIUbEHE Y
TPXKUIIHY EKOHOMHU]Y.

» OBJie ce, cBaKaKo, HE MHCII CaMO Ha HOIUTHYKE H360pe BiacTh, Beh Ha H360p yormTe.
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C 003upoM Ha JTUOEpaIHM KapakTep colujaiu3Ma y JyrociaBHju M Ha HCHY
OTBOPEHOCT W €r3UCTEHIIN]Y U3BaH [ 'Bo3aeHe 3aBece, mpoliec TpaH3uIuje y Jyrocnasuju
HOYME-E HEITO PaHKje Hero y APYrMM HCTOYHOEBPOIICKUM 3eMJbama. U 1ok ce naHac, y
MOJUTUYKOM KOHTEKCTY, CMaTpa J1a je MoYeTaK TPaH3HUIHje NCTOYHOEBPOIICKUX JpKaBa
y BEJIMKOj MEPH TUPUTOBAH, TPAH3UIH]y Y JyrociaBuju O/UIMKYje 3HATHO BHIIH CTEIICH
CIIOHTAaHOCTH TPOUCTEKA0 YIPAaBO U3 COLMjaTUCTHUYKOr mulepanusma. KibyuHu
MOMEHTH TpaHc(poMmalyje jyrocJioBeHCKOr IpylITBa, IITO, faKie, ykibyuyje u Cpoujy,
NOYMbY JIa C€ jaBJbajy jOII Y MPBOj MOJOBUHU ocaMeceTux roguna 20. croneha. To ce
mpe cBera OAHOCH Ha MoryhHocTu yBehaBama NpUBaTHE CBOjUHE M TPUBATHOT
MIpEeAy3eTHHUIITBA U3BaH CTPOTe KOHTPOJIC COMHjaTuCcTHUKe Oupokpartuje. [IpBu nepuos
npolieca TpaH3MLKje OJUIMKY]y BUCOK HMBO CHOHTaHOCTH M HEIS(UHHCAHOCTH, Ka0 U
u3BecTaH creneH nubepanuzanuje (Bunetn: Kosauesuh 2007: 22-23; Matuh 2009:
169).* V mouerky TpaHsuimje MpOMEHe Cy OWIe MPEBACXOJHO KBAHTHTATHBE, jep
KamuTall U MPEeTy3eTHUIITBO NpaTe YoOM4ajeHe €KOHOMCKE, ajli U COIMjajHe MOjele,
JNEeTEePMUHUCAHE KOHKPETHUM IOJUTHYKO-€KOHOMCKHM YCJIOBUMa U KYJITYpPHUM
koHTeKcToM.> TlocTeneHo ce, WIAK, CTBApajy YCIOBH 3@ CTPYKTYpPHE EKOHOMCKE,
KyJITypHE U IPYLITBEHE TIPOMEHE.

Kako je TutoBa cMpT nojako oj1a3uia y UCTOPUJy M KaKO CMO CBE Mambe KHUBEIU
10 Y30py HEroBOTI ,JIUKA M JIeda’, TaKo Cy c€ MOCTENEeHO pa3Bujasie peOpMHCTUUKE
cHare y 4yuTaBoj JyrociaBuju — Tpemjaa HEKe MPOTpecHBHE, a HEKe JEeCTPYKTHBHE.
Kputnunn neo monuTWdkor ectabiuMiiMeHTa OMO je CBECTaH PEaTHOCTH, OJHOCHO
YTOMH]CKOT KapakTepa colyjaau3Ma. Y CKIaay ¢ THM, Y BPXY BJAcTH Cy C€ jaBHJIa
pedopMUCTHYUKA cXBaTama O OlarojeTuMa mnpuBaTH3aiyje, 0e3 003upa Ha TO Ja JIu ce
MUCJIHIIO Ha OMIITH WM Ha JudHU uHTepec. ['oaune 1990. unnuio ce aa cy mocrojehu
€THUYKU TPOOJIEMH MHHOPHHM U J1a C PeOPMHUCTHYKOM BIIQJIOM 3aMcTa MOXeMO Beh
1992. ronune na yhemo y EBpomcky exonomcky 3ajennuiry. C pedopmuctuakom
BJIAJIOM je YaK OTIIOYEeO M Mpoliec MpHBaTHU3aLuje, a nperxoaHo cy y CpOuju kpajem
ocaMIeceTHX rofiHa U (POPMAIIHO YKUHYTE PECTPUKIIMjE 3a IPUBATHY CBOJUHY M OHA je

MPAaBHO H3jeIHAYCHA C JPKABHOM W JIPYIITBEHOM CBOJHHOM. Y ey(opHju IpoMeHa,

** Jlpyru nepuos TpaH3MIHje OUHEbE Ca CYIITHHCKOM MPOMEHOM TOJTHTHUKOT peskima y Cpouju, To ject
ox kpaja 2000. roguHe.

» Moxnaa Haj0o/by HIyCTpALMjy OAHOCA HpEeMa KAMUTATy Y TOM IEPHOAY TPAH3MIHMjE MPEiCTaBiba
AHTPOIIOJIONIKA aHAJIM3a colujaHo-eMpaTnuke QyHKIMje MOHyMeHTaHUX rpooHuia (Kosauesuh 1985).
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3aclIeTJbeHH HariuM MoBehameM n300pa mpuMamJbMBe poOe ca 3amana, ykuBajyhu y
OylarojeTriMa TOTPOLIAYKOT JPYIITBA, HE3ala)Xe€H je OcCTao jemaH ,,CyOBep3WBHHU
Ipolec KOju je Mame-BUIlle HECBECHO JIelieHHjamMa olrajad y conujanusmy. buo je to
JPYIITBEHO-€KOHOMCKH TPOIIEC KOjU je MOoJaKo (OpMHPAO JOBOJHHO IIMPOK CII0j OHUX
KOjH MOJIEN CyKo0a CTaBJbajy NaJeKo M3HAI Mojena Mel)yJbyacKke capaime — JbYAH 3a
Koje je ercka 6opOa apxeTun OMBCTBa, OWTHH]Aa 0J1 MUPOJHbYOHMBOCTH M Tosepannuje. U
Jajbe ONMJCHU TPOIICHEM HOBIA, KAo JOMHUHAHTHU CpelmH cJoj rpalaHcTBa
KPUCTAIM30BaH Yy COLMjaJM3My, HCYBHUIIE KAaCHO CMO C€ YNHTAId OJAKJIe Cy ce
MIOjaBUJIM CBHU TH ,,Typ0O JbyAH " y IIyIIKaBUM TpeHEpKama U OECHUM KOJIMMa, KOjU Cy
UMaJli MHOTO BUIIIE HOBIA OJI OCTAJIUX, TOJIUKO JIa Cy MOTJIH ,,IIETaTH CIIOH30pYyIIe™
KyIHTH CBE OHO 3a IIITa Ce TeHepallijaMma BepoBalo Jia HHje Ha MPoJajy.

W nopen nubepanaHor kapakrepa JyrociaBuja je, HauMe, y CYIITHHHA Ouia
COLIMjAICTHYKA 3€MJba C HEHTPAIUCTHYKAM YIPABIbAEM U KOMaHIHOM €KOHOMH]jOM,
a Ta] TUN EKOHOMHjE TOJpa3yMeBa HICOJOTH]Y KpPO3 KOjy OMPOKPATCKH P KaBHU
amapaT OCTBapyje MpPHUCBajambe JPYUITBEHOT IMPOM3BOJA M TMOTOM Ta pacrojelbyje
CXO/IHO TIPMOPHUTETHMa Koje mocTaBiba Bianajyhu pexum (Verdery 1991: 420-421).
Behuna Teopermdapa commjanmszMa yriiaBHOM Ce ClIaXe Ja je KJbYYHH HMIICPATHB
corjaiau3Ma Ja morehaBa OMpOKpaTCKy MOh pacroziesne, To HyKHO HE MMOopa3yMeBa 1
noBehaBame KOJIMYMHE OHOTA IITO CE pacrojiesbyje (3a pa3jiuKy O] KaluTalIu3Ma KOju
HempeKuaHo Texu mnosehamy BpemHocTH U BumKOBA).”® CrocOGHOCT pacmozene
1ojavyaHa je ¥ peCTPUKTUBHUM Mepama IpemMa pecypcuMa U IPOU3BOIBH KOjU Cy H3BaH
ympasibajyher oupokparckor amapara. CaMUM TUM IITO je OMpPOKpaTcKa CIIOCOOHOCT
pacrioziesie peiaTuBHA y OJIHOCY Ha pecypce Koje Mmocenyjy Ipyrd, Moh pacmojerne
OupokpaTckor amapara ce noehaBa caMuM CMamHBaBEM pecypca APYTHMX U Ha Taj
HAauYWH MOHOIION TIOCTaje CHaXHHjH. Ho, TakaB WACONOMKH TPUCTYIl CTBapa
MapruHIHA CJI0] OHUX YHJH Cy PECypcH YrpoXeHW — y JyrocnmaBuju cy TO OwiH,

peLrMo, CUTHE 3aHaTiHje, CUTHU TProBLM U, IITO je BeoMa OUTHO, ceballd KOjU Cy

% Ocum Tora, Tpeba pelin 1a KamuTaNM3aM KapaKTEPHIIE W penuctTpudylHja pecypca, 3a pasjiuKy O
COLIMjaJIMCTHYKEe KOMaH/He pacrnojerne. Penuctpubyuunja pecypea je noapelena npuHipmy MakcuMaiiHe
HMCKOPUCTUBOCTH, MPHUHIKIY MaKCHMH3AIMje OHOCA YJIOKCHO-TOOHjEHO M TEKIbU Ka MaKCHMU3AIHjH
npodura, 6¢3 003upa Ha TO MITO HA APYrOM MECTY MOJXKE Ja C€ jaBU OCKYIHMIIA MOCEIOBAaHOI pecypca.
Peauctpubyiuja 3aBUCH UCKJBYYHBO O] IOCeAHUKA pecypca. C THM Y BE3H CTOJU U PA3IMKOBALE MOjMa
E€KOHOMHjEe y KamuTanu3My W colujanu3my. J[Ok ce y KanuTanu3Mmy €KOHOMHja CMaTpa BEUITHHOM
penucTpuOyIMje pecypca CXOMHO TMOCTAB/BEHUM I[HJbEBHUMA, y COLHUjAU3My je TO Owia Hayka o
MPOU3BOEHGYU M TIPOM3BOTHIM OJTHOCHUMA.
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OCTaJIA y TIOJLOTIPUBPEIN — A 33 KOje OMpOKpaTHja Bepyje 1a ux Moxke KoHTposmcat. C
JIpyre CTpaHe, YaK U y JYTOCIOBEHCKOM JIMOEpPaJIHOM COIMjaIu3My, TOCTOjajo je
CHCTEMAaTCKO OTpaHHuaBame M300pa HacmpaMm KOjer je CTajana OTBOPEHOCT JpKaBe M
MoryhHOCT ca3Hama BeHHUX Tpal)aHa a MmocToju joII HEUITO IITO COIMjar3aM MOXKE Ja
noHyau. Y cdepu NMOTPOIIke W MaTepHjaTHUX Ao0Oapa rpahjaHu cy 3HaIHM Ja TOCTOjU
»HEeKa apyra poba‘“, mpe cBera mopekioM wu3 3amaaHe EBpome. Muorm cy wumanu
JIOBOJGHO HOBIIA Ja TakBy poOy ceOu mpuymiTe, aly HHUCY YBEK IOCTOjalie JIeTaiHe
moryhHocTH meHe HabaBke. [lojeqMHM TO3UTHUBHOIPABHU MPOIUCH HUCIOTHXA CY
CIyTaBaJld TPXKHIIHY KOMYHHUKAaIMjy ca 3amagoM, Kao IMTO je, Ha mpuMmep, Owuia
HeMOTryhHOCT 3BaHMYHOT M JICTAJHOT IIOCEJOBama JEBU3a CBE [0 IIOYETKa
celamzieceTx rojauHa. 300r pasHUX OMPOKPATCKUX ycKpahuBama jaBjbajy c€ KaHaIH
HeJlerajHe TProBUHE (IIBEPLEPCKH KaHaIH), KOjH Cy 3HaJIU Aa OyJqy BeoMma pa3BHjeHH
YaK W y U3PA3UTO PEIPECHBHUM COLHUjATHCTHYKUM PEKHMUMA TOMYT PYMYHCKOT U
anbaHckor. BpemMeHOM ce jaBjba M HeJerajiHa IPOU3BO/IHha, OJJHOCHO MPOU3BO/IHA KOja
dopManHO HHUje y KaHaluMa APYIITBEHHUX Mpenyszeha u, camMuMm TuUM, HUje y cdepu
6opokparuzoBaHe pacrnojene. COMjaTUCTUYKU PEKUMHU ce Oope MPOTHB TakBe LIPHE
€KOHOMHje, ali Ma KOJIMKO penpecuBHa Owmia, Ta 60pOa HUKaZa HE UCKOpEmYje IPHY
€KOHOMH]Y Yy TTOTIYHOCTH, TTOCEOHO KaJl C€ MMa y BHUY TO Ja KOMaHJIHH OUPOKPATCKU
PEXKHUM OCTaBJba IOCTA MPOCTOPA 3a KOPYMIHU]jy cUTHUX Oupokpara (Verdery 1991: 23).
Kao nonexne nmbepanHa colMjaqucTHYKa JAp)KaBa Koja je J03BOJbaBalla M3BECHE
co0oJie U Heke OO0JIMKe MPUBATHE CBOJUHE, C jeHE CTpaHe, W Kao JpKaBa YHjU je
PeKUM  TPAKTHKOBao  oapeheHe pecTpuKIuje KapaKTepHUCTUYHE 3a  Jpyre
COLMjaJINCTHYKE pPEXHME, C JApyre CTpaHe, Yy YCIOBHMa BEIUKUX KYJITYypHHX
TypOyJIeHIIja PEBACXOAHO MOKPEHYTUX MACOBHUM PYpajHO-ypOaHUM MUTpalujama,
Jyrocnasuja je neButupaia mamely Mcroka u 3anama, anm u usmely commjamusma u
KamuTallu3Ma, OCTaBJ/bajyhul jefaH A€o KyJITYPHOT M COIHjaTHOT MPOCTOpa HEMOTIIYHO
neduHUCAHHUM.

VY TakBUM JpYIITBEHHMM M €KOHOMCKHM YCJIOBHMa CacBHM je OYEKMBaHa I0jaBa
MaprHHATHOT KyJITYPHOT KOMIUIEKCAa W JPYIITBEHOT CJI0ja KOjU JIEBUTHpa HU3Mehy
JEeTaJHOI M WJIETAJHOI, Kao M u3Mely KyJnTypHO eTabmupaHMX M OHHX JPYTHX
BPEIHOCTH, T/Ie¢ HEMPEKUIHO YBEKOaBa CBOje CIIOCOOHOCTH H30eraBama HE CaMo

3aKOHCKMX, Beh W MHOro OWTHHMjUX MOpAJHUX NpEenpeKa, CJl0j KOju je BPEMEHOM
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U3TPAANO CHCTEM BPEAHOCTH CYIITHHCKH APYTadMju OJl CHCTeMa BPEAHOCTHU KOjU je
MOCEI0BA0 JIOMUHAHTHH CPENIbH ClI0j TpahancTBa. M3 Tor MmapruHaaHOT Clioja KacHHje,
kaza je CpOuja ynuia y paTHUUKY eypopHjy, perpyToBaH je BeJIMKUA Op0j KpUMHUHOTEHO
OpJEHTHUCAHUX JbYAM KOJU CYy OJUTpalid KJbY4YHY YIJIOTYy Yy TIpoIlecy HHBEp3Hje
COLIMjAIHUX CTaTyca M APYIITBEHO €TaOMUpaHUX CHCTEMa BPEIHOCTH, M3HOocehw Ha
HOBPIIMHY APYILITBA CBE OHO IITO j€ JI0 TaJa JIeXkaJ0 NCKIbYYHBO Ha F-ETOBOM JIHY, J1a
Ou JfouHUWje WHUXOBAa ,paTHUYKA TMpOmyToBama bocHOM u XpBTackoMm Omia
nporjamaBaHa XepojCKUM.

buran ¢akrop mpBor mepuoaa mpoleca TpaH3UIUje jecTe MPOMEHa CBOjJUHCKUX
npaBa W CBOJUHCKHX OJHOCAa Yy JOMEHY €KOHOMCKOT KaluTaja, OJHOCHO
nubepanu3anyja oOpra Kanurana y chepu NpuBaTHOT BiIacHUIITBA. [lo TMX mpomeHa
yIJIaBHOM Jl0Jla3u KpajeM ocamjaecetux roamHa 20. croneha, kaga cy yBeneHH
onrosapajyhu MO3UTUBHOIIPABHU NPONHCH M YKUHYTE MHOTE PECTPUKTHBHE MeEpe, aju
Tpeba MMaTH Ha yMy Jia Ce€ NPHBATHHU KalWTaJl TOKOM YHTaBHX OCAMJIECETHUX T'OJMHA
nocreneHo mosehaBao u 1a ce CBe BUIIE TOBOPWJIO O T3B. Majoj NMpHBpend. TOKOM
JpyTe MOJIOBUHE OCaMJIECETUX TOJMHA MpOoUUIOr cTojeha MHOre 3aHaTiHje Ccy moyene
Jla TIpepacTajy y mpeay3eTHUKe, HO, MHOTO Beher 3Havaja je To mTo je U3 JOMUHAHTHOT
rpahaHckor cioja JOBOJBHO BEJNHMKH Opoj Jbyau oiyuno na mpehe w3 cdepe
JPYLITBEHOT KanuTajia y cepy MpUBaTHOT KalKTaua, OJHOCHO Jla HAIlyCTH JIPYIITBEHA
npenyseha (koja cy ¢GopMmMasHO joml YBEK pEryjapHO IOCiioBajia) M TIOCBETH Ce
NPUBAaTHOM NpPEay3eTHUINTBY. [IpHBAaTHO MpEXy3eTHHUINTBO j€ Yy jEAHOM TPEHYTKY
IOCTAJ0 KYyJTYPHO IHOMOZAPCTBO O YEeMy CBEJOYM MAacCOBHO OTBapame IMPHUBATHUX
dupmn.”’ TToceGan MOACTPEK 3a MPeIy3eTHUIITBO IPEACTaBIbana je GopMaTHa OIIyKa
na depanHa apxkasa yhe y mporec npuBaTH3aimje ApyITBEeHNX npeayseha. >

MacoBHO Tmpemy3eTHHIITBO HHUjE€ MOIJIO Ja HE OCTaBH HW3BECHE KYJITypHE
HOCJICANIIE, TIpe CBETa y JOMEHY MAacOBHE MOTpOLIke. [IpuBaTHO Npeay3eTHHIITBO
KpajeM oOcaMAeceTHX M TIOYeTKoM JeBefeceTux roamHa 20 cronmeha cymruHCKH
pacmosiake joul yBEK KalMTaloM Major o0MMa W MOTPOLIkha NpeAy3eTHHKA HUje

TOJIMKO yTHIIaJa Ha KyJITypHE IPOMEHE KOJIMKO HAYMH TPOIICHa HOBIIA C JeJHE CTPaHe,

7 CTaTHCTHYKH TOJAIH TOBOpE O ToMe aa je y CpGuju y mepmoxy mamehy 1990. m 1997. rommne
nokpenyto oko 150.000 npuBaTaux npemy3cha (Bolci¢ 2003: 33).

¥ Ta omnyka je npeacTaBbana jeHy O KIbydHHX IPEKPETHHIA Y COLHMjaTiCTHUKO] JyrocnaBuju, a Guna
je carmacHa uzaeju na Jyrocmasuja 1992. rogune yhe y EE3. Ilponec mpuBaruzanuje y CpOuju je
npekuHyT 1994. ronuHe yknnameM 0JJHOCHUX (e/lepaHuX MIPOoIInca.
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U IIIPOK M300p MOTPOIIKE KOjH Cy OHM CTBAapalid, C JIpyre cTpaHe. TOKOM NpBOT
nepuo/ia TPaH3UIM]je MPEIY3ETHHUINTBO j& KPajihe HAMBHO, TOTOBO MEPBEP3HO HAUBHO Y
TOM CMUCIY IITO jé CTUXHjCKO, HEOPTaHU30BaHO U, IITO je HajOUTHH]jE, TOCTaBJbEHO Ha
JbYJICKE pecypce KOju O Mpeay3eTHHUIITBY HEMajy HHKAaKBa 3Hama, I1a CaMUM THUM HE
Jienajy CTpaTeliKH, IJIAHCKH, C BH3MjOM M Pa3BOjHO, Beh MCKIJBYYMBO HCKYCTBEHO C
HNPUMApHUM (M TOTOBO HCKJBYYHMBHM) ITHJBEM JIa CE€ 1O CBAKy IIeHy OcTBapu mTo Behu
npodut. A oHIA, KaJ ce CTEKHE BEJMKAa KOJIWYMHA HOBIA, OH j€ yJIaraH y MacOBHY
MOTPOIIEKY pobe yMECTO y CONCTBEHO Mpemy3ehe, OMHOCHO U Jajbe je (PUHAHCH]CKU
KaIluTaJl MaCOBHO TPEMEIITaH U3 eKOHOMCKe y counjaiHy chepy (Bumetn: KoBauesuh
1985; Matuh 2007). TakBuM TpaHchepoM KamuTajla MPEIy3eTHUIM Kao KyJITYpPHHU
MOZIETT TIOCTaBJbajy TOTPOLIKY Ha T3B. JIYKCYC3HY poOy, HMOTpOLIKY Koja o0yxBaTta
U3PA3UTO CUMOOJIMYKE BPETHOCTH, IIITO je KOJ OHUX KOjU HHUCY MOCeAoBanu nose Behy
KOJIMYMHY HOBIIA M3a3BAJI0 CIEHU(PHUHY PEHHTEPIpETANH]jy JTYKCy3a U CHMOOTMUKHUX
BPEIHOCTH, TOCEOHO OHAA KaJ Ce BPETHOCT HOBIIA ITOCTETIEHO CMAmbUBAJIA.

[TpuBaTHO NMpeay3eTHUIITBO je MOXKAA HajBehu KyATypHH yTHIIAj OCTBAPHIO KPO3
Pa3HOBPCHOCT poOe Kojy je Hynwno Ha TpxkumTy. C o03upoM Ha TO Ja H3HCKYje
HajMamke WHHIWJATHOT KamnWTajxa, TProBuHa je OWia HajpallUpeHHju  BUJ
Mpe/y3eTHHUINTBA ¥ PA3HOPA3He MPOJABHHIE Cy HHIAIE KAo IedypKe 1ocie Kumre.”
Kpo3 TproBuHCke TOKOBE Tekia je pazHa poOa, a momro cMo Beh 3Hamm mra HaMm TO
Hyd 3araj ¥ MoITo CMO ra roJuHaMa Ipe Tora y3uMalld Kao MoXKeJbaH MOJIEN CTHJIa
KUBOTA, poba ca 3amaza (0e3 003upa Ha TO TJE je CTBAPHO HANPaABJbEHA) JIAKO j& HaIlIa
nyT W J0 HajMamux mnpoaaBHuna. I[lpuxBarame Te pobe, cama ciIo00gHO U
HEOTPaHUYEHO JOCTYIHE, OWIO je MOTHB 3a HaKHAJHY MOIU(PHKALHU]Y KyJITYypPHHX
oOpa3ana kako OM W OHHU TOCTalM ,,3aMaJHU", carjJacHO KOH3yMHpaHO] podu. Ocum
TOTa, Ha TPXKHINTY je Todeia Ja ce IojaBJbyje W HEeKa HOBa poOa (HIp. y JOMEHY

MCXpaHE) KOja je Kperpala HoBe KYITyPHE OIHOCE M KYITYPHO YOOJIHYCHE TOCTYIIKE.

% Ha 0BOM MecTy ce MOJ/Ia HajBHIIIE OTIIe/la HAMBHOCT Mpe/y3eTHIKA. JIpKaiiu Cy ce ujeje Jlake 3apaje
3a KpaTKo BpeMe. YIienajyhn ce ONTHMHCTHYKN Ha APYre KOjHU Cy YCIELIHO PAaIMiIH, IPUBATHU TPTOBLH
(v apyru mpeiy3eTHHIM) Cy 3aHEMapwid jeaH OJf KJbYYHHX (akTopa KalUTAIUCTUYKE EKOHOMHjE —
KOHKypeHuujy. Heperko cMo Buljanu kako ce jiBe MpoJaBHMIE OTBApajy jeZiHa Mope] Apyre Hako UMajy
TOTOBO HJCHTHYHY pOOy, WJIH Kako C€ y Majoj YJHMIU ca 5—6 TPOCHpaTHUX 3rpaja OTBapajy IBeE
npxuoHuIe kade u Tpu pecropaHa Op3e xpane. Ho, Taga HUCMO MMalll TOTOBO HHMKaKBE NPEJICTaBE O
TOMe mTa Ou To MOrJIO 1a Oy/e TPXKHIITE.

0 TpeGa mmartu Ha yMy Ja T3B. 3amajHa KyITypa M caMa OCaMJECETHX M aeBeieceTHx romuna 20.
crosicha 1MpaBu BEJIMKH TEXHOJOIIKU MPOAOP (SJIEKTPOHUKA, ayTO TEXHHKA, UCXpaHa...), Tj. U cama ceOu
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Jlpyk4nje pedeHo, ¢ poOOM Ha TPXKUIITY KOHAYHO CMO MOTJIM JIa HAIPaBUMO, PEIMMO,
cBam0y Koja JHMYM Ha OHe u3 amepuukux ¢QuimoBa. HapaBHo, Taj cBamOeHu
LIepeMOHHjaJl je OUo CTPYKTYPHO APYTrauuju, ajd CMO MU BEpOBAJIH J1a je UCTH. Y HCTOM
je CcMHCIy M I0jaBa pa3HUX amapaTa 3a NpurpeMmy kade M pa3HHUX HHCTAaHT Kada
IIPOMEHUIIA JeTHY OJ1 HaBHKa KOja je Tako TyOO0KO YKOPCHECHA y HAIy KYJITYpY.

Halpajame mojeguHavHMX HOBOTapHja MOXKE Ja HJAE Yy HEIOTJed, a TeMeJbHa
aHaJIM3a KHUXOBUX KOHKPETHUX YTHIIdja HA KyJITypy Mopaja Ou na Oyae cMellTeHa y
TOMOBE KibUTa. JeqHa o KJbYyYHUX OJJIMKA KYJITYpHOT yTHIlaja MacoBHE MojaBe pode
HIMPOKE MOTPOIIHE OJ1 CAMOT Kpaja ocamIeceTuX U, HapoduTto, oa 1990. romune, jecte
CTBapame YCIIOBa 3a CBOJEBPCHY WMHBEP3H]y COIHMJATHUX CTaTyca M KYJITYpHHX
KOMILIEKCa Y JAPYIITBY. Y COIMjaU3My je BeCTCpHH30BaHa poOa Ouiia MPUCYTHA, ajH
300r ,,yCKUX KaHaia™ BEHOT JOTOKAa — TO jecT 300T Tora IITO je y 3BaHUYHO] TPTrOBUHU
BJIaJIajla CTpOra cCelieKnuja u poba je HabaJbaHa WM HA I[PHOM TPXKHUIITY WA TOKOM
pPeTKHX MyTOBama Majior Opoja JbyIM Ha 3amaj — Ta poda je Owia cKyma M peTka, ma je
300T Tora UMaja OCeTaH KapakTep KyJITypHE er30THYHOCTH. J[pyKuuje pedeHo, Ty pody
je cebu MOorao NpPUYIITHTH MPOMOPIUOHAIHO Maid OpOj OHUX KOjU Cy MPUIIATAIH
OMPOKpATHjH WJIH Cy C H/bOM TECHO KOKETHpAIIH, ¥ Ta poda je KopuinheHa Kao KyJITypHH
ME/IMjyM 3a WCKa3WBamhE¢ CONCTBEHOT CJIMTHU3Ma M 3a ClIalkbe MOPYKE O COICTBEHOM
OMBCTBOBaWY y JOKOJHIM paauje Hero y pany. Kama cy takBy poOy cebu moriu na
NpUYIITe MHOTH, OHA je M3allia U3 JOMEHa eJIUTE U ,,crycTuia ce 'y Hapoxa'. Ilupoku
CpelU CII0j, Ta YaKk W OHU CHPOMAIIHHUjU, MOTIU cy ce y cdepu dopmamHe
MaTepHjaHe IMOTPOIIHE MOMCTOBETUTH C JOTANAIIBOM EIWTOM, W TpeMaa je To
nouctoBehrBame OWIIO caMO MPUBHIHO, MMOBPIIMHCKO, CTBOPEHHU CYy YCJIOBH 32 MOTOY
CTPYKTYpHY JAPYUITBEHY PpENO3MIHMjy CTaTyCHHX ClIOjeBa M KYJITYpPHUX eJeMeHaTa
TOKOM PaTHHYKUX T'OJMHA.

[Toce6HO TOKOM neBenecetux roawHa 20. ctoseha cpeamu ClIOj ce CIyIITa y
HIDKH CJIOj, TOK HHXKH CJI0j MMa Ha MOYETKY TOT TIepUoJia TPAH3UIINje IPUBU] Y3IU3akha
Ha HHUBO CpElIber €j0ja, MTO OCTBapyje yIpaBo KOH3yMHpameM HOBE poOe Koja je 10
Taja Ouia JOCTyIHA CaMO CTAaTYCHO BHUIIMM JIPYIITBEHUM ciiojeBUMa. KibydHHM acmeKkT
mpolieca CTaTyCHE W KYJTypHE pemno3uiidje Omimo je, mMoxke ce pehu, mpaBibeme

cnenr(UYHEe MHUKCType HHTEpIpeTalnrja M HauuHa KOH3yMalje I10jeAMHAYHuX

CTBapa HOBY poOy KoOja ynas3u y HHXOBY KyJTYpY, @ Ha TO CE HaJI0BE3yjy M HOBU MeToqu (OpyTaiHor)
MapKeTHHTa.
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KyJATYpHUX oOpasana. JemaH o] HajOUUTJICTHUJUX TMPUMEpa jecy Taja OpraHH30BaHE
cBaJI0€ KOje Cy OJuTa3lie UCKJbYYHBO y JOMEH KH4Ya C MPHUBHIHO CKYIHM €JIEMEHTUMA
(BeHUaHUIIa, TUMY3HHE, 0302, JapOBH, OJieBame...). CBagOEeHU IIepeMOHH]jallu Cy OWIH
IPOTECKHU OpUKOJIaX JIOKAIHOT (CPIICKOT) J0KMBJbaja 3alajHe EKCKIy3UBHOCTH U
rJIaMypa YBpPCTO YKJIOIJBEHOT y oMahe cBa0e unju je KyATypHH o0pasar GopMUpaH y
pypaiiHoj kynatypu. OTBOpeHH]je peueHo, CBaA0CHH IEpEeMOHHU]ai Cy OWJTH Tapaaa Kuda
Y HaWBHHM TIOKYIIaju JyXOBHE CHPOTHEC Ja W3 Onara yhe mpaBo y IBopall MyKHM
TPOIICH-EM HOBIIA Ha BENHKE KojauuuHe jepTuHe pode. Kapakrepuctuka CBHX
[IepEMOHHjaJIa U3 JIEBEJICCETUX roJlnHa Onia je (4ecTo je TO M J1aHac) XUIepTpodupaHa
MOTPOIITHa Ha BEJIUKY KOJUYHHY poOe Koja je, 6e3 003upa Ha HeHy TPEHYTHY IIeHY Ha
TPKULITY, CYIITHHCKY jepTHHA, TO JeCT MaJie je MaTepHujaiHe BPEIHOCTH.

Ha oBoM ce MecTy He MOXe, Kao jolI jeaH CIUKOBUT mpumep, n3zdehu ,mejuep
KyJITypa“, OITHOCHO OYyJbYK JbYIH KOjU Cy HOCWJIM 3a TlojacoM Maiie numTehe Hampase
3a KoOje HHCY Oaml 3HajIM 4YeMy CiIyXKe, ali Cy OJJIUYHO 00aBJbaje CBOjJy YJIOTy —
MUIITANIE Cy TaKO Jia MX CBU 4yjy. [IOHOCHM BIIAaCHMIIM T€jiiepa OH/a Cy MOTJIH 3a ceOe
Jla KaKy J1a Cy BaXKHHU jep cy TpakeHH, 0e3 003upa Ha TO IITO Cy MpujaTesbumMa rrahanu
Ja UM Imajby TOpyke camo na Om ce mejuep ornacuo. Ilejuep Kynrypa je TOHEKIe
MpeHeTa W Ha TIpBe MOOUITHE Tesie)OHE KOje Cy HMXOBH BIIACHUIIA TTOHOCHO CTaBJbAJIU
Ha KadaHCKe CcTojioBe na Ou TamMo HeMo (TeneOHM HUCY 3BOHUIIM jep je OHAa
TesnehoHupame OMII0 MPOMOPIMOHAIHO CKYINO) FOBOPWJIM O BaXHOCTH BiacHMKA. Ha
cpehy, cBe je To Op30 3a00paBIEEHO C MACOBHOM yHOTPEOOM MOOWITHHX TelieoHa.

Jla Ou cTpyKTypHa perno3ulija — y CTBapu WHBEp3Hja — OMiIa CIIpOBE/ICHa, OHA CE
MopaJia IOTOJUTH Yy CaMOM IOJIMTHYKOM ecTaOnuiMeHTy. [Ipemaa ce 3a MONMUTHYKH
BpX He Moxke pehu 1a je MOTeKao ca JHA MM MapriHa APYINTBA,” OH je HIAK 3a
OCTBapHBamkE€ CBOjUX IMJbEBA MACOBHO DPETPYTOBAO JbYJE YNPaBO Ca JPYLITBEHUX
MapruHa jep Cy TakBH JbYIW OWJIM HAJIIOTOJHUJU 32 MaHUITyJAH]y W TOCITYITHOCT
KOMOWHATOPUKOM TIOBJIACTHIIA M TPEeTHH. [IOMUTHYKKM BpX je KpO3 paTHHUKY
Ipornarany yrnpaBo TakBe JbyJe eTadupao He caMoO Kao PaBHOIIPABHE M MPUXBATIHHBE,
Beh W kao (CeKyHIapHy) €JUTy KOja HWMa OTBOPSH IIyT 3a CTBapame HOBUX
CUMOOJIMYKHMX BpPEAHOCTH. Pe3ynrar TakBor erabnmpama W YHOIICHE CHMOOIHMYKUX

BPEIHOCTH MaprUHANHUX JbyAH TOKOM JeBenecetux roguHa 20. cromeha moBeo je 1o

' O mpouecy kpucranusanuje nonuTHukor ecradmummventa Cpbuje TOKoM ocampeceTnx roguua 20.
crosicha Bugern Ha npumep: Puouh 2010 (1 Ty HaBexeHa auTeparypa).
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CTaTyCHE W KyJITypHE WHBEp3Hje y KOjOj C€ Maylnepu30BaHU CPEAmH CJI0] OCYyO — a
TokoM xunepuHbnanuje 1993. rogune u ymao y OyHap CHpPOTHEE — JIOMHUHAHTHH
CHCTEM BPEIHOCTH CE€ pacliao M JAPYIITBOM j€ 3aBJaa0 CUPOTUECKA MEHTAJIHUTET KOjH
CBET J0KMBJbABA KPajib€ 110j€THOCTABIbEHO, 0€3 CIIOCOOHOCTH /1a CTBOPU YHUBEp3aIHE
U TpajHe BpeaHocTH, Beh ca cBemhy na cBe Tpeba OaHaIM30BaTH U MPETBOPUTH Y
cyko0. CHpOTHI,CKM MEHTAJIUTET M MaTepujaHa OCKYJHWIA HHCY, IaK, HYXHO
NIOBE3aHM, MajJa Ce KOPEHU CHUPOTHUELCKOT MEHTAIUTETa JACTMMUYHO MOTY TPaXKHTH Y
cupomMamITBy. CHPOTUICKM MEHTAIMTET I0/pa3yMeBa II0j€JHOCTABJbEHU HAYMH
MUIILJbEHha KOJH MAHUITYJIUIIE Ca CBETa HEKOJIMKO MCKYCTBEHUX KaTEeropHja, UCKIbyUyje
XEYPUCTUYKO pa3MUIIJbalkbe U y Mel)ycoOHy Be3y MOBOAM CTBapu KOje WHAYE HHCY
JIOTUYKHU TOBe3aHe — OypIujeoBCKH pedyeHo: MmojapasdymeBa janHy Joruky (Bourdieu
1990: 86—87, 97). Janna nmoruka cTBapa CIMYHOCTH M acolHjalfje Koje He MOTy Ja
U3IpKe TMpoBepy (opMallHE JIOTUKE, alli KOHKPETHE CIMYHOCTH M acOIHjaIlyje
TeHEpUCAaHE jaJHOM JIOTUKOM HIAaK MOTY Ja TIOCTaHy KOHBEHI[HOHAJIM30BaHE Y
oJpeheHOM HCTOPHjCKOM KOHTEKCTy. JIpyKuHje peYeHO, CHUPOTUELCKH MEHTAJIHTET
3Ha4YM UMaTH MHOTO HOBIIA KOJH C€ HE TPOLIM Ha KyJITypHE U CUMOOJIMYKE BPETHOCTH —
TO jeCT MMAaTH HOBAll, ajli HE YHTATH KIUTE; KYIOBATH CKyIy poOy aa Ou TO Apyru
BUJIENM, a He 300T CIOCTBEHHX MoTpeda. JemHa Of KJbYYHHX OJJIMKA CHPOTHECKOT
MEHTAJIUTETa JeCTe U CBOjEBPCHO HUBEIIUCAE KYITYPHUX M CUMOOIHYKHX BPEIHOCTH
Ha HajHW)KU HUBO, HUBO KOjU HE MOJKe J1a peBasul)e ycTajbeHy JJOrMYKy MaHUITyJIalujy
€JIEMEHTApHUM HCKYCTBHMa. TakaB HAauyWH MHIUBCHA j€ HECrocoOaH Ja Mpero3Ha
MHOTOOpPOjHE KYyJITYpHE i CUMOOJIMYKE BPEIHOCTH U CYNTUIIHE pasiinke Mel)y HuBonMma
BPEIHOCTH. Y CBAaKOJHEBHOM XXHMBOTY, 32 CHPOTHI-CKH MEHTAJIHUTET CBE BapHjaHTE HEKe
CTBapH Cy jenHo, Mel)ycoOHo jeqHake, TO jecT CBaKo IHBO j€ MUBO, CBAKU KiuMa ypehaj
je kmuMa ypehaj, CBaku COK je caMO COK, MOOMITHU TesieoH je camo MOOwITHU TenedoH,
M Tako pEeIOM y CBHM acHeKThMma >kuBoTa. lMcra cBect OaHamHOr cBolhema Ha
HajeJHOCTAaBHUjU OOJMK CTBapu jaBjba C€ M Yy Pa3HUM COLHUjaTHUM U KYITYpHUM
cUTyalMjaMa — OJ CIaB/beHMYKUX LIEpeMOHMjajla M pa3MeHe aobapa, MpPeKo OAHOca
npemMa COTICTBEHO] JCIH WIH JIpyKewa y Kaduhy, 10 yrnpasibamba ayromoousom. U1 mro
je HajOWTHHje, y TAaKBOM HAYMHy MHIILJbCHAa CBAKM YOBEK j€ CBEJACH Ha CBOJY
eNIEMEHTapHy BpEIHOCHY (opMy, OJy3eTor TIpaBa Ha COICTBEHH CTaB U C

OpUApPYKEHUM MYy CTaBOM TOMMIIE, TJI€ je HAeja O jeHAKOCTH IpaBa OaHaIM30BaHO
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CBEJICHA Ha JOKMBJhA] Ja CMO CBH MCTH — 3alpaBO MOUCTOBENEHU C HAJTOPUM O] HAC.
CHUpOTHECKM MEHTAJIMTET, TaKaB KakaB je 00e3Bpeambyje, HeMa BU3H]Y B HH]e CIIOCO0aH
Jla cTBapa HOBE BPEAHOCTH, a Ha kpajy 20. cTtoneha oH y CEHKy MOTHUCKYje U MHaye
MaJIoOpOjHU €J10j TpaljaHIITHHE KOja je ocTana 0e3 MaTepujalHUX M UHTEICKTYaIHUX
pecypca aa 6u mMaia JOBOJFHO CHAre Jia caBliafia CBEMPHUCYTHU NpuMUTHBH3aM. CaMuM
TUM TpahaHmTHHA je octana W 0e3 KyIATypHHX pecypca. Tako CBEIeH KOHIICTIT
MUIIUbCHA 3alpaBO CTBapa jeJaH KOTHUTUBHHU CHUCTEM KOjJU HACWJIHO HHBEPTYje
JOTaIallliby JPYIITBEHY W KYJATYPHY PEaHOCT, jep Kao CTAaTHCTUYKH JOMHHAHTaH,
CHUPOTHUILCKA MEHTAIHUTET ceOe I0KHMBJhaBa M BPEAHOCHO JOMHHAHTHM. CIHMKOBHUTO
pedeHo, HeKW 3uaap cebe cMaTrpa BaXKHHJUM O] apXUTEKTE jep, cBojehu cBe Ha CBOjy
HajOaHamHUjy hopMy, 3aKIbydyje a 3uAap paau, JOK apXUTEKTa caMoO pa3MUIILba, Oe3
0031pa Ha YMICHUILY Jia 3ufap o0aBjba PENETUTUBHU PaJl, a ApXUTEKTa Kpeupa HOBY
BpenHocT. Mmak, cBOj BpXyHAall CHPOTHECKA MEHTAIHMTET JOCTIDKE Yy He-paxy Koju
00e30ehyje Benuke MatepujeHe BPEAHOCTH — JIaKJIe Y KpUMHUHATY .

Hesenecerux roauHa 20. croneha CpOuja je [goXKUBela TOTOBO MOTIYHY
€KOHOMCKY JIeBacTalfjy, leHO CTAaHOBHMIITBO j€ OWMJIO CYHITMHCKU OCHPOMAILEHO jep
j€ MOTPOIIMIIO TOTOBO CBE PECypce, U y TAKBUM YCJIOBHUMA TUIACTHKA, OJTHOCHO MacOBHA
ynoTtpeba Tpou3Bojaa ona jepTHHE IIacTUKE, CUMOOJIMYKH H3pakaBa IereHEepaIn]jy
CHUCTeMa BPEIHOCTH M KYyJITYpHO-COIMjaIHE MPOIECEe KOjU Ce JAelIaBajy y APYILITBY.
YnpaBo y HENPUMETHOj CBENPUCYTHOCTH je(THHE IUIACTUKE JIEKU CHAara Te HEHE
CUMOOJIMYHOCTH.

Exonomcku cynoBpat CpOuje mounme joIl TOKOM JAPYTe MOJIOBHHE OCaMIECETHX
rOJIMHAa, Y OKBUPY COLMjaTUCTHUKe JyrociaBHje, alu ce, HAKOH KPaTKOT OIOpaBKa
1990. u 1991. roxuue, Harno yop3aBa. 3BaHUUYHH MOJAIH > MOKA3yjy Ja je y MepHOLy
u3mely 1978. u 1997. romuHe maja MpowW3BOAA MO TJABU CTAHOBHUKA W3HOCHO YaK
53,5%. TpomkoBu nomMahwHCTBAa 1O TJIABM CTaHOBHHMKA 1978. roamHe W3HOCWIM Cy
4.441 I[I/IHap,33 1988. rogune 2.812 gunapa, 1993. rogune 1.103 aunapa, 1994. ronune

1.661 nunap, na 6u ce 1998. ronune cnyctunu Ha cBera 1.096 gunapa. CBeyKyImHO

32 CBu mozanM HABEICHN TIPeMa CHHTETHUKO] cTymju: Palairet 2001. Mako cy Ty MOaIy npey3uMaHy 13
3BaHUYHHMX CTATHCTHYKHX M3BELITaja, OHW HHUCY ariCOJIyTHO MPELHM3HU 300T TEKHE COLMUjATUCTYKE U
MOTOKE BJIACTH /1A ,,yJICMIIAjy CTBAPHOCT M 300r HEMOTYNHOCTH HHUXOBOT MPELUU3HOT MPUKYIJbakba y
KpU3HHUM JieBesieceTuM rogunaMa. C apyre cTpaHe, M3HETH IOJALU CY JOBOJBHU Ja C€ youe KJbYYHH
TOKOBHM €KOHOMCKHX TIPOIIeca M IbHXOB 0/1pa3 Ha CBAKOJHEBHH KHBOT.

33 CBu mojauy y JuHapUMa JaTH cy 0bpauyHaTH y cTaGuiaHu auHap u3 1994. roauue, umja je BpeaHOCT
O1J1a eKBUBAJICHTHA jeJHOj HEMAYKOj MAPKH.
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carJielaHo, TPOIIKOBU JOMahWHCTBa IO TJIaBM CTaHOBHWKa cy 3a 20 rogmHa (1978—
1998) omanu 3a oko 75%, U Taj moJaTaKk MOXk/1a Haj0OJbe TOBOPU O MMPOMEHHU KUBOTHOT
crangapaa y Cp6uju. Ilojenunu mapuujanHy MoJany Takohe ykasyjy Ha HU3pakeH
€KOHOMCKH TaJ: MpocevyHa peanHa 3apana je y jyiay 1978. rogune m3nocuna 1.243
nuHama, a y centemOpy 1988. m3Hocmma je 622 munHapa, na 6m TokoMm 1993. rommue
JIOCTHUIJIAa CBEra HEKOJIUKO JUHApA.

Kaga cy coumjanuctuukoj Jyrocnmasuju 1979. roaumne ykuHyTe MoryhHoctu
y3uMama HOBIA (Pa3HU KPEAWUTH M M033jMUIIEC) U3 MHOCTPAHCTBA, OHA C€ HAlLIa MpPe.
peanHuMm OaHkpoTcTBOM. TokoMm ocampaecetux roauHa 20. croseha akymyiaupaHu
JPYIITBEHHU MPOU3BOJ, C€ MCTOMHO, Mpeay3eha cy mpuMopaBaHa Jja U3BO3€ ILUTO BHILIE
Kako OM ce MOKPHUO CHOJbHOTPIOBMHCKH NE(UIIUT, a Jp)KaBHA OMPOKpaTHja je BpIIUIa
HETaTHBHY TNPEPAcHojiesly aKyMyJHpPAaHOT IPOW3BOAA TaKO MLITO je OHO INTO Cy
OCTBapHBaja yCIelrHa npeay3eha npenuBaia y OHa HEYCIEIIHA, TN TTaK KOPHCTUIIA Ja
HAJIOKHATU Pa3uKy u3Mel)y BUCOKE 1IEHE MPOU3BO/ILE M PEaTHE IICHH 110 KOJOj j& HEKH
IpOM3BOJI M3BOXEH. Jloma monuThka OMpOKpaTKe paclojesie BUIIKOBAa TPOLIMIA je
pe3epBe CBHUX DACIONIOKUBUX pecypca (MPUPOIHHUX, (UHAHCUJCKUX, POOHHX, Ma M
JbYJICKUX), U JIOBEJa je J0 Tora Jia je yKymaH ryoutak npeayseha y Jyrocmasuju 1989.
roguHe u3Hocuo 29%. OcTBapuBaHu ryOUlLM Cy MOKPUBAHU €MHCH]OM HOBIIA, LITO j€,
HapaBHO, A0BeJo 10 Bucoke uHpnamuje 1989. rogune. ['ogunre 1990. pedopMuctTuakum
IporpaMoM TIOKYyIIaJdo Ce 3aycTaBjbamkbe EKOHOMCKe mpomnactd, anu je 'y Cpouju
aHTHPeOPMHUCTHYKH pexkuM Beh OHO [OBOJBHO CHaXkaH Ja ycrme Ja  Kpo3s
,»AHTHOMPOKPATCKY PEBOJYIH]Y HAMETHE U]y HAIlMOHAIU3MA YMECTO Heje peopme
u unrerpauuje y EE3.

Kao kspyunu mpobiem cpricke eKOHOMHje TOKOM JIeBEIECeTHUX jaBjba C€ T'OTOBO
NOTIYH M30CTaHAaK MHBECTHUIIMja M HACTaBJba CE€ C UCIPIJBUBAKBEM ITOCTOjehnux pecypca
(Bumetu: Palairet 2001). MI3BecHHX MHBECTHIIM]a jecTe OWIIO, aJIk Cy OHE TIPe CBeTa Ouie
MaJIor o0MMa U yCMepeHe y YCIy>KHe JEeNaTHOCTH, JOK MHIYCTpHja U MOJbONpPHUBpPEa
ocTajy 4ak u 0e3 MHBECTHUIIHM]ja Koje Ou 00e30eauie CHCTEMCKH OIIOpaBak, a 0 pa3Bojy ce
HUje HU pazmunwbano. [lomro je CpOrja aKTHBHO y4ecTBOBaja y PaTHUM CyKOOMMa y
XpBarckoj u bocun u Xepuerosunu, 1992. roguHe yBeneHe cy joj cankuuje YH, 3a
KOje BaxH Jia je Tpebano aa popmaiHo orpaHude MPoTOK poda U yciayra npeko rpaHuiia

Cpbuje. Kaga n3ocrajy HHBECTUIIMOHA €KOHOMCKA yJlarama, CAaHKIHje Cy JeIoBajie Kao
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U3y3€THO BEJIMKO, F'OTOBO HENPEMOCTHBO omnTepeheme 3a mpuBpeny. Y3 TO, TOKOM
IBUXOBE TMPUMEHE C€ HMCKPUCTAINCAO jelaH JPYTd, MOJMTHYKH ToryOaH edekaTr 3a
craHoBHUIUTBO Cpbuje, edekaT koju ce ocehao ronnHamMa HaKOH HHXOBOI 3BAaHMYHOT
YKU/Iamba.

Cankmuje YH, ¢ 003upom Ha TO J1a HECY arcoryTHO oOaBe3yjyhe 3a cBe npkase,
HUCY TIOTIYHO Onokupanie CpOujy, U MOJUTHYKK €CTAOJUIIIMEHT j€ BP0 Op30 HaIrao
pasHe HauuMHE HUXOBOI M30eraBama, YIJIIaBHOM Kpo3 ¢alcupuKoBame JTOKyMEHaTa U
oTBapame PUKTHBHUX Mpeay3eha y HHOCTpaHCTBY. AN TaKO HEILUTO je MOTao Ja pau
camo manu Opoj mocBehenuka, Te je y cankuujama YH npkaBau Bpx CpOuje 3ampaBo
BUJIeO 100py mraHcy 3a cebe. Ox cankiuja YH MHOTO je, MOJUTHYKA U €KOHOMCKH,
Ouna omacHuja 010Kaa Koja je gonasuia usHytpa. Kopucrtehu cankije kao u3roBop u
olpaB/ame, MOJIUTUYKH ecTabiummMeHT Cpouje je, Kpo3 TOTOBO MHUTCKH HapaTHB O
CPIICKOj JTOBHTJFUBOCTH, cebm 00e30e1n0 MOHOMOJI Ha IMPOTOK T'OTOBO CBE pode, a
CBAaKaKoO W HOBIIA, M Ha Ta] HauuH je CpOuja yBeleHAa y €KOHOMAaKy CaMOM3O0JIAIH]y.
[Toceban ynapall Ha CTaHOBHMILTBO M3BeAeH je xumepuHgpiauujom 1993. roaune.
Ob6e3BpehuBameM TuHApa M3 CTAHOBHUIITBA Cy M3BYYCHE 3aIMXE HOBIA Y CTAOMIHUM
BalyTaMa (HajBHIIE HEMadyka MapKa M IIBajIapcku ()paHak), MOMITO Cy MHOTH Kpajem
ocamIeCeTHX M3TYOWIH MoBepeme y 0anke. OHM KOjU Cy MMaJIk HOBall y OaHkama 0e3
Era cy OCTaJH O/iBohemeM THX OaHaka y cTedaj U BUXOBUM de facto 3aTBapameM. Y
TOM Tiepuoay oOaBJbEHA j€ Mpepacrojiesia HOBIA HErOBUM KOHIICHTPHCAHEM KOJ
MaJo0pOjHUX MPUINATHUKA PEXUMA U PEKUMY OIMCKUX Jbyau. VcToBpemeHo cy u3
CTAHOBHHUINTBA H3BJAYCHE W JPyre MaTepujajiHe BPETHOCTH, jep Cy MHOTH OwWiIu
OPUMOpaHM Ja NMPOJajy HAKUT, HAMEILTaj, yMETHUHE, ayTOMOOWIEe U Jpyre BPEeJHOCTH
Kako OM CTEKIIM HOBAIl 3a MIPEKUBIHABAE.

AHanm3e eKOHOMCKOT CTama MOYETKOM JIEBENIECETHX, OKO 4Yera Ce CIaXy MHOTH
aHaJUTUYApH, TIOKazyjy Ja Cy MHOroOpOjHM TIOTE€3H JpKaBHOT Bpxa — Of
XunepuHpIanyje U u3BIayeHa HOBLA Y HMHOCTPAHCTBO /0 OJHOCA MpemMa OOUYHUM
Npo/aBLUMa Ha MUjaly — OWJIM CACBUM CBECHH M HAaMEpHH, jep je OMIIO OUMTIICAHO Ja
HAHOCE UPEKTHY IITETy CTAaHOBHUILNTBY, WHIYCTPHjH, TIOJHOTIPUBPEIHN WIH yCITYKHIUM
nenatHoctuMa. Ha kpajy kpajeBa, uaejHu TBOpall CBera OWo je jesaH ycrenan OaHkap.
Kpajwu b je 6Mo Aa ce yKymaH CHCTEM COIMjaIuCTHYKEe OMPOKpATCKE pacrojerne

pecypca u npousBojaa (Verdery 1991) nereHepuiie y TakaB CUCTEM pacrojienie Koju ou
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00e30e110 cuBame HOBIA Ka MOJUTHYKOM BPXY M MAJOOPOJHHM IyJICHHMAa PEKUMa,
JOK OW y JApYIITBEHO] MacHh OCTaja0 caMO MHUHHMYM HEOIXOJIaH 3a OJIpKaBambe
COLljaIHOT MMpa. 3aHMMJBMBO je Ja je Ty Owia BeoMa M30LITPeHa rpaHula u3Mmely
TOTa IITa MpUIaaa Biaaajyhoj mopoauIy, mra BUXOBHM HEMOCPETHUM CapaJHHUIIIMA,
HITa JIOKAJHWM H3BPILIMOLIMMA, a INTA jJ€ OCTAB/bEHO KOJHMKO TOJIMKO CI000HOM
npoToKy pobe u HoBLA. JIpyKuHje peueHo, 3HaJI0 ce KO UMa MOHOIIOJ Ha EHEPreHTe, KO
Ha XpaHy, onehy, ayBaH, uth. IloueTkom JeBemeceTUX MAOIUIO j€é U 10 MAacOBHOT
U3MeIlITamka MpoToka pode u yciayra u3 GpopMaaHux y HedopMallHe TOKOBE, OJHOCHO,
HATJIO ce pa3BHjajia cuBa ekoHomuja. OHa je, y Mam0j Wi Behoj MepH, y 3aBUCHOCTH O]
BpCcTe pole M yciyra, oneT Ouia Mo KOHTPOJIOM PEeXHMa jep je PeKUM KOHTPOJIMCAO
NPOTOK pobe TMpeKo TpaHHlla U KOHTPOIMCAO j€ Benempoaajy. Tako3BaHO CHBO
TPKUILTE je yjeaHO OUIo euKacaH KaHal 3a OAp)KaBarbe COLMjaTHOT MUpPA TMOILITO Cy
MHOTH Kajia cy octaiu 0e3 mocia (Maga 4ecto u Aajbe (OpMalHO 3aMOCICHU) YCIenu
na Haly wu3Bop mpuxoma OaBehum ce TproBuHOM Ha mnHjanama, OyBJbaluMa,
HEPETUCTPOBAHUM pajmhama, UT/.

[Taymepu30BaHO CTaHOBHUILTBO OWJIO je ycpeacpeheHo, ka0 M CcBaku OOMuYaH
YOBEK, HA CBOj€ CBAKOJHEBHE €T3UCTCHIIMjATTHE MPOOJIeMe, y TOJIMKOj MEpH Ja ce YaK
MOXXE paclpaBJbaTH O TOME Ja j€ yHajo y CyOCTaHTHMBUCTHYKY EKOHOMH]Y, MHAue
CBOjCTBEHY TPEBACXOHO MPUMHTHBHAM ApymTBEMa  (BumerTd: Matuh 2008). Hakon
KpaTKOTpajHOT moTpouaykor Oyma Tokom 1990. rogunHe — MOBOJPHOT Ja TMOMHUCIUMO
KaKo CMO TOJIMKO OOTaTH Ja MOXKEMO JIarOJHO /3 KUBUMO, Ja MOMHCIUMO KaKO CMO
pa3BHjeHa, 3alaJHOEBPOIICKH OpHjEeHTHCAaHA 3eMJba, OJHOCHO, JOBOJBHO Iyror ja
JOKMBUMO U MIPUXBATUMO TOTPOIIAUYKH MEHTAIUTET jep je CByJa OWIIO0 pa3HOBPCHE U
no6pe pobe, a MU CMO UMaJi Tlapa — MOYENIM CMO HarJIo J1a CHPOMAIINMO, HAPOUHUTO O]
1993. rogune. Taga cy MHOTH TIocer T 3a je)THHOM poOOM Koja je modvelia Harlio Ja ce
jaBJba Ha CPIICKOM TPXKHINTY, & BEJIHKHU JIe0 T€¢ jepTUHE poOe OWIM Cy ympaBoO pa3HU
apTUKIM OJ TIUIaCTHKE. Y TOM TPEHYTKy IUIacTUYHa poba 10o0Mja cBOje KIby4yHE
CUMOOJIMYKE KapaKTepUCTHKE, OJHOCHO II0CTaje CHUMOON BUIIEAMMEH3UOHATHE

JEKJIMHALIN]€ KYJITYype.

* OBje ce MMCIH Ha JpYIITBA KOja Ce Y KIACHYHO] AHTPOIOJOIHjM KOHBEHIMOHANHO CXBATajy Kao
NPUMHTUBHA JIPYLITBA, JAKie pagd ce O 3ajeJHHIaMa, IpylaMa WIM IUleMeHuMa Oe3 mucma, 0e3
TEXHOJIOIIKOT pa3Boja, MOHEKaJ] U C je/ITHOCTABHOM JIPYIITBEHOM CTPYKTYPOM.
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XPOHOJIOMIKH TOCTaB/FEHO, Cama TUTACTHKA je Oujla MPBU CUMOOJIMYKH TOKa3aTelb
CeKOHOMCKMX TIpoleca ¢ Kpaja ocaMJeceTMX M TIouYeTKa aeBefeceTHx romuHa 20.
croneha. Jlo Taga je y COLMjaIMCTHUYKO] JyrociaBHju IOCTOjaJlo CaMO HEKOJIHKO
¢dabpuka TUIACTUKE W IJIACTUYHMX MPOHM3BOJA, a HAJIO3HATHja j€ CBaKako Owuia
Jyromiactrka jep je mpou3BoaMiIa IIIACTHYHY poOy MmMpoke moTpoirmke. [locTojano je u
HEKOJIMKO MajlMX NpUBATHUX Mpeay3eha Koja cy cmamana y T3B. Majly HpPUBpPELdy.
[Inactuka je, HecmopHO, OMiia MPUCYTHA M Tpe JIEBEIESCETHX, ald HUje OHMia TOJIHKO
MacoBHO y ymoTpeOu M, IITO je jour OWTHHUje, Ouna je oceTHO KBaiuTeTHHja. [Ipe
JIeBEeJIECETHX IIACTUKA j€, Y CTBapH, 300T CBOjUX KapaKTEPHCTUKA M HAUYWHA KYJITypHE
KOH3yMallije HOCHJIa APYradiju KOMYHUKAIlMOHM TOK O]l IUTaCTHKE jaeBexecetux. Of
CpeAvHe M Kpaja celaMIeceTHX TOJMHA Harlio ce pa3BHjasia MPOU3BOIba TUIACTHYHUX
NpOM3BOJIa M OCHMBAaHA Cy MHOra IutacTudapcka npenyseha, maxom y Crapoj u HoBoj
[MazoBu, Unhuju, beorpany (mpeBacxogHo y pyOHHM OMIITHHAMA), & CIIOPAIUYHO H Y
apyruMm mectuma mmpom CpoOuje. Y uurtaBoj CpOuju, mak, OTBOPEHO j€ MHOTO
IUIACTUYAPCKUX TProBHHA. YeCcTo y CcTpaxy oJ pasHHX MHCIEKIHMja M JPYTUX OOJHKa
penpecuje, mpou3Bohaun M TProBUU IUIACTHKOM OWIIM Cy 3alpaBoO y MPBUM PEJOBHMA
O0opOe 3a TPXKUIIHY €KOHOMHJY M TIOBpaTak kKamuranusMma. [loctojana je enemeHTapHa
crienyjanu3aiyja TPOu3BOAKBE YTOIMKO IITO Cy CE€ JeAHH ONPEICSIHIIA 3a TUIACTUYHE
npou3Bosie 3a AOMahMHCTBO, APYTU Cy NMPOHM3BOAMIM CaMO Mrpadke, MOHEKO je PaaHo
HAMEHCKEe  IUIACTUYHE  MPOM3BOJE 33  UHAYCTpH]Y  (TeleKOMHMHHUKAIHje,
€JIEKTPOMHIYCTPHja, MHAYCTPHja HAMEIITaja UTI.), IOK Cy C€ HEKU CIEIHjar30BajIH 3a
pasHy ompeMmy O] IUTacThKe. JemaH oJ KJbYYHHMX pas3iora KOju je JONPHHOCHO TaKo
Op30M HIUpEeBmY MIACTHUAPCKUX PAIbH j€ Taj IITO je TUIacTUKa Ouila OATUYaH MEeIUjyM
3a OCTBapuBame CHa O Op3oM Oorahemy, JTOMHHAHTHOT CHa y BpeMe KaJa CMO ce
,O0CTIo0O MM o7 comyjanu3Ma. Y TPOM3BOMIBM IUTACTHYHE pode ylarama Cy
MPOTIOPITMOHAIHO MaJla Y OJIHOCY Ha 3apamy, U Omio je moryhe OCTBapHTH BEIUKY
pa3nuKy u3Mel)y peaiHe BpemHOCTH po0Oe M KOHa4yHe LieHe y TproBuHH. [IpomsBoama
IUTACTHYHUX MPOU3BO/Ia KOPUCTH je(THHY CHUPOBHHY, YIJIaBHOM JoMahy WM YBE3EHY
U3 CyCcemHHMX 3eMalba (TO je T3B. MEAMIMHCKA IUIACTHKA, 32 Pa3lIUKy Off KHHECKe
MJIACTHKE 32 KOJy CE€ Bepyje Jia je KaHIIEpOTeHa), a 0CaMICCETHX M JCBEJECETUX TONHA
HHj€ C€ MHOT'O BOJWJIO padyHa O KBAJIUTETY MPOCTOpPa y KOjeM ce O/IBHja MPOHU3BOAA.

Jenuno Behe Tajgamime ynarame npecTaBibaja je u3paja Kaimymna 3a HeKd npousBoa. C
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IpyTe CTpaHe, ¢ 003UPOM Ha TO KOJHMKO OJUTMBAKa Taj KaJdyl MOXE Jla 14 TOKOM CBOT
pagHOT BEKa, jaCHO je /a je W HhEeropa IleHa MPOMOpIHMOHATHO Omia mana. Tako je
peuumo B. JI., jeman ox mpemy3eTHHKa mpowusBohada muiacTuyHe poOe, HaBeo 1a je
KpajeM ocaMJeceTux roJuHa HajjedpTuHuju karyn komtao 5.000 DEM, anu na je Mmorao
Jla TIPOW3BEJE HEKOJIMKO MHJIMOHA TUIACTHYHUX OJUIMBAKa, TaKO Ja je Mpom3Bohauka
3apajia JajJeKo HaJMalluBajia IeHy Kamryna. CBe 10 MoYeTKa JeBEeNeCeTHX IUIACTHYHH
NPOM3BOU CPOMjaHCKUX TMPOW3BOaya MAaCOBHO Cy M3BOKEHH Ha I[PHOTOPCKO,
00CaHCKO M MAaKeJIOHCKO TPXKUIITE, TaKO Ja Cy MOjeJUHHM apTHUKIM TNPOJABAHH Y
MWJIMOHCKHM TMTpuMepnrMa (00muHO 2—3, MoHeKa U 10 S MuinoHa). Yak 1 HajonmTHja
padyHHIIa TIOKa3yje Ja cy mpou3Bohaun IUIacTHKEe OCTBapHBAIIM BelMKe 3apaje. Mmak,
NOCeOHO TIOTJIaBJbEe TPEACTaB/ba IMPUYA O TOTOEKUM yJlararbuMa CTEYCHOT KaluTaja.
Haume, uzpasuro je manu Opoj OHUX KOjU Cy CBOje MpBE MpeIy3eTHUYKE MOTyXBaTe y
KyhHOM JBOPHINTY PETBOPHIIN Y BEJIUKY HHIYCTH]CKY TPOU3BOMIIY.

[Ipeny3eTHUYKH MMOMXYyXBAaTH Y BE3W C MPOM3BOIKBOM U TPrOBUHOM IPOU3BOANMA
Oll TUTACTUKE TOKa3yjy CBe YyOOHWYajeHe CHUMITOME NpEAy3eTHHINTBA C TMOYETKA
nesenecetux. Kao obnact y ko0joj ce O6p30o ctunao mnpour, U Ty Cy Npery3eTHULU
npuberaBaii MacOBHOM TpaHC(epy KamnuTana U3 eKOHOMCKE Y CHUMOONHWYKH cdepy,
KpO3 TOTPOIIKY Ha CTaTycHy poOy. MelhyTtum, mMHOro je OWTHHjEe TO ITO Cy Ha
TP)KUILITE MAacOBHO yBeNU jeTHHY pOOy BHCOKOT HHBOA YTYJHUTAPHOCTH, YHME CY,
yIJIaBHOM HECBECHO, MOJPAXKaBaJIl U3PA3UTO HEMIOBOJbHE EKOHOMCKE IPOIIece O KOjuma
je omno peum. [Ipow3Boama M TproBuHa je()THHOM POOOM Of TUTACTHUKE TOCTaNa je
HApOYUTO MAacOBHA YIPAaBO TOKOM TIPBE MOJIOBHUHE JCBEIECETHX TOJUHA: Ta/la CBAKAKO
HEIITO Mame NMPO(UTAOMITHOCTH 300T CHpOMAIlICHha CTAHOBHUINTBA, I YIPaBO 300T
Tora OceTHO Beher HMBOAa MaCOBHOCTH.

Tokom paeBeneceTux jedTvHA TUTACTHYHA poda je, y3 CBY apyry jedtuHy poly,
Omra CBOjJEBPCTaH KaHaJ KOMYHHKaIllMje cTaHOBHUINTBa CpOHWje ¢ peaslHUM >KUBOTOM
KOjH je TpeOasio er3uCTeHIMjalTHO CaBIaaBaTh U3 AaHa y naH. [Ipou3Boau of miacTuke
O cy CMMOOJMYKO-CTaTYyCHO CPEJICTBO 32 KOMYHHUKALU]y HIeje KaKo je CBE Y peny
MaKo je uuTaBa KyiaTypa Ouna TypOyieHTHa. Ca OCHMpOMAIICHEM CTAaHOBHHUIITBA
MOTpoITka Ha jepTHHY MacTHyHy poOy oMoryhaBaja je ma ce Ka ApyruMma u3pakaBa
HOPMAJTHOCT Ha Taj HAYHMH IITO je KOHKPETHO TPOIICHE HOBIA 3HAYMJIO JIa HOBIA UMA.

HapaBHo, nako CBECHM COIICTBEHOT OCHpOMallea, npehyTkuBaHa je YMmbeHHula J1a je
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HNOTPOIIAa peaH0 Ha MHOTO HIDKeM (HHaHCHjcKOM HHMBOY. Kpo3 Harmameny
MOTPOITHY Ha jepTHHY IIacTUYHy poOy JbyaH Cy ClIajau MOPYyKy Ja je ,,cBe y peay, na
HaM je Ha Bpara 3aKyllao KalHuTalInu3aM y KOjeM Ce MH BpJIO J0OpO CHalla3uMo, Ipem/a
je To 3ampaBo OWJIO H30MAaueHO CXBaTalkbe KalHMTAIM3Ma, TO JECT JOXKHBJbA]
KaluTaanu3Ma KpO3 CaMO jeqHY HEroBy CTpaHy. TOKOM JI€BEAECEeTHX IOTPOIIHha
jepTUHUX TIACTUYHMX MPOU3BOJIa OWIIa je TPAHCMHUTEP MOPYKE O HOPMATHOCTH, aJH &
yjenHo Owiia U CBOjeBpCTaH KaHajl CTaTycHe WHBep3uje. Hamme, cupomamHuju cy
MacOBHOM OINCKPOOM je(THHOM IJIACTUYHOM pPOOOM Clajgd TMOPYKY O COIICTBEHOM
oborahmBamy KoOje TO YHCTHHY HHje, Beh je caM0 3aMeHa OCKYIHOT KBaJIUTETa
MAacOBHMM HEKBAJUTETOM, a MOTPOILICHA CyMa HOBIA OCTajeé MCTa WM je CMambCHA.
Nmak, Benwka pa3HOBPCHOCT jepTHHHUX IUTACTHYHHMX Tpou3Bojma omoryhuma um je
MaTepHjaHy Pa3sHOBPCHOCT CTHJIA JKMBOTA, IITO je HUMa OHO KJbYYHH Iapamerap
nomohy Kojer cy u3paxxaBalii CBOj ,,HOBH™ CTaTyC, OJTHOCHO CBOj€ CTaTyCHO YCIIHIbAE.
C npyre cTpaHe, y COLMjaIU3My UCKPHUCTAIMCAH CPEAbH CJI0j ypOAHOT CTAaHOBHHUIIITBA
— ypOaHoOr mpe cBera MpOCTOPHO, ajli HE YBEK U KYJITYpHO — MOTao je Mpeko jedrune
IUTACTHKE J1a IPUBUIHO 3a/Ip>KU Beh OCTBapeHy COINCTBEHY Pa3HOBPCHOCT CTHIIA )KHBOTA
U Jla Ha T4j HAYMH E€MUTYje TIOPYKY KaKO je CBE Yy pelay, OJHOCHO Ja TPHKpPHjE CBOj
cratycHu majg. COlMjaluCTUYKA CPEIBbH CJI0] TOKOM JIEBEACCETUX HEMHUHOBHO T'yOH
conujamHy Moh M Kpo3 HarjamieHy MoTpoIIky Ha jepTHHY poOy MOKyIIaBa Ja MOKaxe
Kako Ta MOh HHje U3ry0JbeHa, KaKko je camo JIOIUIO 10 IPOMEHE MaTepujaja, ajlid He
JI0 IPOMEHE KBaJIHUTETA KUBOTA.

CespamiTBo je mpema jeTHHO] TUIACTHIM U3TPAIUIO0 crenuduyaH ayaTucTHIKA
ongHoc. C jemHe cTpaHe OHO, Kao KyJITypa BHCOKOT HHBOA TWPAKTHYHOCTH H
UCKOPUCUTUBOCTHU pecypca BeoMa pajio IIACTUYHUM MPOU3BOIUMA J1aje ,,IPYTH KUBOT
KpO3 CeKyHJIapHy ynotpely A0AeoM HOBUX (PYHKIHja; ¢ APYTe CTPaHE, MaK, CEIJHAIITBO
MacOBHOM YHOTpPEOOM IIACTUYHHUX MPOM3BOJA TOBOPH O COINCTBEHOM IPEMEIITAjy W3
ayTapKU4HE y TP)KUIIHY €KOHOMH]jY, yKa3dyjyhu Tako Ha MpoOMeHy COICTBEHOT Ha4KWHa
MUIIJBEHA Y YUCTO YTHIIUTAPUCTUYKOT Y OTPOIIAYKH HAYMH MUIILJEHHA.

[TnmacTiuHe BPETHOCTH C€, y CTBApH, KOPUCTE KA0 Cyporar JOTAAlIBbIX PEaTHUX
MaTepujalHUX U CHUMOOTMYKHX BPEAHOCTH, Ta TAaKO IUIACTHYHU IOCTYKaBHUK HHje
UCTO IITO U OHAj CPeOPHHU, MIACTUYHA YHHH]A HHUj€ UCTO IITO ¥ OHA (PUHA MOpITyTaHCKa

u3 Yerke, IUIACTUYHU HAKUT HUje MCTO LITO M OHAj 3JIaTHHU UK OucepHH, uta. Ha oBom
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MECTy je 3ampaBO CUTHH(UKAHTHO y KOJHMKO] MEPH C€ KYJTYpHE M CHMOOJIUYKE
BpeIHOCTH OaHaNMM3yjy CBOhemeM Ha CBOjy ¢opmy. 3a jeTHOr OOMYHOT YOBEKa CBE
JeKU y OYHUITICAHO] YMICHHUIM Ja 300T HEIOCTaTKa HOBLA YMECTO MaTepHjaTHO
BPEIHUX KyIyje MaTepujaaHo Oe3BpeAHE IJIACTHYHE CTBAPHU, & Y TOME y CTBAPH JICKHU
KOMIUIEKCHa WH(pOpMaNMja O KyJITYypHO] Jerpajanuju. ¥ TOM MOMEHTY je(THHU
MPOM3BOAM OJ IUIACTHKE JaBJ/bajJy C€ Kao jeJaH oOJf METOHHMHJCKHUX CHUMOoJa
JereHepalyje 1 Jerpanainyje KyJITypHO YCIOCTaBJbEHOT CHCTEMa BPEAHOCTH U TOjaBe
ETOBUX CYpPOraTHUX AJITEPHATHBA KOj€ TEXKE Ka KyJITypHO] U COLMjaJIHO] PETIO3UIHjH
craryca. Ty je, unHn mu ce, Hajeha 3aMka OpemeHa mporeca TpaHsuigje. MacoBHa
nojaBa jeTUHE IMIaCTUYHE pobe, y cariacjy ¢ OCKYJIHHM €JI€MEHTHMa MOTPOIIaYKOT
IpyIITBa (HEIITO MITO CaMmo JIMYM Ha MOTPOIIAYKO JAPYIITBO), Y3 HaAMEpy J1a ce Tako
onballyje cypoBa peasHOCT, JIOBeNia je 10 Hedera IITO MOXKEMO Ha3BaTH KYJITYPHOM
yHH(HKANjOM, Kao U 70 KyJITypHE MUMHKpHjE, KyITypHOT OEKCTBa, KyJITYHOT Jlarama
cebe (TakHa KynTypa, KyJATypHa PEro3ullhja Koja je Hau3Tie ] HalpeaHa, a CyIITHHCKA
CTaTyCHO PErpecrBHA), MPHUBHAA MPUTNIAJa/kA ,,BUIIUM™ clojeBUMa ToMohy QopmanHo
,»IPIXOBHX " MaTepUjalHUX KyJITypHHUX eJleMeHara, ajH, Yy CTBAapH, jepTHHE KyJITypHE
pobe (i MartepujamHe u cuMOonuuke). [IpuberaBameM XUNEPIIOTPOIIHH TUTACTUIHIX
MPOU3BOJA, TO JE€CT CTAJIHOM KYyMOBHHOM IUTACTHYHUX CTBapH, IIajbe ce Mopyka Ja
HEMAIITHHE HEMa jep CTaJHO KyMyjeMO HEIITO HOBO, HEIITO IMTO A0 caja HHUCMO
UMaly, WIK J1a 3aMeibyjeMO CTapo, ajH Ha Taj HAUYMH Ce CBECHO MJIM HECBECHO YJIa3u y
BPTJIOT KYJITYpHE MUMHUKpPH]€ WIN KyJITYpHOT OEKCTBa 0]l cTBapHOCTH. Moxe ce pehu u
Jla HarjameHa MOTpOUIkha IUIacTUKe (GYHKIUOHUIIE Kao BpCTa JAPYLITBEHOT U
KyJITYypHOT OJyIlKa MpeKo Kojer ce wu3bailyje He3al0BOJHCTBO peanHomhy uin
U3pakaBa BbEHO HENPUXBATAIbE.

W nox ce XHUIeprnoTpoms»boM Ha jeTHHE MIacTUYHE MPOHU3BOJIE MIajbe MOpyKa O
IPUBHUY HOPMAJHOCTH, HCTOBPEMEHO C€ HCIIpe/la CIO0XEHH KyJITYypHH HapaTuB o
OJIHOCY TpeMa CBaKOJHEBUIIM. Taj HapaTUB yImpaBo U TOBOPHU O HAIIO] MHTEPIPETAIHjU
CTHJIOBAa JKMBOTa M KYyJNTYpHHUX OJHOCAa y HOBOHACTAJO] TPAH3HIMOHO) CUTYalUjH.
XuneptpopupaHoM ymoTpeOOM MarepujaqHO Oe3BpeIHUX IUIACTHYHUX IPOU3BOJA
CUMOOJIMYKH C€ KOMYHHULHUpa HJeja O TMPOJIA3BHOCTH U AalCTPAKTHO CXBaTame

0e3BpEeIHONCTH, HJigja Koja je MoceOHO Ouiia MPUCYTHA TOKOM JEBEIECETUX, YOIIITEHO

133



reHepHCaHa PA3HUM BPCTaMa MPOIMACTH, ajly HAjBHIIE PEATHOM GIH3MHOM cMpTh.”> Of
CpearHe JIeBEIECeTHX, Kaa je perHoHalTHa MOJIUTHYKA CUTYAllja T0Yeia IOCTENeHO 1a
ce cTabunu3yje, Ha TeJIeBU3UjU, Ka0 U3PA3UTO TOMHUHAHTHOM Meanjy, (aBOpU30BaHU Cy
y KOJEKaKBUM TEJICIIONOBIUMA pa3HU MPOU3BOIH KOjU O Tpedao ,,peBOIyIIMOHAPHO™ U
Ha BoymieOaH HAa4YWMH Ja pelie CBE Halle mpobjeMe CBaKOIHEBHOT XHBOTA M Ja HaM
00e30e1e Op3y M YKYCHY XpaHy, yroJaH CaH, BUTKO T€JI0, HEU3MEPHY 3a0aBy, MMAMETHY
Iely, TpeHyTHo 4ucTy Kyhy uta. JoGap neo TUX mOpou3BoAa — 4YMja je Maruja
NPaKTUYHOCTH CJIaJyHhaBO HarjamiaBaHa Ha MajluM ekpanuma TB amapata, 3ajenHo c
OJIyIIEBJEHEM TOOOKIH-MX MOCETHIIAIA i HEM3MEPHOM BEIITHHOM Tpe3eHTepa KOjH Bac
HEIMPEKUTHO TI03MBAjy J1a KYyIUTE 0iMax — OWIK Cy (a ¥ JaHC Cy) YIIpaBO MPOU3BOIH O/
IUIACTUKE CYMIbMBE BPEIHOCTH. Pereproap THX H3pa3HTO NPAKTHYHHX IUIACTHYHUX
CTBapu HEU3MEpaH je, aju je U Ty (CBE)IpUCYTHA TEHJEHIIMja 3aMEHE BPEJHOCTH, KaKoO
Kpo3 OykBaJHy 3aMeHy Matepujaia (jep Cy OJ IUIACTHKE TMPaBJbEHU KOjeKaKBU
MPOM3BOAM 3a KOj€ CMO HaBHKJIM Ja Oyay O TpajHHjUX Marepujajia), Tako U Kpo3
NpEHaraleHo, YeCcT0 U KapUKUPAaHO HCTHIAKkE HUXOBE YTWIMTAPHOCTH M Mohu na
,»CTBapH paJie yMEecTO Hac*“ WIM y3 yJlarame HajMamer moryher Hamopa. Jpykumje
pedeHo, HUje HaM MO3HATO Ja je HEeKO KO je Kynuo HemTo npeko TB nponaje 3aynrHo u
MOTBPAMO OHO INTO jeé Ha MajoM €KpaHy MpuKa3zaHo. JedaH OJ HajIoIyJIapHUJHX
YyJeCHUX IUIACTHYHHUX IIOMarada CpeAMHOM JIeBEleCeTuX Ouo je ,,Cymepcenko,
YHHMBEp3aJlHa CelKaiuiia 3a Bohe W moBphe Koja je Omia HampaB/beHa OJ1 IUIACTHKE,
U3y3eB CAMOI ceumBa Koje je Owino ox metanma. Kama ce mojaBuo Ha TEIICBH3UjH,
CyIepcenKo je Ouo mpencTaB/baH, HapaBHO, KA0 PEBOIYIIOHAPHO OMArajio y KyXUmbH
KOje HaM je OCETHO WITE/ENO0 BpeMe M TPyA. Y HCTO BpeMe OH je OMO CHHOHHM 3a
NOBpIIAH HPUCTYI jE€AHO] OJ HAjOUTHHjUX IMBHIM3AIM]CKHUX TEKOBHHA — KYJITYpH
ucxpane. Ca CynepcenKoM BHUIIIE HICMO MOpPAJIM J]a c€ TPYAUMO OKO TpUIIPEME XpaHe,
YUHUJIO CE€ Kao Ja je OH CBE pajuo caM. A OBO IMOTOHE j€ MOCEOHO HCTHIIAHO KOJ
pa3HUX ENeKTPUYHHX amapara. M HUKO, HapaBHO, HHje HU IMOMUHA0 I0jaM yKUBamba y

npunpeMu xpane. I HUKO ce HUje THTao 300T Yera TakBH MPOU3BOAM HUCY HaJIA3WIH

3% Kaa ce TOBOpH 0 M3Tpajmi KyJITypHOT OHOCA TpeMa CMpTH, Moxe ce pehu 1a OHAa Kan je cMpT
CBENPHUCYTHA, Ka0 MITO je TO Cly4aj] y paToBHMa, OHJA CC CMamyje KYJITYpHO JIc(QHUHHCAHA JUCTAHIA
usmely yoBeka u cmpTi. C Apyre CTpaHe, IOCTOje CXBaTama O TOME JIa C€ y TAKBUM CHTyalldjaMa PasHHUM
O0NHMIMMA MOHAIAKA CMPT Y KOTHUTHBHOM CHCTEMY JbYU MO3UIMOHUPA JaJbe O] YOBEKa, TO jeCT UIeja
cMpTH ce noTtuckyje (ynopeautu: I1aBuhesuh 2010).
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MecTo (a HM JaHac He Hamaze) y mnpodecHoHANTHO] ymoTpeOu, ako cy Beh Tako
cBeMohHHU.

CBU TH TENEBU3H]CKU MPOU3BOAU O] TUIACTUKE CaMO Cy JIe0 HEMperjeaHOT Mopa
IUTACTHKE BHCOKOI CTENEHA MPaKTHYHOCTH. Jep HEKO ce, €To, KOA Hac CEeTHO Ja
MPOU3BOAM TUIACTUYHU OyIlad 3a manpuke He OM Ju cmacuo jaaHe aomahuiie Kanu
cIpemMajy MymeHy Manpuky, JAOK Ce JAPYTrd CEeTHO Ja HalpaBu YyIHY UWIMHIPUYHY
cmpaBy 3a Jpylmheme MIaJor KpoMiupa, Maga hemo na mpehyTumo na je meHa
yunHKOBHTOCT Omna oko 30% ckunyTe kope. Kox mpousBoja oj miacTuke, HITO je
KJby4Ha CTBap, MOCEOHO je WMCTUI[AHA HHUXOBAa CEKyHJapHa IMPAKTHYHOCT: HUX HE
Mopare moce0HO /a oapikaBaTe. Jep OHM HE Tpajy, JEAHOCTABHO MX OaluTe W 3a Majiu
HOBAIl KyHTE HOBO. Ta BUXOBA CEKYHIapHa OJJUKA — OCUM IITO jOII j€THOM TOBOPH O
XHUIIEPIOTPOIIHT — CUMOOJIMYKY U3paXkaBa OHO IITO OMCMO MOTJIU J1a OKapaKTEPUIIEMO
Ka0 MHCTaHT KYyJITypy, OJHOCHO Kao KyJITypy mposasHoctH. Kako ce kao KipydHa
KapaKTepHUCTHKA IJIACTUYHUX MTPOU3BOJIa UCTHYE HBUX0BA JeAHOKPATHOCT U MPOJIA3HOCT,
carflacHo ¢ MarepujamHoM Oe3BpeqHolhy, W KaJa HEIITO C TaKBHUM KapakTepoM
[IOCTaHE MACOBHO NPHCYTHO Yy CBAaKOJHEBUIM, OHJIA OHO CYNTWIHO HM3pa)kaBa U CAM
OJIHOC 4OBeKa Ipema *kuBoTy. [IpukiamameM MHCTAaHT poOM — poOu 3a JeTHOKPATHY
WM KPaTKOTpajHy YMoTpeOy — M OJyCTajalkbeM O] BPEAHOCTH, OKApaKTePHUCaId CMO U
COTICTBEHHU >KMBOT Ka0 MHCTAHT M0jaBy. Jpykuuje peueHo, Kpo3 U3pasuTy Aerpaaalujy
MaTepHjaTHUX W CHUMOOJMYKHMX BpPEJHOCTH JIETpajdpaHa je dYuTaBa KyJIATypa KOjy
KUBUMO. 300T TOra O IJIACTHIIM M MOXEMO JIa TOBOPUMO Kao O jeHOM O] cuMOojia
OMINTE JeTpajalje y TpoIecy TpaH3uije. Texma Ka jJePTHHUM IUIACTUYHUM
MPOM3BOJMMA KOjU HyJE JarofaH >KUBOT, OCHM IITO HAC YJbyJbKyje y Jlaramy cebe
CaMHX, U3pa)kaBa IMOCTOjab€ CBOjEBPCHOT KYJITYPHOT Tpya Y KOjeM Ce Tpara 3a HOBHM
BpPEIHOCTUMA OH/Ia KaJa cy mocrojehe BpeqHOCH YKIIOBEHe. Y TOM KyJATYPHOM TpUy ce
Kao HEJjacHO ojpeheHa, MPEeTHOCTaB/bEHO BPXYHCKA BPEIHOCT, jaB/ba JOKOJIHWIIA
CTBOpeHa ,,0cnobahamemM* Kpo3 ymoTpedy HAeKIapHcaHO MPAKTUYHHUX IIACTHUYHUX
MPOM3BOJA, aJIH je TO cI000/a, Koja je Kao BPEIHOCT HEer3akTHa M HEMEepJhbHBa, TAaKBa
Jla CBaKO MOXKE IMOTIYHO MPOM3BOJHHO Ja j€ y3uMa Kao HOBO(OPMHpAHU KyJITypHHU
penep 3a CONCTBEHO CHAJaXeHe y MPOoIlecy TPaH3MIIH]je, ajlid U Kao e(pUKacHO KyJITypHO
CPEIICTBO 32 MPUKPUBAKE CONCTBEHOT HECHANIAXkEHa Y TPAaHC(HOPMHCAHOM KYJITypPHOM

POCTOPY.
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[IpakTHYHOCT TUIACTHYHUX NPOW3BOJA IOHYheHa je, WIM Jara, camMoO TakKo
JEeHOCTaBHO Kao MPAaKTUYHOCT, C TEK HA3HAYEHOM alCTPaKTHOM MPEACTaBOM O
c1000M KpO3 HOBOCTBOPEHO CIIOOOHO BpeMe, arynupajyhu Ha JTOKOJNHWIYY W JIaroJaH
KHUBOT, an 0e3 Hjeje Kako TO CI000IHO BpeMe MPETBOPUTH y CTBApame KyJITYPHHUX
BpenHocTH. Kao npymrTBo OmxpBaHO MpoOiieMUMa CBAaKOJHEBHE ET3UCTECHINjE TOKOM
JIeBEJIECETHX, TAKBE TIACTUYHE MPOU3BOJIE MIPHXBATaMO IIPEHArIalleHo, caaa 1a OucmMo
¥ Ha JIPYTroj CUMOOJINYKOj paBHH MOKA3aJIHM KaKO je CBE HOPMAITHO M KaKO MU JIaroJ{HO
JOKOJIMYApCKU JKUBUMO, IITABHIIE, KAaKO 3IyIIHO HampeayjeMo Ka 0O0JbeM U JIeTIeM
KHUBOTY. A KJby4Ha KapaKTEpUCTHKA TOT XKHUBOTa Tpebaio je na Oyae CIOKOjCTBO, OHO Y

yeMy CMO MOXJa HajBUIIIE OCKYAeBaIH JieBeneceTux roguna 20. croneha.
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HNPEAY3ETHHUIITBO KAO KYJUTYPHHU KOHCTPYKT

Kana cy npomine aeBenecere u, MITO je HAJOUTHH]E, KaJia je AOILIO 10 3BAaHHYHUX
MOJUTHYKUX MPOMEHA BepU(PUKOBAHUX M300pHMa Y CENTeMOpy U MOTOM Y JeleMOpy
2000. rogure, kana je CpOuja yuia y Jpyru Mepuo]| TpaH3uIHje Koju 01 Tpedasto na ce
OKOHYA yJackoM y EBporcky yHH]y, KJbyYHH JPYIITBEHH MOMEHAT Ouia je wuaeja
€KOHOMCKOT TIporpeca, a JIyro MPHKEJbKUBAHO CIIOKOjCTBO TOTOBO je €Tal0IMpaHo Kao
KyJITypHH HMIIepaTtuB, Oap y mpBuM roamHam 21. croneha. Mako HaKOH CyIITHHCKE
MIPOMEHE TIOJTUTHYKOT PeXMMa HHj€ JONUIO 0 MPIKEJbKUBAHE JTyCTpaIHje | MpeMIa Cy
€KOHOMCKE ¥ KYJITYPHE TIOCJICTUIIC — a OBJIC C HAMEPOM UCTHYEM KYyJTYpHE MOCIIEAUIIE,
a HE OIITe PYIITBEHE IOCICANIE, jep j€ TMOJUTHYKA PEKUM JICBEIECETUX
CBOJEBPCHOM JIECTPYKLIMjOM W/WJIM WHBEP3UjOM CHUCTEMa BPEIHOCTH YKOPEHEHOT Y
MHOTUM KYJTypHHM oOOpaciyiMa 3ampaBo y BEJIMKO] MEPH pa)kalioBao KyJITypy H
MOCPEJTHO, & YEeCTO YaK U OYHUIJICTHO, HAMETHYO KYJITypHE 00paciie KOju Cy y jJaBHOCTH
pao Tpeno3HaBaHU Kao OE3BPEIHM, ajd WIAK pajo KOH3yMHpaHH (IIPEBACXOIHO Y
JIOMEHY KyJIType OJieBama, KylIType 3a0aBe, KyJlIType CTaHOBama WU UCXPAHE U, IITO j&
HajOWTHH]jE, KyAType cehama) — MpPeTXOIHOT pekrMa Omiie eKOHOMCKH TopaxkaBajyhe
(cf. Palairet 2001),*® y Texsu 3a 6p3uM SKOHOMCKHM YCIIOHOM HHje oOpahaHa maxiba
Ha TajKyHCKO mpuBpehuBame H CIO00AHO TPEAY3ECTHHUIITBO j€ TIOHOBO CHAKHO

carfieaBaHO Kao OWTaH HOCWJIAIl OMINTET JAPYIITBEHOT TMPOCIEpUTETa. JOml O

3% Heke nunukaTnBHe mogaTke 1ao je 1 Cuisano Bomauh (Bol¢ié 2003) y cBoM pasMaTpamy ,,610KHpaHe
Tpan3unyje”. OOMMHY aHaNIM3y MOCIEAMIA MOJIUTHYKOT peKUMa Koju je nomuHupao CpOujoM ox kpaja
ocaMJIeceTHX roJIMHa, U3 MEePCIeKTHBE MoJIepHe eKoHOMU]e 1ao je Muahan Annkuh (Auakuh 2000).
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JIEBEJIECETUX TOAMHA MPETXOoaHOT cTosieha, popMaiHO TJieIaHo, Mpeay3eTHHUKA je OUiIo
MHOTO. JeaH 6poj OHMX KOjU Cy Y IPOIeCy €KOHOMCKE JIeBacTaIyje OCTaiu 0e3 mocia
wm Oe3 3apajma (Maga W Jajbe (GOpMaTHO 3amocieHd) wu3abpao je cTpaTerujy
MPEKUBIbaBakha M MPUOETa0 KOMOMHOBAHOM HMCKOpHUIThaBamky OCKYIHUX pecypca, 6e3
WKaKBUX H3TJIeNa 3a HampeaoBame. OHU XpaOpWju W NPEeIy3UMJBUBHJH Cy W3a0pain
JIPYTy CTpaTEeTH]y Ta je BEJMKH OpOj JbYIM OCHOBAO COTICTBEHA MpHUBaTHA mpeay3eha u
yoycTuo ce y mpeny3etHuintBo. Hajpehu Opoj mwux, melyTum, oCHOBao je mpuBaTHA
npenyseha Kao CYNCTHTYIHjy 3a H3ryOJbEHO paJHO MECTO y HEKOM OJ] JIP)KaBHUX
npexy3eha v ca MpUMapHUM ITUJBEM Ja Ha Ta) HA4WH 00€30e1 CTaOMITHY eT3UCTCHIIN]Y
cBoje mopoxauiie. Meh)y oHMM KOju Cy 3aImodesid COTICTBEHHW OW3HUC OWIO je W JbYIU
YKja er3UCTCHIIM]ja HUje Onila yrpoXKeHa alli Cy y NPEAy3eTHHUILITBY MPEMO3HAIN IAHCY
3a guuHO Ooraheme. Kanma ce cymmpaHo carjena npeay3eTHHUKHM IMOTEHIHjal — Yy
IMIMPOKOM CMHCITY CBaKaKo, Jakje HE caMO Ka0 EKOHOMCKH KaluTajl — aKyMyJIHpaH jOII
0J1 BpEMEHa COIMjaii3Ma, ca CBUM KOHOTalldjaMa KOj€ jé HarOMHJIa0 TOKOM TOCIICTHE
nerenuje 20. croyieha, HAKOH IITO je MPOIIa0 KPO3 OIITPE U Iyre KaHIIe HeU3BECHOCTH,
jamauHo HajBeher HempujaTesba Mpeny3eTHUIITBA (IOBOJHHO j€ TIOJCETUTH Ha:
Sarasvathy et al. 2003; van Praag 1999; Schumpeter 2003b), moxxe ce pehu ga Cpoujy y
€KOHOMCKOM CMHCITy O3HaudaBajy MaxoM Henpo(UTaOWIHU WJIM TOTIYHO IPOIain
OMBIIIY COLMjATMCTUYKKA TUTAHTH C jeJHE CTPaHE, U NIMPOK (POHT MaJUX M BEIUKUX
Mpey3eTHAKA KOjH Cy MOCTENEHO 3allIA y CBE EKOHOMCKE JOMeHe.’  JleTuMudan
nperyies Ha CBe Te MPEeAy3eTHUKE OTKPWBA IMPABO HIAPEHIJIO TMPHUCTYIA MOCIOBAKBY H
OpPraHU30Bamky COICTBEHOT IMPEMIy3eTHHYKOT IMOAYyXBaTa M TPABO IIAPSHUIIO OIHOCA
npeMa KamuTajly WIH pecypcuMma, ITO je W3 Hallle aHTPOIOJIONIKE MEPCICKTHBE
OUYEKMBAHO U pa3yMJbUBO C 003MPOM Ha T€3y O TOME JIa CBAKO OJ1 TUX MPEAy3eTHUUKUX
NoJyxBaTa y ceOu caapKu MHOTOOpOjHE KyJITYpPHE JAMCKYpCE M YaK CHa)KHE aCIeKTe
NPUBAaTHUX HMCTOPHja MOPOIHUIIA WJIM MHKPOJOKAIUTETAa Yy KOjUMa Cy MpPeIy3eTHUIIH
NOHUKJIM. YTpaBO TakBa [WHAMHUKA KapakTepa II0jeIMHAYHUX TPEIy3CTHHUKUX

NOJyXBaTa yKa3yje Ha TO J1a Ha CBAaKU OJ] BbUX Jelyje MUPOK CreKkTap (akropa, MUMO

37 Mako cy mocrojane ¥ paHuje Moj OKPHIbEM MOIMTHUKOI PeXHMa JeBeiecetnx rommua 20. croneha,
BENIKE MPUBATHE KOMIAHHje ce 3ampaBo pa3Bujajy Tek ox 2000. romune. TajKyHCKH KapakTep THX
KOMIIaHH]ja ¥ BbUXOBA CBEHTYAITHA CIIPEra ¢ HOBUM MOJIMTHYKMM ecTabiuimmMeToM Beh npeBasunasu oBup
MOT pajia Ha UCTPaKHBaby MPeIy3eTHUIITBA.
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OHHMX YUCTO €KOHOMCKHX. MO)Ke JIi OHJIa Jja C€ CHCTEeMaTu3yje, Makap Ha HajoIIIHjeM

HUBOY, jeliHa 00YXBATHA [PE/ICTABA O [IPEIy3CTHALHMA? "

Ipegyseiunuuku peanruzam

[lpernex mopekia Mpeay3eTHHUINTBA, OJHOCHO TOpEKJIa  Mpeay3eHHUKa,
XPOHOJIOIIKH TTOCTaBJbEH, YKa3yje Ha TO Jla MOTY Jia Ce pa3jMKyjy YEeTHpHU Cioja Koja
CBOj€ MCXOIMIUTE MMajy Y YBEK y HEIUTO JIpyrayujuM JPYIITBEHUM U EKOHOMCKHUM
KOHTeKkcTuMa. Hajrpe, Ty cy CBM OHHM KOjH Cy HEKH NMPUBATHU [10CA0 HACTEIMIN JOII U3
nepuoja couujanusma, nomnyt panuje nomeHytux C. H. wnmu M. M. V ciyuajy TakBux
npeay3eTHUKA HEKH 110Cao je TyOOKO YKOPEHEH y MOPOIUIH U TOCBEheHOCT TOM MOCITy
00JIMKOBaJIa j€ TOPOAMYHY CTpPaTeTHjy, OJHOCHO YTHIAJa jé Ha TO Ja HACICTHUIIN
takohe Oyny ycMepeHM Ka MpOAyXKewy IMocTojehnx €KOHOMCKHX aKkTHBHOCTH. CBU
TaKBU TPEAY3€THUIM BPEMEHOM Cy W3 PENaTHBHO CTAOMIHHMX OKOJHOCTU TPXKHIITHOT
CoLlMjaii3Ma, Ca HAYeJIHO TPEABHIUBUM MPHUTHUCIUMA W OTpaHUYCHUMA, YIUIA Y
HensrpaljeHy Tp)KHIIIHY €KOHOMH]Y KOJy j€ CBaKaKO KapaKTepHcao H3Y3€THO BHUCOK
HUBO HEM3BECHOCTH M TP)KUIIHE HECTAOMJIHOCTU M HUCY CBM YCIIEIH Jia c€ Mpuiaroje
TakBUM ycioBuMa. Mel)y oHuMa Koju Cy OICTalnu MOXXeMO Ja Hah)eMo Ipeay3eTHUKE
KOji Cy HWHEPTHO HACTaBWJIM Ca CBOjOM JeJaTHOmNy M TPUOETIIM HE3HATHUM
npuiarohaBambyuMa (YIJIaBHOM Y YTOCTUTEIBCTBY, TPTOBUHH U MOJEPHOM 3aHATcTBY). C
Ipyre CTpaHe jeaaH Opoj ,,cTapux‘ MpeAay3eTHHKAa — KOje Y Kpaji0j JUHHUJH y BpeMe
colLlMjaNru3Ma ¥ He MOXKEMO Jla CMaTpaMo y IIyHOM CMUCITY Mpeay3eTHUIMMAa, Beh ce mpe
paay 0 caMo3aroNbaBamby — HCKOPUCTHO j€ HOBE MOTYhHOCTH TpXKHUIITHE EKOHOMUjE U
y3 HU3 TpuiarohaBama W NMPOMEHAa pa3BHO OOMMHE M YECTO BeoMa MPOpUTAOMIHE
npeny3eTHruke nogyxsate, monyt P. JI. u M. JI. u3 KmwaxeBna o kojuma numie Mnauko
Epneu (Epnen 2005: 216-219).

Jlpyru c110j 9YMHE CBU OHM KOjH Ccy ocamieceTux roguHa 20. croneha npemo3Hanmm

Moryhu pacmaj colyjaiu3Ma U CBE €KOHOMCKE MoTpede NMPYIITBa W Taja MOKPEHYJIH

¥V TekcTy ce Hajaske H3HOCE MONAIM KOjU CY JOOH]EHH MHTEPBjyHMA C HCIMTAHUIIMA, PEBACXOIHO C
npeaysetHunuMa. llomanmu 10 Kojux caM JOIIA0 IOCMaTpambeM Ipeay3eTHHKA, ca OBJE W3HETUM
HoJalyMa, MHTETPUCaHU Cy Y Apyre, aHaJIUTUUKE JIEJI0OBE TEKCTa.
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CBOja mpuBaTaHa npeayseha wim ce, ¢ npyre cTpaHe, jeTHOCTABHO HHUCY MPEMO3HAIN Y
KMBOTHUM CTWJIOBMMAa KPEHPAHUM Y COLMjaIM3My M JKEJIelIH Cy Ja Kpo3 IMPHUBATHO
IIOCJIOBAa-E OCTBAPE COINCTBEHE TEXKHE 332 CTBAPHOM (WJIM TMPHUBHIHOM) €KOHOMCKOM
He3aBUCHOIIhY cMmarpajyhu 1a u3 Tora Npou3niIa3d HE3aBUCHOCT U Yy JIPyruM cpeama
xuBOTa. CBOJHM ITOCIIOBAEEM, MaXOM y JOMEHY MPOU3BOIHE POOE MIHMPOKE TOTPOIIHHE
Uy IOMEHY YCIIyTa, OHM Cy Ha TPXKHIITY HAJIOMEUITAIN IPa3HUHE KOje COIMjaTCTHIKA
UHIyCTpUja HUje Morua na monyHH. OBne ce Beh paam o mpemy3eTHHUKOM
NpPENo3HaBalkby TMOBOJBHUX U NPOPUTAOMIHUX MPHIUKA YHJUM palMOHATHUM
UCKOpHUIThaBakbeM MOXE Ja Ce CTBOPH 3a/JI0BOJbaBajyhm WM 9ak BeoMa BEJHKH
npodut. 3a pa3nMKy OJf MPUIATHUKA TMPBOT CJI0ja, KOJjU Cy HMalK aKyMyJHpaHa
UCKYCTBa, @ HEKM O] ’hHX M HAMEHCKM CTE€YEHa CTpydYHa 3Hama, Y JAPYroM cJ0jy nMma
BUIIIE OHHMX KOjU Cy Yy CBOje Npeay3eTHHYKE IMOJyXBaTe YIUIM HAKOH IITO Cy HEKO
BpEME paJif y COLMjATHCTHYKUM TIpeay3ehnMa, KOju Cy ca CpPeIHOUIKOJICKAM HITH
yak ¢ (haKyJTETCKHM 00pa3oBameM U KOJU Cy CE€ y CBOje MPEeay3eTHUYKE IMOIYyXBaTe
YIyCTHIIM CACBHM paioHaiHo. B. JI. je paano y jemHOM on TproBaukux npemyseha u,
KaKo caM HaBOJHM, He MOxe ce pehu 1a je Ouo He3a/10BOJbaH, M je CMATPao J1a MOXKE
MHOTO BHUIIe jaa mocturae. Crtora je Hajumpe modeo Ja ce O0aBH YrOCTHTEIHCTBOM.
[TocmaTpao je HEKOJMKO JIOKallhja ¥ KOHAYHO C€ OMPENETHO 3a jeaHY O HBbUX U Ty
U3rpagyo TOTIIYHO HOB HaMEHCKHM o0jekar. [locrmoBame y YroCTUTEIECTBY My je
OMOTYhMIIO J1a CTeKHE M3BECTaH KalHTal, a OHJA je U OH KpajeM OCaMJIeCeTHX roJuHa
20. ctoneha, no yrieay Ha ma3oBayke IUIacTUYape, HOKPEHYO MPOU3BOIbY MIIACTUYHUX
MPOU3BOA, YIIIAaBHOM 3a ynoTpeOy y joMahuHCTBY, ajid U 3a 3a0aBy U JieUje Urpayke,
Kao M MpaKkTHYHE NpoM3BOjAe Yy parapcTtBy M BohapctBy. C 003upoM Ha CTame Ha
TPXKUILTY, KOje je OWIO IIagHO TaKkBUX IMPOM3BOJA, a MOTPOLIAYKH MOTEHIUjasl jOII
YBEK Ha BUCOKOM HHBOY, B. JI. je crekao 3aBuaHO O0OTaTCTBO KOjUM je 00e30emuo na
ETOBa JIella MOTY Jia OTIIOYHY COIICTBEHE NpPEAy3eTHHYKE MOJyXBaTe, a OH CAM ce
TOKOM JICBEJICCETUX MOBYKA0 M3 IMocia. Y JPyroM CJI0jy je MHOTO Mambe OHUX KOjH Cy Y
Npay3eTHUILTBO YIUIM M3 CHPOMAIITBA, OJHOCHO 300r morpede 3a obezbOehuBamem
ersuctennuje, momyT JK. J. u3 jemHor cena kpaj Muonute (cf. Maruh 2009: 167) koju je
OTIHOYEO J1a ce OaBU TPAHCIIOPTOM, a IMMOTOM OJf TAKO CTEYEHOT KaluTaja 3aro4eo J1a ce

0aBM MPOU3BOAKOM jaja v JKUBUHCKE XpaHe.
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3a pasnuky oj TpeTXoiHa JBa mpemny3eTHuka, Jb. D. u3 jemnor mecra kpaj
Tomone y mpeay3eTHUINTBO C€ YIYCTHO YIpaBo 300T Tora mTo cebe HHUje Morao na
MPETO3Ha y COLUjaTUCTUYKOM cucTeMy. [IOHHKao y pojalluCTUUKO] CPEANHHU, U UAKO je,
HAKOH IITO j€ 3aBPIIMO CPElby HIKOIY 32 MAIIMHCKOT TeXHUYapa, )KUBOTHY KapHjepy
3armoveo kao med MecHe KaHIenapuje u motoM med ayroOycke cranuie, Jb. b. ce Beh
OJ1 CpeIMHE OcaMeceTHuX roauHa oryhuo ox Biaaaajyher moauruakor moperka. Hajmpe
Ce 3amoCIu0 y jeHO] CKPOMHO] MpHUBAaTHOj GUPMH KOja ce OaBMiIa MPOU3BOIUMA O
MmeTaina, na 6u Beh 1985. romuHe 0TBOPHO CBOjy TMBHUYKY PAaIUOHHUILY KOja je 0 JaHac
npepacia y TuBHUITYy ¢ mipeko 80 pajHuKa. YHEKOIHKO je cimyad u ciaydaj C. . xoju
HHJE€ MOTao Ja C€ MPEMo3Ha Yy JOMHUHAHTHOM COILMjaIACTUYKOM CTHJIY JKHBOTA, HUjE
Morao cebe Ja 3aMHCIHM Kao 3arlocieHor y mpenysehy, U y TeXU ,,Jla OCTBAPH CBOj
YMETHUYKH KapakTep Mmoveo je Ja ce 6aBU 3aHATCKUM U YMETHHYKUM 371aTtapcTBOM. OH
je jour 1983. roguHe OTBOPHO 371aTapy Kao KMOCK y MeHTpy Kparyjepma.

Y nmpyru ciioj mpeay3eTHHKA Ha4yelalHO MOXKeMO naa yOpojumo jemaH Opoj
racrapbajTepa KOju Cy MO TOBpPATKYy OTIOYETH HEKH MPEAy3eTHUYKU TOTyXBarT,
Hajuemthe y yrocTuTesbCTBY, TPrOBHHU HIIH, y HAjOOJBEM CIIy4ajy, y MPOU3BOIHOM
3aHATCTBY, aJIM TAKBUX je OmI0 Hamame (Antonijevi¢ 2013; 165-166).

Tpeba umat Ha yMy M TO Ja Cy CBE N0 CpenuHe ocamieceTux roawHa 20.
cToneha y CBakOJHEBHOM TOBOPY OHU KOjU Cy MMaJld MIPUBATHE MOCJIOBE (3aHATCKE WU
YTOCTUTEJbCKE pajibe M IpBa mpenys3eha M3 paHuX ocaMJeceTux) M KOjU HUCY OMiu
3aMociieHd 'y JpKaBHUM Tpeay3ehrma, aJMUHUCTpAalMjd WIM pPa3HUM yCTaHOBama,
OwIM Ha3WBaHW TPHUBATHUIIMMA, a TPEAY3CTHHUIM Cy Ouiu (camMo) OHHU KOJH Cy ce
OaBwn rpal)eBUHAPCTBOM, TO J€CT OHH KOjH Cy MMaJjH MpUBaTHE MOCIOBE y rpaleBuHw,
Majia je TO cBakako Omio rpal)eBUHapCTBO Major obuMa u 00yXBaTajlo MHIUBUAYAIHY
usrpaawy (kyhe, rapaxe, nomohHe 3rpaje y 1oMahuHCTBY, MHAMBUAYATHUE IPUBPEIHE
3rpajfie U ciau4Ho). OBakBO obOenexaBame IMPEeNy3eTHUKA Yy CBAKOJHEBHOM YKHBOTY
dopmanno moxaceha Ha cpeamoBeKOBHY EBpory, anu umak He Tpeba TpaxXuTH Ouio
KaKBe KOHOTaTHBHE BE3e.

JpymTBeHo-ciojaa  pasyheHocT je HajuHTeH3WBHWja y Tpehem  crmojy

npey3eTHHKA, OHUMa KOJU Cy CBOj€ MOyXBaTe 3aro4esid TOKOM KpPU3HHUX JEBEIAECETUX
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rogua 20. croneha.’” Y 0BOM clI0jy je HajBHIIE OHHX KOjU Cy OWIH CIPEMHH 1a Ce
YIYCTE Y PU3UKE U HEM3BECHOCTH TPIKHUIITA M KOjU Cy ceOe BUJIETH Kao CIIOCOOHE /1a ce
HOCE C TP>KUIIHOM JIOTHMKOM 3apaj] CTHLama NnpoduTa u corncrBeHor dorarcta. HakoH
ycBajamka 3akoHa O JUYHOM paay 1989. romumHe, KojuUM Cy YyKHHyTa MHOTa
aJIMAHUCTpPATHBHA OTPAaHUYCHA 32 TIPEAY3E€THUKE, U Y KOHTEKCTY €eKOHOMCKOT Iporpeca
dbopmupanor ekoHoMckUM pedopmama 1990. ronuHe, y HOBOCTBOPEHO] MPEICTABH O
MoryhHocTHMa nmpuBaTHOT OM3HUCA, BeIUKH O0poj rpahana CpOuje oTBOpHUO je mpHUBaTHA
npexnyseha. loayie, kako Cy ce eKOHOMCKE MpUIIMKe Op30 Memwaine, Hajsehu Opoj Tux
npeny3eha ocrao je camMo TyKa aJMHUHUCTpaTHBHA pErHCTpanuja, 0e3 HaKaKkBUX
KOHKPETHHX MOCIOBHUX moTe3a.*’ OcuM Tora, y mociemoj genernju 20. croneha 6uo
jé MHOro OHHUX KOJU Cy 3allouelMd HEKHM Mpeay3eTHUUYKU IOAyXBaT alu cy yOp30
IPOTAaJH, MPETEKHO 300T TOra IITO Cy Y CONCTBEHOM IOYyXBaTy 3aHEMapHIIN HYKHOCT
€KOHOMCKE TMHAMHKE U COTICTBEHO TNpeay3ehe J0KHMBIbAaBaIHM Kao IMyKy CYCHTUTYLH]Y
pajgHOr MecTa y MpuBaTHOM mpexnysehy. VYV ciojy mnpeny3eTHHKa NOHUKIMX Yy
JIeBEe/IeCeTUM Hala3lMMO OHE KOjU Cy MPUBATHUM IIOCIIOM IOYENH J1a ce OaBe cTora LTo
cy mpeny3eha y KojuMa cy IpeTXOAHO Pajiiiv Iporaja U OHU Cy HalpoCTO OCTaH 0e3
nocna. C fpyre crpaHe, NPWIMYHO YCIEIIHU Cy OMJIM OHU KOJU Cy IPETXOJHO OMiIn y
PYKOBOJICTBUMa MpPOMNANUX Mpeay3eha ma cy TaMo CT€YeHa 3Hama M MCKYyCTBa, a HEKU
O]l BUX M TaMO CTEYEHHU KamuTal (CBAKaKO HEJerajJHO CTEYEH) HMCKOPUCTHIU 3a
MOKpETame TUYHUX NPEeAy3eTHUUKUX MOAyXBaTa 3a/p:kaBajyhu 1emaTHOCT KOjoM Cy ce
uHaue OaBWIIH.

MHoro06pojHa HCTpaXuBama YCIENTHOCTH TMPEIy3eTHUKA KoOja TMOTHYY U3
KJIACUYHMX KalUTAJIMCTUUYKUX APYIITaBa yKa3yjy Ha MO3UTHBHY KOpeJalujy HUBOA U
BpcTe oOpasoBama ca ycneuHomhy mnpeny3etHuka. Kaga ce konx Hac, mak, cariefa
Tpehu cnoj mpemy3eTHHKa yBuha ce BeoMa MIMPOK JHjaria3oH HUBOa 0oOpa3oBama, a
BUCOK HUBO IIpeMehaja ApYIITBEHUX, EKOHOMCKHX M KyJITYpHUX BPEJHOCTH y BpeMe
KaJa ce OBaj CIOj CTBapa, Jaje jeaHy MOTIYHO APYraujy CIHKy O KOpenaiuju

YCIIEUTHOCTH U 00pa3oBama npeay3eTHHKa. KapakTrepucTika Tor BpeMeHa jecTe yInpaBo

39 KBanuteTHy COIMONOMIKY CIMKY Mpeay3eTHHKa (M Mpely3eTHUINTBA) C MOYeTKa JAEeBEAECeTHX roJuHa
20. croneha nmao je CunBano bomumh (Bol¢i¢ 1998; Bol¢i¢c 2003). Hac oBoMm mnpwinkoM wHmak
IPEBACXOJHO MHTEpECyje KyIATypHa CJIMKa MPEAy3eTHHINTBA, CIMKA KOjy carjieJaBaMoO y 4YaTaBoOM
UCTPaXUBay MPEAy3CTHHIITBA.

Cea takBa mpenyseha cy y NHOTOMHM TOIMHAMA pa3sHUM aJMHHHCTAPTUBHUM MOTE3UMa IO
ayTOMaTH3MYy yrauieHa.
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TO J1a je Yy CBET Mpeay3eTHUKa MOTao jJa yhe 6e3Malio CBako, Maja je HajMame JbYIU Y
IPETy3eTHUIITBO YIa3WI0 U3 MPEKNUTKA HETJAlIbEr CONUjaTMCTUIKOT CPEAEr Cloja.
Ho, mnopemehaj MHOrMX JpyIITBEHHMX W €KOHOMCKHX HOPMH MO TPaBUIy je
KOHTEKCTYaJM30Ba0 HEKe (Hau3rjien) MapajJoKcalHe CJIHKe Yy KojuMa J00po
OCMHUIUBCHU W IUIAHWPAHU TPENy3eTHUYKU MOIYXBaTH OOpa30BaHMX W CIIOCOOHUX
JbyIU TIpomajajy, a Mpeay3eTHUIITBO HEOOpa30BaHUX YECTO yMe Ja Oyae H3Yy3€THO
ycrmeumHo. Y TMpeny3eTHUYKUM HapaTUBMMa O YCIEXy, YyClleX OHUX KOju Cy [0
nesenecetux roauHa 20. ctoneha OuWiaM Ha IPYIITBEHUM MapruHamMa, KOju Ccy OHIIH
COLIMjATHO HEYOUYJHHBH, TOCIOBHYHO CE€ TPHUIKCYje UBPCTHM Be3ama C Banangajyhum
HOJUTUYKUM €CTaOIUIIMEHTOM, OMIIO Ha JIOKAJIHOM OMJIO Ha JIP’KaBHOM HHBOY.

Tpehu npemy3eTHUYKH CJIOj W3HEAPUO j€ HAJBUIIE OHUX KOJU Cy Y jaBHOM
JTUCKYpCy BepOaiHO O3HayaBaHM KAa0 HOBOKOMIIOHOBaHM OoraTaiid, Mazaa Cy 3alpaBo
OHM caMH ce0e pa3HUM MaTpUjalHUM CHMOOJIIMMAa W HarJallleHOM MOTPOIIHOM Ha
JTyKCy3Hy poOy O3HauaBajiM Kao Ooraramie Mako 4eCTO YHCTHHY HHCY pacriojlaraji
BEJIMKMM CBOTaMa HOBILIA Y allCOJIyTHUM BpEeJHOCTHMA. Y TpheM npeay3eTHUYKOM CI0jy
je 3ampaBu OMJIO HAjBUIIIE OHUX KOjU Cy 1ocTojehe conujaiHo cTame Mperno3HaBaiy Kao
no0py TPWIMKY Ja c€ Ha JIMYHOM IUIaHy OTPrHY OJI TakBOT CTamkba MU YIpPaBO Cy
HarJIallleHOM TOTPOIIKbOM Ha poOy Koja je JaBHO ouWrieaHa cebe NPUBHIHO
M3OIIIITaBaAIN U3 JPYIITBEHO-eKOHOMCKE U MaTepHjaHe Oele y KOjy je 3amajio YUTaBo
npymTBo. W ympaBo KoJ BHX Hala3uMo HajBehy yAasbeHOCT Ol MpEeay3eTHHUKHX
oOpazama ¥ OJ palMOHAIHE EKOHOMCKE KaJIKyJaluje, OJHOCHO YIpPaBO KOA HHUX
YIIOPHO HaJla3MMO TOTOBO OpyTanHO cxBaheH MpHHIMI MaKcUMHU3amuje nooutu. 360r
CBera Tora KOHIIEHTpallfja TakBUX (KBa3M)Ipeay3eTHUKa Omna je Hajeha onzae rae je
ColLlMjaJIHa peakifja Ha kUX Morua ja Oyne HajuHTeH3UBHU]jA, a TO Cy BEIUKHU ypOaHH
[IEHTPH, U TIOCEOHO BUXOBH EJIMTHU JICTOBH.

YeTBpTH CII0j Mpery3eTHHKA MPEICTaB/ba MOCTENEHY HOPMAlHM3alljy CTama C
0031poM Ha TO Aa ce M eKoHoMmcka ciuka CpOuje crabunmsyje. OBO je y HEKY PYyKy
NOBpaTaK y TOKOBE KOHBEHIIMOHATHHX COOWMHA MpPETy3eTHHUINTBA, MaJa caga ¢ MHOTO
jauoM JHOEpANTHOKANHUTAIUCTHYKOM KOHOTAIMjOM HETr0 C OHOM CBOjCTBEHOM
TPKUIITHOM COLMjaiu3My. YeTBPTH CJI0] Tpeay3eTHHKAa YWHE CBH OHU KOJH CY
NpeIy3eTHUILTBOM TOYeNIu Jja ce 0aBe HAKOH CMEHE MOJIMTHYKOr pexuma y CpOuju,

nakine HakoH 2000. romuHe. 3a pa3nMKy O MPETXOMHOT CJ0ja, Y YETBPTOM CIOjy
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NPENO3HajeMO OCETHO BHUIIM HHUBO Yy PAIOHAIHOCTH MPUCTYITYy TPEIy3eTHHUYKOM
MOyXBaTy, Mamkhe U3PAKEH MOPHB 3a JIAKOM U OP30M 3apajioM, TO jeCT Hala3uMo Behy

MMPOMHUIIJBEHOCT NMPCAY3CTHUYKOTI IIOAYXBAaTa Yy HCJINHU.

butHO CBOjCTBO paHMjUX ClI0jeBa MPEIy3ETHHUILNTBA jeCTE TO Aa jeé WHHULHUjaTHH
KaluTajl 3a IOKpeTame MNpeay3eTHUUKOr NoJyxBaTa o0e30ehuBaH u3 mMpeTxojHe
aKyMyJialije HOBIIA CTEUYEHOI KOHBEHIIMOHAJHUM EKOHOMCKHM aKTHBHOCTHMA.
Honymie, jacHO je W3 MPETXOJHO IOMEHYTHUX CiydajeBa Jla T¢ KOHBECHI[MOHATHE
AaKTHMBHOCTH HUCY YBEK OWJIC JIETaHe, Il TO j€ y CYLITHHH CTBAp aKTYEIHOT 3aKOHCKOT
ypehema y 1aTom mepuoay M CBaKaKO HE 3HAYM J1a T€ aKTMUBHOCTU HUCY €KOHOMCKHU
JETUTHMHE ¥ CMHCJICHE. V3BOp M IOCTYNHOCT KanuTalla jelHa je Of IEeTCpPMUHAHTH
paHuX MPEeIy3eTHUKA, Y OKBHPY OIIITET IMOJUTUYKOT U APYIITBEHOT KOHTEKCTA KOJU CY
JbyJ€ yCMepaBalld Ka pagy y JApYWITBEHHM npeny3ehuMa, agMUHHCTpalyju |
UHCTUTYLMjaMa. PaHu mpeay3eTHUIM Ccy O MpaBWIy OHHM Koju cy Beh Owim y
NPUBAaTHOM TIOCITY, MaxoM Cy TO Beh MOMeHyTe 3aHaTiHje, U OHH Cy Ty aKyMyJUpPaIH
KanuTaJl KOjU Cy TOTOM, Y HM3MEHCHHM EKOHOMCKHM YCIOBHMAa HCKOPHUCTHIIN 3a
HOKpETamhe Npeay3eTHUINTBA y NMpaBoM cMmuciy. Takohe, mpemy3eTHHUIM W3 Jpyror
CJI0ja KOPUCTHIIM Cy COIICTBEHM MPETXOJHO aKyMUJIMpPAHHU KamuTaj, alu cy ce Beh oHH
HEIITO BHIIE OCIAmaIN Ha KYJATYPHE MOJIENE IPYIITBEHE COJIMIAPHOCTH Y TOM CMUCITY
MTO Cy KaluTaj, WId HEKH HEroB Jeo, 00e30ehuBaii TMPEKO CPOTHUYKHUX WIIH
npujaTesbCcKuX aduimjarmja.

[Topekno moYeTHOr KamuTaja je YjeAHO OWTHO CBOJCTBO KOje TNpaBH jacHY
TVCTUHKIU]Y PaHHUjer, a TOHEKJIe U Ca/lallliber, mpeay3eTHuTBa y CpOuju u KiracuaHOT
KaIUTAIMCTUYKOT NPEIy3eTHHUIITBA KOje KamnuTal y3uMa Ha TPXKUINTY KamuTana U He
YKJbYUyje TepcoHaHe corjamHe Beze. Y CpOWju ce TpXKUINTE KanuTaja y IyHOM
CMHCITy peud IOCTETEHO pa3Buja TeK y NpBoj AeueHuju 21. croneha, anu ce yak u JaHac
He MoXe pehH /1a je TO TPXKHUILTE KamuTaja y IMyHOM CMHUCIY PEe4H, ca MPUHIIUITN]CHUM
OJTHOCHMA TIOHYZE U MOTPAXIbE Y KOjIMa MOCTOjU 000CTpaHa KOPEKTHOCT MPOHCTEKIIa
U3 MpeTo3HaBamka 000CTpaHOT HHTEpeca. Y KpajikhOoj JMHUJU HE MOXKe ce pehu ma jour
TOKOM rocinenme nerenuje 20. croneha Huje moctojano Tpxkumre Kanurana. Umak, one
OaHKe Koje cy panuie Taaa Ouie cy noapehene MoHonomy Biaaajyher ecrabiummMeHTa
W KamWTtaja Cy JaBalie camo ,,omabpanuma‘. C npyre cTpaHe, MOCTOjao je YIpaBo

Mpeay3eTHUYKK TIOKyIlaj IUlacupama KanmuTajia, ald je Taj KamuTaa Owo
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MIPOTIOPITMOHAIIHO CKYII jep Cy MMAoIld KaluTaia HacTOjalli Jja MCIparte Biiajyhu TpeH
JIEBEJIECETUX OJIMYEH y MaKCUMHU ,,0p3a U Jlaka 3apaja’. TakaB CKyn KamuTal je paauje
CIyTaBao WM yrpormnamrhaBao Mpemay3eTHUKE, BOAUO UX y MPE3aay)KEHOCT, HErO IITO
UM je OMO CpeACTBO Ja MOKpeHy CBOj moayxsaT. Tokom neseaecetux y CpOuju je 6mio
BUIIIC MPHUBATHUX OaHaka, IMTEIUOHUIA, KPEAUTHUX 3aJpyra W CJ. KOje Cy KamluTal
TUTacupase ca BeoMa BEJIMKHM KaMaTama — OJ] 5 Win 6 MpolieHaTa MeCeyHo Ta JI0 MPEKo
12 mporieHaTa MECEYHO, HAPaBHO Y CTPaHO] BalyTH (110 MpaBWIy TO je Ouia HeMadka
MapKa, a pajgo cy KOpuIIheHH MIBajIapcKu ¢paHak W, HEIITO Mame, nonap). Mako cy
TUTaHUPAaHU TPOGUTH TPEAy3eTHUKA y MPOIEHTHMA OWiIM MHOTO Behw, Yak W Kajaa je
MPEeAy3eTHUYKHU MMOyXBaT YCHENIHO (PYyHKIIMOHUCAO pa3HU (HOpPMaTHH U HePOpMaHU
TPOIIKOBH, HAU3TJIE]] CIIOPEIHH, Y BEITUKO] MEPH Cy OJJHOCHIIU Taj MPo(dHUT, a Kamare Ha
NOYETHH KaluTal, MaKo Yy MNpPOLEHTHMa H3IVIEAajy Maje, Ha TOAUIIBEM HHUBOY CY
3ampaBo eKCTPeMHO Benuke. OcuM Tora, yoOudajeHo je Omiio oOpadyHaBame KaMaTe Ha
KamaTy. AJIM BJIACHUIIM CBUX THX Majux OaHaka M KPEIUTHHUX 3aapyra (mTo je Omia
Hajuemrha gopma) UManM cy HajMamHM PU3HMK jep OHM HUCY Ha TPXKUINTE IUIACUPATU
coricTBenn KanuTan, Beh cy mracupany kamutan go6ujen ox apyrux.’' Hajuemthe cy to
Ounn rpahaHu WM ApyTH Maik MpeAy3eTHHUIN KOjU Cy OYCKHBAIIM Ja Ty y3 MOBOJHHE
kamare (yobuuajeHo oko 3%) ocTBape 3apaay 0€3 HaKaKBOT pU3HKA.

Jenan neo kamuTana 1oja3vo je o racrap0ajTepa KOju Cy HOBAIl CTUIAU Y
3emsbama 3amagHe EBpome. Jlparana AxrtonujeBuh (Antonijevi¢ 2013: 210-214)
pa3MoTpuIiIa je YKpaTko ciaydaj cena CmospuHaI Koy [Tokapeia, rae cy ractapbajrepu
YIJIaBHOM yJIarajiu y Mpeay3eTHHITBO. MelyTuM, u Ty je Beh HaroBemTeHo HEKOJIUKO
€KOHOMCKHX U KYJITYpHHX Npo0JieMa KOju Cy U paHHuje CIyTaBalld, a M JaHAC CITyTaBajy
yKarame KanurTaia y yCIellHe Mpey3eTHIHYKe moayxBaTe. Ommira ciimka, Kajaa ce y3my
y 003up ykymaH Opoj racrapOajtepa W reorpadCKu pacmopes ractapOejTepcKux
obyacTv, WMak TMoOKasyje Ja je yJjarame Tractap0ajTepcKd CTEUEHOT KamuTauia y

MMPEAY3CTHUYKE MTOAYXBATC PEIATHBHO MAJIO.

*! HamspasuTuju npumep TakBOT MPOTOKA HOBIA Omie cy Gadke Jyrockammuk u JlauMeHT, amu OHe
n3nasze u3 (hokyca pasmarparma Mpeay3eTHUIITBA jep cy TO Omie OaHKe M3a KOjUX je cTajaja Jp)KaBHa
rapasiyja 3a yJjore M Koje cy camo (opMaHO BOJAWJIM IOjEAMHIIM, a BEPOBATHO Cy OWJIE JIeO MIMper
cHucTeMa 3a ,,M3BJIavyeHmhe’ HOBIIA 0] rpah)a, cucTeMa Koju je ycTaHOBHO Biaaajyhu pexum y Cpouju.

145



Wsrpahenn omnoc mnpema (MHUIMjATHOM) (PUHAHCHJCKOM KamuTany (Kao W
OYHTIIEaH YCIeX MemeTapa’” KalnuTaaoM Y jeJHOM MeprHo/y) yKasyje Ha YMmbEHHILY 1a
je Tpeay3eTHUYKH MPUCTYH 4YeCTO OMO YMUTHE €KOHOMCKE PAllMOHAHOCTH, IITO HAC
JOBO/IM y cepy YKYNMHOT OJIHOCA MpEeMa OpPraHU30Bamy U YIPaBJbalby CONCTBEHUM
Npeay3eTHUYKUM MoyxBaToM. Ho, Kao mTo y mpeay3eTHHUKOM cBeTy cpehemMo Benuku
Opoj BpcTta W 0oOWMa TOCJIa U PA3HOBPCHE JENAaTHOCTH, Pa3IudyuTe OOpa3OBHE WIIU
couujamHe npoduiie mpedy3eTHHKa, TaKO Ty Hala3uMO W pa3He BapHjalHje OJHOCA
IpeMa COIICTBEHOM I0CITy, IpeMa HAYMHY OpTraHu3allyje, yOIIITEeHO IpeMa COIICTBEHOM
IpeIy3eTHUYKOM TTOAyXBaTy.

Jenan ox mpumepa oHora HITO C€ y CaBPEMEHOM JIPYLITBY Y jaBHOM IHCKYpCY,
usrpaleHor 'y JOWHAMUYHO] KPHU3HO-TPAH3UIIMOHO] TMapajurMH, OuYeKyje Of
npey3eTHUINTBA Ja OHO Oyne mpesacTassba npeaysehe W. (Bmacauk M. B.) uz Apuba
Koje ce 0aBU, OYEKHMBAHO, MPOU3BOJKOM M TPrOBMHOM IaMyuyHOr pyOspa u oxehe.
[Ipeny3ehe W. HHMje mupekTaH MPOAYKT HajOypHH]E TpaH3UIIHM]E jep j€ HACTaJIO OKO
2004. romuue,” makie y HEWITO OBOJBHMjUM GKOHOMCKHM H JAPYINTBEHHM YCIOBHMA,
npe moyetka kpuze 2009. rogmne. OcuMm mneTHuHaMa, npeaysehe ce (y Bpeme Mor
UCTpaKMBama) 0aBUIIO U ,,lIPEPaJOM HEKUX OTIAJIHUX CHPOBMHA, MITO je Takohe Omo
€0 TMpHUXO0Ja, ald MPOMOPLUUOHATHO Majd Yy OJHOCY Ha NpPUMapHy JAeNaTHOCT.
[Tpeny3ehe W. mpencraBiba Mame-BHILIE TUIIMYHO TMOPOIWYHO Tpenys3ehe rae, makie,
IJIaBy YJIOTY HMMajy 4WIaHOBHM IMOPOJAMIE — CAM BIIACHHMK, HETOBAa CyNpyra M HEroBa
Majka. BracHuk mpemyseha je mpe HO MITO ce yIyCTHO Y MPEAy3eTHHUINTBO U caMm Ono
3arocyeH ,,Koj MPUBAaTHUKA', TO JECT paauo je KOA IPYyror mpeay3eTHukKa myxe on 10
roJMHa, TJEe jé CTEKao BEIMKO HMCKYCTBO, MaJa YIUTHOT KapakTepa, O TOME KakKo
ynpasseaTu npenysehem. Braacuuk npenyseha W. Hema Bucoko o0pa3oBame (3aBpIINO
je ayToMeXaHM4YapCKU 3aHaT), a UCTO j€ M C ’beTOBOM CYIIPYTOM Koja je TIo 00pa3oBamy
MocJIacTHyap, a Majka je u paHuje pajauia Kao Kpojauuiia y APyIITBEHOM npeay3ehy.

CB0j mpeay3eTHHUKH MOAYyXBaT BIacCHUK W. OTIOYEO je MOCTENEeHO, UCIPaB jOIIl

JIOK je OO 3amocyeH, ¥ TUME je n30eraBao NOYeTHUYKH PU3UK HEYCIeXa, OJHOCHO KaKo

*2 OBJe ce cBakako He MHCIM Ha Gep3aHcke Memerape (Gpokepe) KOji 10 IPaBUITy UMajy oAroBapajyhy
JIETaJIHy U, IPETIOCTaBJLEHO, TIO3UTUBHY €KOHOMCKY YJIOTY.

“ Mana HeOCIeTHOCT MM HENMPENM3HOCT N0JATaKa y OBOM Ciyuyajy O0Ja3sd OTyAa IUTO Cy MOAAIH
npukymsbeHn ox b. JI. koju je rommHama Omo 3amocneH y npenysehy W. MHTepBjy ¢ HEKHM KO HHje
BJIACHMK Ipeay3eha ynpaBo y oBoM ciydajy omoryhuo je a ce yiakiie cariyieiajy Heke HeraTHBHE CTpaHe
yIpaBJbama U Jja ce JeKOHCTPYHIIIE HJICaTTUIICKA CITUKA KOjy TPeTy3eTHHIM YeCTO UMajy O CeOH.

146



CY ¥ OH M Cymlpyra OWJIH 3allOCIICHH €BCHTYaJHU IOYETHUYKH HEycleX He OM yrpo3uo
BUXOBY er3ucTeHnyjy. Bnacauk W. n merosa cymnpyra cy 3ampaBo Ypaauid OHO LITO
Cy MHOTH paHHje ypaJuid JOK Cy OWIM 3alOoClieHH y IpXKaBHUM M JPYIITBEHUM
npenysehuma, Koja cy UM Taja CIyXKWJIa Kao er3UCTEHIUjaliHa CUTypHOCT. BaxkHO je
pehu 1 To ma BnacHuK W. HUje MIMao MPETXOJHU WHUIM]aJTHHA KaIlUTAaJl 11a je HalpoCTO U
MOpao J1a 3alovyHe CBOj Mocao Beoma ckpomHo. Hajmpe je ymarao 300 mo 500 € y
MaTepujajl, ’eroBa Majka je Kpojuiia, a Cympyra u joIl jelHa jKeHa, Kao MOBpeMeHa
HeopMaiHa pagHHIA, Cy LIMJIE y rapaxu. Tako je MoBpeMEHO OCTBapuBaHa JOOUT He
Beha ox 300 mo 400 €, amm je M. b. (BnacHuk npemy3zeha W.) mocrerneHo cBe yerrhe
yJIa3U0 y OBAKBE NMPOU3BOIHE IIMKIYCE U CTBOPU JIOBOJHHO (PMHAHCHjCKOT KaruTaja J1a
Ce CaMOCTaJIHO YITyCTH y CBOj MpeAy3eTHUYKH NoayxBaT. Kao HemrkonoBaH 4oBek, M.
b. je ,,xpao 3anat* ox apyrux. buo je 10oBOJFHO BHCIIpEH Ja HabaBM AWKTA(OH M Ha
cacTaHIIMa C JPYTUM NpEeay3eTHUIIMMA jé CHUMAo pa3roBope Kako O MOTOM MOTao Ja
aHajgu3upa Tyhe moriene Ha ToclioBame, Tyhe maeje W Tyhe mocimoBHe motese. C
003UpOM Ha TO 12 je y IMOYETKY paauo He3BaHUYHO, Oe3 corncTBeHor npexayseha, M. b.
HUje Tiahao mope3 ¥ Morao je yop3aHo jga cTuue Kanurtan. Tako je ycmeo mocie cBera
HEKOJIMKO TOAWHA Ja Ha0aBH TpBE OCHOBHE MAalIMHE 32 KIACHYHO M 32 KPY>KHO
IJIETEHE U J1a OCHYje CBoje mpemysehe.

[Mpeny3ehe W. ce on mane manydakType y rapaxu BeoMa Op30 pa3BHIO Y
npeny3ehe koje je mmamo mpomer on mpeko 20.000.000 muuapa (2010. roause),
KIIjeHTe (BEIMKONpPOAajHe Kymie) y untaBoj CpOuju, 1e0 Mpou3Boja je Tmodeno 1 aa
W3BO3U Y CyCeIHE 3eMJbe, a MMAJIO j€ JIECETaK COICTBEHUX MAJIONMPOJajHUX o0jekaTa y
HEKOJIMKO TpazoBa. W. je Morio Op3o jga ce pa3BHje jep Cy MapUTETH LEHA y TOM
Teproy OHIM BeoMa TOBOJBHM M omoryhasamm cy mpodur u 1o 100%.** V jexmom
TpeHyTKy mpemy3ehe W. je mocTano u YBO3HHUK NPEANBA 1A je YMameH TPOIIAaK 3apajie
JPYTHX YBO3HHKA YKOJHMKO OM ce KOJ BHX KyIoBajio mpeauBo. BracHuk mpexyseha W.

je YaK OoTuIiao AOTJIC da je OpTraHHu30Ba0 CaCTaHKC BJIACHUKA HajBehI/IX MHUBApCKUX

'V Bpeme Kkaga je Bohen untepsjy (2011. rogune) ca b. JI. uena 6ane namy4HOr KOHIIAa CACBUM 10OpOT
kBanureTa (mamyk u3 Muauje), komrana je oko 4€ (oko 410 nunapa). Ox jeqHe 6ane MOKe /1a ce HCIpeae
JIeCeTaKk MeTapa Marepujaia, o1 kojux ce muje 12—13 majuna. Te Majiie ¢y moToM npojaBaHe mo eHH 01
120-130 gunapa, miro je ykymao oko 1.500 nuHapa. Kana ce oqy3My CBU Ipyru TPOIIKOBU Ipou3Bohauy
je octajano Hekan u mpeko 700 muHapa uynMcTe M0OMTH. Y HEMOBOJPHHMjUM OKOJHOCTHMA, Kaaa je
Npeay3eTHUK 33/1y’KeH, Kafa KyId MaTepHjaj 110 BUILO]j IEHW WIX KaJa MMa JApyre BaHpEJHE TPOLIKOBE,
NPOM3BO/IHA IIeHa Majuie je noctusaia u 80 nuHapa, a nmposaasana je 3a 100-120 guHapa, mTo 3HaYM 11a je
nobut 6una ox 25-50%.
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npeay3eha u3 Apuiba kKako OM ce MO TOTPEeOM JOTOBapajd O CBUM CTPATCIIKUM
nUTalkUMa ¥ TeKyhum mpoOjaeMuMa — pernuMo Kajaa Johe 10 OCeTHE MPOMEHE IeHa
CHUpPOBHMHA, Kypca EBpa, YKOJIHMKO ce MOjaBU HelojalHa KOHKYPEHIIMja, YKOJIUKO Hema
penoBHor riahawa U cnuuHo. TakBM CKYNOBHM YECTO Cy MMalld KapakTep KOpEeKIHje
NOjeIMHAYHUX MOCIOBHUX IMOTE3a, ITHTWIHN ¢y uHTEepece BehuHe u yuBpmhuBamm cy
comupapHoctT Mely apuibckuM mmMBapuma. TakBa mpeay3eTHUYKA COJUAAPHOCT
dbyHKIIMOHKC AN je 10 moveTka kKpuze 2009/ 10.* roxuue, xana Cy MamwH Npely3eTHULIH
U3 TOT HeOpMaTHOT KiIy0a MOpaiu J1a MpUOErHy HEeKUM HeJIOjajlHUM TOoTe3uMa Ja Ou
cadyBaJli CBOje TocjoBame. [loBpx cBera BiacHUK W. je OCMHCIHO M COICTBEHY
nponajy mo cucremy cash and cary, rae Ou Ha jemHOM MecTy Owja Belenpojaaja u
Manomnpoaaja. TakBoMm BelenponajoM xeneo je Aa u30erHe u30UpJbUBE KITUjEHTE
(BeTMKOIIPOajHE KYyIMIlE) KOjU Cy yYMEJH Jla aHraxyjy W mo 1aBa pagHuka u3 W. Ha
HEKOJIMKO YacoBa JOK Oupajy poOy, a Ja Ha Kpajy Kyne poOy y BPETHOCTH O CBEra
HEKOJIMKO XMJbaJla TUHApPA.

Jocanamma npeacrasa o npexysehy W. Moxxe 1a OCTaBM yTHUCAK HIEaHE CIUKE
0 mpeny3eTHUIITBY. He MoXe /1a ce mopeKkHe /1a Cy TakBy CIMKY 3aMCTa M TPajiiId OHH
KOji HEMajy HelocpelaH KOHTAaKT C MpPEIy3€THUINTBOM, OJHOCHO OHH KOjH
MPEeAY3ETHUINITBO carjieJlaBajy Kpo3 OOraTrcTBO (4ECTO HEKO 3aMHUIIIJBEHO OOraTcTBoO, a
HE OHO PEajHO) U MOTPOIlY IMpeay3eTHUKA. J[eTasbHuju MOoriea y HeKe KOHKpETHe
NOCJIOBHE Tpakce npeay3eha W. Beh rpaau HemrTo apyrauujy npeacTaBy He caMo O TOM
npenysehy, Beh u 0 mpeny3eTHUIITBY YOIIITE.

Kako je mpemyszehe W. Owio yBO3HMK TpeAwBa OWJIO je y TPWIMIM Ja
UH/IUPEKTHO KOHTPOJIUIIIE KOHKYPEHIIN]Y ILIUBapa jep Cy FOTOBO CBU MPEIUBO KyHNOBaIH
on mpenyseha W. Bmacuuk M. b. To umak HMje mpemo3HaBao Kao IIaHCy jaa cebe
MIOCTaBH y HEIITO MOBOJHHH TOJI0KA]j, Beh je uecTo mpeanBo mpoaaBao APYyruM MajiM
IIMBapyMa 3a KOj€ je 3Hao Ja paje FOTOBO HEJETaJlHO M C MajluM KOJIMYMHamMa Ha
nyjanama, gakie Oe3 mahama mopeza. M. b. je 30or TakBux Kymana mnpeauBa
aHra)koBao CHCTEM IMpojaje Mako OM OHM KyNWIM IOHEKaJ camo M0 jeAHy Oaiy
npeauBa. To je paauo, Kako je caM HaBOJIMO, U3 CECHTUMEHTAIHHUX PasJiora jep je U cam
[I0YeO0 Tako MajoM Hpou3BOAHmOM. Hanmasse, CBOjUM JAMPEKTHUM  BEIMKHM

KOHKYpPEHTHMa MpPEeIUBO j€ IpOoAaBao IO OHOj LIEHH KOja Ce€ HeMy Y KOHAuHOj

# (CeTcka eKOHOMCKA KpH3a OTIIOYENA je Y Pa3BHMjeHMM KANMTATMCTHUYKHAM 3eMjbama Kkpajem 2008.
rojivHe, aiy ce ieHn edektu y Cpouju ocehajy Tek ox 2009. ronune.
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KaJIKyJIallMj1 jaBJbajla Kao IIeHa YBO3a, IITO 3HAYM Jla Ha TIPEeIUBY HUje 3apahuBao, uiu
je Mmak Ha YBO3HY IIEHY JI0J1aBa0 MUHUMAJIHY TOOHUT. 3aHEMaprBao j€ YHHCHHUITY Ja 300T
BeJMKOr Opoja TMOojequHAYHUX apTHKalla pazliuka y MPOHM3BOJIHO) LIeHH pole of cBera
HEKOJIMKO JMHAapa Iera YMHH H3y3€THO KOHKypeHTHMM. M. b. ce panuje npxkao
€KOHOMCKHM CEKyHIapHUX OJHoca jep cy BehumHa napyrux mmuBapa OWIM HETOBU
npujaTe/bd WM CPOJHUIIM, @ OH j€ JKEJIeO J1a CBOJUM MPHUIPKABAKEM JTOTOBOpA O
[eHaMa J100uje pemyTalujy MOIUTEHOI MpPeay3€THHUKAa M TOLITEHOI YOBEeKa HaKo Cy
yIpaBO TH JbYJU CTAJIHO HaNA3WIM HauyuHe Aa Oyay mTo je Moryhe KOHKYpPEeHTHHjH Ha
TPXKUILTY T1a Cy YjeIHO ucKopHuinhaBaiu HeekoHOMcKe ctaBoBe M. b. OH je onbannBao
YUEECHUIY J1a j€ YBO3 IIpeJuBa yHOCAH I0Cao M Ja OM BPEMEHOM MOrao Jia HalyCTH
IIMBEH-E, T€ Ja CE MOCBETH MCKJbYYMBO yBO3Y npenuBa. Ha Taj HaunH OM Ha JIOKaIHOM
IU1aHy ocaTo 0e3 KoHKypeH1uje, a y Cpobuju Ou uMao cBera HEKOJMKO KOHKypeHaTa. A
OWTH YBO3HUK MTAMYYHOT TIPEANBA y APHJbY 3HAUWIIO j€ UMATH 3JIaTHU PYyIHUK.

Kama ce mocnoBame mpemy3eha W. mocmarpa ca crpaHe, jaenyje Ja je CBe
dopmanHo Owio ycmemrHo, anu (UHAHCHCKM TIOTJel H3HYyTpa YKa3uBao je Ha
OPWIMYHO HE3[PaBO IOCIOBame. TakBO HE3/ApaBO IOCIOBAEkE IOCIEANNIA je
HETIO3HaBamka EKOHOMCKHX TOKOBa M HadyWHa (yHKIHOHHCama TpxumTa. M. B. je
IIOCJIOBAaKkE CBOI' MPEAYy3eTHUUYKOI IMOJyXBaTa MOCMATpao HCKJbYYMBO KpO3 IPUIIMB
TOTOBOT HOBLA. Y BpeMe Ipe eKOHOMCKE KpH3€e, Kajia je MPUWIMB HOBLAa OMO peaTUBHO
oOumaH u crabuiaH, a npeaysehe y pa3BojHOM y3JeTy, HUje YCIIOCTaBJbEH €KOHOMCKH
OJIp’KUB TPOTOK HOBIA (M KaluTaja yoOIITe) yHyTap mpemy3eha HEro je ycreurHocT
npeay3eha W. carnenmaBaHa WMCKJbYYHMBO KpO3 TpHcCHenn ToToB HoBaim. M. b. Huje
BPIIMO HUKAKBY aHaJIM3y Kamurana U HUje oOpahao makmy Ha OIHOC YJIOKEHO—
no0ujeHo, Beh je CBOjy YCHEIIHOCT MCKJbYYHMBO IMOCMAaTpao KpO3 BEIIUKY KOJIUYHHY
HOBIIa KOja ce cimBajia y mpexaysehe. Y mpemysehy ce Huje BOOWIIO padyHa O TOME
KOJIMKO CE€ HOBIIA TPOIIIM Ha MaTepujall (ITpearBO, KOHAII, HAJICITHUIIE, ETUKETE U APYTO),
KOJIUKU CY PACXOJH 32 EHEPIrHjy, KOJIMKO OJUIa3H Ha IJIaTe paJHUKA U CIMYHO, a KOJIUKH
Cy pealHu Mpuxoau oj mponate pode. CBe je KyMyJaTHBHO CarjieZlaBaHO Kao ycCIex
npeny3eha. Tako je b. JI. kao mpumep HaBeo kako je 2009. roarHEe MOCIOBAKE JETHE O
MPOJIaBHHIIA 03HAYEHO Kao 3a/10BOJbaBajyhe jep je octBapeH mpomet of oko 50 xusbana
JIUHApa y jeAHOM Mecelly. AJM KaJa ce y3My Y 003HMp CBU TPOIIKOBH T€ MPOAABHULIE

(HajMHUHA 32 JIOKaJl, IUIaTa pajHUIe, KOMyHaJHE yCIyre) M MPOU3BOJHA BPEIHOCT
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npojiate pobe, padyHHIIA TIOKa3yje Jia je MpoJaBHHUIIA TOCT0BaIa C TYOUTKOM OJ OKO 25
xusbasia auHapa. M. b. je mocioBame cBor mpemyseha, makie, mocMaTpao Kao yKyIHY
Macy HOBIIA.

AHQJINTUYKA W CTPATEUIKH KapakTep IMOCIOBamba, OAHOCHO OTCYCTBO aHAJIN3E
TPXKUIITA W CTPAaTEruje HCIOJhaBaJIM Cy CE Ha TOTOBO CBAaKOM IUIaHY IOCIOBamba
npexy3eha. Ha npumep, npuiankom oTBapama HOBHX NMPOAABHUIIA Y APYTUM I'PaioBUMa
HUje Ce BOAMIIO payyHa O BbUXOBO] JIOKAIUjHU, KIJbYUHO je OMIIo Jja HajaMHUHA OyJe MITO
HIDKa. Y 003up HHUje y3UMaHO Ja JIU Cy Te MPOAABHULE Yy AeMOrpadcku MOBOJHHUM
nenoBuMa Tpanga (¢ 003upoM Ha TO Jla Cy KJbYYHHU KYIIHM JKEHE CPEIbUX TOJIMHA U
cTapuje), 1a Jiv je JIOKaj yOuJbHB WM He, J1a Ju je 0e30enaH, Aa Jid je 100po onpemMIbeH
u ciuyHo. WMnak, mMHOro OuTHHjU mpobiem OWO je CAM MPOU3BOJIHU MPOTpam.
[Ipenysehe W. ce apkajio KIIaCHYHUX KpojeBa U KJIaCMUHUX apTukaia. Ca jeqHe cTpaHe
TUME je Tpebao aa Oyne yMameH TPXKUIIHU PHU3HK, alli j€ 3aHeMapeHa YHbEHUIA J1a Ce
TOKOM TIpBe neneHuje 21. cromeha ogHOC TpXKUINTA MpeMa TapAepoOr MPOMEHHO, Ja
HOBE TeHepalyje JbyAu O4YeKyjy Apyrauujy rapaepody u pyosbe u 1a cy APYTH IMIUBapu
Beh ojpearoBany Ha HOBE TpPXKHUIIHE TpeHIoBe (To je Beh mpemysehe J. Takohe wu3
Apwnba). M. b. HHje mperno3HaBao HEOMXOIHOCT CTPATEHIKOT yJarama ma My je Ouiio
MOTIIYHO CTPAHO JIa aHTaxyje MpoeCHOHAIHOT U3ajHepa 3a rapaepody u pyosse, Beh
je ©eBeHTyaJlHe HOBHMHE Yy TIPOM3BOJHOM TIIpOraMy YyBOAWJIA HeroBa cympyra. Y
npenysehy W. ce vak nyro Huje oOpahana HM maxma Ha TO Ja je Ha TPXKHUIITY
POMEHEH CHCTEM O3HauaBama BeMMYMHa oxaehe, a Kaja ce yBHIENO Ja Mopa Ja ce
npehe Ha Ipyradnju cucTeM O3HauaBama OH/AA CE TO PAANIIO MAYIIATHO 1A CE JICIHIaBAIIO
yak Ja ce poda Bpaha of KJIMjeHaTa jep je MOTrpemHo ooenexKeHa.

VYkynan npoMmer HoBIa y npenysehy W. Tpetupan je yjeqHo u Kao ykymnaH (GoHn
nopojauiie b. ma camMuM THM MOTpOINkHa HUje OWia jaCHO OJBOjEHA OJI TMOCIOBAaEA
npemy3eha, onHOCHO MOTpouIka nopoauiie b. je TpeTnpana kao cacTaBHH [0 KamuTana
npenyseha. [lemasano ce, pemyumMo, Ja ce HOBAIl MOTPOIIM Ha mpeypeheme crambeHor
IpOCTOpa, Ha MyTOBamha WM Ha BEJUKE LIEPEMOHMA]JIHE T030€ (HapOYUTO Ha MPOCIaBy
pohema M KpiiTema Jele), a Aa ¢ HeKe OJ] CHPOBHHA IOTOM KYIyjy Ha OJIOKEHO
mahame, 10,1 HEMOBOJHPHUJUM YCIIOBUMA, WJIH YakK Ja ce oJ] 0aHaka y3uMajy 1mo3ajMulle
C HEMOBOJFHUM KaMaTaMa. TakaB ONMIITH MPUCTYN KanuTtary npeny3eha 3amarspuBao je

npeacTaBy O peagHoM npodury. UuTaBy CIMKY OJHOCA MpeMa KamuTaly JOHEKJe
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arncypAHUM YHMHH M TO LITO Cy CPEJCTaB y3eTa oJ 0aHaka Kao KPEeIUTH WIIH 1T03ajMHUIe
Takolhe TpeTupaHu Kao MPOMET WJIM YaK Kao JoOuT mpemyseha. o omHOCY mpemMa HOBILY
¥ TIpeMa HhEroBOj jaBHO] KOMIIOHEHTH JIOCTa TOBOPH M YMi-eHHIA Aa je M. b. Boneo na
npoBoau BpeMe y kapuhuma u kadaHama M ,,J]a YacTH JIPYILITBO®, IITO je y Malioj
CpenuHU TomyT ApHiba OWIIO JJAKO YOUJBHMBO IOHAIIAKE KOje ce Op30 MPEHOCWIO Kao
rJIacHHa 110 Tpajy.

[TosuTnBHa cTpana Hactojama M. b. nma ce mpuapkaBa HEKHX ETHYKHX H
JPYIITBEHUX oOpasala jecte TO IITO je peAoBHO MCIulahnBao CBOje paJHUKE U ILITO je
MHOTHM TIpHjaTeJbuMa, MO3HAHWIIMMA M CPOAHMIMMA Nao MoryhHocT ma ce 3amocie
yIIpaBo OHJA Kajia je J0 Mmocja cBe Texxe Moriio fa ce nohe. C apyre crpane, M. b. je n
paJHMKE yBIIAUYMO y CBOj 00pa3all KyMyJIATHBHOT TIOPOJIUYHOT TPHCTYIIAa OPraHN30Bamba
npenyseha ma ce yecto AemaBaiio jaa ,,CBU paje CBE®, TO JeCT JAa jeJaH PaIHUK paau
BHUIIIC TIOCII0A, HE PETKO HECIIOjUBUX. JeaH paHUK je OMO Yy jeTHOM MEPHOIY 3aTyKEH
3a J1a 01BO3U poOy JIOKATHUM KJIMjeHTHUMA (a TO je 3HAYMIJIO y OOJMKEL-E TPAIOBE, T1a CBE
no KpameBa) u ga yjenHo paau Mpojajy BEIHKOMPOAAjHUM KIMjEHTHMa y MaraiuHy.
Kana je To HamokoH mpeno3HaTo kao mpo0seM, HAaKOH BHUIIIE MECEIM W HAKOH IITO Cy
HEKM KIIHMJEHTH OJYCTaId OJ capaime ca W. jep HHCYy MOTJM caTHUMa Ja dYeKajy,
YCIIOCTaBJbEH j€ CHUCTEM y KOME jellaH IMUPH KPYr paJHHUKAa MOXKE IO MOTpedw na
npoaaje poOy y maranuHy. TakBa opraHuzaiuja aosena je, mehytum, 10 Tora ga cy
NOjeIMHA PAJHUIM HMCIOTHXA OTKa3aJd JIOjaJJHOCT BiacHUKY M. B. u mouenu na
CTBapajy cBoje mpedepupane kiaujeHTe. To 3HAUM a KIMjEHTUMa HHjE PaBHOMEPHO
Hyhena poOa, Beh uM je, y3 MpOBU3H]jy CBaKako, JaBaHa 00Jba poba, OHa Koja ce Opike
npojaje U Koja je Ha TPXKUIITY aTpakTUBHUjA. Tako ce MONa3uiio y CUTYyalujy J1a HEeKU
KIujeHTH Oyay BpaheHum 300r HemoctaTka pobe wiaM ga UM Oyay MOHYHEHH HEKH
CTHIOpEIHHU apTHKIIK, aii J1a poba JaHWMa CTOjH y MaralyHy jep ce 4ekajy npedepupanu
kyrnu. Cam M. b. Huje Bpmno HUKakBYy KOHTpoiy. Kana je umak cXBaTtwo ja mocToju
npobiieM y TpoAajy 3amocivo je pagHUKa KOjH je MMao 3aBpIICHY BHUIILY €KOHOMCKY
mKkoiy (M To je Omia HajoOpazoBaHHMja ocoba y mpenysehy) kako Ou ce mopaauio Ha
00Jp0] OpraHU3aIMji U Kako OW ce yCTaHOBWJIA (PMHAHCH]CKA CTPYKTypa MOCIOBama,
amy je yOp30 W Taj pagHUK YyBYYeH Yy (aMUIHjapUCTHYKH TPHUCTYN YyIpaBJbamba
npeay3ehem u mpeTBOpeH y pamHHMKa KOjU paau CBe M cBamTa. Hemocrojame jacHe

CTPYKTYp€ MPOTOKa KamuTaia yHyTap npeny3eha omoryhuo je 1a ce y pauyHOBOJACTBY
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CTBOPH TNPHJIMKA 32 3JI0YNoTpeOy IMa Cy HEKH OJJIMBH HOBIA BIACHHUKY TpPEACTaBIbaHH
Kao peaJHH pacxXo/H, a 3alpaBo je HOBall OJJIa3uo y MpuBaTHe pyke. Mako je ped o
MamCe-BUIIIC KIACHMYHO] Kpahu, 10 MOMEHTa KaJa caM ja TPUKYIUbAO IOAATKE O
npenysehy W. Bnacuuk M. b. Huje mpeno3HaBao TakBe MajBep3auuje (WIM Makap HHje
dhopMalIHO XTEO Ja UX MPU3HA) Y COIICTBEHOM Mpeay3ehy.

Hakon oBakBe ciuke IOCIOBama jEIHOT MPUBATHOT mpeay3eha cacBUM je
CMHCIICHO TIOCTaBUTH MUTaKkE KaKo OHJA mpeay3ehe y TaKBUM OKOJIHOCTUMA MOXKE Ja
orcrane? IlpenMuHapHUM OATOBOpP JEKM Y KOJMYMHM HOBIA KOja Ce€ CJIHMBA Y
npeny3ehe. Kako cy peanau npoduru Behu ox 25%, a yrimaBaom ce kpehy m3mehy 50 u
80%, caB Taj 3apaheH HoBal ,IOKpHUBa“ TyOuUTKE Koje CcTBapa Hee(dUKacHa
opranuzaija mnpemay3eha. YmpaBo 300r Tora ImTO Ce MOCIOBamkE cariiefiaBa Kpo3s
NOPOJMILY, T/I€ jé TOpPOAMLA TMOYETHH M KOHAUYHU OKBHMP CTBapama U IMOTPIIHE, a
CTCUEHH HOBAIl, ¥ TIOpell HEEKOHOMCKHX OJJIMBAa, YBEK je JOBOJbAH Jla 3aJ0BOJHH
noTpede Koje MopoIuIla UMa UITH KOje MOXKE J1a OCMHCIIH.

M. Bb. u meroBa cymnpyra cy cBoje npexny3ehe W. pa3zsunu Beoma 6p30. Onu cy 3a
HEKOJIMKO TOJIMHA O] CKPOMHE MPOU3BOIK-E JOIIUTH IO BEUKOT mpeay3eha koje je omio
3HAUYajHO HA TPXKUMTY Tpukotaxe y Cpouju. Mmak, opranusanuja npemyseha W. ce y
CYIITHHH HUje pa3Bujana. CxBarama MoCIOBama Cy ocTalla HcTa 0e3 003upa Ha TO IITO
je o0MM MOCIOBama PacTao M MITO j& JOUUIO JO KBAHTUTATUBHUX W KBAJIUTATHBHUX
npomena. Kazga ce gomuio 1o HUBoa Kaja jeiHa 0coba 00jeKTUBHO HE MOYXKE J1a UCTIPaTH
CBE YMIHCHHUIIC, a PUTOM HEMa HU ojroBapajyhe odOpa3zoBame Ja 3Ha Kako Jia yroTpeou
TE€ YUHBCHHUIE M KaKo Jla CHCTEeMaTHU3yje W KOHTPOJIMIIE CBE CEKOHOMCKE |
U3BaHEKOHOMCKE (haKTope, MOpa Jla Ce OYeKyje CTarHalMja MocjioBama, a y HajropeM
cllydajy TMpecTaHak Mpeay3eTHHUKOr monayxsata. M. b. Huje mpuxBarao mmmnepaTHBe
CaBpEeMEHOT MEHAIMEHTAa H JIP’Ka0 CE TE3€ JIa j& CBOjUM MOCIOBAKEM, TIPOUCTEKIINM U3
COTICTBEHOT paj, jaCHO IOKa3a0 CBOjJy CIIOCOOHOCT T€ Ja My npodecruoHaTHu
MEHA[IMEHT HHje HeonxoaaH. C TaKBUM CXBaTambeM ce0e U COICTBEOT MPEIy3eTHUYKOT
NOJyXBaTa CacBUM je pa3syMJpuBO ITo mnpemy3ehe W. Huje ynarano y pekiamHe
KaMIamke W HHUje ce M0jaBJbUBAIO HAa CajMOBHMA, M YIOPHO CE€ paJiiio Ha 3acTapeiiM
MammHaMa (KyTJb€HUM Of TIPOIAJIUX COIMjaTUCTHUKUX Tpeay3eha, crapum mpeko 30
roJiMHa) KOje HUCY MOTJIE Jia MPOU3BEAY MaTepHjane KOjuM OU ce OJroBOPUJIO Ha HOBE

3axTeBe Tpxkumra. [Ipenysehe W. je y nmocneame BpemMe y CTarHaluju 1 0CI000a1II0 ce
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HEKHX ITOCJIOBHHUX TepeTa — HEeNMpOo(UTHE MPOAABHUIE Cy 3aTBOPEHE, MPOM3BOIMA j€
JETMMAYHO YMameHa, a JCIMMHUYHO je IpeHeTa Ha TaKO3BaHE YCIy)KHE IIMBape (OHU
KOjH IIH]y 32 ApyTe).

[Mpeny3zehe W. wMoxe omako Jga ce y3Me Kao THIHMYaH ,,JIpUMEpaK’
NpeIy3eTHUINTBA Y JaHanmboj CpOuju, alii OCIamamke cCaMO Ha OBAKBE CITydajeBE MOXKE
Jla OCTaBU YTHUCaK je000pa3HOCTH KOja cBakako He moctoju. Kamga mmamo y Buay na cy
ce y MpPeay3eTHHIITBO BPEMEHOM YIYIITAIH JbYAH KOjH IMOTHUYY W3 Pa3TUYUTHX
COLIMjaJIHUX, €KOHOMCKHX HJIM OOpa3oBHUX MAapaJWIMH, U KOJU 32 NPEAy3€THHILTBO
MOTy Ja HMMajy BEOMa pa3HOBPCHE MOTHBE, CACBHM J€ OYEKMBAHO Ja HauheMo Ha
ClIy4ajeBe KOJU Cy OJMYCH€ MOXJa W JIOIIHWJeT HauWHa OPraHW30Bamka M yNpaBJbamka,
aJli ¥ OHE TpeIy3eTHUKE KOjU MHOTO PAIlMOHAJHH]jE YIPaBJbajy CBOJUM MOIYXBaTOM.
Peunt mpumep panuoHanHOr, 100OpPO OpPraHU30BAaHOT, €KOHOMCKM HEMPETEHIIMO3HOT,
anmu He W JedaH3uBHOT TIOCTIOBama, Jaje HaMm mnpemny3ehe A. k. 6pahe C. J. u J. J. u3
KmaxeBna.

C. u J. cy mo oOpa3oBamby MAaIIMHCKH WHKEHEPH (TEPMOTEXHUKA) TOTECKIU U3
BHCOKOOOpa3oBaHe moponauiie (oTar je Takohe Omo wHXemep). HakoH 3aBprieTka
IIKOJIOBamka y JAPYyroj MOJIOBHHU ocaMjeceTux rofaunaa 20. croneha moyenu cy na pajge y
npymtBennM npeny3ehuma UMT u MI'TI npojekrantcku O6upo. J. (crapuju Opat) je
OpBU HAMyCTHO Tpeny3ehe y KkojeM je paauo 300r HHEPTHOCTH mnpexayseha,
HECIIPEMHOCTH Ha WHOBallMje W JOMmHUX Melysbynckux oaHoca. J. je ApyIITBEHO
npeny3ehe HamycTHO oaMax MO JIOHOUIEHY 3aKoHa O JIMYHOM pajxy, TayHuje Beh y
janyapy 1990. rogmHe W C jeOHUM KOJETOM OCHOBAO TPOJEKTAaHTCKU Oupo.
WNunukatuBHO je aa je J. npymTBeHo mpeaysehe M M3BECHOCT paJHOT MeCTa M 3apaje
HAIyCTHO Yy BpeMe KaJia je eKOHOMCKa CHTyaluja Ouia jouml yBeK Jo0pa Hako Cy ce
Ha3upald BEIUKU NPOOJIeMH, ald TH NpOOJEeMH jOII HUCY OWIM OuYWTIenHu. Y
mehyBpemeny C. je paauo Ha UCTOM PaJHOM MecCTy Koje je J. HamycTtuo, cBe 10 1994.
rOIMHE KaJja je Beh 0o BUIlIe HETO OYMTIIEHO Jia TO APYIITBEHO Npeay3ehe He Moke
na oncrane. C. je Te rOJUHE OCHOBAO COICTBEHO mIpexay3ehe 3a Mpou3BOA®KY KOTIOBA,
QM je W3 eTUYKHX pasyiora yOp30 HAmyCTHO MPOU3BOAKY KOTJIOBa W mpenysehe ce
MIPEOPJeHTHUCATI0 Ha TPOM3BOABKY KinMa ypehaja 3a mpodecwonanny ymoTtpely. Y
BpeMe kaza je C. 0TIo4eo CBOj Mpery3eHNYKH MOyXBaT 33 Hera je HOpMaiHo OMIIo 1a

HACTaBM J1a ce 0aBM MCTUM IIOCIIOM KOjUM c€ U 10 Taga OaBuo. Mmak, y To Bpeme,
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moceOHO Yy MaJloj CpeIWHU, MpeoBiajaBaja je HaAeja Ja je HEMOpaaHO Ja ce
Mpeay3eTHUK 0aBH MCTHUM IIOCJIIOM KOjHU j€ paauo y ApyITBeHOM mpemysehy jep je To
cyko0 mHTepeca. HapaBHO, HHMje ce joIl yBEeK pa3MHUILbalO O KOHKYPEHTHOCTH KOja
Tpeba y Kpajib0j JUHHJM Ja CTBOPH KBAJIMTET Ha TpXUWTY. JlpylITBeHH U
npodecHoHATHU TpUTHCAK je ompeaenuo C. na ce OpjeHTHINEe Ha KIUMaTH3aIUjy
YMECTO Tpejama, a Jia MPUTOM OCTaHe y OKBHUpHUMa cBoje npodecuje. 'ogure 1994. u J.
3aTBapa cBoje npenysehe u 3ajenHo ca C. HacTaB/bajy Jla BOJE 3ajeTHUUKO Ipery3ehe.
Ca mponopom npousBoja u rexuuke u3 Kune J. u C. cy mocreneHo mpecraiu aa ce 6aBe
KJIMMAaTU3alijoM U npeaysehe je HacTaBHIIO MPETEeKHO Ja ce 0aBH TEPMOTEXHUYKHM
MpOM3BOAMMA BE3aHUM 3a HCKopuIhaBame reorepmanne enepruje. Ilpemysehe A. k.
Kao CBOj KJbYYHHM MPOM3BOJ 3alpaBO HMMa TEXHOJIOTH]Y, & KOHKpPETHE KOMIIOHEHTE
(MOTOpH, MyMII€, €JIEKTPOHCKE KOHTPOJIHE CKIIONOBE U JAPYr0) HE MPOHMBOAE camH, Beh
ux HabOaBibajy Ha goMaheM W CTPaHOM TPXKHUINTY W yOOIHYaBajy Yy TEXHOJOIIKH
KOMIUIETaH CUCTEM.

bpaha J. u C. paHuje cy peJoBHO Y4ECTBOBAJIM Ha CajMy TEXHHUKE U Ha KOHTPECY
TEXHUKE, TJ€ C€ OKYIbajy MCKJbYYHBO MPO(ecHoHaIy, a He u Tprouu. [loBpemeno
nocehyjy W CBETCKE CajMOBE TEXHHKE W TEXHOJOTHje. 300T TPOMEHE ITOCIOBHOT
aMOHjeHTa Ha cajMy TeXHHUKE MMPECTaIM Cy Ty Aa yuecTByjy. [Ipenysehe A. k. hopmanHo
HE OCMHIIJbaBa HOBE TexHojoruje Beh mpumemwyje oHe moctojehe. MHoBaTuBHO Yy
IUXOBOM TOCIIOBAaY jecTe MPUMEHAa HOBUX TEXHOJIOTH]jA jep mpemy3ehe Hema cepHjcKy
npou3BOIKY Beh pann camo ca BETMKUM KIIMjEeHTUMA TJIe CBAKUM CHUCTEM IIPE/ICTaBIba
3ace0aH M3a30B U U3HCKYje 3aceban TexHosomku npuctym. C npyre ctpane npemysehe
A. K. UMa HEKe ,ycTajbeHe" MPOM3BOJAE KOJjU Ce MO MOTpeOu camo MOIUuPUKY]y y
3aBHCHOCTH O] TOTpeba KIIHjeHTa.

Hpyru kspyunu acnekt nenatHoctu Opahe J. m C. nmexu y BHHOTPAIapCTBY.
BunorpagapctBo ¥ BHHApCTBO, YaK U IO HHUXOBOM CXBaTamy, IPEACTaBJba CIIO]
0aBJbeHba MOCIOM 3apaj MpopuTa U MOPOJUYHOT ACMEKTa KUBOTA. TEPMOTEXHUKOM CE
6aBe Mpo(heCHOHAIHO U TO j€ KJbYUHHU M3BOP MpodHTa U MOPOAUIHOT OOraTcTBa, 10K Ce
BUHAPCTBOM OaBe ,,u3 JbyO0aBH MAaKO W OHO NpEACTaB/ba BaKaH M3BOP HOBIA. Y
BUHAPCTBY CYy O0JEIMHUIIN MMOPOIUYHY TPAAUIIHN]Y — TEXHOJOTH]Y MPOU3BO/IHE BUHA CY
CIIO3HAJIM JOII OJ Ae/ie, a OTall UM je OO jeaH O] HajIO3HATHJUX TEXHOJIOTa 32 BUHO Y

O6uBIIOj JyrocnaBuju W JyTrOTONUIIBLU JUPEKTOp LlepBHHA — M yCHEIIHO MOCTIOBAaE.
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OOuMHH]OM MMPOU3BOIHOM BHHA Cy TMOYEH Ja ce OaBe TeK HAKOH mTo je mpemysehe A.
K. TT0YeJI0 J00pO Jia Tociyje M 1a CTBapa JOBOJHAHO BEJIMKHU KaIlluTaj, O] Yera je jeaaH
neo KopuiheH 3a pa3Boj BHHOTpaga W MPOU3BOJK-E BHHA. BuHapcTBO cy Takohe
pa3BUjaIy NOCTENEHO, HAjIIpe Ha COTICTBEHOM MMamy, a KACHH]j€ Cy KyNOBaJH 3eMJby. Y
ToM goMeHy 3a J. u C. Mory Ja ce BeXy JBE 3aHMMJbMBE MHOBalMje Ha Jomahem
tpkumty. [IpBo, modenu Ccy ma NpoW3BOAE BHHO O] BHUINE KOje je OWIo mpaBa
PETKOCT, a TIOTOM, YBEIIM Cy MHTErpaJIHy CTHKETy Ha BUHCKe Oolle (Mpelma U 3ajmba
eTHKeTa 00jeubeHe Y jeHY), eTUKETe KOje CY Y OHO Bpeme Omiie HeyoOudajeHe, TO
JECT TakBe €THKETe Cy MMajle caMO HEeKe WTalMjaHCKe BUHApHje. Y CBOM OaBIbEHY
BUHAPCTBOM J. Ka0 KJby4HH ME00JIeM, OCUM HEpPEeIOBHOCTH Tutahama, HECTAaOMIHOCTH
IICHA W 3aBUCHOCTH O]l TIPUPOJHUX YyCIIOBA, HABOIM HEJOCTAaTaK pajgHe cHare. PamHa
cHara CBaKako IOCTOjU, TOCEOHO Y BpeMe Kpu3e, ald JbyIu jeHOCTaBHO HE JKele Ja
pajie IOJHOTIPUBPETHE MTOCIIOBE.

J. u C. cy, ka0 BpCTy XyMaHOI' KallWTalla, CBOja BEJMKAa 3HAaWka U HMCKYCTBO W3
TEPMOTEXHOJIOTHj€ YHEIH U 'y BUHAPCTBO. CBE MPOCTOPHjE KOj& KOPUCTE Y IPOU3BOIEHT
BUHA ONPEMWJIN Cy OAroBapajyhoM KIMMAaTCKOM TEXHHKOM Kako Ou ce (epMmeHTaluja
BMHA OJ[BMjayia IITO NpaBmiIHUje. HapaBHO, Ty TEXHOJOTHjy Cy KacHHje NpPOJAIHA H
MHOTHM JIpyTuM BUHapujama y Cpouju.

VYnpasisame npenysehem A. k. je HaU3rieq CKPOMHO M HEMPETEHIIMO3HO, aJld je
3arpaBO OPraHU3allMOHO M EKOHOMCKHM CaBHM pallMOHAIHO. Mako je TO MopoanvHo
npenysehe — cynpyre J. u C. pane y npenysehy kao Heka BpcTa mopTrnaposia u HeKora
KOj€ 3ayIDKEH 32 KOMUHHUKAIN]y C KIMjEHTUMA, OJJHOCHO Kao IMOCJIOBHA CEKpeTapuIa,
Maja cynpyra J. Huje (GopManHO 3amociieHa — TMOCIOBAKkE j& Y CKOHOMCKOM JIOMEHY
0JIBOJEHO O] IIOPOAUYHOT XUBOTA. McTo je u ca kanuraiom npeayseha. Mako je jeqaum
JIEJIOM yJaraH y BUHAPCTBO KOj€ MPEMO3Hajy Kao TOPOJWYHY CTBap, TO je OWIO
palMoHAIHO yJarame y JACIaTHOCT Koja je caja IBOCTPYKo MpoduTaduiHa jep ce jeman
JIC0 U3HOCHU JMPEKTHO Ha TPXKUIITE, a JPYTU JEO CE Kao Jap MOCIOBHUM NapTHepUMa
KOPUCTH 32 YCIIOCTaBJbal€ IOBOJFHUX COIMjaTHUX OJHOCAa M3 KOJUX OYEKHBAHO
npousuiiaze Jo0pu MociaoBHH ogHOocH. OTyma He 4yau IITO je J. HeKe CBOje KIIMjeHTe
Ha3WBao IMpujaTespbumMa. J. je U3HEO jacaH CTaB Jia y MocjoBamy HHje OuTHa cpeha, Beh
pasyMHO OJITy4YHMBambe, NO3HABAKE TI0CIIAa KOJUM c€ HEKO 0aBU M M30eraBame BEIUKHX

pusuka. Huje npucranmuma 3akjpyuuBama IOCJIA IO CBaKy IIEHy M HHje HHKazaa
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pasmuIbao o 6p30j u akoj 3apanu. Kanuran npemyseha A. k., kao u camo npexmysehe,
CTBapaH je MOCTENEHO U YIOPHO, HAIOPHUM PAJOM U BEIMKUM OJpUllakbuMa. A. K. HE
nociyje Ha OCHOBY 3aJy>KHMBama, HE CTBapa HE3aJ0BOJbHE PAJHUKE M HE33J0BOJHHE
kiaujenre. Ca apyre cTpaHe W NOPOJMYHA MOTPOIIHa HUje MPETEHLIMO3HA KaKo 300T
CTHJIa TIOPOAMYHOT )KMBOTA, TAaKO M 300T TOTa IITO, KaKo J. HABOJIHU, HE JKeJIe /1a CBOJUM
HAYMHOM >KMBOTA OJICKauy M3 CpeArHE y K0joj kuBe. [I0BOJbHA OKOJHOCT j& MOXKIa U
TO IITO Cy UM TMOCJIOBHU KJIMJEHTU M3 YUTaBe Jp)KaBe, a HE U3 JIOKAIHE CpeJrHe, a ce
CaMHMM TUM MHOT'O Mam€ 3Ha KOJIMKO j€ HUBO HBUXOBOT Mpeay3eTHHUKOT ycrexa. [ToBpx
cBera, J. je 3HauajHy CyMy HOBIA YJIOKHO Y IIKOJaBeHme hepke (mokTopmpana je
MEJUIIMHCKY €JIEKTPOTEXHUKY y DpaHITyCcKoj).

300r TakBOT MPUCTYyTMa MOCIOBalkYy M OpraHu3anuju npeayseha, anu u mpucrymna
COIICTBEHOM MOPOJMYHOM >HBOTY, YCIIOCTaBJbE€H j€ CTaOWJIaH KOHTUHYHUTET TOKOM
CBUX TOJAMHA TIOCTOjama mpeny3eha, om kojux ce BehmHa MoOXe O3HAYUTH Kao
JIPYIITBEHO W €KOHOMCKHM Kpu3He roamsHe. Mmak, aematnoct Opahe J. m C., nmakie
TEPMOTEXHHMKA W BHHAPCTBO, JBE JIETATHOCTH KOj€ HA OMIITEM IJIaHy HEMajy TOTOBO
HUILTA 3ajeIHUYKO, YKa3yje Ha YMICHUILY J1a Y YCIOBHMAa €KOHOMCKE HECTaOMIIHOCTH
MHOTH TIPEy3eTHUIM NMPHOEraBajy pa3IMuiuTHM JETaTHOCTHMA.

VYoymrame y HEKOJMKO MapalielHUX [OAyXBaTa, OIHOCHO THpuberaBame
CTpaTeruju o0aBJbarba BHILE PA3TUUYUTUX TMOCIOBA, HHUje CTPAHO MPEIy3eTHUIITBY Yy
Cpb6uju (1 mmpe Ha bankany). BnacHuK JUBHHIIE KOja je CMEIITeHa HajgoMak Tomone
Jb. 'B. Kao mpuMapHy JeIaTHOCT UMa IMpepaay MeTaja jep je TUMe moveo Ja ce 0aBu y
miagoctu. Ocum Tora oH y Tomonau mMa BENUKY Mekapy (HaBeo je Ja je paHuje MMao
yak 25 paJHUKa y TIeKapH) U y Tpady je cenumire npenyseha, rae ce yjeaHo 6aBu u
tproBunoMm. C jpyre cTpaHe y cely U3 KOjer je MOpEeKJIOM HHTEH3UBHO ce OaBu
noJeonpuBpeIoM U oOpahyje oko 50 XxekTapa 3emibe, UMa eprejly KOmba H TOB CBHEHA
(manrynuie). TakBa BHIIECTPAHOCT TIOCJIOBama TIPEHETa je W Ha COICTBEHO
VKJbYUHMBaWkh€ Yy JIOKAIHY 3ajellHUIly I[Ipe CBera Kpo3 HarjameHo HCKa3HBambe
JIOKAIIMATPUOTU3Ma Y OKBHpUMA pojamucTiuke napagurme. [logurao je qBa crioMeHHKa
Kapahophy, o0OHOBHO KpOB Ha JIOKaJTHO] I[PKBH, KOHTHHYHUPAHO YYECTBYje Y
MaHudecTaruju nmocsehenoj 6epou BHHOTpaaa MaKo ce OH CAM He 0aBH BUHAPCTBOM,

MOBPEMEHO j€ JaBao JIOHAIIM]j€ 3a1y>KOnHU Ha OMJIEHILY, U TaKO PEIOM.
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Cnuyno wmemy, u M. M. ca cBojum cuHoMm P. M. u3 cena T. kpaj AnekcaHapoBiia
Ka0 OCHOBHY JENAaTHOCT MMajy BHUHApCTBO. Mmak, ocMM HEKOIMKO cOpTH rpokha u
BUHa, 0aBe ce W MPOU3BOAKOM pakuje, 0aBe ce KIACUYHOM IOJHOIPHUBPEIHOM
NPOM3BOILOM XpaHe 3a TPXKUILTE, a TIOYEIH Cy U Ja pa3Bujajy eTHoTypuzaM. Cem Tora
0aBe ce W TPrOBUHOM W YCIY’)KHOM 00pa/JioM 3eMJbe€ OHMMa KOju Hemajy oaroBapajyhe
noJeonipuBpenHe MammuHe. Heynpor wuma, [[. WM., motexkao w3 yriegHe TproBayke
nopojuiie u3 AJleKCaHIpOBIa OaBH C€ HCKJBYYHBO BUHAPCTBOM. VMa cBoje BHHOTpa/E,
amn BehuHy rpoxha Kkymyje ca BHHOrpaJga Ha KojuMma ojrajame rpoxha cam
KOHTPOJIHIIIE.

Hekonuko HaBeneHUX mpuMepa, Kao U IPUMEPH KOjJH Cy paHHj€ U3HETH, YKa3yjy
Ha Moryhe mocrojame Kopenamyje wusMel)y pypalHOT Wi ypOaHOT TMOpeKiIa
npeay3eTHUKA C jeJHE CTpaHe, M Pa3HOBPCHOCTH AENATHOCTH, 3alPaBO CBOjeBPCHOCT
NpeIy3eTHUYKOT CBaIlTapema, C JApyre crTpaHe. TakBy Kopenaunujy Tpeba y3eTH
MOTIYHO YCJIOBHO, a TO MOTBphyjy Heku Apyru npumepu. Tako ce XK. J., mopekiom u3
KJIaCHYHE ceJbauke mopoauiie apyre mosoBuHe 20. ctoneha umak crenujain3oBao 3a
NOJHOTIPUBPEIHY IPOM3BOIY CaMo jelHe mpexpamOeHe HaMUpHUIE (jaja M, CPOIHO
TOME, XpaHe 3a KOKe HOCWUJbE), M He 0aBu ce HWYuM ApyruMm. CymnpoTHo Tome b. u3
Hosor Cana, xoju uma npenaysehe ¢ BeTUKUM 0OpTOM HOBIIA, 0aBU C€ MAJITEHE CBUM U
CBAYMM — OJ MAakbUX TPrOBUHCKUX TPAHCAKIMja 10 BEIMKUX TPrOBHHCKUX IOJIyXBarTa,
yBO3a U HM3BO3a pazHe pobe, 0aBU ce U3rPaamkbOM CTAaMOCHHX U TOCIOBHUX 3Tpaja,
YYECTBOBAO j€ y OPTAYKOM TTOJFONIPUBPEHOM ITOyXBaTy M MOBPX CBEra jeIHO BpeMe ce
(6e3ycIIeIHo) 6aBHO yrOCTHTEHCTBOM.

[Mpeny3eTHuuke mpakce, MoceOHO Kaja WX MOCMATpaMIl Ha HUBOY TMOjeIHHAYHUX
npeay3eTHuKa, 0e3 o03upa Ha TO Ja JM c€ TUYYy OJHOCA MpeMa KamuTaly, Hpema
OpraHu3allfji U yNpaBJbakby MPEIy3eTHUIKUM IOIyXBAaTOM WJIM IpeMa MOTPOIIHBH H
COIICTBEHOM CTHITy CBaKOJHEBHOT JKMBOTA, HECIIOPHO IMOKa3yjy BEJIHKY Pa3HOBPCHOCT
TUX TPAKCH. YNPAaBO BEJIMKA PAa3HOBPCHOCT MPEAYy3ETHHUYKUX TIPAKCH, CBAKaKO U
UCKycTaBa, Ipemja OW ToAWIa MpUCTAIMIAMa OUXEjBUOPUCTUYKOT TPHUCTyIA

Ipey3eTHUILTBY, 32 HaC OUTO yKa3yje Ha PeJIeBaHTHOCT pa3HUX KYJITYPHUX MUJbEA y

%y Bpeme mmcama oBor Tekcta mpexysehe umjnm je B. BmacHuk mnpesexeHo je y mnpemysehe y
aukBumanuju. To MoXke Ja 3Ha4YM 1a Pa3HOBPCHOCT MOCIIOBamkha HUje ycresa 1a OTKIOHH HEH3BECHOCT U
pH3HKE OJ] JIOUIMX MOCIOBHHUX TOTE3a, ajld MOXKE Jia 3HAUYM M (POPMAJHO raliekhe jeAHOT U OCHUBAC
apyror mpeaysehia 1a 61 ce HCKOPUCTHIIEC HEKe 3aKOHOM MPYKEHe TOrOHOCTH Win u3berse obasese.
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KOjUMa Cy TOHHUKIM TMPEAy3eTHHULIU — KaKO Yy CMHCIY MpHXBaTamkba KOHKPETHUX
KyJITypHHX oOpa3ala y COINCTBEHO] MPAKCH, TAaKO U y CMHCIY MpUXBaTama, YIJIaBHOM
TEHIKO YOWBHBOT, HIMPUX KYATYPHHX JOHUCKypca KOJjU HaudenHo ofpelyjy Tok

Mpey3eTHUINTBA y jeTHOM (HEKOM) 3a0KPYKEHOM JAPYIITBY.

Kyninypa xao excitiepnu ¢axitiop: pobiem

upeqgy3emnu4Kol uospaxa y ceio

JKuBornrcHa CBaKOJHEBHA CJHMKA, HENPErJICAHO INAPEHWIO M Pa3HOBPCHOCT
,O0yBJbaka“ y rpagoBuma mo CpOuju Moke na Oyjae CHakaH IMOBOJ 32 BHIIECTPAHO
AQHTPOIMOJIOIKO pa3MHILJbake. TakBO HIAPEHWIIO Yy HEKOJIMKO IpajoBa IMPHUBYKIO je
MOjy MaXXiby U MOJCTAKJIO Me Jia Ta, IOped OCTalor, MOCTaBUM HACIpaM OITyCTENIUX
CTapayKuX Celia Koja ce Halla3e Y HelOoCpeIHO] OKOJIMHH THX rpaaoBa. Huje Mu Hamepa
Jla y HEKOM HOBOM (IICEYJI0)pOMAHTHYAPCKOM KJbY4y IUIEAMpaM 3a MOBPATaK y Celo
caMo paJd MOBpATKa WU PajHl ,,09yBamka TPAIUIIMOHATHUX BPEAHOCTH . BuieciaojHo
€KOHOMCKOAHTPOIIOJIOIIKO, alld W TMOJUTHYKOAHTPOIOJOIIKO TOCMaTpame jacHO
yKa3yje Ha CacBUM IMPUXBATJHUB HUBO €KOHOMCKOT MOTEHIIHMjalla TOMEHYTUX PYPATHUX
CpEeIMHA U COILMjaJTHOT MMOTEHIMjasla IPUBATHOT PEy3€THHUILTBA.

[Tpottec TpaHchopmanuje ayTapkKudHE CeJhbadke CKOHOMHjE Yy TPIKHIIHY
€KOHOMH]y 0o je criop npe [[pyror cBeTCKOr paTa, ajiu CBaKako JOBOJbHO WHTEH3UBAH
na OM ce y HW3BECHO] MEpM MOTao HACTaBUTHU KacHHUje, Y YCIOBUMa HHTEH3UBHE
ypbanu3anuje u Harjor noehama mnorpebe ypOaHOr CTAaHOBHHUIITBA 33 XPaHOM
(Lutovac 1962b; BykocaseBuh 1983: 285-304). V npyroj nomosunu 20. croneha, y
WHTEH3UBHO] €KCIIAH3H]H T'PaJIOBa, BEIMKH arpOMHIYCTPHJCKH KOMOWHATH Y JAPKABHOM
BJIACHUILITBY HHUCY OUIM Yy CTamy Ja 00e30ele JOBOJBHO XpaHe, Ma je COIMjaTuCTHIKa
BJACT, MAKO jeé TO OWIO CYNPOTHO 3BaHUYHO] HJEOJOTHjH, ToJepHcaia yuemihe
ceJballiTBa Ha JOKaTHUM TpxkuinTuma xpane (JIlyrosan 1962a; Lutovac 1975), a u came
npkaBHe (haOpuKe XpaHE YeCTO Cy yJa3uie Yy KOOIMEepaTUBHE OHOCE C TOjeIMHAYHUM
ceockuM noMahWHCTBMMa, MITO je MOTOmMMa 00e30ehuBaio MPUCTOjHY U CTAOMIIHY
3apany. TakBM KOONEpPAaTUBHU OJHOCH TIPEBACXOJHO Cy 3HAUMIM OTKJIAHambe

HECUTYPHOCTH KOja TIOTHYE OJ HECTAaOMJIHHMX MPHPOJHHX YCIOBAa, ald U OJ
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HECTAOMITHUX MCTOPHU]CKO-TTOMUTHYKUX ycinoBa (Mendras 1986: 253—-275; Shanin 1971;
Wolf 1971). CespamTBO je YyYECTBOBAKEM Yy TPXKUIITY XpaHE HWIAK MPATHIIO
KOMIUIEKCaH TpOIleC TOCTENeHe ACKOMIIO3UIIMje TPaJAULMOHAIHO YCIOCTaBJHEHOT,
CEeJhAUYKOT €KOHOMCKOT Oananca mpou3Boame U norpommke (Kerblay 1971). IMocnenumna
TakBe JICKOMIIO3MIIMj€ j€é TO Ja C€ Yy CEJhallTBY IOCTENEHO (OpMHUpa TPKUIITE — HE
caMO Kao CKyIl €KOHOMCKHUX, COLIMjaJHUX M MHTEPECHUX OJIHOCA, Beh M Kao HayuH
MUIUbCHA. Y CEerMEHTHUMa CeJhalllTBa KOjUMa je TPXKUIITe XpaHe OWIIO AOCTYMHO Yy
Behoj Mepu (Tpe cBera, cena y OJU3MHU BEIMKHUX I'PaJoBa), arpapHO Mpeay3eTHUIITBO,
00JIMKOBAaHO KOHKPETHUM COIMjATUCTHUYKUM KOHTEKCTOM, IIOCTajO0 j€ TOJbE BUCOKE
akyMyJalje KamuTajga, Majga je HajBehm Jeo Tor kamurajga TpaHC)OpMHUCAH W3
eKoHOMCcKoT y conujanuu u cumbonnyku (KoBauesuh 1985; Martuh 2007; cf. Bourdieu
1986).

[Tpottec TpaHchopmammje cejbayke ayTapKUIHE CKOHOMHjE Yy TPIKHIIHY
€KOHOMH]y — HapOYUTO MHTEH3MBAH TOKOM CeJaMJeceTux M ocamjeceTux roguHa 20.
ctoneha — OMo je ycMepeH MHIUBUAYaTHUM TEXHamMa, CUMYJITAHO JETePMUHUCAHUM
TPaJUIMOHATHOM  PypaJTHOM  KYyJITYypOM W  HCKYCTBUMa  (pEajlHUM WU
MUTOJIOTH30BAaHIM) U3 3aI1aHOCBPOTICKIX KaTUTATHUCTUIKUX ApkaBa. COIMjaTrucTHIKa
BJIACT jé — CB€ JIOK j€ MMajia JIOBOJbHO BEIWKY MOh — HHM30M IO3WTHBHOIIPABHHUX
mpornuca CIyTaBalla aKyMyJIallljy pa3BOjHOT KamuTalla U HErOBO yllarame y MIMPEHE
NpPUBATHOT ceKkTopa. TakBo mocTyname je OMIo y cKiIaay ¢ BaxxehoM uaeosnorujom, Koja
HHje J03BOJbaBalia pa3Boj MPUBATHOT MPEIY3ETHUINTBA NMPEKO HUBOA MAaJMX 3aHATCKUX
paambyU WIK TOPOIUYHHUX MOJHONPUBPEAHHX razauHcTaBa. ConujanucTuyka uIeosioruja
HUje pellaBajla HU TUTame BETUKOT JU4YHOr Oorahema, Mako joj je U OHO OWIIO
aHTuTe3a. MehyTuM, y ycinoBMMa HEMOTYhHOCTH yJaramba y €KOHOMCKH pa3Boj
MPHUBATHOT TPEIy3CTHUINTBA HE jaB/ba CE€ caMO TpaHcdep KamuTajia y COIHjaHy U
cuMOouky cdepy, Beh jeman 3HavyajaH €0 TOT KaluTaja Mpeja3u y JOMEH OHJIalIhe
HedopMaTHe eKOHOMH]e, JaKiie — Teue BaH 3BAHUYHHMX 3aKOHCKHUX IMPOIKUCA, ajl U BaH
dopmanHe ekoHOMCKe Joruke. TpaHcdep kanurtana y cepy HepopMmaaHe eKOHOMHU)E
uMa ¥ jeIHy CYNTHIIHY IOCIICTUIly, KOja HHje JJaKO yOdUJbHMBa CBE JOK C€ HE y3ME Yy
003up XPOHOJIOIIKH MPETXOIHA UJICOJIONIKA IMapagurMa y Kojoj je Tpedaio, y ckiamy ca
3BaHMYHOM UHTEpIpeTannjoM MapKCOBUX PEBONYIIMOHAPHUX HJEja, CEJHAIITBO

MPETBOPUTH y PAJHUIITBO, jEP j€ CaMO OHO CIIOCOOHO Ja CIIPOBENE COLUjaTHUCTHUYKY
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peBomynujy. IlperBapame cespamTBa y PpajHUIITBO KpPO3 HHU3 KPATKOTPAJHUX HWIH
nyrotpajHux mporeca (Bugetu Hp. Simi¢ 1973; MurpoBuh 1998; Mati¢ 2005)
CTBOPHJIO j€ BUCOK CTEIIEH aHMMO3HTETa MIPeMa MOJbOIPUBPEIHOM Py, IITO CE IIOTOM
HCII0JbaBa HE CaMO Y HEeCesballiTBY, HEro My caMoM pypanHom apymrsy.”’ ITocmeauma
TOT aHMMOBHUTETA, JAKJIe, jJeCTe TO Jla j€ PETATHBHO BEJIWKH KAaIMTal, a CBAKAKO BEITUKU
IOCMAaTpaHO M3 YIJa HEJOBOJHHO pa3BUjeHE IOJHONPHBPENE, TEKA0 HE CaMO Of
E€KOHOMCKE Ka COIMjaiHoj U cuMOonuukoj cdepu, Beh je u yHyTap ekoHOMCKe chepe
TEKao O] TMOJHONPUBpENE Ka APYTrUM TPUBPEIHUM o0OJacTuMa, 4YecTo Ka OHUM
HETPOMU3BOAHUM. TO je MOCeOHO YOUJbMBO HA IMOYETKY MPBOT NEpHOJa TPAH3UIH]E U3
comujanu3Ma ka mubepaiHoM kanurtanusmy (Kosauesuh 2007: 22-23), kaga cesbamTBO
BEOMa Malld KamuTal ylaXe Yy TNOJbONpUBpEdy, NOK BehmHa kanmrama omnasu y
YCIy>KHE NeNaTHOCTH, HEKPETHHHE, 3aHAaTCKy Mpou3BoAmYy. OHH cejballl KOjUu Ccy
yCIIeJM J1a yYECTBOBAKEM HA TPXKUIINTY XpaHE CTEKHY JOBOJHHO BEJMKM KaIluTall,
KpajeM OCaMECeTHX M TOYETKOM JIEBEIECETUX TOJMHA MOYEIH CYy MaxOM Jia OTBapajy
ceocke mpoaaBHHIE, KadaHe, HEKM 4YaK W OEH3MHCKE MyMIle, aliu je HajBehu naeo
KaluTaja mpemao y ypOaHy cpeauHy, T Cy ra NOjeJUHIIN ONET yIIIaBHOM yJarajiu y
OTBapame NpoJaBHUIA, KadaHa, pecTopaHa 3a Op3y XpaHy, KYNOBHHY CTaHOBa paiu
U3/1aBamba, a PETKO Kaj y MPOW3BOIY. YajbaBamkeM KalWTajla O] MOJbOIIPHUBPE.E
JI0JTa3u JI0 HEeHE CYNITUHCKE CTarHalmje, 3aTUM U 10 u3BecHe perpecuje. Tek ce Ha TO
HaJI0Be3yje MIMPOKa EKOHOMCKA M COLIMjalHa KpH3a U3 JeBEIECeTUX FOJUHA.

Y TakBO] KOHCTENAIWjU TPWINKA, Yy KOjUMa, JaKie, IOCTOjU JeICHHjama
m3rpaljiBaH aHMMO3WTET TpPeMa MOJFONPUBPEIHOM pagy M OOMMaH OUIMB JbYAU H
KamnuTaua U3 MOoJbONpPUBpPEe, U Y apaaurMu rpah)aHcKor paTa U HOJIUTHYKE penpecHje,
y KO0jOj ce KanuTaJl JeJIMMUYHO OJUIMBA y PaTHY MHIYCTPUJy ¥, MHOTO BHILE, y pyKe
NOjeIMHAX MHTEPECHUX TpyIa, HeMa MHOTO MecTa 3a arpapHo Mpexy3eTHUIITBO. bpoj
OHUX KOJjH Cy C€ YIIYCTHJIH y arpapHoO MpeIy3eTHUIITBO BEOMa je MaJli, & MHOTH OJ1 FbHX

. . . 48
HHCY ycHelu 030MJbHMjE Aa Pa3BUjy CBOj MOCAO.

7 Ocum Tora, TPaIUIMOHAIHO CEJHAIITBO j& YBEK CBOj PaJ CMATPANIO TEIIKUM, HATIOPHAM, HEUCILIATHBHM
W HENpOJYKTHBHUM, CBPCHCXOJHHM jEIMHO 3a IPOCTY PENpOAYKIHMjYy KHMBOTa M Oa3WYHUX pecypca
(Simi¢ 1973: 75-76; Murposuh 1998: 180-183).

# C xaxBuM ce mpempekama cycpehe HeKO KO Ce YHYCTHO y arpapHO HpeIy3eTHHIITBO MOKA3a0 je
HaymoBuh y Beoma KBaJMTETHOM W MHCIHPATUBHOM pajy, y KOjeM NpaTu CyAOHHY jeTHOT OJ TaKBHX
npeny3erHuka: Naumovic 2006.
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Janamma ciuka JeTapruyHor MIapeHuIa rpaJcKuX TPXKHHUIA U OKOJIHHUX YIIWIA,
CJIMKa U JaJbe MHTEH3UBHA, MAKO je O] camor nmoueTka 21. croneha A01UI0 10 U3BECHUX
MO3UTHUBHUX MOJIUTUYKUX U EKOHOMCKHX IMPOMEHa y IJIOOATHOM IPYIITBY, yKazyje
3ampaBo Ha HU3 €KOHOMCKHX KOHTPAJUKTOPHOCTH W Ha MPWIMYHO YIOPHO OApKaBaH
CyOCTaHTUBUCTHYKH TPHUCTYT, U Mopel (popMarHOT AeKIapucama rII00aTHOT APYIITBA
3a yBOhewme uOepaqHOr KamWTalu3aMm, W TIope] Tora IITO C€ OTBapajy HOBE
MOTyhHOCTH 3a pa3He Impeay3eTHHUUKE MOy XBaTe.

HcnymeHOCT TpyKHHIIA MIApOJIMKOM POOOM IMPEAICTaBIba 0/Ipa3 jeHe O] KJbyUHUX,
Maja He ¥ HajMAaCOBHHjHX CTpaTervja KojuMa je mpuoderiio ypoaHo CTAaHOBHHUIIITBO KaKO
O6u ceOu 00e30emMI0 er3UCTEHIN]Y, PETKO Kaja IIUPY O]l MYKOT TMpeXHBJhaBama. Y
BpeMe M3Pa3uTO HEMOBOJLHUX €KOHOMCKHX OKOJHOCTH, JaKJie — y BpeMe JieBacTallje
MHOTUX JpPYIITBeHHUX mpeayseha, y BpemMe Kaia Cy MHOTH OCTald 3aloCICHH CaMo
dbopMasiHO, anM Cy 3ampaBo oOcCTald 0e€3 NpHUXoJa ca PaJHUX MecTa, OaBJbECHE
JETHOCTAaBHOM M HUCKOTPO(UTHOM TPrOBHHOM — Hajuernthe poOoM CYMEHBOT H JIOIIET
KBAJIUTETa U HeAe(PUHUCAHOT MOPEKIIa — MPEACTAaBIba UCXOJ] PAMOHAIHOT CHAllaXeHa
Koje Ou Tpebano ma o0e30eam MPUXOJE HEOMXOTHE 3a 3aJ0BOJHABAIGE APYIITBEHO
npuxBaheHor ceTa MUHMMyMa mnotpeda. Came TpXKHHUIE MO HAYMHY TProBama BHUIIE
nojacehajy Ha opujentanne 6a3ape (cf. Geertz 1978) Hero Ha MecTa Ha KOjuMa ce CTHUE
karnutan. Ilocmatpano wu3 yrma ¢QopmanHe eKOHOMHje, jelHa O KJbYYHUX
KapaKTepUCTUKa OBE CTpaTervje jecTe OACYCTBO Pa3BOja, TO JECT OJACYCTBO yJjarama
KaluTaja y MpoIIMpUBamke 3amoderor mocia. CBe ce CBOOM Ha YCIIOCTaBJbaHkhE OHOT
€KOHOMCKOT OMJIaHCa KOJH c€ Mperno3Haje kao (PyHKIIMOHANIaH 1 3a/10BOJbaBajyhu.

A W y OKBHpPY OBE CTpaTervje jaBjba ce (EHOMEH aHHMMO3HUTETa Ipema
noseonipuBpenu. [Ipernen Tp>KHUIA Yy IBa Tpaja y KOjEMa caM CIIPOBEO UCTPAKHUBAILE,
y Iupory u Kmaxesuy,” ykasyje Ha To na ce BeliHa oOmpeesbyje 3a TPrOBHHY
onehom, mOKyhcTBOM, WM  €IEKTPOHCKMM TIPOU3BOAMMA W  WHIYCTPU]CKH
MPOU3BEIEHOM XPaHOM U arpyMHMma, JOK ce Maiu Opoj HBUX Ompelesbyje 3a TPrOBUHY
MOJBONIPUBPETHUM TPOU3BOANMA, Beh ce TO MaxOM MPEmyInTa JIOKATHOM CEJhallTBY,
KOje Ha TPXKHUIITE JOHOCH HEMITO Majlo TIOJBONPHUBPEIHUX apTUKaia Koje Camo
npou3BoAM. Y3umajyhu y o03up MpoMeHy COIMjaTHO-€KOHOMCKHX OJTHOCA, MOPEKIIO

BehrHe ypOaHOT CTAaHOBHHILTBA U HAYMH HHXOBOT pearoBama (4uja je palMoOHAIHOCT

¥ Yak u caMo eTMMIYaH Mperie] TPXKHALA Y APyruM rpagouMa Cpouje ykasyje Ha HCTY CHTYALH]y.
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BeOMa JNHUCKyTaOWJIHA) HAa KPU3HE OKOJHOCTH y KOjUMa Cy C€ HaIlIH, JO0Ja3MMO JI0
flapagoxca MPa3HoOT WM CTAPAauKor Cena, . Koje 3aIpaBo MOXKE [a IPEICTaB/ba BETHKH
arpapHy MOTEHIH]jaJ.

C o03upoM Ha pypajHO HOPEKJIO, YIJIaBHOM M3 OKOJIHUX Cela, BEJIUKU Opoj
CTaHOBHHKA T'pajoBa (MOX/Ja yrpaBo BehrnHa) OMpPEAETNo Ce 3a CTPATETHjy OClamarmba
Ha pecypce y ceily u3 Kojer cy moreknu. CHHrepMaH HaBOJM J1a pa3HE Koomepamnuje,
noBepeme U Mel)ycoOHa 3aBUCHOCT UMajy CMHCIIAa y KOHTEKCTY Y KOjeM Cy (puHaHCH]jcKa
OCKyJHIIa, TIOJUTHUYKA HCKJBYYMBOCT M HEMOTIYHOCT HMH(pOpMaIyja — CBaKOJIHEBHA
peanHocT (mpey3eto m3: Creed 2000: 347). Mako ce CuHrepMaHoBa KOHCTaTaluja
KOHKPETHO OJHOCH Ha JpPYrH JE0 CBeTa M Ha JAPYraumju KyJITYPHO-UCTOPHjCKH
KOHTEKCT, peakifje Ha CTPYKTypHE MpoMeHe (COIHjaaHe, eKOHOMCKE, TOIUTHYKE...) Y
HAIllUM yCIIOBUMA Ir€HEepallHO Cy MACHTUYHEe. Tpeba nmMaTu Ha yMy M TO J1a C€ Ha Kpajy
20. croneha y CpOuju jaBibajy yCJIOBH Y OCHOBU CIIMYHH OHUMa Koje je CuHTepMmaH
MMao Ha yMy, jep Ce CHUTyalHja y TOM HEepHOAY YIPAaBO W MOXKE OKapaKTEpHCaTH Kao
duHaHCHjcKa oOcCKynuua (xumnepuHdianuja, MpecTaHaK TMPOU3BOAKBE Y MHOTHM
npeny3ehuma, mopacT HE3aloCICHOCTH W OECNOCIEHOCTH HWTH.), TOJIMTHYKA
UCKJBYYHBOCT (MOHOIIOJI BJIACTH JeJHE TAapTHje) W HEJOCTymHOCT wH(OopMarmja
(MaHuTyNnanMja MeaujuMa, HepasBUjeHe HH(POPMAIMOHE TEXHOJIOTH]E, TOJTHTHYKH
MOHOIION HaJ HH(OpMaIjama, NeCTPYKTypUpaHa colldjalHa KoMyHuKainuja). Tokom
nocienmwe aeueHuje 20. croneha, anmu u mouerkom 21. croneha, momTO je eKOHOMCKA
CHUTyaIlHja jOIl YBEK JAJIIEKO Of CTaOWIIHE W M3BECHe, Oe3 HaMepe Jla ce Bpare y CBOje
CeNo, OCTaBIIM 03 TOTOBO HMKAaKBUX MPUXOJA Yy Tpaay, MHOTE TpajcKe MOPOAWIe
CTBOpWJIE Cy (YHKIMOHAIHY €KOHOMCKY CUMOHMO3y C OHMMa KOjU Cy OCTalll y Ceiy.
Hajnpe ce panu o damunujapHoj penanuju Aena/rpaa — poAUTEbU/Ceno, ald UMa U
CllydajeBa 3aCHUBAmba MHTEPECHUX KOATHIMja C JPYTHMM CPOTHHUIIMMA, WIIM YaK U C
no6puM mpujarespuMa. [IpuHIHMN (GyHKIMOHWCAakAa TAKBUX KOAJIWIMja CBOJIU C€ Ha
jemHocTaBHY OMiaTepaliHy pa3MeHy Koja HHje CTPOro MHCTHTYIIMOHAIN30BaHA, HUTH je&

3aCHOBaHa Ha OJIHOCHMa CTporor pemwmmponurera. OHU KOjU Cy y Cely MpPOU3BOJE

*0 [Tox npasHEM cenMMa He Topa3yMeBaM HeHaCTameHa cena (Maxa y CpOuju uMa MHOTO 1 TakBuXx), Beh
OHa Koja je HamycTiia BehuHa CTaHOBHMKA, OJHOCHO — mpeko 60 wiu 70 mpolieHaTta craHOoBHUKA. Kako
Cy COIMjaTHA TPAHC(HOPMAIMOHHU MPOIECH y CEJHAYKOM JPYIITBY OWUIM TaKBH Jia Cy Cela HamyIITaan
Hajuenrhe MIagu JbyIH, TPaXICHE Cela je NMPaTHia M HBHXOBa CCHHIHM3alHja, OJHOCHO — MPOCEYHa
CTapOCT CTAaHOBHUIITBA THX cena Hajuenthe npenasu 50 win 60 roguna. 360T TOra ce TEPMUHU ,,lIPA3HO
ceso’ M ,,cTapayKo Cesio MOTY y BEITMKOM OpOjy Cily4yajeBa KOPUCTUT KAaO CHHOHMMH.
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XpaHy 3a OHE KOju Cy y rpady, AOK OHU KOJU Cy y Tpaay Npyxajy mojeauHe yciayre (y
3[IPaBCTBY, AMHUHUCTPAIMJH U CII.) H IOMaXy Y TIOJFONPUBPEIHOM pajay OHUMA KOJH CY
y ceilny. YCHOCTaB/balkhe TAKBUX KOAJMIIMja MOXE C€ 4YaK IOoCMaTpaTd M Kao
YHHMBEP3aJIHU OJArOBOpP Ha KPHU3HY CUTyaldjy y uumraBoj Jyrouctounoj EBpomm, mro
noteplyjy npumepu He camo u3 Cpbwuje, Beh u u3 Pymynuje, byrapcke, Mahapcke uta.
(ra mpumep: Stan 2000; Chevalier 2001; Junghaus 2001; Swain 2000).

Y uemy ce cactoju ToMeHyTH mapamokc? IIpBu acmekT Tor mapagokca
npeJCcTaB/ba HE CaMO YMILCHUIIA Ja j€ Y pa3Boj THX cejla CBOJEBPEMEHO YJIaraHo J0CTa
HOBIA (M3rpagma HHPPACTPYKType, IIKOJA, AOMOBAa KYyJType, YBoheme MOIEpHUX
arpOTEXHUYKUX Mepa...), Beh U HU3 CTaBOBa KOjJH KUBOT Y THUM CEJIMMa O3HAa4aBajy Kao
TIOBOJbAH U TIOXEJbaH CBE JI0 HEJaBHE MPONUIOCTH. TH MO3UTUBHU CTABOBH YIJIABHOM CE
eKCIUTUINPA]y Y BUIY HEKOJIHMKO UICAITUIICKUX MCKa3a: ,,Hekan je 6umo 6osbe™, ,,Hekan
ce 6ospe xxuBeno, ,,Hekan je 6mo ceera“. TakBu MCKa3M CTOj€ YIIPAaBO y CYMPOTHOCTH
C YMEHCHUIIOM JIa Cy Ta CeJia IaHaC MPETEeKHO HAIyIITeHa, T€ JIa j¢ Y HhHMa MPEOCTalo
CTapayko CTAaHOBHHUINTBO.’' JIPyrH acIeKT Mmapamokca JEKH y CAMHM TIPajoBHMa y
KOjUMa ce, Jakie, JbyJU Ipe OJUIydyjy 3a OHE er3UCTCHIMjaJHe CTpaTervje Koje
YTJIaBHOM TIOAP)KaBajy MOCTOjehe CTame W MOTY Ce OKapaKTepUCaTH Kao CTarHaloHe
WM HEpa3BOjHE cTpaTervje, T€ Ha3BaTH CTpaTervjama TaBopema. Jlok ce jemHu
OTpeniesbyjy 3a CUTHY TPrOBHHY Ha JIOKAJTHUM TPXKHUIIAMA WJIH YJIHIIM, IITO CE 3aIpaBo
HE MOXE Ha3BaTHU MpPeNy3eTHUILITBOM, JAPYTH Cy y TOTPa3H 3a OCKYJHUM DPaTHUM
MEeCTHMa, TpHuxBaTajyhu Bpio HEMOBOJEHE YCJIOBE pajga W HUCKE 3apane. [Ipu Towm,
0/100JHOCT TIpeMa TPaH3UITMOHUM IPOIIECUMa YeCTO j¢ BeOMa BUCOKOT cTereHa. Yak ce
MoJKe peh Ja ce y paTHOM KOHTEKCTY U HeTOBOM 3Hauewy Ha Kpajy 20. croneha jaBiba
KOJI MHOTHX BpCTa MPOTOMUTCKOT aHTHOAHOCA MpeMa JUOepalHOM KalHUTaIu3My, jep
HaM OH JIOJIa3W OJf OHHWX KOjH CYy ,,IPOTHB HAc*“. Y CBaKkOM CIIy4ajy, TO Cy CTpareruje
KOje HWCKJbY4yjy OHWJIO KOjU BHJ TMpOIleca PEBEPCHOT CBOJEBPEMEHOM MAaCOBHOM
HamylITalky cela. Y KHCTO BpeMme, y TpajJioBUMa j€ Yy BEIIMKOj MEpPH 3acTyIlJbeHa
npeapacyja Ja je )KUBOT Ha celly JlarojiaH u ctabuias, aa ce Tamo He ocehajy kpuza u
OCKYJHIIA.

VYKOIMKO OIyCTelNe YIHUIE, OPOHYJIe M HamylTeHe Kyhe, 3amapiokeHe HBHUBE Y

npasipM MW CTapadykuM CejinMa carjieaaMmo HETCHACHIIMO3HO, 0e3 HKaKBHX

*! Tponec nenomynanyje cela pasMarTpas je 10 caja y BuIe HaBpata. Bugern: Simié¢ 1973; Mutposuh
1998, 251-273; Cumonosuh 1971; Mati¢ 2005.
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HEOPOMAaHTUYapPCKUX CTaBOBa, 0€3 ,HAIIMOHAIHOT IIOHOcAa®, ocnamajyhu ce Ha
KOHKPETHE YWI-CHHIIe, OHJa HHCMO JajeKO OJ TOra Ja >KUBOT y TaKBUM CelluMa
OKapaKTepHUIIeMO Ka0 CyMOpaH, aBUTallaH, OECIepCleKTUBaH. Y TaKBUM CEllMMa, YUHU
ce, TMpoIlec JIeBacTalyje M Jaearpapusaiuje OMo je MPHINYHO JesoTBopaH. JlaHac ce
TaKBa cejia Mpe JA0KHMBJbABAjy Kao MacTopajiHa CIIMKa CTapla KOju Ha MPOIUIAHKY YyBa
HEKOJIMKO pa3WrpaHuX oBalla HEro Kao AchUHHUCAH €KOHOMCKH M COIMjalTHA XaOHUTYyC.
[IpeocTano CTaHOBHHUINTBO y TMpa3HUM W CTapaykuM CeJIMMa JaHac Ce, BHIIC I10
UHEpIHjH, 0aBU MOJHOIPUBPEIOM UHja TEXHOJOTHja YHEKOJIUKO NPEACTaBIba PErpecujy
y OJIHOCY Ha TMEPHOJ O] meneceTux Ao ocamaecetux rogmHa 20. croneha. Parapcka
o0paja 3eMJbe CBEJICHA je HAa MUHUMYM. MHOTE BhUBE Cy 3amapiioKeHe WIN IPETBOPEHE
y nuBaje. Ynorpeba BemTaukux hyOpuBa 3HauajHO je peayKoBaHa (MHOTHM ra U He
KOpHUCTE), a UCTO je M ca ynorpebom mexanuszauuje. Heka momahuHcTBa HEe KOpuCTe
OIJIEMEHEHO CEeME M HE MPHUMEHYjy Ipyra arpoTeXHHYKa cpeacTBa (TECTUIHIN,
xepounmau u ci.). ['ajee moBpha u y3roj CTOKe CBEJIEHU Cy Ha HMBO HEOIXOJaH 3a
COIICTBEHE TMOTpede, a EeBEHTYaJIHW BHUIIKOBH CIyXe 3a o0e30ehuBame HOBIA
HEOIXOJHOT 32 aJMUHHMCTPAaTUBHA JaBama (MOpe3, padyH 3a €JICKTPUYHY EHEPrHjy H
ci1.). Y HEKMM CelMMa IOCTOjH TOHEKO MOMahMHCTBO KOj€ Taju HEIITO Majo BHIIE
CTOKE 3a WHA4Ye HECTAOWJIHO TPXKHINTE, aJii OOMM TOT y3roja pPETKO Kaj IMpena3u
JeCeTaK Tpia. Y MHOTUM ceJiMa MocToje ToMahnHCTBA KOja Cy aKTHBHA CaMO TOKOM
JETHE CE30He, YMjU WIAHOBH 3UMY TPOBOJIE KOJ CBOje JAele y Trpamy, a y mposehe
JI0J1a3e y CBOjE CEOCKe JIOMOBE M Ty ce 0aBe CKPOMHHM OaIITOBAaHCTBOM Kako Ou
MIPOM3BEIHU MOBphe TOBOJBHO 3a MOTpede CBOje mopoauiie. Y THM CiIy4yajeBUMa j€ Majo
OHHUX KOJH TPOM3BOJIC BUIIIKOBE 32 JIOKATHO TPIXKHINTE, & aKO UX M MPOU3BOJEC, TO CY
BEOMa Majie KOJIMYUHe, YHja mpojaja ooe306el)yje He3HaTHY KOJTUYMHY HOBIIA 32 JOMYHY
nopoauuHor Oypyera. Kama ce mpowmsBolhauke aKTUBHOCTH carjiefajy y IEITUHH
(y3umajyhm y 003up yak ¥ OHa ceJjia Koja Cy OJibKa rpajjoBUMa M 3HATHO HACEJhEHHU]a),
yBuha ce 1a je moJbomnpuBpeaa y OKBHPHUMA TPAJAUIIUOHATHUX (HOPMH TPOHU3BOILE, a
XKHUBOT JoMahMHCTaBa y TIpa3HUM H CTapaykuM celMMa W Jlajbe Mocexdyje
CUTHU(UKAHTAH HUBO ayTAPKHYHOCTH.

Cpb6uja Ha mouetky 21. ctosmeha W3/Ia3u W3 MOJUTHUYKE U €KOHOMCKE KpU3e U
yJla3d y TPAH3UIMOHH TPOIIEC y ITYHOM CMUCITY T€ peuH, Y Mpolec TpaHchopmarimje o

adyHKIMOHATHOT colWjanu3Ma Ka JubepanHoM Kanutaimusmy. Cpb6uja dopmanHo
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MpHUXBaTa 3aMaJHOEBPOIICKH €KOHOMCKH MOJEN U CTPYKTYPY AEMOKPATCKUX IPYIITaBa
yormre. HakoH memokparckux npomena, y jeced 2000. roquae CpOuja ynna3u y Apyru
tpamsunonu mnepuoj (Kosaueuh 2007: 23-24), koju kapakrepuiue AehUHUTHBAH
packua ¢ eKOHOMHjOM 3aCHOBAaHOM Ha JIPYIITBEHO] CBOJUHU — JaKie, MpUBATHU3alMja
CBOJUHE YOIIITE W TOTIYHH TIpela3ak KamuTaja Yy TMPUBATHO BJIACHUIITBO,
(dbopMaHOMpPaBHO CTBAapamke€ MOBOJHHUX YCIIOBAa 3a MPUBPEIHU pa3Boj. Y TaKBUM
yCIIOBUMA j€ TMPEeAy3eTHUIITBO jellaH OJ MOXKEe/bHUX E€KOHOMCKUX oOiuka. M cama
caBpeMeHa 3amagHa EBpona Beh ox mocnenmwe uerBpruHe 20. croneha mocraje cBecHa
Ia eKOHOMCKy OymyhHOCT He Tpeba TpakMTH jeIWHO Yy Pa3BOjy TAaKO3BAaHE BEIHKE
WHIYCTPUje W BEIUKHX HWHIYCTPUJCKUX KOHIIEpHA, Beh W y MamoM u cpeameM
NpeIy3eTHUINTBY KOje je y CTamy Ja 3alocid BeIUKH Opoj paaHuKka, Koje je
UHKOPIIOPUPAHO y MOJEN JIEMOKpPATCKe MOJUTHUYKE OpraHu3allije U C Pa3HUM JAPYTHM
aCTIeKTHMa COIMjaTHE CTPYKType YHHU NMPHINYHO CTaOWIHY HenuHy. Jeqan o OUTHUX
acreKaTta TaKBOT €KOHOMCKOT OpraHH30Bama je U 'y TOME LITO OTKJIalkha BHCOK CTENEeH
OTyhEeHOCTH KapaKTepuCTU4YaH 3a BeJIMKE WHIYCTpHUjcke cucteme. Jlpyro OuTHO
CBOJCTBO MY j€ BHCOK HHBO €KOHOMCKE (IIEKCHOMIHOCTH. Majo u cpefme
NPEIYy3eTHUILITBO C€ MPBEHCTBEHO OCJambha Ha MOPOJUYHO TTOCIOBAmkhE, HA aKTHBHOCTH
nopoauyHuX GUpMu ¢ BehuM wWin MamuUM OpojeM IOAaTHO 3arocCiIeHUX, KOju Takohe
MOTYy TOTHIIATH W3 LIUPET Kpyra CPOJHUKA U KOjU, KAKO CE€ PEIMO HCIOCTABUIIO Y
Nranuju (Creed 2000: 346), 3HagajHo mompuHoce ¢uiekcuOuimHocTu npenyseha. Kako u
CpOuja 3BaHWYHO TOJAP)KAaBa Pa3BOj MaluX M CPEABHUX MPEAY3eTHUKA, CXOJIHO
€BPOTICKUM MCKYCTBHMa, TpeOa OYEKHUBATH Pa3BOj MOPOIAUYHUX Tpeay3eha, HapounuTo y
arpapHoM Mpeay3eTHUIITBY 3a KOje ce Bepyje na he ce XpOHOIOMIKY, (GYHKIIMOHAHO U
CTPYKTYPHO HAJ0OBE3aTH Ha IMOJHOIPHUBPEAHY MPOU3BOAKY Y CEJbAYKUM MOPOAMYHUM
noMahuHCTBHUMA.

JlexnapaTuBHa MOJpILKA arpapHOM MpPEIy3eTHUIITBY Y BEJIMKO] MEPHU MOJa3u O
TOra Ja c€ TMOJbONPUBPEAHU YCIOBU Yy BenukoM peny CpOuje Mory cmarpaTu
MOBOJHHUM, a y TOjeAWHHM OOJacTMMa W BeoMa MOBOJbHUM, HEe Muciehu camo Ha
00paauBO 3eMJBUIITE, HETO M Ha MPUPOIHE pecypce HEONXOAHE 3a JPyre CEerMeHTe
nossonpuBpenie (Cexkropcke ananmusze 2004). ObGnactu y KojuMa Cce€ Hajase mpasHa u
cTapayka cena, 300r CBOjeBpeMEHE MAacOBHE JIEMOIyJalllje U Jearpapusaiuje u ydak

300T NeTMMHYHE perpecHje MOJbONPUBpPEIHE MPOU3BOAE, CTEKIIE Cy jeAHO BeoMma
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OMTHO CBOJCTBO KOj€ j€ y TOTIYHOCTH CarjlaCHO ca CaBpPEeMEHHUM TPEHIOBHUMA
NOJEOTIPUBPETHE TPOU3BOAKE Yy unTaBoj EBpomm. Pagm ce o TpeHmy opraHcke
NPOM3BOJILE XpaHe, JaKiie — XpaHe MPOM3BEICHE Y TAaKBUM IPUPOJHUM YCIOBUMA Y
KOjUMa je MHTEpBEHIIMja arpOTEXHUYKUM Mepama — 3a KOjeé C€ HMCIOCTaBHJIO /1a HUCY
no0pe 3a 37paBibe JbYIM, HAKO MOTY APACTHYHO Ja moBehajy MpHHOCE — MUHUMAaTHA
win HuKakBa. OACYCTBO ymnoTpeOe pa3HUX arpOTEeXHHUYKHUX CpEACTaBa, MPEBACXOIHO
XEMHjCKHUX, TMOCTENCHH IEJIMMUYHNA WJIA TOTIYHH MPECTaHaK ynoTrpede BEIITauKHX
hyOpuBa (y3 npenaszak Ha ynotpeOy crajckor hyOpuBa) v CIMYHO, TOBEIH Cy J0 TOra Ja
Ce TOJHOTIPUBPETHH PECYpPCH Yy THUM 00JacTHMa MOTY CMaTpaTH WHTAaKTHHM, T€ CTOTa
BUIIIC HETO IMOKEJFHUM YIPAaBO 32 OPTaHCKY MOJHONPHUBPEIY M TPOM3BOIHBY 3/paBe
XpaHe, aau U 3a 0aBJbEHC KOHBEHIIMOHAIHOM IOJHOMPUBPEIOM, OHAKO KaKO TO Yy
NOjeTMHUM 00JIaCTUMa MIPUPOHH yCIIOBU OMOryhasajy.

Penyonmuka CpbOuja y Crparteruju pasBoja moseonpuspene Cpouje (Ctpareruja
2005) y TOTHYHOCTH TIpUXBaTa €BpPOICKAa Hauejda CTPYKTypupama U pa3Boja
NOJHOTIPUBpPEIC IITO TOApPa3yMeBa HE caMO peEryJucame Beh W mocrnenBame
NPUBATHOT MOJHOIPUBPETHOT MPEAY3€THUIITBA, YKIbYUyjyhH M TpPEIy3€THHUILTBO Y
o0acTé OpraHcKe MoJpOnpuBpene. JemHa on moOpHX CTpaHa T€ CTpAaTerHje jecTe TO
mTO y3uMa y o03up nato crame y CpOuju u moapasymeBa TpaHchopmaliijy cebaka y
npou3Bohaue XpaHe KOjU y MOTIYHOCTH YYeCTBYjy Ha Tpkumry. Y Crpareruju ce
U3HOCH 3BaHMYHM CTaB Ja Hajehy mnaxmy Tpebda yCMEpUTH Ha KOMEpIHjajHa
MOPOJMYHA Ta3AMHCTBA U J1a Tpeda TMOCHEIINTH Pa3BOj TAKBUX Ta3IMHCTaBa, jep OHA
MMajy BEJIUKHM TOTEHIM]jaj, NIOK Ce, C Jpyre CTpaHe, JaCHO W3HOCH CTaB Ja T3B.
MEIIIOBUTA CEOCKa IOMaNMHCTBA HEMa]y CBETIY mepcrnekTuBy. Y CTpaTeruju ce U3HOCH
U CcTaB Ja Tpeba CTBOPUTH YCIOBE 3a OICTaHak Miahe pypajiHe momyjamnuje, a
MEXaHU3MHU 32 TO CY Y CaMOj YHbEHUIIH J]a TIOJOIIPUBPETHO MPETy3E€THUIITBO Tpeda 1a
00e30e1u TOBOJBHO BHCOKE MPHXOJE, KOjU OM oMoryhwim cTBapame IOBOJHHHUX
OIIITHX YCIIOBA 3a HBOT y CEJIy, OAHOCHO OMOTYhWIN EITUMHHHCAEmhE KJBYYHUX
pasnuka uzMel)y ycinoBa yJoOHOCTH KHBOTa y YpOAHO] U PYPAITHOj CPEIMHH.

Hacnpam mojennHux, 00jeKTUBHO MOBOJFHUX YCIIOBA M TOKEJFHUX MPUPOIHHUX
pecypca, Te HeKJIapaTHBHOT 3ajlarama TJ00aJHOT JAPYIITBA 3a pas3BoOj arpapHor
NpEey3eTHUILTBA, CTOJH j€IHAa TOTOBO MOTIYHO CYNpPOTHA CIICHA, KOja M Jajbe

IpUKa3yje OIyCTele CEOCKe IMyTEeBE — Ha jeJHO] CTPaHU — U JICTAPTUYHO IIapEHHIIO
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TP>KHHIA Y OOIMKEBUM TpaJioBUMa — Ha Jpyroj crpanu. KibydyHa aHTpomosomka uaeja
KOja c€ TMOjaBJbyje Y OBOM TPEHYTKY jecTe pa3Marpame (pakTopa Koju yTU4dy Ha TO Jia
BehuHa, mpe cBera, ypbaHe, ajau AeIOM U pypaliHe MOMyJalyje YIIOPHO TEXH J1a OAPKHU
nocrojehe crame, cTambe KOjeé CaMH EKCIUIMIMTHO MEpLUUNUpajy Kao HEMOBOJHHO.
KonkpeTHu mopanu moOMjeHH TOKOM HCTpakuBama y Kmaxeriy u [luporty jacHo
MOKa3yjy Ja ce jeaaH Opoj OHUX KOjH Cy OCTaiM 0e3 CTaOMIHMX M3BOpa MPUXO0JIa jecTe
YIOYCTHO Y TIpely3eTHUYKE BOJE, alH je Takolhe jacHO Ja BehuHa TO HHje YYHMHHIA.
[ToBpx Tora, arpapHO MpeIy3eTHUIITBO 3aHEMAPJBUBO je Major obuma, Kako o O6pojy

Ipeay3eTHUKA, TAKO U IO 00MMY IIPOHM3BO/IIHE U OCTBAPEHOT MPOdHTa.

OniTy TPUHIUIH TEOPHje pallHOHATHOT N300pa yKa3yjy Ha TO Ja C€ TOjeAMHIN
WM UHTEPECHE TPYTe YBEK pajrje ONMpenesby]y 3a OHaj MOJYXBaT Y UH]y CY U3BECHOCT
U KapakTep Mcxoia HajcurypHuju. OJCyCTBO OOMMHHjEr arpapHOr Npeay3eTHHUILNTBA
OHJIa yKa3yje Ha TO Jla MOTCHIMjaJHU arpapHu MPEeAy3eTHUIM HUCY CUTYPHHU Y HUCXOJ
TakBOT moxyxBata. Curyanmja 3aredeHa y cenuma y okonuau [Iupora m KmaxeBna — a
TO j€ YIpPaBO M3PAXXEHO OJICYCTBO arpapHOTr HpEay3eTHHUINTBA U OJCYCTBO TEHJCHIIN]E
Ja ce OHO y ckopujoj OyayhHocTu pas3Buja, W mopena omiTenpuxBaheHOr cTaBa Ja
T0jeIMHN OO OJBOIPUBPE/IHE IPOM3BOIHE MOTY 1a OyIy BeoMa IpoQHTaCHIHI
— 3ampaBo yKaszyje Ha TO Ja CBaKO KO OM ce€ YIyCTHO Yy arpapHO NPEay3eTHHUIITBO HE
y3uMa y o03up camo GpopMajiHy €KOHOMCKY KaJIKyJalujy, Beh U HU3 Ipyrux YumbeHUIa
KOjeé 4YeCTO HHCY peieBaHTHE. JleTepMHUHAaHTE HEIOBOJbHE PA3BUjEHOCTH arpapHOr
NpeIy3eTHUILTBA JIe)Ke y JiBa IIHUpOKa ceTa (pakropa, KOju Cy OKBHUP 3a (opMHpame
JOMUHAHTHOT HaYMHA MUIJBEHA U CTaBa MPEMa UCKIbYYHBO TPIKHIITHO OPHjEHTHUCAHO]

MOJHOIIPUBPEIHO] POU3BOIHHU:

1. OOGjexTHBHU U KOTHUTUBHU (PAKTOPH KOjH J10J1a3€ U3 pelUIuBa TPaIULMOHAIHOT
CeJhAUKOT JIPYLITBA M HHETOBE WHTEpHpeTanuje HOBOPOpPMHUpAHOT ypOaHOT
HauWHA KUBOTA (MIPUBPKEHOCT MOPOJUIM U aMOpPaTHH (aMIIIMjapru3aM, OIHOC
npemMa MOJFONPUBPEAHOM Pajy, COIMjaTHU OJHOCH YHYTap JIOKAJIHE 3ajeTHHIIE,

OJTHOC TIpeMa 00pa3oBamy M OJTHOC IIPeMa OHOME IITO J0Ja3H ,,CIoJba™... );

>2 M3 pasroBopa Koje caM BOJMO C MCIIMTAHMIMMA jacHO ce MoTBphyje Takas cras. Mely moayxsare koju
ce cMarpajy HapOYMTO MCIUIATUBUM HCNIMTAaHUIM Hajuenthe yOpajajy rajeme Iy»eBa, HAMEHCKO T'ajerbe
JekoBUTOT Omiba MK 1Beha, rajeme nuerna, KaukaBabCTBO UT/I.
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2. OOjeKTMBHM M KOTHUTHUBHHM (pakTopu KOjU J0Ja3e ,,0[03T0°, W3 TI00agTHOT
JIPYIITBA, U Ha KOj€ TOjeIMHAI] HE MOXE J1a yTHYE PeeBaTyalldjOoM COIICTBEHHUX
CTaBOBa U CXBaTama (MHBECTUIIMOHU KaIllUTall, arpapHo M MEHaEPCKO
o0Opa3oBame, TEXHOJOTHja, OJHOC TMpeMa TMOJFONPUBPEAN U TOJPIKABAKHE
JTUCTUHKIU]E PypaTHO—ypOaHO, XETOHUCTUYKH CTHJI )KUBOTA KA0 MOTHB, OJTHOC

npemMa IpeTy3eTHHIITBY...).

CespaiuTBO Ce KpO3 HCTOPHJYy YBEK MaHH(ECTOBaJIO HE caMoO Kao 3ace0Ha
commjaiHa rpymna, Beh u kao ommty oOpasarn ApymTBeHOT xuBoTta (Shanin 1971: 245),
o0Opa3all Koju je y BEJIMKO] MEPH YCIIOCTaBJbEH CXOHO CBOJCTBHMA CEJhauKe EKOHOMHU]E.
JeHO o1 cBOjCTaBa KOj€ jaCHO NUCTAHLUPA CEJbauyKy O TP)KUIIHE EKOHOMH]E jecTe
HEepa3BOJUBOCT YHUCTO EKOHOMCKe cdepe >KMBOTa OJ OCTaTKa COLMjaTHOI CHCTEMa,
OJICYCTBO €KOHOMCKOT MHIMBHyajJH3Ma M MPEBACXOTHO COLMjATHA HAYWH MUILJBEHA
KOJU EKOHOMCKY KaJIKyJlaldjy cTaB/ba y Japyru 1wiad. CespamrBo y Cpbuju TO
UCTIOJbaBa KPO3 BEIHMKY TNPUBPKEHOCT MOPOIHIIM, OJHOCHO — KpO3 TMOCTaBJbakhe
MOPOJIMIIE Ka0 CTPYKTYPHOT OKBHpa OUJIO KOje eKOHOMCKe akTuBHOCTH (Bari¢ 1967). ¥V
Clly4ajy aMopaiHOT (aMHIMjapu3Ma’ — KOjH MCTOBPEMEHO IPEACTABIbA W TEKIbY H
3aXTeB — MOJIpa3yMeBa ce HaMepa Jia ce y OMII0 KOJU €eKOHOMCKH OJTHOC YKJbYYY]y MPBO
CPOJIHUIIH, YaK U KaJia OHU HE UCII0JhaBajy CIIOCOOHOCTH 3a YCIEUTHO MPEy3eTHUILITBO
win cy jomm pagauuy. Ilpen oHuM ko je W 3amoueo OaBibEHE MPETY3€THUIITBOM
MIOCTaBJba CE 3aXTEB J]a Y CBOj€ MOCIOBAKE YKIbYUH OJNIIKE WM JJajbe CPOTHHKE, TIC je
CAMO CpOJCTBO KpUTEPUjyM 3a capajmy, a He paaHe crnocoOHocTH. Tama ce
(damuujapuzam UcTosbaBa Kao (pakTop MOCIOBHE KPYTOCTH MPEIy3CTHUIITBA, a HE KA0
noMeHyTu ¢akrop ¢uekcubmnHoctu. C npyre crpane, ¢pamuingjapuzaMm OM — Kao Be3a
u3Mel)y OHUX KOjH Cy OCTAJIA y CeNy U IMOCEAy]y TOJbOIPHUBPETHE PECYpPCe U OHUX KOjU
Cy y Tpamy W mocenyjy wHpOpMalHje, a UMajy W MPHUCTYN TI00aTHUM pecypcruma
(MHBECTHIIMOHOM  KalUTaly W  MOJCPHUM  TEXHOJIOTHjaMa MpPOM3BOIBE U
OJUTy4MBama...) — MOrao OUTH OCHOBA YIIPAaBO 3a arpapHoO Mpery3eTHUIITBO, OHJA Kaja

Cy Te Be3e Moau(puKoBaHe U npuiarohene npohecuoHaTHUM EKOHOMCKUM OJIHOCHMA.

>3 TTojam amopansor damutujapusma yBoau banduig u mocMarpa ra Kao MpakTHYHM MOpai. Bpemerom
j€ 3HaYCHE MM0jMa aMOPATHOT (haMIJTHjapru3Ma TIOCTAI0 BEoOMa IUPOKO, Al — OCHM OCTAJIUX CBOjCTaBa —
OH HEJBOCMHCIICHO MHKOPIOPUpPA M JUCTHHKLU]Y Mu:gpyi W TOApasyMeBa HEJOCIEIHO NPUXBATambE
BUIICCTPYKUX KPUTEPUjyMa Koju oMoryhaBajy aa ce MPHUIIaJHHUIN COTICTBEHE CPOJHUYKE TPYIC WM OHH
¢ KojuMa cy m3rpaljeHe UBpCTE COlMjaTHE Be3¢ MOCTABIbajy y MTOBOJFHU|H MOJI0XKA] Y OHOCY Ha JpyTe.
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Ceno je conmjajiHa CpelliHA Y KO0jOj ,,CBaKO IMO3HAje CBaKora™“ M CBaKO 3HA INTa
npyru pane (Mendras 1986: 109-116), nako He MOpa HY»HO ca CBHMMa y Cely J1a uMa
usrpaljeHe yBpcTe APYHITBEHE Be3e. Y MPAa3HUM U CTapaykuM CeliuMa, Uako je Opoj
COLIMjaIHUX KOHTaKaTa MamHd, MHOTO je OYHMTJIeNHHUje LITa APYTH paje, Ipu ueMmy ce
NPUHINI J1a CBaKO MO3HAje CBAKOTa M JIaJbe Y M3BECHO] MEPU KOPHUCTH Ka0 CPEICTBO
COLIMjaJTHE KOHTPOJIC CEOCKE 3ajeTHUIIC. Y CIIOCTaBJheHH MEXaHU3MHU 32 YPABHOTEIKEHC
COLIMjaJIHE CTpaTH(HKAIMje MOTY OUTH MOTHBAIIMOHH, ajli U PEIPECUBHH, IIITO CE OMET
jaBJpa Kao IperpeKa 3a JIOKAJIHO Mpexy3eTHUTBo. C npyre cTpaHe, UIak, Maiud Opoj
CTaHOBHHMKAa y cely 3Haun u HemoryhHocT o00e30ehuBama wu3pasuTe ColMjaHe
KOHTpOJIe, KOja OM ITUPEKTHO CIyTaBajia MPEAy3€THUINTBO. AJM KakBa TOJ Ja je
KOHTpOJIa y MHTamky, OHA YUYECTBYje Y TEHEpUCAkhy TaKBE KOTHHUTUBHE OPHjCHTAIHjC Yy
KO0jOj MOjeJrHAIl, KOj! j& joIll YBeK HhOME yCMEpeH, He Hajla3u MHOTO MOTHBA 3a OWIIO
KakaB OOMMHH]jH TTOTyXBaT.

[ToueTak GaB/b€Ha HEKUM IIOCIIOM Yy COIICTBEHOM CeJy, 3a OHE KOJU Cy paHHuje
NPEILTH J1a )KUBE Y TPajly WM 32 BUXOBE MIOTOMKE, I0’KMBJbaBa CE y CETy Kao MOBpaTaKk
U, CAMUM THM, Ka0 HEyCHeX y Tpany, IITO je y CYIPOTHOCTU C paHHuje u3rpaheHum u
IYro OApKaBaHWM HMIIEPATHBOM JKHBJBEHa y Tpaay IO CBaKy IeHy. EBamyarmja
COIICTBEHOT paJa y CeJhalllTBy HE HAC y TPWIOT arpapHOM Ipery3eTHHUIITBY.
CeJspalliTBO CBOj pajl cxBaTa Kao HallopaH M HE MHOTO MPOJYKTHUBaH, MAKO j& jaCHO Ja
ayTapKUYHO OaBJbEH-E MOJHOIPHUBPEAOM, MPUIATO)EHO MPUPOIHUM PENPOAYKTUBHUM
IIUKITyCHMa, TI0JJpa3yMeBa HE TPEBEIUK OpOj paJHMX JaHa, a MOCCOHO HE BEIUKU OpOj
nana HaropHor paga (Mutposuh 1998: 180-183). IloBpx Tora, TOKOM Apyre MOJIOBUHE
20. croneha mojayaHu Cy TaKBH COIMjaJTHH YCJIOBH Y KOjUMa C€ MOJbOIPUBPEIHU Pajl
cMmaTpa Mame BpeIHUM, Yak W NmoHmxkasajyhuM. IloBpatak y ceno J0XHBJbaBa ce Kao
HEKH BUJ PErpecHje CONCTBEHOT COIMjATHOT cTaTyca. Te3a o Heycmexy mpe Jenyje Kao
MOTHB Jla C€ OCTaHe y TpaJy IO CBaKy IICHy HEro Ja ce 3aloyHe OMII0 KaKBa
NPOM3BOJIHA AKTUBHOCT Y CEITy.

Ha 1o ce HamoBe3yje M ONIUTH HAUYWH MUILbEHA CEJhAILTBA, KOJH je y BEJIUKO]
MEpH JIETEPMHUHUCAH YMEHCHHUIIOM Ja jeé OHO yBek Owmio ,,part society* (Redfield 1969:
23-39; Mendras 1986: 27-35), 0oIHOCHO — yBEK y jaCHO] MMCTHHKIIUJA y OJHOCY Ha
rio6anHo apymrTBo. TakaB Mel)ycoOHM OHOC, KOjU YKJbY4yje HU3 aJMUHUCTPATUBHUX

U EGKOHOMCKHMX o0aBe3a ceJpalliTBa IpeMa IJI00aJTHOM JPYLITBY (IOpXKaBH), ald H
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o6puyTo (Wolf 1966: 9—11; MutpoBuh 1998: 188 u nape), BpeMEHOM je KOl CeJballlTBa
CTBOPHO MocebaH OJHOC KOJH Y BEJIMKO] MEPH MOpa3yMeBa BUCOK HUBO 3aBUCHOCTH O/
rno0amHOr ApyImTBa. TakBO CXBaTame CEJbAllITBA j€é HAPOYMTO IOJAPKABAHO y BpEMeE
COLIMjAIUCTHYKOT ypehema, MTo je y TaJallllb0j UICOJIOIM30BaHO] JPXKABHO) YIPAaBH
OMJIO CXBAaTaHO KAao TMOJMTHUYKA KOHTPOJIA HAJl CEJHAIITBOM, Al CE TaHAC UCII0JhaBa Kao
HEIpPECTaH! 3aXTeB Ja Jip)kaBa (HEKO JIPYTH, YOIIITE) peliaBa mojeAnHaqYHe mpodaeme
Jbynu, 6€3 MHOTO HaMepa Ja M caMM Mpeay3My HEIlTO Y CONCTBEHY KOpUCT. 300r Tora
HUje peJaK CTaB Ja je ApxkaBa Ta Koja Tpeba na o0e30eau arcoilyTHO CBE YCJIOBE 3a
0aBJbEHE TIOJHONIPUBPEIHUM MPEIY3€THUIITBOM, WM JIa ApKaBa 4ak Tpeba Ja CTBOPH
MOJBOTIPUBpPEIHA TIpeAay3eha, Kako OW JbyaM y HHUMa YYECTBOBAIM Kao OOWYHU
paIHMIM, a HE Ka0 MPey3UMIbUBH MOjEANHIIH.

PypanHu eKOHOMCKH MPOLECH U3 CEAaMIECETUX U OCaMIECEeTHX TOAMHA yKa3yjy
Ha TO Aa je ceipamTBo y CpOMjU WIaK CHOPEeMHO M CIIOCOOHO Jila C€ BPEMEHOM
TpaHc(hOpPMHUIIIE Y HHAYCTPH)CKOT TTponu3Bohaua XpaHe, OHJIa Kaja OHO TO MPETNo3Ha Kao
HEIITO MOKEJHHO U IPYIITBEHO NMPHUXBATIFUBO. AJIH JOK CY TaJa U3 TI00aIHOT IpYIITBa
J0Ja3WIIK jeHU criyTaBajyhu (akropu, maHac cy OHHU ApPYyraduju, a ¢ JCKJIapaTUBHUM
3ajlaramkeM 3a TPAH3UIMOHE MPOIECe CTBAPA]y y CEJhAIITBY CHEIHU(PHIHY KOHTPOBEP3Y,
KOjy CeJhaIlITBO M MOTCHIMjaTHH MOJFOIIPUBPEIHN TPETy3eTHUIN Y Tpagy TyMade Kao
HECUTYPHOCT M HEHM3BECHOCT, LITO jeé WHAa4ye YBEK OWJIO BEJHKa MpeTHa y OaBIbEHY
HOJHOTIPUBPEIOM.

3aredyeHo CTame y TMpa3sHUM/CTapadyKuM CceluMa IOJIpa3yMeBa, JaKiie, W3BECHE
00jEeKTUBHE OKOJHOCTH KOj€é HE WAy Ha pyKy OWIO dYeMmMy, Ma caMUM THUM HHU
npeay3eTHUINTBY. Ty, Tpe cBera, MHCIMM Ha Hepa3BHjeHY WH(PaCTpPyKTypy, paHHje
u3rpaljeHy a caja 3amyliTeHy, Kao U Ha HEMOCTOjame HaMepe /1a Ce HACTaBH C J1aJbOM
U3rpalboM HHPpACTPyKType. Y CBAKOIHEBUIIM TO 3HAYM Jla OW ce CBaKM MOTEHIIH]aTHH
IpeTy3eTHUK CyCPeTao ¢ KOHKPETHUM MPAKTHYHUM MPOoOIeMHUMa, Kao IITO Cy OTEeKaH
TpaHcmopT, HemoryhHocT o00e30ehuBama JOBOJBHO €HEpruje WM MUTKE BOJE,
HeMoryhHocT koMyHuKaiuje uta. Ha To ce HajoBesyje M UMIbEHUIIA Ja JeleHujama
HUj€ yJIaraHo y nojeJMHaYHa JoMahnHCTBa, a TAMO TE je yJarama HIaKk Ouiio, OHa Cy y
CarJlaCHOCTH € KOHBCHIMOHAJTHMM  CEJbAYKUM HPHUCTYIIOM  TOJbOIPUBPEIHO]
NpOM3BOAKHU. BHUIO KOju MOBpaTak y Ceno W 3al0YH-amhe TPXKHUIIHE MOJHOTPHBPETHE

IPOM3BOJIIHE MOAPA3yMEBa CTOra HE CaMo yJlarame y camy Ipou3BOmbY, Beh u ynarame
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y MUKpOMH(GPACTPYKTYpy MOjeNUHAYHUX jJoMahuHcTaBa, 0e3 003upa Ha TO Ja JIM Ce€
pamu o cTaMOCHUM WJTM TIPUBPEIHKUM 3TpajiaMa, BOJAOBOTY, €IEKTPUYHO] CHEPTUJH U CJ1.

buran MoMeHaT y 3amouMBbalky CBaKOT MPEIy3eTHHUINTBA, Ma U OHOT
MOJBOIIPUBPETHOT, jecTe 00e30ehBame NHBECTUIIMOHOT KamuTaia. JaBHU CTaB JApKaBE
na Tpeba MOCIEeMNBATH yllaramke y MOJbOIPUBPEy YECTO HEMa CBOj KOHKPETAaH OI3UB.
N mopen pasHux cyOBEeHIMja W JAPYyTHX 3alITUTHUX Mepa, MocTojeha TP KHUIITHO
OpHjeHTHCaHa TMPOM3BOAmA XpaHe HHje y MoryhHocTH na mpousBohauumma obe30emu
€KOHOMCKY KaJIKyJaiujy kKoja Ou ocurypana Behu npoput. [lossonpuBpeHu KpeauTu
Cy jOII YBEK CKyIH, 0700paBajy ce Mol He HapOYUTO MOBOJHEHUM YCJIOBUMA U, IIITO HUjE
HEOMTHO, MaJIOT Cy 00MMa, TaKo Ja j€ YKYIaH KamuTall KOJU yjia3u y MOJbONPUBPEIHY
MPOU3BO/bY BEOMa Malld y mopehemwy ¢ ApyruM rpaHama ekonomuje. Jpyru obmuim
MOJIPIIKE arpapHUM MpeAy3eTHUIIMMA — MOCeOHO OHMMa Koju Ou Tpebano na Tek
OTIIOYHY TIPOM3BOJHY — KAao INTO j€ EKOHOMCKHM W HWHTEPECHO YTEMEJbEHO H
MO3UTHBHHUM TPOMKCUMA PETYJIUCAHO 3apyrapcTBO, WK jedTHHA/OecIiaTHA CTPyYHA
noMmoh, u J1ajbe Cy HEJOBOJHHH. 3a MOJAPIIKY TI00ANHOT IPYIITBA Ipe ce Moxe pehu ga
je dbparMeHTapHa, HH J1a je CHCTeMCKa U CBeOOyXBaTHA.

Mamu o0uM cTpy4yHe TOMOhM yKa3yje 3alpaBO Ha BEJIWKY HEOIXOJIHOCT
KBJIMTETHOT TOJLOTIPUBPEIHOT 00pa3oBama, KOje TEK y HOBHjE BpeMe IMOapa3yMeBa
CTHIIahe OOMMHUjUX MPAKTUYHHX 3Hama. Cem Tora, cTeueHa 3Hama y BEOoMa Maloj
MEpH YKJbyUyjy YINpaB/baike M OPraHHU3AIMOHE BEIITHHE, IITO MPEACTaB/ba BEITUKO
OTpaHUYCHE MPHUIIMKOM 3allOuHarha CONICTBEHOT arpapHOTr IMpeXy3eTHHUINTBA, jep je
MOTCHITMjaTHUM TIPEAy3eTHUIIMMA TIOTpedaH jelaH CKIaJaH CI0j NPUMEHJBHBOT
arpapHor U MEHaepCcKor 00pa3oBama.

HaBeneHe kJby4He OKOJTHOCTH M, CBAKAKO, HU3 CHEIUPUIHUX (HaKTOpa KOJH MOTY
Jla ce Pa3NuKyjy OJ jeTHOT IO IPYTor JIOKyca yYeCTBYjy Y KOMIUIEKCHOM MpOIECY
JIOHOIIECHA OJJyKa U MpaBJbeHkha CONCTBEHHX WJIM NpPUXBaTamba KOHBEHIIMOHAIHUX
CcTparervja. AHanu3a pelieBaHTHUX (akTopa MOKa3yje Ja je HEOMXOAHO MOCTOjame
HEKOJIMKO KPYIMjaIHUX YCJIOBA 32 YCIEITHO 0aBJbEHE arpapHUM MPEAYy3eTHUIITBOM: 1)
NIOCEZI0BAkE MOJBOIIPUBPEIHUX pecypca y OOMMY TOBOJPHO BEJIHMKOM Jia 3a70BOJBH
KpUTepHjyMe NMpoPUTAOMIHE TIPOU3BOIKHE; 2) TIOCEI0Bakhe NHBECTUIIMOHOT KaIlUTala;
3) mocenoBame MOJHOMPUBPEIHUX TEXHOJOTHja; 4) MOCeNOBAKE MOJHOIPUBPEIHUX U

MeHallepcKkux 3Hama. CXOAHO UCTOPUJCKOM UM couujasiHoM Haciely, Opoj mojeanHana
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KOJH TIOCENlyjy CBa YETHPH ycCiioBa OwBa 3aHemMapspuBO Mainu. C 003UpoOM Ha MacoOBHE
MUTpAIFj€ CEOCKOT CTAaHOBHHINTBA Y TPAJOBE, HAJBHUINEC j€é OHUX KOJH TOCEAY]Y
onrosapajyhe mossonpuspense pecypce. C npyre crpaHe, O6poj OHUX KOjU HOCEAyjy
MHBECTUIIMOHU KalMTal U oAroBapajyha 3Hama BeoMa je Maj.

[TpunrKOM panOHAIHOT OHOIIEHA OJUTyKa, Y AaTUM OKOJIHOCTHMAa €KOHOMCKE
ocCKyauIle Hajuermhe ce Moja3W O] YMEEHUIIE Ja JU II0CTOj€ HaBEJACHU YCIJIOBH,
OJIHOCHO — Jla JIU C€ OHU HAaKHAJHO MOTY CTBOPUTH. Y MpOIEC OJTy4YHBama yla3u U
BEJIMYMHA EKOHOMCKE, i U COLMjalIHE HArpaje 3a yJI0KEHH TPYH, Tj. IPETIOCTaBLEHH
ocTBapeHW TPodUT KOju OM OMOTyhHO 3a70BOJbABAKGEC CT3UCTCHIUjATHUX U
CUMOOJIMUYKHUX MOTpeda, MPU YeMy C€ Yy CaBpPEMEHOM CPIICKOM NpPEay3eTHHILITBY Kao
K/bydHa mpedepenna moctasba commjamHa embasza (cf. Epmen 2005°%). Ipunukom
oTpesieJbUBamba 3a MOJHOIMPUBPEIHO MPETy3eTHUIITBO OUTHY YJIOTY HUTpa M MOCTOjarbe
(Mama demhe HEMOCTOjamkbe) YCTAJbeHHX MeXaHHM3aMa 3a peAyKIWjy pu3dKa u
HEW3BECHOCTH, KOJU Yy CEJhAllITBY MMajy BeoMa OWUTHY yiory y ¢GopMHpamy HadyWHa
MUIUbeHha. Baxkan (akTtop, kaja roBOPUMO O HEM3BECHOCTH, a KOjU HHUje JUPEKTHO
B€3aH HM 3a CEJHhAIITBO HM 3a INI00AJTHO APYIITBO, jECT€ HECHUTYPHOCT MPOY3pPOKOBaHA
HETIOCEeI0OBakbeM pEJICBAHTHUX 3Hama W HH(pOpMaImja, OWI0 HCKYCTBEHHX, OWIIO
CTEYCHUX y OKBHPY HEKOT 00iuka (hopMasHOT 00pa3oBama. Mana, ri100aIHO IPYIITBO
jcTe OHO KOje MOXE JAUPEKTHO Jla YyTUYe Ha pellaBame TOT Mmpobiema Tako mrto he Ha
NOTOJIaH M MPHUXBAT/HHB HAUYMH MOHYIUTH CBa JI0 cajla aKyMyJIMpaHa 3Hamba, OJHOCHO —
OpPTraHU30BaTH MPEXKY pa3MeHe MOCTojehnx 3Hama.

[Ipouec noHOIIEHa EKOHOMCKHX OJUTyKa YCMEPEH j€ Y BEJIMKO] Mepu CTaBOBHMa
riobanHor ApymTea. OHO je MOXKIa HajMame YYHMHHIIO YIPAaBO Yy JOMEHY OTKIIAmama
HEM3BECHOCTH, WJIM C€ YaK MOXE CMaTpaTH TIeHepaTopoM HeusBecHocTH. Behuna
NojeJIMHaNa KOjU Cy Ce NPEIMMHUHAPHO OIPENSNIN 32 arpapHO NpPeAy3eTHHUILITBO
Hajuenthe Beh mocemyje oaroBapajyhe mosbOnmpuBpEHE pecypce, OJHOCHO, YTPaBo je

[OCeJ0Bake TUX pecypca Hajuemhu T1OBOJ  ONpeAe/bHBama 3a  arpapHo

> Mako ce oBaj pax Mnanko Epren He 6aBu cormjanHoM emM(asoM y OHOM CMHCITY ¥ KOjeM TO YHHH, Ha
npumep, KoBaueBuh kag pacmpaBiba 0 MOHYMEHTAJIHHM TpOOHHIIaMa, HAaBOJWUM ra 300T Tora IITO Ce
OJTHOCH Ha KOHKPETHE CiIyuajeBe U3 00J1acTH y KOjiuMa caM CIIpoBeo HCTpakuBamwe. Hanawe, pan Mnnuko
Epnen ykasyje Ha TO ma ce o coudjanHo] emdasd MOXKE PaclpaBJbaTH BHIICCTPAHO, & HE CaMmo Y
MaTEPUjATUCTUIKOM CMHUCIY, Ka0 M Ha TO Jia MOJIA3UINTEe ColUjaiHe eMdase He Mopa na Oyae camo y
HEKOME KO JKEJIM J]a MCTaKHe CBOj COLMjalHH CTaTyc, Beh Moxe Ja mohje W Of JIOKATHE 3ajelHHIE Ka
TaKBOM IOjEIUHILY, IJI¢ COLUjaHO OKPYXKEHhE Ipa €TUYKU OJHOC TMpeMa MOjeANHIY KOjU Ce UCTHYE
CBOjUM OOTaTCTBOM.
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npenay3eTHUINTBO. [loBpx Tora, moTpymwim cy ce W Jga o0e30elne HEONXOIHE
UHpOpMaIMje O WHBECTHIIMOHOM KalUTaly W JPYI'MM aclieKTUMa COIICTBEHOT
NOJyXBaTa, U BUXOBA OJJIyKa je T0OpPO KOHTPOJIMCAHA CBE JIOK je y JAOMEHY JIMYHOT,
amM TOCTaje HecTa0WIHA OHJNA Kajla ce YBUAM Ja TI00aTHO APYIITBO, YHUjU j€ TO
3a/1aTak, HAje y cTamy Ja 00e30ea1 U3BECHOCT TPXKHUIITA Ha KOjeM Tpeba y4ecTBOBaTH.
['mobamHo ApymTBO, € Jpyre CTpaHe, OTBOPEHO H3HOCH CTaB Ja j€ CBaKH
MOJHOTIPUBPETHH MPETy3ETHUK MPEMYIITEH caM ceOr, OTHOCHO HEM3BECHOCTHU TPXKHIITA
(Crparernja 2005: 3, u gabe). YmpaBo TakaB CTaB, CHAKHO I10jadyaH HETMOCPEIHUM
HCKYCTBOM, KOj€ HE caMO Jla TOBOPH O HECTAaOWJIHOCTH Tp)KWIITa, Beh cBemoum u o
HETOBO] JIONIO] YpeheHOCTH M TOjaBH HM3PA3HTO HEMOXKEJbHUX TPXKUIIHUX (hakTopa
(MOHOTIIOI, ,,MaKa3e IIeHa", KOPYIIIHja, TOJICPUCAE HEJIETATHOT MMPOTOKA PoOe U yciyra
U CJ.), yTHYE Ha TO JIa C€ MOJHONPHUBPEAHO IMPEIy3eTHUIITBO M30eraBa 3aTo IITO CY
rapaHiigje ycrexa n3y3eTHo mane. CBakd palMOHAIHA TIPETy3eTHUK, KOJH je ceOH Kao
npedepeHIly MOCTaBUO yCIeX y CTBapamy NpoduTa, HE Tpeda 1a yina3u y TPIKHIIHY
yTakMHIly ocliamajyhu ce Ha cpehy. CeM Tora, pallMOHAIHU TPEAYy3E€THHUIIA OU YBEK
Tpebaso aa pa3uKyjy HeM3BeCHOCT oJ pusnka. Koa pusuka je BepoBaTtHoha Be3aHa 3a
MO3HAT MCXOJ, JOK Cy KOJ HEM3BECHOCTH HEMO3HAaTH M MOTyhW HCXOIM W HHXOBE
BepoBaTHOohe (Gudeman 2006: 9). ArpapHu Npeay3eTHHUIM Cy YTJIaBHOM CBECHU
pu3HKa, Koje Hajuerrhe Be3yjy 3a MPUPOHE YCIOBE U OMIITE CTaHkEe [ICHA HA TPXKHIITY,
any 300T HEM3BECHOCTH W HECUTYPHOCTHM MHOTH Ol BbUX AYro n30erapajy yjarame y
pasBoj, jep WM ce 300r HEMO3HATOCTH WCXOJa YWUHH Ja je TaKBO YyJjarame
HenpopuTaOMIIHO, TOHEKaa U OecmuciaeHo. Yak HU TOCEIOBaHkEe WHHUIH]ATHOT
KamuTala, oAropapajyhux pecypca ¥ BHCOKOT HUBOA HEOITXOAHUX 3Haa HHUjE jOIl YBEK
J0BOJbHA TapaHnyja 3a ycnex (cf. Naumovi¢ 2006).

CBeyKkyITHO TTocMaTpaHo, 300T MOCTOjarkha HEMOBOJHHUX YCIIOBA KOj€ j& CTBOPUIIO
r100aTHO APYIITBO, 300T HEMOBOJFHOT MCKYCTBEHOI CTaBa M 300T HAUWHA MUIIJBEHA
KOjU CBOje KOpEHE W Jajbe y oapeheHOj Mepu uMa y CebadykKoM APYIITBY U HETOBOM
HOTJIEZly Ha CBET, CTpaTervja Koja MmoapasyMmeBa Bpahame WM OAJIa3aKk Ha Celo H
0aBJbEHE arpapHUM NPEAy3eTHUINTBOM jOII YBEK CTOju y 3amehky, 0e3 o03upa Ha
OTpoMaH MOTEHIHjaJl KOjU TakaB moayxBaT mma. He moke ce pehm ma arpapHor
Npey3eTHUILITBA yomniuTe Hema. Mma ra, anm ce OHO joIl YBEK jaBba Kao jelaH

COLIMjaIHO-€eKOHOMCKM ~ KOHCTPYKT KOJU TOTOBO TIIE€PBEP3HO IMpaTH HAjOMILITH]E
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MPUHIUIIE JTHOEePATHOT KalUTalu3Ma, a MPUTOM je CAMO CIPOBOheme Mpeay3eTHUIKOT

MOJTyXBaTa y BEJIMKO] MEpU JETEPMUHUCAHO KOHKPETHUM KYJITYPHHUM KOHTEKCTOM.

Ipegyzeminuyka yiotupeba Kauuiiana

Y YEPEeMOHUJATHUM CUTUYyayujama

[Ipeno3najyhu tpu dopme kanutana, bypauje (Bourdieu 1986) 3a coumjanam
KaluTald Kaxke Ja je cauylimbeH Of OPYIITBEeHHX o0aBe3a (Besa) Koje cy moj onapeheHum
yCIIOBUMa MOTY TPETBOPUTH y EKOHOMCKHM KamuTal. Y3uMmajyhu (eHOMeH ciaBcke
roz0e, any M OPyTUX EPEeMOHHjaTHUX CHUTYyalHja, UMajyhu y BHIy BUXOBY CaKpaIHy
KOMITOHEHTY, TOJHIIKY IUKINYHOCT ¥ M3BECHY NMEPUOJMYHOCT, MOXKE CE pa3MaTpaTH
Kako ce y nocrojehoj KyaTypHOj mapaJurMu €eKOHOMCKH PECypcu IPEHOCE Y COLHjaHy
chepy U TpaHCHOPMHILY Yy COLMjATHM KamuTal. Y JOMEHY COLMjaHOI KamuTaja
MaHMITYJIMIIE Ce JPYLITBEHUM Be3ama Tako Ja ce yBehameH HHXOBE HCKOPUCTHBOCTH
CTBapa J0o/aTa BPEAHOCT, a YCIOCTaBJBCHH IPYIITBEHH OJHOCH ce TMOTOM Bpahajy y
JIOMEH EKOHOMCKOI KamWTajna rjae ce ysehaHe commjanHe BpPEIHOCTH KOPHUCTE 3a
yBehaBame eKOHOMCKOT KanuTasia. TakaB MeXaHH3aM MaHUITyJAIHje COLMjaTHUM, allid
U KyJITYPHUM KaIllUTaJIOM YOYEH je Kao pajo NPUMEHHUBAH KOJ MHOTUX MPEIy3eTHUKA y
CpOuju. Ha ocHOBY KOHKpETHUX eTHOTpadHuja EKOHOMCKOT TIOHAIlIamka TaKBUX

Mpeay3eTHUKA, YMHH CE J1a je TIOPOIUYHA CJIaBa HAjTIOTOAHM]a 33 pa3MaTpame.

Mel)y MHOTOOpOJHUM TPaJAMIIN]CKUM HapaTUBUMa KOJH C€ Y KYJITYypH KOPUCTE Kao
ONpaBIamke W CPEICTBO 32 KOHCTPYHCAHE PEIUTHjCKOT MHIUBCHA M PEJIUTH]CKE
npakce, y Be3u C IepEMOHHjaJIOM MPOCiaBibaba MOPOIUYHE ci1aBe cpeheMo U ckacky o
CHpOMAaINTHOM 40oBeKy. Hekn cupomaman doBek ciaBuo je CB. Hukomy amum je Hekako
mpeja ciaBy OcTao Oe3 HOBIIA M OMO je OYajaH IITO HHje y MOTyhHOCTH &a mpociaBu
ciaBy kako Tpeba. Crora My je KeHa IpeAsIoKuiIa 1a Mpoja kbeHe nagre, Koje je MHOTo
BoJiesia. CupoMalliad 4OBEK j€ OKJIEBAO, alli je Ha Kpajy MIIaK MPUCTA0 U MOHEO je madTe
Ha rmjamy. Ty je cupomamiaH 4oBeK madre oaMax Mpojao HEKOM CTapiy KOjH UX je
Kyrnuo 0e3 norahama. [[o0ujeHrM HOBIIEM CHpOMAIIIaH YOBEK j& KyIHO CBE IITO j& OMII0

HEOIXO/HO 3a cJIaBy. AJM KaJia ce BpaTHo KyhM Ha cB0joj KeHH je yrienao nadre. OHa
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My je o0jacHuMIIA /1a jO] MX je JIOHEO HeKH cTapail. MyX W )KeHa TajJa CXBaTHUIIIE Ja je Taj
crapar] 6mo cam CB. Hukona koju MX je 3ampaBO Harpaauo 3a IOIMITOBAamE KOje CY
yKa3alli leMy U BeroBoM npaszHuky (Munuhesuh 1985: 88).

Pangma oBe KpaTKe NMPHUIOBECTH, CMEIITeHE HeoApeheHo y MpOIUIOCTH, CaCBUM
pasymipuBo y3uma CB. Hukony kao ciaBy jep je To Hajyemha mOpoaWYHa CiiaBa y
Cp6uju. Carnenana y yCKO peIUTHJCKOM acIeKTy, OHa TOBOpU O mocBeheHocTn cBome
CBEIly, O HErOBOj 3aXBAJHOCTH 3a OJIAHOCT, TO jECT Ka3yje UWIHCHHILy Jia CBETaIl
3amTUTHUK Hehe na wu3HeBepu oHe koju ra momrdjy. C npyre crpaHe, OBakKo
KOHCTpYHCaHa MpHYa yKasyje Ha TO Jja OPOAMYHY CIaBy MOXKEMO Jia carjieaMo IIupe
¥ KOMIUIEKCHH]E — K20 €KOHOMCKH KOHCTPYKT YITUTHE PAlMOHATHOCTH.

OcuM MOIITOBaka CBEIa, Ka0 MPUMAPHOT MMIICPATHUBA, OBA MPUIIOBECT YBOAU U
KaTeropuje Kao LITO Cy CHPOMAIITBO, OCKYAWIA, HEJOBOJBHOCT M HEpPaBHOMEpHA
pacmiopelheHoCT pacnonoKuBUX pecypca. [Ipuya, moBpx Tora, Hako HE 3HAMO Ha KOjH ce
MIepHOJT OHOCH U KaJia je HacTalla, 3apaBo OABONEemEeM CHpOMAIITHOT YOBEKa Ha MHjaIly
y GOKyc cTaBjba ynorpeOy HOBIA M TPXKHIIHY €KOHOMHjy. THUMe Hac MpPEHOCH Yy
AHAIUTUYKY JOMEH EKOHOMCKE aHTPOTIOTH]e, OJHOCHO, IITUpPE, yKasyje HaM Ja peHoMeH
IpociiaBJbarkba MOPOJAUYHE CIaBe MOPaMO J1a aHAJM3UPaMO HE CaMO M3 PEJIUTHjCKOT H
UCTOPH]jCKO-TEHETUIKOT acTeKTa, Beh u M3 acnekTa palMoHa HOT TOHAIIAka, OJHOCHO
yKa3yje Ha TO Jia MPOCIIaBJbabe CJIABE MOPAMO Jia aHAJIM3UPAMO Kao KYJITYpHHU OJHOC
MOHAIlIakha 3aCHOBAHOT HA pAlMOHAIHOM W Ha HPAIMOHATHOM (PEIHTHjCKOM)
Mulbey. OCUM TOra, W camMa YMIEHHIIA Jla C€ Yy TOTOBO CBHM eTHorpadujama
MOPOJMYHE CJaBe 00aBE3HO MOMHUILE CJIAaBCKa ro30a, jacHO je J1a TOPOJAWYHY CIIaBy
MOpaMoO Jia aHAJIM3MPaMO W3BaH W TIPEKO HCHOT PEIUTHjCKOT U YCKO OOpeaHOr
KapakTepa, OAHOCHO MOpaMoO Ja je aHaJU3UpaMo Kao JPYIITBEHH M EKOHOMCKH
KOHCTPYKT Yy KOj€M C€ CTPYKTYPHO TOBE3Yjy PEIHMTHjCKO M PAIlOHAIIHO MHIJBCHE H
noHamrame. TakBa aHaJM3a je YTOJWKO MOTpeOHHja MOImTO Y AoMahoj €THOJOMIKO] U
AQHTPOIIOJIONIKO] JIUTEPATYpH TOTOBO Ja M HE TOCTOje aHAIUTHYKH TEKCTOBH KOjH
Ha/IWJIa3e YCKO PEJITHjCKU aCIeKT MOPOAUYHE CIaBe U KOjU CIIaBy HE MOCMAaTpajy caMo
Kao penurujcku oopen. llTaBumie, Bearku Opoj HOBUJUX TEKCTOBA O CIIABH MPEICTaBIba
MIPEKOMITOHOBaKk-E Beh 100po Mo3HATHX OMIITHX MECTa U3 CTapHuje JIUTepaType, Uil MaK
npelcTaB/ba HaOpajame eTHorpadcke rpahe yriaBHOM HariamaBajyhu peiurujcko-

0o0peHy IpakCy y OKBUPY YKYITHOT CJIaBCKOT LIEPEMOHH]jajIa.
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[IpuHnMnujeaHa HaMepa OBOT Paja, CKPUBEHA y MOXJIa HEOYEKHBAHOM HACIIOBY,
jecre a TOPOAWYHY CIIaBy pasMarpa y TEOPHjCKUM OKBHpHUMa EKOHOMCKE
aHTponosoryje, noixasehu o1 Tora a M ciaaBa Moxe 1a Oyae mocMarpaHa Kao KyJaTypHa
CUTyallMja y KOjOj YOBEK TEXM Ja W3Bele palHOHAIHY KalKylanujy wusmelhy
PacIoNOXUBUX pecypce (cpeicTaBa) M CONCTBEHUX 3aXTeBa, M3Mehy yIOKEHHX pecypca
¥ OCTBapeHe KOPHCTH, 0e3 003Mpa Ha TO Ja JIM j€ OHAa PEIUTHjCKa, TPYIITBEHA WU
matepujanHa. CraBa je, Jakie, CUTyallja y K0joj ce — MoceOHO cajia, Y MOJEPHOM
JPYIITBY, 32 KOj€ CE€ cMaTpa Jia ra KapakTepuIlle BeoMa PeIyKOBAH PEIMIH]CKH aCHEeKT
CJIaBe — eKOHOMHIIIE TIOTITYHO PaBHOIIPABHO Ka0 M Yy JAPYTUM CHUTyalHjaMa jep y HIHpeM
CXBaTamy IIOjMa EKOHOMCKE KaJKyJaluje YOBEK EKOHOMHMIIE CBE, a HE CaMo
o0e30ehuBame CBOjUX er3ucTeHIUjanHuX morpeda (ymopenu Burling 1962: 817,
LeClair 1962: 1181). To cBakako He 3HauM Aa he mopoauyHa cjaaBa OMTH TOCMaTpaHa
Kao JeXyMaHNW30BaHH MPOAYKT TPAH3UIIH]j€ APYIITBA Ka HEOTUOEPATHOM KaUTaIH3MY.

[Tpukyrsbern eTHOrpad)CKM MOJAIM KOj€ OBOM MPUIUKOM YIIOTpeOJhaBaM OHOCE
ce MpeBacxoJHO Ha mochenme nBe aeuenuje 20. cromeha, m Ha mpBy nerneHujy 21.
croneha. Panuju momanu, Koju ce 0JHOCE Ha CIABJHEILE CIaBe Y Tpaay CBE J0 CpeIuHe
20. cToneha, TroBope 0 HEMITO JApyraddjeM IEepeMOHHUjaTy KOjU HE IMoJapa3yMeBa jaBHY
CIaBCKy ro30y, Beh je oHa orpaHMYeHa Ha WIAHOBE MOPOJHUIle Koja ciaBu. Toxom 20.
croneha, mo4yeB of 3aBpmieTka | cBeTckor para, a moceOHO TOKOM jpyre mosoBuHe 20.
ctoneha, ONUIO je O MAacOBHUX pPypajHO-ypOaHMX MUTrpanuja u rpahaHckd Mojen
CJIABCKOT T[EpEMOHHjaJIa, 1a Ta TAaKO Ha30BEMO, TOTOBO y MOTITYHOCTH j€ TIOTUCHYT jep
j€ pypajHO CTAaHOBHHUIITBO ca COOOM JIOHEJIIO M CBOj] MOJEN CJIABCKOT IIEpEMOHHM]jaIa.
Kana ce y3me y o03up uneonomku nodyheHna pemnpecuja Haa J0TagallllboM ypOaHOM
KyJITYpOM, a ¥ HaJ CAMHM CIIaBJbEH-EM IOPOJMYHE CJIaBe, Ka0 W UYMILCHHIA J1a je
PYpaJIHO CTaHOBHUINTBO, TOCTAaBIIM Yy TpaJoBUMa 3HATHO OpojHHje onx ypOaHOT
CTAHOBHUIIITBA, HAMETHYJIO JIOTHKY COTCTBeHE KyaType (Simi¢ 1973; Murposuh 1998),
y QHAJUTUYKOM TOCTYNKY CE€ MOJEN CJIAaBCKOT IIEpEMOHHjalla KapaKTEPUCTHYKOT 3a
TPAaJUIMjCKy KYJITYpy CeJballlTBa y3MMa Kao OCHOBHHM MOJENl U3 KOjer Cy H3BEACHE
pa3He BapHjaHTEe jep Taj MOJEI JOMHUHHpA U Y PypallHO] B y ypOaHO] KYJATYpH C Kpaja

20. croineha.

[Toponnuna cnmaBa Moke aa Oyne onapeheHa Ha BWIIe Ha4YWHA, Y 3aBUCHOCTH O]

TOra Jla JM HCTHYEeMO TojeauHe meHe acmnekte (Bandi¢ 1997a: 242-243). 'V
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XEypPUCTUYKOM JOMEHY OBOI' TEKCTa CllaBy MOXEMO Jla OJApeinMo Kao olpen
MpUHOIICHa 0ECKPBHE XPTBE (C pelMIMBAMA KPBHE XPTBE) 3aCHOBAH HA PEIUTH]CKO]
IpEeCTaBU O MOCTOjaby XpUIIThaHCKOT CBElla KOjU C€ jaBJba KAo 3aIITUTHHUK MOPOIULIE
Koja Tra ciaBu. ['030a je y €THOJIONIKOj, aHTPOIMOJIOIIKO] U APYTOj JIUTEPATypH IO
NpaBWIy TpeTUpaHa Kao Mpo(aHM [e0 CIABCKOT IIEpEMOHHjalia, ald OHA 3arpaBo
IpeJcTaB/ba CTPYKTYPHY CIIOHY U3Mel)y ciiaBe M Jpyrux acnekara KyJType.

CnaBcka ro30a je cacTaBHM M 00aBE3HM JI€0 CIIABCKOI IlepeMOHHUjala MU
npezcTaBiba APYIITBEHH OKBUD 3a NMPHUHETY JKPTBY KOja ce W MHAUYE CAcTOJH M3 OHOTa
ITO Yy KYATYpH cliafia y XpaHy (xie0, BUHO, )KHTO). Y TOM CMHCIY CJIaBCKa ro30a u
OTTIOYHLE PUTYAJIOM CE€UeHa (JIOMJbECHA) CIIABCKOT KOJIaua, Je/IekheM KOJbUBA, YUTAHEM
MOJIUTBE U 37paBUIlaMa, a IOTOM MONpPHMa COLMjaTHU KapakTep. Penurujcku 3acHoBaH
CJIaBCKU OOpeJl cacToju ce O]l eleMeHara KOju Ccy MPUCYTHH M y JIPYrHM oOpenuma
(Bandi¢ 1997a: 242) u y TOj paBHU CaaApXKMHCKHA HM je uctoBetad. C nmpyre cTpase,
claBcKa ro30a Moje/bKe NMPUHIMIINMA OpPTaHu3alldje KOJu Ce MPUMEHBY]Y U y IPYTuM
[EPEeMOHUjATHUM CUTYyaljama u (opMaaHO UM je UCTOBETHA, MaJia Hajuelthe He U 1o
o0umy. Mnak, pelqurujcku eJIeMeHTH CIaBCKOr oOpena cy MHTUMHA CTBAap MOPOAMLE H
BbUXOBO TMPAKTHKOBAKHE 3aBUCH MCKJBYYHBO O]l CTYIEba PEIMTHO3HOCTH IMOPOIUIEC H
IBCHUX TOjeAMHAYHMX WIAHOBA, M YECTO CY Y CaBPEMEHO] KyJITYypH 3HA4YajHO
penykoBanu. CynpoTHO TOMe, cllaBcka ro30a je jaBHH jgorahaj Koju Hy>KHO YKJbydyje U
JpyTe 4JIaHOBE 3ajeIHUIIE, OHE U3BaH MOPOJUIIE, U Mopa Jia Oy/ie OpraHu30BaHa CXOIHO
ommmrenpuxBahenum Hopmama. Kama ce y3me y 003up KyaTypa IPYIITBEHUX OIHOCA,
MPETe)XHO (OpPMHUpPAaHA CBOJEBPEMEHO Yy TPAJIUIIMJCKOM CEJhAIlITBY, CJIAaBCKa To30a je
YBPCTO HMHKOPIOPUPAHA y OJHOCE pa3MEHe M PELUNpPOLUTETa TOCTONpUMCTaBa. Y
CB0joj ctynuju o pyHkuuoHanHOCTH cnaBe banauh (Bandi¢ 1997a) ynekonuko rpemm
KaJa JPYyTuM IICPEMOHHjaTHUM CHUTyarujama (IOMyT cBaa0e, KPIITEHa U CJI.) OJpuye
KyJATYpHY CHary O0aBE3HOCTH M CTaJHOCTH TOCTONPHMCTBA, MpeMla je y clydajy
HOPOJIMYHE CJIaBe€ HEOCIIOPHA CHAara MepruoJMYHOCTH FOCTONPUMCTaBa, O ueMy he OuTH
BUIIIE PEeYM KacHUje Y oBOM paay. CIaBCKO TOCTONPHMCTBO j€ YBEK Y KYyJITYpH
JIPYLITBEHUX OJHOCA CaCTaBHU €0 Kpyrosa pasMeHe rocronpumcrasa (Matuh 2009) u
Ha TOM MECTYy Kpo3 JApPYIITBEHE MHTEPAKIIM]e OHO YMHU CIIOHY M3Mel)y ciaBe U Jpyrux
LIEpEMOHHUJAIHUX CUTYyallja, ald M JPYyrux acnekarta Kyiarype yommrte. IToBpx Tora,

CJIaBCKO TOCTOIPHMCTBO, YIIPaBO Kpo3 Hau3rien (opManHy CIMYHOCT, Mopa Ja
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3aJI0BOJbM CBE HOpPME OpraHW30Bama IIEPEMOHHMjATHMX T030HM, TJe Kpo3 00aBe3Hy
JaBHOCT HE J03BOJbaBa IMOPOJUIIM OWJI0O KakBa OWTHA OJCTyNama M CaMHUM THUM
TIOPOJIMILY U CaMmy CJIaBy YKJbYYyje y YKYIHY KYJITYpy jep je IpuMopana Ja MpruMemYyje
onuIrenpuxBahene KaHajae KyJlITypHe KOMyHHKanuje. [Ipykunje pedeHo, ciaBcka rozoa
KPO3 CKYIl PEIMITPOIHjaTHUX OJHOCA CTPYKTYpHO Be3yje MOPOIUYHY CIIABY Y CHCTEM
JIPYTUX IIEPEMOHHUJATHUX CHUTyalldja, TPEKO KOJUX j€ CjlaBa TOBE3aHa C JPyTUM
aCTeKTHMa KYJAType — C KyJITypoOM JAPYIITBEHHX OJHOCA, KYJITYpPOM CTaHOBama,
KYJITYpPOM UCXpPaHe, KyJATYPOM O/IeBamba, KYJITYPOM €KOHOMHUCAHA UTI.

CnaBcka ro30a HeMa CBOj PEIUTHCKH W APYIITBEHOKOMYHHKAIH]CKH CMHCA0
YKOJIMKO y H0j HE YYEeCTBYje JO0BOJbaH Opoj roctrjy. Kao u y npyrum repeMoHujatHuM
ro3bamMa TO HHje HACYMHYHU CKyM JbYyAH, Beh je To y Benukoj Mepu jacHO neduHUCAH
CKyI TOCTHjy KOjH U MHaue MMajy oapeheH ogHoc ¢ mopoauiioM koja ciaBu. M3y3erak
NPEJCTaBIbajy CIy4ajHH, TAKO3BAHW HE3BAHU T'OCTH, QI OHH Cy BHIIE €0 MUTHU3AIH]je
TPaAUIIN]CKE KYJIType JIOK CY y CaBPEMEHO] KyITypH peTkocT. ClIaBCKU TOCTH 300T Tora
Mopajy Ja uMajy (GOopMalTHO Ca3Hamke O MPOCIIaBJbalkby HEUYHje MOPOJAUYHE CIaBE KaKO
Ou OuTM IPUCYTHH. Y CaBPEMEHO] KyJITypH Y KOjoj Cy MOJ YTHIIajeM MHOTHX (akTopa —
MUTpanyje CTAaHOBHMINTBA, MEAMjU M HHUXOBA JIaWYKa WHTEPIpETaIfja CIaBCKOT
oOpena, HEKOH3UCTEHTAH CTaB CPIICKE MPABOCIIABHE IIPKBE MpeMa cajpikajy CIaBCKOT
oOpena, HEKOH3UCTEHTHA M HEKOMIICTCHTHA BEpPOHAYKa Y OCHOCBHUM IIIKOJIAMa, CTakhe
OCKYJMIIE Y TPaH3UIMjH — HAKOH CBOjJEBPCHOT ,,0’)KMBJbaBama ClaBe’, WU je To Oap
TaKO y JaBHOM MCHY IMPEACTaBJHAHO, BapHjaHTE TPATUIN|CKAX KOHCTpyKaTa
o0aBemiTema 0 CIaBM YHEKOJIHKO MoaudukoBaHe. Mmak, y pypaqHUM CpeauHaMa Te
MOJTU(UKAIM]e HUCY CTPYKTYPHE T€ M JaHAC MOXKEMO Jia YOYMMO Ja C€ Y UCTOYHO] U
nenouMa 1ieHTpainHe Cpouje u 'y BojBogunu u najbe MpakTUKYje 3BAHUYHO ITO3UBAHE
TOCTH]y HETOCPETHO Mpe came ciare. Y 3amanHoj CpOuju ce — 300T CTPOKUX MPUHITUTIA
PELMIIPOIIUTETa  TOCTONPUMCTBABA,  OJNMYCHOT Y  3aIyKUBamy, I033ajMHIA
TOCTOIIPUMCTaBa — CJIABCKH TOCTH TOJpa3yMeBajy jep Ce 3Ha KO C KUM pa3Memyje
TOCTOIIPUMCTBA 32 claBy M 300T Tora (popMajiHO MO3UBAMkE HHUje HEOMXOIHO, TO jeCT
CJIaBCKHM TOCTH CaMH BOJIE padyHa O COIICTBEHO] 00ABEHITEHOCTH O TOME Kajaa HeKa
nopoaunia ciaBu (ymopenutu: Maruh 2000). V pypamHuMm cpeamHama HCTOYHE,
jyroucrouHe u nenoBuma LeHTpasHe CpOuje Mo3MBame TOCTUJy j€ Y TPaauLUjCKOj

KyJITYpH Ha ciaBy je Owio puTyanu3oBaHo (Buaetu Hup. EpnemanoBuh 1951: 150;
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Anrtonujesuh 1971: 198), nok je manac Ta puTyaau3aliyja Mo3uBama PEeIyKOBaHA WIH
MOTIYHO M30CTaje, alu Mo3uBame onctaje. C apyre cTpaHe, y 3amajHoj B jyro3amnaaHoj
CpOuju ce y caBpEeMEHOj KyJITypH, IOCEOHO C OMAaCOBJbABAKHEM EJICKTPOHCKUX
cpecTaBa KOMyHHUKAIMje Ol CpeAnHe cenamaeceTux roauna 20. croneha y pypaiHum
CpenvHaMa jaBJba CE TMO3HMBamE rocTHjy. Y BoOjBOIWHM je MO3MBaWkE TOCTH]Y HA CIaBy
Takohe OmII0 oyOM4ajeHo y TpaJAMIH]CKO] KyaTypu (Bumetu Hip. MurytunoBuh 1954:
282), a mpakTUKYyje ce U JaHac.

VY ypbanum cpeaunama y untaBoj CpOouju HEPUTYaIHM30BAHO MTO3UBALE TOCTH]Y j€
CacTaBHM [I€0 TpUIpeMa CJaBCKOr mepeMoHmjana. ['pamosu CpOuje, y Kojuma
CIaBJbCHE CIIABE HHUje OWJIO TOJMKO HWHTEH3WBHO 10 Kpaja OCaMIECeTHUX TOJMHA
npoIwior crojicha, mocranu cy, Kao MOClIeAnla PAHUjUX COLMjaTMCTUYKHX MOTpaIryja
CTaHOBHMILTBA, CBOJEBPCHO IOMPHUIITE pa3HUX BAPHjaHTU CXBaTama 00aBEIITCHOCTH
roctujy o ciaBu. OTBOPEHO WM NPUKPUBEHO arpeCHBHO, Y €PH jaKOT HAIMOHAJIHM3Ma
nocienwe aerneHuje 20. cromeha, CTaHOBHUINTBO TMOpekiaoM u3 3amaHe CpoOuje
MIOKYIIIAJIO je 1a HAMETHE MJIejy J1a CE TOCTH Ha CJIaBy HE MO3MBAjy, Jla CE 3HA KO JI0JIa3H.
To cxBarame WMAaK HHUje TOCTANIO JOMHHAHTHO W TO3MBAaEkE TOCTH]y Ha CJIaBy je
1ocTajao yoOnuajeHa mpakca BehnHe ypOaHOT CTAaHOBHHINTBA. Y OCTAJIOM, y TPagoBHUMa
MHOTH TIPETXOJHO HHCY CJIaBHJIM CIIaBy W KaJ| Cy TOYENH Ja ClaBe YBEK UM je OMIIo
OuTHO J1a GOPMHPAjy CONCTBEHY IPYITy CIABCKUX rocTujy. CTora cy peloBHO MO3UBAJIH
rocTe Kako O6u 006e30equiu M3BECHOCT HHUXOBOI Josacka. JlaHac 4ak MOCTOJU CKYyI
npuronganx CMC nopyka 3a nmo3uBame/mojacehame TocTHjy aa jaohy Ha crnaBy. C npyre
CTpaHe, U CAM 3alaJHOCPIICKH ypOaHW KHBaJb j€, OMUUELEH MOICPHHM CpEICTBUMA
KOMYHUKAIIH]j€, PaJ0 MPAKTUKOBAO (POPMAITHO MTO3UBAKE TOCTH]Y.

CBeyKymHO carjelaHo, y CaBpPEMEHO] KYJITYpH C€ JaHaC MAacOBHO TMPAKTHUKY]e
¢opmMaHO TIO3MBaWkEe TOCTHjy Ha ClIaBy, NMpeMJa Ce MO3WBAmkE IMOHEKAJ HE CMarpa
no3uBameM, Beh ,,noncehameM™ roctujy na aolhy. Y pypaqHuMm cpearmHama UCTOYHE U
jyroucroune CpOuje, Te y nenoBuma BojBomuHe, W Jajbe ce OJp)KaBa YHEKOJUKO
PUTYaTU30BaHO TO3UBAKE TOCTH]Y KA0 KOHTHHYUTET TPAIUINjCKOT HAUNba ITO3UBAKA,
Qi Ce PETKO MPAKTHKYje MO3uBame oOpeHUM XJieOoM. PuTyanu3zaiyja je cBeeHa Ha
o[1a3ak y Kyhy rocra m mosuBame pakujoM, TO J€CT 3aj€IHUYKO HCTHjamkbe pakuje y3
pasMeHy penurujckux ¢opmyna (y BUAy 3[IpaBulla) 3a 30paBJbeé MW HaMpenak, C

¢opmanuHM obOaBemITaBambeM Kajga jaa roctd jaohy Ha cnaBy. TakBo mo3uBame ce
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NpaKkTUKyje KajJ Cy y TUTalky TOCTH W3 HUCTOT Ceja, CBEHTYalHO YKOIUKO CY W3
CyCeIHMX cefia, aJli C€ He MPAKTHUKY]€ YKOJIUKO Cy TOCTH YJaJbeH! (HIIP. Y TPajy).

KoHKpeTHMM TO3MBaWkEeM TOCTHjy TOpOAMIA KOja CJIaBH MOXe Ja o0aBu
pacniopehuBame rocTHjy y 3aBUCHOCTH O] YKYNHOT Opoja TOCTH]y M OJf TOra KOJHUKO
JaHa M KaKo CJIaBU. Y TOM CMHCIY y CJIaBCKOj 0OpEIHOj TIPAaKCH jaBJha CE€ U3BECTaH OpOj
Bapujanuja. Moke ce YHMHHUTH J1a je 00aBEIITEHOCT TOCTH]y CaMO MHUTAmkE Pa3IMInTe
dopme. Ilopoauna koja ciasu, 6e3 003upa Ha GopMy, BOAU pauyyHa O 00aBEIITEHOCTH
TOCTH]jY O CJIaBU U TO je, UcrocTaBuhe ce I0IHK]e, BeoMa OUTaH MOMEHAT KOJ PUTyallHe
roz0e jep cBedapcka MOPOAMIA, W MOpPEA Pa3HUX OOJIMTanuja PETyJMCaHuX y OKBUPY
JIPYTUX aclieKkaTa KyJType IPYIITBEHUX OJHOCA, YBEK BOJW padyHa O TOME Kako he joj
OWTH cazllaH CKyT rOCTH]Y.

Kana ce nmpatu ko y Kojy MOpOAMILY J10JIa31 Ha CIIaBY JIAKO CE youaBa Jia Cy TOCTH
CTaJTHH OJI CJIaBE JI0 CIJIaBe, U3 TOAMHE Y TOJMHY, OHOCHO JIa Y Ay KUM IIepHOIMa HEMa
3HAYajHUjUX MPOMEHa cacTaBa U Opoja roctujy. Moxke 1a ce IecH J1a HeKO U30CTaHe 3
ompaBJIaHUX pasznora jeaHe roguHe, anu cieaehe he Beh O6utu Ty. Ilopomuna xoja
CJIaBW, JaKje, W3 TOJMHE y TOAUHY Jajeé TOCTONPUMCTBO NPEIACTABHUIIMMA JPYTUX
nopoauna u Opoj TUX TOPOAMIA je Yy CYIITHHH KOHCTaHTaH. Jlpyrum Bua moryhe
NPOMCEHE jaBJba C€ KaJa TOPOJHIIA XKEJIW C HEKOM JPYrOM IMOPOJIUIIOM Ja OTIOYHE
pa3MeHy TOCTONPHMCTaBa 3a CJaBy, Ma C€ OHJA MPEJICTABHHUIM TE¢ TIOPOIHIIC jaBJbajy
Kao HOBU IOCTH Ha cjiaBH. Mak, HAKOH IpBe rOJMHE, CKYIl TOCTH]Y Ce HaJajbe cMarpa
KOHCTAaHTHMM. TakBM Ciyd4ajeBH cy Hajuemhu Kaga HEKO Off KJbyYHUX UIAHOBA
MOPOUIE CTEKHE HOBE mpujaTtesbe. Kako je HaBeo jemaH oj MCIUMTaHWKa U3 Bemukor
[IusperoBiia, 1a OBAe TO MPEIMMHUHAPHO HABEAEMO, TIO3MBAKHEM M TIOTOM yuemrheM Ha
CJIAaBCKO] T030W TO TPHUjaTEJHCTBO C€ jacHO MOTBphyje W TPEHOCH Yy HEKy BPCTY
MelyycoOHe 0JJaHOCTH JIBEjy TTOPOJIHIIA.

Ckyn W cactaB TOCTHjy Ha MOPOJUYHO] CIIaBH HAWM3IJIEN CE YMHU OYCKHBAaHUM,
NOJp3yMeBaHUM, 0€3 CYIITHHCKMX MPOMEHAa TOKOM HHU3a rojuHa. To je, jelHOCTaBHO
IOCMaTpPaHoO, jaCHO CTPYKTYypUpPaH M HEYNHUTaH CKYIl JbYJH U YMHHU ce Ja HUje Moryhe
YOUHTH HEKE JApYTe pelialje OCUM CPOIHMYKMX Be3a M NpHUjaTesbCKUX aduimjanyja.
Hpykurje peueHo, YMHHU C€ Ja je cacTaB CJIABCKUX TOCTH]y HEMOTPEOHO Jasbe

aHaJIM3UpaTH U3BaH OKBI/IpajaCHO YOUWJBbHBUX OOHOCA.
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VYmpaBo paHuje aHaNIHW3€ CIIaBCKEe T030€ M CIABCKUX TOCTH]Y Y PEJIUTHJCKOM
JTUCKYPCY yKa3yj Ha TO Jia CJIaBCKU TocTH (Wiu 06ap HEKH Off HBUX) UMajy crienududan
CTaTyC W HaKHAJHO KYJITYPHO 3HAYCHE OCHUM jeTHOCTABHOT yOOMYAjeHOT CKyTa JbYIIH.
Becenun Yajkanosuh (Yajkanosuh 1994: 261-291) je Ha ocHOBY 0OMMHE TUTEpaType U
BEJIMKOI Opoja mpuMepa IMOKa3ao J1a TOCH YOIIITE, Ta U TOCTH Ha CJIaBU U JIPYTUM
[IEPEMOHHMjATHIM CHUTYyaIjama, uMajy KapakTtep teodanuje, Mory aa Oyay TpeTUpaHu
Kao TojaBsbHBamke OoxaHcTBa. [ToBpx Tora Yajkansuh (283-284) cmarpa aa cy roctu
Ha cilaBu enudaHuja TOpefaka, ydja je KbyyHa (yHKUMja 3alITUTa TOPOJAMLIE.
CakpaJlHOCT MTOPOJIMYHE CJIaBe 3HAUAjHO j€ T0jayaHa BEPOBAEM Ja CE HA CIABH U Y
BE3W ¢ HOM y Kyhu mojaBspyje M caMm CBeTall 3alITUTHHUK MOPOJIUIIC, IIITO YHEKOJIUKO
NoKa3yje W Ha IO4YeTKy HaBelneHa ckacka. Kama wucnparumo EnmjaneoBy Te3y o
pekpeanuju MUTCKOT BpeMmeHa TokoMm mpasnuka (Elijade 2004), jacHo je 1a cy TOKOM
MOPOJIMYHE CTIaBe U BPEMeE M MPOCTOP Y OKBHPY KOjeT ce OHa OIMTpaBa CaKpaJlHU.

YajkanoBuheBa annm3a TeodaHuje ¥ TOCTOMPUMCTBA OJTHOCH c€ Ha HenepuHucay
NPOILIOCT M C TPABOM CE€ caja — HAaKOH OOMMHHUX KYJITYpHUX TpaHCpopmaiuja |
JOTMaTCKU MPOKJIaMOBaHEe U Ha OBaj WJIM OHA] HAYHMH CIIpoBol)eHe aTrenzaiyje ApymTBa
TOKOM COIMjaJTU3Ma, KOJH Cy C€ OIUTpadr HakoH YajkaHOBHMhEBUX HUCTpaKMBama —
MOCTaBJba MHUTAKE CAKPATHOCTH CJIABCKE T030€¢ M JCHCTHUYKOT KapakTrepa TOCTHjy Yy
caBpeMeHOj Kyntypu. Ha ocHOBY eTHOrpad)ckux mojaraka, Kao U Ha OCHOBY TOHAIIamka
U HaumHa ypehema mpocropa kKyhe y KojeM ce oJBHja LepeMOHM]jad (T3B. CIABCKH
IPOCTOP) MOKEMO C pa3ioroM Kao CTaOWIHY MpEeMHCy Ja y3MEMO TO Ja BpeMe H
NPOCTOP Y OKBHPY KOjUX TOPOAMIA CIAaBH CBOT TAaTPOHA, Ka0 W TIOj€JAMHU aKTEPH
CJIABCKOT 1IEpPEMOHH]aNIa, jeCy CaKpalu30BaHU y Mam0j Wi Behoj Mepu, TO jecT Ja cam
KOMIUIEKC CTaBOBa M TIOHAIllakba MOPOJMIIE M OHUX KOJU Cy TOKOM CJIaBCKOT
[IEpEMOHHUjaJIa ¢ HOM y BE3M jecy TpPaHCICHIOBaHW W3 TpodaHe paBHU y cdepy
cakpanHor. To, cBakako, oOyxBaTa U claBcKy ro30y. C npyre cTpaHe, youJbHBO j€ Ja je
CTylam CJIaBCKE CAKpaJHOCTH, Jia TO TaKO HA30BeMO, BehW y cespalliTBY HETO KOJ
ypOaHOT CTAHOBHUIIITBA.

Vcnuranunm naHac cBakako Hehe HEMOCpeIHO TOBOPUTH O TOME JIa j€ TOKOM
ClaBe CBETAIl y JIOMy KOJH Ta CJaBU, aJli CBAaKW JETaJbHUJH Pa3roBOp, MOCEOHO ca
CTapHjUM HCIUTAHHUIIMMA, OTKPHBA Jla OHM MMajy CBECT O TOME Ja cBeTall M caMm bor

UMajy yJIOTy 3aIITUTHUKA lUXOBE OPOJIHIIEC U FBbUXOBOT J0Ma M J1a C€ TOKOM CJIAaBCKUX
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JaHa mUMa TocBehyje moceOHa maxkma W moceOHO uM ce obOpaha 3a momoh. To
UMILTUIFpA CXBATamke Ja je Y BpeMe TOPOAMYHE CJIaBe CBETal] 3alITHTHUK ,,TocBeheH
MOPOJIMIIN, TAKO Jla U30CTajale JaCHO M3PAXKCHOI CXBaTama Ja je CBeTal] KOHKPETHO
HATIpHpoHO Ouhe mpucyTHO y Kyhu TOKOM claBe HE yMamyje CaKpalHOCT CIaBCKOT
[epeMOHUjaIa.

KoHcTpyHncame cakpadHOT CIABCKOT BpEMEHa M MPOCTOpa, TOKOM Ipa3HUKA,
NpeJCTaB/ba CErMEHTHPAkhEe PEATHOT BPEMEHCKOT KOHTHHYYMa Ha YOBEKY CMHCIICHE
[[eJIMHE, @ CBaKU MPEKU] KOHTHMHYyyMa IOTOM CIIY>KH Kao KyJITypOM CTBOpPEHa Tauka
OCJIOHIIA 32 opjeHTanujy y Bpemeny u npoctopy (Elijade 2004), anu u kao cpeicTBo 3a
KOHCTpYHCame APYITBEHOT BpeMeHa u npoctopa (Li¢ 1972). ¥V To cnBacko cakpaiHo
BpEME M MPOCTOP CMEIITEHA je CJIaBCKa ro30a M OJHOCH W3Mel)y mopojuiie u HBEeHUX
TOCTH]y Cy TPaHCLUEAUPAHU y Cepy CaKpaIHOT, OJHOCHO N00H]jajy ,,CaKpaIHy TEXKYHY
MHUMO yCTaJb€HHUX JPYIITBEHUX OJTHOCA KOjU MOCTOje Mel)y yUeCcHHIIMMa CIIaBCKe To30e.
Jpykurje pedeHo, ciaBcka To030a ce MOXKe carjejaTd Kao CKyH COIHjaTHUX
UHTEpaKIIMja MPEHETUX Y CBETO BPEME U CBETH MPOCTOp ciaBe. Pemeheme npymrBeHnx
OJITHOCA Ha CJIAaBCKOj ro30M — YaK MaKo Cy 3aCHOBAaHM Ha OJHOCHMMA KpEHpaHHM Y
npodhaHo BpemMe — WMa CHMOOJMYKO 3HCHEC HETHpama CaKpajgHOr, IITo,
NPETIOCTaBJLEHO, MOXKE J1a TPOU3BEIC HETIOXKEJbHY PEaKIHjy HATIPUPOIHUX CHJIA, ITPE
CBera CBella 3allTUTHUKA. 300T TaKBe CUMOOIIMYKE ,,CAKpaHe TeXKHHE , ClIaBcKa ro30a
je 3a IOpOAMIly M3y3€THA MPUIIMKA J]a c€ MOTBP/IE JOOPH U MOKEJFHU OJHOCH C OHUMA C
KOjuMa MOe M Tpeba 1a ce capal)yje y CBUM JAPYTUM IpUIHKama.

VY Tpaaunujckoj Kyatypu GopMHpaH je MOJEN CIABCKOT TOCTOTIPUMCTBA KOje Ce€
HajIpe 3acHMBa Ha moctojehuMm yHHBep3amHuMm aduinujanujama (CpoJaCTBO, CyCEICTBO,
NpUjaTeJbCTBO), alu je u30op M Opoj MojenuHayHUX aduiujanuja KOMOMHOBaH C
IpyTuM (GakTOpHMa, TIpe CBera ¢ KOHKPETHUM OJHOCHMA CapaJibe KOjU Cy HEOIXOTHH Y
€KOHOMCKOM CHCTEMY TPAJHIIjCKOT CeJhalliTBA, CHCTEMY KOjU TOpa3yMeBa MambU WIH
BehM CcTENeH ayTapKUYHOCTH MOPOJIUIIE, alTd U HCHY 3aBHCHOCT OJ1 IPYTUX (YaK W Kaja
je ped o mopoauvyHuM 3aapyrama: BykocasibeBuh 1983), 1 mOTOM je KOHCTpYHCAH CKYII
3BaHMIIA 32 CJIABCKY ro30y. YIpaBo 300T yKJbyuuBama IpyTux (pakropa, CKyIl CIIaBCKUX
TOCTH]y €€ M HE MOXe cmaTpatu mnojapasymeBajyhum. Illta Bume, cpomHudka
NPUIIAJTHOCT UCTOj CJIaBU, TIOHEKAJ M CEyCeCKa MPHUIATHOCT MCTO] CIaBH, UCKIbYUYje

HajOMIKe CPOJIHUKE M cycele, ¢ KOjUMa M MHauye TOCTOje CTajJHEe U jake Be3e, H
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omoryhyje mopo Uy Ja CIIaBCKU IIEPEMOHH]a M FhbeTOB CaKpaJlHU KapaKTep NCKOPUCTH
3a W3rpajilby U OJpKaBame JPYIITBEHUX OJHOCA C OHMMAa Ha KOje HMHade Huje y
yoOMYajeHUM U YeCTUM Be3ama eTa0NHupaHuM y TPaaulUjcKoj KynTypu. To umak He
3Ha4YM J1a MOPOJUIIa HACYMHYHO T'pagyl CBOj CKYIl CIaBCKHX T'OCTH]jy, Beh, Kao mTO je
pEeYeHo, U3 COTCTBEHOT APYIITBEHOI MPOCTOpa M M3 MOCTOjehrX APYIITBEHHX OJHOCA
y3uMa OHE 3a Koje cMmarpa jaa 3a wmy o0e30elyjy xkopucHoct. Cem Tora, mopoamia je
OPWIMKOM KOHCTpyHCama CKylla CIABCKUX TOCTHJy OIpaHHYeHa COICTBEHUM
MoryhHOCTHMa Ja OITOBOPH Ha APYIITBEHE 3aXTEBE APYTUX MOPOIHIA KOje OU By camMy
NOTEHIMjaJTHO YKJBYYHJIE Yy COINCTBEHH CKYIl CIIaBCKHX TocTHjy. [Ipmmukom
KOHCTpyHUCamba CIAaBCKUX TOCTONPUMCTaBa MOPOJMUIA j€ YBY4YEHA y PELUIPOLM]jaTHE
OJIHOCE Ha KOj€ pearyje CIMYHO Kao IITO pearyje MpuiukoM pasmeHe pana (Maruh
2009) u cTora 04eKyjeMO BHCOK CTENEH PAalMOHATHOCTU (KOjHU MHAYE jeCTe CBOjCTBEH
cespamITBy). [IpuimmkoMm pasMeHe pajaa, HawMe, TOPOAMIIA HE CMe Ja O JpyTux
MOPOUIIA Y3ME TIPEBEIUKH Opoj pagHuKa jep Ou 300T 0HOCA PEHUIPOIIMTETA, HA KOJU
ce MOpOJIMIIa OClama J1a 01 1o0usa paJHy CHary, oHa JIpyr'uM Iopojauliama Mopaia ja
JI4 COICTBEHY pajgHy cHary y BeheM oOuMMy M TO OM O]l HCHHUX YIAHOBA-PaTHHKA
W3HUCKHUBAJIO yJlarame Beher paHOT Hammopa U OAy3esio OW jOj paJHUKE Yy CHTYaIHju KaJ
Cy joj moTpeOHHU 3a 00aBJbamke APYTHX COMCTBeHMX mocioBa (Mati¢ 2008b). V cmaBckoj
napaJurMu pa3MemeH pajl ce NMPEeHOCH Ha pa3MemeHe JpylTBeHe ojHoce. [Ipurom,
HHUje OBJIE CaMO ped O JaBamy U MpHMamy TOCTONPHUMCTBA, TO jeCT ro3de (xpaHe H
nuha), Beh ynpaBo o motomem kopuirhemy IpYIITBEHHX OJHOCA KOjU Cy MOTBpheHH
WM yIIpaBo (POPMHUPAHH TOKOM CJIABCKOT IIEPEMOHH]aa.

[Topoauma koja opraHusyje LiepeMOHHjaJl MpociaBibama MOPOJUYHE ClIaBe M3
IMIMpEer Kpyra CpOAHMKA, CyCela, YJaHOBA JIOKAIHOT KOJIEKTHBA, IpHjaTejba H
capaaHuka OWpa OHE 3a KOje cMmarpa Jia Cy jOoj APYIITBEHU OJAHOCH C FHhUMa MOCEOHO
BOXHU. Y TPaAMIIN]CKO] PYPAIHO] KYJITYpH cllaBa je Omiia 0COOMTO 3rojIHa MPHIIMKA J1a
Oydy MO3BaHU JIOKAJHU YTJEIHUIM, MOYEBIIM O] CBEIITEHHKa, a Mpe CBera cy TO
JIOKaJHE CTapelMHe U UMYhHUjU JbyIH (4ecTO Ha3MBAaHU ,,ra3/e’) U YMHOBHHULIU KOjU
ciyx0yjy y JOKaTHOM KoseKTuBuTeTy. Mmak, 300r Tora mTo ce 4ecTto JemaBayio Ja
BUIIIE TMOPOJNIIA CJIABU UCTY CJIaBy, NMPUCYCTBO CBEIITEHHWKA HA CaMoO jeAHO] To30H, y
caMo jeHO] MOPOAHIIH, OMBAJIO je POopMANTHO MCKJBYUEHO YaK W Kaja je JI0JIa3Huo Aa y

camoj kyhum o0aBu oOpenHo ceueme Konaua. Crtora je y TpauLMjCKOj KyJITYpH
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HarJiacak CTaBJbaH Ha JIOKAJHE YIJIEAHUKE C jeJHE CTpaHe, aJli M Ha OHE MOPOJUIIE, C
JIpyTre CTpaHe, KOje ce MPENno3Hajy Kao HEKO KO jé €KBUBAJICHTHOT CTaTyca M €KOHOMCKE
MOhM W 3aTO a/IeKBaTaH 32 €KOHOMCKY Capajiby U JPYIITBEHY IOTIOPY y 3ajeTHHIIN.
JlokajqHM YTJIEIHUIM Cy TOXEJbHH 300T KOMYHHKAIMje ca CHOJbAIlFbUM CBETOM —
MPEBACXO/IHO Y CMHUCIY 3aIlITUTE U JlaBara COIMjaTHe MOTIOpE Kajaa je MOTpeOHo 1a ce
MOPOHUIIA TUPEKTHO 0OpaTH TJIOOATHOM JIPYIITBY — M 300T JTUACPCKE YJIOTe MPUITUKOM
yBohema wHOBamMja y Tpamunujcky kKyntypy (Mendras 1986: 143-155, 229-246).
EXOHOMCKH M JpYIITBEHO €KBUBAJICHTHE MOPOAMILIE CY BayKHE 300T TOTra IITO MOPOIUIIH
OCUTYpaBajy CHa)XKHY EKOHOMCKY W JpPYIITBEHY INOTIOPY YHYTap came 3aje/IHHIE,
00e30ehyjyhu joj pamHy cHary kpo3 pasMmeHy 0e3 0ojasHu Ja he MopaTu aa y3BpaT y
Behoj Mepu m THMe nma yrpo3u cebe, ¥ eKBHBAJCHTHE MOPOAWIE Cy YjeAHO HEKO KO
MPOXKUBJhABA M CXBaTa MpoOieMe U MMa UCTE HHTEPECE 3a Koje ce OOpH y 3ajSHUIH.
Kama Ou, y Tpaaummjckoj KyJITypH, MOPOJHIIA MOCEria 3a eKCTpeMuMa OHa Ou
HEMUHOBHO ceOM yYMHMJIA INTETy M JIOBEJa Y MUTAkE CONCTBEHO (PyHKIMOHHUCAKmE y
JIOKAJIIHOM KOJICKTHBUTETY. YKOJIHMKO OM CIaBCKE TOCTE YMHWIM, Ha TPUMEP, Camo
yTJIeTHUIM, TTIOPOAUIIa OM CBAaKaKo MOTJA Ja padyHa Ha JOOpy MOTIOPY Ka II100aaTHOM
IpYyIITBY, TOJIHMKO n00py na 3ampaBo He OM WMana moTpede Aa je HMCKOPUCTH Yy
HOTIYHOCTH, a C Jpyre CTpaHe MUTamke je Ja M OM MOorya Ja padyHa Ha HOAPIIKY
yHyTap 3ajeHuIe. Y HCTO BpeMe He OM Morja Jia padyHa Ha pasMeHy paja U caMuM
TUM O yrpo3mjia CONCTBEHY ersucreHiujy. Ha pasmeny paga He 6u mMoria jia pauyHa
WK 300T TOTa ITO HEKUM YTJIEAHUIMMA Tyhu pax HHje mOoTpedaH (HIp. YNHOBHUIIH
BJIACTH y CEITy, YUYUTEJbU U CJ1.) WK 300T TOora mTo Ou Mopana na yhe y oJlHoce pa3MeHe
C BeNMMKUM UMYyhHUM mopoauiiamMa KojuMa HHje Yy UHTepecy Aa capalyjy ¢ Mamum
nopoJuIiaMa uid O Mopajia Jia UM Jiaje OOMMHY pajiHy cHara Koja Ou oHJa yrposuia
COIICTBEHH €KOHOMCKH ToK. Kama Om, HacmipaM cBera oBora, OpOJMIIA HA CIIaBy 3Bajia
caMo ceOu eKBHBAJCHTHE TMOpPOAWIlE OHAa OW Hajupe ocrajga O0e3 MOoApIIKEe Ka
[JI00aTHOM JPYUITBY IITO O je YYMHUIO OSCIIOMONHOM M3BaH 3ajeHUIIE, a MOTOM,
YHyTap 3ajefHHuLe, mpex coOoM OM MMana BelIMKH Opoj 3axTeBa 3a pa3MEHy pajaa u
JlaBama APYIITBEHE MOIPIIKE, YAME OTIET YIPOKaBa CONICTBEHN €KOHOMCKH TOK.
dopmupajyhu CKyIl CIaBCKHX TOCTH]Yy, MOPOJHIIA 3alpaBO IMPaBU CBOjEBPCTaH
EKBHJIMOPHU]jyM CONCTBEHHUX MOTpeda M COMCTBEHUX MOTYhHOCTH, Texehu MakcUMalHoj

Moryhoj HMCKOPUCTHUBOCTH, Yy JaTUM OKOJHOCTMMA, Ha CJaBH YTBpheHHX WM
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YCIOCTBAJbEHUX JAPYIITBEHUX Be3a. Kpewpajyhm comcTBeHM CKyN CIaBCKHX TOCTH]Y
HopojauIia Mopa J00pO /Ja YTBPIAHM COIICTBEHHM €KOHOMCKHM M JIPYIUTBEHU ITOTEHIIH]jaT
Kako Ou 00e30eamiaa MakCUMaJIHy MCKOPHUCTHBOCT COIICTBEHHX pecypca, ald Kako He
6u cebe yjeHO MpeonTepeTHiia 3aXTeBUMa Koju MoTy J1a joj nohy ox npyrux. HapasHo,
Kao (opMayHHM OKBHUD jaBJba CE€ M KOHKpETHA KOJMYMHA MaTepUjaTHUX robapa Koje je
Moryhe yJIOXHTH y CAM CJIaBCKHA IIEpEMOHHjaj, Tj. KOJHMKO Ha CJIaBy MOXE Ja ce
HOTPOLIH.

TakaB Mozen Kpewpama U OJpXKaBama CKyIla CIABCKUX TOCTHjy C€ Y CYLITUHHU
IpUMeEYje U Y CaBpEMEHOj KyJITYpH, IITO MOTBPl)Yjy KOHKPETHU €THOTPA(CKH IOIAITH.
VY cennma [Tomopasspa je y mopoaunama youeHa oBpeMeHa IPOMEHa cacTaBa ToCTHjy.
Ty ce, Hanme, He pasy O IPOMEHH IOjeMHAIIA Ka0 MPEJCTaBHUKA JPYTUX MOPOIUIIAa Ha
CIIaBCKOj ro30m, Beh je ped o MpOMEHH CAMHX TOPOJUIlAa C KOjUMa C€ pPa3Memyjy
CJIaBCKa TOCTONPHUMCTBA. JeqHa TOPOJMIIA, HaUMe, 3a CIaBy OKyIUba ojapeheH ckym
TOCTH]Y, aJli Kaja Johe 10 MpoMeHe y caMOj TOPOIUIH, a Hajuemhe je ped o ToMe Jia
Jera 3acHUBjy Opak M Taja ce aA00Wjajy HOBH Ta30WHCKU CPOIHHIIM, CKYI CIABCKHUX
rocTHjy ce noapazymenano yeehasa. Kaga nohe y cutyanujy na HekuM nopoauiama o
KyJITYpHO] HY>KHOCTH MOpa Jia /14 TOCTOIPUMCTBO 3a CJIaBy, HEPETKO C€ JelIaBa Ja
MOpOUIA KOja CIaBU MpeKkuHe MelycoOHa mocehuBama ¢ HEKHM JIPYTUM MOPOIUIIaMa
U THME OJP>KH MPUOIIKHO UCTU OpOj TOCTH]y, ald ca/la MPOMEHCHOT CPOTHHYKOT H
coumjanHor cacrasa. /lemasa ce u 1a ce npekuHe melycoOHO mocehuBame ¢ HEKOM
NPUjaTeJbCKOM MOPOJIHUIIOM, JIH CE€ OTIOYHE C HEKHM JPYTHM TpHjaTtesbuMa. Y CBUM
TaKBUM CHUTyalljaMa yO4JbHBa j€ TeXHa Ka KOHCTaHTHOM Opojy roctHjy. [lopomuia
KOja CJIaBHM CIIaBy 3allpaBO TEXHU Ja OJP>KU U3BECTaH EKBUIMOpUjyM u3Mel)y CBOjuUX
€KOHOMCKUX MOTYNHOCTH M coljaIHuX moTpeda C jeHe cTpaHe M Opoja mopojuiia
KOje jOj JToJia3e Ha CJaBy C Jpyre CTpaHe, TO jJeCT TEKH Ce KOHCTAHTHOM OpOjy TOCTH]Y
Kako He Ou Omia yrpokeHa MaTepHjajqHa eTr3UCTeHIMja W Kako ce He OW yuuwio y
IpeBeNruKu Opoj COLMjaTHUX OJHOCAa KOjU MOTYy Ja TpeicTaBibajy omnrtepeheme 3a
MOPOJIUILY, a Ja jOj YjeIHO He JOHOCE MHOTO KOPHUCTH.

[Tutame Koje HA OBOM MECTy MOXeE Ja Ce MOCTaBH jecTe TO 300T yera je oBJe
OuTaH yIpaBO CIIABCKM IIEPEMOHMjaJI W CJIaBCKa To30a, Kajxa jeHa MOpOJUIla WCTH
METOJl KOHCTpPyHCama CKyla TOCTH]y TNpHMEHYje W Yy IPYyTUM IepEeMOHHjATHUM

curyanujama? ClaBcKH LIEpEeMOHH]jaJ OCeyje IBE CUMYJITaHEe KapaKTEPUCTHKE KOje ra
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Pa3NUKyjy Ol APYTHX IIEPEMOHUjATHUX CHUTyalllja — OJBHja C€ MUKJIMYHO, U3 TOJUHE Y
TOAMHY W, YUTaB IIEPEMOHHjall jeé TPAHCIOHOBAH y CakpasHO Bpeme U mpoctop. Kox
JpYTHX IepeMOHHjana Takohe ce jaBibajy OBE KapaKTEPUCTHKE, Il HE CHMYJITAHO.
[IpocnaBa mmeHnaHa wiu, KacHWje, poheHAaHa, HAa MPHUMEP, MCTO je LMKIUYHA, alli
HEMa PEJTUTHjCKO-PUTYAIHY OCHOBY. J[pyre 3Ha4ajHE IIEpEMOHHjATHE CUTYAIlH]e, TIOMyT
KpIITEHa, CBAA0E WM CaXxpaHe W TOMyIja, CaJipKe PEIUTH]CKO-PUTYyaTHE EJIEMEHTE,
aJli, OCHM HITO HUCY IMKINYHH, KO/ HBUX epEMOHHjaTHA T030a HUje yOIIuTe, Win 6ap
HHj€ jJaCHO TPAHCIIOHOBAHA y CBETO BpEME M MPOCTOP. A KO/ CIaBCKOT LIepeMOHH]jaja je
KJbYYHO yNpPaBO TO IITO je CIaBCKa ro3da TPaHCIIOHOBAHA Y BPEME W MPOCTOP KOjH
TOKOM CJIaBe JI00Mjajy OJJIMKE CAaKPAITHOT W, aHAJIOTHO TOME, U APYIITBEHE Be3e Koje Cy
aKTHBHE TOKOM CJIaBe TPaHCLEAUPaHe Cy y chepy CaKpaHOT.

CBaku CJIaBCKM LIEPEMOHH]al HAaU3IJIe MOJKE J1a Ce IIOCMaTpa CUHXPOHH]CKH, UITH
YaK axpoHHWjCKH, Kao 3aBpIIeHa CHUTyaldja Yy KOjoj IIOCTOjH jacHO YOUYJHUB
peunnpouutet. [lopoauma koja mpociaBiba ClaBy Jaje TOCTONPUMCTBO U 32 y3Bpan
nobuja u3BecHe qapose. TakBo mocMmarpame, MehyTuMm, He JOIMyINTa Tpajambe YKYyIHE
comujanae penpoaykuuje (Weiner 1980) u y CynpoTHOCTH je ¢ ONIITHM U
cnenu(UIHUM KapaKTepUCTHKamMa Tpaaunujcke (pypanHe) Kyntype. CHHXPOHH)CKO
IOCMAaTpamke CIABCKOT IIEPEMOHHjala OM MOIJIO Ja yKake Ha TPETIOCTaBKy [1a
MojelMHAaYHe TOPOJUIE er3UCTHPajy Kao HEe3aBHCHE JoMahMHCKE jeAMHHIIE KOje C
JpyTUM TOpOJUIIaMa CTYIajy Y COLUjalIHy MHTEPAKIM]y CaCBUM IPOU3BOJHHO. [loToM,
KOJ CJIaBCKOT IIEPEeMOHHMjajla je€ CacBUM H3paK€HAa Hecpa3Mepa y MaTepHjallHo]
BPEIHOCTH JaTe ro30e ¥ MPUMJbEHHX JapoBa, a JapoBa IMOHEKaJl YOIIITe U HUje OuIo.
Nmak, kpyuujajdHa KapaKTepHCTHKa CeJbauyKuX JpyIITaBa Koja HE [03BOJbaBa [a
CJIaBCKM LIEPEMOHM]jaJl, TIa M CBE JApYyre IEpeMOHHjalie MOCMAaTPaMO CHHXPOHH]CKH
(Bumetn: Maruh 2009: 135), jecte penatmBHO cTpora Kiacupukamnwja maodapa, MTo
UMIUTMIUPA W PEJATHBHO CTPOre OJHOCE CKBHBAJCHIMje. Pa3Ha MartepuwjanHa H
cuMOoIHMYKa 100pa CMelITeHa Cy y CacBUM jacHO OTpaHMYEHE Kiace cTBapu. Yak u
OHJa KajJa Cy IojeIuHayHa a00pa MCTe HOMHHAJIHE BPEIHOCTH, ajd NpUIAnajy
pa3IMYUTHM KJlacama CTBapH, m3Mmel)y BUX ce He YCIOoCTaB/ba OJHOC €KBHBAJICHIIW]E.
Camum THM 100pa U3 pa3IMUUTUX KJlaca CTBapu HE MOTY Ja ce mocTtaBe y MehycoOHu
perunponujanau onuHoc (Firth 1967: 17-21). Ilojenune kiace cTBapu MMajy CBOje

KaHaJle pa3MeHe U TH KaHalu ce Mel)ycoOHo He ykpiurajy (Buaetu: Douglas 1967; Barth
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1967, 3a mama Onmcko cespauko apymrTBo Buaetn: Chevalier 2001). Haenenu
KYJITYPHU IPUHIMIIN NPETNO3Hajy Ce U Y KOHKPETHUM €THOrpa)CKUM Iojanuma Koju
JacHO TOKa3yjy JAa TOCTONPUMCTBO YKa3aHO 3a CJIaBy HE CIaJa y HUCTy Kiacy C
€BEHTyaJIHO J00MjeHUM JapoM (IpeMJa 4Yak He MOXe Ja ce TOBOPH HH O HCTOj
HOMHUHAIIHO] BpeAHOCTH). TO 3HA4M Ja JaTo TOCTONPHMCTBO MOpa Jia CE€ Y3BpaTH
TOCTOIIPUMCTBOM, U TO Y UCTO] IIEpEMOHHU]alTHO] cuTyanuju (Buaetu: Maruh 2009: 135—
136). Kaga jenna mopoauiia opraHusyje npociaBibalbe MOPOJUYHE CIaBe OHA CBOJUM
TOCTHMA J1aje TOCTONPUMCTBO Koje he joj oBe y3BpaTHTH Kaja oHe OyJy opraHu3oBajie
MpociiaBy  CBOj€ TOPOAMYHE ClIaBe. 3acHHBAjyhn ce Ha  PEHUIPOLUTETY
TOCTOIIPUMCTAaBa, y3 YHECHUILY Jla CE ClIaBe HMXKY KPO3 BpeMme, Tj. MMajy yTBpheH
XPOHOJIOIIKH TOK, 00e30eleHa je TpajHOCT APYIITBEHUX OJHOCA.

TpajHoCT APYIITBEHHX OIHOCA, KOjU Ce€ HelpecTaHo NoTBphyjy on ciaBe a0
ciaBe, JUPEKTHO o0Oe30ehyje craOWwiIHy IPYIITBEHY PENpOAYKIHjYy, a ¢ 003HpOM Ha
YUEEHUILY Ja CKYI CJIaBCKUX TOCTH]y 00yXBaTa U OHE ¢ KOjUMa Cy 3aCHOBaHM U OJJHOCU
pa3MeHe paja, HHIMPEKTHO je 0be30eheHa u ekoHoMcka pernpoaykiuja. To Hac 3anmpaBo
JOBOJIM /IO JEJHOT OJ KJbYYHHMX II0JMOBA Yy OpTaHU3AIMjH TPAIULUJCKUX CEJhauKHUX
JpyIITaBa — 70 0jMa U3BECHOCTH. MHOTOOpOjHA JOCaIallha UCTPAKUBAKHA CEJHAIITBA
(Bumetn Hmp. Wolf 1966; Redfield 1969; Wiens 1977; Mendras 1986; Ellis 1993;
Ozanne 1999) nokazana cy Ja cesbauka JpyIITBa, 3aBUCHA OJ1 IPUPOJHUX YCIOBA U O
rio0aHOT JpyIuTBa (KOje HEe MOTY J1a KOHTPOJIMIILY ), HETIPECTaHO MPOU3BOJIE KYJITypHE
cucreMe Koju UM 00e30elyjy m3BecHoCT eraucteHnuje. OcoM Tora OHO €r3WCTHpa Y
yCJIOBMMa OTPaHUYEHUX, KOHAYHHMX, HE PETKO U BEOMa OCKYAHHUX pecypca, a YKOJIUKO
pecypca HaueJHO MMa JOBOJHHO CEJbalITBO HeMa peanHy Moh na moseha HHXOBO
uckopunihabame (Foster 1965; Dalton 1961: 5; BykocaBibeBuh 1983).

Kana mpocnaBspame MOpOAMYHE CaBe carjieJaMo y TapaJurMH HEW3BECHOCTH
er3UCTeHIINj€ CeJballiTBa, MMajyhu y BUIy CBE IITO je HANpes pedyeHo, yBuhamo 1a je u
CIIaBCKU IIEPEMOHUjal jelaH OJ KYITYpHUX KOHCTpyKara Koju cy y GYHKIUjU
o0e30ehuBamba W3BECHOCTH, WIM TPEACTaB/bajy MEXaHU3aM 3a OTKIAKAEe WIH
yOnakaBambe HEM3BECHOCTH. [IMPEKTHO KOHCTPYHCAaE M3BECHOCTH OBJE j€ Y IOMEHY
JPYIITBEHUX BE3a, aJli CE 3alpaBO MIPEHOCH Ha €EKOHOMCKE ofiHOoce Mel)y mopoaunama,
IITO j€ KapaKTepUCTUYHO MPEBACXOAHO 3a TPATULMJCKYy KYATYpy, WM Meby

NOjeIMHIIMMA, IITO je TMPHUCYTHHje Y CaBPEMEHO] KyITypH. [ofuimima IUKINYHOCT
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cjaBe, Koja 3ampaBo MoApa3yMeBa YUECTBOBAKE y HajMamke JIBE CIaBCKE ro30e — jeaHy
KOjy MOpOJHIa caMa OpPraHu3yje M OHY Kalla UJae y TOCTe KO/ Ipyre MOpoIulle — a y
MHOTO Behoj MEpU TPaHCIIOHOBAHE CIIABCKE ro30€, M Y OKBUPY HhE YCIOCTaBJBCHUX H
OJpKaBaHMX JAPYLITBEHHX OJHOCA, y cdepy CaKpalHOr, MNpPEACTaBibajy KyJITypHH
MeXaHH3aM Koju o0e30ehyje Tpajame COIUjATHMX Be3a W, CAMHM THM, Tpajame
€KOHOMCKE capajle Koja ce Kpo3 OOWYHONpPAaBHUM HOpPMaMa pEryJHcaHy
PELMIIPOIMjalTHy pa3MeHy pajia U pa3MEeHy pecypca, KOPUCTH Y TPAJAHIIN)CKO] KyJITypH
3a 00e30ehuBame N3BECHOCTH €T3UCTEHIIN]E.

VYnarame y ciaBcky ro30y, 0e3 o03upa Ha BEH 00MM, TpeCcTaBba TPOIIAK 3a
TIOPOJIHILY, HYKHY TIOTPOIIbY TTOCEIOBAHUX pecypca. Y TPaauiHjCcKOj KyJITYpPH PaIHiio
Ce TPEBaCXOJHO O TOTPOIIKU XpaHe M Tuha, y CaBpEeMEHO] KyJITypu paaud ce O
NOTPOIIKBY HOBIIA (MMOMONY KOjer ce KyIyjy OIeT MpeBacXoJHO XpaHa u nuhe), a 'y oba
ciIydaja pajy ce 0 OceTHO yBehaHoj mOTpoIImHy (Y OTHOCY Ha CBAKOJHEBHY IMOTPOIIHY)
y BeoMa KpaTKOM IEPHUOJTy, CBEra HEKOJIMKO naHa. [lopouia koja ciaBu caiBy Mopa Ja
00e30emu pecypce koje he ga morpoumn Ha 1030y, Kao U pecypce 3a IpYyry MOTPOLIBY Y
BE3U ca claBoM — Iuiahame CBeImITEHWKa, KyNoBHHa cBehe W JApPyror puTyalHOT
npubopa, xurujeHa u cimdHo. Kako O0u OMo M30erHyT CTpec pecypca, Y TPaaulujcKoj
KyJTYpH j€ pa3BUjeH MEXaHU3aM KOjH j€ pecypce KOjH Cy TPOIICHH 3a CJIaBy YKJamnao y
PEIIOBHO CTBapame BUIIIKOBA 32 IIEPEMOHHUjATHE CBPXE, OJIHOCHO, Kako je To Epuk Bomud
Ha3Bao, 3a 1epeMoHujanmHu (oug (Wolf 1966: 7-9). IlpousBoama BHUIIKOBA Yy
[IEpEMOHHjAJIHE CBpXE IMpPEJCTaBJba JOJATHH PAJHA HAMOp W YHHUA C€ HaW3IIIeHd
CyIpOTHOM OCHOBHO] €KOHOMCKO] KaJKyJaIliju TPAJAMIH]CKUX CEJbauyKUX IpyIITaBa
KOja HCKJbyuYyje CBaKd paJHU HANOp MPEKO HEOMXOJHOT MHUHUMYMa, OJIHOCHO
noJpasyMeBa Ja je YJIOKEHH paJHu Hamop yckiaheH ¢ motpebama M 00jeKTUBHUM
moryhnoctuma nopoauue (Kerblay 1971).

Kana oBe omiure KapakTepUCTUKE €KOHOMH]E CeJhalliTBA CarjelaMo HCKJbYYHBO
U3 yrjia paludoOHaJHEe CGKOHOMCKE KaJIKyJalldje KapaKTepUCTHYHE 3a HEOIUOepaTHH
KalMTaJln3aM CaBPEeMEHOI JPYIITBA, YMHH C€ Ja j¢ MPOU3BOHa LIEPEMOHHUjATHHX
BUIIIKOBA HEpAIMOHAIHA, TO jecT Ja MpeACTaBjba HEMOTPEOHO pacHIlamke HOHAKO
OTpaHWYEHUX pecypca (MaTepHjaIHUX W JbYJACKHX) M TEHIKO CTEUEHUX IPOU3BOJIA
HEOIXO/JHUX 3a HEMOCPEIHY Er3MCTEHIMjy. YJarame TOJAaTHUX pecypca U JIOJaTHOT

pagHOr Hamopa y IepeMOHHjanHH (OHI TpeacTaBiba TpaHchep pacroioKUBOT
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KanmuTajla y IEepeMOHHUjaTHY W colldjanHy cdepy, amum ce ympaBo Ty Taj KammTal
KOpPHUCTH 3a o0e30ehnBame 3a mopoauily BeoMa 3Ha4ajHOT COIMjamHoT KanuTana. Kpo3
Beh o0jammeH MeXxaHu3aM yhnoTrpede IpYyIITBEHHMX Be3a Kpo3 OOWYajHONIpaBHUM
HOpMaMa ypeleHy pelunpourjainy pa3MeHy paja M pecypca, COLMjaHH KaluTal ce
Bpaha y ekoHOMCKY cBepy. KipyuHa mocneaniia TakBOr MpOTOKa KanuTaia jecTe TO IITO
Cy THUME YyjemgHo o00e30eheHr cacBUM W3BECHE U JPYIITBEHAa W EKOHOMCKA
perpoaykinmja. Tako TOCMaTpaHO, yilarame Yy CJIaBcKy ro30y je 4YHH CacBUM
palMoHaiHe €KOHOMCKE KaJKyJalije CBOjCTBEHE HEOIMOEPaTHOM KalHUTaIU3My, HaKO
je 3ampaBo OBJIe CBE BpeMe ped O TPaJUIMjCKOM ceJhalTBy. Jlpykdmje pedeHo,
Cpe/CTBa IIepeMOHHjaTHOT (POH/IA c€ KOPHCTE 32 ,,KyIOBUHY * COIMjATHUX OJHOCA, a TH
COIMjaJTHA OJHOCH CY ,,IPOM3BO* KOJH CE€ MMOTOM TPOIIN Y EKOHOMCKE CBpPXE.
Yocranom, U y TpaJulMjCcKOj] U Y CaBpPEMEHO] €KOHOMHjH IMOPOJIUIE CTBAPAE
[IEPEMOHHjATHUX BHIIIKOBA j€ paBHOMEPHO pacriopel)eHo Ha Ty>KU BPEMEHCKH TEPHO H
IXOBA TOTOBO TPEHYTHA MOTPOIIHa 3alMpaBO M HE IMPECTAB/ba BEIUKH EKOHOMCKH
IIOK 32 MopoAuily. Tpaauiujcka KyaTypa je BpeMeHOM, 300T MPUPOAHUX (haKTopa KOju
yTU4y Ha pUTaM MpPOM3BOJE, Pa3BHJIa BeoMa MOy3JaHE HAayMHE KOH3EpBalfje U
ouyBama XpaHe M nuha mro je oMmoryhaBaio na ce mepeMoHHjaHu (POH HAaroMuIaBa
TOKOM YWTaBE TOAMHE, O]l CJIaBe JI0 CilaBe. Y CaBPEMEHO] KYJTYpH, KOja je Y BEIHKO]
MepH CTPYKTypHpaHa CarjlaCHO TPHHIUIIAMA TPXKUIIHE EKOHOMHje, JMPEKTHA
NOTPOIIHA HOBIIA 32 OPraHU30BabE CIABCKOT LIEpEeMOHM]jajia Takohe je pacrnopelhena Ha
IyXH rieproa. UnmeHnna Ja je cliaBa M BPEMEHCKH M MPOCTOPHHU arCONyTHO jacHO
nedunncana,” omoryhyje IOpOAHIM fa MeCeLMMa YHAIPE OCTENeHO HabaBiba (IIpe
CBera Ha TPKUILTY) MOjeMHE eJIEMEHTE HEOMXO/IHE 3a CIaBCKy ro30y. Hnocpenno npen
ciaBy Ha0aBjba Cce€ caMO JIaKO KBapJbuBa XpaHa. Bpeme kommko he ce mpe criase
OTIIOYETH C aKyMYJAIMjOM pecypca HEONXOJHHUX 3a CIABCKU LEPEMOHHU]jaT 3aBUCH O]
BUCHHE W CTaOWHOCTH MPHUX0JIa TIOPOAMIIC W OIIITE j& MPaBUJIO Ja IITO j& MOPOIrIa
umyhHu ytonmko kpahe BpeMe mpexa ciaBy 06e30elyje oHO IITO jOj je HEOMXOMAHO.
MHore pypajiHe MOpOJAMIE YaK W JlaHac, KaJa BHIIE HE er3UCTUpPajy y aTapKU4HO]
€KOHOMH]H, U J1aJbe UMa]y COTICTBCHE MPOM3BOC (HIIP. paKHja, BAHO, MECO) KOje YHOCE
y iepeMoHujaTHu (OHJ 3a chaBy. TakaB pelUANB TPAIUIIN]CKE €eKOHOMH]E TIPUCYTaH je

YaK M y OHMM IOpOAMIIaMa Koje Cy 3allljie y JTOMEH arpapHor Mpeay3eTHHUIITBA U KOje

53 u KO MOKPCTHUX IMpa3HUKa (CBeTaHa) HIIaK €€ JOBOJbHO AYI'0 YHAalped 3Ha KOI' JaHa CC CJIaBe.
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Cy CTPYKTYEHO MPUCYTHE Ha TPXKHUIUTy. OCHUM TOra, y CEOCKUM IMOpOAMIIAMA YECTO
MIOCTOjU HaMEHCKa NpPOU3BOJHa XpaHE 3a ClaBy, YIJIaBHOM 3aCHOBaHAa Ha TOTOBO
MUTCKO] TPEACTaBM O BPXYHCKOM KBaJIHTETy TMPOM3BOJA KOje CTBapa CAaMO
nomahuHcTBO. TakBM NPOM3BOAM C€ Yy OKBHpY CJaBCKe ro3de NpeicTaBibajy Kao
eKCKJIy3uBHa xpaHa u nuhe. /lomaha xpaHa, TO jecT XpaHa U nuhe NPOU3BENCHU Yy
KOHKPETHOM (COTICTBEHOM) JOMahWHCTBY MOCTaaud Cy MHUTCKH TOIOC TOTOBO CBaKOT
HapaTHBa O MCXpaHH U, MOBPX TOTa, O CTHIY JKMBOTAa KOjH MOApa3yMeBa mocBeheHocT
JOKa3aHUM, TPAIUIIMCKUM BPEIHOCTHMA W OJAHOCT JIOKATHO] 3ajeJHUIM W, LIUpe,
COTICTBEHOj €THUYKO] IPUTIATHOCTH.

CBeykynaH HI€JHU MPUCTYIT MEXaHU3MY MPOTOKA pecypca, OJHOCHO EKOHOMCKOT,
COLIMJaTHOT ¥ CHUMOONMYKOT KamWTaja Yy OKBHUPY CJaBCKOT LIepeMOHHjana, y
CaBpEMEHOM JIpYIITBY — TIJIeé JOMHUHHUPA]y OPYyTH HICJHH CHUCTEMH HEOIuOepasHor
KanuTaian3Ma, Hajdenhe MmojeTHOCTaB/beHO cxBaheHu y mporecy TpaH3UIUje — IUI0THO
je TIO 3a MaHUWMYJIAlM]y CKYINOM CJIaBCKUX TrocTtHjy. Kamuran jegHe mopomuiie ce
JBOCTPYKO KOHBEPTYj€ — M3 €KOHOMCKOT Y COLMjaJHO-CUMOOJHYKH U TOBPATHO W3
COLIMjAIHO-CUMOOJIMYKOT Y EKOHOMCKM, M YIOpaBO y TOj, JAa je Tako Ha30BeEM,
JTUMHUHATHO] (pa3u, JOK HMMa CcolHjaaHO-cUuMOonnuy (GopMmy, 103BOJbaBa TOPOIUIN
TaKBy MaHHUITYJIaI{jy KOJOM MPETIOCTaBJbEHO MOXE JIa YHECEe HOBE BPEAHOCTH KaKo Ou
MOBPAaTHO KOHBEPTOBAaH E€KOHOMCKM KamuTan Ouo yBehaH. Y KynTypHO] MpakcH TO
3Ha4M Ja TOpPOJMIIAa Yy CaBPEMEHO] KyITypH HcKopirhaBa peajlaH KOHTEKCT, KOjU
NOJJpa3yMeBa BHIIM HUBO OTyl)eHOCTH W 1abaBuje CPOJHUYKE BE3€ HETO Y TPAJUIIN]CKO]
KYJITYpH, U CXOJHO OOMMY PacloONIOKHBUX pPecypca, all U CXOAHO BU3UJU COICTBEHOT
JIPYIITBEHO-€KOHOMCKOT MPOTpeca, y CKyI CIaBCKUX T'OCTH]Y YKJbydyje CBE OHE 3a KOje
cMmarpa Ja 'y 6mnuckoj OyayhHOCTH MoOke ynpaBo y €KOHOMCKE CBpXE Jla MCKOPUCTH Ha
CJIaBU C HbMMa YCTaHOBJbCHE, U CAMHM THM CaKpaJM30BaHE T€ OTYJZa TEXKE PACKHIIUBE,
JIpyImTBeHEe ojHoce. UYumHM ce ma je 300r Tora TEMIKO NPUXBATUTH UIAC]y O
,»TPATUIIIOHATTHO] CPOJHUYKO] COMUAAPHOCTU ™ Ka0 OKBHPY 3a OJAPIKABAHE COIMjATTHUX
OJTHOCA Yy OKBHpPY CIJIABCKOT IiepeMoHMjana. VcmpaBHHUje je MPUXBATUTH Te3y JAa ce
TEXUIITE APYIITBEHUX OJHOCA TIOMEpa Ka CKyIy HECPOJHHUYKUX Be3a Koje omoryhasajy
IIUPH JTMjara30H HCKOPUCTUBOCTH Y MaTepHjaTHO-CT3UCTEHIIN]IHE CBpXe (YIMOPEIUTH

CrjenanoBuh-3axpujeBcku 1998: 166).
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VY caBpeMeHO] KyJNTypH ClIaBCKa ro30a 4ecTo MMa ymnpaBO LEHTPATHO MECTO Y
NPaKCH U J0KUBJbA]y CIaBJbEH-a IMOPOJUYHE CIIaBe, MAaKO MOCTOjH JACKIapaTHBAH CTaB
na je cnaa penurujcku gorahaj. C 003upoM Ha TO J1a HYXKHO YKJby4yj€ CKyI TOCTH]y U
onpeheHe ApymTBeHE OAHOCE, CIaBCKa ro30a 4ecTo (PyHKUMOHUIIE Kao MEIUjyM 3a
MCKa3WBamke CTaBa IpeMa JIPYruMa 1 3a COTICTBEHO NO3UIIMOHUpPamke y 3ajenuunm. OBme
3ampaBo JIeKU MOTHBAIIM]A 3a MIPEOOUITHO TOITheme 3a CTABCKOM TPIIE30M U Ty CIIaBCKH
nepeMoHHjan nojceha Ha CBETKOBHHE THIIA TOTJIada Ha KOjUMa Ce TpeHarjameHoOM
NOTPOIIHOM U YHHUINTaBaHhEM MaTepHjaHUX 100apa U MpeHarNalleHuM JapuBambeM,
nopen ocraior, o0aBjba APYIITBEHO NO3MIMOHMpamE opranmszaropa mnomirada (Mos
1982a; Barnett 1938).

dopmanHO MmocMaTpaHo, claBa je XPHCTHjaHU30BaHHM TMPa3HUK KOju OW, CXOTHO
xpumhaHcKkoj OTMH, Tpebalo Ja KOHOTHpa O0ro60jakJbMBOCT M CKPOMHOCT. Y
TapAUINjCKOj KYJITypH CKPOMHOCT je Yy BEJIHMKO] MEpH OWjia W IMOCIIeIUIa HYXKHOCTH
peaHNUX YCIIOBa OTPaHMYEHOCTH pecypca M ONIITe OCKyaune. PasHu crapuju u3Bopu
UMaK roBope Ja je Oorara WiaM 4ak MpeoOHIIHA ClaBcKa ro3da OIMKa TPaIHIIH]CKe
KyJIType, ajld jeé TO U pelieHTHAa KyJITypHa Ipakca y ypOaHOj, a OTOM U Y pypasiHOj
kyntypu. [IpocnaBibame moponnvne ciase je y apyroj nonoBuHu 20. croneha 6mio
HOTHCHYTO y YpOaHO] KyJITypH, IPEBACXOAHO U3 UACOJIOUIKO-TIONIMTHYKUX Pa3jIora, ajau
je ypOaHO CTaHOBHHIITBO YE€CTO MMAJlO CBOJy pypaliHy 3alehuHy y OKBUPY Koje je
CJIaBCKM LIEPEMOHMjaJl CIPOBOEH Mame-BUIlle MHTaKTHO. Kpajem ocamueceTux
no4yeTkoM jaeBerecetux roamHa 20. ctoneha CBETIIOCT 3BaHMYHOT COIM]jaTHCTHYKOT
ypehema, y oKBHpY KOjer je U OMI0 HEMOXKEeJbHO MCTHIIATH COTICTBEHY PEIMTHO3HOCT,
TOTOBO je TOTIYHO yTPHYJIa, a HACIEIWIa jJy je UISONIoTHja HAllMOHAU3Ma Y KOjoj je
Tpebal0 MCTHLATH CBOjJY €THHYKY MPHUMATHOCT IITO j€ pajo YHUIEHO YIPaBoO
HarjamaBaHUM IIEPEMOHH]aJIOM TOPOAWYHE cliaBe. Y TPAAWIMOHATIHOM TpaljaHcKoM
JPYLITBY CIaBJbEHH-EC OPOANYHE CIIABE j€ TTOAPa3yMeBAJI0 YECTUTAE — I0JIa3aK TOCTH]Y
Jla TIOPOJIUIIM YECTUTA CIIaBY, Y3 MOCIYXEHke KOje je moapasyMeBaino kady, pakujy WiIu
JUKep M cuTHe Kosade. CBeyaHM pydak OMO je MHTHMHA CTBap CAMe MOPOAMIE U Y
NPUHIUITY HUje YKJbYYHBAO TOCTE ca cTpaHe. 300 MAaCOBHOT NMPEMEHITalka PypajTHOT
CTAHOBHHUINTBA y TpasoBe TOKoM jnpyre mojoBuHe 20. croneha (Simi¢ 1973), a y
yCIOBUMA  MOJMTUYKO-HUACOJIONIKOT  IMOTUCKMBAaKka JaBHOT  CIIaBJbEHa  CJIABe,

TPagUIMjCKU Tpa)aHCKU CIIABCKU LEPEMOHMjal je€ MOTUCHYT W 3aMEHHiIa ra je
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TpaAMIjCKa pypajiHa IIEPEMOHHjaJIHA CTPYKTypa Koja Moipa3dymMeBa To30y 3a CKyII
CIaBCKMX ToCTH]y. TakBa ro30a je HEKa BpCTa KYyJITypHE aHTHTE3€ TPaJAMIIH]CKO]
rpahanckoj To30u jep uHTUMHO Tonpelhyje jaBHom. ['030a BuIllle HUje MHTUMHA CTBAp
nopoaune Beh je jaBHM 4YMH KOjU YyKJbydyje MemH wiu Behu Opoj 3BaHuIa Koje
MPETEXKHO J0ja3e, Kao IMITO je paHHje PEUYCHO, U3 Kpyra HECPOJHUIKUX aduiIvjarmja
MOPOUIIE Y 3ajSTHUITH.

VY HOBOj yp6aHO] KynTypu, oHOj ¢ Kpaja 20. crosieha, jaBHM KapakTep ClaBCKe
rosz0a nocraje JOMUHAHTaH, aji y3pOKe TOj JOMUHALIM]U He Tpeda TPaKUTH UCKIbYUHBO
y HETOCPEIHOM PYpaTHOM IMOPEKIy ypOaHOT CTaHOBHMINTBA, alld HU y H3PAKECHOM
HAlMOHAIN3MY, TO jecT WCTHLAkY IMOPOJWYHE ClaBe Kao JIPYIITBEHO HpuxaBheHor
OTIITET CPEJICTBA €THUYKE WACHTU(HKAIMjEe U yjeIHO NUBE3U(UKAIUje Y OTHOCY Ha
Jpyre aKkTepe HalMOHAIHMX Mpoleca Ha Ty Oume Jyrocnasuje. Kama moponnuny
ClIaBy carjenaBaMO M3 YIJIa €KOHOMCKE aHTpOIMOJIOTHje, yBuhamo 1a je jeaHa on
OWTHHMX HCHUX KapaKTepPHCTHKA HarJlallleHa IIEPEMOHHjalTHa TOTPOILIkA, a yIpaBo Ce
HarJameHa ClIaBCcKa IOTPOIIkha MOXKE CXBAaTUTH KA0 CHMOOJIMYKO-CTaTyCHO CPEICTBO
3a KOMYHOKAaIlUjy HJeje O MPUMAJTHOCTH Pa3BUjEHOM HEMHOEpalHO KAMUTATHCTUIKOM
JPYIITBY.

Toxom npernocnenwe aerneHuje 20. croneha, kama je CprCKO APYIITBO YIIIO Y
HpoLeC TPaH3UIHje, Y jaBHOM AHMCKYPCY je€ JTOMHUHHMPAJIO HALMOHAIHO ONpeAe/bUBabE,
M je MPOKJIAMOBaHU IIWJb TpaH3uIMje OMo mpena3ak u3 Taga Beh mocpHysor u y
UCTOPUjU  M3ryOJbEHOT  CONMjaliu3Ma y JIPyImTBEHO ypeheme aemokpatuje
HeoimbGepantor karmrammsma.> . C 063upoM Ha To ja je CpGuja (3ampaso unTaBa GUBIIA
JyrocnaBuja) Oumna nmbepanHa COLUMjaIMCTHYKA Jp)XKaBa M3BaH TBO3JIEHE 3aBece,
OPETIOCTaBKE 3a NpUXBaTamke HEoNUOepamHOr KamuTanuzMa cy Owuie a00po
yremesbeHe. CraHoBHumTBo CpOuje je Beh y W3BECHOj MepH IO3HABAJIO
KaIUTAIMCTUYKE MOTPOIIAYKEe MAaHUpE M BUX je OMIO pPeIaTUBHO JIAKO KaHAIHCATH y
OKBHpE CIIAaBCKE IIEPEMOHHjalTHE MOTpoIIke. [IoBpX Tora, y HOBOHACTAJIOM UCKYPCY
dbopMarHO yCaTHOBJbEHUX TpaljaHCKHX cI000/a U CIO0OMHOT M3pa)KaBamka COTICTBCHE
HAIIMOHATHOCTH, TIOTPOINba HA OPraHM30Bamke NpOCiaBbama CllaBe IOCTana je
noXeJbaH BUJ McKopuinhaBama MOCEI0BAHNX PEcypca, YaK MaKo OHH HHUCY YBEK OMIIH

JOBOJBHO OOMMHHU. HOTpOIJ_II-LOM Ha OpraHu30BamE  CJIIABCKOI I_IepeMOHI/IjaJ'Ia

36 JeTasbHuje 0 mporecy TpaH3WIMje U3 aHTPOIOJIONIKe mepenekTuse Buaetu: Kosauesnh 2007; Matuh
2010.
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KOHCTPYHCAaH € HapaTHWB KOJU HHj€ CaMO IMPEHOCHO TOPYKY O HaIMOHAIHO]
npunagHocTH, Beh W cacBUM jacHy MOpPYKy O TOME Ja j€ JPYIITBO MPUXBATHIIO
HeoIMOepaTHN KaluTalIi3aM U Jla € Y BeMy BpJIo J100po cHanaszu. To je cBakako OHII0
MOTPEIIHO JOXHUBJbABAKEe HEONHOSPATTHOT KANUTAU3Ma, TO0KHUBJHABAKHE KPO3 CaMO
JeIHY BETOBY OJUIHKY — (XHITep)OTpoIIky. OpraHu3oBame 00raTuX CIaBCKUX T030M —
yyje Ccy TpIe3e Harjio caja IMocTaje OpUKOJaX Tpaaulujcke aoMahe KyXHIbe H
NIOMOJIHUX HMHTEPHAIMOHAIIHUX pelernara — 3a BEJIUKA Opoj TOCTHjy TIOCTalo je
CPEIICTBO IPYIITBEHE MPOMUHU]EHIU]E MOjeANHaYHUX nopoauiia. OHe Cy HarjaleHOM
MOTPOIIHEOM 32 CJIaBy JKeJlelle J1a TIOKaXy Jia MOCeayjy pecypce Ja TO MOTy Jia ypale,
OJIHOCHO JIa C€ HE HaJla3e y CTamy OCKyauIe. To He Ou OmiI0 HEOOMYHO Ja JPYIITBO
3arpaBo HUje OMJIO Y MPHINYHO AyOOKOj EKOHOMCKO] KPU3H. Y TOM KOHTEKCTY, HaKO y
U3BECHO] Mepu Beh ocupomaliieHe, a mOTOM MOYETKOM JeBeneceTnx roauHa 20. croneha
MOTIPUITMYHO eKOHOMCKH JeBactupane (Palairet 2001), mopomaurie cy Kpo3 HarjameHy
CJIABCKY TIOTPOIIRY ClIaJie MOPYKY 3ajeHHIIN Ja je KOJ ’bHX CBE Y pely, /1a OHE HUCY Y
KpPH3U, YUME je YHUCTHHY KPHBOTBOPEH COICTBEHM COIIMjaTHO-€KOHOMCKH CTaTyC.
YcepencpehuBame CONCTBEHUX pecypca Ha CIABCKH IIEpeMOHHjal OUIIO je U CPEACTBO
CTaTyCHE WHBEp3Hje. JaBHOCT cllaBCcke ro3be omoryhaBaia je mopoauiiama Jia Kpo3s
OoraTtcTBO Te T030€ MPHUKAXYy Ja CYy €KOHOMCKM MONHH]E HEro MmITO YUCTHHY jecy, a
HepeMOHUjaTHU (OHJ je Y HEKHM IMOpOJUIlaMa YaK MOCTA0 €KOHOMCKU WMIICPATHB.
Hakon modetrHe exkoHoMcKe crabwim3anuje oa mpBux roxuHa 21. croneha, ciaBcka
roz0a 3ajgpkaBa KapaKTep CpEeACTBAa 3a KOMYHHKAIHM]y TOPOIWIE Y 3ajeJHHIIM.
[MpocnaBipameM caBe MOPOAMIIA TPE CBETa M Jlajbe MIaJbe jaCHY MOPYKY Ja je oHa
jenHa mMOTMyHO (YHKIMOHATHA W 37paBa MHUKPO 3ajeJHHIIA, INTO Kao Haciehe
TpPaIUIUjCKEe KYJIType jOII YBEK IMPEOoBlajaBa Kao IMOXKEJbHA IPYIITBEHA BPEIHOCT.
Bborara u gecto nmpeoOuMHa r030a 0CTaje UMIIEPATHB CJIABCKOT IIEpEeMOHHjaIa U FbOM Ce
cajia, y HEMITO JAPYyravrjoj eKOHOMCKO] MapagurMu, U J1aJbe KOMYHUIIUPA]y €KOHOMCKA
U JIpylITBEHA MOh mopouiie.

C TuM y Be3W Ha HEKU HAYWH CTOjU U CIIOpAJANYHA MIPAKca OPTaHU30Bamba CIABCKE
ro3oe y kadanama. Mopa ce umnak pehu na TOKOM TEpEHCKMX HCTpaKhBamba HUCAM
HaWIIa0 Ha BEJIMKUA OpOj OBaKBUX ciydajeBa. [loBpx Tora, y HEKMM Cily4dajeBUMa Cy OHU
KOju cinaBe y KadaHM M HMHaye OWIM BJIAaCHULIM TUX KadaHa WM pecTopaHa (y

KpymeBuy n KiagoBy), ma cy caMMM THM CllaBy HpPAakTHYHO W Jajb€ CIABWIU Yy
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CONICTBEHOM MPOCTOPY, Maja je caja cakpajiu3aldja TOT IPOCTOpa TOJA 3HAKOM
mutama.”’ Y IpyruM clydajeBHMa MojefHHe TOPOIHIE Cy Ce ONpeaes/bHBae 1a OApKe
CIIaBCKY T030y y KaaHu mim pecropaty 300T TOra IITO jeJHOCTAaBHO Y CBOM JIOMY HHCY
umaine oxrosapajyhu npocrop (y Knagosy u Jrogunn). OBze cBakako Tpeba HaBECTH H
TOo na mopoaua M. mu3 JleckoBua ciaBCKy roz0y OpraHumsyje y CBOM JOMY Hako je

BJIACHHUK XOT€Ja C BEJIMKHUM PECTOPAHOM.

OBako JeTajbHO MPEICTAaBJbale EKOHOMCKOT KOHTEKCTa CMaTpaM HEONXOJHUM
ynpaBo nga Ou ce mTO OOJbe pasymelie CYNTHIHE KOHOTAaTHBHE pa3iiuke u3Mehy
CJIaBCKUX T030M KOje y CaBpEMEHOj KyJITYpH OpraHusyjy ,,00MuHe* TMOPOAMIIE U OHUX
KOje OpraHu3yjy Nnpemy3eTHH4Ke mopojuiie. OCuM Tora, HEOMXOJHO j¢ HATJIACTH U TO
Ja wako (popMasHO M3IJIea Kao HEPEJIECBAaHTHO, pa3MaTpame TPAIUIIN]CKOT (PypasTHOT)
NPUCTYIIa CKOHOMHCAKY MTPHIMKOM OPraHW30Bakka CJIaBCKOT IIEPEeMOHHM]jalla HITak Tpeda
y3€TH y 003up 300r TOra IITO je MOJIEN MpOociaBibakba MOPOAUYHOT CBEIlA 3alITUTHUKA
KOjH Ce JaHac TMPAKTUKYje AUPEKTHO MPEHET U3 TPAIHUINjCKE KYJITYpe CeJballTBa, 300T
TOTa IITO Cy MpeAy3eTHHUYKE TIOPOAMIIE KOje y3UMaM y 003Up BeoMa 4eCTO PEIEHTHOT
PYpaJTHOT TIOpEKJIa MaKO MPETEeKHO KHMBE Yy TPAJOBUMA WIU Cy TO CAMHU arpapHu
Npeny3eTHUIIM KOjH >KMBE Ha Cely, W 300r Tora IMTO OHE Y CBOJUM >KHBOTHUM
CTHJIOBUMAa paJ0 eKCIUIOATHINY TPAAWIHUJCKA HAYMH MHIUBCHA, MaJa YecTo
KOMOWHOBaH C II0jJaBHUM (QopMaMa Tpey3eTUM M3 3alaJHOCBPOIICKUX JIPYIITaBa.
JemHocTaBHHU]jE peyeHo, CaBpeMeHe Mpeay3eTHUYKE MOPOAUIIEC MPAKTUKY]Y TPATUIU)CKY
JIOTUKY OpPTaHU30Bamba MPOCIaBJbakha MOPOJUIHE CIIaBe.

Ha oHMM mOpoAMYHMM CIIAaBCKUM L[EpPEeMOHHMjajMa Koje OWx Ha3Ba
Mpeay3eTHUYKUM CllaBaMa, HEPETKO C€ jaBJhajy BEJMKA OJACTYIama y Opojy U cacTaBy
TOCTH]y W3 TOAMHE y ToauHy. lIpeay3eTHHUYKE cliaBe Cy TpOCIaBibamka CIABE OHHX
JbYJIM KOJU Cy Y TMEPHOAY TPAH3MIIMjE TIOCTAIU MPEIy3CTHUIN U Y PEITaTUBHO KPAaTKOM
BpPEMEHY JIOILIN 10 BETUKUX KOJIMYMHA HOBIA KOjH, TIOPE OCTaJor, TpaHchopMHuIly y
COLIMjAJTHU ¥ CUMOOJIMYKY KalUTal U yIOTPeOOM CIaBCKUX ro30u. DeHOMEH BEeTUKUX
OJICTyTIama y Opojy M cacTaBy TOCTH]y TOMHE-€M YIpaBo 300r Tora IITO, HAW3IJIE.
NPUKPUBEHO, yKa3yje Ha TO Jia Ca3WB CIIABCKHX TOCTHjYy TpejCTaBba Takohe jenan Bua
€KOHOMHCAaha, MPaBJbEha PAIMOHATHE €KOHOMCKE padyyHHUIIE, ald Ce Yy pauyHHUIly He

yKJbydyje HOBall — INTaBHIIE, CAMa KOJMYMHA TOTPOIICHOT HOBIA je HEOWTHA,

°7'V 11Ba perucTpoBaHa clydaja y IpOCTOPHjH je GHIIa caMo CIaBCKa HKOHA.
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PEJIEBaHTHO j€ HETOBO NPETBapame Yy coldjaliHe W cuMOonmuke BpeaHoctu. Mako
3By4d Tpy0O, paayM ce 3ampaBO O CAaCBHM pa3yMHOM M DPAlMOHAIHOM MpPOpadyHy
HIOTOE MOCIOBHO-(HHAHCH]CKE YIIOTPEOJFMBOCTH TOCTH]Y TIO3BaHHUX HA CIIaBY.

W 1ok ce y TpaaulMjcKOM TUCKYPCY Y KOjeM Y LIEpEeMOHHjaTHUM CHUTYyallljaMa
JOMUHHpa OaJaHCUPaHU PEIUNPOLUTET pazMeHe n00apa, WM PEIHUIPOLUUTET BUCOKOT
CTyNHa CTPOrOCTH, Y MOJIEPHO] KyJITYPH Y MHOTUM CIIy4ajeBUMa, a MOPOJAUYHA ClIaBa
crmaja Ty, npeoBialjyje reHepaqTu30BaHl PEUUIPOLUTET, KOjH MPEAY3eTHUYKE OPOANIIE
KOpUCTE y TMpPaKTUKOBamy KOHIIENTA JBOCTPYKE KOHBEp3Wje KamurTana. Taksa
KOHBEp3Wja je y YCJIOBHMa CTPOTOr W OalaHCHPAHOT PEIMIIPOIUTETa MHOTO TEXKe
oCTBapuBa jep 300T TpaauIlMjCKOT TMPHUHIMIIA OHeMoryhaBama yrpoXaBama IPyTHX
aKTepa M MPHHIUIA OJIp)KaBama yCIIOCTAaB/bEHUX IPYIITBEHUX OJHOCA HE J03BOJbABA
IPOM3BOJHHOCTHU KOj€ OU JI0BEJE y MUTAKE YCIOCTAB/bEHH MOPEAAK YJIora U Mo3HIrja y
3ajeIHAIM WM OMOoryhuiie TojeMHIIMMa J1a Hapylie ycrocTaB/beHU wHTerpurer. Ca
noMepameM Ka MOJEPHOM M Ca IOCTETIEHHM HAMyIITAamheM TPAIULUjCKUX MoJemna
opraHmsaiiyje jaBjba ce Beha cio0o/a MaHUMyJalKje U YIoTpeOe MojeMHUX acreKkaTa
NOPOJMYHE CJaBe W JAPYTHX IIEpEMOHHUjaIHUX CHUTyalMja. JemaH oJ acmekaTa jecTe
YIPaBO Ca3WB U CACTaB TPYyIIe TOCTH]Y KOJH YUECTBY]Yy Y TO30€HOM JeITy IIepeMOHHjala,
cacTaB KOJH C€ YECTH YMHHM TMPOM3BOJHHHM alld KOJU HWIIAK MMa CBOJy pallMOHAIHY
HaMmeHy. [IpuMeHa KoHIenTa ABOCTpyKe TpaHC(hOpMaIje KanuTana y epeMOHH]jaTHUM
CUTyallMjamMa 3alpaBO IIOKa3yje Kako KOMIUIEKCHa MoOke Ja OyJe palroHaiHa
€KOHOMCKa KaJKyJalWja yllarama W OCTBapHBama JIO0OMTH Kama ce wu3ahe u3BaH
HapagurMe CTpore KaruTaIuCTHIKE eKOHOMH]E.

[IpumkoM opraHM3oBama MPOCIaBJbaka MOPOJUYHE ClIaBe HEKa Mpeay3eTHUYKA
NOPOJMIIA yNa)ke H3BECHY KOJMYMHY HOBLA Y OpraHU30Bame CIpoBohema camor
puTyasia ¥, MOTO BHWIIE, y OpraHu30Bame ro30e. Mako ce pagy o IUPEKTHOM yiaramy
HOBI[a, OJHOCHO O JUPEKTHOM yJaramkby eKOHOMCKHX pecypca, er3uCTeHIHja
npey3eTHUKA HHje YTPOXKEHa jep Ce pajiu O ylaramy Koje je IPOMOPIHMOHAIHO Majo Yy
OJIHOCY Ha mocefoBaHM Kamutan. Kamuran xojuM ce Beh pacnonaxke mo mpaBuily je
BUIIIE HETO JIOBOJBAH JIa CXOAHO MocTojehuM OJHOCHMMa Ha TPXKUIITY ¥ MPOCEYHUM
IIeHaMa, TPEAYy3eTHUIIM MOTy 0e3 MKakBHX (DMHAHCH]CKHMX TOTemKoha Ja OpraHusyjy

BeJIMKE ro30e.
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Opranu3oBame BEIMKHUX CIABCKUX I030M MOKEMO MOHEKa/ Ja MoCMaTpaMo U Kao
npectanyje koje (opMasHO WMajy CcomnHjaTHO-eM(paTuuKy (QYHKIH]Y, OIHOCHO
HOPEIy3eTHUYKO] MOPOAMIM OMOryhyjy ma ceOe mpeacTaBH HIMPEM KPYry APYTHX
MOPOJIMIIa Ka0 €KOHOMCKH U COLIMjAJIHO jaKy, Kao OHY KOja OCTBapyje CBOj IOJIOXkKaj U
OHE YyJore KoOje ce y JpYyITBY CMaTpajy NOXeJbHHM. EKOHOMCKO TIIOHAIIame
Ipey3eTHUYKAX IOPOAMIIA WIIAK HHje TaKo jegHocTaBHO. KUibydHHM MOMeHaAT
npezcTaBiba popMupame crenu(puIHOr cacTaBa roCTHjy Ha ro306u. OcuM TpaauljcKu
nojpasymMeBajyhux rocTHjy Ha CllaBy c€ IO3MBajy pa3HU MpHjaTebd U IIOCIOBHH
napTHepu Koju Beh mocenyjy ApyIITBEHE WIIM €KOHOMCKE yJiore Koje MOpoIulla Koja
ClIaBH CJIaBy CMaTpa IIOBOJBHUM U TOKesbHUM. Mwmajyhm y Bunmy caxpamHoCT
[IEpEMOHHjATHE CUTYyallHje, YHIEHHUILy Jla ce ro30da ojapkaBa y CaKpalHO BpeMe H Y
CaKpaJHOM MPOCTOpPY, APYIITBEHE BE3€ KOj€ CE jaBJbajy Ha CIABCKOj ro30u Cy U caMme Ha
HEKH HAaYMH CaKpajJM30BaHE M HUXOBO Oyayhe 3aHeMapuBame WM PacKUIAmkE HOCH
,OMACHOCT HEMOXKEJbHOI' JIeJIOBahba CKPAJHUX CHJla. Y KyJATypHU CBaKOJHEBHOT
KHBJbEHH-A TO MOTBPlyje M HICaNTUIICKH HCKa3 ,,0M0 CH MU Ha CJIaBU‘‘, KOJHUM C€ UCTHUYE
cakpajHa ¥ npodaHa TeKHWHA COLMjaJIHE MHTEpAKIMje KOja je OCTBapeHa Ha CIABCKOj
rosomu.

VnarameM EKOHOMCKOT KamurTana y ro30y, Hpeay3eTHHK 3alpaBo yIaxe Y
(dopMupame WM OIp)KaBamke CHAXHUX, 3HAUYAjHUX M MOXKEJbHUX APYIITBEHHX OIHOCA
ca OHUM 4WIaHOBHMMA 3aj€JIHHIIC 32 KOje cMaTpa Aa he My HaKoH Tora OUTH BeOMa BaXKHH
u uckopuctrBr. CAMOM YHILEHHUIIOM CaKpPAJIHOCTH CHUTYyalldje, APYIITBEHHM Be3ama
dbopMHUpaHUM cajia Kao COIMjaHU KamuTal, J0Jaje ce OMTHAa CUMOOJWYKA BPEIHOCT.
dopmupana je Mpexa JApYIITBEHUX Be3a KOja je JOBOJHHO CTAOWIIHA M MOPE]] TOra LITO
HUCY CBU HCGHU YJIAHOBU TOJjeHAKO ,,yIOTpeOJbMBH, Mpexka Koja HMa CBoOja
YBOPHILTA HA OHUM MeCTHUMa KOja Cy Mpeay3eTHUKY OMTHA M KOja OH HapeAHuX TOIHHY
naHa, 1o cienehe ciaBe, KOPUCTH y TOCIOBHE CBpXe. AKO ce y3Me y o03up To na cy
€KOHOMCKHM PECypcH OTpaHMYEHH M Ja jé CBaKa HBUXOBa ymnmorpeda y yCIOBHMa BeoMma
HecTabuiHe eKoHoMHje KakBa je oBa y CpOuju TOKOM BpeMeHa TpaH3HIHje — a
HEOCIIOPHO je€ J1a CaBpeMEeHO NpeAy3eTHUIITBO y CpOHju KOHCTaHTHO €r3ucThpa y
BpeMe EKOHOMCKE M JAPYIITBE HE KPU3€ — YCIOCTaBJbamkhe CHAKHE JAPYIITBCHE MpEXKe
KOPHCTH C€ Kao CPEICTBO OTKJIamama PU3NKa M HEW3BECHOCTH, alli CBAKAaKO M Kao

CpCaACTBO OCTBApHMBamkba BaAXHUX CKOHOMCKHX 1IHJbEBA, YCCTO MHUMO PCryJapHUX

196



¢buHaHCH]CKUX TOKoBa. Ha mepemMoHMjaiHUM ro30ama ycCroCTaB/bE€HE WM TOTBpheHE
Be3€¢ KOPUCTE CE€ KaCHM]jE 32 HOBE MOCIIOBHE MOIyXBaTe, 3a pa3He yciayre Koje Ou nHaue
Mopaje Ja ce Iulate, 3a HHIUPEKTHO oOe30ehuBame TPXKUIITA U 32 WHAMPEKTHO
o0e30ehuBame HOBHUX MOCJIOBHUX MapTHEpa, a KOPHUCTE ce€ U 3a u30eraBame WIH
yOnakaBame pa3sHUX (QuckanmHUX o0OaBe3a koje Hamehe ap)kaBa WM JIOKAJTHA BIIACT.
OcuM TOra, IMUPOK II0jac JAPYIITBEHUX Be3a Tpebaso Oum nma obe3benu moOpy
00aBeITeHOCT, JOJaXeHme A0 CBUX peleBaHTHUX uH(opMaiuja (perfect information) c
IUbEM Jla C€ Tako JIOHOCE WCIpaBHE EKOHOMCKe oxanyke. Ha Ttaj HauuH
NPOTIOPIMOHATHO MaJlMM yJlaralkbeM EeKOHOMCKOT KamuTana y To030y cTBapa ce
COLIMjaJTHU KalMTaj KOjU c€ BPEMEHOM KOPHUCTH 3a OCTBapHBAamhE EKOHOMCKUX IHJHEBa,
OJIHOCHO TIOHOBO C€ TPETBapa y €KOHOMCKHM KamuTal. butaH acnekT mpeacTaBba U TO
IITO CY COIMjaTHU OJTHOCH HEOTPAaHWYEHHU, HE MOTY Ja ce ,,[IOTpoLIe", ’hIMa Ce JIAKIIe
MaHHMITYJIMIIE, & KUXOBA yIMOTpebda HOCH CHMOOJHMYKE M COIMjalTHe PU3HKE, ajh He
JTUPEKTHO M €KOHOMCKE M er3ucTeHIjainHe pusuke (Bugetu: Cope et al. 2007; Casson
and Della Giusta 2007). JIupekTHO yiarame €KOHOMCKUX pecypca 3ampaBo
NOJpa3yMeBa JUPEKTHO MAHUIYJIHCAkE CONCTBEHHM pecypcuMa M COICTBEHOM
€r3WCTEHIMjOM, JOK MaHUIYJHCamke JPYIITBEHUM Be3amMa y ClIy4ajy HbHXOBE
HEHMCKOPUCTUBOCTH (pacKkusia) HE YrpoXkaBa HEMOCPEIHO Er3UCTEHIN]y W He
yIrpokaBa eKoHOMCcKYy Moh mpeny3eha u mpeay3eTHHKA.

Mexanu3am JBOCTpyKe TpaHc(hopMalje KamuTaja HHUje OIIITEYCBOjeH KOJ
npeny3eTHUKa W MMa OHUX Nopojauua, Kao wmTo je mopoauna M. u3 JleckoBua,
BJIACHHUIIMA XOTeJa, WJIM BUHApCKa mopoauia M. u3 Anekcanaposiia, Koje cMaTpajy aa je
MOpOJIMYHA CJlaBa HUCKJbYYMBO CTBAp MOPOAHMIIE W Ja je He Tpeba Memaru c
npeay3eTHUUKUM TociioBambeM. Ann Beh u3 mogaraka koje je nao BuHap U. jacHo je na
ce MeXaHu3aM [BOCTpyKe TpaHc(popmalgje KamuTajla KOPHCTH y CiIydajy ecHadcke
cnase CB. TpudyHn. Mexanuzam ABoCTpyKe TpaHchoOpMallfje Kanurajia nMpuMemyje ce,
JaKjie, U y IpyTUM IepEMOHMjalTHUM CHUTyaljama. Benrke npeay3eTHUUYKE TOPOIUIE
YecTO MCII0JbaBajy CKJIOHOCT Ka TOME Ja y3My Yyjory jaomahmHa Ha KOJIEKTHBHUM
ciaBaMa (CEOCKMM, MaHACTUPCKHM, WHCTUTYLIHMOHATHHUM, OIIITHHCKAM H CI.), KOje
OHJIa KOPUCTE 32 YCIOCTaBJ/bakhe €KOHOMCKU Ba)XHUX APYIITBEHUX OAHOcA. BracHuk
npeny3eha 3. u3 Ilupora nBa myTta je Oumo momahuH crnaBe maHactupa Temcka y

HCTOMMEHOM Celly, HaKO MOPEKJIOM HHje Be3aH 3a To ceno u xxuBu y I[Tupory. IIpemaa
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OH CaM CBOj€ MOCTyIKEe HE NPOMHUIIJbA Yy ITUCKYPCY HIBOCTPyKe TpaHchopmalmje
KanuTaia u GOopMaJIHO HarjaiiaBa CBOjy BEpCKY OJIaHOCT, jaCHO je Ja je Ha ro30e Koje
je opraHu30Bao Mo3Bao MOCIOBHE MapTHEPE M MHOTE JIPYyTe JIOKAIHO OMTHE JTMYHOCTH,
O]l TIpeJICETHHIKA OMIITHHE, MMPEKO Pa3HUX AUPEKTOpa mpeays3eha, 10 OHUX JbyIU KOjH
Cy My BaXHHU y TNPHBATHOM >KHMBOTY TIOMYT JIeKapa, HACTABHHKA W CIMYHO. TOKOM
peaTUBHO KPAaTKOT pa3roBOpa MCIIOCTAaBWIIO ce Ja je Mehy roctuma OO U ITHUPEKTOP
jenHe o1 KOMYHAaJTHHX CIy>KOU Koju My je oMoryhno, o TpOIIKY JIOKaTHE 3ajeIHUIIE,
ypehuBame mpuiaza M TPOCTOpa OKO jeAHOr OJf TocloBHHX oOjekata. Beh Ta
€KOHOMCKAa HWHBECTHIMja, KOJy IOTHYHH MPEIy3eTHUK HHje IUIATHO, IpeMalryje
BPEIHOCT HOBIIA 32 00€ T030¢ (TJ. y IBE€ pa3InyuTe TOANHE) KOj€ j€ OPraHu30Bao.

Hexke apyre npuromHe nepeMOHUjallHE CUTYallUje, HaKO HHUXOB r030€HU 10 HeMa
U3pAKEHY CaKpaJlHOCT Kao y clyyajy ciaBe, Beh je cakpaqHOCT MHTUMHA CTBap
NOPOJNIIe, CHTyaldjeé Kao INTO Cy CBaada WIM KPIITEHE IeTeTa, KOPUCTE ce 3a
CTBapame CHAXHUX JIPYIITBEHUX Be3a 300T CBOje OOMMHOCTH, KOJy, MaK, MOPOJAUYHA
ciaBa HeMa. CBajgba je y TOM CMHUCITY MMOCeOHO OMTHA jep TpajuLUjCKH MOJelN, caja
TPAHCIIOHOBAH Yy MOJIEpHY HMHTEPIIPETalHjy, MOApPa3yMeBa MPOIOPLUOHATHO BEITHKU
O0poj TocTHjy W CTOra NPONOPIHMOHATHO BEJIHMKY LEPEMOHHjaHY MOTPOIIBY, TIC
YKyIlaH [IepEMOHHjaj TOTOBO J1a MOoNpuMa KapakTep notiada (Buaetu Hip. Kovacevic
1987; Antonijevi¢ 2013: 177-197). Arpapuu mnpenyzetnuxk K. J. je, jomr kaga je
dbopmupao cBoje npenysehe nesenecerux roguna 20. croneha, Ha cBagOM CHHA UMAao
npeko 800 roctujy. OcuM MITO je HEOCIIOPHO JIOKAIHO] 3ajeIHUIIM MPEIACTABHO CBOjY
€KOHOMCKY Moh, 1 IpuTOM je TO OMiIa eKOHOMCKa MOh y TOBOjy, KOjy je Takohe moTom
KOPUCTHO Kao cuMOoMuKH Karmutai, JK. J. je Kpo3 coljaiHy HHTEPaKIHjy YCIIOCTaBUO
HEKOJIMKO KJbYYHHX €KOHOMCKHUX IapTHEPCTaBa C JbyAUMa KOJH MMajy TOJUTHYKY HIIH
€KOHOMCKY MOh y JIOKaJTHOj 3ajeJJHHIM, TTAPTHEPCTBA KOja je KaCHHje y BEIHKO] MEpH
NPETBOPHO Y BeoMa NMpopuTabuiTHe Mpeay3eTHUYKE MOIyXBaTe Y JTOMEHY POHU3BOIHEC
XpaHe. JenHo o mapTHepcTaBa npetBopwiio ce y Tpxkumte y LpHoj ['opu. OBaj ciyuaj
XK. J. HaMepHO UCTHYEM jep MOKEMO J1a T'a IOCMaTPaMo Kao HEKY BPCTY KOHTpAITyHKTa
npeay3eTHUKy KojuM ce 6aBuo Haymouh (Naumovi¢ 2006), ¢ 063upom Ha TO 1a ce
paad O WCTOBETHO] JENATHOCTH, QM j€ TJaBHH aKTep IOHHKA0 Yy JApyraddjeMm
KYJITYPHOM KOHTEKCTY, Jpyradydjer je HHBOa W BPCTE€ O0pa3oBama U C JPyravyujuM

CXBaTambMMa €TUYHOCTH, a NMPUTOM j€ CBOj MpPENy3eTHUYKH MOAYXBAT YUYUHHO BHIIE
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Hero ycremHuM. K. J. je y BenMKoj Mepu HCKOpHUIThaBao BPEIHOCTH COIH]jaTHOT
KanuTaia na Ou CBOj MpEeIy3eTHUYKH TOIyXBaT y HajBehoj moryhoj mepu m3Beo w3
CTarka BUCOKOI' CTENEHa HEM3BECHOCTH U NPETBOPHO I'a Yy BEOMa BEJIMKH €KOHOMCKH
KarmuTal.

[Ipeny3eTHUYKY MpUMEHY MeXaHH3Ma JBOCTPYKe TpaHCOpMaluje KamuTajia He
O0u Tpebano AMPEKTHO W HEKPUTUYKU MOPEIUTH C TpaHCchopMalrjoM Kamurajia o Kojoj
je pacmpassrao KoaueBuh (KoBaueBuh 1985). KibyuHa pasnmka lexu y oOJgHOCY
NpUHYJle U T0OPOBOJBHOCTH MaKo ce y o0a ciyyaja jaCHO YKJby4yjy HEKH KyJITYpHH
pecypeu. Y ciyuajy oHIaummux npenysetHuka KosaueBuh, ¢ 003upomM Ha MOTUTHYKO-
€KOHOMCKH KOHTEKCT, youaBa [TO3UTUBHONPABHY PEryJIaTUBY Kao ()aKTop KOjU CIlyTaBa
Ipey3eTHUKE, Y OBOM CIy4ajy MaxoM HepopMajHe Mpeay3eTHUKE, J1a €KOHOMCKH
KaluTajl ylaxy Hajxabe y yBehame CBOJUX NpEIy3eTHHUKHUX MOIyXBaTa. Y Clydajy
HOBHX, TIOCTCOIMjaJACTUYKUX TPEAy3€THUKA, IO3UTHBHONPABHA pETyJaTHBa je
JIpyradyvja, He MOJApa3yMeBa OrpaHHUYCHE KOja Cy paHHje MOocTojana, a Mpeay3eTHUIIN
KYJITYpHY CUTyall{jy CacBUM CBECHO M C HaMEpOM KOpHCTE Kao jelHy palOHAJIHY
€KOHOMCKY KaJIKyJaljy y KOjo] ce EKOHOMCKM KamHuTal He yJaXe IUPEKTHO Y
eKOHOMCKY cdepy, Beh ce ymaxke Tako Ja My ce y JOMEHY APYIITBEHHX OIHOCA
Ipunuile aoaara BpeaHocT. M 10k ce koa oHJalBbUX Npeay3eTHUKA MOXKe TOBOPUTH O
HNOTPOIIBY, KOJ HOBHX INpeay3eTHHKAa 33 IEPEMOHHUjalHy MOTPOLIBY MOXEMO Ja
Ka)XeMO J1a Y CYUITHHH MPEICTaB/ba €EKOHOMCKO yJlarame.

ConnjanHo-eM(}aTHUKy TOTPOIIKY, TO jECT MOTPOUIKBY Yy LUJbY HUCTHLAKA
COIICTBEHOI' OOraTcTBa, KOJ| CABPEMEHUX Ipely3eTHUKA UIaK He Tpeba 3aHeMapHBaTH.
OHa HEOCHOpHO MOCTOjH, M y IEPEMOHHUjAIHUM CHUTyalijaMa je BeoMa HarJalleHa.
TakBa moTpolIma MPeICTaBiba, Ja YNOTPEOUM EKOHOMCKH BOKaOyiap, CBOjeBpCTaH
He(OpPMaTHM  COLMjAIHO-€KOHOMCKHM  aJIBEpTaj3uHI, IMMOCeOHO y  OOMMHHM
IEPpEMOHUJATHUM  CHUTyallMjamMa TOMyT CBag0e WIM KpiuTema. Harmamenom
HOTPOIIBOM CE, CACBUM j€ jacHO, Illajbe MOpyKa O CONCTBEHOM, IOCEJI0BAaHOM WM
KEJHbEHOM, COIMjaIHOM CTaTyCy, aJld C€ Yj€HO jaCHO IIajbeé M MOPYKa O COICTBEHO]
€KOHOMCKO] MOhH, O COIICTBEHO] CIIOCOOHOCTH JIa C€ JOOpO yIpaBiba MOCIOM H JIa CE
CTBOPH JIOOUT, M THME CE€ HEKAHAJIMCAHO NPHUKYIJbajy MOTCHIMjATHH TIOCIOBHU

napTHepH.
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PasmoTpenn oGpa3zair nBocTpyke TpaHchopmalyje KanuTana y IepeMOHH]aTHUM
CUTyallijaMa YHEKOJUKO TI0CTaB/ba NHUTAHE MOPATHOCTH EKOHOMCKOT TIOHallama
npeny3eTHHKa, a TO HAC — ¢ 003MpOM Ha TO KO M Kako OMBa YKJbYYHBAH Yy CHUCTEM
€KOHOMCKE ynoTpebe IpyIITBEHHX Be3a M OJHOcCAa M 300I HAapOAHOT HapaTHBa O
,O0Ypa3epcKo] €KOHOMHJU KOjH C€ 4YeCTO IOBe3yje C TaKBUM HAYHMHOM YIIOTpeOe
JIPYIITBEHUX Be3a — ymyhyje Ha moryhHoct ynotpebe bandungosor (Banfield 1958)
KOHIIENTa aMopaiHor (amunujapusma. Mopa ce, umak, UMaTh Ha yMmMy Ja je€ Taj
o0jammaBajyhu KOHIIENT HACTA0 y APYrauujoj HAy4yHOj, Ma U MOJIUTUYKO] MApagurMu,
OTHOCHM C€ Ha Jpyrauydje €KOHOCMKE M JPYIITBEHE YCJIOBE M KOHOTHpA CBOjY
MPUMEHJBUBOCT Y MOJIMTUYKUM JUCKYPCHMA, 8 leroBa MPUMEHA y IUKYPCY CaBPEMEHOT
npeny3eTHuInTBa y CpOuju Beoma je orpaHrueHa U MOAJI0KHA KPUTHIIH.

PazymeBame CBOjeBpCHE ynoTpede EepeMOHH]jaTHUX CUTYalllja, OJHOCHO HbUXOBO
MHTETPUCAE y TMOCTYNAK PAIMOHATHOT E€KOHOMCKOT KalKyJHcama — Malaa je To
MOCTYIMAaK KOju OW KJacHYHAa €KOHOMHja cMaTpalia yIpaBO HEpaIllMOHAIHHM — Tpeba
MOJKJIa TOTPAKHUTU Y KYJATYPHOM KOHIIETITY COJNUAAPHOCTH CBOJE€BPEMEHO KPEHUPAHOM U
esabopupaHoM Yy CIEHU(pUYHUM EKOHOMCKMM OKoiHocTMa. Kako je ¢opmupana
JPYIITBEHA COJHMIAPHOCT Y €KOHOMHJU BHCOKOT HHBOA ayTPAaKWUIHOCT Beh cy cacBuM
jacHo mpenactaBwim Bmajunanm m BykocaBibeBuh (Bnajunan 1929; BykocarsemBuh
1983). OBa nBa ayTtopa cy, JOAylle, NMPEACTaBHIN HEKOJIMKO JOMUHAHTHUX (OpPMHU
E€KOHOMCKE COJIMAAPHOCTH, alld je U3 HHHXOBE, YeCTO BeoMa JieTaJbHE IpE/CTaBe,
Moryhe jacHO YOUHTH CTPYKTYpe €KOHOMCKE W YOIIITE APYIITBEHE COJIHIAPHOCTH.
JacHo je, cBakako, a cy T€ CTPYKType KOHCTHTyHCAHE y ApPyradyhjuM €KOHOMCKHUM
yCIIOBMMA O] OHUX Y KOjUMa CaBPEMEHHU MPeTy3eTHHUIIH MPOCIaBIbajy MOPOIUYHY CIaBy
U Apyre 1iepeMoHujanne curyamuje. C 1pyre cTpaHe, BEJIUKHA Opoj KIJbyUYHUX eJeMeHaTa
KOjH Cy CayMmbaBall paHHje EKOHOMCKE YCIIOBE OJIP)KAJIM Cy CE PEIaTUBHO IIyro H
TokoM apyre monoBuHe 20. cromeha. Y cxBaTame COINCTBEHHOT CIIpOBOhema
[EPEeMOHUjAIHUX CHUTyalldja W CXBaTambe COINCTBEHOT OpPraHH30Bamba EKOHOMCKOT
NOJyXBaTa, MPEAYy3eTHUIM Cy IPEHEIH pPACIONoKUBE Mojene conumapHocTH. Kana
y3MEMO y 003Up pactojIOXKHBE YNHEHHIIE, OBJIC YaK HUCAM CKJIOH TOME Ja MOXE J1a ce
TOBOPM O HEKaKBO] pEBUTAIW3ANMjH oOOpaszara JIpPYIMITBEHE COJUIAPHOCTH Y
CaBpEeMEHOM KOHTEKCTY. MuciumM Ja ce Mpe paad O KOHTHHYUTETY CYIITHHE

COJIMJIAPHUX OJHOCA, T€ Jia je MpoMemeHa GopMa, Kao IITO je 3alpaBo MPOMEHEHA H
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dbopmMa cAMHX NEPEMOHHMJATHHX CHUTyardja. Y MOJEPHOM EKOHOMHUCAWkY paHH]e
CTBOPEHHM O0pacIyi €KOHMMCKE M JpPYIITBEHE COJHIAPHOCTH MOAM(PHKOBAHU Cy Yy
CKJIaJly C UIMIIEPaTUBUMA TPXKUIITHOT EKOHOMHUCAkha U MOJICPHUX CTUIJIOBA JKUBOTA.

Y KJIaCMYHUM aHTPOIOJIOIIKUM MPHUCTYNHMa YCMEPEHHUM Ha pa3Marpame
palMoOHATHUX TOCTyNama JbYIH, [IEPEMOHHjAHE CUTYallMje Ce pajo MOCMaTpajy Kao
CUTyallje MHTCH3WBHE penumnporjaane pasmere. Anetr Beunep (Weiner 1980) umax
cMmarpa Jia mpaBujia PEIUNPONUTETa Tpeba mocMaTpaTH y IMIMPEM KOHTEKCTY, Kao JIe0
HIMPET PenpoayKTUBHOT CUCTEMA Y KOjH je ,,yuaypeHa™ penpoayKiuja (1 perenepanuja)
JbyIHM, MaTepujaTHuX qo0apa u oaHoca (Mehy muma). Jla Ou HEeKO JAPYIITBO HACTABUIIO
Jla TIOCTOjU, OHO MOpa HETMPEKUIHO J1a PereHepHIIe U penpoIyKyje oapehene enemente
BPEIHOCTH Koje mocenyje. [ToBpx Tora, ApymITBO CBaKakO MOXE W Ja CTBOPU HOBE
BPEIHOCTH KOje MOTOM YyKiama (,,ydaypyje™) y CUCTeM IpyIUTBEHE Penpoiukiuje. Y
yCTaJbeHUM TpaKcama IMpeay3eTHUYKOT CIPOBOhema IepeMOHHjaTHUX CHUTYyaluja, Ha
JIBa HUBOA — EKOHOMCKOM M JIPYIITBEHOM — O0J€IM-EHU Cy APYIITBEHA PEIPOIYKITH]a
OJTHOCA M PEMPONYKIHja Jobapa ca KpEeUpameM HOBHUX MATCPHjaATHUX U CHMOOTHUKUX
BPEIHOCTH M, €KOHOMCKTHYKHM PEUYEHO, Ca OCTBApUBAIEM INPHHIMIA MaKCHUMAaHE
KOPUCTH M TIOMEPAameM IOPOJAWYHOT EKOHOMCKOT EKBWIMOpHjyMa Ha BUIIA HHBO.
Jpykurje pedeHo, MPEIy3eTHUIM y CBOJHUM IIEPEMOHHJATHUM CHUTyallMjama HE paje
HUIITA IITO JAPYIITBO y CYIITHHH OJ KUX HE OYCKYje, aJld TOME CBaKako najy hopmy
KOja Koja ce y Mamoj uiu Behoj Mepu pasimKyje O OHE KOjy HPaKTHUKY]y APYTH
CJIMj€BU JIPYIITBA.

CBeyKyITHO cariyielaHo, TBOCTpyKa TpaHChopMalrja KaruTaia ce MOXXe CMaTpaTH
paIMOHATHOM €KOHOMCKOM PavyHHIIOM, CaMoO IITO y KaJKyJaTHBHU MPOIEC YKIbYUYje
HEKe BPEIHOCTH U3 cepe COLUjaTHOT U CUMOOIMYKOT KamuTana, 6e3 003upa Ha TO Aa
T Cy TpagulMjcKe WIM MOJIEpHE, W MAHMITYJUIIE THM BpEIHOCTUMA Y IHJBY
MaKCUMalTHE FHHXOBE MCKOPHUCTHBOCTH. TakBO CTame CTBapH MOXE Jla Ce TocMmarpa
JIBOCTPAHO — Ka0 CBOjE€BpPCHA JIeXyMaHU3aluja (HEeKO OU peKao U 3J10ynoTpeda) pearHux
COLIMjaJIHUX OJIHOCA, TMOYEBLIM O]l OHMX WHTHMHHUX MOPOJUYHUX Ma JI0 HAjONIITHjUX
JIPYIITBEHUX OJHOCA, WM MOXE Ja Ce IOocMaTpa Kao KOHIIETITyajJHO HEOJIBajame
€KOHOMH]e o1 Apyrux cdepa KMBOTa, MITO je MOCCOHO BaXXHO HA WHIWBHIYATHOM W
nopoaAnyHOM HHUBOY. CBOjeBPCHUM CHHKPETH3MOM E€KOHOMHje (€KOHOMHCAma) U CBUX

mMoryhux onHOcCa KOjU Cy CBOJCTBEHM IIOjeIMHHM IIEPEMOHHjaTHUM CHUTyaldjama,
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MpEeay3eTHUINTBO cebe CTaB/ba HAa CTpaHy xXymaHe ekoHomuje. I[lojMoMm XxymaHe
ekoHomuje (human economy) y CBOM aHTPOTOJIOIIKOM carjie/iaBamby CBETa U YOBEKa
onepumie Keut Xapt (Hart 2008). Xapt, melhyTtum, oBre moa MOjMOM XyMaHO HeE
NoJpa3yMeBa XyMaHoCT (I00pOTy, 4OBeK0oJbYOJbe, puaHTpornujy), Beh o0yxBaTa mnojam
YOBEYAHCTBA, JaKJE CBUX cajJa MOCTOjehnx Jbyay M OHUX KOjH Cy HEKaJa YKUBEIH,
3ajeTHO C ’bUXOBUM TBOPEBHHAMA, a KaJjia je ped 0 EKOHOMHU]JHU OH jaCHO CTaBJhba YOBEKA
Ha MPBO MECTO ¥ MMILIMIIUTHO CE€ MPOTUBHU OJIBOJCHOCTH €KOHOMH]E OJ1 YOBEKa. XyMaHa
€KOHOMH]ja je HeKa JApyradhja eKOHOMH]ja, OHa Koja Ou Tpebamo nma Oyae CBOCTBEHA
,,HOBO] XyMaHO] IIEJIOBUTOCTH " Y KOjOj HE caMO Jia ce MOMITY]y KyJITypHE pa3iuke, Beh
Ta HOBa IICJIOBUTOCT HE OW MOIJIa HM Ja OICTaHe 0e3 WUX. Y HOBOj XYMaHO]
IICIIOBUTOCTH TPXKUIITE WJIM HOBAIl jeCy HOCHIIM, WJIW O3HAYaBaold, ojgHoca Mehy
Jby TUMa.

3ap ce He YMHM OHJA Ja HAIIW TPEAY3ETHHUIN YIPAaBO CBOJUM OJHOCOM MpeMa
[IEPEMOHHjaHUM CHUTyalljaMa He TPUOJIMKaBa]y JOKAITHY €KOHOMH]Y TakBOj] XapTOBO]
(yrommjckoj?) 3aMHcIu €KOHOMHje doBedaHcTBa? Huje Mu Hamepa aa TBpIUM Kako
CPIICKM TIpEeIy3eTHHLIM MMajy jacHe TJjio0allHe CBETOHA30pe, T€ Ja CBOJUM OJHOCOM
npeMa LEPEeMOHHjaTHUM CHTyallljamMa CBECHO y JEJO CIIPOBOJE XapTOBO CXBaTambe
rnobajgHe €KOHOMHje W TJIO0ATHOT JPYIITBA, ajd je, YMHU Ce, JOBOJHHO jacHO Ja
CHUHTE30M €KOHOMCKHX TPAKCH M KYJITYPHO €TablupaHux Mel)ysbyACKHX 0JJHOCA Y CBOM
NpeIy3eTHUILTBY, Aajy jJaCHY W CHaXHY YJIOTYy CAMOM YOBEKYy, JIOK, C JIpyre CTpaHe,
TaKBUM KOHCTPYHCAWmEM CBOT TPEAYy3ETHHUINTBA MpaBe MUBEp3U(UKALHN]y Y OAHOCY Ha

Mpely3eTHUIL3BO y IPYTUM JIPYLITBUMA.

Ipegysemnuwitieo u xabuiuyc

[Tojam xaburyca (habitus) jaBiba ce ogaBHO U (uo3oduja ra yak Be3yje joIr 3a
Apwucrorena (cmocoOHOCT). Y MOJCPHOM MPOMHUIIIBAKY JAPYIITBA H KYJIType HIC)Y O
XaOUTyCy HaJIa3uMo, Tope octanux, koa Mapcena Moca u Iljepa bypaujea. Moc je y
Haueny OJIM)KM WM3BOPHOM 3HAUYCHY IMOjMa M IOMHEGE T'a YIPaBO y KPAaTKOM paay o
TesiecHUM TexHukama (Mos 1982b), anu unak ,,HaBuke™ He Be3yje 3a HHAUBHUAYye, Beh 3a

APylITBO, M KaXC Ja y TOMC Tpe6a BUJACTH TCXHHUKEC W JACJI0 KOJCKTUBHOI' H
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WHIMBUTyTHOT IPAaKTUIHOT yMma. bypauje je, ¢ apyre cTpane, mojaM xabUTyca cXBaTao
MHOTO IIUPE M KOMIUICKCHH]E, 0O0pa3JIOkKHO Ta j€ W YIMOTpeOHo y HEKOJIMKO OMTHHX
TEKCTOBAa U JaCHO ra MoBe3yje C MOjMOM MpaKce Kako OM MoMohy KoHIenTa xabuTyca
o0jalnrmaBao MoHaIIAke.

Y bypaujeoBoM cxBaramky XaOUTyC j€ CHUCTEM TPajHUX H MPEHOCHBUX
JUCIIO3UIIMja, CUCTEM KOJH YKJbyudyje CBa NPETXOJHA HCKYCTBa, JNIeTyje Yy CBaKOM
TPEHYTKY Kao MaTpHIla ONa)kama, BPeIHOBabha M JICIOBamka U oMOoryhaBa U3BpIIaBame
BEJIMKOT Opoja 3amataka. Xabutyc oOyxBara TeJeCHE M MEHTAJlHE MaTpHle Koje
yCMepaBajy MPaKkTHYHO JIETOBAkE O/ HajjeTHOCTABHUJUX CBAKOJAHEBHUX PAHH, TPEKO
KiIacu(puKkaTopHUX MeMa Koje omoryhaBamky OCHOBHY OpjeHTAIlMjy y CBETY, IO
BPEIHOCHUX ONpeaebeha. MHanBuaya XabuTyc cTUYEe colrjau3anujoM y oapehenom
IpyIITBEHOM Tmojoxkajy (HaBeneHo mpema: Erdei 2008: 176-177). Y BypaujeoBom
cxBaramy (Bourdieu 1990: 55) xabutycu cy TECHO MOBE3aHH ca CTPYKTypama Koje cy
Te KOje CTBapajy xaburyce. YcloBJ/haBama IMMOBE3aHa ca oJpeheHnM Kiacama yclioBa
npousBosie  xaOuUTyce Kao CHCTeME TpajHUX HM TPEHOCHBUX JWCIIO3UIIH]a,
CTPYKTypHCaHE CTPYKType npenoapehene aa nenajy kao CTpykrypupajyhe crpykrype,
OTHOCHO Kao TMPHIMI HAaCTaHKa W CTPYKTypuUpama TNpakCh H TpeICcTaBa Koje
00jeKTUBHO MOTy Jia Oyay aJanThupaHe CBOJUM HCXOAMMa 0e3 MPEeTNOoCTaB/hakha CBECHE
HaMepe TIOCTaBjbamkba IMJbeBAa WIM U3pa3a HaaMmohm omepaunuja (HOCTymaka)
HEOIXOJIHUX JIa C€ TH IHMJBEBH OCTBape. 00jeKTUBHO ,,ypehene u ,,ypenne®, a na Ha y
jeaHoM MOMEHTY He Oyny TpOH3BOJ MOTYHHABAaMa INMPABHINMA, XaOUTyCH MOTY Ja
Oy/My KOJEKTHBHO CIPOBEICHM y €O a Ja WIAaK He NPOW3WIA3e W3 OpraHM30BaHE
AKTHBHOCTH jEIHOT ,,TUpUTeHTa* (peIBOIHIKA, 3aTIOBETHUKA).

Y BypnaujeoBoM cxBaTamy XaOUTyC HHUje CTpOru aeTepMuHMIIyhu oOpasar
NOHAIIaka W MPaKcH Beh ocTaBiba MPOCTOP 3a MPOMEHE W MHOBamuje. XaOuTyc Ipe
Jenyje Kao ypeheHw CKyIl AHMCIO3WIMja KOje ycMepaBajy, alu He onpelyjy, CKyI
TUCTIO3MIIMja KOje ce aKyMylHupajy y cBakoMme oA Hac. bypauje Ha jemHoMm mecty
(Bourdieu 1990: 55) kaxe: ,,Kao jeman creyeH cucTeM IreHepaTHBHHX IleMa, XaOUTyC
oMmoryhaBa cio00mHO cTBapame CBUX MHUCIU (Hamepa — M.M.), mepuenuuja u
aKTHBHOCTH CBOjCTBEHUX Ojpel)eHMM yClioBMMa KOjU WX CTBapajy — M caMo HbuMma.*
30or Tora mTO XaOWUTyc MMa jeiaH OeckpajaH KamalMTeT Ja TEeHEpHIIe MHCIH,

nepueniuje, u3pa3e U akTUBHOCTH (Jelama), Yije Cy TpaHule oapeheHe UCTOPUjCKU U
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COIMjaTHO TOCTaBJLEHUM YCIIOBHMa CTBapama, yCJIOBJhEHA M YCJIOBHA ClI0007a KOjJy
xabutyc 00e30ehyje yaasbeHa je o1 Kpeupama HenmpeaBul)eHnX HOBHHA UCTO Kao IITO je
yAaJbeHa 0] MEXaHUYKE PETMPOAYKIIH]j€ OPUTHHAIHOT YCIOBJhaBamba.

Xabutyc je OTeJIOTBOpPEHAa MCTOpHMja MHTEpPHAJIM30BaHA Kao Jpyra mpupoia u
cTora 3a00opaBibeHa Kao UCTOpHja. XaOHUTYyC je aKTUBHO MPHUCYCTBO YHUTABE MPOILIOCTH
YHUjU je OH Ipou3BoA. T0o je OHO IITO IIpaKcaMa Jiaje pelaTUBHY ayTOHOMHU]Y, y3umajyhu
y 003up eKCTepHY ACTEPMUHHCAHOCT HEMOCPETHE CaJalllbOCTH. Ta ayTOHOMHja Of
NpPOIUIOCTH, KOja je JejoBaja M cajga Jeiyje, (YHKIHOHMIIE Kao aKyMyJHpaHH
KaluTalx, CTBapa HWCTOPWjy HA OCHOBY HCTOpHje W THME 00e30ehyje TpajHOCT y
MpoMeHama Koje WHANBUyaJIHE BPIITHOIIC (aKTEpE) YNHU CBETOM YHYTap CBETA.

Caxero carnenaHno, noMohy xabutyca ce penpoayKyjy MpaBUIHOCTH HaMETHYTE
00jeKTUBHUM YCJIOBMMA M MPETXOJHUM HCKYyCTBHMA, IJle XaOUTYyC MMa YyJOTY OKBHpa
KOjH YCIOCTaBJba OAHOC M3Mel)y cructema 00jeKTHBHUX CTPYKTypa M CTPYKTYpPHUPaHUX
aucrosunuja. Xabutyc jecte CyOjeKTMBaH, aJld OH HHUjE€ TMOjeIWHAYHU CHUCTEM
WHTEPHAIN30BaHUX CTPYKTypa, Beh mpencrtaBiba ,.Buleme cBeTa™ jeqHEe TpyMe WU
KJIace MOLITO je 3ajeJHIUYKN CBUM WIaHOBH Te rpyne win kiace (Golubovi¢ 2006).

bypauje y cBOjUM KJbYYHUM TEKCTOBMMAa HMaK He Jaje oapeheme moryhumx
WCXOJIMINTA BPEMEHCKMX W TPYyNMHUX (WJIM KIACHUX) W3BOpa JUCIO3WIMja KOje
caunmanajy jemaH xaburyc. Ocum Tora, bypauje He Harmamasa MoryhHoCT
nuBep3u(UKanyje pa3IMuUTHX XaOHUTyca, ajli Y HeKUM TEKCTOBMMA jaCHO MMILIUIIMPA
MOCTOjabe PA3NMYUTUX XaOWTyca y jeHOM IpYIITBY, XaOWTyca KOjU C€ OJHOCE Ha
paznmuuute chepe KUBOTA. YCIOCTaBJbakHE JEAHOT O] XaOWuTyca, Y HUCTO BpeMe, HE
3HaYM Ja OH CaIpKU CaMO JUCIO3UIIMje, WM CKYNl HOPMAaTUBHUX pecypca Koju
KaHaJMIIy TIpaKce, KOjH JI0Jia3e U3 UCTe cepe )KUBOTA Y KOjOj HAUEITHO MPUIPYKY]jEMO
Taj Xxaburyc, Beh jeman xaburyc Moske 1a OyJie KOHCTHUTYHCAaH HEKOJIMKUM CTPYKTypama
U3 MOHEKa]| Hau3IJiea pa3nuuuTiXx cepa xuBora. EKOHOMCKHM XaOuTyc npeay3eTHUKa
yOpaBo je no0ap mpuMmep 3a OBY T€3y O BHUIIECTPAHOM MCXOIUINTY Aucnosuirja. Kao
TakaB, OH HA4YeJHO yCMepaBa Mpeay3eTHUUKE MpaKce, aly YjeHO OCTaBJba MOTYhHOCT
3a eMITUPH]CKU YTBPHEHY Pa3HOIMKOCT KOja YeCTO acoIMpa Ha MOTIyHY HeypeheHocT.

VY ¢cB0jOj KpaTKO] CTyJHju KOja c€ OJHOCH Ha €KOHOMCKH Xabutyc y AIDKupy,
Bypauje (Bourdieu 2000) kao KpuUTHUHY OJJMKY HW3HOCH HEMOIyJapame uMehy

€KOHOMCKHUX JWCIO3UIIMja OOJMKOBAaHUX Yy MPEKAMUTAIUCTUYKO] (TPaIUINjCKO))
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CeKOHOMHUjU M EKOHOMCKOT CHCTEMa YyBEICHOT M HaMETHYTOr KoJoHH3amujoM. To
HEeTo{yJapame HaM OTKPHBA Ja MPUCTYT U HajelIeMEHTApHUjUM OOJIMIIMMA €KOHOMCKOT
NOoHalaka HA Ha KOjU HAYMH HHUje OUMWIjieNaH (aKCMOMAaTCKH) W Jla Cy TaKO3BaHH
palMoHaTHN €KOHOMCKH BPIIMOIM (ar€HTH) MPOAYKT CaCBUM oApeheHuX MCTOPHjCKUX
ycioBa. Crora je cacBUM jacHO Jla €KOHOMHja HE MOKE HEKH oapeheHH eKOHOMCKHU
XabUTyc 1a CBOJM IOJ TEOPH]y PAlMOHAIHOT JENOBama, a Aa HMPUTOM HIHOPHILE
CKOHOMCKE, IPYIITBEHE, KYJITypHE W HCTOPH]CKE YCIOBE KOjU CY KPEHpaIH Takas
€KOHOMCKH XaOHTyC.

Exonomckmn xabutyc o kojem Bypmuje roBopu, 3ampaBo AWCHO3WIHjE KOje Ta
YUHE, OCETHO C€ pas3jiuKyje, MOXKE ce€ 4Yak pehu W Ja ce paJuKaliHO pajuKyje, O]
Ipeay3eTHUUKOT eKOHOMCKOT Xxabutyca y Cpouju. OHo mto ce koa bypaujea jaBiba kao
KJbYYHO HENOAyAapame, y HalleM cly4ajy je HEeITO IITO je BpeMEHOM MpeBa3uleHo
kao TakBo. [lomyme, TeH3Wja m3Mmel)y NpeKanmuTaTUCTUYKE W MOJEPHE EKOHOMH]E
BEpPOBATHO j€ JI0 caja mpeBa3uleHa UM OCETHO YMameHa U y ciydajy Koju je bypauje
pa3MaTpao ¢ 003MpOM Ha TO Ja je OH CBOj TEKCT MHcao mocienme rogune 20. croneha,
QId Ha OCHOBY IOJlaTaka CTapHX uuTaBe d4eTupu aeueHuje. Crora ommTa ciavKa
€KOHOMCKOT XaOWTyca KOjy OH Jaje 3a AJDKHUPCKU Cllydaj HE MOXKE JUPEKTHO Jia ce
MOpeId ca OMIITOM MPEICTaBOM CaBPEMEHOT Mpemy3eTHHYKor xaburtyca y CpOuju,
noceOHO Kajga ce MMajy y BUAY KyJITYpHE M HCTOPHjCKE pa3iuKe, ajld MOjeAnHa
BypnujeoBa 3anaxkama U cxBaTama UIIAK HE MOTY Jla Ce 3aHEMape, TO JeCT UMajy OMIITH
ca3HajHM KapakTep W Tpebamo OM y3eTh uX y 003up y OWJI0O KOM pa3Marpamy
€KOHOMCKOT Xa0uTyca.

HacynpoT TeH3Hju MpeKanuTaIuCcTHIKe ¥ MOAEPHE EKOHOMH]E, KaJa TOBOPUMO O
xabutycy mpeny3eTHumTBa y CpOHMju MOXXKJa Kao Kao KJbY4YHE KapaKTapecTHKe Ipe
MOKEMO J[a HarJlaACUMO CBOjJEBPCTaH KOHTHHYHUTET M CHHTE3Yy MAaKO HEKE JHCIIO3HUIIH]e
KOje YMHEe XaOWTyC CBOje HMXOAWINTE WMajy Yy Tpaauiujckoj (momahoj
MPEKAUTATUCTUYKO]) eKOHOMUjU. TakBy Te3y HaM YHEKOJIHMKO MOTBpPlyjy ciydajeBu
M. M. u3 oxonuHe Anekcanaposua wiu Jb. B. u3 Tomone, Jbyau Koju cy CBOje
NpPEIy3eTHUINTBO OTIOYETN Ja Tpage — TONYT CBUX OHUX KOJjU HMajy HOyTy
,TIPEIy3eTHUYKY TpaaulMjy — YOpaBO Y MpPEeXHINMAa TPAJUIHM]CKE EKOHOMCKE
OpraHm3ainyje, a YjeJHO Cy jaCHO pearoBajH CBOJUM EKOHOMCKUM ITOHAIIAkeM Ha

UMIIEpaTUBE MOJIEPHE TPXKUIIHE EKOHOMH]E.
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[lutame KOHTHHYHTETAa Yy KpeUpamy EeKOHOMCKOI Xa0uTyca CpICKOT
MpEeAy3eTHUINTBA JeCTe JUCKYTaOMIHO Kaaa ce y3My y o003up JBa BeJIHKa
JMCKOHTHHYUTETA y CaBPEMEHO] HCTOPUjU — YBOhCHE COLMjAIMCTHYKOT PIKABHOT
ypehemwa HakoH Jlpyror cBeTCKOr paTa W TpayMaTHYHH PAcKH] Ca COLHUjaIM3MOM KpO3
yuemhe y rpahanckoMm paty y JyrocnaBuju, W ylia3ak y BEJIMKY €KOHOMCKY KPH3Y Y
nocienwoj neueHuju 20. croneha. Mako je 3BaHWYHO ACKIapHCaHU WMIIEpaTUB 00a
JTUCKOHTHHYUTETa OWO ,,packuj ¢ mneonuiomhy, OJHOCHO pajvKaliHAa MPOMEHA
JPYILITBA, MPEIy3E€THULITBO j€ YIIPABO TO KOj€ je 0J0JIeNI0 BEIMKUM TpaHCopMalrjama
¥ YIIOPHO OTICT3jaJio YaK W y HajHENOBOJPHHJUM BpeMEeHHMMa. TadyHo je 1a caMm paHwmje
npeIy3eTHUKE O3Ha4aBao Kao HOCHOIIC W O3HAayaBaolle MPOMEHaA, alii Tpeba MMaTu Ha
yMy Hajmpe Jia ce OBIIE pajy O PAa3IUYUTHM JUCKYypCUMa IOCMATpama Mpeay3eTHUKA,
Ka0 U TO J1a Cy OHM Kao MHCHUTHMjE€ TNPOMEHA O3HAYaBaHU NPEBACXOJHO Yy jaBHOM
IMCKYPCY, Y PpaBHU OUYCKHMBAHUX WM JKEJbEHUX JPYIITBEHUX OJHOCA HMaKO Cy
MepMaHEHTHO OWJIM OHO INTO jecy. YocTajaoMm, Kako Ou cmo ux Ha kpajy 20. croneha
cMarpalii HOCHOIMMa MPOMEHa YKOJIMKO MPETXOTHO HUCY Beh MocTojany u reHeprcaiu
Jpyradyvje IpyIiTBEHE ¥ eKOHOMCKE ofHOoce. MHOTroOpOjHH arpapHH M 3aHATCKHU (12 UX
TAaKO HAa30BEM) TMPEAy3eTHHLIM U3 paHHje YTBpHEHOr TPBOr Cioja MOAECPHOT
NPey3eTHUILTBA, OTCTajald TOKOM COIMjajii3Ma, MoKa3aTresb Cy Tora Ja Ma KOJHUKO
paluKaiaH HEKH IOKYIaj IPYIITBEHE MPOMEHE OHO, KJbYYHH OOJHMIM EKOHOMCKOT
NOHAIIalka HE MOTYy Ja c€ IMPOMEHE TaKo JIaK0 M TaKO TEMEJbHO, a IMOBpPX TOra
couyjanucTryka Jyrociasyja HUje HA UMalia HaMepy Jla y MOTITyYHOCTH YBOJIHU y TPAKCH
HermoTBpjeHe M MICOTOMIKH H3MHILBEHE EKOHOMCKE CHCTeMe.® AKO KOHTHHYHTET
€KOHOMCKOT TIOHAIllarha TMPEAy3eTHUKA IOCTOjH, OHIA CYy MOJCPHU CKOHOMCKH
BPIIMOLM (aKTepH), TO JeCT MPEIy3eTHHUIIM, NMPOU3BOJ CACBUM OfpeheHHX yciioBa —
aQHTaroHMW3Ma MPUBATHOT U JIPYLITBEHOT OOTATCTBA y COIH]jaTH3MY.

Kana ce Beh oBae 3acTyma Te3a O KOHTHHYUTETY TPEAYy3ETHHINTBA, & MHUCIUM
NPEBaCcXOJHO Ha KOHTUHYHMTET NPEAYy3eTHHYKOT EKOHOMCKOT TIOHAIlaka Ca CBHUM
IETOBUM OJUIMKaMa, Ja JIM TO 3HA4M Ja jé ped O HCTUM INpeAy3eTHUIUTBHUMA Y
pa3IMYUTUM TiepuoauMa. Y JOMEHY €KOHOMHjE, W MOpea YHHBEP3aTHHUX TPIKUITHHX

MPUHIINIA, TPEAY3€THUIITBA KOja MPUNAAajy pa3IuuuTUM MepruoauMa GOpMalHO HUCY

> Muoru npumeps mokasyjy Ja je y ApyIITBHMA H 3eM/baMa CTPOrOr COLMjanu3Ma, nomyp Pycuje mmm
PymuHMje, nnak oncrano palHoHaIHO €KOHOMCKO MOHAIIamke Koje y3uMa y 003Hp Tp)KUILIHE IPHHIIUIIE,
iy je GUHKIMOHKUCAIO y apaJurMu HeopMaliHe eKOHOMH]E.
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ucta. buTHy pa3nuky npeacTaBiba €KOHOMCKH OJHOC TpeMa KamuTajly, OJHOC KOjH je
OJINYEH Yy HEroBO] HEEKOHOMCKO], WJIM KyJITypHOj, ymorpebu. C npyre crpane, y
JOMEHY KyJIType TpeAy3eTHHILNTBA M3 Pa3IUYUTHX TEpUOJa jecy HUCTa jep YIOPHO
o0yxBaTajy UCTe KyJITypHE IpaKkce, Majia He 3aHeMapyjeM (opmaliHe MojaBHE MPOMEHe
NOjeIMHUX TpPaKcH. Y JOMEHy TpeAy3eTHHUKAX TMPAKCH TPEIy3eTHUIITBA U3
pa3IMUUTUX TIEPUOJIAa jecy HCTa jep yNpakKmbaBajy HCTE EKOHOMCKE, KYJITYypHE H
NpPYIITBEHE Tpakce, TIe OMeT He 3aHeMmapyjeM (opMallHe IOjaBHE MPOMEHE TOKOM
BpEMEHa.

VYnpaBo 300r TOra MMa CMHCIIa TOBOPUTH O KOHTHHYHUTETY IpEIy3€THHUIITBA,
NO0CEOHO YKOJIMKO ra OrpaHHYEHO TOCMATPaMO y MOJIEPHO] MapaIurMy M YKOIUKO ce He
Bpahamo mame ox cpemmre 20. croneha,” amm ysuMajyhm y o63Hp EKOHOMCKO
MOHAIIAKE ¥ EKOHOMCKE TIpakce popMupaHe y TPaauIlijcKoj KyJITypH.

Onmra crnuka Tpeay3eTHHINTBA U caBpeMeHo] CpOwju yka3yje Ha HEKOJIHKO
KJbYYHUX MCXOAMINTA TUCIIO3UIHja KOje YNHE MOJICPHHU MPEIy3eTHUYKH Xadbutyc. OBze
Ta OMTHA UCXOAMILTA MPEJCTaB/baM Y BEPTHKAIHO] (MCTOPU]JCKO]) IEPCIIEKTUBU U TO CY:
TPaIWIUjCKH EKOHOMCKHM OJHOCH YyCMEpeHHu Ka o0e30ehuBamy ersucreHiyje,
TPaJUIMjCKH OJHOCH TIPOU3BOIE, IOPOJUYHA W CPOAHUYKH OJHOCH, CHCTEM
peuumnporujanae pasmene (cf. Maruh 2009), crnenuduuan morien Ha CBET KOJH
nojJpasymeBa mojapusanujy ,,UpHH cBeT u ,,0emu cBet (cf. Simi¢ 1973) um oxmnoc
npeMa T3B. 3alaJHUM HapoJIuMa, crelu@uyaH IOrJIe] Ha CBET KOjU ce ocllamba Ha
JTMXOTOMH]Y HApOJ—BJIACT, Y COIMjaTU3My T€HEPHCAHU OJHOCH IPOHU3BOIHE U OJJHOCH
IpeMa MMOBHHH, K40 M COLMjANTMCTHYKU KOHLENT ,36punryToctu” (cf. Zikié 2007),
UHTEpaKIIMja CBETa )KMBOTA U CBETA PaJia OHAKO KAKO j€ CTPYKTYpHpaHa y TPaJIUIIN)CKO]
Kyntypu u y conujamusmy (cf. Rot 2012), exkoHOoMcCka wHCKycTBa Ha pany y
uHoctpaHcTBy (cf. Antonijevi¢, Bani¢ Grubisi¢ 1 Krsti¢ 2011), npunmunu MopaepHe
TP>KHIIIHE €KOHOMH]E, OAHOC TpeMa OOraTCTBY W MpemMa ymoTpebu OoraTcTBa, TO jecT
npeMa MOTPOIIKBH Y CAaBPEMEHUM YCJIOBHMA OTPAHUYCHUX (OCKYTHHX) (DUHAHCH]CKUX
MOTYhHOCTH U 1yroTpajHe eKOHOMCKE KpH3€e, UT/I.

Wmajyhu y Buy cBa Ta MCXOAWIITA MPETY3eTHUYKUX TUCIIO3UIMja MOXKE J1a ce
MIPETIIOCTABH Jia IPEAY3ETHUUKU XaOUTYC CaipKM HEKOJIMKO CJI0jeBa TUCITO3UIIN]ja KOjU

TeHEepHIy H3BECHE paziuke Mely mpeay3eTHHLMMA, y 3aBHUCHOCTH O]l JOMHHALUje

59 IlocTaBipame BPEMCHCKE I'PaHUIIC HA TOM MECTY je I/I3Hyh€H0 300r OCKYJHC OCKYJHC HIMPHUHE MoAaTaka
0 CKOHOMCKOM NOHalIawy MpeaAy3€THUKA IIPE TOI' BpEMCHA.
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MOjeIMHUX JTMCIIO3MIIMja YHyTap CJI0jeBa, alu HMX XaOWTyCc W Jajbe oJpkaBa Kao
[EJIOBUTY JPYIITBEHO, EKOHOMCKH U KYJITYPHO TPENO3HATIFUBY TPYITy (Maja HejacHUX
IpaHMIld) KOja C€ KOHCEH3YCOM IMpHIpXKaBa OMINTHX MNPEAY3eTHHUKUAX TUCIIO3UIH]a
yIJaBHOM YTEMEJbEHHX Y CTPYKTypama MOJEPHOT JHOepaTHO-KAUTaTHCTHIKOT
npymrea. Maeja o ciojeBuMa yHyTap €KOHOMCKOT XaOWTyca Mpeay3eTHHKa omoryhasa
HaM CTOTa JIa pa3lIMKyjeMO HEKOJIMKO MPEAy3eTHUUKUX CEKIIHja, MTOMYT OHUX PYyPaTHHX,
ypOaHUX, TOPOAMYHHX, (AMUIHNjAPUCTHUKUAX, OTYHEHHX Tpeay3eTHHKA, H3PA3HUTO
palMoHaTHUX TMpeay3eTHUKAa U ciauyHo. [Ipunagame HEKOj Of CEKIMja yCIOBJBEHO je
caJila MHIUBUIYJTHUM JMCIIO3UIMjaMa M 3aBUCH OJ1 JIMYHE WM TIOPOJAWYHE UCTOPHUjE H
JPYIITBEHE MPHUITIATHOCTH.

VYKOIUKO je MpeAay3eTHUUKHA XaOUTyC CUCTEM JHUCIIO3UIMja YHj€ j€ UCXOJUILITE Y
pa3nuuuTUM cdepama KMBOTA, HHMje JH OHJA THME MOTKpEIJbeHa Te3a O TOME Ja
palMoHa IHa €KOHOMCKa KaJIKyJlalldja YKJbydyje M HEKe H3BaHEKOHOMCKE (akKTope,
OJIHOCHO YKJbY4Yj€ BPEIHOCTH U3 chepe COIMjATHOT M CUMOOJINYKOT KaluTajaa u rapau
jeaHy HOBY WM Jpyradujy kankynamujy. C apyre crpaHe, Mpell HAac Ce€ MOCTaBJba
quieMa J1a JM OHJa €KOHOMCKa CYIITHHA IpeIy3eTHUINTBA TPIHU MOCIEeauIe 300r
yIUTMBA HEEKOHOMCKHX JWCIO3WIMja H HEeKOHOMCKHX (akropa? JlenuMudHO
paspelnieme AuiIeMe Hajla3uMo Beh y ToMe MmITO HEEeKOHOMCKE IucIo3uiije (OBJe
KOHKPETHO MHUCJIMM CaMO Ha OHE YHyTap IMpeIy3eTHUYKOI XaOWTyca) U HECKOHOMCKH
(akTOpH HUCY MCTa Kjaca cTBapu. Jpykuuje pedeHo, Npeay3eTHHUKE IUCIIO3ULIMjE 3a
paIMoHaIHy €KOHOMCKY KaJKyJIallijy MOTY Jia y3My y 003Up HEeKOHOMCKE (hakTope u
Jla C HFMa HalpaBe HOBY pallMOHAHY €KOHOMCKY KaJKyJIalHjy 3aCHOBaHY Ha OIIITUM
NPUHIUITEMA MaKCUMalHE KOPHCTH M pallMOHATHOT M300pa M Jla HE CaMO OCTaHy Y
€KOHOMCKHUM OKBHpHUMa, Beh /1a y mpaBoM IIyMIIETEPOBCKOM MPEAy3€THHUKOM AYyXY TO
UCKOPUCTE 3a WHOBAaTHBHO I[IOMEPAame EKOHOMCKOT eKBHJIMOpHjyMa Ha BHIIE
(EeKOHOMCKHM TIOBOJBHH]E) TO3HUIIM]j€, ITO y CYIITHHU TMOApa3yMeBa IHPU €KOHOMCKH
nporpec. Y CBaKOJHEBHO] MPAKCU TO OM 3HAYMJIO Ja Ce, Ha IPUMEP, CPOJTHUYKH OJHOCH
WIM MaTepUjaTHU acTleKTH LIEPEMOHMjaTHUX CUTYyallija HCKOPUCTE 3a UCKopuIthaBame
WIN OTBapame HOBUX TPXKUIIHUX HHUIIA y Kojuma he ma ce octBapyje npodur. Umajyhu
OBO y BHIYy HE MOXXEMO OWJIO KOje jaBJbalheé HECKOHOMCKHX (aKkTopa TEK TakKo Ja

O3HAYMMO KaO0 KYJITYpHU UJIN JPYHITBCHU JCTCPMHUHN3aM CKOHOMCKOT ITOHAIllakba.
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Ca gpyre cTpaHe, HEEKOHOMCKE JAHMCIIO3UIIMj€ Cy HEMITO MITO y MapagurMy YACTOT
palMoOHATHOT €KOHOMCKI TIOHAIIama (JIenama) Moxe y oapeheHuM yciaoBuma na ce
jaBM WM Kao TOJCTHIQjHU WIM Kao orpanudaBajyhu oxBup. HeexoHOMCcKke
JUCTIO3UIIMj€ Tpeay3eTHUKa MOTY Ja MNpOIIMpe IOTrjel Ha CBET, Ia U IOIJe] Ha
€KOHOMCKE IIIaHCE U MPWJIMKE Y KOjuMa ce Tpara 3a HOBUM MoryhHocTHMa Koje Ou Oue
oOyxBaheHe €KOHOMCKHM JIeNlaleéM W YKJbydeHe y TpXKHUITe. YuHH ce Ja ce ympaBo
OBJIC TIPEAY3CTHUILNTBO HAJBUIIC pPA3NIUKyje OJf KOPIOPATUBHE CKOHOMHjE KOja ce
MNpHUIpKaBa CTPOTMX MPUHIMIA M KAJIKyJalyja U CTora HHje y MPWIKIHK Ja UMa IIHPU
TIOTJIE] Ha CBET, Beh 4eka Ja To 3a iy y4nHE Mpery3eTHHLH.

HeexonoMcke aucmo3uiidje — WM je TPUMEPEHH]E Ja X OKapaKTepUIIeM Kao
U3BaHEKOHOMCKE JTUCIIO3UIUjE — YHYTap Mpeay3eTHUYKOr XaOuTyca, MmoceOHO Kaj je
ped O CpICKUM TMpeny3eTHHIMMA TIJIeé Ce YMHU Jla Cy TakBe AMCIIO3UIMje BEOMa
U3paKEHe, MOTY Ja TMPEJCTaBJbajy M NPENpeKy pa3Boja y TOM CMHUCIY IITO YIPaBO
OTpaHWYaBajy TOTJIea Ha CBET, OJHOCHO MPEea Mpeay3eTHHUKE MOCTaB/bajy MHOTOOpOjHE
HECKOHOMCKE 3aXTeBE Ha KOje OHM 300T IPYIITBEHOT MPUTHUCKA MOpPAjy Jla OJIrOBOpE.
TakBe aucno3unyje, y Kpajib0j JUHHjH, MOTY Ja JOBEAy 1O Tora Ja je YHUTaB
NpeIy3eTHUYKH TIOAyXBaT y (YHKIMjH HEEKOHOMCKHX CTPYKTypa, HaJIMK Ha
TPaAMINjCKy OpraHW3alujy APYIITBAa, W Ja Ha Kpajy MPOMajHe, ITO CE€ YeCTO H
nemaBaio jaeBerecetux roguHa 20. croneha, Maza Tajga TPaIWIMCKH 3aXTEBU HHCY
Urpad BaXKHy YJIOTy y mpomagamy. Wmak, TakBH Cily4ajeBU Cy Yy JaHAIImbeM
NPEIy3eTHUILITBY PEATHBHO PETKH.

Kaga 3aHemMapuMo MapruHajiHe CiIy4ajeBe, H3BAaHEKOHOMCKE JHCIO3HIINje
€KOHOMCKOM acIeKTy MpPEey3eTHHUILITBA MOTY Ja TPEACTaBIbajy MPoOIeM YTOIUKO IITO
YHyTap Tpeay3eTHUYKOr XaOuTyca TEHEpUIly HEEKOHOMCKO MOHAIIamke, OJHOCHO
€KOHOMCKHM HEpallMOHAJHO TIOHANIAke, a Y CaJalllibeM IPEIy3eTHUIITBY TaKBe
JTUCIIO3UIIMje ce meprietyupajy. [lo mepreryaruje mosiasu 300T JeioBama CacBUM
JEAHOCTABHOT KYJITYPHOT MPHHIIAIA — YOBEK YUYW TpaKce TMOHAIIaka HEe OMOHANIAbEM
Mmojena, Beh oHora mro Apyru Jbynu KoHKpetHo uuHe (cf. Bourdieu 1990: 59). V
IpeIy3eTHUYKO] PEaTHOCTH TO 3HAYH J1a he T3B. Mpeaye3HNYKO cBAITapene (OTCYCTBO
crienMjanu3ainuje) OWTH, palMoOHAIHO TJeAaHO, MPOAYKT HACTOjama Ja C€ yMame
e(eKTU HEM3BECHOCTH, ajiil je YjeIHO U MPOAYKT M3BAHEKOHOMCKHX AMCIIO3UIMja KOje

Mory na Oyny reHepucaHe W3 TpaaulMjCKHX CTPYKTypa mnpuBpehuBama, anm U u3

209



MOTIYHO MOJIEPHUX TIpeAcTaBa O (COICTBEHO]) MPEay3eTHUYKO] CIOCOOHOCTH U
BUIIIECTPAHOCTH.

YKOIUKO HMCXOJMINTE JUCIO3MIMja KOje& YHUHE CHUCTEM MPEeay3eTHUYKOT
€KOHOMCKOT Xaburtyca y caBpemeHoj CpOuju cBeieMo Ha BEPTUKAIHY (UCTOPHjCKY) OCY
¥ Ha XOPH3OHTAIHY (APYIITBEHO-KYITYPHY) OCY, M KaJla pe3UMHUPAMO TPEIy3EeTHUIKY
peaTHOCT Ha OCHOBY KOHKPETHUX MPEAY3eTHUYKUX HapaTHBa, YBUHaMO /1a Taj XaOUTyC
jecTe ympaBo OHO IITO je caja, M Ja MpeJcTaB/ba KOHCTPYKT KOjU jJaCHO KOPECTIOHAMPA
ca MOJICPHUM HAYWHOM XUBOTA U Ca MOJIEPHOM JIMOEPATHOM €KOHOMH]OM, alld Y HCTO
BpeMe  KOpPeCHOHAHWpa Cca BPEMEHCKM  TNPETXOJAHUM  CTPYKTypama, OHHM
KOHCTUTYHUCAHWM Yy TPAIWIHNjCKOj KYJITYpH, alldl W OHUM KOHCTUTYHCAaHUM Yy
moaepHoctd 19. u 20. croneha. MicTopudHOCT TeHe3e MOjeIMHUX JAUCIIO3HUIINja HUKAKO
HE 3HAYM HEKU MCTOPHUJCKU WU KYJITYPHHU JETEPMUHHU3aM, JEAHOCTABHO 3aHYH YIPABO
OHO mTO je Bypauje u pekao na xabUTyc mpecTaBba aKyMyJIMpaHe AUCIIO3HIINjE KOje

TE€HEPHIITY KOHKPETeH MUCIIH, TIEPIICTIIIHje, U3pa3e U aKTUBHOCTH (JIeIamba).

[TocMaTpamwe aucno3uiMja NpeAy3eTHHUUKOT IOHAlllaka pacrnopeheHux myx
XOpPHU30HTAJIHE OCe, JaKjie OHE JpPYIITBEHO-KYJITYpHE, TOBOPH O CBOJEBPCHOM
CTPYKTYPHOM KOHTHMHYUTETY NpPEAy3eTHHILITBA M JPYIHX acrekara Kyiarype. OIHOCHO
yKa3yje Ha TOBE3aHOCT IPEAy3eTHHUYKOT TOHAMIAka W MPEIy3eTHUYKHX IPAKCH U
o0JIMKa MOoHalamba CBOJCTBEHUX APYTUM aclekTuma Kyiatype. Ty ce cBakako He pajau o
MPOCTO] MOBE3aHOCTH Oe3 00ocTpaHOr 3Hauewa U 0e3 MelhycoOHe uHTepakuuje, Beh ce
paau ynpaBo O CTPYKTYPHO] ITOBE3aHOCTH KOja MoJpazyMeBa Mely3aBUCHE MOCIIEAMLIE.
Yak je u cam bypauje Ha jemnom mecty (Bourdieu 2000: 20) ymotpe6uo Ilonanujen
KOHILIENIT YKJIOIUBEHOCTH, MHCJIEhH Ha YKJIOIJBEHOCT CTPOr0 E€KOHOMCKE JIOTMKE Y
JIPYIITBEHE OJTHOCE y KOje j€ ,,MoTOoIJbeHa . Jlorura eKOHOMCKOT pa3MHIILJbamka, 3a KOjy
caM paHHMje IOKazao Ja Moke Ja oOyxBaTa W NpPUHIUIE ,jaJHe JIOTHKE®, caja
npeBa3uia3d eKOHOMCKH MPUHIIMIT PallMOHATHOT M300pa Koju ce Kpehe HMCKIbYUHBO Y
OKBHPY CKOHOMCKHMX KaTeropuja M YHHWIANA (MarepujatHux go0apa, TpPUHITUIIA,
JIeJIOBamkE are’Hca M CIIMYHO), OBJIE C€ MOCTENEHO MIUPH, TpecTaje aa Oyae eKOHOMCKa
JOTMKa y CTPOTOM CMHCIY pEeYd U CTOTa MpPEeIy3€THHUILTBO IMO3UIMOHUpA Yy LIMPU
JPYIITBEHH U KYJATYPHU KOHTHHYYM. MI3BaHEKOHOMCKE AMCTIO3UIIN]E YjeIHO ¢y (aKkTop
npeay3eTHUYKE Ppa3HOBPCHOCTH, KOja My, IIaK, HE J03BOJbaBa Ja Ta KIacHYHa

€KOHOMH]Ja TIPero3Hajeé Kao peJleBaHTaH EKOHOMCKHA (akTop. YKIOIJBEHOCT
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Npey3eTHUILITBA ¥ HErOBOT HAUMHA €KOHOMHCAma y IUpEe APYIITBCHE OKBUPE, YNHH
ra CBENPUCYTHHM [PYIITBEHHMM 4YHHHUOIIEM KOjU CBOJOM pEaTHOM MPOIYKIIH]jOM
KOHKpETHHX Jo0apa — OWJIO Ja je TO HeynoTpeOsbMBa IUIACTHYHA KyTiiada, Heka
OecMuciieHa ycinyra WIM, NMaK KBaJIMTETaH NpexpamMOeHH MpOU3BOA HIM cTamOeHa
3rpajga — Kao ¥ MPOIYKIMjOM €KOHOMCKHX M W3BaHEKOHOMCKHUX JPYIITBEHHX OJIHOCA,

10CTaje U peieBaHTaH KyJITYpPHH arcHc.
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3ABPIIIHA PASMATPAIBA

»300T CBOj€ CKJIOHOCTM Ka JpaMH, CBAaKOJAHEBHAa EKOHOMHja je MHCIyHeHa
TEPMUHUMA Kao IITO Cy KOH(IUKT, Moh, par, ekciuioaTauuja. Y CBaKOIHEBHO]
€KOHOMHjH MHOCTpaHa TProBUHA MOCTaje pat; JarmaHy 1 AMEpUKaHIU Cy YKJBYYCHHU y
€KOHOMCKH KOH(MDIIMKT; MalkbUHE Cy €KCIJI0aTHCaHe; OM3HuC je y Be3u ¢ mohm.” (Klamer
2007). Ho, na nmu je y muTamy caMoO CKJIOHOCT Ka JApaMu, WM C€ Mpe paju O Beoma
CUMILTU(HUIIMPAHOM CXBaTakby COICTBEHUX MHTEpECca U KOHIENTa MaKCUMAaIIHE JTOOUTH,
O]l CTpaHe IOCeIHUKA KamuTajla KOju Cy M CaMH BEOMa CHUMIUTM(UIMPAHOT yXa.
Mosxna ce ipe paau o oBome mto bypauje (Bourdieu 2000: 19) Ha jenHOM MecTy Kaxe:
,»OIHOCH KOJU Cy PEeIyKOBaHH caMO Ha CBOjy '€KOHOMCKY NHUMEH3H]y cxBaheHHU cy Kao
ogHOCU paiiia, © MOTY J1a TIOCTOje camo Melyy cTpaHiuma.

AKO MOjpHa HeoJInOepaTHa TP)KUITHA CKOHOMU]a jecTe 00ee)keHa KOHCTAaHTHUM
CTamkeM TeH3Wje W KOH(IMKTa, yoOIndeHuM y (HopMy KOHKYPEHIIMj€ Ha TPXKUIITY, a
TOME C€ jaMayHO MOXK€ MOJaTH M eKCIuloaTaluja, Ja JId OHJAa ymoTpeda HEKUxX
KYJITYpPHHUX IPAKCH, IOMYT OHUX KOj€ CY MPOUCTEKIIE U3 CPOJAHUYKHX CTPYKTYpa WIH U3
CTPYKTypa pEIMIPOLHMjaIHE pa3MEeHe, UMa 3a Wb Ja Y HEMOCPETHOM EKOHOMCKOM
KOHTEKCTY TMOjeIMHaYHUX akTepa (Mpeay3eTHUKA) oJarHa Wik Makap yOlaku TakBO
HEXXEJHbEHO CTame, OJAHOCHO MMa (YHKIHU]y yBOhema XapMOHHYHUX OAHOca Mehy
exoHoMckuM aktepuma? Kana ucnparumo te3y Credena 'ynemana (Gudeman 2001) o
nBa 0a3nyHa MOJPyYja €eKOHOMHU]jE — TPIKUILTE U 3ajeTHHIIAa — MTOIPpyYja Koja Cy Ha OBaj

WIM OH3j] HaYyMH y pa3HUM JPYIITBUMA TECHO HCIpEIUIeTaHa, €KCTPAloJIHpaHO Ha
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NPEIy3eTHUILITBO MOXXEMO MPEIMMHHAPHO Ja KakeMO Ja OHO HMa IOTEHLHjal
NMoOMHUpPEHa TEH3HWja jep MOXKJIa HaJUHTHMHHUjE TMoBe3yje (00jeaumyje) uMIepaTHBe
3ajeJHHIIE U €KOHOMCKO IMOHAIllake y OKBHUPY TpXKHIIHE ekoHoMmuje. To je jemaH of
OUTHUX pasznora 300T KOJUX caM C€ ONpEIeNHO 3a pa3MaTpame Mpeay3eTHHYKUX
HapaTuBa. Kao mTo cam Beh cyreprcao Ha mo4eTky, Npeay3eTHHIITBO, TOCMAaTPaHO Ha
MHUKpPOIUIaHYy, IpPEICTaB/ba KOHCTPYKT KOJU HCKaszyje Mpeay3eTHHKAa Kao dilaHa
3ajeHHMIIE M HOCHOLa KyJIType T€ 3ajeJHHLle, M CUMYJITaHO C THUM HCKasyje
npeay3eTHUKAa Kao HOCHOIA pAlMOHAIIHE EKOHOMCKE KalKyJaluje y TeXHbH Ka
MaKCUMaliHOj Ao0uTH. TakBa WHAMBUIYATHOCT y HMCKa3WBaWby 3ajelHUIIC, KyJIType H
MPUHITUIIA MOJIEPHE TPXKHUIIIHE €KOHOMHjEe (EKOHOMCHOCT), MajJa TOHyKajla MHOTa
OMXejBUOPHCTHYKA carjieflaBama MPeay3eTHUILTBA, YNHH Pa3yMJbUBUM OIPENEJbEHOCT
Jla ce Yy METOAOJIOMIKOM JMCKYPCY OCJIOHUM Ha IOjeIMHavYHe, 00YyXBaTHO 3a0enexeHe
CITydJajeBe Mpeay3eTHHIITRA.

butHO cBOjcTBO HapaTtuBa, kako HaBoAu Monuka Jlung neMonToja (de Montoya
2004: 75-77), jecte To WTO cy yBeK (OpPMHUpAHH YHYTap TpaHHIIA MOPAIHUX MPAKCU
JPYILITBA U cTOra cy e(pUKAaCHO CPEACTBO MHTEpaKuyje Mel)y rpynama (i 1nojeinHIIMa).
HapatuBu cy decTo AeTalbHHU, alld Kao MpHUYe ,,ACTIpUYaHe’ 0 caMOM ceOM HOCE PU3HK
n3pa3uTe CyO0jeKTUBHOCTH M CEJIEKTUBHOCTH. Hacmpam Tora cToje jaBHM HapaTHUBH O
NpEeIy3eTHUILTBY KOJU Cajip)kKe JApyraurje KpUTepHjyMe CEJeKTUBHOCTH U IO MPaBHITY
Ce jaBJbajy Kao aHTHTE3a MPEay3eTHUUYKHX HapaTHBa O ceOM caMHMMa — Ha MpUMEp ,,ja
caMm yCIelaH Mpeay3eTHUK  : ,,0H ce 000raTHO Tako MmTo je Kpao*. Haparusu Hac cTora
HIOBJIayYe J1a TPAXKUMO (popMaiHe M CTPYKTYpHE OAHOCE, /1a Tparamo 3a LIMPOM CIUKOM
U /1a YMHUMO MHTYWTUBHE WJIM MHTEPIIPETaTUBHE CKOKOBE Yy MPOMHUILJbABY KOje He
Mopa HyXI0 Ja Oyae IOUPEKTHO MOJP)KAaHO MPUKYIJBEHUM IMoJanuMa. YHnorpeba
HapaTHBa j€ PUCKaHTHA jep OHM MOTY Ha ()OPMATHOM HUBOY J1a CKPHBA]y MCTO OHOJIHMKO
KOJIMKO OTKPHBAajy M MOry na Oynmy (a yrjlaBHOM M jecy) 3aCHOBAaHHM Ha JBOCTPYKO]
MopasiHocTu. OTyza je 1 G110 HEOMXOHO J1a C€ OBOM MPHIIMKOM Y3MY MpPEIy3€THUUKH
HapaTHBH O CeOU, ajIy U JIOKAJTHU WX OIITH JAPYIITBEHH HAPATUBHU O MPEIY3€THUILTBY
U TpEIy3€THUIMMA, OJHOCHO O KJBYYHHM AacCHEeKTHMa IPEIy3eTHUIITBA Kao HITO CY
ycrnex, 00raTrcTBo, OpraHM30BaHOCT, €THUHOCT MOCIOBamka UTHA. TakaB MPUCTYI LIMPU

T'paHUILIC CXBaTamka IIPEAY3CTHULITBA.
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Ymnorpeba HapatuBa je q00ap HAYWH Ja c€ Johe A0 EMOIMOHAIHOT Cajpikaja
IpeTy3eTHUINTBA, O PAlMOHATHOCTH M WPALMOHATHOCTH Koje mokpehy mociose
(mocnoBame), 10 yjore W HauuHa ynorpebe uHpopmanmja u nesuHdopmanmja, 10
no0yna ¥ TpUCHIE Yy TMpeay3eTHUITBY. HapaTuBH OTKpHBajy KyJITypHE KOJIOBE H
MopanHy rpal)y JpymTBa M caapkaj W KOHIIETITE Kao IITO Cy pai, KalmuTal, Haroaoa,
TpKHUIIHA eTuka win ycnex. HapatuBu Takohe o0e3behyjy pazymeBame MOCIOBHOT
OKpYXKEHa y IPYIITBY Y IEJHHHU jep Cy HOCHOIM HapaTHBa YBEK Y MHTEPAKIHjH Ca, U
HacIpaMm Cy JPYT'HMX HOCHJIala HapaTHBa, MHCTUTYIM]a U COLIMOCKOHOMCKOT OKpYXKEeHa
y nenuau (de Montoya 2004: 76).

Jlpkunje pedeHo, mpeay3eTHUUKN HapaTUBH, ajld YaK W aHTUHAPATUBH, ITOCEOHO
OHM KOjU MMajy BeJIHKy WHGOPMaTUBHY AyOWHY, MOTY J1a OTKPH]Y, Y KOMIIapaiuju ¢
MaTepHjaIu30BaHUM  IIOKa3aTeJbMMa  NPEAYy3E€THHUIITBA,  BUIIECTPYKE  ACHEKTe
Npeay3eTHUYKOT MTOHAIIaka, ¢ HAIIMM ITOCEOHNM ycpeacpehuBameM Ha OHO ITOHAIIAKE
KOj€ je YCIIOBJBEHO KYJITYpOM, a HE PAllMOHATHOM €KOHOMCKOM pauyHuiioM. C apyre
CTpaHe, JIOKaJHH HapaTHBH O JIOKAIHUM IpeIy3eTHHIUMA Jajy WH(POPMAaTHBHY
MIMPUHY W JUHAMUKY, Jajy OHO IITO CAMHM TNpEAy3eTHHLM HE OTKPUBAjJy, ILUTO je
CBEYKYITHO OMOTYhHJIO J1a ce CTeKHE IMOTIyHHja CIHMKa O Mpexy3eTHUITBy y CpOuju,
3ampaBo jedaH oOyxBaTaH HApaTWB KOjH je Moryhe CHCTEMCKH JEKOMITIOHOBATH 3apal
UCTpaXHMBaka jeIHE O] KJbBYYHHX NPETIIOCTaBKM EKOHOMCKE aHTPOIOJIOTHje —
NPETHOCTaBKE O CTPYKTYPHO] HEOIBOJUBOCTH KYJITYpE U €KOHOMHU]E.

[Tonasehu ox HapaTHBa Koje Mpeay3eTHULM Tpaje O ceOM caMuMa, U O] jaBHUX U
NpUBAaTHUX HapaTHBa O Tpexy3eTHHINMa, Moryhe je CXBAaTUTH HEKOJIUKO OWUTHHX
CBOjcTaBa caBpeMeHOr npeay3eTHUInTBa. C 003MpoM Ha ONIUTE JPYIITBEHE H
€KOHOMCKE, Il U TOJIMTHYKE OKOJHOCTH, MPEAy3e€THHUILITBO, HajIpe, y 100poj MepH
MOJKE J1a C€ OKapaKTEPHIIE Ka0 CTHXH]CKO, CBAKAKO HE y JECTPYKTHBHOM cMHCTy. OHO
je TIPOMCTEKJIO W3 TaKBe JAPYIITBEHO-€KOHOMCKE TapaaurMe y Kojoj je MOTJIO J1a
HAacTaHe W OICTaje MCKJbYYMBO Kao He(OpMaHO Npeny3eTHHINTBO, C OO3UPOM Ha
¢opmanHa orpaHuuema 3a pasHe ,,IpUBaTHE eKOHOMHje™ y couujanu3my. Ha To ce
CBaKaKO HaJIOBE3yje YMHCHUIIA Ja MPAKTHKOBaKE He(OpMAITHE EKOHOMH]E, 3aIpaBo O]
JIp>KaBe CKPUBEHHE NPOAYKIMje M TpaHcakiuje mobapa m paga (Williams 2005),
nojapa3syMeBa CyKoO ca 3aKOHCKUM HOpMama, M CJIEICTBEHO TOME C HEKUM MOpATHUM

HOpMaMa. 300r TOra ce MHHIMJATHU CJIOj CaBpeMEHOr mpeny3eTHUIITBa y CpOuju
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UCTIPBA W JOXXHMBJhaBa KA0 MAapTHHAIIHA TPyIMa Koja PEMETH ONpeIesbeHH JAPYIITBEHO-
ekoHoMcKo-rtosTrdku ToK (cf. Mati¢ 2005). Amu kako je APYIITBO CBE BHUIIE
€KOHOMCKHM Ca0uiI0 M Kako je KOHIIeHTpalija Kamurtaia (HOBLA) y pykKama
npeny3eTHUKa Ouia cBe yOuJbMBHja, OJJHOCHO KaKO C€ APYIITBO CBE BHIIE OJIUKIIO
WIeju O HamylITamy COIMjajan3Ma W Bpahame KanuTaiu3Mmy, TaKO Cy MpPeXy3eTHHUIH
MOCTajaJIu CBE MOXKEeJbHUJU. 300T TOra CMO M MOTJIM HAa CaMOM IMOYETKY OBOT paja J1a ux
03HaYUMO Ka0 MHCUTHH]jE TPaH3HUIUje, TOHOCHOIIC OarocTama MU KOHKPETaH JIOKa3 Ja
ce MU Beh Hala3uMo y KaluTallu3My, 3a Pa3jIuKy OJl APYTUX COLHUjAIUCTHYKUX 3eMajba
EBporie koje HHUCY Omiie TakO OTBOpEHE W JIMOepaaHe Kao mTo je Owmina JyrociaBwja
(Cpbuja). Anm CTUXHM|CKO y HacTajamy NPEAy3€THHUINTBA JOHEKJIE IMOApa3yMeBa
CTHXHJCKO y CAMO] OpPraHW30BAaHOCTH MPEIY3CTHHUIITBA. 3alpaBO, MU HHUCMO 3HAJH
TOTOBO HHUIITa O KaNHUTAIMCTUYKO] EKOHOMMJU M CTOra HHCMO 3HaJH KOJIUKO
NpeIy3eTHUIIM HHINTa HE 3Hajy O MpPHHOWINMA TpXHUIIHE ekoHomuje. CBe je
NOCMAaTPaHO CUMIUTMGUIIMPAHO, U y APYIITBY W y Npeay3eTHHmTBY. Ha mpenacky u3
COlLlMjaJIu3Ma y KaluTalli3aM TpeOasio je MHOTO TOTa Jla C€ Hay4H, IOYEBIIM O] TOra
Kako ce Tpryje y Tp)KUIIHOj E€KOHOMHJU U Kako ce BpeaHyjy (oapelyjy uene)
MaTepHjaiHa U HeMaTepujaimHa 100pa, To jecT poda, ycayre u pax (Gudeman 2006: 12;
Chilosi 2001: 328).

[Ipeny3eTHUYKa CTHUXUJHOCT, QI M MOTpeda 3a y4YeHeM, Ha (PCHOMEHOJIOIKOM
HUBOY OYHUTYje ce MOXIa HajOoosbe y u3bopy nmenatHocTd. Jlok, ¢ jeqHe cTpaHe, uMma
npeay3eTHUKA KOjH C€ 3a JENAaTHOCT OINpe/elbyjy Tako HITO HAacTaBJkajy Ja ce OaBe
OHHUM YHME Cy C€ MHaue 0aBWJIM, OHUM IITO CTaja y JOMEH BUXOBE JIUYHE mpodecuje,
BEOMa YeCTO Ce JelaBa Ja ce ONpeesbyjy YIIIeAamheM Ha JApyre, OMHOCHO Ha OHE KOjH
cy Beh ycnemnu y Hekom nociy. Hajuenrhe je ped o TproBUHM MM OIIITHUM ycllyrama
HOIMYT yroctuTesbeTBa. [lpumukoM wn30opa [ENaTHOCTH W 3alOYHBbakba  HEKOT
NIpeAy3eTHUYKOT TIOAyXBaTa HE BOJM CE€ MHOTO padyHa O jeIHOM O]l eJIEMCHTapHUX
MPUHIINIA TPKUIIHE eKOHOMHje — 0 KOHKypeHIju. [loctojano je paHuje yBepeme, a
YecTo MOCTOJU M JIaHac, J1a C€ TAaKBHM IIOCIOBHUMA Hajlakile M HajOp)ke CTUXKE 10
BeJMKOr OorarctBa. Yak W JaHac HHje pelaKk ciaydyaj Ja Npeay3eTHHIH OTBapajy
MPOJIaBHUITY MpexpamOeHe pobe wiu pecTopaH Op3e XpaHe MaKo je TO HemaBHO Beh
YYHUHHUO HEKO Yy BUXOBOM CycelCTBY. Y TpamoBuma y CpOuju HE PETKO y caMoO jeIHO]

MaJIoj yJUIH, Y KOjOj HMBH HEKOJIHMKO CTOTHHA CTAHOBHHUKA, MOTYy ce Hahu 1o Tpu win
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YETUPH TPOJABHUIIC XpaHE WM pecTopaHa 3a Op3y XpaHy (Koju Hajuernthe mumpemajy
XpaHy Ha pomTwby). [IpmimkoM u300pa AETaTHOCTH MPEIy3eTHUIM C€ PYKOBOJE
YUEBCHUIIOM JIa j€ KUXOB Cycell yCIelIaH y Mociay ma he caMuM THM W OHH OWUTH
YCIICUIHU jep MpUMEY]y UCTY ,,(opMyiy ycmexa® Kojy je OTKpHO HBUXOB cycen. Anu
OHHM 3aHEMapy]y YHHCHHITY Ja je Opoj moTpoIlIada y jeIHOj 00IacTH — PEIUMO Y jeTHOM
IpaJIcCkOM KBapTy — KOHAa4YaH M Jia ca OTBapameM CBAaKe HOBE MPOJABHHUIIE JOJA3H IO
npepacroziernie TOTpoIllavya, a CaMHM THM JI0 yMamea JOOUTH TIOjeAMHAYHUX
npeny3etHuka. CHCTEMCKO OTCYCTBO IMO3HaBama NPUHIMIA TPXKUIIHE EKOHOMH]eE
IUTOJTHO j€ TJIO 32 YIUIMB KYJITYPHUX €J€MEHaTa, KOjHU ce MOTOM Y ,,JIPeIy3E€THUYKO]
CTHXUJjH KOPHCTE Kao CBOJEBPCHHM OCIOHIM Yy VyIpaBibakby MPEIy3eTHUIKIM
TIOTyXBaTOM.

CTuXujHOCT, TPXKHIIHA HeoapeheHocT, mpakca 00aBibamba BUIIE MPEAy3eTHUUKUX
NEIaTHOCTH y HWCTO BpeMe, jecy TpajHo, WIH OapeM JyroTpajHO CBOjCTBO
MpeAy3eTHUIITBA y TOoCcTcolrjanucTiakuM 3emibama (cf. Hann 2001) xoje cumynrano
oIpaxkaBa Hacyiehe M MOCIenuIe MPETXOAHOT €KOHOMCKOT M TIOJIHMTHYKOT ypehema u
HACTOjeHhEe J1a Ce MaKCUMAalHO M30€rHy pU3WIM U HEU3BECHOCT, MOCEOHO OIMAcCHH jep
Npeay3eTHUIM TPUHIIUIIE ¥ 3aKOHUTOCTH TPXKHIITHE EKOHOMHU]jE jOII YBEK HE TIO3HAJy y
JIOBOJAHO] MEpH, a U cama TPKHUIITHA €KOHOMH]ja j€ CTPYKTYpPHO HECTaOWIHA, JaKje C
OCETHO BUIIIUM CTEIICHOM HEM3BECHOCTH M PU3UKA 32 CBE EKOHOMCKE aKTepe.

Ca 0BUM y Be3HW TECHO CTOjH MOPEKIIO MPEAY3ETHUUKOT ((PUHAHCH]CKOT) KanmuTasia
u pecypca. [lopekno xanmrana je, Kako caM paHHje HA3HAYMO, BUINE KYJITYpHE HETO
TP>KUIIIHE TTPOBUHH]EHITM]E, a MOJCPHO TPXKHIITE KalHTajla je TEK y MOBOjJy T€ OTyJa
pEJaTHBHO HEMOBOJPHO M PH3MYHO YaK W KaJla ce pajd O PEHOMHUpaHUM nomahuMm u
cBeTckuM Oankama. Koj mopekna kamuTana ce 3ampaBo NpeKuia, 3a KIACHYHY
TP)KUIIHY €KOHOMH]Y, BayKaH HU3 KaIUTaJ — MPEAy3eTHUK — KIUjEHT — MPEAy3eTHHK —
KaruTall. YMECTO TOTa MOCIOBakE CE YECTO CBOAM HA PENalljy MPeIly3eTHUK — KIIUjEHT
— no6ut. TakBo MOjeTHOCTAB/bCHE HE CME Jla Oy/Je arlCoNyTHO, ald CBAaKaKO jecTe
oOpa3all oHOCa KOJ MHOTHX IpEIy3eTHHYKUX MOAyXBaTa M jaCHO yKa3yje Ha TO Ja
NpeIy3eTHUINTBO HE TpHUMaJa HYKHO CaMO JOMEHY paldOHaJHE EKOHOMCKE
KaJIKyJlalldje Koja ToJApa3yMeBa palMoHallaH M300p W palMOHAIHY KaJKyJIAlH]jy
MakcUMaiiHe a00uTH, Beh y onpeheHMM yclioBuMa — a TakBe yclioBe cpehemo y

BEJIMKOM OpOjy TMOCTCOLHMJaTUCTHYKUX W €KOHOMCKO-TEXHOJOIIKK cIabo pa3BUjeHUX
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3eMasba — 00yXBarta Mupe APYIITBEHE CTPYKTYpPE U MOJIeIIC MTOHAIIamka KOje YKIbyUyje Yy
€KOHOMCKO TOoHaImame. Ty, HapaBHO, HE MOpa 00aBe3HO Aa ce paau o [lomamujeBoj
yKJIomsbeHoCcTH jep [Tonamu moapasymMeBa YKIOIJBEHOCT EKOHOMU]E Y KYITYPY U EEHE
UHCTUTYLIMje — OBJAE C€ Npe paal O CHUHKPETU3MY paBHOIPABHO TPETUPAHUX
€KOHOMCKMX M KYJITypHUX oOpasala TOHallalka y CTBOPEHOM IIPEIy3EeTHHYKOM
€KOHOMCKOM XaOWTycy, KOjH, BHJIEIM CMO, HMa pa3HOBPCHA WCXOIUINTA, a
KoMOuHalnMje yHyTap xabutyca Mory naa Oyny MHorobpojue. 30or Tora
NpPEIy3eTHUILTBO HWHUIMJaTHO W CMaTpaM Ca3HajHO IUIOJHUM 3a pa3MmaTpame
NPETIOCTaBKE O CTPYKTYPHO] HEOIBOJUBOCTH €KOHOMH]E M KYJTYype.

N nox omHOC NMpeMa WHUIMJATHOM KamUTaly yKaszyje (Miu Makap caMmo yKasyje)
Ha KyJITypHa MCXOJHMINTA TPEAy3eTHHINTBA, M3rpalleH omHOC Tpema Mpeay3eTHUYKH
CTBOPEHOM Kamutaiy (MpopuTy) OCETHO je jaCHUjH y MCKa3UBamy KyJITYPHHX MOJEa
KOjH CTPYKTYpHPajy MPEIy3eTHUIITBO Y IETUHH U, CIICIU(PHIHO, TTOTOKY YIOTpeOy TOT
Kanutasa. MHOTOOpPOJHM CIIy4yajeBH TIpEHArjaiieHe TMOTPOIIkhEe Mpeay3eTHHKA ¥
[IEPEeMOHUjAIHUM CHUTyalldjaMa Wid Ha obe30ehuBame nobapa xoja cama mo cebu He
MPENICTaBbajy OCHOBY 3a CTBapame HOBE NOOWUTH, a TO jé MaxoM JIyKCy3Ha poOa uiu
pelIaBame er3UCTSHIMjATHUX MOTpeda (MCXpaHa, CTaHOBAaE, OJICBAE), MOKA3Yjy Ja
IIJb CTBapama KaluTaia, Kpo3 CTBapame MOOUTH, HUje MPUMApHO CMEUITEH y JOMCEH
eKoHOMHUje, Beh y TOMEeH ApyIITBa, KOje ce OHJa jaBJjba Kao CBOjeBPCTaH BepU]PHUKATOP
YCIIEUIHOCTH Tpeay3eTHuka. C 003MpoM Ha TO Ja je MOTPOIIka OApa3 COLMjaTHUX
omnoca (cf. Erdei 2008), oma je y mpemy3eTHHYKOM XaOutycy koj Behune
npeay3eTHUKA YUCTUHY YCMepeHa Ka CUMOOJIWYKHM BPEIHOCTHMA, a CaMoO jedaH JIeo
HOBIIA C€ KA0 €KOHOMCKH KaITUTaJl yJIaKe y PEHPOITYKIIH]y MPEAy3eTHUUKOT MOIyXBaTa.
Tako rnenaHo, 4MHU ce JAa je cyA0MHAa MpPEIy3€THHYKOI €KOHOMCKOI KamuTaja Ja
JUPEKTHOM  TIOTPOIIOM, WJIM  WHAMPEKTHO, HAYMHOM  YIIpaBJbama, OyJe
TpaHc(hOpPMHCaH y COIMjalTHE ¥ CUMOOJIIMYKE BPEAHOCTH. Jep, 4aK W Kajia ce He TPOIIIH,
CTCUCHM KalluTall KPO3 pa3HE jaBHE NMpPEIy3eTHUYKE HapaTUBe OWBa KyJTypalu30BaH
(Epzmen 2005), onHOCHO MOCTaBJbEH je y MocTojehe KyATypHE CTPYKType Koje HUCY
€KOHOMCKE CTPYKType M HE TOJpa3yMeBajy eKOHOMCKY KaJKyJanujy, Beh oOyxBarajy
TPaAMINjCKEe WJIM MOJIEpHE MpejcTaBe O OorarcTBy, Mohu, COIMjaJHOM CTaTyCy H
CIMYHO. MHUCIMM J]a je CacBUM OIpaBJaHO YaK W TO Jla Ce Kaxke Ja y mocrojehum

JPYIITBEHUM YCJIOBUMA HEJOBPILIEHE TPAH3UIIM]E Y YUCT JHUOEpaTHH KaluTaIN3aM, aKko
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he TakBa Tpancdopmanja yornmre u ga Oy/ie JOBpIIeHa, APYIITBO U KYJITypa jecy HEKO
KO MpeJ NpeAy3eTHUKE I0CTaB/ba 3aXTEB 3a KAalMTaJIOM, CBOJUM MHCTUTyLHMjaMa U
BUXOBUM MMIIEPATUBUMA Y3MMa KaluTall O MPeTy3eTHULITBA MIPe HEro ITO OM MOIJIO
Jla ce Kake J1a ra Mpey3eTHUILTBO CAMO Jaje.

TaxBa TBpma 3ammpaBo caMo je ASTUMHYHO OJpKHBa. Y (PEHOMEHOIIONIKO] paBHU
MHCTUTYLIMj€ KyJIType W JpyIITBa Ipe] CBakora, a He caMoO Ipesa Npeay3eTHHKE,
MOCTaBJba)y HOPMHUpPAHE 3aXTEBE Ha Koje MOjeAVHIM (MHAMBHAYE WX TOPOIUIIE)
pasznmuuuto pearyjy. llpemy3eTHMIITBO je y TOM CMHUCIY (POpMHUPATIO COICTBEHY
peaximjy Koja moapasyMmMeBa Ja C€ YIpaBO y €KOHOMCKOM JIOMEHY, U3 €KOHOMCKHX
pasnora u npatehu eKOHOMCKHM UMIIEpAaTHB MaKCUMaJHE JOOUTH, OJ1a31 IPEKO 3aXTeBa
KYJTYpHUX W JPYLITBEHUX HHCTUTYLHUja U CTPYKTypa, a Ja OHE IpH TOM He Oyny
HapymieHe, Beh ympaBo y EKOHOMCKOM JIOMEHY palMOHaaHO wuckopuithene. Y
pPa3MOTPEHOM CiIy4ajy ymoTrpebe W TpaHchopmammje KamuTajlia y I[IepEeMOHHjaHUM
CUTyalldjaMa youdaBa C€ Jia C€ KpO3 JBOCTPYKYy TpaHchopManujy KamuTanga —
€KOHOMCKOT, COIIMjaJIHOT ¥ CUMOOIUYKOT — Y KPaji0j JUHHUJH pallHOHATHA €KOHOMCKA
KaJKyJalMja ycMmepaBa Ka €KOHOMCKOj [OOMTH, KoOja, IOHOBO, KpO3 HapeaHe
[IEpEMOHHjAJTHE CHTYalllje MOXe HAaHOBO JIa CE MEePIETyupa.

TakBa ymoTpe6a €KOHOMCKOT, COIHMJjaJTHOT M CHMOOJIMYKOT KamuTaia IMOKasyje
KaKo IMpey3eTHUIITBO MOXKE, UCIYHaBajyhu eKOHOMCKOAHTPOMOJIOUIKY HPETHOCTABKY
0 HEOJBOJUBOCTH KYyJType M €KOHOMHje, J1a CTBOPH CBOjeBpCTaH (YHKIIMOHAIHH
eKBIIMOPHjyM €KOHOMCKHX, NPYIITBEHUX M KYJITYPHUX CTPYKTypa, a UX O0jeIuHH y
(YHKIMOHAIHM XaOUTYC, U 1a IPU TOM HE HapyIlH, y Hauely, IpyIITBEHY CTaOUIHOCT,
Beh na moxe na, kako To Illymnerep uMmmiannupa, MOKpeHe YUTABO JPYIITBO HAMPE].
Moxna ympaBo 300r Tora MOCTOjeé CXBaTamba O Ipeny3eTHHIMMa Kao Xepojuma
JpyLITBa, KA0 O OHMMa KOjU MOKpehy ApYyIITBO Ka HApPeTKy, EKOHOMCKOM M OMJI0O KOM
JIPYTOM.

OBze yak MOXKE J]a Ce MOCTaBU IMPETIIOCTABKA Jla HEKPUTHUUKO OJyCTajare O[]
TpaguIMje MOXKE Jla UMa JAMPEKTHE IITETHE MOCIEAMIE YIpaBo IO OHO 300r yera ce,
Hope OCTajor, OAYCTaje O TpaaWIje — MPeXy3eTHUINTBO. TOKOM HCTpaKUBarmba
YBUJIEO CaM OIITy Kopenanujy u3sMel)ly ycHemHocTH mpeay3eTHHKa W yIoTpebe
KyJITYpHHX UHCTUTYIHja KOje Y HAUelly UMajy yTeMeJbehe y TPAAUIINjCKO] KynTypu. Ty

ce, CBaKako HE paau O KyITYpHOM JeTepMHHU3MY, Beh ce pagu o KyJATypHOM
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KOHTUHYUTETYy WM, kako HaymoBuh (Naumovi¢ 2006) HaBoau Ha jeTHOM MECTY, O
palMoHATHOM W3JIaXemhy Ha Kpaj ca crtparerdjama. OBa mpeTmocTaBka je, Takole,
CacBHMM YCJIOBHA jep YCIICIIHE MPEeAy3eTHUKE HAIa3MMO U OHJIE TJe U30CTaje ynorpeda
KyJTYpHUX HMHCTUTYLMja. 3ampaBo, HajMame yclexa HMMa OHJE TAe Cce KYJTypHe
WHCTUTYIIMjE W CTPYKType oxdaiyjy, amu ce He onxdalyjy y TIOTIYHOCTH, Kajia
Npey3eTHUILITBO, JaKje, JIEBUTHpAa YHYyTap TCHEPHCAHE TEH3Wje EKOHOMCKUX H
KyJITypHHX 3axTeBa YHWja KopeJaluja HHje jacHO ofpeheHa, Tj. yHyTap TeH3Hje
TPaaUIMjCKO—MO/IEpHO. 300r TOra HajyCIEUIHMje TMpely3eTHUKE Hala3uMoO WIH Yy
arpapHOM TpPENY3€THUINTBY, WIH y ypOaHHMM MeETporoiiaMa TAe Cy Y EKOHOMHjH
JIOMUHAIIM]Y TPEy3ey MPUHIINIH JTUOepaiHe TPXKUIITHE eKOHOMH]E (YECTO Ce paju U O
capajilbi C HHOCTapHUM Tipeay3ehrma).

VY opHOCy mpemMa CTEYEHOM KaluTaly, Jakjie He camMo IpeMa MaTepHjaiHoj
MOOWTH, yjeIHO JIeXKH W BEJIMKA 3aMKa TPEAy3CTHHINTBA. 300T CreuUIHOT OJHOCA
npeMa CBOM KaluTaly MPeay3eTHUK je CIpedeH Ja mocraHe KanutanucTta. OcTaBpeHH
KaIuTaJl Ce CTAIHO JeIHUM JIeJIOM TIpeTBapa y JPYIITBEHU KalHUTal, 4yak ce y Toj chepu
JNENUMUYHO U TIEPIETyHpa, ald Ce HE YKJbY4yje y TP)KUIITE YMPaBO KAao KamuTall.
[Ipeny3eTHUK y4ecTByje y TPKUAIITY CBOjHUM JTOOpHMa KOje CTBapa, ajl CAM OCTBapEHHU
KaImuTall 9YeCcTo OcTaje u3BaH Tpxkumta. OCHUM ToTra, MPEay3eTHUIN PETKO KaJ MOKa3yjy
jacHy CIPEMHOCT Ja WHTETPUTET COICTBCHOI YIpaBJbakha CONCTBCHHUM ITOAYXBaTOM
IMpeHecy Ha JIpyre, TO jeCT Ha OHE KOoju Ou ce OaBWIM MOjeJUHHM CrenuGUIHIM
acTmeKTUMa Mpeay3eTHUIKOT ToayxBara. Pamuje cBe 3ampikaBajy 3a cebe, a To je Beh
BelIMKa TIPEnpeKa pa3Bojy jep CIyTaBa CTPYKTypHE MPOMEHE OpraHu3aluje Koja Ou
BPEMEHOM OTHIIUIA HM3HAJ HHUBOA TMOjeIMHIIA M YjeJHO OTHIUIA Yy JOMEH

KalTUTAJIMCTUYKOT npey3eha (koMmaHwuje).

[Ipeny3eTHUYKO er3ucTHpamk Yy YCJIOBUMa pa3BUjeHe JHOepaaHe TpXKHUIIHE
€KOHOMH]€, KOja je MHOTO ITyTa MPOoKJIaMOBaHa Kao I[UJb TPAH3MIIM]je, UITaK HE 3HAYU Ja
Cy KyJNTypa W TpPEIy3eTHUIITBO OJBOjeHH. JIMOepamHu W, HApOYUTO, HEOIHOSpaTHU
kanutanu3aMm, kako To ®daju mpencraBba (Fine 2010), moapa3zymeBa cBeoOyXBaTHY
dbuHaHCHjaNM3alKjy, U CIEACTBEHO TOMe CBeoOyxBaTHy koMoaudukaiujy. Jlanac cee
MOXe Jla ce MojaBu Ha TpxuITy. Kako ce mocreneno pas3Bujana (puHaHCHjaIH3alMja U
KOMOAM(]HKaNMja CBeTa y pa3BUjeHHM KaNUTATUCTHYKAM JPYIITBHMA, Kako je

MPOIICHUBAKE, TO jecT oapehuBame 1ieHa, MOCTENEHO 3alIa3uiIo y pa3He cepe KUBoTa,
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y KOjUMa paHHuje MHOT'€ CTBapH HHUCY Ouie poda, TaKo c€ U 3a MPETy3eTHUILITBO OTBAPAO
HOBU MIMPOKM €KOHOMCKH IIPOCTOp, CTBapaje Cy c€ EKOHOMCKE HUIIE y Kojuma je
MOTao /ia ce OCTBAapH BEIHKH NMPOQUT. 300T (IIEKCHOMIHOCTH M TMPHUIArOAJbUBOCTH
Npeay3eTHUIIM MHIOTO OpyKe MOMyHaBajy Te€ HUIIIE HEro MITO TO YMHE KOMIaHH]je, HaKo
UX OHE 3alpaBO YECTO CaMe CTBapajy. Y MOCTCONHUjaTUCTHYKAM 3eMJbaMa Taj TPoIiec je
610 oceTHO Opku (1 OOJTHU]U), a CBAKAKO IIOJOHOCAH 3a Pa3Boj MPEAY3ETHHUIITBA jep,
JeTHOCTAaBHO, BEJIMKUX KOMIIAaHWj€ TOTOBO Jla HHje HU OWIO jep Ccy mpomale.
Marepujanna n06pa, Koja mocrajy po0a, HUCY caMa 10 ceOu IMyKH OApa3 YOBEKOBUX
notpeda, oHa cy 3ampaBo u3pa3 (Mpou3BoJI, MaHU(ECTAIMja) HAYMHA HA KOJH j€ YOBEK y
CBOjJOj KYJTYypH KOHIETITyaJIH30Ba0 3a/J0BOJbCHE CBOJUX MOTpeda. YmpaBo Ha TOM
MECTy NpeIy3eTHHUINTBO, IOHYJIOM pa3HOBPCHUX jgobapa (MaTepHjalHUX |
HeMaTepHjaIHUX) Kao pobe Ha TPXKUIITY, MOXKE Ja yTHYE Ha KYJITypy jep MOXke Ja
MOHYIHY HOBE WJIM Jpyrauuje HauuHe U KOHIIENTE 3a/10BOJbEeHha NOTpeda, a YjeTHO MOXKeE
U Ja Kpeupa HoBe moTpede. OuurienaHn mpuMep jecTe MOMEHYTO o0uJbe jedThHE
IUIACTUYHE po0e, anmu Ty CBAaKaKO CNaAajy W MHOTE YCIyre, MOIMYT AareHIINjCKOT
OpraHu30Bamba BEHYaka U CBAaJ0OCHUX IEpPEMOHHjala KOjUMa C€ JIOKAIHOM
CTaHOBHHILTBY HyJle cBe Moryhe KoMOHMHaIje rI00aTHUX CBaJ0CHUX LIEPEMOHHM]aIA.
Kama oBako cymmpaHo carjenamo Npeny3eTHHIITBO, OHO TJ00aTHO M OBO Y
CpOuju, yoyaBamo J1a je OHO pPeJIeBaHTaH €KOHOMCKH M KyJITYPHHU areHC, CHTUTET KOjH
je y UCTO BpeMe MpOU3BOJ KYJIType M €KOHOMHjE M KpeaTop KyJIType M €KOHOMHjE.
Jlpykunje pedyeHo, 3aCHOBAHO CHUMYJTAaHO Ha EKOHOMCKHM U JIPYLITBEHUM
CTPYKTypama, YCMEpaBaHO [HCIIO3MIMjaMa pPa3HOBPCHOT TNOpEKIa M KapakTepa,
NpEeTy3eTHUIITBO TIOCTaje KOMIUIEKCAaH KYyJITYpPHH KOHCTPYKT KOjU M caM HMa
CTPYKTypHO reHepuinyhy ymory y kyiatypu. TakBo CBOjCTBO MpeIy3eTHHUINTBA He
cpehemo camo y mozaepHoj CpOuju, Beh 1 y MHOTHM JAPYTHM APYIITBEHO-UCTOPH]CKIM
napajgurmMama, Kako ¢y To Beh Ha OBaj WM OHAj HAYMH TMOKa3aiHu [epIl 3a ceBepHY
A¢puky (Geertz 1978) unmu baprt 3a noxacaxapcky Adpuxy (Barth 1967), roopehu
NPEeBacXoJHO O JAPYLITBUMAa pypaiHe NpoBUHMjeHIHje, anu u Dencnoy 3a Uunumjy
(Fanselow 1990) wmm Ilerepcon 3a Erumar (Peterson 2010), roBopehn o momepaum
npymreuma. CBa oBa pa3MaTpama Ce jaMayHO OJHOCE Ha APYILITBA YHja €KOHOMCKA U
TEXHOJIOIIKA Pa3BUjeOCT OCETHO 3a0CTaje 3a 3eMJbaMa pa3BUjeHOr JIMOEpaHOT

KalnuTainu3Ma U CHaXXHE TPXKHINHE €KOHOMHje, amu Hac TBpaAma Ctjyapra IlmatHepa
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(Plattner 1982) na yuecnunu Ha jeaHoj Tpxxaunu y Cent Jlyucy (Mucypu, CAJl) nehe
Jla KOPUCTE CJIOOO0JIHO MOCTyMmHE MHpopMaIje na 6u Omim MakCUMaHO e(pUKacHHU Y
KPAaTKOPOYHOM MocIoBamy, Beh he mpe 1a ce ocione Ha 06m4aj® 1a 61 MpekuBeIN Ha
TPXKUILTY UIAK UPUTHPA @ C€ YIUTAMO J1a JTU Ha UCTH WM CPOAAH HAYMH MOXKEMO Ja

MMpOMHIIJBAMO M Ta APYIITBA TAKO3BAHOI IPOTCCTAHTCKOI KaltTaJIn3Ma.

% Opne ce mucim Ha oOuMuaje cAMe TPIKHHIE, HA OOMYAHONPABHY MPAKCY yYECHHKA HA JIOKATHOM
TPIKHIITY.
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BUOI'PADUIA

Munom (PamoBan) Maruh, marucrap €THOJIOTHj€ M AaHTPOIIOJIOTHjE, BHIIU KYCTOC.
Pohen je 17. jyna 1970. ronuue y beorpamy. OcHoBHE cTyauje 3aBpino je Ha Puno3odhckom
¢dakynrery y beorpany, Ha Onesbery 3a €THOJOTH]Y M aHTPOINOJIOTH]y, Ha uctoM Onesbemy
j€ oI0OpaHro MarucTapcKy Te3y Ha Temy ,,Pazmena mobdapa y cespaukoM apymtBy Cpomje™.

On mapra 2001. ronune 3anocneH je y Etnorpadckom mysejy y beorpany rune cana
pamy y 3Bamy BHIIEr KycToca M 0aBH C€ TPAaJWIMjCKUM U CaBPEMEHHM CTaHOBAHHEM Y
pypasiHoj KynTypu. McTpaxyje reHepaiHy TeMy JpyIITBEHH KUBOT M 0aBU C€ UCTPAKUBABEM
HEMATePHjaJIM30BaHUX KYJNTypHUX (EeHOMeHa u Tmporeca. KibydHH acmeKkT HeroBor
MY3€0JIOIIKOI paja IMpeacTaB/ba YyBOlEHE aHTPOIOJOWIKUX TEOpHja y MY3€O0JOTHj)y H
HCTPAXKUBAE MY3€O0JIOMKAX (PEHOMEHA Ka0 BUIIECIOJHUX KOMYHHKAIN]jCKUX U KOTHUTUBHUX
nporeca. bopasuo je Ha cTpyuyHUM ycaBpiuaBawuma y Gupeniu 1 MuHxeHy.

Y4ecTBOBAO je WM aKTUBHO YUYECTBYj€ y BHIIE TUMCKUX UCTPAKUBAYKUX TpOjeKaTa U
YUECTBOBAO j€ y jeIHOM PErHOHAIHOM MPOJEKTy UCTPaKHMBamwa KyJIType, a 3aBpIINO j€ U TPH
WH/IMBH/yaTHa TEPEHCKa UCTpakuBayka mpojekra. [{o cana je ydgecTBoBao Ha 12 HayyHHX H
CTPYYHHX CKYIOBa U3 €THOJOTH]E, aHTPOIOJIOTHjEe U My3€0JIOTHje, a Haj3aHauHuju cy Tpeha
mehynapoaHa xordepenija “Urban Life and Culture in Southeastern Europe” xojy je y
beorpany opranmzoBana InASEA 2005. ronune u mehyHapoana kongepenuuja ,,Ciuke
KyJAType — HEKaa W cax’’, oapxaHa oktoopa 2007. rogumae y KpymeBny y opraHuzanuju
Etnorpadckor nuncruryra CAHY, kao u permonaina koHpepenuuja y 3azapy ,,Kymna Crojana
JankoBmha: mokperad Op)KUBOT pa3Boja‘ Kojy je opraHu3oBayio CBeyumnumire y 3arpedy
2014. rogune. CapaaHuK je Ha ucamwy oapeanuia Cpricke eHIUKIIONEIH]e.

HNo6utHuk je Iloesme ,,bopuBoje JIpoOmakoBuh®, kojy je ETHOrpadckm mysej y
beorpany nmomenmo 1999. rogune 3a HajOopu AMIIOMCKH pan. Yman je International
Association for Southeast European Anthropology (InASEA) u unan je ynpaBHOT oadopa
ETHonomko-antponoiomkor apymrea Cpouje. O6jaBuo je jeaHny MoHorpadcky cTyaujy, 27
HayYHUX U CTPYIHHX PaJ0Ba U3 CTHOJIOTH]E, aHTPOTIOJIOTH]E M TEOPH]jCKE MY3€OJIOTH]C.
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Mpwnor 1.

UsjaBa o ayTopcTBY

MNoTtnucaHu-a Munow Matuh

6poj ynuca

UsjaBrbyjem
0a je QOKTOpCKa ancepTtaunja nog HacrioBoMm
Mpeay3eTHUYKM HapaTMBK — aHTPOMOJIOLLKA aHanm3a eKOHOMCKOT NMoHallaha

npeay3eTHuka y Cpbuju

e pesynTaT COMNCTBEHOT UCTPaXXMBaYKor paaa,

e [a npeanoxeHa gucepTaumja y LEenNvVHU HU Y AenoBuma Huje 6una npeanoxeHa
3a gobujakbe OMNO Koje OuNIIOMe npema CTyaujCKMM nporpamuMma gpyrux
BMCOKOLLIKOJICKMX YCTaHOBA,

e [a Cy pe3ynTtatu KOPeKTHO HaBedeHU U

e [a HMCaM KpLuMo/na ayTopcka npaBa M KOPUCTUO WHTENEKTyamnHy CBOjUHY
Apyrux nuua.

MoTtnuc pokropaHaa

Y beorpaagy, _ mapt 2015




Mpwnor 2.

U3jaBa 0 LCTOBETHOCTM LUTaMMaHe U eNeKTPOHCKe
Bep3unje AOKTOPCKOr paga

Mme n npesnme aytopa Mwunow Matuh

Bpoj ynuca

Crtyaumjckn nporpam

Hacrnoe paga MNpeay3eTHUYKM HapaTUBU — aHTPOMNOJIOLLKE aHaIM3a eKOHOMCKOT
noHalwaxa npeanyseTHuka y Cpouiju

MenTop _ [Mpod. ap ViBaH KoeBayesuh

MNoTnucaHm Mwunow MaTtuh

n3jaBrbyjeM fa je wTamnaHa Bep3unja MOr JOKTOPCKOr paja UCTOBETHA €NeKTPOHCKO]
BEpP3nju Kojy cam npepao/na 3a objaBrbmBawe Ha noprtany [AurutanHor
peno3utopujyma YHuBep3uTteta y beorpanay.

[o3sorbaBam Aa ce ob6jaBe MOjM NWYHWM nojauu Be3aHu 3a fobujawe akageMckor
3BaHa JOKTOpPA Hayka, Kao LUTO Cy MMe W npe3ume, rognHa n Mecto poherwa n gatym
onbpaHe paga.

OBM nnyHM nogauM Mory ce 006jaBUTM Ha MpEexXHUM CcTpaHuuama aurutanHe
6nbnunoTeke, y eNeKTPOHCKOM KaTanory u y nybnvkauunjama YHusep3suTeta y Beorpaay.

MoTnuc gokTopaHaa

Y Beorpaay, mapt 2015




Mpwnor 3.

UsjaBa o kopuwhemwy

Osnawhyjem YHusepautetcky 6ubnuoteky ,Csetosap Mapkosuh® ga y OurutanHu
penosuTtopunjym YHusepsuteTa y beorpagy yHece Mojy OOKTOPCKY AucepTtauujy nog
HaCIOBOM:

MNpeAy3eTHUYKM HOPATUBK — AHTPOMOAOLLIKO AHAAM3A EKOHOMCKOT MOHALLIAHA

npeay3seTtHuka y Cpouju

Koja je Moje ayTopcKo geno.

IucepTaumnjy ca cBuM npunosnma npegao/na cam y enekTpoHckoM hopmaTty NorogHoMm
3a TpajHO apxMBupamE.

Mojy OOKTOpCKy aucepTaumjy noxpaweHy y urntanHu penosmtopujym YHuBepsnteTa
y Beorpagy mory aa KopucTte CBM KOju NowTyjy oapende cagpxaHe y ogabpaHom Tuny
nuueHue KpeatusHe 3ajegHuue (Creative Commons) 3a kojy cam ce ogny4duno/na.

1. AyTopcTBO
2. AyTOpCTBO - HEKOMepLUUjanHo

@AVTODCTBO — HekomepuwjanHo — 6e3 npepaae

4. AyTOpCTBO — HEKOMEPLIMjanHO — 4ennTn No4 UCTUM yCroBMMa
5. AytopcTtBo — 6e3 npepage
6. AyTOpCTBO — AennTh Nog UCTUM yCrioBMMa

(MonumMo [a 3aoKpyxuTe camo jedHy O LecCT MNOHyheHuX nuueHuu, kpaTtak onmc
nuueHumM gart je Ha nonehuHun nucra).

MoTtnuc pokropaHaa

Y Beorpagy, mapT 2015




1. AytopctBo - [lo3BorbaBaTe yMHOXaBahwe, OUCTPUBYLM)y M jaBHO caoriiTaBake
Aena, v npepage, ako ce HaBefe MMe ayTopa Ha HauuH ofgpefeH oA cTpaHe ayTopa
Unu gaesaoua nuueHue, Yak 1 y komepuumjanHe cepxe. OBo je HajcrnobogHuja og CBUX
nuueHuw.

2. AytopcTBO — HekomepuumjanHo. [lo3sorbasaTte yMHOXaBake, AUCTpubyLunjy 1 jaBHo
caonwTaeawe ferna, U npepage, ako ce HaBege ume aytopa Ha HauvH ogpeheH of
CTpaHe aytopa unu gasaoua nuueHue. OBa nuueHua He [03BOSbaBa KomepuujanHy
ynoTtpeby gena.

3. AytopcTBO - HekomepuujanHo — 06e3 npepage. [Jo3BorbaBate YyMHOXaBak-€,
Aanctpubyumjy 1 jaBHo caonwTaBawe pfena, 6e3 npomeHa, npeobnukoBawa unNu
yrnoTpebe fgena y cBOM fJeny, ako ce HaBe[e VMMe ayTtopa Ha HauvH ofpeheH of
CcTpaHe aytopa unu gasaoua nuueHue. OBa nuueHua He Jo03BOrbaBa KomepuujanHy
ynoTpeby Aena. Y ogHoCy Ha cBe ocTarne nuvueHue, OBOM NULEHLOM Ce orpaHvuyaBsa
Hajsehu o6uMm npasa kopuwhewa gena.

4. AyTOpCTBO - HEKoMepuujanHo — AenuTn nog UcTuMm ycroBuma. [Jo3BosbaBaTte
YMHOXaBare, AUCTPMOYLMjy 1 jaBHO caonwiTaBakwe gerna, u npepajge, ako ce HaBefe
UMme ayTopa Ha HauvH ogpefeH oA cTpaHe ayTopa unu AaBaoua fnuueHue U ako ce
npepaga Auctpubyvpa nog WUCTOM MMM CnNMYHOM nuvueHuoM. OBa nuvueHua He
[03BOrbasa KoMmepuujandy ynotpeby aena v npepaga.

5. AytopctBo — 6e3 npepage. [Jo3BorbaBate yMHOXaBake, OUCTPpUOYLMjy U jaBHO
caonwTaBawe gena, 6e3 npomeHa, npeobnukoBawa nnm ynotpebe gena y cBom geny,
ako ce HaBede MMe ayTopa Ha HayuH ogpeheH of CTpaHe ayTopa wnu gasaoua
nuueHue. OBa nuueHuUa 0o3BoSbaBa koMepuumjanHy ynotpeby gena.

6. AyTopcTBO - denutu nog WUCTUM ycrnoBuma. [lo3BorbaBaTte YMHOXaBahe,
anctpubyuujy 1 jaBHO caonwiTaBakwe fena, u npepage, ako ce HaBede ume aytopa Ha
HauMH oapefheH o4 CcTpaHe ayTopa WM JaBaoua IuueHue M ako ce npepaja
anctpubympa nog UCTOM UM cnivdHOM  nvueHuoM. OBa nuueHua [03BOSbaBa
KomepuujanHy ynotpeby gena u npepaga. CnuyHa je codbTBEPCKMM nuvuUeHLama,
OLHOCHO NuueHUama OTBOPEHOr koaa.
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