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KoHncTpyucame npomene: npogecnoHaTHH Pa3B0j HACTABHUKA OCHOBHUX

H CPEABbUX HIKO0JIa

Caxerak. [lpenMer wucTtpakuBama y OBOM paja jecy HACTaBHHYKE KOHCTPYKIIH]je
COIICTBEHE IpodecroHaiHe mpakce u npodecruonanne ynore. HactaBHHUKe KOHCTPYKIHje
ce IMOCMaTrpajy Kao pe3yirTaT IperoBapamba Mel)y HacTaBHHIIMMA, 0 KOTa JOJa3H y
KOHBEP3allMOHO] MTPAaKCH y Ipynu HacTaBHUKA. Takolhe, nctpaxxuBame ce 0aBu U eekTuma
NOJCTUIIaba NPO(ECHOHATHOT YyuYermha HACTaBHUKA IOMONY TpymHUX peQIeKCHBHUX
aKTUBHOCTH. TeMa HaCTaBHMYKHX MMIUIMIUTHHUX TEOpPHja, KOjOj MPHIIaAa MPEAMET OBOT
pana, n1oOmja Ha 3Ha4Yajy Kako pacTe CBECT O TOME Jia Cy HACTaBHHUILM KJbBYYHHU pecypc U
areHc mpomMeHa y obpasoBamy. Takolhe, cBe Cy BaKHUja UCIHUTHBama Koja Ou Tpedano na
J1ajy OATOBOp Ha MUTame Kako 00e30eauTu eheKTUBHE Mporpame npoPecHOHATHOT pa3Boja
HACTaBHUKA. Y TOM CMHCIy, TEOPHjCKHM KOHTEKCT Yy KOME Ce€, y OBOM pajay, pa3Mmarpajy
HACTaBHUYKE KOHCTPYKIMje W MOTYhHOCTH TOJCTHIIaa HUXOBE NPOMEHE YWHE: a)
caBpeMeHe TeopHje 0 MpOoPEeCHOHATHOM yuUerYy; 0) MCUXOJIOrHja JINYHUX KOHCTPYKaTa; B)
cazHamba O KapakTepucTHKaMa e(QeKTUBHUX Iporpama MnpodecHoHaIHOr pa3Boja
HacTtaBHHKA. CaBpeMEH TeopHje yuera HarJyaliaBajy Jia ce Y4YeHme OJIBHja y capalmbH,
IMjaiory M TIpPeroBapamy OKO 3Hauemha M Jla TaK0 HACTalo 3Hame IpecTaB/ba KO-
KOHCTPYKLHU]Y, Y (GOPMH I'PYIHUX UMIUIMIUTHUX TEOpHja M 3ajeqHHuke Busuje. Taxobe,
3HayajaH JONPUHOC pa3yMeBamy MPO(GECHOHAIHOr Y4ewa Jajle Cy TeopHje Koje yueme
mocMaTpajy Kao Mpoliec OBjIa/aBamka COLMjATHUM BEIITHHAMa KOpHUIThema JTUCKYP3UBHUX
U PETOPUYKHX CPEJCTaBa, akO M BEIITHHAMA COIMjaTHOT TO3WUIIUOHUpPAka y OKBHPHMA
oJipeheHor KyITypHOT U €eTUYKOT nopeTka. IIcuxosoruja IMuyHUX KOHCTpYKaTa MpeicTaBiba
TEOPH]CKH OKBHp, KOjU je oMoryhmo na ce HacTaBHHYKE NeEpLENIMje BUXOoBe MpodecHje
ONUIIY W aHAIN3HMPAjy Kao KOHCTPYKTH, KOjU TPENCTBIbA]y CEMaHTHYKa CPEICTBAa KOja
NOBe3yjy 3Hauema W mpakcy. lIcuxosormja JTUYHUX KOHCTpyKaTa TocMarpa ydeme Kao
npolec MpPEeUCUTUBakba U Memamba KOHCTPYKaTa, KOjU C€ Ha3MBa PEKOHCTPYKIIHM]OM.
HoBwuHa ko0jy 0HOCH OBaj paj jecTe MocMaTpame KOHCTPYKaTa Kao IUjaJIoIIKUX CpeacTaBa

HacTaJdMX y KOHBEp3alHjama, IITO j€ KOHTEKCT KOju je 10 caaa OWo 3aHeMapeH Yy



npoy4aBamy KoHcTpykaTta. Crora he nmompuHOoc oBor pamga Outu y Tome mTo he
aHAM3UpPATH JWJAIOMIKM AaCHeKT KOHCTpyKIHMja W mro he omoryhutu Manmpame
HAaCTaBHMYKHMX KOHCTPyKaTa HAcTaJMX y KOHBep3alujamMa O BaXXHUM HPOo¢EeCHOHATHUM
TemMama. Y OBOM pajay ce€ OclambaMO Ha KOHCTPYKTMBUCTMYKA Hadeja IOJCTHULIama
mpoMeHe, Ja OMCMO OCMHCIWIM W WCIHUTATN MPOOHH MOJAEN MPOPEeCHOHATHOT pa3Boja
HACTAaBHUKA, 3aTO IITO OBA Hayela 33J0BOJbaBajy KapaKTepPUCTHKE e(hEeKTUBHUX Mporpama.
Haume, Teopujcku M NPaKTUYHO, TCHUXOJOTHMja JIMYHUX KOHCTpYKara je OKpeHyTa Ka
MoryhHOCTMMa UM KpeaTHBHOM MOTEHLHUjalnuMa oco0e Ja MpakTUYHO paad Ha
yHanpehuBamy JHUYHOT © NpOodecHOHATHOT (YHKIMOHHCAKkA, KpO3 MOJCTHLAE
pedIIeKCHBHOT MPEUCITUTHBAKA CTAPUX KOHCTPYKIMja U EKCIEPUMEHTHCAE Ca HOBHM.
HctpaxxuBame je y OBOM pajay HMMalo JBa Lujba: 1) YTBpAMTH KOje KOHCTPYKTE
KOHCTUTYUIILY HAaCTaBHULIM TOKOM Mel)yCOOHMX pa3roBopa o NpoecHOHATHUM TeMama; 2)
YIBpAUTH e(eKTe aKTUBHOCTHU IOJCTHIIAka PEQIEKCUBHOT U KOOIEPATUBHOT yU€Hma KO/
rpyIe HaCTaBHUKA Y OCHOBHO] IIKOJIM. Y MCTPAKMBAIbY j€ YI€CTBOBAJIO JIEBET HACTABHUKA
y OCHOBHOj IIKOJIM, OCaM HAaCTaBHMKAa y CTPY4YHO] IIKOJM M ceJaM HacTaBHUKA Y
FMMHa3Mju. YKYIHO j€ Yy UCTpakuBamwy YydecTBoBajo 24 ydecHuka. Iloctynmm 3a
NPUKYIUbake MOJaTaKka, KOju Cy MPUMEHEHH y OBOM HCTPaXXHBaWmYy Cy (OKYC Tpyrne H
NPOIICHE aKTHUBHOCTU M MCX0Ja MPOPECHOHATHOT y4ema y (POKYC IrpyliaMa HaCTaBHUKA Ha
OCHOBY He3aBUCHHX IpolieHa. CrienupuyHOCT npuMeHe GOoKyc Ipyna y UCTpaXUBamwy j€ Ta
IITO je OApKaHO JAeceT OKyC Ipyma ca HICTUM HAaCTaBHUIIMMA U3 OCHOBHE IIKOJIE U T10 JIBE
(dokyc rpymne ca UCTUM HaCTaBHUIIMMA U3 CPEbEe CTPYUHE IIKOJIEe U THMHa3uje. Marepujan
13 CHUMJbEeHUX (DOKYC Tpyna (aylo W BHIE0) TpaHCKpHOOBaH je. [lomanu o akTHBHOCTHMA
U ucxoanMa y GOoKyc rpyraMa HaCTaBHHKA Y OCHOBHO] IITKOJIM Cy MPUKYIJbaHU HA OCHOBY
IpolleHa TPU HE3aBHUCHA MOcMarpaya, KOju Cy IMocMaTpald BUAECO CHHMKe. 3a moTpede
nporieHe KoHcTpyucan je ad hoc mHcTpymeHT, JlMcT 3a eBaiyauujy rpymHOr paja ca
HAaCTaBHHIIMMA, KOJH j& caJp)KaBao yHampen nepuHucane kaTeropuje 3a mnporeny. [lomamnu
Ccy oOpaljeHM TpPHUMEHOM KBAJIMTATHBHUX M KBAHTUTATUBHUX TOCTymnaka. KBamuraTBHA
oOpaga je moapazyMmeBaja NpUMEHY AHalu3e KOHCTpyKara y KOHBEp3alluju, Koja
NoJpa3yMeBa U3/IBajarbe KOHCTPyKaTa Ha OCHOBY peTOpHUKE pa3MeHe u3Mmel)y caroBopHuka

U ONNCHBaWkE MPOMEHE OBUX KOHCTpPYKAaTa TOKOM OJ[BHjama pa3roBopa. KBaHTuTaTHBHA



oOpamu Tmoapa3ymMeBana je YTBphUBame WHTEPCYOjeKTHBHE CarjlaCHOCTH MPOIICHA
HE3aBUCHHUX IMpOICHUBaya MOMONy u3padyHaBama TMPOLEHTAa cllarama. ManupaHu
KOHCTPYKTH CY TPYITUCAHU y MET MIUPUX TEMATCKUX KaTeropHja, 0]l KOjUX Cy Haj3HAuajHH]e
areHCHOCT, OpHra M CMHCao. YHyTap CBaKe TeME Cy MallupaHu KOHCTPYKTU-TPO3IIOBH, KOjU
o0yxBaTajy MHOIITBO 3Ha4YeHa Pa3BHjaHUX TOKOM HACTAaBHUYKHX AUCKycHja. KoHCTpyKTH
KOjU C€ OJIHOCE Ha TEeMy AareHCHOCTH pa3BUjall Cy C€ Y KOHTEKCTY JHUCKYyCHja O
MOryhHOCTHMa HAaCcTaBHHMKA Jla yTUYY HA MPOMEHY MpaKce U O TOME Jia JIM Cy HaCTAaBHUIIH
WIN YYCHUIM OJIrOBOPHU 3a MpodiieMe y HacTaBu. Tema Opure o0yxBaTa KOHCTPYKTE KOjH
Cy HaCTajM y JUjaJiorTy O TOME Ja JIu Ou TpeOasio 3allITUTH HHTEpece yUYCeHHKa, HACTABHUKA
WIA CBHX aKTepa IOJAjeJHAKO, Ka0 M y JAUCKYCHjH O TOME KakKO 3alITUTUTH cede y
HENpPUJaTHO] U yrpoxkaBajyhoj KOMyHHKAIMjU ca Kojerama y mkojau. KoHCTpykTu koju ce
OJTHOCE HA TEMY CMHCJIa KOHCTUTYHCAHU Cy Y TUCKyCHjaMa O TOME KaKoO je OJyCTajame O]l
OueKMBama Ja he 3aMHTEpecOoBaTH CBE yYCHHMKE HAUMH Ja HACTaBHUIM 3aapxe ocehaj
cMuCia y ipo)eCHOHATHOM KOHTEKCTy. Haj3HauajHHju HaJila3 HE3aBUCHHX IPOICHHUBAYA
edekaTa OrJIEHOr Iporpama Npo(ecHoHaTHOI pa3Boja HACTAaBHUKA j€ Ja Y4ecTalocT
AKTHBHOCTH Kao IITO Cy MpYKambe MOJPIIKE y TPYIH, pa3MeHa UCKYCTBa, pasyMeBame Tyhe
MEepPCIEKTUBE, CTUIakbeé HOBUX YBHUJA M HETAaTUBHE €MOIMje€ Hajupe pacTe [0 IeTe
CHUMJbEHE (POKYyC Tpylie, a 3aTUM IMOCTENEeHO omaja. YuectanocT je Hajseha y dokyc
rpyraMa y KOjuMa Cy HACTaBHUIM HMMalH TPWINKY Ja JUCKYTYjy O TeMama Koje cy
HajpesieBaHTHH]E 3a BUX, Ko LITO CY OJrOBOPHOCT YUEHUKA 32 AUCLUILUIMHCKE MpodiieMe U’
KOMYHHMKAIMOHU mpobnemu. Takohe, mokazaso ce nAa pacTy pa3MeHa, MelycoOHo
pa3syMeBame, HOBH YBHIIU, TIPYXKame MOAPIIKE W CIMYHO Kajla Cy 3aJalld y aKIHOHUM
dokyc rpynama OWIHM CTPYKTYpPHCAaHH Tako Ja MoACTUYy pediiekcujy, naBame (Gumoeka
JPYTUM y4eCHMIIaMa y TPYIH, MPOMO3UIIMOHATHO KOHCTpYHCake U u3rpahuBame oJHOCA
yaora. OrJeHH MporpaM MoJICTULakha MPOPECHOHATHOT YUeHha HACTABHUKA €(PEKTHBaH je
y BEJIMKO] MEpH y TOJCTUIaky HWHHUIMjAJTHE IICUXOJIOLIKE IOBE3aHOCTH U ocehama
CHUTYPHOCTH y TPYIIH, CapaJHIUYKOT OJTHOCA Ca MOJIEPATOPOM, pa3MeHe MCKYCTaBa y TPyIH

" KPpCATUBHC YCMCPCHOCTU HaA SajCIIHI/I‘-IKI/I OnJb.
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Construing change: professional development of primary and secondary

school teachers

Abstract. The research subject of this paper is teacher’s constructs of their personal
professional practice and professional role. Teaching constructs are considered to be the
result of negotiations among teachers which occur in conversational practice in groups of
teachers. This study also deals with the effects of promoting teacher development by using
group reflective activities. The subject of teaching implicit theories, to which the subject of
this paper belongs, gains significance with the growth of awareness that teachers are the
key resource and agents of change in education. Also, research studies aimed at providing
the answer to the question of how to secure effective programs for teachers’ professional
development are becoming increasingly important. In that sense, the theoretical context in
which teaching constructs and the possibilities of promoting change are considered in this
paper consists of: a) contemporary theories of professional learning; b) the Psychology of
Personal Constructs; c¢) knowledge about the characteristics of effective teacher
development programs. Contemporary theories of professional learning emphasise that
social learning develops through cooperation, dialogue and negotiations regarding meaning,
and knowledge acquired in such a way represents co-construction in the form of group
implicit theories and joint vision. A significant contribution to understanding of
professional learning make theories which understand learning as a process of mastering
the social skills of using discursive and rhetoric means, as well as those of social
positioning within the framework of a given cultural and ethical order. The psychology of
personal constructs presents the theoretical frame, which has enabled teachers’ perceptions
of their profession to be described and analysed as constructs which represent the semantic
tools which connect meanings and practice. The psychology of personal constructs
considers learning as the process of reconsidering and changing constructs which is termed
reconstruction. This work is innovative in approaching constructs as dialogical means,
formed in the struggle between different dialogue positions, which is the context which has
so far been neglected in the study of constructs. Therefore the contribution of this work will

be in the analysis of the dialogical aspect of constructs which will enable the mapping of



teachers’ constructs formed in conversations about important professional issues. In this
work we rely on the constructivist principles of encouraging change in order to develop and
test a professional development model, because those principles satisfy the characteristics
of effective programs. Namely, both theoretically and practically, the psychology of
personal constructs is directed towards the possibilities and creative potentials of persons to
work on the improvement of their personal and professional functioning by encouraging
reflexive reconsideration of old constructs and experimenting with new ones. This research
had two goals: 1) to establish which constructs teachers constitute during joint discussions
about professional issues; 2) to establish the effects of activities aimed at encouraging
reflective and cooperative learning in groups of primary school teachers. Ten primary
school teachers, eight vocational school teachers and seven grammar school teachers
participated in the research. A total of 24 participants were included in the study. The data
collection procedure included focus groups and the evaluation of the activities and
outcomes of professional learning in these focus groups on the basis of independent
estimations. The specificity of the focus groups in the research is that ten focus groups were
held with the same teachers from primary schools and two focus groups with the same
teachers from vocational and grammar schools. The recorded audio and video material was
then transcribed. The data pertaining to the activities and outcomes in the primary school
teacher focus groups were gathered on the basis of estimations made by three independent
observers, who watched the recorded material. An ad hoc instrument was constructed for
evaluation purposes, a list for the evaluation of the group work which contained advanced
defined evaluation categories. The data was analysed qualitatively and quantitatively.
Qualitative analysis involved the Conversation Construct Analysis, which included the
separation of constructs on the basis of the rhetorical exchange between the participants and
a description of the changes to those constructs during the development of the conversation.
Quantitative analysis involved the establishment of the inter-subjective agreement of the
independent evaluators’ estimations by calculating the percentage of agreement. Mapped
constructs were grouped into five broad thematic categories, out of which the most
important were agency, care and meaning. Construct-clusters were mapped within each

theme, encompassing the multitude of meanings developed during the discussions. The



constructs which refer to the theme of agency were developed within the context of
discussions about teachers’ possibilities to influence changes in practice and whether
teachers or pupils are responsible for the problems in teaching practice. The theme of care
encompasses those constructs which occurred in the dialogue about whether the interests of
pupils, teachers or all actors should be equally protected, as well as in discussions on how
to protect oneself in unpleasant and threatening communication with colleagues in school.
The constructs which refer to the theme of meaning were constituted in discussions about
how difficult it is for teachers to feel professionally fulfilled by work with indifferent pupils
and how giving up on expectations that they will make all pupils interested is the only way
to maintain the feeling of meaning in the professional context. The most significant finding
of the independent evaluators is that the frequency of activities such as providing group
support, exchanging experiences, understanding others’ perspectives, gaining new insights
and negative emotions rises up to the fifth recorded focus group, and then gradually drops.
Frequency is at its highest in the focus groups where the teachers had the chance to discuss
those subjects which were most relevant for them, such as the responsibility of pupils for
discipline problems, and communicational problems. It was also shown that exchange,
mutual understanding, new insights, providing support and the like increase when the tasks
in the focus groups were structured so as to encourage reflections, giving feedback to the
other participants in the group, propositional constructing and developing related roles.
This experimental program for encouraging teachers’ professional learning is strongly
effective in encouraging initial psychological bonding, sense of security in the group,
cooperation with the moderator, exchange of experiences in the group and creative

direction towards common goal.

Key words: teacher professional development, teacher implicit theories, construct analysis,

PCP, social constructionism.
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YBoa

Y oBoM pany ce 0aBUMO JIBeMa TeMama, KOje Cy YCKO TOBE3aHe W IpHIajaajy o0iacTa
npodeCHOHATHOT pa3Boja HacTaBHHUKA. [IpBa Tema ce OIHOCHM HA JIMYHE KOHCTPYKIIHje
HACTaBHUKAa O HACTaBH, a OHA j¢ y INMPOj HAYYHO] jaBHOCTH I[IO3HATHja Kao TeMa
UMIUTMIUTHAX TEOpHja HacTaBHMKA. Jlpyra Tema KojoM ce 0aBHUMO jecTe IMOJCTHIAE
npogeCHOHATHOT Pa3Boja HACTaBHUKA. [Ipema ToMme, paj MMa JIBa UCTPaKMBAUKa [HUJba: a)
Ja ce UCIHUTA)y KOHCTPYKTH MOMONY KOjUX HAcTaBHUIM, Y MelycoOHHMM AHcKycujama,
OCMHIIIJBABa]y CBOjY MpakKcy u cede kao npodecroHanie u 0) aa ce yrBpae epeKTH jeTHOT
npoOHOT TporpaMa MoACTUIama MPOPECHOHATHOT pa3Boja HACTABHUKA.

HcnutuBame JHMYHUX KOHCTPYKIIMja HAcTaBHMKa MW (akTtopa KOjU JIOIPUHOCE
BUXOBO] TPOMEHH CBE BHINE j¢ y IICHTPY HMHTEPEeCOBama ayTopa Koju ce OaBe
KOHTHHYHPaHUM TNpo(decHoHATHNM pa3BojeM HacTaBHHKa. [lokazamo ma je 3a ycmemad
npo(eCHOHATHU Pa3BOj HAjBAXKHU]E OCBETIIMTH HUBO 3HAa4YCHa MOMONY KOJUX HACTABHHIIU
OCMUIIUbABAJy CBOJy Mpakcy M mojcTahM HAacTaBHUKE Ja Ta 3HAuYeHa IPEHUCIIUTY]Y.
HITaBuie, UMIUTMIIUTHUM yBepeHHMa HACTaBHUKA ce 0aBe U ayTopH y 001acTH 00pa3oBHE
pedbopme u yHampehema pajga IIKOJIE, 3aTO IITO j€ MOCTAJO jacHO Jia Cy HACTaBHUIIU
HajBOXHUJU areHCH MPOMEHa y MIKOJMW. To 3Ha4YM Ja je MOTpeOHO carjieflaTd Kako OHH
JIO’)KMBJHABA]y CBOj€ MPOPECHOHATHO OKPYXKEHe, KOj€ BPEIHOCTH U OUYEKHBamka UMAJy U
Kako KOHCTPYHMILNY CBOjy Mpo(decHOHaJIHy YJIOry, Ja Ou ce pa3yMmMelIo HUXOBO
OpraHM3allMOHO MMOHAIIalke M Ja OM ce MOACTAaKao JMYHU U OPraHU3allMOHU pa3Boj Y
MIKOJIM. Y TOM CMHCITY, TPO(QECHOHATHH Pa3BOja HACTABHHUKA CE CBE BHIIE ITOCMATPa Kao
,,[IOJIyTa‘®“ 3a MOKpeTame NMPOMEHa Ha JPYTUM HHMBOMMa OOpPa30BHOI CHCTEMa, YUME TeMma
MoJICTUIaka TpohecHoHaTHE MTPOMEHEe KOJi HacTaBHUKa J00Mja Ha 3Hayajy. OBaj pan je,
Takole, peieBaHTaH 3a MCHUXOJIOTH]Y JIMYHOCTH, jep MCIHUTHBAKE UMIUTUIMTHUX YBEpEHma
HacCTaBHUKA O HUXOBO] Ipodecuju mpyka 3HauajHE yBHJE y TO KaKBe Cy MMILUIMKalM]je
KOHCTpYKaTa HAcTaIMX y MPO(ECHOHATHOM KOHTEKCTY 3a IIUPY CTPYKTYPY JIMIHHX
yBEpeWa, Kako ce 00NMuKyje W pa3BHja MPOo(EeCHOHAHU HACHTUTET, Ca KOJUM JTUYHUM

norpedama | ,,pa3BOjHUM 33JaluMa‘’ ce HACTAaBHUIM CyO4aBajy, KOJUM JUCKYP3UBHUM H
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PETOPUYKUM CpPEICTBHMA CE€ HACTaBHHUIIM KOpHUCTE Ja Ou ompaBranu cebe kao oapeheny
BPCTY 0€00a U CIIMYHO.

Nmajyhu y Buay 3Hayaj Tema koje ce oOpalyjy y oBoM paay 3a Hay4dHy oO0JacT
npodecroHaTHOT pa3Boja HACTaBHUKA M KOHCTPYKTHBU3Ma, TEOPH]CKH OKBUD y Kome he
OBE TeMe OWTH pa3MaTpaHe YMHE: a) TeOpHje KOHTHHYHPAHOT MPO(ECHOHATHOT pa3Boja
HacTaBHMKa; 0) mcuxosoruja nuuHux KoHctpykara (Kelly, 1955) u B) nujanmomku u
PETOPHUYKO-PECTIOH3UBHU TPHUCTYIH y COIHMjaTHOM KOHCTpykimonusmy (Bahtin, 1980;
Billig, 1987; Shotter, 1993). V caBpemeHoj aurepaTypu ce NpPO(ECHOHATHU Pa3BOj
HACTaBHMKA IOCMAaTpa Kao KOHTHHYHpPAaHH M LEJIO0XMBOTHH NPOIEC NPEUCITUTUBAA
npodeCHOHATHIX YBEpEeha, BPEAHOCTH, 3Hakha U BEIITHHA, IITO OMOryhyje HacTaBHUIIUMA
Jla YCIICIIHO OJArOBOPE Ha NMPOMEHJbHBE 3aXTeBe MpodecHje W yCHEeNTHO UHOBUPAjy CBOjY
npakcy. OBakBO MO3UIMOHHUPAKE MPO(ECHOHATHOT Pa3Boja HACTaBHHKA MOXe ce 0osbe
pasyMeT# ako ce y3My y o03up ¢mio3odcka CTaHOBHINTA O CTHULAKBY 3HAKHA Kao
nepdopMaTHBHO] U KOHCTpYKTHBHO] mpakcu (Fuko, 1975/1997; Pope and Denicolo, 2001;
Vitgenstajn, 1953/1980). Haumme, 3Hame je U3ryOMIO CTaTyCc CHUMOOJIMYKE IPEACTaBe
CTBApHOCTH U TOCTAJO COLMjaJHA MpaKca, y K0joj ce KOHCTUTYHILE OHO LITO Ce Ca3Haje, a
camMH Cy0jeKTH ca3HaBama C€ TOM MNPUIMKOM TpaHchopmuiry. [lepdpopMaTUBUCTHUKO U
KOHCTPYKTUBUCTHUYKO CXBAaTamke 3HAMA j€ YTUIAIO Ha O0IHMKOBAmkE MIMPOKO MpUXBaheHNX
Teopuja npodecuonanHor yuema [llona (Schon, 1983), Mesuposa (Mezirow, 2009), Cenyia
(Senge,1990), Apumpuca (Argyris, 2007), Kon6a (Kolb, 1984) u Benrepa (Wenger, 2010),
y KOojuMa je npodecHOHaTHH pa3BOj HACTaBHMKA, Yy BEJIMKO] MepH, moucroBeheH ca
peQIIEKCUBHOM TMpPakcoM, TPaHCPOPMATHUBHUM YUYEHEM U COLUJAIHUM YUEHEM Y
OopraHu3aiyju. 3a TEOPHJCKO YTEMEJbEHE HJIEj€ O MOACTHIAKkY MPO(ECHOHATHOT YyYeHa
HACTaBHUKA, 3HayajHEe Cy W OpojHe cTynuje epeKTHMBHOCTH Mporpama mpodecruoHaTHOT
pa3Boja, Koje TOKa3yjy Ja cy HajeeKTUBHHjH TPOrpaMU OHU KOjU TOACTUUY
pedIIeKCUBHOCT HAaCTaBHUKA U OMOTyhyjy MpakTUYHO TECTHUpPame MOTyhiX HOBHX pelieHha
npo0iema, 10 KOJuX ce J10JIa3u Ha OCHOBY pedICKCUBHOT MTPEUCTTUTHBAKHA CTAPUX YBEPCHA
U TIPaKCH.

Teopujcku JONMPUHOC TNCUXOJIOTHjE JIMYHUX KOHCTpyKaTra OBOM pajay CacToju ce y

TOME IITO je OMOryhmiia Jja ce MMIUTMIIMTHA YBEpeHha HaCTaBHUKA MOCMATPajy Kao JUYHU
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KOHCTPYKTH, KOjMa C€ HaCTaBHULIM KOPUCTE J1a OM OCMUCIIWIM OHO ca YuMe ce cycpehy u
na Ou mpemysenu oxaroBapajyhy akmujy. OBa Teopuja Tpyka MOJEN XHjepapXHjCKOT
cUCcTeMa y KOjU Cy KOHCTPYKTH OPraHM30BaHH, IITO j€ MOTOJaH OKBHP 32 Pa3yMEBambC
UMIUTMKAIMja Koje MpOo(EeCHOHAIHM KOHCTPYKTH HAcTaBHMKAa HMajy 3a OOyXBaTHH]Y
CTPYKTYpY JHMYHHX 3Hauyema. Takole, MCUXOJOrHja JTUYHUX KOHCTPyKaTa NpeAcTaBIba
TEOPHjCKH OKBHUp KOju oMoryhyje na ce yuyeme mocMarpa Kao aKTHBHOCT KOja ce He
pa3iuKyje CYIITHUHCKH O] JIMYHE NpoMeHe, jep ce oba mporeca mnoucrosehyjy ca
UCKYCTBEHHUM  TPEHCIUTHBamEM  mocrtojehux  KOHCTpykmmja U AKTUBHUM
eKCIIEpUMEHTHCAhEM Ca HOBUM 3HauemHMa. KoHauHO, MOHyAWMJA je CeT MPaKTUYHUX
3Halba W BEUITHHA 3a WCIUTHBAkbEe KOHCTPyKaTa, Kao M 3a IOJCTULAIE HHHXOBE
PEKOHCTPYKIIH]je, Koja cy Oniia OCHOBA 3a OCMHIILJbaBake MPOOHOT Mporpama MoJICTHIIAkA
npoECHOHATHOT YYCHha HACTABHUKA Y OBOM pajy.

3HavyajaH TEOPHUjCKU JOMPUHOC OBOM paly Jajla Cy W CTaHOBHINTA Koja ce OaBe
JIVjaJIOIIKAM U PETOPUYKO-PECTIOH3UBHUM aCIIEKTHMA COIMjaTHOI KOHCTPYHCAama 3Hamba.
Nneje baxtuna, bunura u llotepa omoryhune cy na ce ydeme mocmarpa Kao COlMjaiHa
npakca, y K0joj ce 3Hauemha KOHCTPYHIIY Y IPOLECy IHjajIoIKe pa3MeHe, apryMEeHTHCAba
U Kpeupama 3ajeJHIYKOT pa3yMeBama CUTYalllje yuemha Ha OCHOBY YIPY)KEHOT JIEJIOBamba
akTepa y oaronapajyhem couujanHom npouecy. Ha taj HauuH, 0BU IpaBIy IpYXajy OKBUP
3a TOCMaTpame JMYHUX KOHCTpyKaTa Kao COLHWjATHO KOHCTPYHMCAHMX CEMaHTHUYKUX
Cpe/CTaBa, IITO je 3HayajaH MCKOpPAK Ka IMOBE3UBAKY PA3TUUYUTHX KOHCTPYKTHBHCTHUKUX
ujeja u mIKoa.

OcuM OMeHyTa TpH TJIaBHA TEOpH]jCKa ,,cTy0a*, Ha 0OJUKOBAaMKHE TEOPH]CKOT OKBHPA
OBOT paja Takohe Cy yTHIaie METaTeOPHjCKE OCHOBE KBAJTUTATUBHHUX HCTPAKHBAHA.
Hanme, kBanuTaTHBHA MCTpakuBamba oMoryhyjy ny0sbe cariieaBame 3Ha4eHma KojuMa ce
KOPHUCTE aKTepH MpoydaBaHUX (PEHOMEHa, UHNME Ce MOCTHKE pasyMeBame THX (heHOMEHa U3
NEepCIEeKTHBE CaMHX aKTepa, a He HUXOBO IMpOoydyaBame U3  IEpPCICKTHBE
,He3amHTepecoBaHor mocmarpada. OBe MOryhHOCTHM KoOje TIpy)Kajy KBaJIMTAaTHBHA
UCTpaXHMBakba  YMHE  HMX  KOMIATHOMJIHMM  Ca  KOHCTPYKTUBUCTHYKHM |
COI[MOKOHCTPYKIIMOHUCTUYKHM TIpaBIMMa Yy TICUXOJIOTHjH, Kao W Ca CaBpPEeMEHUM

teoprjama npodecrnoHamHOT ydewa. CTora je, y CKIaay ca IHJBEM Ja C€ HCIUTAjy
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KOHCTPYKTH Y KOHBEp3allljH, pa3BHjeH HOBU MCTPAKUBAUYKH TMOCTYyMaK, AHaIn3a
KOHCTpYKaTa KOHBEp3alldje, KOjU I0jApa3yMeBa MalHpame KOHCTpPyKaTa Ha OCHOBY
yTBphUBama PETOPUYKHX MMapoBa apryMeHaTa U KOHTpa-apryMeHaTa U ONHMCUBAE Pa3Boja
3Ha4YeHka TOKOM OJ[BUjama Auckycwja. C apyre crpaHe, 3a yTBphuBame e(EKTUBHOCTH
nporpama npoQecuoHaIHOT pa3Boja HACTaBHHMKA, KOpUIINEHE Cy MPOLEHE 3aCTyIJbEHOCTH
onrosapajyhux mnokaszaresba NMPOMEHE Yy TpyIH HACTaBHUKA, KOje€ Cy Jajl HE3aBUCHH
NPOICHUBAYH.

Wmajyhu y BUAy TEOPHjCKH M METOJIOJIOIIKA KOHTEKCT HACTaHKa OBOT pajia, MOKEMO
pehu ma naje TpocTpyku nmompuHoc. IIpe cBera, mpommpHo je ca3Hama O TOME Kako
HACTAaBHUIM KOHCTPYHUIIY CBOjy MpoQecHjy W yKa3ao Ha CBOjEBPCHY TPaH3UIHU]y Koja je
o0eJie)keHa CyouaBambeM HACTAaBHUKA Ca KPU30M MPO(ECHOHAIHOT CMHUCIIA M TOTpeOOM Jia
adupMaIyjy TOCTUTHY IPEIMO3HATBUBUM W ,,BUJJBUBUM JIPYIITBEHUM BaJIMIaTOpUMA,
HajBUIIC KPO3 MOOOJBIIAHN MaTepUjaliHU cTaTyc mpodecuje. Jpyru 3HaYajaH JONPUHOC
CacToju ce y TOME INTO je MOKa3aHO Ja aKTUBHOCTH IIOJICTHIIAA PEKOHCTPYKTHBHE
npoMeHe ToBehaBajy cpeMHOCT HAacTaBHMKA Jla Ha HOBE HAaYWHE OCMUIIIBABAjy CBOjY
npodecronanny ynory. Hawmme, ncuxonorumja NWYHUX KOHCTpyKaTa HyAuW OpojHa
NPaKTUYHA 3HAMa, BEIITHHE U TEXHUKE 32 MOJICTHIIAE MHIANBUAYATHE U TPYITHE IPOMEHE,
YHjU TOTEHIUjall HHj€ Y I0BOJbHO] MepH HcKopuIltheH y 001acTi npoQecuoHaIHOT pa3Boja
HacTtaBHMKa. OBaj paj je Jao JMONMPHUHOC IYHHJEM carjelaBamkby MOTYNHOCTH KOje OBa
3Hama, BEIITUHE W TEXHUKE NpYXajy 3a yHamnpeheme mporpama nmpodecHoHaTHOT yuemha
HacTaBHMKA. Tpehe, pax Hyau HOBY WHTEpIpPETAlMjy JHMYHAX KOHCTpyKara Kao
JIJaIONIKUX Cpe/cTaBa, (OpMUpPAHUX y PETOPHYKO] Tpakcu. Mako cy mpocamamnime
TEOPHjCKE aHAIHM3€ U UCTPAKUBAA pa3MaTPaIH COIHjaTHO MOPEKIIO JINYHUX KOHCTPYyKara,
0CTao je 3aHeMapeH PEeTOPUYKM KOHTEKCT YHoTpeOe KOHCTpykarta, 300r yera Huje OMIIO
Moryhe carnenati comujaiHe MexaHu3Me moMohy KOjuX KOHCTPYKTH HACTajy U MEHajy ce
Y ,, KHBOM TOBOpY. YTIPaBO 3aTO, OCMHIILbEHA j& AHaIM3a KOHCTPYyKaTa KOHBEp3aIuje Kao
METOJIOJIONIKO CPEJICTBO 33 MCIUTHUBAKEC TOTA KOjU KOHCTPYKTH C€ KOHCTUTYWIIY TOKOM
COLlMjaIHE pa3MEHe, KaKo Ce KOHCTUTYHMINY M KaKO ce TpaHC(HOPMUILY y HENPEeKHIHO]
PETOPUYKO-PECIIOH3UBHO] AKTUBHOCTH. TuMe je omMoryheHo HWHTErpHcame CTaHOBHUIITA

NCUXOJIOTH]je  JIMYHMX  KOHCTpyKaTa M  COIIMOKOHCTPYKUMOHHCTHMYKHUX  IIpaBalia,
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yBakaBajyhu caBpeMeHy mapaaurmy MNpo(eCHOHAIHOT YYema Kao Ipakce Ko-
KOHCTpyHCama 3Hama. Takohe, AHaim3a KOHCTpyKara KOHBEp3allMje IMpeiCTaB/ba HOBH
KBAJIMTATUBHU HCTPAXHBAYKW TIOCTYNAK, YUME ce Mpomupyjy MoryhHoctd ymnorpebe
KBaJIMTaTUBHE METOJIOJIOTH]E y MIPOyYaBamy COIMjaTHE HHTEPAKIIN]E M COLMjaTHOT yUCHa.

VY teopujckom aeny he Hajupe OUTH M3JI0KEHO MOTJIAaBJbE MOJ HA3UBOM ,,OCHOBHU
nojMoBH U Metadope MpoecHOHATHOT yuema™, Koje ce 0aBH IMOjMOBHUM ojpehemeM
npodecuoHamTHOT pa3Boja HacTaBHUKA U (umo30ckuM, APYIITBEHO-TEOPUJCKUM U
MOJUTUYKUM HJigjaMa KOje Cy JIOMHHAHTHO OOJIMKOBAaje CABPEMEHO CTalke y OBOj O0JIACTH.
Y HacTaBKy CJIe/IH MOTJIaBJbE IOl HA3UBOM ,, Teoprje y4dema © TEOpHUje  COIHjaTHOT
KOHCTpYHCama peIeBaHTHE 3a Mpo(ecHOHANIHO ydYeHhe HAcTaBHUKA™, y Kome he Outh
NPECTaBJbeHE TEOPHje M TCOPUJCKH TNPHUCTYIH KOjU HYAEC MOJENE 33 OCMHIIbaBahe
npoeCHOHATHOT pa3Boja HACTaBHUKAa Kao pPEeQIECKCUBHOT, TPaHCHOPMATUBHOT U
COLIMjAJTHOT y4Yema. 3aTUM CIIeJH THoriaBibe ,[loncTumame nmpomene y npodecnoHatHOM
yuemy®, Koje caapku omuc (pakropa Koju IONPHUHOCE €PEKTUBHOCTH Iporpama 3a
NOJCTHIIakbe  MPO(ECHOHAIHOT  pa3Boja  HAacTaBHMKA, Kao W pa3MaTpame
KOHCTPYKTUBUCTHYKUX TPHUHIMIIA HAa KOjUMa C€ 3aCHUBAjy AKTHBHOCTH IOJCTHUIIAA
npodecHoHATHOT y4ea HACTaBHHKAa y OBOM paay. Teopwjcku Jeo ce 3aBplilaBa
TIOTJIAaBJbEM I10]] HA3UBOM ,,MeTaTeopHjCcKe MPETIOCTABKE KBATUTATUBHUX UCTPAXKHBAbA Y
JIPYIITBEHHUM HaykaMa“, y KOME C€ pa3MaTpajy METaTeopujcKe W  METOJIOJIOIKE
KapaKTePUCTUKE KBAIUTATUBHUX HCTPOKWBamba M Ha Taj HAuMH OOpas3liaxy pasiio3u 3a
BUXOBO KOPUIITNEHE y OBOM UCTPAKUBAYKOM HAIIPTY.

Y MeTOo0JIONIKOM Jey paja, Koju je Ha3BaH ,,MeTOOIOMKH OKBUP UCTPaKUBAMbA™,
Hajrpe ce AeUHUITY TPoOIIeM, MPEAMET U IIHJb UCTPAKHBAA, UCTPAKUBAUKE XUITOTE3E U
YUECHMIIA MCTpakMBama. HakoH Tora cienu OmMC MOCTYMakKa 3a MPUKYIJbakbe U 00paay
nojaraka. Y TMOTJaBiby ,,Pe3yiaratu’ Ouhe caomITeHW Hajla3d WCTPaKMBamba, KOJH Ce
OJTHOCEe Ha aHAJIM3y KOHCTPYKaTa KOHBEp3allfje W MPOIEHY aKTHMBHOCTH M UCXOJa TpyIie
HAaCTaBHHKA YKJbYYCHHX Yy MpoOHH Mojen mpodecuoHanmHor pa3Boja. Ha kpajy, cienu
NoTJIaBJbe TIOCBEheHO MHTEpIIpEeTaIfju pe3yararta U JeuHUCAkY UMIUIMKAIKja 33 Jajba

UCTpaXMBama, Ka0 U 3a Mpakcy MpoeCHOHAIHOT pa3Boja HACTABHUKA.
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1. OcHoBHM MojMOBHU U MeTadope NPo¢eCHOHATHOT y4eHha HACTABHUKA

1.1 3nauaj npogecHOHATHOT y4erhba HACTABHUKA Y CABPEMEHOM JIPYILITBY
VY oBoM pany 6aBUMO ce npo(eCHOHATHUM y4YEeH-eM HAaCTaBHHKA y OCHOBHUM U CPEIHHM
mkosiama. Caganimby MOMEHAT YMHU C€ HApOYHMTO BKHUM 32 MOCTH3ame Beher mpoaopa y
npodeCHOHATHOM Yy4Yelhy HACTaBHHMKA, IOMITO CE CaBpEMEHa [pYyIITBa Cyo4aBajy ca
Kako()OHMJOM Pa3HOJIUKUX BPEAHOCTH, OMIITOM ()parMeHTHCAHOIINY U MOPAITHOM KPHU30M,
a CBET Ce Halla3u y jeHO] O] Hajo30UJbHUJUX €KOHOMCKHX KpH3a Yy UCTOPUjU. 3UTMYHT
bayman (Bauman, 2009), jenan o ayTopa Koju ce 0aBe aHAIN30M CaBPEMEHHX JIPYINTaBa,
OIHCYje TAKBO CTame JPYIITBA Kao (QIIYHIHY MOJEPHOCT M KOHCTaTyje Ja ce y TaKBOM
JPYIITBY COIMjaJIHA 3HAYCHa MEHajy Opike HEro ITO Cy HerOBH WIAHOBH Y CTalky Ja Ta
3HaueHa yCcTaue Kao oOpacie MOHaIlamba M JPYIITBEHE pUTyane. Y MOJCPHOM APYIITBY
KHUBOT C€ OJ[BHja y YCIIOBMMa CTaJlHE POMEHE, HEM3BECHOCTH U TMOBPILHOI BE3UBama 3a
3ajeJHUIly U 3ajeIHMYKe BpenHocTH. Haj3Hauajauje BpeqHocTH (GIynaHe MOJEPHOCTH Cy
KOH3yMEpH3aM U KYJITypHa XHOPUIHOCT. Y IPYIITBY CaIallbHUIE CBU KYJITYpPHU HapaTHBH
U MHCTUTYLIM]€ MMajy CTaTyc pobOe, Kojy Ou Tpedarso MCKOPUCTUTH Hpe HEro IUTO joj
ucTekHe pok ynorpebe. [ToTpourma nocraje npeonnal)yjyhu ogHoc mpema KyaTypH, Hayly,
o0Opa3oBamy, I1a U JUYHOM HJICHTUTETY, YHJU CE€ €JIEMEHTH Takole ,,KyIyjy* Ha CBETCKOM
TP)KUIITY W TIOBPIIHO YyHOTpeOJpaBajy y 3aMeHy 3a 3acTapelie WM MOJUTHYKH HEKOPEKTHE
unenturere (Bauman, 2009; Usher, Bryant and Johnston, 1997). ®nyuanu, HeCTaIHU |
XAOTHYHU CBET JIOHOCH TJI00alu3aIujy KyJIType U CTBapamke KOCMOMOIUTCKUX UACHTUTETA
(Giddens, 2000) y nuky ,,cTaHOBHHKA CBeTa™, KOju He ocehajy MpHUmagHOCT OO KOjOj
TPaAUITMOHAIHO] (€THUYKO], BEPCKOj, KYJITYPHO]) 3ajeAHHIM, KOjU Cy CJIO00OTHU O
IPOILIOCTH, CIPEMHH Jla KHBE y CaJallkheM TPEHYTKY M Ja MpUxBaTe HeoipeheHocT u
HECUTYPHOCT Kao KUBOTHE JIaTOCTH.

[Merep Jpaxep (Drucker, 1994) takohe yka3syje Ha KpyIHE COLHjaTHE U €KOHOMCKE
IpoOMeHe, Koje ce oJIHOoce Ha moBehamwe 3Hauaja BUCOKO 00pa30BaHUX paJHUKA Ha TPXKUIITY
pana, riobanu3anujy e€KoHoMHuje M cBe Behe H3a30Be OuyBama >KUBOTHE CpPEIAMHE U

OJIp>KUBOT pa3Boja. OBaj ayTop HazWBa CaBpeMEHO J00a J00O0M ,,0eluX OKOBpaTHUKA® —
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npodecrnoHanana Koju ce y IMOCITy KOPHCT€ BHUCOKO CTPYYHUM 3HamuMma. JlpymrBa y
KOjUMa CTPYYHAalld WIpajy KJbYYHY YIOTY Yy OJpXKaBamkby KOHKYPEHTHOCTH M OIIIITET
Onarocrama /lpakep Ha3uMBa IPYIITBHMA 3Hama (WM APYIITBUMA 3aCHOBAHUM HA 3HAMY).
Hanme, jenHa oa Haj3HA4YajHUjUX TMPOMEHA KPO3 KOjy Cy MpOILIa MOJEpPHA JPYIITBA
OJTHOCH C€ Ha CTAaTyC W YJOTYy 3Hama y APYWITBY. Y APYIITBY 3Hama MOCTOjU BEIHMKA
MPOU3BO/Ha 3HAKA, OMOTyheHa TpaHcOopMaIijoM HaydHHUX yCTAaHOBA Y akIleleparope u
UCTIOpYYHOIIe yOTpeObUBUX 3Hama. OBy TpaHc(hOpMalUjy HAYYHHX IPAKCH MOJCTAKIIO je
TO INTO jé EKOHOMCKH CEKTOp NpEeNOo3HAa0 3Hayaj HWHBECTUPAma y HCTPAaXKHUBaba H
uHoBarje. Hayka je mox yTuiajeM eKOHOMH]je IMocTaja MpakTHYHA, a €eKOHOMH]a CE TOA
VTHIIajeM HAYYHHX 3Hamka TpacHPOpMHUCAlIa Y eKOHOMH]Y 3Hama. TakaB CIOj U y3ajaMHU
yTHIIa] 3Hamba U €KOHOMH]E JIOBOJIM J0 TOTa JIa 3Hame, KOje je ynoTpeOspiBo, Oy/e jeaan o1
HAjBAXHUJUX M HajeKCIUIOATHCAHUjUX pecypca manammbuie (Drucker, 1994; Nordstrom i
Riderstrale, 2004).

AKTYeITHO cTame y JAPYIITBEHHM M XYMaHHCTHYKAM HayKama KapaKTepHIle HCTa
HEyCariacHMBOCT Pa3IMYMTHX MEPCIEKTHBA Kao U y ApywTBy (Hip. Dzinovié, 2010a; Fuko,
1997; Liotar, 1988; Risti¢, 1995; Usher, Bryant and Johnston, 1997). Ceemuunmo
€MUCTEMOJIONIKOM, TEOPHUJCKOM U METOJOJIOIIKOM IUTypaju3My, KOJU C€ OJJTUKYje
OJICYCTBOM  jeqHE TPUBWIETOBaHE TO3WIHMjE WJIM  [apagurMe, HaIylITambeM
pPAIMOHAIMCTHYKUAX W TPOCBETUTEJHCKMX HAapaTHBa O YHHBEP3aJIHO] MCTUHH O YOBEKY.
YMecTo ecxaTosIOIKUX HapaTuBa O APYLITBEHOM HAIPETKY M ,,YCIIOHY 4OBeKa, CyOUeHU
CMoO ca ,,cMphy“ 1 pa3rpaJmbOM BEIMKOT PAllHOHATUCTUYKOT Cy0jeKTa, KOju OMBa 3aMEHEeH
MHOILITBOM NaplHjaJHUX, XaOTUYHUX U Mel)ycoOHO HeycarjacuBUX CyOjeKTHBH3alHja, ca
(dpramMeHTHCaHUM, je3WYKH CHTYHpPAaHHM, HWJCOJOMIKK  pPacTp3aHUM U  CTallHO
pekoHcTpyuyhuM uneHTuretuma. Kpajiwu n3pa3 mocTMoJIepHOT cTamba y KOMe ce Hajase
JPYIITBEHE M XYMAaHUCTHYKE HayKe jecTe Kpu3a JIETUTUMHTETa HAy4YHOI 3Hama, Koja
MmojJpa3yMeBa BEIUKO HEMOBEpEHE Yy MOh Hayke nga 00e30eau Oiaroctame, CBEOTIITH
NPOCTIEPUTET W Ja OTKJIOHH XPOHWYHE JpPYIITBEHE MpoOJieMe W HEOlpaBlIaHe
HEjeTHAaKOCTU. Y TaKBOM KOHTEKCTY, 00pa3oBame IryOH cTaOuiIHa yIOpUIITa, Ha KOjUMa je
3aCHUBAJIO CBOj JIESTHTUMUTET M KYyATYpHHU 3Hauaj. Hanme, Kpaj BETUKOT MPOCBETUTEIHCKOT

HapaTHBa CyouaBa OOpa3OBHM IpOjeKaT ca KPU30M 3HaueHka W ONpaBlaBama M OTBapa
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MUTamke YJIore 00pa3oBama y CaBPeMEHOM JAPYIITBY. Takohe, 0JICyCTBO BEJIHMKOT CyOjeKTa
3Hama OTBapa MpodiieM oaHOca u3Mel)y OHUX KOjHu yde, OHOTra LITO C€ Y4 M MHCTUTYIHUjE
oOpa3zoBama. KoHzymepusam nperBapa 00pa3oBame y CEpBUC MOTPOIIAYKOT CTHJIA KUBOTA,
IITO TIKOJY yhajhbaBa ol Meradope CBETHOHWKA, a NpUONIMKaBa je MeTapopH TPIKHOT
neHTpa. Haume, y mpoCBETUTEILCKOM JTUCKYPCY C€ O IIKOJICKOT CHCTEMa OYEKHBAJIO Ja
Oyzne TriaBHA TMOJIyra palUMOHATMCTHYKOT MpPErnopoja APYHITBA W IIMPEHa HAYYHUX
ca3Hama, Koja he MOBeCTH NPYIITBEHY 3ajeHHIly 1O Oyarocrama. [1ocTMOAepHHCTHYKH
JTUCKypcH, MelyyTuMm, Mo3uIMOHMpajy 00pa30BHE YCTAaHOBE BHIIEC Kao IPYKaole yciayra
WIN ,,IPOJJaBHUIIEC 3Hama™, y KojuMa he cBako OuWpaTtu NMpOM3BOJE IpeMa COICTBEHHM
norpebamMa W TeXmbaMa Ka 3aJ0BOJBCTBY. XMOPUAM30BAHOCT CaBPEMEHUX HJICHTHTETA
1ocTaBjba Tpea oOpa3oBame 030MJbaH M3a30B Ja OMOHamia jJabaBocT W 30pKy MHUHU-
HapaTHBa, OJHOCHO, Ja pENpoAyKyje KaKO(GOHMYHOCT MYJITHKYITYPaTHE MaTpHUIlC
npymtBa. KoHayHO, €KOHOMCKE TPOMEHE, KOje C€ Ha3HWBajy IOCTUHAYCTPHjCKa epa
CTBapajy NMPHUTHUCAK OYEKMBamba O 00pa3oBama Ja ce NMPUKIbYYH ,,TOOCTHUYKOM THMY"
riobaHe EKOHOMUjE 3Hamba U TUME ce JI0 Kpaja OJpeKHEe HHCTUTYIIMOHANE ayTOHOMH]E.
KoHTHHYHpaHe M HENpeaBHJbHBE JPYIITBEHE MPOMEHE, MOIMYT IUIMMCKOM Tajaca,
JOTIUPY NI0 IIKOJE, Ima’byhu HEAOBOJHHO jacHy, alH TpeTehy MOpyKy O HEOMXOIHOCTH
npoMmeHa. HeoBoJpbHO jacHy 3aToO INITO TJIaBHUM akTepuMa y oOpa3oBamy HHjE JOBOJHHO
JacHO y KOM mpaBily ce kpehy oOpa3oBHe poMeHe, a mpeTehy cTora ImTo MOCTOjU CBECT O
HEOIXOJAHOCTH MTPOMEHA Kao jeJMHOM HauMHy Ja mkoja npexusu (Byjauuh u cap., 2011).
Tema mpodecroHaTHOr pa3Boja HAaCTaBHUKA CBE BMIIE J0OHMja Ha 3HAuyajy Kako pacry
O4YeKWBama Ja ,,JbYJACKH pecypcu™ y oOpa3oBamy Oyay KJbydHa cHara kKoja he u3HeTH
npoMeHe U nmpoHahu pemiema 3a OpojHe u3a3zoBe. ,,HactaBHuIM cy OUTHU® - mocTana je
MaHTpa 00pa3oBHE Hayke U oOpaszoBHe monutuke (Burth, 1990; Day et all., 2007; Fullan,
2001; McLaughlin and Talbert, 2011). ButHu cy 3aTo ITO HACTaBHUIM OTy4yjyhe
JOTIPUHOCE MIKOJICKO] eduracHocTn u epexrtuBHoctH (OECD, 2005), 3aro mro Hema
ycrerrae oopa3zoBHe pedopme 6e3 HactaBHHKa Koju je nmpuxsate (Fullan, 2001), 3aro mrro
HEKH O] HajKOHKYPEHTHUJUX 00pa30BHUX CHUCTEMA Y CBETY IOYMBAjy HA BUCOKO CTPYYHUM
u noceehennM HactaBHuimMa (Hargreaves, 2010), 3aTo mTo Cy 3ajeAHUIIC KOMIIETCHTHHUX

HAaCTaBHHKA, KOjU ce Mel)ycoOHO MmojpikaBajy W 3ajeTHHYKH rpajae MpoPeCcHOHAIHNA YTIe],
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KJbyY yCIIeXa IIKoJa y conujanHo yckpahenum cpenunama (Hargreaves, 2010). Iocrano je
npeosnaljyjyhe yBepeme na je MyT 10 KBAJIUTETHUX HACTaBHMKA, 3alpaBo, IyT [0
KBaJIUTETHOT IpodecuoHamHor y4yema. Ctora hemo y HacTraBKy HajIpe KOHIENTYAIHO H
TEeMaTCKH JepHuHUCAaTH TPO(EeCHOHATHH pPa3BOj HACTABHUMKA, a OHJAA NPEACTaBHTH
Haj3HAYajHUje TEOpHUjCKE HJEje W UCTPaXKMBAYKEe MOJaTKe, KOju oMoryhyjy pasymeBame
npodecoHaTHOr  pa3Boja HACTaBHUKAa Kao pe(IICKCUBHOT, TpaHCHOPMATHBHOT U

COLIMJAJIHOT y4ema.

1.2 Manupamwe npoecHOHATHOT Pa3B0ja HACTABHUKA

VY oBoM moriaBby hemo ManupaTH ,,TEPUTOPU]jY Mpo(eCHOHATHOT pa3Boja HACTAaBHUKA,
onpehyjyhu HajBakHHje TeMe U TPEHIOBE y OBOj obnactu. Melyy ayropuma mpeosnal)yje
ynoTpedba TepMrHa NpopecHOHAIHU pa3Boj, Kao HajIIMper WIu ,,KPOBHOI M3pa3a 3a OBY
Hay4yHy oOnact. TauHuje, y mHUPOKO] ynoTpeOu je m3pa3 CTaIHU NMPO(ECHOHAIHU Pa3Boj
(CIIP), xoju ymyhyje Ha uzejy 0 HEONXOJHOCTH KOHTHHYHTETA Y Po(eCHOHATHOM pa3Bojy
HAaCTaBHUKAa U HErOBE IOBE3aHOCTH Ca MpakcamMa U IUJbEBUMA LEJI0KMBOTHOT Ydera
(Craft, 2000; Day, 1999; Day and Sachs, 2004). Nnak, nojaBibyjy ce U U3pa3u CTPYYHO
yCaBpIllaBamke, CTATHO CTPYYHO YCaBpIIABalke W MPO(ECHOHAIHO YYCHE, HYeCTO Kao
CHHOHMMH Ca TEPMHHOM CTaJIHU TPO(ECHOHATHH Pa3BOj, IITO yKa3yje Ja ce MOMEHYTH
TEPMUHU KOPHCTE HEIOBOJFHO o/ipel)eHo 1 1a HeMa jeIMHCTBEHOT MpaBHJIa 10 KOME Ce OHH
ynotpebspaBajy (Lieberman, 1996).

Kaga je y nurtamy aeduHucame CTpydyHOr ycaBpllaBama, OBJI€ heMO HaBeCcTH
nepuHUIM]y naty y [IpaBUIIHUKY O CTQTHOM CTPYYHOM yCaBpIaBamby W CTUIABkY 3Bamba
HACTaBHHMKA, BacluTaya U CTPYYHUX CapaJHHUKA, KOJU j€ JOHEeT0 MUHUCTApCTBO MPOCBETE
u cnopta Penyonmuke Cpouje (Ministarstvo prosvete i sporta Republike Srbije, 2005). ¥V
OBOM JIOKYMEHTY C€ KOPHUCTH TEPMHH CTaJHO CTPYYHO YcaBpllaBame U ojpehyje kao
»lpaheme, ycBajalke W TNMPHMEHAa CaBPEeMEHUX JOCTHTHyha y Haylu W TIpaKCH pPaju
OCTBapHBama IIJbEBA M 33aJlaTaka 00pa3oBama U BaCIUTama U yHanpehuBama 00pa3oBHO-
BaCIIUTHE Mpakce.

Cranau npodecroHanHu pa3Boj Moryhe je aeduHucatu Kao Mporec ydemwa, KOju

HACcTaje Ha OCHOBY OCMHIIJBEHE MHTEPaKIIMje ca MPpo(heCHOHATHUM KOHTEKCTOM U BOAH JI0
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NPOMEHA y HACTaBHUYKO] MPAKCH W HAYMHUMA Ha KOje HACTAaBHHUIM PA3MUILBA]Y O TO]
npakcu (Kelchtermans, 2004). Tlo3nata je cinoxkena nedununuja, kojy je mao Jlej (Day
1999, 4):

»IIpodecnoHaTHi pa3BOj YMHE CBa KCKYCTBA NPUPOJHOT YY€Ha, Ka0 M CBECHE H
TUIAHUPAaHEe aKTHBHOCTH, YMjH j€ IIMJb HEMOCPEIHA WM MOCpPEeIHAa KOPHCT 3a I0jCIHHIA,
IpyIy WM HIKONy, a KOja ce, Kp0o3 T aKTUBHOCTH, OJpakaBa Ha KBAJIUTET 00Opa3oBama y
olleJbely. Y THTamy je NpoIlec, IMyTeM Kora HAaCcTaBHHIM, CaMH HWIIM ca Jpyruma,
OCMHUIIUbABAjy, OOHaBJbajy M MPOLIUPY]Yy CBOjy MOCBENCHOCT, Kao arcHCH IpPOMEHE,
MOpaJIHUM pa3lio3nMa MoJy4aBama; W noMohy kora ctudy W yHampelyjy, Ha KpUTHUKA
HAuMH, 3HaWba, BEIITHHE M EMOIMOHAIHY WHTCJIUICHIH]Y, KOjU Cy KJbYYHH 3a I00pO
npodeCHOHaTHO MULLJbEHE, TUIAHUPake U pajl ca ACoM, MIaJuMa U Kojierama, Kpo3 CBe

¢baze BUXOBOT MPO(ECHOHATHOT KHUBOTA. ¢

VYKOJIMKO KETMMO J]a YHECEMO jacHHje TPaHHIIE Y TEPMUHOJIOTH]Y, MOXKEMO 3aKJbYUHTH 1A
je ctanmHu npodeCHOHATHU Pa3Boj IIUPH IOjaM OJ OCTAIMX, J1a C€ OJHOCH Ha HIUPOK
pacmoH aKTHBHOCTH, KOje MMajy 3a IUJb IMOJACTUIIAE ILEJI0KUBOTHOT MpodecnoHaTHOT
yuera HaCTaBHHUKA U J1a je Y BETUKOj MEPU 3aMEHUO paHHje TT0jMOBE, MOIITO C€ KOPUCTH Ja

OM o/1pa3no caBpeMeHa CXBaTama y Mpo(heCHOHAIHOM pa3Bojy HacTaBHUKa (Taberna 1).

TaGena 1. Pasnuke nzmel)y crpyuHor ycaspiuasamwa u CITP

Crpy4HO ycaBplIaBame Cranau npogecnoHaIHU Pa3Boj

CeMHHap, KypcC, paJHOHHIA CeMHHap, Kypc, MacTep cryauje, npaheme
JMTEpaType, yueme Ha JaJbHHY, HCTPaKUBamba,
He(hOpMaHO y4ere, KOyYHnHT, MEeHTOPCTBO,
CyIepBH3Hja, MpEXKe HACTABHUKA U ILIKOJIA,
conmjanHe Mpexe (hejcOyk, 6morosu, hopymu),

aKTHUBHOCTH
K0JIaOOPaTHBHO y4eme, ydelhe y IKOJICKUM
MPOjeKTHMA, TAPTHEPCTBO Ca HAYIHOM
3ajeqHUIIOM, yuenhe y 00JMKOBamkYy 00pa3oBHUX
IMOJINTHUKA

y4ecTanocT JEOHOKPAaTHO,  IIOBPEMEHO, IO | PEIOBHO, KOHTHHYHPAHO

noTpedn
dopmanmzoBasoCT (opManHo y4emwe, akpeAUTOBaHe (dopmanHo 1 HehOpPMATHO yUeme

AKTHUBHOCTH
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Tako Ha npuMep, NPOPEeCHOHATHH Pa3BOj MOCMATPa C€ Kao MPOLEC CTHILIAaka PA3HOBPCHUX
HOBHX 3Hama, KOja MOJpa3yMeBajy CTUIAke U O0HABIbAIE MOCTOjehnX 3HAMA, MMOICTHUIA]
3a KpUTHYKO MHIIJBEHE U CAMOBPEIHOBAKE, JUCEMUHAIIN]Y HEKE MHOBAIIM]E WM IPUMEHY
HoBe oOpasosHe mosutuke (Eraut, 1994). Kaga roBopu o myHOj mocBeheHOCTH CTaaHOM
npoecCHOHATHOM Pa3Bojy Kao OMJIWIM HOBOT MpodecHOoHAM3Ma HACTaBHHUKA, XapTrPUBC
(Hargreaves, 2003) naBomu cneneche akTuBHOCTH: ydemhe y peallHUIM M BHUPTYEIHUM
MpexaMa yuema, Kpeupame MnpodecHoHaHOr mnopTdonuja ca momamuma o mnpahemy
npopECHOHATHOT  y4YeHa, KOHCYJITOBakE M IPUMEHY HCTPAKMBAYKUX I10JaTaKa,
crpoBohele aKIMOHMX HCTPAKMBamba M HCTPaKMBama COICTBEHE mpakce. Takobe,
JIu6epman (Lieberman, 1996) uctuue aa cranuu npodecHOHAIHN Pa3Boj YKIbYUYyje YUCHE
y TpHMa KOHTEKCTUMA: 1) IOUpEKTHO yuewme — mnoxahame KypceBa, KOHpEpeHIMja u
KOHCYJNTaIMja; 2) y4eme Yy IIKOJIM — BPIIKHAYKO IMOJY4aBamke, MEHTOPCTBO, AaKI[MOHA
UCTpaXMBamba, KPUTUYKO MPUjaTEIHCTBO, TAMCKO TUIAHUPAhEe U eBalyallnja; 3) ydeme BaH
IIKOJIE — MAPTHEPCTBO IIKOJIE M HAy4YHE 3ajeHHIIC, IEHTPH 3a MPOodECHOHATHH DPa3Boj,
mpesxke mkona. [ej (Day, 1999) noxaje 4eTBpTH KOHTEKCT, a TO j€ YUeHe Y O/IeJbemY, Koje
Cce yIJIaBHOM O/IBHja KPO3 KOMYHHUKAIIH]y ca YYCHHIIUMA.

Jenna on Haj3HayajHUjUX pasnuka usMely ctpyunor ycaBpmaBamwa u CIIP Ttuue ce
YUYECTaJIOCTH aKTHBHOCTH NpodecnoHanHor yuema. CTpydHO ycaBplIaBame IMOApa3yMeBa
JeAHOKpaTHE aKTUBHOCTH, IITO 3HAYW Ja C€ MPOTPaMU CHPOBOJE Y KPATKOM BPEMEHCKOM
POKY (HajBHUIIIE 1O HEKOJIMKO /1aHAa), a 1a c€ AYTOPOYHHU e(EeKTH yUeHma 0UeKyjy, HaKo ce He
npaTe HUTH TOCTOje IMOCTYNIM IMOJPIIKE pealn3allfjH OHOTa INTO HACTaBHHIM Hayye
(Lieberman, 1996; Pesikan, 2002). Kapakrepuctuuny ¢GopMy CTPYUIHOI ycaBpIliaBama
HACTaBHUKA YHHE MPOTPAMU CTPYYHOT yCaBpIIaBama, MO3HATHjH O]l HA3UBOM CEMHHAPH
3a HacraBHHMKe. CaBpeMeHa JHTepaTypa, MCTPAKWBAYKK MOJALUM M NPAKTHYHA UCKYCTBa
TOTOBO JIa Cy jeIMHCTBEHH Y HETaTHBHUM OIleHaMa CEMHHApa, IITO U3TJIe/Ia He yTUYe Ha TO
Ja Cy OHM Yy Jajb€ JOMHHAHTaH Ha4YWH Npo(eCHOHATHOT ycaBplIaBama (U pa3Boja)
HacTaBHUKA. OCUM J€THOKpAaTHOCTU M M30CTaHKa Ipahema TyropoyHux edexara TaKBHX
nporpama, cCEMHHapuMa ce 3amepa: a) IITO Cy MPETEKHO HAMEH-CHU IMOjeAMHINMA, a HE
IIKOJICKOM KOJIEKTHBY; 0) Ja He mpare moTpede IIKOJIe U HACTaBHUKA, B) Jla UMajy Malli

yTHIIQ) HA TIPAKCy, jep HHUCY JOBOJbHO TPAKTUYHHU; T) Ja H30CTaje CHCTeMaTCcKa
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JUCEeMUHAIIM]a 3Hakha W3 OBUX MpOrpama; 1) Ja MOCTOju MpoOJieM TepMHUHA OJ[piKaBamba
CeMMHapa, jep KaJga ce OAp)KaBajy paJHUM JaHWMa IMOTPEOHO je Ja HacTaBHMLU Haly
3aMEeHy 3a M3ryOJbeHe 4YacoBe, a Kaja ce OJp)KaBajy BHKECHIOM TO HACTaBHUIH
JIO’)KMBJbABA]y Kao TpEBENMKW Hamop; 1)) ma mojavaBajy Oapujepe usmehy BoauTesba
nporpaMa M HaCTaBHHKA, KOje ce THIy Mpo0iieMa oJlHOCA TEOpHje U mpakce u MelycoOHor
HETOBEPEhe; €) Ja He y3UMajy y 003HMp pasiuKe y 3HamuMa U ,,JI0Ja3HUM Taykama“
pasmuuntux yuecHuka (Craft, 2000; Day, 1999; Dzinovi¢, 2010b). C nmpyre ctpane,
AKTHBHOCTH CTAJHOT NMPOQECHOHAIHOT Pa3Boja OBH]jajy C€ Y KOHTUHYHTETY TOKOM IY>KEer
BpEMEHa, Y UJCATHOM CIIy4ajy, TOKOM LEJIOKYIMHOT mpodecnoHatHor xuBota. CxBarajy ce
Kao KJbyyHa KOMIIOHEHTa u3rpaljuBama M OJpKaBama KBAIATETa M HACTAaBHUYKOT
npodecroHanM3Ma W CcTOra MpPEACTaBibajy CTaJHy CTaBKy Y WHAMBUAYAJTHHM |
OpraHU3alMOHUM IUIAHOBUMA.

Taxole, 3HaUajHy AUMEH3HU]y Pa3IMKOBamba MPECTaBIba CTENEH (POPMaTM30BaHOCTH
yuema. CTpydHO ycaBpIIaBame YIJIABHOM IOKpHBAa (OpMaiaHe OOJIMKE Yy4Yerma, KOjH
yKJbY4y]y jaBHa, Hay4Ha 3HaWba U MPHUHIIMIIE, KOJU Cy MPETOUYEHHU Yy (hopMaHa JOKYMEHTA,
yiOeHHKe W NpUpYyYHUKE 3a mpakTuyape. VICTo Tako, OBakBe AaKTMBHOCTU J100Hjajy
(dbopManHO NpU3HaWke Yy BUAY MOTBPAA, IUIJIOMa WK cepTudukara o noxahamwy nporpama
cTpydHor YycaBpmasamwa. CIIP ykipydyje oO0nuMke yyewma pa3IndUTOr CTEleHa
bopmManu30BaHOCTH, YKJbYIY]yhu 1 HeQOpPMaTHO yUewe, ,,[IPUBATHO YUCHE, YICHE TOKOM
pama, Koje ce TEeHIKO MOXXE€ YYMHUTH TPAHCIAPEHTHUM M JIEJbUBUM ca IIUPOM
npodeCHOHATHOM 3ajeIHUAIIOM HJIH KoJierama BaH yckor TuMa capaanuka (Eraut, 1994).

[[lupok 00MM aKTUBHOCTH KOj€ YKJby4yje CTaTHH NpOo(EeCHOHATHU Pa3Boj
HACTaBHUKA BHU]JBHB je M y pa3MarpamiMa [IUJbeBa, KOJH Ce MOCTaBJhajy Mpel mera. JeaHa
0]l YyecTo HaBoheHUuX ,,kareropuzanuja“ HaBojau cieaehe mumese CIIP: 1) na mompunece
TOME Jla ce HacTaBHUIM ocehajy BpesHo Ha mociy; 2) Aa omoryhu ajnekBaraH ¢puadex, Koju
j€ HyXaH 3a 3aJI0BOJbCTBO TMOCJIOM W MOTHBAaIM]y; 3) /1a MOMOTHE HACTaBHUIIMMA Jia CE
npUIpeMe 3a 00pa3oBHE MMPOMEHE M OCETE 3aI0BOJHCTBO yuelntheM y THM mpoMeHama; 4) 1a
MOTHBHIIE M OCIHOCOOM HACTaBHUKE Ja aKTHBHO Y4YECTBYjy Yy pa3Bojy mkoie (Bradley
npema Craft, 2000). majyhu y Buay pa3HOBPCHOCT aKTHBHOCTH M BPCTa Y4€Ha Y CTATHOM

po)eCHOHAITHOM Pa3BOjy, HEKH O] ayTopa M3HOCE J1a j€ IWJb CTATHOT MPO(ECHOHATHOT
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pa3Boja HACTaBHMKA TMOJCTUIAKE pa3IMYUTUX BpPCTa NPOPECHOHATHHX 3HAMKA: a)
dbopManHUX, CTPYYHUX 3HAKA, KOja Cy HEOIXOJHA 3a Mpakcy, 0) 3Hama HACTaIUX Ha
OCHOBY pPe(ICKCHBHOT NPEHCIIUTHBAKbA COICTBEHE IMPAKCE, W B) MPAKTHYHUX 3HAMma JI0
KOjUX HACTaBHHMK J0ja3u HcTpaxyjyhm comncrBeny mpakcy (Day and Sachs, 2004).
[TomMeHnyTH ayTopu BHUJAE Kao TJaBHE IHJHEBE CTATHOI MPO(PECHOHATHOT pa3Boja, OCUM
omoryhaBama pa3IMuuTHX NpodecHoHATHNX 3Hama: 1) yckinahuBame HaCTABHUYKE MTPAKCe
ca oOpa3oBHUM TMOJUTHKaMa; 2) MoOoNUbamke yueHWYKuX nocturHyha yHampehuBamem
HACTaBHUYKE TIpakce W 3) MONpaB/bambe CTaTyca HACTABHUYKE MPOQPECHje W TOHOBHO
mirpahuBame craryca mnpodecumonHamana. Heku ayropm wHCTHYYy Ja CBpXa CTaHOT
npodeCHOHATHOT Pa3Boja HUje CaMO CTUIakhe HOBUX MPO(ECHOHATHUX 3HAKA U BEIITHHA,
Beh U u3rpahuBame MOPAITHOT MHTETPUTETA, CTUIAKE MPO(ECHOHAIHE U JINYHE 3PEIIOCTH,
Ka0 ¥ pPa3BOj €MOIMOHAJIHHMX W COILHUjAIHUX BEIITHHA HEONXOTHHX 3a paj ca JCIOM U
miraguma (Hargreaves, 2003). V ckimany ca tume, ayrop Jej (Day, 1999), pesumupajyhu
[IUJbEBE CTATHOT MPOQECHOHATHOT Pa3BOja HACTABHMKA, 3aKJbydyje Aa Ou oH Tpebano na
nonpuHocH u3rpahuBamy camMoeUKacCHOCTH, MOTHBHCAHOCTH, MOCBENEHOCTH, KYNIType
npodecrnoHanHe Opure U MopaisHe OJrOBOPHOCTH KOJ HacTaBHHMKA. BUANMO 1a Cy IUJbEBU
CIIP HacraBHHMKa OpOjHM M Ja DPA3JIMYUTH ayTOPH CTaB/bajy aklEHAT Ha pa3InuuTe
eJIEMEHTEe, BPEIHOCTH W aKTHBHOCTH MPO(QECHOHATHOT pa3Boja. MoXKeMO 3aKJbYUUTH Ja
NOMEHYTH LMJbeBH MOTBphyjy cnoxen kapakrep CIIP HacraBHuka, ykasyjyhu Ha
OUEKMBama J1a C€ HErOBUM aKTHUBHOCTUMA 0OyXBaTH HACTaBHHUYKaA MpodecHja y LEeTUHU:
O]l CTPYYHHX 3Hama U BEUITHHA, IPEKO MOTHUBAIIMj€ U TTOCBEhEeHOCTH, COLIMO-EMOILIMOHAIIHE
cTpaHe mpodecuje, HEHE MOpPaTHE YIIOTe 0 JIMACPCTBA Yy MIKOJH, AHTKOBAHOCTH Y

Kpenpamy 00pa30BHUX MOJUTHKA U IPYIITBEHE MO3UIH]E KOJy mpodecrja 3ay3uma.

1.2.1 Ilpomene y CIIP nacmagnuxka

VYV mpeTrxomaHOM OJEJbKY j€ PEUeHO Ja yrmoTpeda TepMUHA CTaaHU MPOGEeCHOHATHHU Pa3BOj
OJlpakaBa CaBpEMEHa CXBaTama y O0BOj oOsactu. Morio 6u ce pehu 1a je TepMHHOIOIIKA
IpOMEHa jelaH O] JMHIBUCTUYKUX IOKa3aTesb NMPOMEHa Y JIOMEHY TEOPUJCKUX HJeja U
BpenHoctH y sutepatypu o CIIP HactaBHuMka. Y oBOM moriaBiby he OuTu aetasbHUje

pa3MOTpeHe Haj3HaYajHH]je TPOMEHA Y 00pa30BHO] MOJUTHUIIM U 00pa30BHO] TEOPHjH, KOje
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cy obenexune CIIP nactaBHuMKa. BakHO je HAmOMEHYTH Ja Cy IHpPOMEHE Yy IpaKcH
npodecHOHaTHOT pa3Boja, Jakje y HAauMHUMa Ha Koje ce MOACTHYe HpodecroHamHa
MIPOMEHE, y BEJIMKO] Mepu H3ocTayie, Oynyhu na W majbe JOMHHHPA]Y CTapy OOJHIH
npodecronanHor ycaspmasama (Day and Leitch, 2007; Lieberman, 1996; Vujacic¢ i sar.,
2011).

Ka nopmamususayuju u mepery egpexama. 3Hayajue npoMeHe y npodecuoHaaHoM
pa3BOjy HaCTaBHMKA 3all0¥eTe Cy, Y 3eM/bama 3ara/ia, joil TOKOM ocaMIeceTuX roanHa XX
BEKa, IpoMeHaMa y 00pa30BHOj noiauTHu. Kibydnu ,,3a0kpeT’ y 00pa30BHUM MOJIMTHKAMA
OJTHOCHO C€ Ha HacTOjama JOHOCWIIAlA OJUTyKa aa ce o0e30ene cTaHmapau ynpaBjbama M
OCHUTYpama KBaJIWTETa 00pa3oBama, Kao M Jia ce yHarpene e(puKacHOCT U ePEeKTHBHOCT
cuctema oOpazoBama (Stankovi¢, 2010). OcTBapuBame THUX LKUIJbEBA MOJIPa3yMeEBAo je
yppirhe perynucame 0Opa3oBHHX HMCXOAa W CTaHAapha, y3 HCTOBpeMeHO moBehaBame
AyTOHOMHM]j€ IIKOJIA y TIOTJIeNy MPAKCH OCTBApHBamba MPOINHCAHUX OOpa3oBHHX edeKaTa
(Day and Sachs, 2004; Stankovi¢, 2010; Rado, 2010). Takohe, noHeTH cy TOKYMEHTH KOjU
IpONKCYjy CTaHaapie oOpa3oBama HAaCTaBHUKA, HACTABHUYKE KOMIETEHIMje, CTaHJap/e
Halfpe/oBamba HACTaBHUKA, Ka0 U 00pa30BHE MCXOJE 3a YUEHHKE Ha Pa3IMYMTUM HHUBOMMA
dopmanHor obOpasoBama (European Commission, 2005). OcuM mpaBHE peryiaTHBE,
pa3BUjeHa je W mpakca npahema U BpeAHOBama, KOja je mpepacia y CBOJeBPCHU TOKPET
Mepema y obpasoBamy (Ha mpumep, Craft, 2000; Darling-Hammond, 2000; Day, 1999;
Guskey, 1995). CnpoBoze ce, yriaBHOM, KBAHTUTATHBHA HCTPAKHBAMKba [IMPOKOT 00MMa,
KOja 3a IWJb MMajy MCHUTHBAKE MPOPECHOHATHUX MOTpeda HAaCTaBHHUKA, Ka0 M LIKOJCKE
ehexTUBHOCTH ¥ (pakTopa yHampehema kBaauTera pana mkona (Hanushek, 1997; Rivkin et
al., 2000; Teodorovi¢, 2009). [Tonutuka perynanuje u Mmepema edekara oapelhyje cramHu
npodecoHaTHU pa3Boj KAao BUTAIHU CacTojak y cucTeMy obOe3behuBama cTaHmapia
KBaJIMUTETa y 00JIacTH 00pa3oBama, KOjU MO CBOjO] BaXXHOCTH IpeBa3WIa3d HHUBO JIMYHE
MOTHBaIIAj€ ¥ TOCBENEHOCTH HACTaBHUKA W MOCTAje CTPATEIIKH PEeCypc KOjUM je TOTpeOHO
TUTAHCKHU B TyTOPOYHO YIPaBJbaTH.

Y Cpbuju ce NOMUTHKA peEryjHcama KBaJIUTeTa 0O0pa3oBamba M HACTAaBHUYKOT
npodecuoHanu3Ma HWHTeH3MBHMje crpoBoau oxn 2001. roauHe W pe3ynTupana je

mpoMeHamMa y Tpo(ecHOHAIHOM pa3BOjy HAcTaBHUKA, KOje mpare mupe MelyHapoaHe
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npoMeHe y oBoj obnactu. [IpoMemeHa je 3aKoHCKa peryjiaTuBa U JOHETH JOKYMEHTH KOjU
oapelyjy cranmapae CTaaHOT CTPYYHOT yCaBpIIaBamka M HACTABHMYKUX KOMIICTCHIHja. Y
3akoHy O OCHOBamMa CHUCTeMa 00pa3oBama M BaCHHTamka CTATHUA NPOPECHOHATHH Pa3Boj
HACTaBHUKA je Je(UMHUCAH Kao YCIIOB 3a CTULAKkEe KOMIICTEHIMja W Kao jelaH oj
MeXaHU3aMa OCHUTypama KBanuTeTa oOpazoBama (Ministarstvo prosvete i sporta Republike
Srbije, 2009). IlpaBuiHHUK O CTaJHOM CTPYYHOM YyCaBpIllaBakby W CTHIAKY 3Bamba
HACTaBHUKA, BAaClIUTa4a W CTPYYHHX CapaJHUKA MPOIKCYje YCIOBE 3a aKpeIUTALHU]y
mporpaMa CTpY4YHOI' ycaBplliaBama, ojapelyyje obaBe3an Opoj yacoBa moxahama mporpama
CTPYYHOT YyCaBpIIaBama, MPOIMHUCYje Jpyre OOJIMKE CTPY4YHOI YycaBplliaBama (OTJICIHH
YacoBM, TIpPHKA3 MCTPaXUBaWka WM CTPyYyHE JHTepaType, ydemhe y aKIUOHUM
UCTpaXKMBamkUMa, ydemhe y H3paJd pa3BOjHOr IUTAHA IIKOJIE), KAaO0 M YCJIOBE 3a
HanpeaoBame HactaBHMka y crpyiu (Ministarstvo prosvete i sporta Republike Srbije,
2005). ¥ Crangapnuma kKomreTeHdja 3a npodecujy HactaBuuka (Nacionalni prosvetni
savet Republike Srbije, 2011a), koju cy ojx MmoceOHOr HMHTEPECOBaba 3a HAIIy TEMY,
npeaBuha ce ga MOMEHYTH CTaHIapAM Tpebda da ciay)ke Kao OCIOHAIl 3a CaMOCTalHO
IUTAaHUPake TPOPECHOHATHOT pa3Boja HACTAaBHHKA, IUIAHUPAKE OparaHu3aIoHOT pa3Boja
y IIKOJH, yHanpeheme npakce npodecuoHaIHOr pa3Boja HaCTaBHUKA TOKOM IieJie KapHjepe
u yHampehewme mocTtymaka Tmpahema W BpeIHOBama pajJa HAcTaBHUKA. JOKymeHT
Cranmapau kBanuTeta pajaa ycranoBa (Nacionalni prosvetni savet Republike Srbije, 2010)
nponucyje: na OM TOAMIIBM IUlaH paja IIKoine Tpedamo na omoryhaBa ocTBapeme
cTaHaapia odpazoBama; 00aBe3y Jla YYSHUIM Ha MaTypCKOM HCIIUTY JIOCTHUTHY 0Opa3oBHE
CTaHIape, a 3a MIKONy Ja JOCTHTHE pPeImyOJMYKH MpOCceK, o0aBe3dy Ja y MIKOJIH
GyHKIMOHMIIIE CHCTeM 3a Tpalielhe ¥ BpeIHOBaWmE KBAJIMTETa pPaja; PEAOBHO CTPYYHO
ycaBplllaBamk¢ HACTaBHHKA Kao MexaHH3aM o0e30ehrBama /1a JbyICKH Pecypcu JONpPUHOCE
KBAJIMTETY pajia IIKOJIC; METOJUYKE M JUJAKTHUYKE [UJbEBE KOje OM HACTaBHHK Tpedasio Ja
OCTBAapH y pajly ca yYCHHIMMA; IIMJbEBE M BPEIHOCTH Capajibe Cca YUYCHHIMMA Ha 4acy,
ob6e30ehuBama TOApIIKE W MPOMOBHCama HUXOBOr ycmexa. [Ipensuhene cy mporemype
npahema U BpelHOBaWka MPO(YECHOHATHOT pa3Boja HACTaBHHMKA, KAO IITO Cy YCIOBH 3a
CTHLIaE-E JIMLIEHIIE 32 paJl HACTABHUKA, aJli YIIIABHOM OCTajy Ha ()OpMaIHOM HHBOY, jep ce

OaBe camo Opojem o0aBe3HUX caTH Moxahama mporpaMma MpoeCHOHAIHOT YCaBpIlaBama.
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00 Oeguyuma ka pazeojy. Kao edexar mpoMeHe MOJUTUYKUX JAOKyMEHaTa, a
JNeTMMHUYHO 3axBajbyjyhu mpoMeHama TEOpPHjCKHX CXBarama, y IpakcaMma CTaHOT
npod)eCHOHAITHOT pa3Boja HACTaBHUKA Jiorahajy ce 3HauajHa moMeperma, Koja MpeACcTaBbajy
CBOJEBPCHY PEBOJIYIIH]Y Y 00JIaCTH pa3BOj JbYACKHUX pecypca y oOpa3oBamy. Haj3Haunwmje
POMEHE OJHOCE C€ Ha 3aMeHy ,,Mojena aeduIuTa™ MOJEIOM YCMEpEHHUM Ha pa3Boj
pecypca, NMpPOMEHY YJOre HAcTaBHHMKAa W ToMepame (okyca ca HHIMBHIYaTHOI Ha
opranm3anuonu pas3soj (Craft, 2000; Day, 1999; Day and Sachs, 2004; Sparks and Hirsh,
1997; Stankovi¢ i Pavlovi¢, 2010). V TpaauuuoHalIHOM NPUCTYNY MpodecuoHATHOM
ydemy HaCTaBHHUKA JyTO je peoBnahuBao Moen neuInTa, a MOKEMO KOHCTATOBATH J1a je
U Jajbe BpJO CHAXHO NPUCYTaH y TpPakCu — Yy TporpaMuma mpodeCHOHATHOT
ycaBpliaBama. Tako Ha MPUMEDP, Y jeTHO] aMEPUUYKOj CTYIUJU O YKIbYYEHOCTH HACTaBHUKA
y pa3iuuMTe aKTUBHOCTU Mpo¢eCcHOHATIHOr pa3Boja KoHcTaTyje ce na je oko 80%
HACTaBHUKA YYECTBOBAJIO y TPAIMIMOHAIHUM OOJIHMIMMAa OBUX aKTHBHOCTH, KA0 IITO CYy
CeMUHApH y WIKOJIM WiM Ha HuBOY nauctpukra (Garet et all., 2001). Cemunapu 3a
HaCTaBHUKE, O KOjUMa je OWio peuM, MpencTaBbajy TUIUYHU TpPUMEp Mporpama
3aCHOBAHUX Ha ,,puinozopuju mozena Aepuuurta y oOnactu NnpodecHOHAIHOr pa3Boja
HacTaBHUKa. CeMHHapH y BEJIMKO] MEpU HMajy 3a LWJb ,,MCIIOpY4YHBame HAJHOBUJUX
HaYYHHX 3Hamkba Y MATHYHUM JUCIHIUIMHAMA W TEIaronIKO-TICHXOJIONIKO] HAYIH, IITO Ce
cMaTpa HEONMXOJHMM 3a yHanpeheme pama HactaBHHKa. CBOjoM jeqHOKpaTHOIIhy
CEeMMHApH UMaj yJIoTy ,,MHCTAHT JI0OMyHe", K0ja HacTaBHUKE oJjpXkaBa y Gopmu.

O MozenumMa neduIuTa U pa3Boja MOXKEMO TOBOPUTH CaMO YCJIOBHO, IOLITO OHH HE
MOCTOje Kao jacHO AeUHHUCAHM TEOPH]CKH MOJCIH, Ha KOje€ C€ OClamajy aKTHUBHOCTH
npodecHoHAHOT pa3Boja. Buie ce pagu o ynorpedu paznuuutux metadopa 4oBeka, Mo
KojuMa je Moryhe pa3nuKoBaTu HJigje U mporpame npodecuoHaaHor paspoja. Tako, Moaen
neduuuta moiasu oa Metadope yoBeka Kao ,,06mha y HemoCTaTKy, KOME je HEOIXOJHO Jia
HAJOMECTH Taj HeJOoCTaTaKk Kako Ou ycrnemHo (YyHKIUMOHHMCAO. Y  KOHTEKCTY
npodeCHOHATHOT y4Yeha HaCcTaBHHWKA, Mojen jaedumura moapazymeBa WHIejy Ja
HACTaBHUIIMMA HENOCTajy ojapeheHa 3Hama M BEIITUHE U JIa je MOTpeOHO CHAOAeTH WX
IyTeM aKTUBHOCTU CTPYYHOI ycaBpIlaBama. [IpeTrocraBka je Ja HACTaBHUIM HUCY Y

CTamy Jla CaMOCTAJTHO ,,lipeMocTe™ ja3 u3Mel)y cBojux moctojehux 3Hama u mpodemMa Koju
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3axTeBajy HOBa 3Hama, Beh na je HeomxogHO 00e30eqUTH UM Ta HOBA 3Hama CIOJba,
yIJIaBHOM OJ1 TapTHepa M3 HayyHe 3ajegnuue. Mopnen aeduumra ,,JMjarHOCTHKYje™
aKTYelTHO CTame HACTaBHE IPaKCe Kao CTame HEJIOBOJbHE OOYYEHOCTH, HEIOBOJHHE
MH()OPMHUCAHOCTH U HECIOCOOHOCTH HACTaBHUKA J1a 33/10BOJbE MPO(GECHOHATHE CTaHAap/e,
IITO CE TOCMAaTpa Kao TJIaBHH Y3pOK CBE HWXKHX OOpa30BHUX NOCTHrHyha yueHHMKa H
nopacra Hamyiirama mkose (Hargreaves, 1998a). Moneny neduiura ce MOXKe 3aMEPUTH
Jla ce ycMepaBa Ha c1a0OCTH OHUX KOjH y4e, Ha OHO IITO OHH HE MOTY, HE 3Hajy, HUCY Y
CTamy Jia MPOMEHE, IOK ayTeHTUYHA 3Haba, BEIITHHE M MOTCHIH]aJIl HACTaBHUKA OCTajy y
ceniy. Takolje, OBakaB NPUCTYI y IPUINYHO] MEPH MMO3UIIMOHUPA HACTABHUKE KA0 3aBHCHE
0l cTpyuHe noMmohu crosbalikbuX HapTHEpa, IITO JOJATHO MMACHBH3Yje HACTABHUKE H
obOecxpabpyje uX Oa Npeay3My CHaXHHU]Y HUHUIMjaTHUBY Y IMpoliecMMa OOpa3OBHUX
npoMeHa. 3a pa3suKy oA Mojena aeduiura, y npodecHoHaTHOM pa3BOjy HACTABHUKA CBE
j€ 3acTYIJbEHHUJU MOJICNI YCMEPEH Ha pa3Boj, KOjU HACTOjJU Ja mpeBa3uhe ciadbocTu Mojerna
neduimra W OpUOMMKM TIporpaMe MpOQECHOHATHOT Yuemha MPaKTHYHUM MoTpedama
HacTaBHHMKA. MoJieNT yCMEpEeH Ha pa3Boj je MIMPOKO 3aCTYIJEH y PAa3IUUUTHM 00JacTUMa
yHanpehuBama JbYACKHX pecypca M Ha HEMy C€ 3aCHHBAjy CaBPEMEHH OOJHUIH
dammmuranuje npodecuonanue npomene (Coperrider and Whitney, 2005; Polovina, 2009;
Polovina i Dzinovi¢, 2010; Smith, 2007; Whitmore, 2002). OcaoBHa MeTadopa HoBeKa y
Pa3BOJHOM MOJIEIy je YoBeK Kao Ouhe MoryhHOCTH, IITO 3HaYM Ja c€ OHAaj KO y4H ocMaTpa
Kao HEKO KO MMa IMOTEHIIMjale 3a O3UTHBHY NPOMEHY H ,,0PEMJbEH  j& 3a OCTBApHBAHE
COTNICTBEHHX IMJbeBa U oTpeda. OHaj KO y4u je y OBOM MOJIENTy TPETHPaH Kao MPOAKTHBHO
Ouhe, areHc mpoMeHe, KOJU Kpo3 IIpolec yuewa usrpalyyje pasBujeHuje oOJHKe
byHKIIMOHKCAaka U THUME yHarpelyyje cBOjy €(pUKACHOCT U ICHUXMYKO Ojaroctame. Y
KOHTEKCTY NMPO(ECHOHAIHOT pa3Boja HACTAaBHHMKA, PAa3BOJHU MOJEN MTOCMAaTpa HACTaBHHUKE
Kao yCreurHe W (yHKIMOHAJIHE MpaKTU4ape, CIOCOOHE Jia yue M3 MCKYCTBa M Jla YHOCE
IIPpOMEHE y pajay 3acHOBaHE Ha TpaHchopMaluju TUX UcKycTaBa. [IpodecroHanHo yuewme
ce TpeTupa Kao CTajlHa, IEIOKMBOTHA, Ha TPAKCH 3acHOBaHA, pe(IIeKCHBHA H
eKCIIepUMEHTAIHA aKTHBHOCT, KOja TIPEICTaB/ba JOAATHH pEecypc HacTaBHUIIMMA Y
BUXOBOM NPOPECHOHATHOM M JHYHOM pa3Bojy. I[Iporpamu mnpodecuonanHor paspoja

HACTaBHHMKA, KOJU CE€ 3aCHHMBAjy Ha pPa3BOJHOM MOjEINy, IOJIpa3yMeBajy aKTHBHOCTH
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NOJCTHLIAaba NPOPECHOHATHOT y4yemha Kao peduieKCMBHE M TpaHc(hopMaTHBHE Mpakce,
JMYHOT ¥ OPTraHU3alMOHOT UCTPAXKHUBAMHA, KA0 U KOJIAOOPATUBHOT yUYeHha U yMpeKaBama, Y
MHOr0 Behoj Mepu Hero cHabieBamba OHUX KOJU Y4€ TOTOBHM 3HambHMa.

00 unousudyanHoe Ka opeanu3ayuoHoM pazeojy. 3HadajHa MmpoMeHa Koja oOelexaBa
CTaJTHU Tpo(eCHOHATHM Pa3BOj HACTABHHMKA Yy MPOTEKJIE IBE JEIEHHMje OJHOCH ce Ha
NPUMEHY MOjella OPTaHMU3AIMOHOT pPa3BOja Ha IMKONY Kao OpraHu3anujy. Y MIKOJIH je
TPATUIIMOHATHO MTPUCYTHA KYJITypa HACTABHHUYKOT WHAMBHyalIn3Ma, KOja Moapa3yMeBa Jia
CC HACTaBHUIM TPUIPEMAjy 3a CaMOCTaJIHy HAcTaBy U peliaBambe TeKyhux
npodecruoHanHuX mnpobiema. TpagunuoHamHu MpodecHoHANN3aM HACTaBHUKA HaJaXke
U3BECHY ,,M30JIOBAHOCT' HACTAaBHUKA JETHUX OJ JPYI'HX, KOja 3a MOCIEIUIly UMa TO JIa je
pa3MeHa Hjeja, UCKyCTaBa, pellickha W EMOIMOHAIHUX J0XKHBJbaja m3Mel)y HacTaBHHKA
cropaguuna u Hecucrematwuna (Barth, 1990; Fullan, 2001; Lortie, 1975). O6uuno ce
TaKBO CTame MoucroBehnBano ca mpoeCHOHAITHOM ayTOHOMHjOM — IPaBOM HAaCTaBHHUKA
Jla CyBEpPEHO BJaJla 4acoM KOjU IpXKH. Y CKJIaay ca HMHIUBUAYATUCTHUYKOM IIIKOJICKOM
KyJITYypOM, MporpaMM Npo(ecuoHaTIHOI pa3Boja Cy TPaJUIUOHAIHO YCMEpEeHH Ha
NOjeIMHAYHOT HAaCTaBHUKA M yHampehuBame HEroBUX KommereHnuja. Yak u mporpamu
KOJU c€ CIIPOBOJIE Y TPYIH, ILITO j€ JOMUHAHTAH OOJUK MpYyKamka yciyra npoeCuoHaIHOT
ycaBplllaBaka HACTaBHULIMMA, UMa]y 3a LWJb IpOou3Bohewme epekara y paay MojeJuHaAuHOT
HacTaBHUKa. OBakaB Mojel MPOQEeCHOHATHOT ycaBpllaBama OMOTYhHO je HacTaBHHIIMMA
Ja ,,HaJloMecTe Mpa3sHHHE Yy NMPO(QECHOHATHUM 3HAlMMa M BEUITHHAMa OCIIambambeM Ha
CTIOJBALIBE Pecypee, ITO je BEpOBaTHO HajOp)KH HAUMH JI0JTa)KeHha 10 HOBHUX 3Hama. Mnak,
3aHEMapHo je COIMjaTHU KOHTEKCT MPOo(GeCHOHATHOT pa3Boja HACTABHUKA: OPTaHU3AIUOHY
KYJITypy YHYyTap Koje c€ HacTaBHUK OCTBapyje Kao mpodecuoHanal U Koja ImpelcTaBiba
HajBaXHU]y TOTIIOPY CBakoM ycremHoM HactaBHUKY (Louis, Kruse and Bryk, 1995). V
JUTEpaTypu O MPO(ECHOHATHOM y4yermhy M 00Opa30BHHUM INPOMEHaMa ce, CTOra, CBE BHILE
nmovena oOpahatw mMakkba Ha IIKOJY Kao IIEJIOBUTY OpTraHM3alvjy, 4uju Ou pas3Boj
MOJICTAaKAO0 TOAN3abe KBATUTETa 00pa3oBama.

Jlo nojaBe ,,opraHu3aloHe napajgurme’ Jo1uIo je MOYeTKOM JAeBEeeCTUX roguHa XX
BEKa y 00JIaCTH €KOHOMH]e, ca 00jaBJbUBakbeM yTHIIAjHE Kibure ,,[lera qucuummuaa® (The

Fifth Discipline) ITutepa Cenpa (Senge, 1990). CeHu ce y CB0jOj KIbH3M 3ajaxke 3a
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TaKO3BaHO CHCTEMCKO MHIIJBEHE, KOje MOpa3syMeBa CBECT O TOME Ja j€ KOMIIaHHWja
,»JEIMHCTBEHH OpraHuM3aM®, Kora 4YWHE OJHOCH HErOBUX CAaCTaBHHMX JI€JIOBAa U Ja je
HEOIXOJHO IUIAHUPAake W YIpaBbamkbe KOje MO3HAaje NUHAMHUKY THX OJHOcCA. JeaHO o
HaJBOXXHHMJUX TPaBWJIa OPraHU3allMOHE TWHAMUKE jecTe MelymoBe3aHOCT ejlemMeHTa KOju
YUHE CHUCTeM, INTO 3HA4YM Jia TPOMEHE Y JEJHOM CErMEHTYy IIPOHM3BOJE, YECTO
HenpenBulene, edekre Ha wenuHy. JlpyruM pednmma, 3a YCHEIIHO YIpPaBJbarbe
OpPraHu3allMojOM M HEHUM pa3BOjeM HEONXOJHO je pa3yMmMeBame olpaclia WM CKJIONa
Mel)y3aBUCHOCTH KapaKTepuCTHUHOT 3a ojpeheHy opraHusanujy. [lo3HaBame NpuHIIHIIA
MelyrmoBe3aHOCTH [1eioBa OpraHu3alije IMpeICcTaB/ha OCHOBY 3a IMOJACTHIAKE THMCKOT
yuema, Kao KJbYYHOT Tpolleca KOjU 3ajeJHHYKH TOIyXBaT Yy OpraHu3aluju YHHU
yCIEIIHUM (WM TaK HEyCHemHHM). TUMCKO yuewe, npemMa CEHIIOBOM MHIUBbCHY,
npeJCcTaBiba Mpoliec caMor u3rpaljuBama THMa, KOjH MOIpa3yMeBa pa3BHjambe MOTCHIUjala
Jla TUM OCTBapH IMOCTaBJbEHE IMMJbeBe. 10 3HAUM Ja OW WiaHOBU THMa Tpebao ja Hayde Ja
NeNyjy THUMCKH, INTO YKJbydyje wu3rpahuBame MelhycoOHOT TOBepema, pa3yMeBama
MO3UIMja IPYTHX YJaHOBA, KOHTHHYHMPAHO MPETOBapame M JTUCKYTOBAKE, OCMUIIIFABAHE
3ajeJHUYKE BU3Hje, Kao M HIMPEHEe TUMCKOT JlyXa Ha OcTajleé THUMOBE Y OpraHU3alHjH.
CucreMcko MHUILBEHE j€ Op30 MOCTANo OKBHP 3a pa3ymMeBame MNpPOPEeCcHOHATHOT
pa3Boja U MHCTUTYLIMOHAJIHUX IIpoMeHa y oOpa3zoBamy. [loctano je jacHo na cy TpajHUju U
JATIEKOCeXKHMjH e(heKTH MpoMeHa MOTYhH YKOJIMKO c€ OJJHOCE Ha OPraHW3allMOHU HUBO U
YKOJIMKO YKJbYYYyjy CBe akTepe obpasoBama y 3ajenuuuku momayxsat (Fullan, 2001). Ha
OCHOBY MocTojehnx MCTpakMBauKHX Haja3a U UCKYyCTaBa MOXE CE 3aKJbYUYHMTHU Ja CTAHU
po)eCHOHATHUA Pa3BOj YCMEPEH Ha capaimy U Mpykame MelyycoOHe moIpIiKke JOMPUHOCH
BeheMm caMomnoy3amy U yBepelhYy HACTaBHHMKA J]a UMa]y YTHIAj Ha y4Ye€HHYKa MMocTUruyha,
yMamyje eekTe cTpeca U eMOILMOHAIHE UCIPIUBEHOCTH, ToBehaBa CIpeMHOCT HACTaBHUKA
Ia 3ajeJHMYKH TPHUIpPEMajy W U3BOJE HACTaBy, MOJACTUYE AaKTHBHOCTH MEHTOPCTBA,
BpIIHAYKOT TIOy4YaBamka | CyMNEpBU3HjE, ,,0TBapa” HACTAaBHHKE 3a capaamy ca
cnoJpamrmuM mapTaepuma (Hrp. Andrews and Lewis, 2007; Beatty, 2000; Clement and
Vandenberghe, 2000; Cordingley et al., 2003; Rosenholtz, 1989; Stoll et al. 2006). Takole,
I0Ka3aJio ce J1a capaama Mel)y HacTaBHHLIMMA J10BOM 110 ehekra Mel)ycoOHor nmoacTuiama

y MpEeUuCcCHuTHBaBkYy MpaKce, JOMPUHOCH MHOBATUBHOCTH Y HACTaBU M MOOOJbIIAKY MpaKce
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nojenuHauHux HacraBHuka (Little, 2002; Lynn, 1995). ITorBpheHu cy u mo3uTuBHU eheKTH
KOTaboOpaTUBHOT MPO(EeCHOHATHOT pa3Boja HACTaBHUKA H KYIType capaame Ha
MoTtuBalujy u nocturayhe yaenuka (Bolam et al., 2005; Cordingley et al., 2003; Louis and
Marks, 1998;), anu nmojeaune cryauje yiyhyjy Ha onpe3 y morjieny JOHOIICHka 3aKbydaKa
0 TOBE3aHOCTH WLIKOJICKOT ycrexa M KoslabopatuBHe Kyitype y mkomu ( Visscher &
Witziers, 2004).

Kaza ce roBopu 0 opraHn3anioHOM y4erwy y KOHTEKCTY 00pa3oBama, y JIUTepaTypu
Cy ce yCTanwiM KOHIENTH KoiabopatuBHe mikojicke kyarype (Fullan and Hargreaves,
1991; Fullan, 1992a; 1992Db), mkose kao 3ajenuuiie yuemwa (Barth, 1990; Day, 1999; Little,
2002; Mitchell and Sackney, 2000; Stoll et al., 2006;) u cHaxHuUX MNPODHECHOHATHUX
3ajennuna y mkoiu (McLaughlin and Talbert, 2001). TTocrano je jacHo aa he edextu
yHanpehema paga mkoie W OOpa3oBHUX IMpoMeHa OUTH KPaTKOT Jaxa YKOJHKO Ce Y
MIKOJaMa HE HW3Tpagd HapoduWTa OpraHW3allMOHA KIMMa, Koja TIOJACTHYE W YBakaBa
npodeCHOHATHO Yy4Yemhe Ha CBUM HuBOMMA. [loTpeOHO je, nakie, CTBOPHTH TaKBO
OpPraHU3allMOHO OKPYKEHE, CHCTEM BpPEAHOCTH M YCTaJbeHMX IPaKCH, y KOMe je
,,HOPMAITHO™ U TOKEJHHO J1a HACTaBHUIIM pa3roBapajy o AuWieMama, MpaKTUYHUM 3HambuMa
U pecypcuMa y Be3M ca HacTaBOM, Jla UCIpo0aBajy HOBE HJIje M MPUCTYIE, /1a pajie Ha
IpeBaswIaKEewhy pa3ivka U KoH(pIMKaTa, Kao M Ja MpYyKajy MOAPUIKY JEIHU JIpyruma y
npodecuoHaTHOM pa3Bojy. Jlpyrum pedmMa, TaXma je CBE BHIIE YyCMEpeHa Ha
u3rpahuBame 3ajeHULA yuerwa (3ajeHnIa Mpo(peCHOHATHOT yuermha WIM 3aje/IHUIa Koje
yde) y LIKOJH, Kao ,,jJeIUHHUIA* yIpaBbamba e(heKTUBHUM NpodecuoHaIHuM pa3BojeM. He
MIOCTOjU jelHa W omiuTe npuxBaheHa AepuHMIIMjA 3ajelHUIE KOja y4H, Maja ce BehuHa
ayTopa Cllake OKO HCHHX KJbYYHHUX OCOOMHA M YCIIOBAa 32 FEHY YCIENIHOCT. Tako Ha
npuMep, IpeMa MUILUBbEHY HEKUX ayTopa 3ajeJHHIa yuema ce oapelyje kao rpymna byau
KOjU KOHTHHYUpPAHO Jelie M KPUTHYKM pa3MaTpajy NpakCy Ha HA4YWH KOJH IIOJICTHYE
pedeKCUBHOCT, KOJIAOOPATUBHO YYEHE, WHKIY3UBaH MPHUCTYI M MPOPECHOHATHU PA3BOj
(Bolam et al., 2005; Stoll et al., 2006). Taksa 3ajexuuiia iMa MOryhHOCTH Ja TPOMOBHIIIE U
OJIp)KU y4yeme CBUX NMpodecruoHanana y KoY, ca 3ajeJHHYKUM LIUJbEM J1a Ce YHAIpeau
yueme yuenuka. Xopa (Hord, 1997) oapehyje 3ajennuiry ydema kao 3ajeiHHUILY Y KOjOj CBU

KJbYYHH aKTE€pPH HETIPEKUIHO Tparajy 3a 3HameM, Jiejie ra U Jelyjy Ha OCHOBY TOT 3Hama.
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Nmajyhu y Buay, kao u bonam u capagHunm, 1a je b TakBe MpodecuoHalHe 3ajeTHULIC
yHampeheme 3Hama M MOCTUTHyha y4yeHHKa, MOMEHyTa ayToOpKa je joll Ha3hBa H
3ajeJHUIIOM CTAJTHOT UCTPaXKUBamba U yHanpehuBama. OHO MITO je 3ajeIHUYKO 3a TIOMEHYTa
u OpojHa aApyra oapehema 3ajeTHUIIa KOje yue jecTe Ja Cy y TUM 3ajeJHUIamMa MPErno3HaIn
Mpexke mpodecronaana, Koju ¢y CHAKHO YCMEPEeHH jeIHH Ha Ipyre U mocBeheHn muaHOM
Y KOJICKTHBHOM Pa3Bojy.

Taxohe, mocToju KOHBEpreHIMja TEOPUjCKUX HUJIgja U UCTPAXKMBAUKUX Hallaza y Be3H
ca 0cCOOMHaMa M €JIEMEHTHMa KOje IMOCEIyjy YCICIIHE 3ajeHHIIC yduema y mKoiu. [Ipe
CBEra, TaKBe 3ajeIHUIC MOYMBAjy HA 3aj€JHUYKOj BU3UJU U BPETHOCTHMA, Ka0 CBPCH
IBUXOBOT TIOCTOjamka, INTO TIPEJCTaB/ba OCHOBY 3a u3rpahuBame ocehaja 3ajemHuuke
NPUTIAJHOCTA W WJACHTUTETa. YHYyTap 3aje/IHUIA Y4YeHa WIAHOBH IpyXkajy MelycoOHy
MOJPIIKY, TIOBEPCHE W YBaKaBame, YMME C€ pa3BHja CYIITHHCKA MelymoBe3aHOCT W
YKJbYYCHOCT CBUX YYECHHKA Y 3ajeHUYKE AaKTHBHOCTH. Y TOM CMHCIY, XaprpuBC
(Hargreaves, 2003) roBopu 0 IIKOJIHM Kao 3ajeJHHUIIN Y KOjOj MOCTOju MeljycoOHa Opura 3a
npodecroHanHy M JUYHY A0O0poOMT BeHuX wiaHoBa. Takole, y 3ajenHuIlaMa ydyema ce
usrpaljyje KyiTypa IeO)KMBOTHOI y4era, KOja MPOMOBHILE TPYNHO W HHAWBUAYAIHO
yueme. Heryje ce u kynrypa pedieKCUBHOT HCTpaKMBama, KOje TMoJIpazyMeBa PEIOBHY
pa3MeHy HCKyCTaBa, Hjeja, KYITYpHUX opyha, 3ajeIHHMYKO ITUTAHUPAkE U pa3BHUjambe
KypUKyIlyMa, TpaHcpopMHCamke TAIIUTHAX 3Hama Y jaBHO JOCTYITHA 3Hama. [lokasano ce na
NPUIIAJAHOCT 3aj€JHULM KOja y4Yd MOApa3yMeBa CIPEMHOCT HEHHUX UWIAHOBA Jla MPEey3My
3ajeJHUYKY OATOBOPHOCT 3a pe3yiTaTe KoJabopaTUBHOTI pajia, ILITO Ce Y CIydajy MKOICKHX
3ajeJIHHIIA TIpe CBera OJHOCH Ha ycriex ydenuka (Lee, Smith and Croninger, 1995; Lynn,
1995; McLaughlin and Talbert, 2001). EmMnupujcku momainu ykasyjy ¥ Ha TO Jia CHa)XHE
npodecroHanHe 3ajeIHUIE TOCTaBJba)y YUYEHHMKE Yy CPEIUINTE CBOJUX AKTUBHOCTH H
noka3syjy Behy cmpeMHoOCT na mpuiarolaBajy Mmpakcy mUXOBUM morpebama. OHe CBOjy
npakcy, To00puM J1eIoM, 3aCHHUBAjy Ha 3ajeJTHIYKUM HCTPAKUBAIBIIMA U CTBApamy 3HAMmba O
MpaKkCH, a Mamke CE OCamajy Ha CIOJballliba 3Hamka. Y CHeNIHe MpodeCHOHATHE 3ajeTHUTIS
IpoHajia3e HaulHe MPOJYKTUBHOT ,,KaHAIHMCamba™* pa3iiuKa U cykola y IpynHu, Kao u Opure
0 MamWHCKUM TienuimtuMma. KoHayHO, TakBe 3ajeHUIIEC KapaKTEpHIIEe OTBOPEHOCT 3a

capaJilby ca CIOJbHUM IMapTHeprMa (JIOKaJIHA CpPEelMHA) W 3a yMpEKaBame ca JAPYTHM
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3ajennuiama yuema (Bolam et al., 2005; Fullan, 1992a; Hord, 1997; McLaughlin and
Talbert, 2001; Stoll et al., 2006; Westheimer, 1999).

VY ycnemHoM (QyHKIMOHUCAKY MPOGECHOHAIHUX 3ajeJHUIA 3HAYajHy YIIOTY UMa
JHUIIEPCTBO y IIKOJIM, KOje Ce IocMarpa Kao WHTETpajHa KOMIIOHEHTa OpPTraHU3al[OHOT
pa3Boja (Murphy, 2005). MelyHapoaHa HCKycTBa rOBOpEe Ja je JIMACPCTBO Y IIKOJIH
HAjOJITOBOPHH]E 32 KPEHpahe U OpKaBamkEe KyIType KonabopaTUBHOT paja U KyJIType Koja
HOJICTHYE ydYele Ha cBUM HuBomMa y Imkond (Fullan, 1992a). Ilpema ®ynanoBom
MUIILJBEHY, YCIICIIaH JUAep Y IIKOJIU O Tpedaio Ja pa3BHja BU3HU]y U WHCIHPUIIE KOJIETe
Kako OW 3ajeIHMYKUM HAIopuMa JIONPHHEIM OCTBapewmy Te Bu3Hje. JluaepcTBo Koje
JOTIPUHOCH YCIICIITHO] 3ajeIHUALA ydema 00e30eljyje ydeme CBHX akTepa, MPOMOBUIIC U
MOJICTHYE MCTPAKUBAA Y IIKOJIM, YTUYE Ja JbYIH BEPYjy Y IPOMEHE, 0Xpadpyje OTBOpeHy
KOMYyHHUKaIujy, oOpaha maxmwy Ha ,,JbYJCKYy CTpaHy‘ mpoMeHa Hactojehu aa 3a10BOJBH
eTHYKEe M XyMaHUCTHYKE CTaHAapjAe, BOAM padyyHa O 3aJ0BOJbABAIby HWHTEpPECAa CBUX
yuecuuka (Bolam et al., 2005; Hord, 1997). Takole, ynora aumepcrBa y npodecruoHamHoj
3ajeJHUIM je J1a e(pUKacHO yrpaBJiba IIKOJICKHM pecypcuMa u Ja o0e36elyje HoBe pecypce
y CKJIaay ca pa3BOjHMM IMoTpebama 3ajelHuIe, Kao M Ja aJeKBaTHO OJrOBOPU Ha IIHPH
NOJUTUYKKA KOHTEKCT y KOME Ce OcCTBapyje TNpo(ecHoHaTHH pPa3BOj HACTaBHHUKA
(McLaughlin and Talbert, 2001). Cse je Bullle mpemno3HaTa BaKHa yJjaora TUCTPHOYyHPaHOT
auepcTa y pasBojy npodecnonanaux 3ajemnunia (Gronn, 2000; Hoerr, 1996). Hauwme,
npodecroHanHa 3ajelHUIa MpPeJCTaB/ba CIOXKEHY MpEeXy, Y K0joj ce O/BHjajy OpojHH
IpOIeCcH U BUILECIIOjHA COLlMjalHAa MHTEPAKIIM]ja, KOjJOM HMje Moryhe ynpaBsbaTH U3 JeHOT
nenTpa. Waeja auctpuOyupaHOr JNHIAEpCTBA IMOApa3yMeBa J1a CBH aKTEPH Y 3ajeTHUIN
(yksbyuyjyhu gupekTopa) ydecTBY]y Yy AaKTUBHOCTMMA Mpo(ecHOHATHOT  yuema,
UCTPXMBAYKMM ¥ Pa3BOjHUM NPOjEKTUMA M IPEy3MMajy OJTrOBOPHOCT M BOHCTBO Y
IIKOJICKUM TpOMEHamMa W HHoBauujama. Ha Taj HaumH ce omoryhyje MakcumaiHa
HMCKOPHUITNEHOCT MIKOJICKUX pecypca W umH(opMaiuja, JeMH C€ PU3UK OPraHU3alMOHUX
MIPOMEHA M JIOJAATHO OCHAXKY]e IITKOJICKA 3a]CTHHIIA.

Ka nosom npogpecuonanuzmy nacmaenuxa. Ilpomene y mnpodecuoHasHOM pas3Bojy
HACTaBHUKA, O KOjUMa je A0 caJa OWio peuyu, MOMpHMajy OJUIMKE IIHUpEr IMpoleca,

MOBE3aHOT ca pacTyhoM panuoHaIu3anujoM (pyHKITMOHHCAma PAa3IMUUTUX WHCTUTYIH]A U
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cekTopa apyuirea, koju je [lopu Purep (Ritzer, 1996) nasBao MekaoHanmu3aiujoM. Y
nuTamy je heHomeH yBohema MOCIOBHUX MPUHIIMIIA HAjYCIICIIHU]Er CBETCKOT JaHua Op3e
XpaHe y TOTOBO CBE JIOMEHE JIpymTBa, u3mel)y ocramux u y oopasoBame. Hanme, riioGansu
ycnex mozena MeKIoHanJIC pecTopaHa 3acHMBa ce Ha: 1) moau3amy Ha HajBUINN HHUBO
e(UKaCHOCTH TOCIOBama M IMpykKama yciayra; 2) MepJbHBOCTH pe3yiTara; 3)
o0e30ehuBamy na TPOM3BOAM M yciayre Oyay HUCTH y OWI0O KOM Jeny cBeta u 4)
KOHTpPOJIUCARY TIpolieca paja nmomMohy TexHonoruje. MekaoHanan3ammja, JpyruM pedanma,
noJipa3ymMeBa Ja KOMIaHHje U JPYIITBEHE MHCTUTYLHje: MpBO, 00e30el)yjy ycrmoBe aa Ha
ONTUMAaJIaH HaYMH OPraHM3yjy COIICTBEHW pajJ M HACTOje Ja HajOpke W HajaleKBaTHH]je
3aJI0BOJbE TOTpeOE KOPUCHHKA; JPYro, MCTHYY KBAHTUTET y MpBH IUIaH, Bojehu ce
HaveloM Ja je Bulle Oosbe; Tpehe, kKpo3 cuctem (panmmsza o06e36el)yjy momroBame
jelHaKMX CTaHzapJa MOCIOBamka LIMPOM CBETAa, YMME KOPUCHHIMMA HYJIE HM3BEHOCT H
NPEIBUIJBUBOCT CBOJUX TIPOM3BOJA; YETBPTO, CIPOBOAE UBPCTY KOHTPOIY paja
3aroCiIeHNX Kpo3 00yKYy 3a BpJIO OrpaHMuYEHE aKTUBHOCTU M YBOHEHEM ayTOMAaTH30BaHUX
TEXHOJIOTHja, YUME ce€ MMHUMU3Yyje MOTryhHOCT Jbyncke rpeuike. Ha Taj HauMH ce moctuxe
MaKCHUMAaJHO yjeJHayaBambe TEXHOJOLIKMX Mpolleca, JbYACKUX pecypca M yciyra, 4uju
cuMOOJI je mocTtao xamOyprep u3 MeknoHalac pecTopaHa KOju MMa HACHTUYAH YKYC Y
CBUM 00jeKTHMa OBOT JaHla y cBery. [Ipodecnonannu pa3Boj HaCTaBHUKA j€ MO YTULIajeM
CIMYHOT TIpolleca palHroHaNu3amuje, QpaHlM3uHTa H  yjeAHadyaBama y 00JIacTH
o0Opa3oBama, Koju ce objalmaBa HOTpeOOM Jla ce 00pa3oBame YUUHU e(UKACHUJUM, J1a Ce
ucxonu oOpa3oBamka YTBp/AE Ha TPAHCIAPEHTAH W KBAaHTMTATHBaH HAuWH, YMME Ce
omoryhyje nopehemwe paznuuuTX 00pa3oBHUX MojeNa, 3aTUM, Ja ce oMoryhu oOpa3oBHa
MOOWITHOCT TIpeiaBavya M yUYeHHKa, Kao U Jla Ce CTaHIapU3allijoM B yBohemeM mporeaypa
eBaJlyallije HacTaBHUUKeE Ipodecuje 00e30e1n KBAIUTETHUja 00pa3oBHa yCIIyra.

VY ToMm cMmuciy, y JTUTepaTypu ce TOBOPU O HOBOM INPO(EeCHOHAIN3MY HACTaBHUKA,
KOjH HAacTaje Kao pe3yiTaT MpOoMeHa y 3aKOHOJABCTBY WM CTaHIApJMMa HAacTaBHUYKE
npodecuje, ald W 3axBajbyjyhW HOBO] TOJMTHUIIM MeEpema ucxona oOpazoBama H
HacTojalkbUMa Jla Ce IIKOJia OpraHu3yje MO MPHHIMIIMMa KOPIOPAaTMBHUX OpraHu3aluja
(Craft, 2000; Day and Sachs, 2004; Hargreaves, 1998a; 2003; Eraut, 1994). Jenna ox

HaJBOXXHHJUX yJOora HaCTaBHUKA, KOja MpeCTaB/ba OCHOBY HOBOT IIpo(ecroHanm3ma, jecte
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HACTaBHHUK Kao ICJIOKUBOTHU ,,yueHUK" (Ha npumep, Craft, 2000; Day et all., 2007). Jacuo
je Jla yKOJTMKO HacTaBHMLM Tpeba 1a ,,BacluTajy* yueHHUKE Yy JyXy IEJIOKUBOTHOT YUera,
oTpeOHO je 1a ¥ caMHu YCBOje oJiroBapajyhe BpeTHOCTH, CTAaBOBE, BEIITHHE U 3HAMKba, KAKO
Ou IpymTBO 3Hama 3akuBeno Beh y yuronurm. OHO ITO je OYMIIICTHO U3 CaMOT Ha3WuBa
yIore, O] HACTaBHHKAa C€ OYEeKyje N1a He 3ayCTaBu CBOje MpodecroHAIHO 00pa3oBame
HAKOH (OPMATHOT MHUIIMjATHOT 00pa3oBama, Beh Ja MeNoKyIHy Kapujepy mocMarpa Kao
npolec KOHTUHYMPAHOT YycaBplliaBamka, y4YeHa, CTHIIaka HCKYCTBa M u3rpahuBama
npodeCHOHATHOT HeHTUTeTa. Mnak, yiora 1elio)KMuBOTHOT yUYeHHKa He TI0JIpasyMeBa caMo
KOHTHHYUTET y NMpodecHoHATHOM y4ewmy. OHa yKJbydyje BPEAHOCTH, BEUITHHE U OCOOMHE,
Koje Ou Tpebayio ja mpare W MOJCTHYY LET0XHBOTHO YU€HE: CIPEMHOCT Ja C€ WHOBHpPA
npakca, npaheme ¥ BpEJIHOBAHE CONCTBEHE MPAKCE, U3BOHCHE UCTPAKUBAKA Y MPAKCH U
KpO3 TIpakcy, MpOMOBHcame O0ONHMKa ydewa Koju ce ycpeacpelyjy Ha pasymeBame u
NpUMEHY 3Hamba, pa3BHjambe MPEAY3eTHHUILITBA M CIIPEMHOCTH HA PU3HK Y COIICTBEHOM DAy
¥ KOJI YUEHHKA, MOACTUIake (PIeKCHOMITHOCTH, IPUIAr0IJbUBOCTH M Capaiibe Kao JIMYHUX
KapakTepuCcTUKa U 00pa30BHUX HMCXO0Ja, pa3BHUjabe TUTHTAIHE MUCMEHOCTH U OJIMCKOCTH
ca uH(pOPMAITMOHO-KOMYHHUKAIIMOHUM TexHosordjama (Day, 1999; Hargreaves, 2003). To
3HaYM Ja HoBa mpodecHoHanHa yiora Hajla)ke HAcTaBHHIMMA Jaa OyJy WHOBATOPH,
UCTPaXKMBA4YH COTICTBEHE IMpaKce, peIeKCUBHU MPAaKTHYapH, areHCH U JIHJIEPU POMEHa y
mkou. OBOM CIIMCKY 3aXTEBHHX OYEKHBama Tpebasio Ou JomaTth U yJOTy ,,MeHalepa
yuema“, mTo he pehu, OHUX KOjU yNpaBibajy YU€HEM JPYTruxX, y OBOM CIy4ajy Cy TO CaMH
HACTAaBHUIM M FUXOBU YYCHHIIM. Y TOM CMHCIY, TPAJUIMOHAIHA yjiora HAaCTaBHUKA Kao
W3BOpa 3HaWma W TIpeaBadya CBE BHIIE j€ ,,IOTUCHYTA Tpe CAaBPEeMEHUM 3aXTeBUMa Ja
HACTaBHUK OyJe BOAMY W (HAIMIIMTATOpP Y MPOIECY Y KOME YYCHHUIM CTBapajy COIICTBEHE
Mare y4yema U 3Hama. Takole, o HacTaBHHMKa ce€ OueKyje Ja Oyae W KPUTHUKH
CaroBOPHUK, KOJU CYIEpBU3HMpa aKTHUBHOCTH Ydema YYCHHKAa U Jaje TMOBpaTHE
uH(popMallije ca IUbeM YyHanpehuBama HUXOBUX BEUITHHA y4yema. Yjora MeHajepa
yuema y CKIaay je ca 3axXxTeBHMMa Ja HACTaBHUIIM O00yde MIIafie BEHITHHAMA ydYemha U
IpUIIpeMe UX 32 KOMIIETUTHUBHO IPYIITBO, YMECTO Ja MX CHabJeBajy FOTOBHM 3HamHUMA.
Takohe, BaCOUTHM aceKT HACTABHHYKE YJIOT€ Y HOBOM MpPOQECHOHATN3MYy HACTaBHUKA

3aIpkaBa CBOj 3Ha4yaj M OJHOCH ce, y HajBehoj mMepw, Ha MOACTHIAKE IUTypalu3Ma U
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myntukyarypanHoct y apymry (Fullan, 1999; Hicks, 2001; Wood, 2001). ¥V ckinany ca
JIEMOKPATCKUM BACIUTHUM OYEKMBAIbMMa OJ] HACTABHUYKE YIIOTE je H/eja O OCETJbUBOM
(pecroH3MBHOM) HAaCTaBHUKY, KOjU MMa 3Hamba O TOME IITa YYEHHUIH JOHOCE Y IIKOIY, Y
CMHCITy TTOPOJMYHOT, KyJATYPHOT M €THHYKOT Hacieha W MHIMBHIyalnHUX pas3iiKa, uMa
MO3UTHBAH CTaB O KYJITYpPHO] Pa3HOJUKOCTH, pacloyia)ke BEIITHHAMA paja C yYCHHIIUMaA
KOjMa 3BaHUYHH j€3UK IIKOJIe HHje MaTepmhH U 00paha maxkikby Ha pa3iiuke y 3HaYeHhuMa 1
CTUJIOBUMA yuera yueHuka (Garcia et al., 2010).

Jlpyra 3Ha4ajHa yiora, Koja IpeAcTaBiba IPOMEHY Y OJHOCY Ha paHHje CTambe, jecTe
HACTaBHUK Kao ,,90BeK opranm3anmje”. Lllkoma kao opraHu3zanuja Koja y49d TPaKd O]l
HACTaBHUKA Ja pa3Bwjajy ocehaj 3ajeHUMYKE MPUIAJTHOCTH W HICHTHUTETA, TPUITATHOCTH
OpPraHM3allMOHMM BpEIHOCTHMA, MHCHJH W BU3WjH, Ja YYECTBY]y VY 3ajeJHHYKUM
puryanmuma (Fullan, 2001; Hargreaves, 2010). HacraBHMK Kao NPHIMAIHUK 3ajCTHUIIC
ydema OCTBapyje CBOjy MPO(ECHOHAIHY YIOTY KpPO3 TUMCKH paj, aKTUBaH JOIPUHOC
KOJIAOOPATUBHUM, HCTPAXKUBAYKUM M PA3BOJHUM INPOjEeKTHMAa y LIKOJH, CIIPEMHOCT Ha
IpyXKamke MEHTOPCKUX M KOYUMHI yCllyra Kojierama, kao M ydemihe y Mpexxama yuyema U
HapTHepCTBUMa ca APYrMM akTepuma oOpaszoBama (Hargreaves, 2003; Stankovi¢, 2009).
OBa HOBa yJiora HaCTaBHHKA YKJbYUyje U MPOMEHY OJTHOCA Ca POAMTEIbUMA, IIITO 3HAUU T4
ce WHCHUCTHMpa Ha uBpIINO] capajmH, KOja YKJbYdyje PEIOBHE CacTaHKe, OJApP)KaBamE
KOHTAaKTa TeNePOHOM, CapaJiby ca pOJAUTEIHIMA y MIPUIIPEMH U H3BO)ECHY HACTABE.

AHnanu3upajyhu T1onokaj HacTaBHMKa Yy CaBpEMEHHMM 3alajJHUM JpPYIITBUMA,
Xaprpusc (Hargreaves, 2003) 3akspydyje a ce Hpej BUX MOCTaB/ba 3aXTEB Ja MOMHUpE
CyMpPOTCTaBJbEHE BPEIHOCTH U IuJbeBe. C jeHe CTpaHe, OYeKyje Ce J1a HaCTaBHUIU OyIy
,»KaTalm3aTopy JAPYIITBAa 3HaWma™, MITO 3HAYHM Jla UMAjy BAXHY YIOTY Yy IOJACTHUIABY
Oyayhux ydecHHMKa Ha TPXKHUIITY 3Hama Ja YCBOj€ BPEIHOCTU M BEIITHHE HEOIXOIHE 3a
OTICTaHaK Ha TOM TpXKUIITy. HacTaBHMIIM ce, IpyTHM peuuMa, BUJE Kao KJby4Ha ,,[1oiyra‘
pa3Boja BUIIMX OOJIMKa 3Hama (pasyMmMeBame, MpUMeHa, yrnoTpeda 3Hama Ha HOB HAYMH)
KOJl YYEHWKa, Ka0 ¥ TO3UTHBHOT OJIHOCA TpeMa CTaTHOM MpOPECHOHATHOM pPa3Bojy,
NOJCTHUILIakba MHOBAaTUBHOCTH, NMPEAY3€THUYKOr AyXa W capajsbuBocTu y Tumy. C mpyre
CTpaHe, O]l HACTAaBHUKA CE OUYEKYyje Ja MpeICTaBibajy ,,yOnaxuBaue HeraTUBHUX edekara

JIpYLITBa 3HamWa, Kao IITO Cy KOH3yMepu3aM, cBe Behe IpylITBEHE pas3iivKke U ciaabibeme
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JIPYIITBEHUX Be3a yHyTap 3ajenuunie. OBy yinory OM HACTaBHHIM TpPeOAllo J1a OJMUTPajy
TaKo IITO he MPEeBEeHTHBHO MPOMOBUCATH M Pa3BUjaTH KOJI YYCHHKA BPEIHOCTH APYLITBEHE
OJITOBOPHOCTH, MOCBENEHOCTH 3ajeTHHIIM, SMIIATHYHOCTH M EMOIIMOHATHOT pa3yMeBamba.
Ca CIMYHMM CYIPOTCTaBJbEHUM 3aXTEBUMa CyO4aBajy C€ W HACTaBHUIM Y CPIICKOM
00pa3oBHOM CHCTEMY, YHWja CE€ TpaH3WIHMja OJUIMKYyje CYKOOOM BPEIHOCTH KOje Cy
o0enexuiie Haml OOpa30BHM CHCTEM TOKOM JBECTa TOJWHA, a TO Cy KOH3EpBAaTHMBHU3aM,
HACTaBHUYKH WHJIMBUAyallM3aM, aKI[eHAT Ha Pa3BOjy JUYHOCTU YYCHUKA U MPOCOIIM]jaTHUX
BPETHOCTH, Ca BPEIHOCTHMA IIOCTMOJCPHOTr 100a - Op3e MpOMEHe, OpraHu3alloHEe
BPEIHOCTH, AaKIIEHAT Ha KOHKYPEHTHOCTH, H3Y3€THOCTH, OOpA30BHHM HCXOAWMA W
esanryanuju (Dzinovi¢, 2011a).

[ToMeHyTe KOHTPAIUKTOPHOCTH Yy HACTABHUYKO] YJIO3M HEKU ayTOPH H3pakaBajy
Kpo3 pazimke u3Mehy mpodecnonanmsma  MeHagiepckor —tuma  (MEHayepCKor
npodecuoHaiudmMa) M mpodecruonanuzma ycpenacpehenor Ha mnpodecHoHaNHU CTATyC
HacTaBHUKA (meMokparckor mnpodecuonanusma) (Day and Sach, 2004). Menagepcku
npodecuoHanu3aM BOheH je OpraHM3allMOHMM IMJbeBMMa Koje onapelyjy oOpa3oBHa
NOJMTHKA W TPXKUIITE 00pa3oBama, IITO 3HAYM Ja CE OJ] HaCTaBHUKA OYEKyje Ja CBOjY
npodecHoHaHy yJIory NeQHUHHITY M CIPOBOJAE y OKBHpPHMA IUIAHWPAHUX OOpPA30BHHX
ncxoja, peopMCcCKHUX areHau U motpeda KopucHuka o0pa3oBHHX yciyra. Takohe, kao mro
cMmo Beh BHIeNM, HACTAaBHUK Kao MEHallep MpHUXBaTa CIOJbAllhY KOHTPOIY U €BAIyalH]jy
KBaIWTETa CBOra pajga. Hacynmpor TakBOM mpodecHoHamn3My, JI€MOKPATCKH
npodecroHanu3aM je BoheH BpeAHOCTHMAa M HMHTepecHMMa HacTaBHUYKE IMpodecHje, Koju
4ecTo MOTy OWTH y CyKoOy ca TIOJMTHYKUM WIH €KOHOMCKHM 3aXTE€BUMa IMOCTaBJHEHUM
npen oOpa3oBame. JleMOKpaTcku mpodecHoHAN3aM TOoApa3yMeBa Jla caMd HacCTaBHUIIH
pEryNuIIy ¥ eBajyupajy CTaHIapie KBAJIUTETa CONCTBEHE mpodecHje, YnMe HACTaBHUIH
3aJIp)KaBajy HEOIXO0/JaH CTENICH ayTOHOMH]€ U MHTETPUTETA.

[TonespeHOCT HAaCTaBHUYKE yJiore u3Mel)y crosballlbUX OYEKHMBamka M YHYTPALIHBUX
noTpebda BUIJBHBA j€ y MapaZoKCy ,,0KTPOUCAaHOT  mpodecroHann3Ma, Koju Ou 3HA4YHMO Ja
cy npoheCHOHATHH CTaHAap, I, TPUHIIMITN, BPSJHOCTH ¥ HOPME HAMETHYTH HaCTaBHUIIUMA
0]l cTpaHe Apyrux akrepa. Haume, y nutepaTypu ce HeqBOCMUCIIEHO opelyjy ctanaapau,

KOj€ j€ HEOIXOJHO 3aJIOBOJBUTH Jla OW ce HACTaBHUK MOTAa0 CMaTpaTd MpodheCHOHAIIIEM.
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Tako, Outu mpodecnoHanan 3HAUYM WMATH KalalUTET 3a ayTOHOMaH NPOQeCHOHATHH
pa3Boj, UMaTH jeIMHCTBEHA U CIICIHjaIM30BaHa CTPyYHA 3HAWma M BEIITUHE, UCIOJhABATH
AyTOHOMH]Y Yy OJJIyddBamy, Y)KUBAaTH YIJIEA W TPH3HAT JPYIITBEHH CTaTyC, Kao H
U3IPAJMTH MOPAHU WHTEIPUTET M 3AINTHTY OJ MOJUTHYKHX 3ioymorpeba (Day, 1999;
Eraut, 1994). majyhu y Buay criosbaliiby peryiaiujy ca K0OjoM ce HaCTaBHHIIA CyO4aBajy,
TeHKo Ou ce Morio pehm na muxoBa npodecuja 3a0BoJbaBa IOMEHYTE CTaHIap/e, HUTH
Jla Cy HACTaBHUIIM PABHOIPABHU ca JAPYruM npodecujama, HapOUYUTO aKO CE UMAjy Y BUAY
npodecuje Kao ITo Cy JieKap, aJBOKaT win uixewep. LltaBuiie, monuruka onpehruBama
CTHOJhAIIIbUX CTaHIApJa M 3aXTeBH 3a e(duKkacHomhy W MepJpUBUM pe3yiTaThMa pajaa
yrpoXKaBajy €MOIMOHATHH W ,,yMETHHUYKH ® aCIICKT HAaCTaBHWYKE Mpodecuje, KOju UHHE
CyIITHHY HacTaBHe mpakce (Hargreaves, 1998b). Ymecto ma usrpal)yjy cHakan omHOC ca
YUEHHIIMMA, TPOXKET MO3UTHBHUM €MOIjaMa U pa3yMEBambeM, HACTABHUIIM Cy U3JIOKEHH
NPUTHUCKY Jia UCIyHE TUIAHOBE, IIMJBEBE U HOPME, YnMe ce (POKyC ca OJHOCA Y YUYHHHUOIH
nomMepa Ha ,,IpOM3BOJIC” HAacTaBHE mpakce. Ha Taj HaumH, TyOM ce JbyJACKa JUMEH3Hja
o0Opa3oBama, Kao KJbydHa KOMIIOHEHTa 0e3 Koje OHO He MOoXe OuTh edekTHa u epuKacHa
JPYLITBEHA MOIYTa, a YIpaBo je LuJb IpOMEeHa O1o aa ce o0pazoBambe YUMHU €(EeKTHUJUM
u epuxkacHujuM! Y TakBUM OKOJIHOCTHMA, HACTaBHUIIM CBE BHIIE I'y0e CaMOIOy3Aame,
CyouaBajy ce ca Kpu3oM HJeHTUTeTa u ocehajeM caropeBama, ocehajy ce M3HEBEpEHO 01
CTpaHe OCTAJIUX aKTepa o0pa3oBama M HCIIOJbaBa]y O€3HAJCKHOCT U TIECUMHUCTUYHA
ouekuBama on Oynyhuoctu (Hargreaves, 2003; Polovina, 2010; Vujaci¢ i sar., 2011).
OBakaB edexaT 0Opa3oBHUX MPOMEHA MPHUMEP j€ CKPUBEHE ,,MPAIlMOHATHOCTH TMpolieca
MEKIOHANIM3aImje, 0 kKojoj roBopu Puriep (Ritzer, 1996). Haume, MexqoHa an3aimja cBoje
OlpaB/lamke NpOHANA3W y TOMe INTO omoryhyje paruoHanm3anyjy (QyHKIIMOHUCAHA
WHCTUTYIHjE€, U THME HEHO MOOO0JBbIIAke, AlIh CYy KpajihbH pe3yiTaTd OBOT IMpolieca 4ecTo
»aTICYpJIHU" ¥ TIOTYOHU ca CTaHOBHWIIITA JAPYIITBEHE €THUKE, MOTpeda KOPUCHHUKA yCcIyra, na
U MHTEpeca caMe MHCTHUTYIHje. VI je JoruKa OBaKBUX IMPOMEHA 332 HAC HENPUXBATJHHBA,

300r yera je BEeIlITO CKpHBEHA.
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2. Teopuje yuyema U TeopHje CONUjaTHOI KOHCTPYHMCaHa pejieBaAaHTHE 3a
npo¢eCHOHAIHO YYeHh€ HACTABHUKA

Hakon nedunucama 00JacTH M u3Jarama Haj3HAUYajHUJUX TeMa U TPEHJOBA Y 0], CICAH
pa3Matpame GuI030(hCKUX Heja O ca3HaBamky U 3HAWKY, KOje Cy OOJIMKOBaJe TEOPH]CKE
MOJIelie BaXXHE 3a OCMHIJbaBambe NPOPECHOHATHOI pa3BOja HACTaBHHKA  Kao
pedaeKCUBHOT, TPaHCPOPMATHBHOT M COLHUJATHOT Yy4Y€Ha. 3aTHM, CIIETU OIUC OBHUX
TEOPHJCKMX MOJIeNa, 3ajeJHO ca KOMEHTapuMa O HUXOBO] PpEJICBaHTHOCTH 32

npodecuoHalHu pa3BOj HACTABHUKA.

2.1 IlpencnuTuBame CTaTyCA 3HAKHA
Y oBoM nornassby he Outn pasmorpena ,,iepHOpMaTHBUCTHYKA® U KOHCTPYKTHBUCTHYKA
cXBaTama O 3Hamy. Y ¢(uino3oduju Hayke HEMa jeJMHCTBEHOT CTAHOBHUINTA O 3HABY U
u3Bopuma 3Hama (Risti¢, 1995). Knacuuno cxBarame, 4Mje ce MOPEKIO MOKE MpHUIHCcATH
[Tnatony (Platon, 1975), onpelyje Hay4HO 3HamHE Kao OMpaBIaHO UCTUHHUTO BepoBame. To
3HayM Ja oco0a 3Ha YKOJIMKO je TO IITO 3Ha MCTUHHUTO, YKOJIMKO ocoba Bepyje Ja je To
UCTUHHUTO M MMa OMpaBJaHe pasiore (eMIUPHjCKE W/WIM JIOTHYKE) Ja Bepyje y oljekar
cBOr 3Hamwa. OBakBy Je(UHUIM]y 3Hama Jajbe paspal)yjy 3aroBOPHUIMU JIOTUYKOT
MO3UTUBU3MA, KOJU 3Hame ojpel)yjy Kao cuMOOIMYKY MpEACTaBy pEajHOr CBETa, Koja y
HOTITYHOCTH OZIrOBapa CTBapHOM cramy Tor ceera (Wittgenstein, 1921/1987). 13Bop 3Hama
je 4yJHO HCKYCTBO, KOje jeAuHO o6e30elyje yBua y mpaBy HpHUPOJYy OHOTa IITO HAac
OoKpyxkyje. UylnHO HMCKYCTBO UYMHU OCHOBY 3a W3/Bajabe HApOYHMTE KJlace KCKasa,
YUBbECHUIA, YHMja WCTUHUTOCT Ce HE MOXKE JIOBECTH y IUTame M KOjU IPEICTaBIbhajy
rpaJBHE €JEMEHTE IpaBOl, HAy4YHOI 3Hama. 3Hame O, CcTora, OWJIO MO3HaBame
MO3UTHUBHUX YMIbEHUIIA, JOK O CBE OCTaJIo OMiia CrieKyalija, MHeHhe WK 3a0i1y/a.

[Touer on cpemmne XX Beka, pa3BHjajy C€ CTAHOBHUINTA KOja y 3Ha4YajHO] MEpH
JIOBOJIC Y MHUTame MO3UTHBHCTHUYKO onpeheme 3Hama (Risti¢, 1995; Stojnov, 2011). Ha
HOBAa CXBaTama O 3HABY U IHErOBOM IMOpPEKIy yTU4dy (UiI030(CKU MpaBLH, KOjH

NPEUCHUTY]y KJbydyHEe HJeje pauuoHaaum3sMa u MogepHe. 3a caBpeMeHe TeopHje
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npodecHoHaTHOT ~ y4ema ¢y oA  moceOHOr  3Hayaja  JBa  CTAHOBHIITA:
,»[1ep(HOPMATUBUCTUYKO M KOHCTPYKTUBUCTHMYKO. OHO IITO je 3ajeIHMYKO 3a OBa JBa
IpuUCTyNa jecte onbaluBame HAEje Ja je 3HAmbEe OJpa3 CTBAPHOCTH, a ca3HaBajall caMo
MEAMjyM KpO3 YMjU C€ YYJIHM amapaT Ta cTBapHOcT mnpeHocu. llepdopmaruBuctuuku
NPUCTYN IyTyje CBOje IMOPEKJIo MO3HMM panoBuma Jlyneura Butrenmrajna, moceOHO
BEroBuUM  Quiocogckum  ucmpaxcusarouma (Vitgenstajn, 1953/1980). Butrenraju
ocIriopaBa HJIejy J1a je Je3HK caMO CPEeJICTBO 3a OMKCHBAImE CBETa OKO HAC M Jla CBaka ped
[PIH 3HAYCHE U3 00jeKTa y CBETY YMECTO Kora Ta ped cToju. OH U3HOCH MPETHOCTaBKY Ja
je ymorpeba mcKa3za aKTHBHOCT, Koja mMa oapeheHy npymrTBeHy (QyHKIOH]y U OOJIMKYje
JPYIITBEHY CTBAPHOCT. Y TOM CMUCITY, 3Ha4eHha peud Cy oJpelheHa bIXOBOM yroTpeOoM y
J€3HKy, OAHOCHO, MPaBUINMa FbUXOBE YIOTpeOe, Ka0 M OHUM IITO T€ PEUd MPOU3BOJIE WU
UMIUTHLINPAJy Kajga Oyay ymorpebsbene. Maejy o TomMe na HEKM HCKa3u MPEACTaBIbajy
COLIMjaJIHy TpaKkCy, a HE YMH HMMEHOBama CTBApH WM ynyhuBama Ha BHBHX Jajbe je
paspaauo Llon Octun (Ostin, 1994), ykasyjyhu Ha moceOHy rpyny je3MYKHX HCKa3a KOju
Mpou3BOJIe OHO O dYeMmy roBope. Ha mpumep, uckas ,,Yuenuk JoBaH JoBaHoBuh ce
noxBaJbyje 300r oAmMYHOr ycrexa!* mpelncTaBiba camy pajmy Ha Kojy ymyhyje, a To je
noxBajbuBame. OBaj MCKa3 HE M3BEIITaBa, HE OMKCYje, HUTH HEMITO KOHCTaTyje, Beh
Npe/CTaB/ba HAjBAXHUJU JI€O H3BPIICHA IPYIITBEHOT YHWHA TOXBaJbHBAKba OJUTHYHOT
yuennka. TakBe uckaze OcTuH Ha3uBa mneppopmaruBuma, ynyhyjyhum Ha TO ma ce y
BUXOBOM CJIy4ajy pajy O IPYIITBEHO] MPaKCH, O APYLITBEHOM H3BOhewmY, KOje MPOU3BOIM
nociaenuie |y IIMPUM  JIpYIITBEHUM  ojaHocuMa. Haj3HayajHuja  MMIUIMKanudja
ButrenmrajuoBor u OCTHHOBOT pajaa jecTe yBUDame IparMaTHyke CTpaHE je3uKa,
OJTHOCHO, CXBaTame je3MKa Kao CPENCTBA 3a KpPeWpame JIPYIITBEHE CTBApHOCTU. [[pyrum
peunMa, IOCTal0 je jaCHO Ja je3MKOoM Harpal)yjeMo M KakikaBamo, HOJpKaBamMoO U
OTITYXKY]€MO, OKPUBJbY]EMO H ONpAIITaMoO, BPEAHYjeMO 1 00e3BpeljyjeMo 1 Tako ajke.
[Taxxmwa je caja Moria OMTH yCMEpeHa Ha HauWHE Ha KOje yrmoTpeOsbaBamMo MCKase Ja
OMCMO OOJIMKOBAIM COIMjaJTHE CUTYaIlMje YU CMO aKTepH. Y TOM CMHUCIY, Burrenmraju
TBPJIM Jla C€ je3nuKa Mpakca nojapehyje onmTHjuM npaBuinMa ynorpede ruckasa, OJHOCHO,
Ja TOoCToje pa3nuuure (QopMme je3sMuKe AaKTUBHOCTH, KOj€ Ha3WBa jE3UYKUM HUTpama.

JesnukoMm mpakcoM momMuHUpajy oapeheHe jeswuke urpe, Koje oMoryhyjy mojaBy HEKHUX
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MCKa3a U IpYIITBeHUX (HOpMHU, JOK HEKE Ipyre oHeMoryhyjy uimm aenerutuMusyjy. OBakBo
JIejCTBO Je3MUKHUX Mrapa HHUje BHJJBUBO, IITO JOBOAM JIO TOTa Ja KOPUCHHIIM je3uKa Oymy
,,3aBEJCHU " HEKOM j€3MYKOM HUTPOM, Bepyjyhu na uckasu ynyhyjy Ha cTBapHEe 00jeKTe H
nojaBe y cery (Pavlovi¢, Dzinovi¢ i MiloSevi¢, 2006). Crora ce Butreniuraju 3anaxe 3a
KPUTUYKY aHAIU3y je3MKa, Koja Ou Tpebdajo Ja pacBeTIM JPYIITBEHE OKOJIHOCTH M
nocneauiie oapehene jesnuke urpe. OH KOHCTATyje Aa je pereme Prio30PcKux mpoodiema
y aHaIM3M je3WYKUX urapa. Morjo OW ce J0oJaTh Ja je peleme npodiieMa 3Hama y
JNPYIITBEHUM M XYMaHUCTHYKUM HayKa Takohe y aHAIM3H Pa3HOBPCHUX jE3HMUYKUX Hrapa, y
KOj€ Cy TOBOPHUIU YKJbYUCHH.

3Hame OM y BUTreHImTajHOBHO] je3WYKO] WTPH TPEACTaBIbalo yuewhe y HeKoj
jezuukoj uepu. Ocoba 3Ha OHJA KaJa je OBJIajaja IpaBWIMMa y4ecTBOBama y oJpeheHoj
je3U4KOj UTpH, KaJla ce MpUIpKaBa TUX MPaBUJIA U IpUXBaTa oarosapajyhy dopmy xuBora,
KOja MpOM3JIa3u U3 je3nuke urpe. To 3HauM Ja je 3Hambe HEOABOJUBO OJl YMIHEHA, O]
yTUIaja Ha JPYIITBEHE OJHOCE, O KOMIIETEHIIM]E /1a C€ YYECTBYje Y Pa3MEHHU JPYIITBECHUX
3HaueHka U MONH.

CHaXHy aHTHIMIIAIM]y MOCTMOAEPHOI cTaTyca 3Hamwa u3rpaguo je Muien dyko,
TaKO IMTO je, y NepHOpMaTHBHCTUYKOM MIyXy, CaM OJUIy9HO JIOTIPUHEO KpeHpamy
noctmoaepuusma. ®yko (Fuko, 1978; 1997) y cBojuM pagoBMMa MMOCMaTpa 3HAWmE Kao
BpllIEHE ApylITBeHe QyHKiuje mMohu Haja cyOjektuma. [lomyr Burtrenmrajua, @yko He
npucTaje Ha ,,HaUBHOCT MEpCHEKTHBE KOja 3HaWe IocMaTpa Kao HEBUHHM OJ(pa3
o0jekTHBHOT cBeTa, Beh ce okpehe KpPUTHUKO] aHANIM3M HJICONIOMIKMX U EKOHOMCKHX
MIPETIIOCTABKHU 32 TI0jaBy ojapel)eHor moJba 3Hama. [locnenuiia Takpe aHamuse je ,,yBUa™ 1a
3HAKE 0 YOBEKY MPEJICTaBJba PE3yJTaT JACIOBakha MEXaHN3aMa JUCIUIUITHY]yhe Mohu, 1ok
UCTOBpPEMEHO MOh CBOje KOHTMHYMPAHO U CBENPHUCYTHO JEJCTBO OCTBApyje MyTEM 3Hamba.
To 3Haum 51a je moh o6nukyjyha, mpoAyKTuBHA, OMOPU3UUKA, jep ce MYTEM 3Hamba ylaxe y
YOBEKa, Y HETOBO 0JIarOCTame U MPOAYKTUBHOCT, CTBapajyhu MPUTOM HOBA IMOJba 3HAKA H
npeayciaoBe 3a HoBe ogHoce mohu. [Ipemaa 3Hame AUCIUITINHY]jE, Kao JeIWHH ,,u371a3* 3a
yoBeka PyKo HyIU Jjajbe MPOyKOBAKE XYMaHUCTUUKHUX JUCKYpca, KOju he y yMHOXKEHOM

M0JbY 3Hama CTBapaTu MoryhHocTH 3a ontop npeosial)yjyhum nuckypcuma.
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[TephopmMaTHBHCTHYKOM CXBaTamby 3Hama BaKaH JOMPHHOC Jaje JInorapoBa aHamm3a
nocTMoziepHor crama npymrsa (Liotar, 1988). 3name je, mpema HEroBOM MUILIBCHY,
NPOMEHUJIO CTAaTyC M OJ MPOCBETUTEJHCKE PH3HMIIC MYAPOCTH MOCTANIO YIOTPEOJbUB H
pasMemuB pecypc. OBa MpoOMeHa MO3UIIMjE 3HAKa MPATH 3HAYajaH Ipea3aK caBPeMEHUX
JIpyIITaBa y TIOCTMOJEPHO CTame, KOjeé HacTaje Kao OJrOBOpP Ha KpHU3y BEIIMKHX
METaHapaTUBa 3alaHOT CBEeTa. Y MOCTMOJEPHUM JIPYIITBUMA, 110 JINOTapOBOM MHUIIBEHY,
3HakE je BAKHO HE KAa0 YHHMBEp3aJlHA HMCTHHA, Beh kao pecypc yHyTap NOjeIMHAYHHX
Je3WUKHX Urapa, 4uja je cBpxa jaa 006e30enu KopucT oapeheHoj opranuszaiuju win ApKaBH.
3Hame, CTOra, MMa BPEIHOCT M MOXE /1a CE€ pa3Memyje 3a Apyre BPEAHOCTH, OHO Ce
MPOU3BOJM Ja OM Cce MpoJayio, Kynyje Ja OM ce KOH3YMHPAIO M TPOIIUJIO, JOOWIO je
3HauYewe pode. I[locTMomepHO cxBaTame MocMaTpa, Jakie, 3Hame Kao MPAKTHYHO, Kao
HEIITO IITO ce MaHudecTyje y u3Bohemy oapel)eHux pagmu U MTO MPOU3BOIM KOHKPETHE
edekTe Ha TOjeIMHIIe, OpTaHu3aNrje Wik ApymTBO. CaMo 3HamWke je JCIOBAkhEe U aKTUBHA
IPOMEHa JIPYIITBEHOT KOHTEKCTa Ha KOJU CE TO 3HAME OJIHOCH, a Ta MPOMEHa MOXKE OUTH
U3MepeHa, MpOoleHhEeHa, KOPUCHA U MOJeJbeHa ca OpOjHUM JIPYTMM KOpPHCHUIUMA. Y TOM
cMHCIy, Ipolupyje ce onapeheme mojma 3Hama. 3HaWe BHILIE HHUje CaMO pacrojarambe
CKYIOM O3HauaBajyhux McKa3za, TO JeCT, BUILIE CE HE CBOAM Ha MOTYNHOCT penpoaiyKoBama
onpehennx wuckaza. Illupe onpehewme 3HaWma ykbydyje MpakTHUYHA ymeha, BEIITHHE
LEJI0KUBOTHOI y4Y€Ha, BEIITHHE XUBJbEHAa U KOMYHHKAI[M]€, YCBOJEHOCT OAroBapajyhux
cTaBoBa M BpeaHocTH. [IpoMeHa craryca 3Hama JOBela je W JO0 MpOMEHe craTyca
TPaJAMIMOHATHUX YCTaHOBAa y KOjUMa j€ HACTajalo0 M MPEHOUICHO 3Hamke — WIKOJA,
YHUBEP3UTETA, HHCTUTYTA, UCTPAKUBAYKUX JIaboparopuja. OOpa3oBHE U HAyYHE YCTAaHOBE
npeypehene cy y nmpousBohaue u auctpuOyrepe 3Hama, KOju MMajy 3ajaarak na mosehajy
nephopMaTUBHOCT JIpyIITBA. JpyruM peunma, ol BUX ce o4yeKkyje Ja obe30eae 10BOJbaH
OpOj KOMIIETCHTHHX CTpyYmaka y pa3IUuuTHM OO0JIaCTHMa, Yhja C€ KOMIIETEHTHOCT
CacToju y CIOCOOHOCTH Ja c€ YKJbyue y Op3y pa3MeHy 3Hama M Jla CTBapajy HOBA 3HAmbA.
JImoTap je aHTHIIMIIOBAO BpeME y KOME ce HaydyHa €eMHHEHTHOCT OOpa30BHUX M HayYHUX
yCTAaHOBA MEPH 3aCTyIUbEHOIINY MUXOBHUX JUIUIOMAlla y yIpaBHUM oa0opuma
MYJITHHAIIMOHAIHUX KOMIIAHHWja M BHCHHOM IpodHTa KOjU Cy OCTBApUIHM 3a CBOje

KOMITaHH]€ Kpeupajyhu IuTaHeTapHO HOBE MPOM3BOJE. YJora yCTaHOBa 3a CTBapame M
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IPEHOIICHE 3Hakha 3HAYajHO Ce MEHa M I0jaBOM TJI00AIHE MpEXKe 3a pa3MeHy 3Hamba U
unpopmanuja (MHTEpHETa), Ka0 M MHOIITBA MamHUX OHJAJH COLMjATHUX MpEXa, Koje
HacTajy Kao nepGpopMaTUBUCTUYKH OJIrOBOP Ha MOTpely Op3e nuctpubynuje HapacTajyher
3Hama. 3axBajbyjyhum uHpOpMaTHUYKO] pEeBOJYIMjU, oMOoryheH je JIak W HemocpeaaH
IPUCTYI TOTOBO HEOTPAaHUYEHUM BHPTYEIHUM Oa3zama IojaTaka M OHJIAJH 3ajeHUIaMa,
IITO je CTBOPWJIO OpojHE HOBE MOTYNHOCTH 3a MHAMBUIYAIIHO U OPTaHU3ALMOHO YUCHE
(Downes, 2006). Tok ce Hay4He W 0Opa3oBHE yciyre mpuiaroh)aBajy ApYIITBY 3HaWa U
IpOHaa3e CBOjeé MECTO Yy CBETCKO] MPEKH 3Hama, YIPOXKEHA je TpaJAWIMOHAlHA yIlora
npenaBava, KOju HHje y CTamky Jia Ce HOCH Ca KOHKYPEHIIUjOM y OOJIMKY MpEXe pa3MeHe
undopmarmja (Liotar,1988).

Jlpyro CTaHOBHIITE O NPUPOIU U TMOPEKIYy 3Hama, KOje je 3Ha4ajHO YTHLAIO Ha
aKTyelHe Mojesie Npo(ecHOHATHOTI Y4YeHa, jecTe KOHCTPYKTUBUCTHUYKO. Y MPOTEKINX
ocaM JIelleHHja pa3BUJIO CE€ BUINE TpaBala yYHYTap KOHCTPYKTHBHCTUYKOT IIPUCTYTIA:
COLIMjaIHN KOHCTPYKTHBHM3aM, pa3BOjHM KOHCTPYKTHUBH3aM, KYyJITypHa I[CHXOJIOTH]a,
NICUXOJIOTHja  JIMYHUX  KOHCTpyKara, paJWKaJHW KOHCTPYKTHBHM3aM, HapaTHUBHA
IICUXOJIOTHja U COLUjallHU KOHCTpyKironu3am (Stojnov, 2011). Mnaeja koja je 3ajenHmuka
CBUM IIOMEHYTUM IMpaBlIMMa jecTe€ Jla YOBEK Ca3Haje CBET OKO cebe Tako WITO ra
OCMUIIJbABa, OJHOCHO, CTBapa KOHCTPYKIIMje O IeMy. 3Hame HHje BEpHa KOIlHhja
cTBapHOCTH, Oynyhu nma ca3HaBajam HE MOXE OCTBAPHTH HEMOCPEIaH OJHOC Ca CBETOM
KOju ra okpyxyje. M3mely ca3zHaBaona u cBeTa yBeK MOCpenyjy oAronapajyhe 3HademCKe
KOHCTpYKLIMje, MoMohy KOjUX ca3HaBajal yoOuin4aBa ojapeheHy M jeqHy O]l MHOIITBA
Moryhux cimka Tor cBeTa. M3 mpeTXoaHO PeUeHOT CIIEIN J1a j€ 3Hare KOHCMPYKYujd, Koja
OHOME KO KOHCTpyHIle omoryhyje ma aenyje y OKpyXemy, Ciyxehu Kao ,,BOoaud 3a
aKIujy.

Nnak, nocToje n3BecHa Heclarama o MOpeKIly 3HaUeHhCKUX cpeficTaBa oMohy Kojux
ce KOHCTpYHIIIE CIMKa CBeTa. JeaHa o/ HajBaXXHHUJUX pa3jiMKa y TIEAMIITHMA THYE Ce
n00po mo3HaTe auieMe areHc crpam ctpykTtypa (Bourdieu, 1977). Haume, npucrasnmie
NICUXOJIOTHje JIMYHUX KOHCTpyKaTa cMmarpajy Ja Cy 3Hauema JIMYHa, U3 Yera cieAu Ja
NOTUYY 01 0c00e KOHCTpyepa M J1a UX KOHCTPYep YHOCH Y JIOMEH COIlHjajiHe HHTEPAKIIHje,

y Kome apyru umajy yiory Bammmatopa (Kelly, 1955). V ciydajy ncuxosoruje JHuHHX
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KOHCTpYKaTa, 3Hame IMpeJICTaB/ba JUYHY KOHCTPYKIHM]Y ¥ UYMHE Ta BaXKHA
UAMOCHHKpATHYHA 3HaUCHa MOMONy Kojux oco0a Koja ydu aHTuluiyje porahaje oko ceoe.
3Hame je, Takohe, pe3ysiTaT U KOHTHHYHPAHOT IIperoBapama OKO 3HaueHa, Yhju je edekaT
,,YHOIIICH¢" KOHBEHIITMOHAIHUX 3HAYCHA U 33jCJHUUKAX KOHCTPYKaTa y CTPYKTYpY 3Hamba.
C npyre cTpaHe, 3arOBOPHUIM COLMjATHOT KOHCTPYKIIMOHU3MA M HapaTHUBHE MCHXOJIOTH]e
BUJIC COLIMjAIHy MHTEPAKUHUjy Kao MPUMapHU U3BOp 3HAUCHA, HA OCHOBY Yera ce MOXKe
3aKJBYUUTH Ja Cy 3Hauyclka 3ajelHUYKa, HaJWHIUBUIyalHa CpEACTBa, HAcrajga Yy
JIUjaJIONIKO] MPaKCH, a Ja ce MOjeIMHIM M0jaBJbyjy Kao KOPUCHUIM THX 3Hayewma (Ber,
2001; Bruner, 1990; Gergen i Gergen, 2006; Sarbin, 1986; Shotter, 1993; White and
Epston, 1990).

KOHCTPYKTUBUCTHYKM TIPaBIM BEOMa MHOTO JYIyjy HWHTEJICKTYAJIHO] TPaJUIUjH
nparmMaTu3Ma, HapoduTo JljyHjy Kao HmeroBoM HajUCTaKHYTHjeM MpelncTaBHUKY. [ljyujeBe
ujeje O TMOBEe3aHOCTH M3Mel)y aKTHBHOCTH M Ca3HaBama M 3HAKBY KAa0 OCMUIIIBABAGY
UCKYCTBA CH@)XHO Cy YTHIAJEC Ha CBE KOHCTPYKTUBUCTHYKE NpaBlE y APYIITBEHHM
Haykama. Haume, Jljyn cMaTpa f1a je CyluTHHa ca3Hama OTKpUBame Bese u3Mel)y crBapu
Wi goraljaja, lUXOBO MOBE3UBame Ha BpeMeHCKo] numen3uju (Dewey, 1916; 1916/1944).
CasHaBame je, CTOra, HCTPXUBAUYKA M MCKYCTBEHH TOIYXBAaT, jep TeK Kaga MCKYCTBEHO
JOXUBUMO W OCMHCIMMO TIO3UTHUBHE WM HETaTHBHE IOcieanie onapeheHux CTBapH
MoOkeMO pehu 1a cMO HemTo ca3Hajlu, OAHOCHO, Hay4WId. 3HamWme je pe3yiaTaT Haller
JIeNoBamka Ha CTBAapW OKO HAac, a He JelioBama CHOJbAIIbUX CTUMYINyca Ha Hac, Haller
eKCIIepUMEHTHCaba Ca CBETOM M MpeJCTaBiba MpeABubame oarorapajyhux edekara Tor
ucTpaxxuBadkor mnocina. Ha ocHoBy oBakBux uneja, [[jyn ce cmarpa mperedyoMm OpojHHX
CaBpEMEHUX MoOJieJla MCKYCTBEHOT y4uema, 0 Kojuma he Outm peun KacHHje. 3Hame je,
nmpemMa TOMe, YBEK MPAaKTUYHO, Y CMHUCIY Jla 3aBUCH Off CHEIMU(PUYHHX TOCTyMaka u
npolielypa Koju JOBOJE JO HErOBOI HacTaHka. Takohe, 3Hame omoryhyje mpakTH4HO
pacyhuBame, jep ymyhyje OoHOra KO 3Ha Ha KOHKPETHE pajme, Koje 3a IIb HMajy
paspenieme oapehene cuTyanmje WiM mpeBa3uiakeme nmpobdiema. Morio 6u ce, Apyrum
pedrMa, 3aKJbYUUTH Jla je 3Hame, 1mo /[[jynjeBoM MHILbewYy, WHUIUjaTOp U ,,BOAUY

AKTUBHOCTH, @ HC MaCUBAH 0pa3 CTBAPHOCTHU.
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CBakM 0/ KOHCTPYKTMBHUCTHUKHX IIpaBala pPa3BHO je crnenupuyHa CcXBarama O
3HaBY, OCllamkajyhn ce Ha KOHCTPYKTHUBHHU KapakTep 3Hama, 0 KoMme je roBopuo Jjyu. Y
IICUXOJIOTHjH JUYHUX KOHCTpyKaTa 3Hame ce IocMaTpa Kao HCXOJ HacTojama ocode aa
Kperpa jacHa M OJp)kuBa mpeasubhama o cBery y kome xuBHu (Kelly, 1955). ITotspaa
JUYHUX TpeaBubama omoryhyje ocodu na m3rpalyje cucreM JMYHHX 3HAYCHa, MOMOhy
kora he Outu y cramy aa ¢popmupa MUPY CIUKY O CBETY M CBOM IIOJIOKAJy Y BEMY, a TO
3Hauu Ja he 6utu jomn ycnemnuja y npeasuhamuma. Kenu, monyr [ljyuja, cmarpa na je
3Hame ycnewHo npeosuljarve, Koje 06e36ehyje ocodu ,,Boauue’ 3a aklnjy U OCTBapUBAHE
KOHTpOJIE HaJ COIICTBEHUM JKMBOTOM. bynyhm ma mpencraBiba Mpexxy KOHCTpPYHCAaHY 3a
YVHOIICKE CMHCIIa y OHO ca uuMe ce cycpehemo, 3Hame je HEOABOJUBO O
eKCIIEpPUMEHTHCAaka Kao KJbYYHE IMPaKce KOjOM Ce MPOBEpaBa OJIPKMBOCT KOHCTPYKIHja.
JpyruM pedynMa, ca3HaBambe HE YKJbydyje CaMO OCMHILbBABAIKE CIMKE O IpPEeIMETy
crnio3Haje, Beh u u3Boleme UCTpakuBama, MyTeM KOjiux 0c00a KOHCTpyep CTHYE HCKYCTBO O
TOME y KO0jOoj Mepu Cy meHa npeasBubama ,ymapeHa“ ca cBetoM. To 3Haum nga je
UCTPaXXMBamkE, KA0 aKTHUBaH M MPAKTUYaH MPUCTYN 00jEKTy Ca3Hamba jeJUHH U3BOP 3HAMA,
a Jla 3HaWbe 3aBUCH OJ] PabH KOje Ca3HaBajall Mpeay3uMa y Be3H ca 00jeKTOM Ca3HaBamwa.
Jpyrum pednMa, 3Hambe M MPaKca Cy YBPCTO TIOBE3aHU: 3HAGE j& pe3yNiTaT aHTUIUITIATOPHE
npakce. Tako ce 3Hare MOXKE TOCMATpaTH W KAao JIUYHO UCMpAdcusare, Koje HEKO
npely3uMa y CTaJJHOM HacTojamy /1a CBOj€ KOHCTPYKIIMj€ YUYMHH OOyXBaTHUJUM. Y CBOM
UCTpaXXuBamwy ocoba ce cycpehe ca orpaHMyemHMa JIMYHUX KOHCTPYKIMja M M3a30BHMa
BUXOBE NTPOMEHE, 0 YeMy he mopoOHO OUTH peun KacHHje.

Wmajyhu y Buay na ce y NMCUXOJOTHJU JMYHUX KOHCTpPYKaTa 3Hame IocMaTpa Kao
UCTpaXXMBamkE, pa3yMJBHBO j€ 3aIlITO TI0jaM MCKYCTBa UTpa 3HAUYaJHY YJIOTY Yy oJpehuBamy
3Haka M IEroBor mnopekia. Kemum cToju Ha CTaHOBUINTY Ja 3HaWkE HE MOXKE OWUTH
YHUBEP3AJIHO, Y CMUCITY YHUBEp3aJIHE UCTHHE KOja je omiuTe npuxsaheHa u jeJiHaKa 3a CBe.
3Hame HUje 3HAKE aKko je ,,FOTOBO WJIM HAMETHYTO Kao JaTOCT, OKO KOj€ HE MOXE OUTH
nperoBapama (Pope and Denicolo, 2001). 3Hame je MOCTUTHYTO YKOJUKO MY TPETXOH
UCKYCTBEHA JIENaTHOCT U YKOJIMKO j€ OHa] KO CTHYe MCKYCTBO y CTamy Ja TO MCKYCTBO
ocMucid. JIpyruM pednma, 3Hambe MpeaCcTaBba KOHCTPYHCakhe (OCMUIILIbABAKE) HCKYCTBA,

HUCKYCTBEHH Jorahaj koMe ocoba mpumnuiie crenuduyHO U PEICBAaHTHO 3HAYCHE U KOJH
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JIOHOCHU MPOMEHY y aHTUIUNAIKjaMa U noHamamy Te ocobe. [lo KemnjeBom munubemy,
HCKYCTBO OMOryhyje ca3Hame jelMHO aKo JJOBOJAM 10 HOBUX YBHJa, HOBUX HauWHA IVIeamba
na ctBapu (Kelly, 1977). To 3Haum 1a je CyIITHHA 3HAaMka Y HETOBOM TPaHC(HOPMATHBHOM
MOTEHITM]ajly, jep ocoda Koja CTHYC 3HAKE MEHa MPETXOIHU IOTJIEe]] Ha OHO IITO Ca3Haje U
CTBapa HOBE KOHCTPYKIIMj€ MOMONY KOjUX yCIEUIHHje npenBula »KUBOTHU TOK. CTHIamE
3HaWka Cce, JaKJIe, MOXE CXBATUTH Ka0 MPOMEHA JOTAJallkber 3HAYCHCKOI OKBUpPA IOJ
,TIPUTUCKOM" HOBHMX MCKYCTBCHHMX YBUJAa M YJlarambe¢ HMaruHaATHBHOI Hamopa Ja ce
KOHCTPYHILY HOBU OKBHUpHU, KOju he Oosbe 00jaCHUTH Ty HOBUHY y UCKYCTBY. IlomiTo je
CBaKO MCKYCTBO JIMYHO, CIICIH W JIa je 3HAWke JUYHO, jep CBaka ocoba Ha ceOU CBOjCTBEH
HAYMH KOHCTpyHIe uckyctBene porahaje oxo cede (Kelly, 1955). ¥V tom cmucny, ayropu
KOjU Ce y CBOM pajy OcCllamkajy Ha HJeje MCUXOJOTHje JTUYHUX KOHCTPYKaTa, KPUTHUKY]Y
KOHIICTIIIU]Y 3Hama y (JOPMU IIKOJICKOT T'PajHBa, jep YUCHUIIMMA HYJIH FOTOBE, OC3IHYHE
uHpopmanuje, 6e3 MOryhHOCTH 1a yYEeHHIHM EKCIEpUMEHTHINY ca FHhHMa HUTH Ja UM
NPUJIAjy COTICTBEHA MIMOCHHKPATUYHA 3HAUCHA, KOja CYy O/ KJbYYHE BKHOCTH 32 MPOIEC
yuemba (Pope and Denicolo, 2001).

[pencraBuuim HapatuBHe mncuxonoruje (Sarbin, 1986) u kyntypHe mncuxonoruje
(Bruner, 1990) uctuuy na ce JbyAM KOPHCTE HapaTHBMMa Jia OW OCMHCIWIHA CBOje
UCKycTBO. HapaTuBu cy ceMaHTHYKE CTPYKType KOje MOBe3Yy]y BPEMEHCKHU (M TIPOCTOPHO)
ynajbeHe gorahaje Tako MTO KOHCTpyHINy 3aruieT. OcuM 3arsieTa, HajBaKHUJU €IEMEHTH
HapaTHBa Cy aKTe€pH WM jJyHAlld, HAaMepe aKkTepa Kao IVIABHU U3BOP Y3POUHOCTH y pa3Bojy
3arsera, CUCTEM HOPMHU U MOPAJIHUX BPEIHOCTH, ajk M 00jallllbemhe OJCTyMama OJ HBhHUX
KOje ce MpOHaJla3W y WHIWBHAyATHHM Hamepama aktepa (Bruner, 1990). Umajyhu 10 y
BUJIY, 3HAE CE Y HAPATHBHO] U KYJITYPHO] TICHXOJOTHJH MOXE OJIPEIUTH Ka0 CIIOCOOHOCT
UHTEpIpeTalrje U pa3MeHe UCKYCTBa MIOMONY KVImypHoO 001uK08aHux npuyd. 3HamWe je Uy
OBHM KOHCTPYKTUBHUCTHUKMM HPUCTYNMMa MoucTtoBeheHo ca akTUBHOLINy, MOIITO ce
HapaTUBHU ,,KUBE* M KAa0 HAYMHU KMBOTA MMajy Moh ga oONHMKyjy ApYIITBEHE OJAHOCE U
camMopa3yMeBambe MHUXOBUX aKTepa. Y TOM CMHUCIY, Ca3HaBamke j€ YYECTBOBAWKE Y
oJpel)eHOM HapaTUBHOM 3aIUIETy, KOjU KOHCTUTYHMIIE U OJpKaBa OHO IITO C€ Ca3Haje.

Cponna meradopu nipuue je memagopa mane y oapehuBamy KOHCTPYKTUBUCTUIKOT

cXBaTama 3Hama. Meradopa mane je Onucka BehnMHM KOHCTPYKTMBHCTHUYKHX IpaBala, a
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npBHu jy je ynorpeouo KopxuOcku, ykaszyjyhu Ha TO Ja je3WK KaO CHCTEM alCTpakiidja
MpelcTaBba ,,MaMy*, Koja HY)KHO HM30CTaBJba HEKE EJIEMEHTE ,,TePUTOpHje’’ Ha KOjy ce
oxHocu (Stojnov, 2011). Meradopa mane oapelyje 3Hame Kao JINYHY HIIH COLMjaaHy MaIry,
KOja HacTaje Kao pe3ylTaT aKTUBHUX Hamopa Ja ce oipe)eHu CerMeHT CTBapHOCTH
NpEeMpeXH 3HaYeHUMa. 3HAKHE Kao Mama He MOCTOjH ,y TJaBH mojeauHna, Beh
npecTaB/ba CUMOOJMUKY, Hajuemhe je3nuky, Hpakcy, Koja ce€ OJBHja y NPOCTOPY
WHTEPIEPCOHAIHUX OJIHOCA. 3HaYCHa Koja ce HaJla3e Ha Malld, APYruM peunma, oMoryhyjy
OHOME KO Ca3Haje Jia TUIAHUPa ¥ U3BOJM aKTUBHOCTH U YYECTBYj€ Y JMjAJIOIIKO] TPAKCH Y
3ajeIHULN KOjoj MPHUTa/a.

Junema o ToMe Ja K je 3Hame JIMYHA WM COIMjajHa KOHCTPYKIIMja MMa 3HAYajHY
UMIUTHKAIM]y 3a 00JacT npodecroHalHOT pa3Boja, jep ce THYe yJIOre HayYHHX 3Hama y
npodpecruoHaTHOM yuewy. CrennGuIHOCT MPOPECHOHATHOT YY€Ha Yy OJHOCY Ha Jpyre
KOHTEKCTE JbYJICKOT YYeHa je Yy TOME IITO IMOApa3yMeBa M CAaBIa/IaBalbe PEIICBAaHTHUX
dopManu30BaHUX W MHCAHUX 3HAaWKa, KaKBa Cy Hay4yHE TeOpHje, MPUPYYHUIH, 3aKOHH,
CTaTyTH, MPAaBUIIHUIM, KaTEropu3alyje U CIMYHO. JpyruM peunma, npopecruoHaIHO 3Habe
ce He MOJK€ CBECTH CaMO Ha JINYHA UCKYCTBA U JIMYHE T€OpHje MPaKTH4apa, CTeUeHe TOKOM
pana, y HeopMaTHOM KOHTEKCTy. ¥ TOM CMHUCIy, MOIJIO Ou ce pehum ma cy meradope
3Hama, KOje CMO MOHYIWIU Ha ocHOBY KenmjeBe Teopuje (3HaHE KAaO0 CHUCTEM YCIEIIHUX
npeaBuhama MW 3HAKE Kao JIMYHO HCTpaXHBameE), Mpeycke aa Ou oOyxBaTuie W
dopmanu3oBaHa 3Hama Kao ,,'OTOBA“ WM 3ajeJHMYKa 3Hauewa. 3a pa3nuky o Kenuja,
Jpyru TpeJCTaBHULM KOHCTPYKTMBHUCTHYKE Napaaurme, Burorcku u bpyHep, yHoce
pa3nuKy u3Mel)y 3Hadyema Koja ce KOPUCTE 3a OCMHUIIbABAKE CBAKOJAHEBHOT HCKYCTBA M
3HAUCHha KapaKTEPUCTUYHHUX 3a HaydHy mpakcy. Tako, Burorcku (Vigotski, 1996)
pasiiiKyje JIBe BPCTE€ MUIILJbEHA, KOje J0JIa3e 10 M3paxaja y pa3iuyUTOM KapakTepy H
HauMHYy yrnoTrpede CIOHTaHUX M HaydHUX mojMoBa. Hemro cimuno unnu bpynep (Bruner,
1991), mpaBehn pasnuky wusMmel)y HapaTHBHOI ¥ JIOTHYKO-HAYYHOT KOHCTpYyHCama
peanHoctu. CIIOHTaHW TIOJMOBH CE€ Pa3BHjajy KpPO3 HEMOCPEIHO MCKYCTBO Ca KOHKPETHUM
nojaBama, rpeaMeTHMa u jgorahajuma M y BEJIMKO] MEpPH Cy HeocBelheHH, IITO 3HA4YM Jia
X 0c00a KOPUCTH Y CBAaKOJHEBHUM aKTUBHOCTHMA, aJIM MX TEIIKO BepOalin3yje, Omucyje

WM TpaBu pedIieKCHje O HHXOBO] IMOBE3aHOCTH Ca JPYIHMM CIOHTAHHM TI0jJMOBHMA.

48



Jpyrum pednma, TJIaBHE OJUIMKE CIHOHTaHMX II0JMOBAa Cy HCKYCTBEHO IOPEKJIO,
UMILTHIUTHOCT (TAlMTHOCT) M HECHCTEMaTH30BaHOCT. OBaKBE KapaKTEPUCTUKE CIIOHTAHUX
MOjMOBa y BEJIMKO] MEPH OJIroBapajy ONUCY HMMIUIMIMTHUX TeopHja, HeHOpMaTHHX,
NpakTHYHHUX W 3Hama cTedeHux Ha pagHoM mecty (Beckett and Hager, 2000; Eraut, 1994;
2004; Hager and Halliday, 2006; Livingstone, 2001).

Hay4unu mojMoBH, ¢ Ipyre cTpaHe, ycBajajy ce y KOHTEKCTY (popMasiHOT 00pa3oBama,
Kao ,,rOTOBE", BepOaM30BaHe arcrpakinuje. Takolhe, OHM Cy KpO3 HACTaBy M3JIOKEHH Ha
cUCTeMaTH4YaH HAa4YMH M JeQUHHCAHE Cy HBHUXOBE BE3€ ca JIPYI'MM IIOJMOBHMA, Y OKBHPY
HEKOTI cucreMa TmojMoBa. KibydyHO 3a HaydHe IIOjMOBE jecT€ TO IITO IPEICTaBIbajy
dbopManm3oBaHa, TpaHCIIAPCHTHA W ,,0CBEMNEHA™ 3HaWma, ca KojuMa ocoda JoJla3h y
KOHTaKT TOKOM Tiporieca (popmanHor oOpa3oBama U IITO OMOryhyjy OHUMA KOjU y4e Ja y
3HaYajHO] MEPH YHAIIpeie CBOje MHcaoHe U pediekcuBHe BemtuHe. Kana Bpynep ropopu o
JOTHYKO-HAyYHOM THUIy KOHCTpyHCama, I0/ipa3yMeBa Cca3ajHe aKTUBHOCTH CIIMYHE
MHCAOHHM oOIllepanyjama Koje omoryhyjy HacTaHak Hay4YHHX IO0jMOBa y BHrorckoBoj
teopuju. OBa pas3inka Ha J00ap HauWH OJCIMKaBa [BE BpPCTE€ 3Hama ca KOjUMa ce
npodecuoHany cycpehy — JaMyHa, MCKYCTBEHA 3HamWa, KOja Cy Y HapaTUBHOM OOJIUKY U
3HaWba 3aCHOBaHA Ha JIOTMYKO-HAYYHUM IPHUHILMIIMMA, KOja Cy jaBHA U 3ajeJHHMYKA CBUM
NpUNIHAIIMAa  TpodecroHanHe 3ajegHuie. JIok HapaTHBHM YHHE HCKYCTBEHO-
pedriekcuBHM OMEH MPOPECHOHATHUX 3HAWa, HaydHa 3Hama J00HjeHa MOCTYHIMMa
HayYHUX MCTpaKUBamba U MPUMEHOM JIOTMUKUX IMPHHLUIA TPEICTaBiba)y KOMIIOHEHTY
npodeCHOHATHOT 3HaWba KOja ce YIIIaBHOM ,,MCIopydyje® Kao BaxxHO opyhe 3a yHanpeheme

po)eCHOHATHOT U3BOleHha 1 NHOBATUBHOCTH.

2.2 Yyemwe kao pe(iekcuBHA U TPaHCHOPMATHBHA AKTHBHOCT

CaBpeMeHa TeopHjcKa CXBaTama HCTHUYY pe(IeKCHMBHOCT, Kao jeIHY OJf HajBaKHUJUX
O/NTMKa TPO(PECHOHAHOT y4Yeha M CMaTpajy jeé TJIaBHOM pa3IuKOM Yy OJHOCY Ha
TPAAUITMOHAIHO YU€HE IIKOJICKOT Thma. Pedrekcrja ce, ka0 aKTUBHOCT ,,0TJIe/lamba’ Uin
»,yCMepaBama Toriiefia yHa3aa Ha corctBeHe uiaeje u aktuBHoctH (Dallos and Stedman,

2009; Schon, 1983) nocraBiba Kao CPEIUILIHH MPOLIEC YUCHA.
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Vuerwe kao npeucnumuearse auunux 3nauerba. O ydemwy Kao peQIeKCHjU JTMYHHX
3Ha4Ye’Ha TOBOPU TEOpHja JMYHUX KOHCTPYKAaTa WM TMCHXOJIOTHja JIMYHUX KOHCTPYKATa,
KaKo je OBa TeopHja IMo3HaTHja IpeMa HCTouMeHOM KibydHoM aeny [lopua Kemmja (Kelly,
1955). TIpBoOUTHO je HACcTajda Kao TCOpPHja JUYHOCTH, Y KOHTEKCTY KIIMHUYKE IICUXOJIOTH]E
u nicuxotepanuje. Mnak, Beh mocie kpaTkor yBuaa y OBy TEOPHjy IMOCTaje jaCHO Ja ce paau
0 TEOpHjH KOja MpeACTaB/ba MPEKPETHHIy Y ICHUXOJOTHjU. Y 0] HeMa Mojeie Ha
KOTHUTHBHH, KOHATUBHU M adEKTUBHH JOMEH, HEMa KapakTepa, TeMIIEpaMEHTa, era,
€Hepruje, MOTHBAIlMje WM ICUXOMATOJIOTHje JHUYHOCTH. TeopHjy JUYHUX KOHCTpyKaTa
yuHe (yHIaMEHTAIHH TIOCTYJIaT U jeJlaHaecT Koposapa (u3Boza), kojuma Kenn HacToju na
ONHMIIE YOBEKAa Kao ICUXOJIOMKO Ouhe. JeTWHCTBEHMM pemiemHMa 32 CBOjE BpEME,
KenujeBa Teopuja je genmoBana 30ymwyjyhe Ha HaydyHy 3ajelHUIy HaBUKIY Ha
OuxejBHOpH3aM, TCHUXOAHAIM3Yy M XyMaHW3aM Kao JOMUHAHTHE CHJIE Y TICHXOJIOTHjH
cpenuaom XX Beka. Crora jom yBeK Tpajy HAacTojama Jla ce€ OBOj Teopwju TmpoHahe
aJICKBaTHO MECTO Ha MaIy IICHXOJIOUIKMX TEOpHja, Ja CE€ OJAPENN HEHO METaTeOpHjCKO M
BPEIHOCHO MpUNaaHUIITBO. CBaKako Ja ce JaHac MOKe CBPCTaTH y KOHCTPYKTHBH3aM, Kao
napajurMy 4Yuju je poJOHAueNHUK Ouila, y BpeMe Kaja ce IMojaBuia. 3a Hall paja je oA
HajBeher 3Havaja onapeheme koje je caM ayTop MOHYAHO, UCTUIYhU a COTICTBEHY TEOPH]Y
nocMmaTtpa kao Teopujy yuema (Kelly, 1955; 1977).

OcHOBY Teopuje uyuMHU (PyHIAaMEHTaTHU TMOCTYJaT, KOjuM je oapeheno ma cy
MICUXUYKU TIPOIECH 0co0e oapeheHrn HeHUM aHTUIUNAIjamMa, IITO 3Ha4u Ja TOCTOjaTH Y
MICUXOJIONIKOM CMUCIY 3HauW aHTUIMIIOBATH CBOj cBeT. [Ipema Tome, cymruna ocobe, kao
ncuxoJiomkor 6uha, y \BeHoj je GyHKIMju peaBulama mocaeauIa AejIoBama MojeIMHIA U
,opyha* momohy kora mojeguHar; u3Boau cBoje akmuje. [locnenuma dyHAamMEeHTATHOT
MOCTyJIaTa jecTe uieja 0 KOMMIUIMKATUBHOM OJHOCY u3Mel)y KoHCTpykivje u akiuje. To
3HAuW Jla Cy Hallle aKTUBHOCTU BOl)eHE HAIlMM aHTUIMIIAIKjMA, OJHOCHO, OJ] HAaYMHA Ha
KOJU KOHCTPYHIIIEMO CTBapH 3aBHCH Kako hemo ce nmonamartu (Cnuka 1). C apyre Tpawne,
Hallle aKI{je MPEeJCTaBJbajy TECTUPAE HAIIUX MPETIIOCTABKH, IITO 3HAYM Ja TTOHAIIAE
MOBpPAaTHO MOXK€ MemaTu Te mnpeTrnoctaBke. OBO je TeMmeshbHa MPETIIOCTaBKa
KOHCTPYKTUBUCTUYKE TMapagurMe, Kako 3a pa3yMeBame JbYJICKOT TOHAIlama, TaKo U 3a

OCMHIIIJbAaBAK-€ PA3HOBPCHUX MporpaMa (haluuanTanrje JUYHEe U TpyIHe POMEHE.
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KOHCTPYKIIHja aKiyja

[(S—

Crnuka 1. KoumruiukaTuBHE 0JHOC 3Mel)y KOHCTpyHCama U aKIldje

Y xopomapy o opramm3anuju, Kemm mocTtynmpa na ocoba TOkoM BpemeHa wusrpalyje
CIIOXKCHY XHUjEepapXHjCKy MPEXKy aHTHIMINANMja, Koja 3a Kennja mpeacraBiba CHHOHUM 3a
camy ocoOy. Xwujepapxujcka opraHu3alyja CUCTeMa 3Ha4yd Ja Cy OJHOCH wu3Mehy
KOHCTpYKaTa, Kao TUMEH3H]ja 3a aHTHUIIMIIOBALE, YCTPOJSHHU 10 NPUHIMITY HajapeheHocTn u
noapehenoctn (Crnuka 2). KoOHCTpyKTH Ha BHUIIIEM HHBOY XHjepapxuje HajapeheHu cy y
OJTHOCY Ha KOHCTPYKTE€ HAa HIDKMM HHBOMMA Yy CHCTEMY M HMMajy KOHTPOJY HaJ HUMAa.
OBako OopraHM30BaH CUCTEM aHTHLMNAIMja oMoryhyje ocobu J1a mporpecuBHO OCMUIIIJbAaBa
norahaje y CBETY KOjH je OKPYXYje U Ja CBE YCIEIIHH]je YCIIOCTaB/ha KOHTPOY HaJl lbUMa U

Haxqg CBOjI/IM JKMBOTOM, TOKOM BpE€MCHaA.

| a1 | a2 | a3 B1 | B2
/ / |
| A11 | a12 | A21 | A22 B2.1 | B22 | B23

Crmka 2. lllemaTcku mprKa3 cUCTeMa KOHCTpyKaTa
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Taxohe, koponap 0 KOHCTpyHCamky MPETIOCTaBba Aa ocoda mpeauha morahaje Tako mro
yodyaBa CIMYHOCTH W pa3iuke wu3Mely m\HX, HacTojehm 1a 3ama3u NpaBUITHOCTH Y
noHaB/baky jorahaja. OcMuUIJbaBamke YOYEHUX CIMYHOCTH M pas3iuka, y GopMmu
JIBONOJHUX CEMaHTHYKHX JUMEH3Wja, KOje MOry OHTH O3HaueHe BepOaHUM HIIH
HEeBepOaTHUM 3HAIMMa, MPEJCTaBJba KOHCTpyHcame. /[BomosiHe OUMEH3Mje Ha3uBajy ce
KOHCTpyKTUMa. Koponap 0 HMHIMBUAYaTHOCTH NPONHCYje Ja IOCTOje HHIUBHAYaTHE
pa3iuKe y Ha4YMHY Ha KOjH 0co0e KOHCTpyHIIy jaorahaje, mTo KOHCTPYKTE YUHH ,, TMIHAM
¥ JEeJMHCTBEHUM 3a cBaky ocoOy. Kopoiapu o 3ajeqHMINTBY M JAPYIITBEHOCTH, C JpYre
CTpaHe, TOBOPE O TOME J1a 0coOe MOTy Ha CIIMYaH HAYMH Jja KOHCTPYHIY, Kao U J1a HAacToje
Jla YIIO3Hajy U OCMHCIIC KOHCTPYKIIHMje APYTUX JbyJIU ca KOjUMa ce Hajlaze y omHocy. To
MoKasyje Ja IOCTOje U ,33JeJHUYKH KOHCTPYKTH, KOje HeNM BHIIE 0c00a y HEKO]
3ajeqHUIH (IOPOAUIIN, TUMY, OPTaHU3AIH]H).

Pexnmu cmo na je 3a oBaj pam oJ BakHOCTH TO ImTo Kenn HaszuBa CBOjy TEOpH]Y
teopujom yuewa (Kelly, 1955). Haume, Kenu uctuue na je okyc mpumeHe HErose
TEopHje pajJ ca JbyAMMa KOjU HAacToje Ja ce MpOMeHe M IpeBa3ul)y TpeHyTHEe NCHXHYKe
npobaeme. Ctora je y TeOpHjH JUUYHUX KOHCTpYKaTa J10cTa MaXKmke MocBeheHo ToMe Kako
ce JbYIH MEHajy, KaKo M3IJIea MpoIec MPOMEHe U ca KakKBHM HM3a30BHMa Ce CyodaBa HEKO
KO TIpoJia3u Kpo3 npomeny. CBOjUM cXBaTameM Npupoe nmpoMeHe, Kenu ce y moTmyHoCTH
u3/IBaja y oAHOCY Ha (uio3odcka M TeOpHjcKa CXBaTama CBOra BpeMEHa, ImpoHanasehu
CBOJy MJEJHY HHINY TeK y MocTMoJepHO no6a. OCHOBHa Hjeja O YOBEKY M IMPOMEHH
cajpkaHa je y mosHatoj KenujeBoj ,,ceHTEHIIM Aa HUKO He Mopa Ja Oyie *KpTBa CBOje
ouorpaduje  (Kelly, 1955). V  oBoj peuenunm BumbuBo je  KenmjeBo
AQHTHECEHIINjaJIMCTUYKO, ,,aHTHIIATOIEHTPUYHO ¥ TMPArMaTHYKO CTAHOBHUINTE O MPOMEHHU.
Teopuja TMUHUX KOHCTpyKaTa rmocMarpa oco0y Kao areHca, IpoakTHBHO Ouhe, koje je y
CTamy JAa u3abepe M OCTBapU IMOXKeJbHE KMBOTHE IMJbeBe. [Ipomena je, crora, y BIacTH
came oco0e, a To 3HaYM Ja YOBEK MOXKE HACTOjaTH Jia TIOCTaHe OHO IITO MOXKE JIa 3aMHUCITH.
Jpyrum pednma, rpaHUIC YOBEKOBUX JMYHHUX JOCTHTHYha onpeleHe cy orpaHndemnma
EroBe MMaruHaTUBHOCTH, @ HE MOBOJHHUM WJIM HEMOBOJHHUM KMBOTHMM OKOJIHOCTHMA,
paHMM MCKYCTBMMAa HJIM TE€HETCKOM Ipenucrnos3uuujoM. M3 Tora cienu na je mpoMeHa

pe3ynTaT KpeaTHBHOT Harmopa, KOju ocofa yiaxke 1a O Ha HOB HaUYMH OCMHUCIWIA ce0e 1
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CBOj€ OKPY)KEHe, a HE MPOIEC H3JIeUeHha, HaJOMEIITaha HEKOT HEJJOCTAaTKa MIIN YKIIamhamba
cmaboctu. Takohe, mo KenmjeBoM MUIIUBEHY, CMHCA0 MPOMEHE je na ocoba ,,lioMepu
rpaHuIle’ CONCTBEHUX MOTYNHOCTH, Ja C€ OCMENH Ja UCTPAXH HOBE HAYMHE MOCTOjamha H
HOBE WJCHTUTETE, Jia TIOCTAaHEe OHO IITO HUje HHWKaJla Owia, a He Jia aKTyalusyje CBOjY
yHarpen aaty jbyacky cymtuny (Kelly, 1969a).

[TpoMeHa je KpeaTHBHH MPOIIEC Y CMUCIY Jla C€ OJ1 0c00€ OUYeKyje J1a OCMHUCITH HOBE
HAuWHE TJe/laba Ha NpodJieMe, J1a Kperpa HOBa 3HAYCHa U TUME CTBOPH HOBE JKUBOTHE
nepcrnekTrBe 3a cede. [Iporec Memama moapasymMeBa peKOHCTPYKIIU]Y, IITO MPEICTaBIba
NPOMEHY TOCTOjehnX JIMYHUX KOHCTpyKaTa W KOHCTpyucame HoBux. O mpomeHama y
CHCTEMYy KOHCTpyKaTa, TOJ YTHIajeM HOBUX HCKYCTBEHHMX YBHJA, TOBOpE KOpoOJap O
Mozynaiuju u koposap o uckyctsy (Kelly, 1955; Stojnov, 2003). Ouu roBope 0 Tome ja ce
ocoba cyouaBa ca HeomxoJHouhy peBuanpama nocrojehux KOHCTpyKaTa, OH/Ia Kaja OHU
npecTajy na Oyay aJeKBaTHA CpPelCTBa 3a aHTHIMIIOBAKE M KaJa Ce CaMO OCMUIILJbABAHEM
HOBHUX KOHCTpyKaTa MoO>ke npeBa3uhu Ta ,,kpu3a 3Hauewa™. Y ToM cmuciy, Keau cmarpa
Jla je CTULAme MCKYCTBa 3allpaBO CTHILAl€ HOBOI MPHUCTYNAa CTBApHMa, 3aMeHa
JI0CaIallbUX NepcrekTHBa cBexkuM. CIIpeMHOCT Ha MPOMEHY, ,,J1akoha™ ca KojoM ce ocoba
CyouaBa ca MPOMEHOM H CTHYE MCKYCTBO 3aBHCH O] (PIIEKCHOMITHOCTH KOHCTPYKATa KOjH Cy
BHCOKO Y XHjepapXHju KOHCTPYyKaTa, ITO 00jalImkaBa TO J1a MPOMEHA YeCTO TeYe OTEKaHO
U ca OpOJHHUM H3a30BUMA.

Onucyjyhu mpomMeHy Kao Tpolec KOHCTpyHcama HOBUX 3Hadewa, Kemnun
nouctoBehyje NpPOMEHYy, PEKOHCTPYKIM]y M ydewe. Haume, 3ajelHUUYKO MNPOMEHH,
PEKOHCTPYKIMJH M YY€HY jecTe NMpOMeHa IEepCHEeKTHBE, MPOMEHA CEMaHTHYKOT OKBHpA
nomohy kora oco0a ca3Haje cBeT. To UMIUTUIIMPA JIa C€ YUeHe THUC JIUYHUX 3HaUCHa U Ja
ce NPWIMKOM Yy4yema 0co0e CyouaBajy ca HEONXoJHouhy MpoMeHe HEKHX BaKHUX,
,»JJyOOKO TMUHUX" KOHCTpYKaTa UJIH JIeJIOBa CUCTEMa KOHCTPYKaTa. YUeme, IOCMaTpaHo Ha
0Baj HA4MH, M10CTaje KUBOTHO BakHA (DYHKIIM]a MEHamba MpeKe JINYHUX 3Hadyewa, 0] Koje
3aBHCH YCIICITHO Npriiarol)aBame 0co0e CTaTHO IPOMEHUBOM OKPYKEHY.

Axo je Haj3HaYajHUja UMILTHKanKja Kenujee Teopuje 3a caBpeMeHa CXBaTama yuema
TO Ja je ydeme KOHCTPyHCAamheé HOBUX 3HA4eHa, CBAKAKO j€ JApyra IO BaKHOCTH

UMIUTHKAIMja TO Ja je y4eme UCKYCTBEHO, Jla c€ MPOMEHA 3HaueHa JIelIaBa Kpo3 CTULIAkE
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UCKyCcTBa. Y TOM cMmHcly, Moriu Oucmo 3a Kemmja pehm ma mpeacraBba jeaHOT O
3aYeTHHKA HJEje O HCKYCTBEHOM Yuely, KOja YHHHM OCHOBY MOJEpPHHX IpPHUCTYIa
npodecuoHAIHOM y4ewy. MCKycTBO je HEeoJBOjuBa KOMIIOHEHTa mpakce, Oyayhu na je
CBaka IpakKca HCTpakMBayka M TpaHc(opMaTHBHA. JenWHO Kajga cxBatuMmo Aa onpehena
1ojaBa UMa JApyraduje JIMIe, Ja c€ MOXKe TIOJMUTH Ha HeciyheHe HOBe HAYMHE M Ja ce ca
HOM MOJKE MTOCTYNATH Ha HOB HAYMH, CTHYEMO UCKYCTBO. TO jecT, oH/a Kaja CMO y CTamby
Jla UCIIPAaTUMO MIPOMEHE y CBETY OKO Hac. Y MPOTHBHOM, OHJA Kaja MO3HATUM CTBapuMa U
norahajuma mpuia3uMO YBEK HA WCTH, J0OpO TMO3HAT W ,yrabaH HAuyuH, CTHYEMO
,HEUCKYycTBO“. TO 3Haum na HacTaBHUK ca TPU FOJUMHE PATHOT HCKYyCTBa MOXeE OUTH
UCKYCHUJU OJ BETepaHa, jep jeé CIpPEeMHHjH Ja Ce MEHa, Ja MEmha CBOje HMMIUIMIUTHE
TEOpHje U HACTABHY IpakKcCy, pearyjyhu Ha mpoMeHe y MIKOJICKOM OKpyXkewy. HacTaBHHK
KOJU cMaTpa Jia jé Hay4Ho CBe HITO je MOTpeOHO 3a Jo0py Mpakcy y MPBUX MET roJuHa
Kapujepe, a MoTOM JI0 Kpaja KapHjepe HacTOju Ja Ce YBPCTO TOra MpUAp)KaBa, OCTaje Ha
UCKYCTBCHOM HHUBOY TIOYETHMKAa H CBakako he moOpatu Bumie ocyjehema Hero
npodecuoHamHUX MNoTBpAa. Jlakie, KJby4yHO 3a YCHEIIHO HCKYCTBEHO YYeHe jecTe
OTBOPEHOCT 3a NPOMEHE W OCETJHHBOCT 3a ,ocuuianuje’ y pagHoM (M >KUBOTHOM)
KOHTEKCTy. OTBOpEHOCT 3a mpoMmeHe paha moTpedy 3a TPOMEHOM, a OJTrOBOpP Ha OBY
norpedy jecre JeIMHCTBEHA JbyACKa CIOCOOHOCT OCMUIIbaBakba HOBUX BeEp3Hja
CTBapHOCTH M HOBHX IIpaBalia KpeTama.

Cruname HMCKyCTBa NpeJcTaBiba, 1o KenMjeBoM MUILbEHY, HUKIMYHU MPOLEC U
320KpYKHMBambE TOT IIMKIIyca, OJTHOCHO, YCIIEIaH MpoJja3ak Kpo3 cBe (haze mporeca T0BOIH
no wosor uckyctsa (Kelly, 1977). [{ukiyc uckycTBa 3amounibe (ha3oM yiarama, y Kojoj
ocoba Hajmpe mpucTymna oaroapajyhoj mojaBu Wid TpoOieMy Ha OCHOBY CTapux, Beh

nocrojehux koHcTpykiuja (Cnuka 3).
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yJarame

peBH3Hja npegBuhame

eBaJIyalyja | TeCTHpaILe

Cruka 3. [{uknyc uckyctsa

Ocnamame Ha cTape KOHCTPYKTE oMoryhyje ampoKCHMaTHBHY CIMKY O OHOME INTO Ce
casHaje, Koja je TOJUI0KHA PEKOHCTPYKIMjH, jep Caap)KU CTapo CTame CTBApH, Oe3 jacHe
CBECTH O TOME JIa ce cTapo crame Beh nmpomeHmio. Mnak, Kpo3 ylarame J10/1aTHE MaXHbe,
ocoba nmpoy0Jbyje CBOjy 3aMHTEPECOBAHOCT 3a MPEAMET Ca3HaBama U MOYUILE J1a yodyaBa
,,HOBE MOMEHTE", KOJU Ha JpyrauMju HauuH OCBETJbaBajy MpoOlseM. Yiarame He OM MOIjIo
Jla JIOBEZIe JI0 CTUIlalkha UCKycTBa Oe3 ¢aze npeasubama win nocsehupama OHOME MITO Ce
ca3Haje. Y 0BOj ¢a3u ocoba Kperpa HOBE TUMEH3H]e 32 OCMUIILJbABAKE OHOTa ca YMME Ce
cycpehe, mpommpyje CONCTBEHO pa3yMeBambe€ W II0CTaBjba HOBE HCTPAKHBAYKE
npernocraBke. To 3Ha4M Ja mocraBiba ojapeleHe HMIbeBe W 33/aTKe, 3aMHIba Moryhe
BEp3Uje CTBAPHOCTH HAa OCHOBY HOBHMX aHTHIIMIAIIMja U TpenBUlja UCXOME TECTUPAbA THX
antununanuja. Ciaenn ¢asa TecTupama, y K0joj ocobda HACTOJH J1a MPOBEPH OJPKUBOCT
CBOjux nmpensubama Kpo3 KOHKpPETHE TOHamIajHe eKkcrepuMeHte. KommoHeHTa
eKCIIepPUMEHTHCama je KJbyYHa 3a CTUIalke UCKYCTBA, 10 KemjeBoM MUNIbERY, TIOMITO OH
0e3 ’e HOBE KOHCTPYKIIM]€ OCTalle Ha HUBOY BU3Hja U ,,HaciyhuBama*. HakoH TecTupama,
oco0a TMpoIemyje HUCXO0/Ie EKCIEepUMEHTa, BpeaHyje y KO0joj Mepu Cy TpeaBubama
OCTBapeHa, IITO BOJU J0 MOcieame (aze MUKIyca, peBU3Uje KOHCTPYKIHUja. Y 0BOj (a3u
KOHCTpYyKIIMje OuBajy mpuxBaheHe Kao CONMAHA CPE/ICTBA 32 AaHTUIMIIOBAHE HITH TIOJICKY

HCKOM HOBOM IUKIYCY NPCUCIIMTHBAKA U MCHhAamkba.
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[{ukyc UCKycTBa IMOKa3yje Ja je ydeme jeqaH pedIeKCUBHU W TpaHCHOPMATHUBHH
nporec. CTurame UCKyCTBa OApa3yMeBa aa ocoda ocBemrhyje orpaHHuYeHa CBOJUX 3HAA
0 ojpeheHoj mojaBu U MOTPeOy J1a HAa HOB U CIIOKEHHUJU HAYMH carjiefa cTBapu. Takole,
pediiekcuBHA aKTUBHOCT IMO/Ipa3yMeBa OcBelhiBame U BepOain30Bame moTpeda, nujbena
U TPETIIOCTaBKHU, Ka0 M HOBUX KOHCTpPYKaTa, KOjU C€ HA3Upy Yy MPOLECy HCKYCTBEHOT
yuema. KoHayHO, CBeCT O WHCXOoauMa eKCIepUMEHTHCamba | ,,CyAOMHH HOBUX
KOHCTPYKIIMja YUHH OBY MCKYCTBEHY Ipakcy peduiekcuBHOM. O pedieCKMBHO] MPHPOIH
y4era ToBope OpojHHU ayTopH, o uemy he Buie 6utu peun kacuuje (Argyris, 2007; Argyris
and Schon, 1978; Kolb, 1984; Korthagen and Vasalos, 2005; Schon, 1983).

OnHo mTOo je Takohe BaKHO, UCKYCTBEHO yUeH-€ MOJpa3zyMeBa MPOMEHY HocTojehnx
KOHCTPYKIIMja, BbUXOBO IPEHCIIUTHBAKE, JOBOh)CHE y NMUTamke 3HAYCHa Koja Cy JYKe
BpEMe YMHMJIA OKOCHHILy HeuHuje akiuje. Yak W IMIKOJCKO y4YeHe, KOje JIeNyje JajeKo O
UCKYCTBEHOT,  TPEACTaBjba, 110  MHIUBCHY  KOHCTPYKTUBUCTHUKHX  ayTopa,
TpaHC(OPMATHBHO Yy4Y€HE, jep C€ OJHOCH Ha IMOCTENEeHYy IPOMEHY JIaWYKHX,
3/IpaBOPAa3yMCKUX KOHCTPYKIMja IMOJI YTHMIIajeM Ca3HajHUX M3a30Ba ca KOjUMa Y4YEHHKE
cyouaBa mikojicko rpaauso (Pope and Denicolo, 2001). TakBa npakca, gakie, HHje Camo
pednexkcuBHa, Beh u TpaHcpopMaruBHa, jep JOBOAM 10 MPOMEHE y MPEXKH 3HAUYCHA.
Jpyrum pednMa, Kpo3 UCKYCTBEHO yUeme, 0co0a ce U camMa Mema. TakBa IpOMEHa He THYe
CE CaMO OCBEXKaBama YMHCHUYHUX 3HaWka WIM oborahmBama perneproapa BelITHHa, Beh
,»IYIITa KOpewe* y HIIMPU CEMAHTUYKH MPOCTOp 0cole, y OHO HITO Ce€ TPaJULMOHAIHO
cMmarpa JauuHolhy. JenHa oJ Haj3HaYajHUJUX MMIUIMKAlMja TeOpUje JIUYHUX KOHCTpyKaTa
jecte ma HeMa pasnuke m3Mel)y ydema M IMPOMEHE 0co0e, OJHOCHO, Ja j€ CBAaKO YYCHE
IIpOMEHa Koja ce TUYe UJCHTUTEeTa U HauMHa Ha Koju ocoba 1mocToju y cBery. Haume, kako
je Beh peueHo, KOHCTPYKTH Cy OpPraHH30BaHU y CHUCTEM XHjepapXHjCKHX OJHOCA M OHH
KOHCTPYKTH KOjU MMAajy KOHTPOJIY HaJ APYrUM KOHCTPYKTHUMa HpEICTaBibajy HaapeheHe
KOHCTpyKTe. Hekn Bucoko HaapeheHn KOHCTPYKTH UMajy rocedaH 3Hadaj 3a 0co0y, MOIITO
MPEJICTaBJbajy HajBAXKHHjEC JTUMEH3Hje 0e3 KOjuX O KMBOT Te 0coOe O6mo xaotmdaH. OHH
YHHE OKOCHUILY IICUXUYKOT KMBOTA M y BEJIMKO] Mepu ojpel)yjy Heuuju uneHTurer. TakBu
KOHCTPYKTH Ha3MBajy C€ CP)KHUM U IOJA HApOYUTOM cy 3amtutoM ocobe. IIpomena

CP’)KHUX KOHCTpYKaTa yBEK IMOJApa3zyMeBa OICEXHY IMPOMEHY y CUCTEMY KOHCTpYKara, jep
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CP)KHU KOHCTPYKTH ,,IIOBJIadue’ 3a COOOM BEIHMKH OpOj OPYrHx KOHCTpyKara. Y TOM
CIIy4ajy, A0Ja3u 10 3HauajHUjUX TPOMEHa y JOKUBJbAjy cebe, IPYruxX U CBeTa OKO cebe.
JacHO je 1a ce Cp)KHM KOHCTPYKTH HE MEHajy Tako Jlako u Ja he ocoba yuyuHHTH CBe aa
n30erHe WU OJVIOKU BHXOBY poMmeHy. Oco0a je, IpyruM pedrma, CripeMHa Jia ,,)KpTByje’
HEKe KOHCTPYKTE KOjU Cy Y BE3M Ca CPXKHUM Jla O cauyBaia Cp)KHE. YTIPaBo je mpoMeHa
nepudepHux KoHcTpykara oHo mTo, 1o Kenujesom (Kelly, 1955) wmunusemy,
KapaKTepHIle CaBliaJlaBalbe HOBUX OOPa30BHUX Cajpkaja TOKOM INKOJIOBama U Pa3IuKYyje
y4eme O] MPOMEHe y rncuxorepanuju. Jpyrum peunma, Kenu je cMarpao J1a TOKOM ydema
JI0JIa3u JI0 TIPCHCIIMTUBAbA Makhe BAKHUX U Mambe 00YXBaTHHUX JIMYHUX KOHCTPYKaTa, 0K
Ce Y Pa3NMuYUTHM OOJIMIMMa TMCHXOJOIIKOT paja ca Jbyauma Joraha mpomMeHa CpKHUX
KOHCTpYKaTa.

Wnak, oBa KenmjeBa mpernocraBka ce JaHac JIOBOJW y NMUTame, UMajyhu y BUIY
W3a30Be ca KOjUMa HEYMjU CHCTEM KOHCTpyKaTa MOXE Jla Ce CYOYH Yy KOHTEKCTY
caBpeMEHOr yuema u obpazoBama (Stojnov, 2004). Hayuutn HOBE TEXHUKE HACTaBe KOje
nopasymeBajy Kopumheme CONHMjaTHHX Mpexa Ha VHTepHeTy, Ha MpHUMep, MOXKe
Ipe/ICTaBIbaTH OOHaBIbakE (POH/Ia HEOTTXOJHUX BEIITHHA jeJHOT HACTABHUKA, Al U MHOTO
BHUIIIE Of] Tora. TakBa akTMBHOCT T0JIpa3yMeBa JI0BOhewme y nMuTame moctojehux yBepema o
TOME KaKo HacTaBa M3IJie/d, KakBa je yJora HaCTaBHUKA, KaKO M3IJieNa TUIAHUPAkEe Yaca
WK I1Ta 3HAYM HEIITO 3HATH, a KaJla Cy OBAKO Ba)KHE MMILTUIIMTHE TEOPHje HA MTPOBEPH TO
HYKHO JIOBOJIM /IO IPEUCITUTHBAbA jOUI CPKHUJUX JTMYHHUX yBEepewa U ouekuBama (Ciuka
4). W3 omucaHOr mpuMepa MOXKE C€ BHACTH KaKO C€ HABOJHO IMOBPIIHE W IapiujajHe
IpOMEHEe, Kao IITO je OBJaJaBame CPEJCTBMMA OHJIAJH HACTABE, TUYY BOKHHUX JIMYHUX
yBepewa U ocehaja cMucia Heunjer )KuBoTa. Tako, oBe nepudepHe NpoMeHe MOT'Y JOBECTH
0 OyOJbMX M OICEXKHHUJUX NPOMEHa, KOje Ce y ONMMCaHOM NpuUMepy OJIHOCe Ha
NPEUCITUTHBAKE CPYKHE UMILTHIIMTHE TEOPpHje J]a caMo KJIACHYHA HacTaBa MOKe oMoryhuru
NO3UTHBAH VyTUI[A] Ha MIaJe TeHepanuje. Y KOHCTPYKTHBHUCTHYKOM CXBaTakby
npoeCHOHATHOT y4Yera, MpeMa TOME, YYMTH 3HA4d MEHhATH ce Kao 0co0a, MCIUTHBATH

HOBC MACHTUTCTC U xpa6p0 OCTBAPUBATU OHO LITO KCIIUMO Id MOCTAHEMO.
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ocehaj npasHUHe U
6ecrioMmohHOCT

)

HAaCTaBHHK CB€ BHIIE l'IOCTaje
KJIOBH

1

HaCTaBHUK Ce npuJarohasa

JIOTIPUHOCUM GOJbUTKY
MJIaZ X

)

HAaCTaBHUK MMa ayTOPUTET U
yriaen

1

HaCTaBHUK nocseheH

y4eHULIUMa IpeHOoLIeHhY 3Hamba
WuTepHeT y HacTaBu _ KJlaCM4YHa HacTaBa

Cruka 4. 3aMuIITbeHH TIPUMED TTOBE3aHOCTH MPOGECHOHATHUX M JTHYHAX 3HAUCH:A

VY ToM cMmucly, y4eme YBEK MpEJCTaB/ba MPUIMKY 3a OCMULLBbABAKE M UCHpPOOaBame
HOBMX yJiora, ajld U pU3UK ja ce nocrojehe ,,pacnagny* 6e3 anrepHatuBe. To 3Hauu Ja
ydeme He Mpe/IcTaB/ba MEXaHNIKY 3aMEeHy CTapuX 3a HOBa 3Hauema, Beh 1a je Ta mpomeHa
M3a30BHA U €MOIIMOHAIHO ,,HaTOIJbEHA', Ka0 U CBaka JbyjcKa npomeHa. [Ipodecnonanno
yueme IMojpa3yMeBa Ja 0coba Koja y4M II0CTaje CBECHa OrpaHUYeHa COINCTBEHUX
KOHCTPYKLIMja U HEONXOJHOCTH Ja Ce T€ KOHCTPYKIHUje MPOMEHe, IITO MOXe OUTH BpJIO
,00laH™ yBHI WM 4Yak HernpuxBaTbuB 3a oco0y. Kemm (Kelly, 1955) yBoau mojam
TpaH3MIIMja Ja OW OIMKMCao M3a30BE ca KOojuMa Ce€ CUCTEM KOHCTpyKaTa HeKe ocode cyouaBa
TOKOM IIpoMeHe (0JJHOCHO, yuera). TpaH3ulMja je ojaM KOjU ce MPETEKHO KOPUCTHU Jja Ou
Ce OMHUCao MpoLeC MPOMEHe MOJIUTUYKUX, EKOHOMCKUX M JPYIITBEHHX CHUCTEMa OUBIIMX
COLIMJAJTUCTUUKUX 3€Majba Yy JEMOKpATCKa JpYLITBA ca TPXKUIIHOM eKoHoMHjoM. OBaj
MIPOIIEC je TI0Ipa3yMeBa0 CyouaBame ca ,,FOPKOM ™ HICTUHOM J1a JTOTAIallllbi KOMYHUCTUYKH
CHCTEM BpEIHOCTH M oOpa3alia MoHallamba BUIIE HUjEe OAPXKHB, IITO j€ CTBOPHIIO KOJ
NpUIIJHAKAa THX JpyliTaBa ocehaj HEW3BECHOCTH, HECHUTYPHOCTH M CTpaxa, a KoJ
OJITOBOPHHUX 3a yIpaBJbakhe MPOMEHaMa 3a0pumkaBajyhul yBU 0 OOMMHOCTH U 3aXTEBHOCTH
mpoMeHa. Y CBaKOM CIIy4ajy, IPYIITBEHA TPAaH3MUIIH]a MTOCTaNa j€ CHHOHUM OOJIHE, TEUIKE U
Heu3BecHe nmpomeHe. Mmajyhu 1o y Buay, Moxkemo pehu na moctoju aHajoruja usmely
JPYIITBEHE U JIUYHE TPaH3UIIM]je, Kao CTama Kpo3 Koje mpojia3u ocoda Kaaa peKOHCTPYHIIE

CBOja IMuyHa 3HadYema. Kama ce ocoba Hahe mpen ,,mopykoM* f1a leHEe yCTaJbeHe TEOpHje U
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XHUIIOTE3€ MOCTajy HEOJIP)KUBE, TO j€ MPUMOpaBa J1a UCKOPAuu M3 CUTYPHOCTH MO3HATOT U
CyCpeTHE ce€ ca NMPOMEHJBMBUM M 3aBOJJBMBUM CBETOM HOBHHE. OBakaB HCKOpaK IO
npaBUTy TIOJpa3yMeBa Jia ce 0coda cyodyaBa ca 00yXBaTHH]jOM MTPOMEHOM, ca ,,[CHePATHUM
pacripeMameM y CHCTEMYy KOHCTpyKara, a TakaB 3axBaT  npaheH je cramuMma
HETPHUjaTHOCTH.

Jeman o Hajuemhux m3a3oBa ca KojuMa ce cpehe HeKo Ko ce Mema (MU y4H) jecTe
Jla TIoCToje TojaBe W norahaju ,,M3BaH™ MO3HATOT CBeTa. Y MHUTAmy Cy IMOTIIYHO HOBH
(deHoMeHH, ca Kojuma oco0a HeMa HUKaKBa MCKYCTBA, HE pa3yMe UX U HUJE Y CTamy Jia uX
MOBEXKE ca OMIJIO KOjUM 3HauewmuMa u3 nocrojeher nHcTpymeHTapujyma 3Hauema. CBECT 0
TOME Ja TIOCTOje CTBapH Koje ocoba He Moke na mojMu Kenmn Ha3wBa aHKcHO3HOIINY.
Cycperame ca HOBUHOM TIpeJicTaB/ba yoOHUajeHy M0jaBy y MPOIIECy yueHa, jep CBECT Ja ce
HEIITO MOXXE BUJCTH HA HOB M JIO Taja HEMO3HAT HAYHMH INPEJCTaBJba CYIITHHY y4YeHha U
ETOB TJIABHH TOKpETady. YKOJIMKO HE yO4aBaMoO Jia MOCTOjH HEIITO HOBO, IITO CE MOXE
UCKYCUTH W HAay4uTH, Hehe ce HU IoromuTH ydeme. llocToju, nakie, MO3WTHBHA WIIH
MOJICTHUIIajHA aHKCHO3HOCT, Kao J00ap mpaTuial yuemwa. Mnak, Hekana ce ocoba cycpehe
ca M3pa3uTO BEJIIMKOM HeW3BecHouINy WM ce Ta HEM3BECHOCT CBe BHIlEe MoBehaBa Mako
ocoba ynmaxe IOJaTHE HAMoOpe Ja CXBaTH O 4YeMy ce paiu. Y TakBHUM OKOJIHOCTHMA
TOBOPUMO O Tapanuinyhoj aHKCHO3HOCTH, KOja 3ampaBo OJIOKMpA yU€He U CTBapa KO
ocobe ocehaj OecriomohHocTH. JlaHac ce HacTaBHMIM CyouyaBajy ca napaiuiryhom
aHKcHo3HoIIhy Kaja Tpeba Jja MpuxBaTe Ja je ,,JO3BOJBEHO™ J1a YUSHULM UMajy TpHJIECeT
HeT HeOoNpaBJaHUX M30CTaHaKa WIIM Jia POAUTEIbH MOTy Jia u3abepy kKyhHo oOpa3oBame 3a
cBOjy Aery. To 3HauM 1a KOHTEKCT 3a MpodecroHamHo yueme Tpeda aa Oyae T0BOJLHO HOB
na 61 OMo MHCIMPATUBaH, ajll U JI0BOJHHO OJM3y mocTojeheM MCKYCTBY HacTaBHMKA, KaKo
Ou oHM Owinm y cTamy Ja HoBe jorahaje HMCKOpHUCTE 3a PEKOHCTPYKLHU]y CTapux
KOHCTpYKaTa.

HoBuua ca kojom ce ocoba cycpehe MpUIMKOM yderma MOYKE€ HOCHUTU TOPYKY O
HEOIXOHOCTH MPOMEHA, KOje MpeBa3miiaze caMy HOBUHY M KOHCTPYKT Ha KOjH CE€ OJJHOCH.
Kaga ce mpomeHa He 3aycTaBjba Ha IMPEHUCIIUTHBAKBY jeIHE HJEje WIH YCIOKHaBamby
morJieZia Ha HEeKy MmojaBy, Beh mpepacra y ,,JJaHYaHy peaknujy* Koja ce IIUpU HAa MHOTa

3HauUCHa, YIpoxkaBajyhu U cpikHa yBEpema 0co0e, YUeHmhe yCTyIa MecTo 00pOu 3a 0UyBame

59



CIIMKE CBETa 3a KOjy je HEKO BEpOoBao Ja je ouurieaHa W HeynuTHa. CBECT O CKOpo
HasonazeheM U HEM30EeKHOM ,,IUTMMCKOM Tajacy MpoOMeHa y CUCTeMY KOHCTpyKaTa ce y
TICHXOJIOTHjH JINYHUX KOHCTpyKaTa Ha3WBa NpPETHOM. Paau ce, HapaBHO, O MCUXOJIOIIKO]
NPETHH, O HEYHjeM JOXKUBJbAJy YIPOXKEHOCTH CONCTBEHHMX CPYKHHX KOHCTpPYyKara, a He O
CIIOJBAIIELO0] TIPETHH OJI CTpaHe JApyre ocobe wiM mojase. [IpeTma Moke OWTH jeaHA O
IJIABHUX IpeNpeKa yuewy, Kao Mpolec Koju JeKu y ocHOBH oTrnopa npomenu (Fransella,
1993). Haume, y MCHXOJOTHjH JHYHUX KOHCTpyKaTa OTIIOP C€ HE MOCMarpa Kao HECBECHU
MpoLeC WM UPALUOHAIHO MPOTUBJbEH-E, Beh Kao jorudan u3bop ocode koje HACcTOjU 1a
cadyBa OHO IITO jOj je, Y ICUXOJIONIKOM CMHCITY, HajBPEIHH]E€ — CPIKHY CTPYKTYPY CHCTEMaA
KOHCTpYKaTa. YKOJMKO 10 MHUILBEHY OHOra KO Ce MEma IMPOMEHa BOIW pasrpaljuBamy
nocrojehe CpikHE CTPYKType, a CMHCICHA alITepPHATUBA HHjE HA BHJIHUKY, OTIIOp IOCTaje
yIIOp, OJHOCHO, ,,3/IpaBa’” peakiiMja Koja 4yBa 0CcOOy OJI NPEIUIaBJbEHOCTH 3HAYCHCKUM
Xa0COM M TYOMTKA KOHTPOJIC HAJl COIICTBEHUM JKUBOTOM. Y TOM CMHCITY, YCIICIITHO YYCHE
,yBaKaBa“ OTIOp M HETOB 3Ha4aj 3a 0co0y koja yuu. [Tomak y yuemy he ce qoroautu Tek
OHJIa Kaja ocoba mpoHale HauMH J1a cadyBa CpKHE KOHCTPYKTE MeHajyhu ce Wi Kanua
Oyze y cTamy Ja Kpeupa HOBE KOHCTPYKIIHje Kao OAPKHUBY aJITepHATHBY cTapuM. J{o Tana,
nocrojeha Mpeka 3Hauewma, Ma Kako HeaJieKBaTHa Owuja, JeIUHO je IITO ocoba MUMa U
pa3syMJbHBO je Ja he ce ymopHO oclamaTd Ha Wy. Pu3umk ma ocoba koja yud JOXKUBU
MPETHY MOXKE CE€ CMABUTH YKOJIMKO KOHTEKCT y4erma Oyje TakaB Ja o0yxBaTra OrpaHHYeH
JIe0 CHCTeMa KOHCTpyKaTa, IiTo he pehun, ykomumko ce ydeme 0/iBHja ,,KOpaK MO KOpak™,
YKOJIMKO Oyze y QyHKIMjH OCTBapHBama KOHKPETHUX IHMJbEBAa M YCMEPCHO HAa KOHKPETaH
capKaj.

Cyouena ca oOumHOIIhy MpoMeHa KOje Hajlaxe yderme, 0co0a MOXe OJYyCTaTH O]l
Hamopa Ja Ce MPWIAroJAW M 3aTBOPUTH CE€ 3a 3HAKE W3 CIOJbAIlbE CPEAHHE, KOjH
CUTHAJIM3MPA]y HEOMXOJHOCT MPOMEHE. YMECTO Ja MpaTh W pearyje Ha IojaBy HOBHHE,
oco0a MOXK€ HAcTOjaTH Jia ,,3ayCTaBH® TOK TPOMEHA W CTBApH OKO ceOe MpHuiIaroiau
COIICTBEHHM YBepemHMa W odekuBamuMa. Ocoba, ApyruM pedrMa, HAcTOjU Jia M0 CBaKy
IICHY OJIP’KU CBOje KOHCTPYKIIUje, TaKO MTO he 3a BUX MPOHATIA3UTH BAJIUIAIMOHE JTOKa3e
YaK M KaJa jeé CacBUM jacHO (caMoj ocoOM W Apyruma) Ja Cy Te JMYHE KOHCTPYKIIHje

nocrae HeonapkuBe. TakBy crparerujy cyodaBama ca mpomeHama Kemm (Kelly, 1955;
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1969c) nasuBa xoctuiaHoiihy. XOCTHIHOCT HHjEe HY)KHO HEraTMBHA, MOIMITO je ojapeheHa
YIIOPHOCT y OJIp’KaBamy JTUYHUX KOCHTPYKIIM]jA, OJHOCHO, FbUXOBA OTIIOPHOCT Ha MIPOMEHY,
HEONXO0/JHa 300T cTaOMIIHOCTH cucTeMa KOHCTpykaTa. To 3Hauu, na HeheMo MemaTH CBOj
MOTJIE]] Ha CBET Ha CBAKW TPENTaj WM CBaKy TypOYyJICHIIH]Yy, HAa KOjy HauhemMo y KHUBOTY.
Wnak, yKOIMKO Hallla yBepema MOCTaHy cama cedu cBpxa W Oyay BpemaHHja O] KHBOTA,
XOCTUJTHOCT TONMpHMa CHyTaBajyhu KapakTep W TMOCTaje 030MJbHA IMpenpeKa yuemYy.
HeratuBHa wim cnyTtaBajyha XOCTHIIHOCT MPEACTaBJba CYNPOTHOCT MCKYCTBEHOM YyYEHY,
jep 3apobsbaBa 0co0y y ,uaypy" COICTBEHHX HEOJIP)KMBHX BEpOBama M CBE BHIIE
npoayOspyje ja3 m3mel)y me M cBera, Koju ce Hehe 3aycTaBUTH Ma KOJIMKO ocola
MHCHCTUpaJa Ha TOME. XOCTUJIHH HACTaBHHK he ce, mpe WK KacHUje, CYOUUTH ca TUME Ja
Ce HaJla3y y HETO3HAaTO] U ,,HEeIIPHjaTeJbCKO]  IKOJIM, @ CBOjY OTOPUYEHOCT he J0KUBJbaBaTU
Kao IMOKa3aresb MCIPAaBHOCTH CBOjHX Npo(ecHOHATHUX M JHUYHHX yBepema. CrmyraBajyha
XOCTHITHOCT j€, C TOTa, CYNPOTHH TOJ y4elmhy M MPOMEHH, jep HCKJbydyje MoryhHOCT na
OHaj KO y4u yBHIM NOTpeOy 3a MPOMEHOM. Y TaKBHM OKOJIHOCTHUMA, MTOTPEOHO je mpoHahu
o0nactd y npopecHOHATHOM M JIMYHOM HBOTY Oco0e, y KOjUMa je OTBOPEHOCT 3a
IPOMEHY ,,04yBaHa™ M KOje MOTY MpeACTaB/baTH 3Ha4yajHE pecypce 3a MOACTUIAkE yUeHha
¥ Y OHUM 00JIacTHMa Koje Cy TIOCTalle UBPCTO 3aTBOPEHE 32 IPOMEHY.

Jeman on m3azoBa ca kojuM ce cycpehy ocobe koje yde jecTe TO Ja OBJIa/iaBarbe
HOBHMM yJjiOTamMa W 3HAYEeHCKUM OKBHpHMMa MOXeE MpOou3BecTH ocehaj ma cy W3HeBepuim
Ba)XKHE CTape yjore, Koje Cy YMHMJIE OKOCHUIY NMPO(EeCHOHATHOT M JIMYHOT HIAEHTHTETA.
Caect 0 ToMe Aa 0coba OACTyIa OJ1 TAKO BayKHUX, CPXKHUX YJIOra Ha3UBa C€ Y IICUXOJIOTHjH
muyHuxX koHcTpykaTta kpusuiom (Kelly, 1955). HacTtaBHUK KOju MpHXBAaTH CaBpeMEHE
METOJIe pajia Ha Yacy, Koje MoApa3yMeBajy UCTPAKUBAYKH TPUCTYII, CApaTHUIKE TPOjEKTe
3a y4eHHKe M Kopuiheme MHPOPMALMOHUX TEXHOJOTHja, MOXE OCETHTH Ja My HU3MHUYE
KOHTpOJIa OHOTa LITO ce JelllaBa Ha 4acy W Jia C€ YYEHUIH ,,Urpajy” yMecTo Aa 030MIbHO
pane. JlompuHOCHTH TakBOM ,,ypyllaBamy HacTaBe W Jajbe, 3HAUWIO OW OWUTH JIOII
HACTaBHUK U OJYCTaTH OJ] CBOj€ yJIOTe MPOCBeTUTEha U BacniuTaua. Ocehaj KpuBHIle jaBsba
ce KaJa HOBE yJore HE YycleBajy nga oOyxBaTe BpelHE M JIMYHO OJHCKe eJIeMeHTe
NPETXOAHUX yiora, cyouaBajyhu ocoby ca Tume na Ou Tpebaso Ja mocraHe OHAKBa KaKBa

He Ou Bojena. Ctora, KOHTEKCT y4demha y KOME Ce pH3UIU O] ocehaja KpuBHIIE CBOJE Ha
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MUHHMYM TOJ[pa3yMeBa Ja HOBE aKTUBHOCTHU M 3HaueHa Oyay TakBHU Jia Cy YKIJIOIUBUBHU Ca
MOXKEJPHUM acleKTUMa 1octojeher mpoecuoHaIHOT ¥ IMYHOT HICHTUTETA.

Pedghnexcuja kao mpancpopmamusno yuere. IcTakHyTO je Aa MCUXOJOTHja JIMYHUX
KOHCTpYyKaTa IocMmaTpa y4eme Kao MCKYCTBEHY M TpaHC(HOPMATHBHY aKTHBHOCT. YUeHme
Ka0 PEKOHCTPYKTHBHHM NpOIEC MMa TpaHC(HOPMATUBHU TOTEHLHM]jAN, jep JOBOIH [0
IPOMEHE BaXHHUX YBEpeHa M BPEAHOCTH, YHME Ce Mema M cama ocoba koja yuu. O
CITUYHOM e(heKTy yduera rOBOpPH TeopHja TpaHnc(hOopMaTHBHOT yuerma Mesuposa (Mezirow,
2009). baBehu ce ydemeMm oapaciux, Me3WpoB 3aKkjbydyje Ja je KJbydyHa OJUIMKA M
pe3yaTaT OBOT ydema IMPOMEHa IEPCIEeKTHBE, OJHOCHO, CEeMaHTHUKOr okBupa. Ocoba
yuehn Mema ,,ipoOiieMaTHyHe CEMaHTUYKE OKBHpE, HABHKE MHUILBEHA, YBEpeHma M
OUEKMBama, Aa Ou moctaiu pedaeKcuBHHU, GIEKCHOUTHUJH U OTBOPEHH)H 32 HOBA UCKYCTBA
U na O6u wuxoBa ymnotpeba Ouna npompaheHa MO3UTHBHUM eMolljama. TakaB mpoiec
MesupoB Ha3uBa TPaHCHOPMATUBHUM YUCHEM.

Hajkpymauja mpomMeHa 10 Koje J07a3u MPIINKOM YYeHha jecTe MPOMEHA 3HAUCHCKUX
OKBHpa, a HUXOBHUM MEHAkEM J0Ja3u J0 MPOMEHE HaBHKa MUILBEHA U YBEpeHa, Kao
,»HoJpeheHux" KOHCTpyKIMja. 3HaUeHCKU OKBHPH IPEJICTaBJbajy CTPYKType KYITYPHO —
Je3WYKOT MOpEKIa, MOMONM KOjUX OCMHUIIJBaBaMO COTICTBEHO MCKYCTBO Ha KOXEPEHTaH H
TUYHO BakaH HauuH. OBe HAjOMNINTHj€ KOHCTPYKIHje oapelyyjy Hamr morien Ha CBET
Hynehu 3Hauewma norahajuma Koje JOKHMBHUMO M CEJIEKTYjyhU MCKYCTBEHE YTHCKE TakKo Ja
notBlyjy onpeheny ciauky cBera. OHO IITO je MOCEOHO BAXXKHO, 3HAUCHCKU OKBHUPH
onpel)yjy aKkTUBHOCTM TOLITO Cy HUMIUIMIUTHO TMPHUCYTHH Yy ®BuMa, monyTt KenujeBux
,»BOAMYa 3a akuujy“. Ocoba ayToMaTCKy Mpesa3u U3 akKTUBHOCTH y aKTUBHOCT, peHocehu
HCTOBETaH CEMaHTHYKHA OKBHp, a Ja HE MOpa OWTH CBECHa TOTa HUTH Pa3MHUILBATH O
OKBHDY.

TpancpopmaTuBHO yuyeme IMojApa3yMeBa oOcBelhuBambe W NPEUCHHTHBAE
3HAUCHCKUX OKBHMpA, Ha KOjuMa ce€ TeMeJbu ojpeheHa mpakca, mMTO 3HA4YM Jda je
peduieKCHBHA aKTHUBHOCT ,.yrpaleHa” y ydewme M YMHHM HeHy cylTuHy. Haj3nauajuuja
HOBMHA KOJy JIOHOCH IUKIYC TpaHC(HOPMATHBHOI y4€Ha y OJHOCY Ha IMKIYC HCKYCTBa,
Kao Takolhe pedIeKCHBHU LUKITYC, jeCTe TIOBE3UBamkE pediekcrje ca APYIMITBEHOM MPAKCOM

nperosapama (Ciuka 5).
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KPUTHYKA
pedJiekcuja

IIpoMeHa mperoBapame

onpaBJaBamke

Cruka 5. [{ukiyc TpaHC(OPMAaTHBHOT yueHa

[{ukiyc 3amounme KpUTHYKOM PedIIeKCHjoM TOCTOjehnX 3HAYCHCKUX OKBUPA, YBEPCHA U
OUYEKMBama, MTO JOBOAM JI0 CBECTH O HbHUXOBHM OrpaHHuYemUMa. HEeormxoqHo je 0CBeCTUTH
3Ha4YeHa KO0ja JIeKE Y OCHOBM HEKHX IOCTyNaKa W Y4YBpIINEHMX HAaBHKA U KPUTHYKH CE
onHocutu npema wuma (Mezirow, 2009). IlpencnuTrBame cTapux KOHCTPYKIIHja OTBapa
MOTryhHOCT 1ojaBe pa3IMYUTHX HOBUX MJ€ja U pelliekha, HOBUX UCKYCTBEHUX YBUA KOJU Ce€
MOTY OCMHUCIIUTH Ha OpojHe HauymHe. [Ipoliec mpencrnuTHBama CTapuX M aHAIM3e HOBUX
yBEpema OJIBHja C€ KpOo3 AMJjAIONIKY TpakKcy, Y Ko0joj ocoba yuum na ocperihyje cBoje
npolece KOHCTpyHCama M HAcTOjU Jla NMPOBEPH HOBA yBepema Tako MITO he TpakuTH
COLIMjaJIHO ONPaBJame 32 BbUX. Y MUTakby je KOMyHHKATHBHA Ipakca y K0joj ce ynorpeoom
Pa3IMYUTUX PETOPUUYKUX CpefcTaBa oOpasyiaxky COINCTBEHA yBepema M TPaKHM MOBpaTHa
uHopmaija ox Apyru ydecHuka y aujanory. CouujaJiHM mporec JAOBOIU JO
olpaB/aBama ojipel)eHnx 3Hauema, ITO jé CBOjeBPCHA MOTBpJAa HUXOBE OAPKUBOCTH, a
IIUKIYC C€ 3aBpllaBa INPOMEHOM aKTUBHOCTU Kao pe3yJTaToM IPOMEHE 3HAaYEeHCKOT
OKBHUpa. Me3upoB ykasyje Ha TO Ja je pediexcuja KOMyHMKAallMOHM (peHOMEH, na ce
KOHTHHYUPAHO OJ[BH]ja Y TIPOCTOPY COIMjalTHE pa3MeHe U J1a uMma ¢popmy aujanora. Jlujanor
HE Mopa3yMeBa HY)KHO PETOPUUYKY pa3MEHY CaroBOpHHKa, Oyayhu ma ocoba Moke BOIUTH
YHYTpaIlbu Aujajor u3mel)y Bullle MOYHYTPEHHUX APYIITBEHUX IIacoBa. Y TOM CIy4ajy, 10
OTpaB/iama 3a HOBE UJEje JI0JIa3U Ce carje/laBal-eM MHOIITBA MEPCIEKTUBA U ,,Hyhemem
aprymeHara Koju OW OATOBapalii Pa3IMYUTUM TJaCOBHUMA, YMME C€ OTOHAIIA APYIITBEHA

MO30PHHUIIA.
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TpancopmaTuBHO yuemwe, Iakie, MOoACTHYE 0co0e Koje ydye /a MOCTaHy OTBOPEHE,
TOJICPAHTHE W CIOPEMHE Ja TMPEUCIUTY]y COICTBEHE Teopuje. Takohe, oBa Teopuja
nocMaTpa OHE KOjU y4e Kao areHce, KOju Cy CIOCOOHHW Ja CTBapu BUIE Ipyravdje, Aa
3aMUCIIC HOBE IEPCIIEKTUBE, U3BEAY NPOMEHY M TPEy3MY OJIOBOPHOCT 3a Ty MPOMEHY
(Mezirow, 2009). OBo mnoka3syje ma ce Kpo3 Mpakcy TpaHCHOPMATHBHOI yuekwa yue
BEIITHHE JIMYHE MPOMEHE, IITO BOAM 3aKJbYUKY Jla HEMa jacHe rpaHune umely yuema u
MICHXOJIOIIKE TIPOMEHE, Ka0 M y CIIy4ajy IICUXOJIOTH]je JIMYHUX KOHCTPYyKaTa.

Ilpogpecuonanno yuerwe kao peghnexcuena npaxca. Bunmenun cMmo aa y Teopujama
JMYHUX KOHCTpYKaTa W TPaHC(HOPMATHUBHOT y4yerma pPe(ICKCHBHOCT MPEJCTaBIba KIbYUHU
IpoIiec CTUIakha NCKYCTBA, PEKOHCTpyHCcama 1 npoMeHe. Hanme, mpomena ce noraha kaga
oco0a 00paTu NaxXmky Ha JIMYHE KOHCTPYKIIH]jE, KOje JISKE Y OCHOBU HCHHX IOCTYIaKa M
KaJa UX KPUTHYKU carjiena, MTo TpejacTaBiba peduieKcuBHY panmy. O pediekcuju Kao
OWTHOM MEXaHM3MY JIMYHOT ¥ OPTraHU3aI[MOHOT Yy4YeHmha TOBOPHJIA Cy, IOYEB Of
celamIeceTHX TOAMHA MPOIUIOT BEKa, /IBa UCTAKHYTa ayTopa y 00JacTh OpraHU3aloOHOT
yuemwa, lllon u Apuupuc (Agryris and Schon, 1978; Schon, 1983). BbuxoBu yruiajuu
paJoBU JIOBENH Cy N0 CTBapama ,Iapagurme” o pediuexcuBHO] mpakcu. Kipydna uneja
Teopuje 0 pedIeKCUBHO] IIPAKCH jecTe Ja ce ycrenrHa npodecnoHaiHa mpakca 3acCHUBA Ha
CIOCOOHOCTH TpodecroHana fa pa3Mulljba U KpUTUUYKU pacylyje o cBOjOj Mpakcu JI0K
U3BOIM caMy Ty Tpakcy. Y TakBOM pE(IEKCHBHOM M HCTPAKHUBAYKOM YHHY,
npodecroHanan MPEeucruTyje yYBpekeHa W (OopMann3oBaHa 3HaKHa W Kpeupa HOBE
npodecroHaHe TeopHje.

[TomenyTn ayTopu u3HOCe Te3y Jia je moTpeOaH HOBU MOJIEI MPOPECHOHATHOT YUEHa,
y KoMe TpodecrnoHanal Kpenpa HeolxoIHa 3Hamka U CTPaTerrje 3a peniaBame mpobdiaema ca
KOojuMa ce HemocpenHo cpehe y mpakcu. OBaj Mojen Ha3uBa ce€ MOJEIOM pedieKCHUBHE
npakce wim teopujom akmmje (Agryris, 2007; Schon, 1983). 3aroBopHuIM OBOT Mojena
1oJIa3e O] Tora Ja MOCTOjU Kpu3a MPOoPECHOHATHOT 3Hamka, €PEKTHBHOCTH U JIPYIITBEHOT
craTyca npodecroHanana, Koja je yriiaBHOM y3pOKOBaHa orpaHuYemHMa mpeoialyjyher
HauyMHa Ha KOjU MPO(ECHOHAIIN CTHYY M KOpUCTE 3Hama. KibyuHu mpobiieM je y ogHoCcy
u3Mel)y Teopuje u mpakce, HayKe U ,,)KHUBOT* paJHOT KOHTEKCTa y Kome IpodecroHana

nenyje. CBe 0 AaHAIIBMX JaHa MpeoBialjyje yBepeme Ja Cy HaydyHa 3Hama U HaydHe
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TEOpHje Yy OCHOBU MpodecroHann3Ma 1 Ja je, CTora, Hayka ca CBOjUM (hopMamn3oBaHUM
3HamBUMa U3HAJ IIpaKce, BoIuIba mpakce. Ha Bpxy oBe Xxujepapxuje cToju (yHIaMEeHTaIHA
HayKa, KOja CTBapa OCHOBHE, OIITEe W YHUBEp3aJHE MNPHHIOUIE M 3akoHe. Hwuxke y
XHjepapXuju Halla3u ce MPUMEHEeHA HayKa, KOoja MPOU3BOJIH ,,CPEIBHU CJI0j  3HAMA, MOTIIH
OMCcMO WX 3BaTH ,,MH)KCHLEPCKUM 3HABMMa™, KOja Cy HEONXOJHa IMpaKTHYapuma Yy
CBakoOJHEBHOM paay. Ha aHy Xujepapxuje Hajma3u ce cama Ipakca, Koja mMa ylory J1a
00e30ehyje Hayu noBpatHe uH(pOpMalMje U y30pKe MpobiemMa, Koje je moTpeOHO Jasbe
uctpaxuBatu (Schon, 1983). OpakaB oAHOC TeopHje U IpaKce OINTPO pasaBaja
UCTpaXMBaYe M MpaKTHuape, yckpahyjyhu ucrpakuBaunMa KOHTAKT Ca H3BOPOM CTBapHUX
npodiieMa H UCTPaXUBAYKUX TeMa, JIOK TpakThyape obecxpabpyje aa ymoTpede
UCTPaXUBAUYKy METOJOJIOTH]Y Kako OW YHampeOuwiIu CBOjJy Ipakcy U Kako Ou Tekyha
npodecroHaliHa UCKYCTBa YOOJIMYMIIN Y pa3MemHBa 3Hama. Takole, mpakca ce cBoau Ha
IpUMEHY OIIITUX HAYYHHX NMpHHIOUNA. Hamme, mpema Mozeny TEeXHHUYKE palliOHAIHOCTH,
kako Illon Ha3MBa Mo/ 0 KOME TOBOPUMO, peliaBame oapelheHor npodiaema moapasymena
NpUMEHY HayYHUX NPUHIINIA, CTaHAAp/Ia U CTpaTeryja y KOHKpETHOM ciydajy. To, mpyrum
peunMa, 3Hauu Jia MOCTOjU MPETIOCTaBKa J1a C€ CBAKO MOjeAMHAYHO 3HAKE, KA0 U PelIeHhe
3a CBaKy MpoOJEMCKY CHUTyallljy Ha TEpeHy MOTY IeIyKoBaTh W3 (DyHIAaMEHTATHHX U
NPUMEHCHUX HAayYHUX 3Hama. M3 TakBe MpeTrocTaBKe CIEANW yBEpPEHE Ja Cy HaydHe
TEOpHje IOBOJLHO OIIITE U MCTOBPEMEHO peJIeBaHTHE Ja 00yxBaTe (M 4ak mpeaBuze!) cBe
NOTEHIMjaJTHe U3a30Be, HejacHohe, crienupuyHe 3aXTeBe U npodsieme npakce. TakBa 3Hamba
Y TIPUHIMIIY Cy JOBOJAHO €KCIUIMLIMPAHU U (OPMATU30BaHU J1a C€ BbUMa MOTY I10/1ly4aBaTH
Oynyhm mpodecwoHamy, Ja ce MOTY YYHHHTH jaBHHM W Jla C€ MOTY H3JIOXKHTH Yy
ITaMIIaHOM OOJIUKY.

Mogen pedaekcuBHE Mpakce AOBOAM y MHUTAKE YINPaBO yBepewma O IMPaKCH Kao
OPUMEHHN aKaJeMCKUX M (OpPMAIHO H3JIOKEHHMX 3Hamba W MpPaKTU4apy Kao ,.u3Bohauy
panoBa“. Kontekctr y kome mnpodecuoHanar Tpeba na Oyne edeKTHBaH BpIO HYECTO
nmojipa3yMeBa CycpeTame ca IojaBama, O KojuMa HeMa peud y yIOCHHWIMMa M HAay4YHUM
paloBHMa M 3a YMje pellaBare HUCY O]l MOMONM JHjarHOCTHYKU MPUPYUYHHUIIH, CTPYUHE
KJIacu(uKaTopHe IIeMe WM 3BaHWYHU JOKYMEHTH O cTaHaapanMma npodecuje. dpyrum

peurMa, MpoOJIEMCKE CUTyaIlije Kpo3 Koje mpodecuoHanar mpoja3d Jenyjy CIO0XKEHO,
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UMajy TPOMEHJbMB KapakTep, OOWIyjy HEW3BecHOIIhy, HEjaCHUM OKOJHOCTHUMA U
MpEe/ICTaBJbajy jenuHCTBEeHE paorahaje, ca kojuma ocoba HHUje uMana HUCKYcTBO (Schon,
1983). Ilpemma TakBU yCIOBH IpaKce IMPEICTaBJbajy CBAKOIHEBHUIY MpodecroHamana y
pa3IMYMTUM CTpyKama, OHU ce 4YecTo ocehajy HemaromHo ¥ HEKOMIIETEHTHO Kaaa je

NOTPeOHO OCMHUCIIUTH pellieha 3a 30ymYyjyhe cioxeHe 3a1aTke:

LlIpodecuonanu ce ocehajy y3HEeMHpEeHO Kaja CXBaTe Jla HE MOTY MOHYIUTH
o0jalmeme 3a Mpolece Koje BHJIE Kao IIEHTPATHE 3a IPOPECHOHAIHY KOMIICTEHTHOCT.
Temko uM je qa 3aMucie Kako OW OMHCAIH U MOAYyYaBalld 0 HeYeMy IITO OU C€ MOTIIO
Ha3BaTH pa3yMeBambEM HEW3BECHOCTH, YMETHHYKHUM H3BOhCHEM, OCMHIIJBABAKHEM
npobiieMa U OupameMm m3Mel)y CynmpoTcTaBibeHHX NPOGECHOHATHUX MapaaurMu.

(Schon, 1983, 19-20)

Nmajyhu 1o y Buay, Moaen pediiekcuBHE IIpakce oxpadpyje MmpakTudape J1a ce OCIOHE Ha
cebe U CBOjy CIIOCOOHOCT Jla pa3MUIIIbajy O MPAKCHU Y TOKY caMOT meHoT u3Bohema. OBa
CHOCOOHOCT CTPYYHOI W KPHUTHUYKOT HaJ3Mpama OHOra INTO H3BOJAE MapajieaHo ca
uzBohewmeM, o00e30ehyje mpodecuoHanMMa HEOMXOAHY CTPYKTYpy M 3Hama 3a
NPeBa3HIIAKEHE 3aMPIICHUX PATHUX CHTYyaIlHja.

Hauwme, pednexcuja ce ogHOCHM Ha 3Hama Koja Cy NPUCYTHA Yy aKUWJU U KOJUX
npakTu4yap He Mopa 6utu cBectaH. OH jeJHOCTaBHO HEWITO yMe Ja ypajiu, a Aa MpH TOM
HUje y CTamy Ja oOpas3JIoKu ILITa pajay, 3allTO WIM KaKo je Haydyuo TO jJa paau. Taksa
3Hama NPEJCTaBIbajy 3HaMka Y aKIWjH, UMILUTUIINTHA Cy U CIIPOBOJIE CE ,,ayTOMATCKU ™, TITO
3HauM y3 cnaldy BOJbHY KOHTpoiy. Pediiekcuja je cpeiacTBo mpercnUTHBama 3HAmA Y
aKIUj1, OHJA KaJla ’bUXOBO ayTOMAaTCKO M3BOleme BUIlIE HUjE OJPKHUBO Y MPAKCH, Kajaa je
notpeOHa HOBa TeopHja WM JepHUHULMja cCUTyalnMje. To 3Hauu Ja ce pedIeKTOBambEM
ocBerhyjy MMIUTMIINTHA 3Hama, YBEpPEma, TeopHje, MpodecruoHaaHe yjore, cTpareryje,
ocehama, Koja cy BOJWJIa HEUH]y aKIH]y U UCTOBPEMEHO IOJBPraBajy NPEUCHUTHBAY.
OcgemrhuBame, cariiefiaBame U MPOMEHa UMIUIMIUTHUX 3HaWba oMoryhyje mpaktudapy jaa
npuiarolasa cBoje CTpy4HO M3BoleHe MPOMEHJbUBUM 3aXTe€BUMa Ha TepeHy. bynyhu na cy

3Haka Ha Koja ce pedreKCUBHU MpakTU4yap ocjamka Yy CBOM paay HWMIUIMIUTHA,
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HeopManM30BaHa, YCKO Be3aHa 3a U3BOhEmE W 4YecTo Cy HeBepOann3oBaHa,
npodecroHarHa aKTUBHOCT y BEJIMKO] MEpU HMMa OJJIMKE YMETHHYKOI H3BOhema H
BUPTYO3HOCTH. 3Hama KOja YMHE MOAJIOTY aKTHBHOCTH €A €JIEMEHTHMAa YMETHHYKOT M3pa3a
TEIIKO C€ MOTY CKCIUIMIMPATH W TPEHETH APYrHMMa, IITO 3HAYM Ja HE MOTY YHHUTH
caapxkaj ¢opmanmHux o00pa3oBHUX mporpama u KypceBa. CyodaBamo ce, Aakie, ca
npo0JIeMOM J1a ce HajpeJieBaHTHHja 3Hama 3a yHampelheme mpakce TeIKO MOTY MOACITUTH
ca JpYr'uM IpUNaJHUIIMa TpodecHoHaTHEe 3ajeJHULE, TOK Cy HajA0CTYyIHHUja 3Hama O]
MaJjie KOPUCTH.

JlBa Monena mpodecroHaHe IMpakce, MOAEN TEXHWYKE PAIMOHATHOCTH U MOJEN
peduiekcuBHE Tpakce, o/pakaBajy pasnuky u3mely aBa Monena mpoeCHOHAIHOT y4ema,
KOjH Cy INO3HATH TOJ HAa3WBUMAa YUYCHE Y JETHOCTPYKO] NMETJbH U YUYCHE Y JIBOCTPYKO]
netbu (Agryris and Schon, 1978; Agryris, 2007). Yuewe y jeIHOCTPYKOj METJbH
noJpa3yMeBa Ja Ce MCXOAU HEKe aKTUBHOCTH ymopelyjy ca NpuHIUINKMMA, HOpMaMa H
TEOPHJCKUM TIIOCTaBKaMa, 4mja Ou MaHudecranuja Tpebaso aa Oyme Ta aKTUBHOCT. Y
JeTHOCTPYKOj TMeTJbu, MpodecroHanal BpeAHyje HCXOJle CBOje Mpakce y OJHOCY Ha
SKCIUTMIIMTHE WM UMIUTHIMTHE cTaHaapae. Ha ocHOBY youeHuX morpemniaka, OH HaCTOjU Jia
KOpHIyje IpaKkcy Kako Ou O6uia y ckiiaqy ca oAroapajyhuMm HopMmama u crtanaapauma. To
3Haul Ja ce e(EeKTUBHOCT TIOCTMXKE IMPOMEHOM u3BOhewa, NO000JbIIABAKBEM U
yCaBpIlIaBaeM IIpaKce, JOK HHUBO 3Hama, MPHUHIWIA W CTPATEHIKUX IUIAHOBAa OCTaje

LHenupHyT" (Crnuka 6).

BpeJHOCTH,
MeTANPHUHIHIIH, OPHHINIH,

MeTaHopMe, HOpMe, Hcxoau
cTpaTeruje

MeTacTpaTeryje

T jeAHOCTpyKa meT/ba T

ABOCTPYEA IT€T/ba

Cruka 6. Yueme y jeTHOCTPYKO] U Y ABOCTPYKOj METJbU

VYueme y IBOCTpYyKOj MeTJbH Joraha ce kaja ocoda Koja yuu JOBOJU Y MUTAHE 3HAYCHCKO -

HOpPMaTHUBHU OKBHp cBoje mpakce. IIpodecuonanar; youaBa crmabocTu Ipakce, MocCTaje
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CBeCTaH Crnenu(GUUHOCTH pajJHE CUTYyalllje, HEM3BECHOCTH M Heojapel)eHOCTH Koje ce He
MOTY OTKJIOHHTH TMO3HMBamkEeM Ha HaydyHE Teopuje M NpHHUUIE. Pa3pemieme oBor uBopa
JeKU y OCBEINHMBaWky OrpaHUYCHA ,,33JaTOr CEMAaHTUYKOI OKBHpPAa W TIOCTaBJbaAbY
nuTama o MoryhHocTMMa meroBe npomeHe. JloBoheme y NHUTame OKBHpa 3a aKIHjy
nojJpasymMeBa ocBemhiBame MPETIIOCTaBKH U MPaBuIIa, 10 KOjuMa je KpeupaH okBup. Panu
ce 0 MEeTanpaBWINMa, METAIPUHIIUIIIMA U BPEAHOCTUMA, KOJU CY UMILTUIIMTHO MIPUCYTHU Yy
00JIMKOBamy HEKOT MPO(ECHOHAIHOT Au3ajHa. Y JBOCTPYKOj METJBH CE€ 0BAj METAKOHTEKCT
npoeCHOHATHIX 3Haka M MPaKCce CKCIUIMIMpa, KPUTHYKU carjiejaBa ¥ oOTBapa 3a
IperoBapame, peJaTHBU30Bakeé M TNpoMeHy. To 3Ha4M Ja y JBOCTPYKO] METJBH
npodecrnoHaal moBe3yje CBojy Mpakcy ca MOCTaBJbEHUM MPUHIIUIINMA U HOpMaMa, ajiu 1
ca TMPUHIUIIMMA M HOPMaMa Ha OCHOBY KOjUX CY IOCTaBJbEHH IMPHUHIUIIK U HOpPME, Y
onHoCcy Ha koje ce onpehyje edexTuBHOCT mpakce. Jpyrum peunma, na OW MOCTUTAO
e(eKTUBHOCT, MpodecnoHanal NpencriuTyje U Memha MPUHINIE U TpodecCHOHATHA HAaYena,
a He camo mpakcy. Ha Taj HaumH, yueme y IBOCTPYKO] MeTJbH ocinodaha mpodecnonana
pUTHIHE BE3aHOCTH 3a OjpeheHH 3HaueHhCKO — HOPMAaTHBHM OKBUP M oMoryhyje My na
Tpara 3a aiTepHATUBHUM OKBHUpHMa, Koju he BuUIe OJroBaparu 3axTeBUMa pajHe
cutyanuje. Takohe, oH BuIlle HUje 3aBUCTAH OJ YHANpeHa JAaTHUX HAyYHUX KOHCTPYKIIH]a,
Beh Mo’ke J1a Kperpa COTCTBeHA 3Hama U MPOIIeype Kao MHOBaTHBHE OKBUpE. To 3HA4YM J1a
je mpodecnoHanal y yuewy y JBOCTPYKOj TETIbH MOACTAKHYT JIa CE MOHAIIA Ka0 HAy4YHHK,
KOjU OCMHUIIUbaBa MOCTYIKE CIpOBOhema MCTpakuBama COINCTBEHE Ipakce, Kperupa HOBa
3HamWa, IPUMEY]je UX U Kperupa MOCTYIIKe eBalyalltje pakKce.

PedrekToBame y yuewy Yy JBOCTPYKO] TET/BM Yy MHOToMe mojceha Ha
NPEUCTIINTHBAKkE HaZpel)eHNX KOHCTpyKaTa, 0 KOME TOBOPH TE€OpHja JTMUYHUX KOHCTPYKaTa.
Kako je Beh peueno, Hajpel)eHH KOHCTPYKTH UMajy KOHTPOJY HaJ nojapeleHuM, mTo 3Hauu
na ,,JJUKTUpPAjy™ MpaBuUja MOJ KojuMa ce MmojapeheHH KOHCTPYKTH KOPHCTE U MEmbajy.
Hanpehenn koHCTpYKTH Cy, Tako, y METAINO3HIHjU Y OJTHOCY Ha TojpeheHe, jep CrpoBojie
HA/30p HaJg HUMa M HMMIUIMIMTHO Cy TPUCYTHH y 3HauemHMa Ha mojapeheHom (u
KOHKpeTHHjeM) HuBOy. Moryio 6u ce pehu na cy HagpeheHu KOHCTPYKTH HCTO ILUTO M
METaNpUHLUIN, N0 KOjuMa ce OOJMKYjy 3Hauemha Ha KOHKPETHHMjeM HHMBOY, a OHJA H

aknuja. To OM 3HAUMIIO Ja TIPOMEHA 3HAuUeHa Ha mMoapeleHOM HUBOY, y OBOM CIIy4ajy
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npodecHOHATHUX HJeja, MPolLeaAypa U HOPMH, HY)KHO yTWYe Ha HajpeleHa 3HaUema y
dopMH  MMIUIMOMTHUX TNpo(eCHOHATHMX M JIMYHUX HapaTMBa W  Teopuja o
npodecroHanu3my. lllTaBuiie, HEONXOMHO je MPEHCIUTATH OAPKHUBOCT THUX HanpeheHux
KOHCTPYKIIMja U YCMEPUTH C€ Ha Tparame 3a BUXOBUM alITepHATHBaMa Jla O ce OTBOPHO
noyT 3a MpoMeHy mpakce. Hacrojama ga ce mpakca ycaBpIIM Tako Jia BHIIE OAroBapa
nocrojehuM npodecuoHaTHUM TeopHjaMa U CTaHAapAuMa OrpaHuyaBa MpogecroHaa 1a
Tpara 3a peliemhiMa YHyTap OrpaHUYEHOT 110Jba, YMECTO Ja IOBEJIC Y MUTAKkE CaMO T0JbE U
peliekhe MOTPAKU Ha HOBUM U HEOUEKMBAHUM MECTHMA.

Teopuja o pedmeKCMBHO] MpaKCcH M MCUXOJIOTHja JIMYHUX KOHCTPYKAaTa MMajy jOII
jenaHy 3Ha4ajHy caumdHOCT. PedprexcrBHa mpakca MOXKe Ja ce mocMaTpa M Kao ydeme Kpo3
IUKJIYC UCKYCTBa, 10 YeMYy je CIIMYHA MpPOIleCMMa KOHCTPYHCama U PEKOHCTpyHCamba, O
KOjUMa TOBOpHU TICHXOJIOTHja JHUYHUX KOHCTpykarta. [la Ou ce oxpehena mpoOremcka
cutyanuja Tpanchopmucana y npobiem koju Ou Tpebaso perraBaTd, HEOMXOIHO je 1a
npodecnoHaal yjaoKd Hamop Kako OM OCMHCIHO HEjaCHy W 3HAYCHCKH HeoapeheHy
curyauujy. [pyrum peunma, eQekTHMBHO KopHuIIheme NpoPecHOHATHOr 3Hama Yy
pedeKCUBHO] MpaKCH MOoJpa3zyMeBa CIOCOOHOCT Jla Ce PEeCTPYKTYpHIIE U Ha HOB HAaUMH
Marupa cliokeHa rnpobsieMcka cutyarja. OcMUIJbaBakhe U CTPYKTypHCAE TMpodiema
MOCTaje MPOIEC KOHCTPYHCamha 3HaueHha, y KoMe npodecroHanal mpaBu u3oop kako he ce
CHUTYyalMja IMoCMaTpaTd W mTa he ce MOCTaBUTH Kao KJbydHA KapaKTEPUCTHKA Mpoliema,
onpehyje KOXEpeHTHE KpUTEpUjyME€ HCHPAaBHUX U MOTPEUIHMX pelleka YyHyTap
oJropapajyher ceMaHTHYKOT OKBHpa, Kao U MpaBall y KoMe OM MpoMeHa cuTyalyje Tpedao

na uae (Schon, 1983). ¥ oBom mportiecy, mpodecrnoHanail ce mocTaBjba Kao HCTPaKMBay:

»lIpakTHuap a03BOJbaBa ceOM Ja HMCKycH H3HeHaleme, 30ymeHOCT WM 30pKy Yy
CUTYyalllju KOjy JOXXHMBJbAaBA Ka0 HEM3BECHY WJIM jeAuHCTBeHY. OH mpaBu peduiekcuje
Ha T0jaBe mpe] coOOM M Ha paHuja cXBaTama, Koja cy OMiia MMILUTUIKUTHO MIPUCYTHA Y
HBErOBOM NoHamamwy. OH U3BOJAM €KCIIEPUMEHT KOjU MMa 3a LIJb HOBO pa3yMeBame

nojasa u npoussoheme npomene curyanuje.” (Schon, 1983, 68)
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Ornuc akTUBHOCTH PeIICKCHBHOT MpaKTU4apa y BeIuKkoj Mepu nojceha Ha Kenujes mukimyc
uckycrBa. Hanme, y cycpeTy ca HOBOM U M3a30BHOM CHUTYAIIH]OM, pe(IeKCUBHH MTPaKTUIAP
MOCTaje CBECTaH OTPaHUYECHa CBOJUX PAHHM]UX KOHCTPYKIIM]ja U TOTpeOe 1a HOBE OKOJHOCTH
OCMUCIIM Ha HOB HauMH. HoBe KOHCTpYKIIMje MOABpraBa eKCIIEpUMEHTATHO] IPOBEPH, YUUME
CTHYC YBHUJ Y BUXOBY KOPUCHOCT W ojapkuBOCT. Jla Ou Omo ycmemaH, o1 pedIeKCUBHOT
npakTU4apa ce O4eKyje CIPEeMHOCT Ja MPUXBATU Ja je Herosa npodecnoHaiHa yBepema
,»IPEra3mwyio BpeMe, Kao M OTBOPEHOCT 3a HOBE HAYMHE IIOCMAaTpama M HOBE
npodecuonante teopuje. O UCTOj BpcTH cyouaBarma U oTBopeHoctu rosopu Kemu (Kelly,
1969a; 1977), uzHocehu cBOje Hjeje 0 UCKYCTBY W mpomeHu. [pyrum peuuma, na 6u ce
VUMJIO Ha COIICTBEHO] IMPAKCH M HMCKYCTBY, HEOMXOJJHO j€ HMCKYCTBO IOCMATpaTH Kao
HEMPEKUIHY MPUWIKKY Jia Ce IIOMepe TPAHMIIe CONICTBEHOT Ca3HAmba U OTBOPE HOBHU BHJIUIIH,

a HC Ka0 pU3HULY TPOIUINX YCII€XAa HAa OCHOBY KOjI/IX Tpe6a OCTBApHUBATHU HOBEC HO6CI[6.

2.3 Yueme Kao KO-KOHCTPYHCamhe
,PelllaBambe JaHAIIBbUX CIOKEHHX TNpoOJieMa 3axXTeBa IOCTOjarbeé MHOIITBA
nepcriektuBa. Bpeme Jleonapaa na Bununja je nmponuto. Heonxoxnu cy Ham apyru aa
OMCMO JIOTTYHWJIM M YHANpPeIWIH Hally CTPYYHOCT. Taj KOJEKTUBHU KapakTep 3Hamba
HE 3HAYM Ja MOjeJUHLM HUCY OMTHH. 3ampaBo, HajOOJbe MPOQECHOHAIHE 3ajeaHULIE
cMaTpajy MoOpOAOINUIMM CHaKHE JMYHOCTH W 0Xpabpyjy Heciarama u jedare.
CymnpoTcTaBjbeHa TJICOUINTA YMHE 3ajeHHIly >XMBOM, YCIEIIHOM M IUIOAHOM.

(Wenger, McDermott and Snyder, 2002, 10)

»OpTraHn3aIllioH! W3a30B j€ CTBOPUTH Tpyle W KyIType Yy KOjuMa TO Y3ajaMHo,
CIIOHTaHO y4eme Moxe pacTH. Ycmnex CunmkoHcke JlonmHe 3aCHOBaH je ynmpaBo Ha
TOM TIPUHIMITY — 33jeJHUIM KOja je OKyNWia HCTpaXUBade ca YHUBEP3UTETa
Crendop, TeXHUYKE HHOBATOPE M MPEAY3ETHUKE Y HOBOCTBOPEHOM HHIYCTPH]CKOM
HapkKy, Koju he ocTBapHUTH CBETCKH YTHId] HA €KOHOMCKE M TEXHOJIOIIKE MpoMeHe.

(Hargreaves, 2003, 17)

HaBenenu mnuratu masby CHaXXHY IMOPYKY Ja je JaHAC TEHMIKO OWTH TPOQEeCHOHATHO

ycreman 0e3 akTuBHOTr yuemha y Hekoj npodecuoHanHoj 3ajeqHunu. CTBapHU pajHU
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KOHTeKCcT BehuHe mpodecnonanana moapazyMeBa H3BohEeHE aKTUBHOCTU Y CapajmbH ca
TPyIOM KOJIeTa, KOja MPeACTaBIba U OKBHUP 3a MpodeCuoHanHo yuewme. Dopmanuzanmja Tor
TUMCKOT KOJIA0OpPaTHBHOT Y4Y€Ha, YBOKABAKEC IHETOBHX pe3yiTara M yMpEeKaBame ca
OCTaJIUM OPTaHU3aIMOHUM aKTHBHOCTHMA MPEICTaBIbajy HEKE OJ1 Haj3HAYajHUJUX 3a/laTaKa
opranuzaija. Kao mro hemo BuaeTH, KJbydYHH MEXaHHU3MHU KOJA0OPATUBHOT YyYeHa
NPECTaB/bajy CydesbaBambe Pa3IMUYMTHX TIJIaCOBa W pa3MeHa aprymeHnara. Y TaKBOM
IpoIecy KO-KOHCTPYUCAakha, MMILTUIMTHO U WH(POPMAIHO y4YeHhe ce TpaHCPOopMHIIE Y
jaBHO, umMe ce omoryhyje cTBapame HOBHUX 3Hamba U IHHXOBO IIUPCHE YHYTap
npodecroHaTHE 3ajeTHHIIC.

Bunenmn cMo 1a cy K0iabOpaTUBHO y4eme M KYJITypa Capaambe MOCTAIH BHUCOKO
BPETHOBAHU IMJHEBU CTATHOT MPO(ECHOHAIHOT pa3Boja HactaBHUKA. [locTano je jacHo na
cy mpobieMu oO0pa3oBama CBOjOM CIIOXKEHOLINY OJaBHO MPEBA3UILIN I0jeJUHAYHOT
HACTaBHUKA U JIa je 3a HHXOBO pellaBambe HEONXOJaH HOBU ,,MEHTAJIHHU MOJET, KOjU Ce
ocJama Ha capajmby, THMCKH paj U uirpahuBame CHAKHU)jET OpPraHU3allOHOT HIICHTUTETA
mkoia. [IpeMaa maHac MOCTOjeé TEOPHJCKHM MOJETH OPraHH3allMOHOT YuYemha KOJU CYy
pasBujeHu 3a oOpaszoBuu KoHTekcT (Barth, 1990; Day, 1999; Fullan and Hargreaves, 1991;
Fullan, 1992b; McLaughlin and Talbert, 2001; Stoll et al., 2006), npu4a o0 opraHu3aIoHOM
y4emy, Kao U y clydajy pedIeKCHBHOT y4erha, OTHYE OJ] ayTopa U3 00JIaCTH €KOHOMU]jE U
KOPITOPATHBHOT yIIpaBJbara. 1aKko, Wejy M JyX KOJIaOOpaTHBHOT yuY€mha YCMEpEHOr Ka
3ajeJTHUYKUM BPEITHOCTUMA M IIMJbEBUMA JIYTYjeMO NpPaKTUYaprMa U3 OpraHu3aimja, Koje
Cy TOJ TPHUTUCKOM TOTpebe 3a Op3uM mpuiarohaBameM MPOMEHJBUBUM TPXKUIITHUM
YCIIOBHMa, MCKOPUCTHJIE MPETHOCTH Capajmhe U MOCTajle BUCOKO KOHKYPEHTHE Y CBOjUM
obnacTuma.

Opeanuzayuono yuere kao oujanoe. Yueme y NpopecuoHaTHUM 3ajeTHUIIaMa MOXKe
ce MmocMaTpaTu Kao KOMyHHKaIMoHu GpeHoMeH. OpraHu3aiyja Huje CTATHYHU SHTHTET, Beh
KUBU TIPOIEC yMpeKaBama KOJU 3aBUCH 07 Mel)ycOOHOr pasyMeBama M ycaryamiaBama
weHux wianoBa (Argyris and Schon, 1978). Opranu3zaiyja je, gakie, 3aCHOBaHa Ha CTAJIHO]
pa3MeHH, capajibi U TperoBapamy, Kao MEXaHM3MHMa W3rpaljuBama OpraHH3allMOHUX
HapaTuBa. OBU TpolleCH KOMYHHKAIMje YHYTap OpraHu3alldje J[ellaBajy ce Ha HHUBOY

MamHUX OpPraHU3alMOHUX jeIMHMIA, Kao mTo cy TuMoBH (Senge, 1990) u 3ajemnune
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3acHoBane Ha npakcu (Wenger, McDermott and Snyder, 2002), anu BUXOBH TPOU3BOIN
10CTajy OpraHM3aluoHu pecypc. Haj3HauajHuju edexar OpraHM3allMOHOT Y4Y€Ha jecTe
IPOMEHA OpraHM3alMOHUX 3HaueHa, OuIo y ¢popmu Teopuja y akmuju (Argyris and Schon,
1978), mentamaux mozena (Senge, 1990), monena coumjasine akmuje (Engestrom, 1999)
WM TaUTHUX 3Hamwa u npakcu (Wenger, McDermott and Snyder, 2002).

[lpema Apuyupucy u Illony (Argyris and Schon, 1978), nmuonupuma mnapagurme
OpPraHM3aIlMOHOT y4YeHa, OpraHu3alldje IMOYMBajy HaA TeopHjama y yHoTpedu, Koje
Ipe/ICTaBIbajy UMIUTMLIUTHA 3HaWka Y aKLUjH, 3ajelHUYKa CBUM WIAHOBUMA OpPraHH3alyje.
Opranu3anyone TeopHje y yrmoTpedu Mory ce ImocMaTrpaTy Kao CeMaHTHUKE Marie, y Koje ¢y
YHETH KOJIEKTHBHHM OIMCH W HapaTWBH, OpPraHM3alMOHA TMpaBWia (OJUTYy4HBamba,
JieTieTHpama OATOBOPHOCTH, WIAHCTBA Yy OpraHU3aldju), HOPME U CTpareruje, yjaore u
OpPraHM3allMOHM 3aJalld, OpraHH3allMOHAa HCTOpHja M HUACHTHTET. Kpeupame OBHX
3ajeqHIYKUX KOHCTPYKIMja U HUXOBO MEHABE OJBHja CE€ Yy NMPOLECY OpraHU3alMOHOT
yuema, y Kome ce cycpehy u cyderpaBajy MHAMBUAYATHE TCOPHjE Y YIOTPEOH, a pe3yirar
je mperoBapame OKO 3ajeJHUYKUX 3Hauerma M IuibeBa. 1locToju cranHa AMHaMuKa u3Mehy
WH/IMBUYAJIHOT yu€mha M KOHCTPYHCamka U IPYMHOT Ipoleca u3rpahupama KOJIEKTUBHUX
3Havyewma. [la OM WHAMBHIYalTHO Y4Y€HE IMOCTAI0 OPraHW3alMOHO, HEOMXOIHO je Ja ce
oTKpuha, HHOBAIM]j€ U €Ballyalldje TojenHaIa ,,yTUCHY y opranu3anuone marme. Jpyrum
peunMma, KOJEKTHBHA 3HAueHha HACTajy Yy [IUjAIOTy W TMPOXKUMAKY Pa3sTHIUTHX
WH/IMBUYaJIHUX TEPCIEeKTHBA, a TIOCTajy Mperno3HaT/bhBa OpraHu3allMoHa O/IIMKa KajJa ce
,,€TalNIMpajy* Kao KOpHopaTuBHO Haciehe.

[Tutep Cenn (Senge, 1990), HajuCTAaKHYTHjH TEOpETHYAp OPTaHU3AMHMOHOT yUYCHa,
cMaTpa Jla OpraHu3alije TMOYMBajy Ha MEHTAJIHMM MOJIENMMa, IITO Cy KOHCTPYKIHUje
cin4yHe Teopujama y ynoTpedbu Apuupuca u Illona. MeHTaqHM MOJenu MpenCcTaBibajy
»YHYTpallmbe CIMKe, OAHOCHO, MPEACTaBe O CBETY, KOje Cy 3ajeJHUYKE 3a YJIaHOBE HEKe
opranusanuje. MeHTallHu MOJIENIU Cy aKTUBHE KOHCTPYKIIHje, KOje OOJIMKY]y MOHAIIakbe U
GbyHKIIMOHNCAakE OpraHu3aliyje, ITO 3HAa4YM Jja Cy ONEepaTHBHU W MPUCYTHU Y aKIHUjU Ha
UMIUTMOUTHOM HHMBOY. CyIITHHA OpraHU3alMoOHOr YIpaBibama, mpemMa CeHIOBOM
MUIJBEHY, J€CTe yIpaBjbakbeé MEHTAIHUM MOJETNMa, a TO TpeAcTaBjba IPOIEC

CKCILIMIUMpamka, TECTHUpamka W MCHhAakba MCHTAJIHHUX MOACIIA. praBJ'baH)e MCHTAJIHUM
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MojenuMa yHarpelyje opraHuzaiyoHO y4yeme, U3 uera ce Moxke 3akbydutd jaa CeHn
norcToBehyje OpraHM3alMoOHO yYEeHhE Ca aKTUBHOCTHMA CTBApamha U MEHhamba 3ajeJHUYKUX
KOHCTpyKIHja y opranusanuju. [ToceOHO BakaH MEHTAIIHU MOJEN, KOjU J€jIe CBU WIAHOBH
OopraHu3aiyje W KOju WX WHCIHPHUIIE Kao BPEIHOCHO W HJIEJHO ,,Je3rpo‘ opraHu3aImuje,
npejcTaBiba 3ajeanuka Busnja (Senge, 1990). 3ajennuuka BU3MWja je aHTHUIMIIAIK]A, KOja
OKYyIUbAa CBE MPHUMNAJHHUKE MPOPECHOHATHE 3aje/IHUIIC, OKO KOje Ce 3ajeHHYKH OpHHY U
Koja MX mnokpehe Ha 3ajeJHUYKYy JeJaTHOCT. 3ajelHHYKa BU3Mja j€ CHaXKaH IOKpeTay
KOJIa0OpaTUBHOT yueHa, jep MOJCTHYE YIaHOBE THMa WM OpraHuzanuje aa capabyjy,
aKTUBUpA KpeaTWBHE MOTEHILHMjale JbyaU Ja OcTBape oxapeheHe muipbeBe W Ja CcaBlanajy
temkohe W mpenpeke y yuewmy. Takole, 3ajenHuuka BH3Wja oxpalpyje UIaHOBE
npodecroHaHe 3ajeHUNEe Ja NPey3UMajy PHU3MK M EKCICPUMEHTHINY, Oe3 yera Hema
npojopa y HoBo. KoHauHo, 3ajeqHHYKa BU3HWja MOJCTUYE CTBapame ocehaja 3ajeJHUIITBA,
3ajeJHIYKOT UICHTUTETA, TIOBE3aHOCTU U YAPYKEHOCTH OKO HEKOT 3HA4ajHOT TOJyXBara,
IITO Cy HEONMXOJHU E€JIEMEHTH THUMCKOT paja M THMCKOT ydema. JacHo je, crtora, na je
3ajeJHUYKa BU3Mja HEOMXOJHa 3a MPO(ECHOHANIHO YYeHwe, jep Jllaje CBPXY Yydewmy H
MOJICTHII] 32 capaiby OKO HCIyHhEHba Te CBpXE, alld U oMoryhyje y3rpahuBame nosepema
U IpynHe Koxe3uje u3Mmely unmaHoBa pajHe 3ajenHuue. M3rpahuBame 3ajeAHHUKE BU3H]JE,
Ka0 HajBXHHjH 3aJlaTaK CBAaKe OpraHM3alHje, MpeACTaBba MPOIEC MPeroBapama, y Kome
opraHMsaiyja ycleBa Ja OKYyNH CBOJ€ YJaHOBE OKO AaKTUBHOCTU Kpeupama HajooJber
3ajeJTHUYKOT MOJIeIa 32 CyO4YaBame ca HOBUM MPO(GECHOHATHUM H3a30BUMaA. Y MHUTaYy je
JIMjaJlOIIKK TPOLEC, Y KOME C€ CTBapa OKPYXKEHE OTBOPEHOCTH M CIHPEMHOCTH Ha
pa3ymeBame Jpyrayujux MepcrneKkTHBa U KOju JOBOJHM 0 u3rpahjuBama 3aje JHUUKE BU3H]E
KpO3 pa3MeHy U JeJbeHe HHIUBUIYATHIX BU3H]ja.

Kao mro hemo BuaeTu, AMjanor mpeacTaB/ba KJbYYHU MEXaHHU3aM THMCKOT y4Yema,
kora Ceny (Senge, 1990) cmarpa BaXHMM HW3BOpPOM HOBUX 3Hama M CTpaTeruja y
opranm3anuju. Tumcko ydewe CeHyl aeduHHUIE KAaO0 TPOIEC pa3BHjamba CIOCOOHOCTH
YJJaHOBa THMAa Jla ycarjiace CBOj€ aKTHBHOCTH M OCTBape 3ajeJHUYKY BU3U]y. Y MHUTABY je
,»HOBH KBaJHUTET y OAHOCY M3Mel)y WiaHOBa TMMa, KOjU MpEBa3uja3d pa3MeHy Hjeja H
UCKycTaBa. Y THMCKOM Yy4€my J0J1a3d 10 CHHEPrHjcKOr e(eKTa Ha OCHOBY HACTOjamba

YJIaHOBa TMMa Jla CBOj€ aKTUBHOCTH KOOPIWMHHUPAJy U yCMEpe y HMCTOM MpaBIly, YUME ce
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MOCTH)KE MOBE3MBAkEe WHAMBHIYyATHUX MOTCHIIMjala HA TaKkaB HauWH JAa ,,TAMCKa ImaMeT"
Oyzne Beha on cyme mojenuHauHux namertd. Jla Ou To ycmeo, THM Mopa J1a Haydu Kako Jia
CBAaKM HETOB WiIaH OyJie CBECTaH HaMepa M OYEKHBamba OCTAJIMX WIAHOBA M KaKO J1a CBOje
AaKTMBHOCTH YYMHH KOMIIEMEHTAPHUM AaKTUBHOCTMMAa oOcCTaimuxX. JlpyruMm pednma,
HEOIXOJIHO je Jla WIAHOBH YIO3HA]y jeIHU IPyre y JOBOJHPHO] MEPH Ja Cy Yy CTamy Ja
pasyMejy Heuuje MOCTYNKE M IpPEIBHAE Ka KOM IHJbY CYy TH MOCTYINIHM U pa3MHUIILIbamba
JPYTHX YCMEpeHH. Y TaKBUM OKOJHOCTHUMA, WIAHOBU THMa he OMTH CIpeMHH J]a CONICTBEHE
aKTHBHOCTH U OYEKHMBama peJe(uHuIIy, Kako OU ITOCTaNu J1e0 TPYIHHOT aKI[MOHOT ,,TOKa".
[Tporiecn KoMabOPaTUBHOT yUeHma y TUMY y BEIHKO] MEpU OAroBapajy mpolecuMma
capaJbe M CTBapama 3ajeIHUYKHIX 3Hamkba y HAPOUUTHM NPOPECHOHATHIM Mpekama, Koje
Cy ommcaHe IOJ] HAa3WBOM 3ajeqHuile 3acHoBaHe Ha mpakcu (Wenger, McDermott and
Snyder, 2002). Pagu ce o ympexaBamy mpodecuoHanana yHyrap opraHusaiuje, aad Ha
Mame (opManaH HauMH, jep WIAHOBM OBHX MpeXa HE MOpajy NpUIaNaTH HCTUM
OpraHM3allMOHUM jeIWHUIIAMa WM TeluMa. 3ajeJHAIe 3acHOBaHE Ha IPaKCH
IpeJCTaBbajy Ipyme JbyIU Koju Aene Opury, nmpodieme u nocseheHocT oapeheHrm remama
U KOju TNpoayOJbyjy CBOje 3Hame y HEKoj obnacTtu, ocTtBapyjyhu cranHy melycoOny
capaamy (Wenger, 2006). OHo oko yera ce OKyIJbajy YWIAHOBH 3ajeTHHMIIA 3aCHOBAaHUX Ha
mpakcu jecte morpeda Ja ce cTBope U epUKACHO NUCTPUOYHpajy 3Hama y OpraHU3aIluju.
JlBa momenTa koja Benrep u capaguuim (Wenger, McDermott and Snyder, 2002; Wenger,
2010) ucTuvy Kao BaxkHa, OMUCYjyhu COLMjalHy MHTEPAKIH]y Y 3ajeIHHIaMa 3aCHOBaHHM
Ha TMpakcH, jecy ydemhe y wHHpOpManHOM KoJaOOpaTMBHOM YUY€y U CTBapame
3ajeJHHYKUX KYATYpHHX TMpou3Boaa. OHO ITO MOMEHYTH ayTOpH BHUAE Kao KIJbYYHH
mporec yHyTap mnpodecroHamHe Mpexe jecte mHbopMariHO Mel)ycoOHO moaydaBame,
YCMEpEHO Ha 3ajeJHUYKe MpodecuoHaiHe caapkaje U uujbeBe. Hamme, HajpeneBaHTHUja
3HaWka y OpraHu3alliju CTUYY C€ Yy Npolecy MHPOPMAIHOI y4yema, IITO 3HA4YM Ja UX je
TEIMIKO KOTU(PUKOBATH. Y THTamky Cy 3Hama KOja ce CTHYy TOKOM IIpaKce, y3 Mpakcy, ,,Ha
pamHOM MeCTy", Kao pe3yiTaT WHHUABHIYAIHWX HacTojala Ja ce pemie oxapeheHu
npobJaeMHu WM ce paad O IMOjelMHAYHUM HHOBAllMjaMa y TEXHOJIOTHUJU U Mpoleaypama
pama. OcuM ITO Cy OJ BEJIHMKE NPAKTUYHE KOPHCTH 3a LIEJOKYIMHY OpraHM3aldjy, OBa

3Hama MUMajy BUCOK PU3HMK O]l TYOJheHa WJIM OTpaHUYEHOT e(deKTa ympaBo 300T HHUXOBE
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He(OPMATM30BAHOCTH M HMIUIMIUTHOCTH. IlpodecnonanHe mpexe y KojuMa IOCTOjH
MHTCH3MBHA KOMYHHUKAallMja M KOJIETHjaJlaH OJHOC, IPEICTaBibajy HajIOACTHLIAJHUJH
KOHTEKCT 3a CTHLAme TUX HMIUIMIMTHUX 3Haba M HUXOBY e(UKacCHy HpPUMEHY Y
Pa3IMYUTHM JIeJIOBUMA M aKTHBHOCTHMA OpraHu3anuje. YIaHoBH OBUX MpeXa Ce PelOBHO
cactajy, cTBapajy mel)ycoOHO MoBepeme, pa3yMeBame U yBaKaBame TyhUX MEpCHeKTUBA,
nene wHpOpMaIMje, yBHAEe M caBere, MehycOOHO ce TOoMaxy NPUIUKOM pelllaBama
npobiieMa, TUCKYTY]jy O MpoecuoHATHUM CUTYallijaMa 1 motpedama.

3ajenHuUIle 3aCHOBAaHE Ha TpakcH cy e(duKacHe 3ajeJHUIle yduema He caMo 300r
BPIIFHAYKOT KOJIA0OpaTHBHOT y4dewa, Beh u 300r Tora mro cTBapajy apredakre, Kao
,»[IOCTBApEHE COIMjaTHOT OmmTema y Mpexku. OBu  apTedakTH HMajy  YIOTY
damunuraTopa mpoieca ydema, jep OMOryhyjy Ja 3Hama Hacrajga y KHBO] capambu
NOCTaHy BU/IJbUBA, KOMYHHKAOHIIHA U IPEHOCUBA, O] Yera KOPHCT MMa IIejIa OpraHu3aluja,
anmM U mupa npodecnoHanHa 3ajenHuIia. Marepujaan30BaHU MPOU3BOAU AKTUBHOCTH Y
3ajeqHUIIaMa 3aCHOBAaHMM Ha TPAKCH MOTY OWTH pa3HOBPCHH: JOKYMEHTH, NMPHUPYIHHIIH,
CTaHJapAu3alyje, peYHULM 0JMOBa, KOHIENTH, MeTose, opyha, mpuye. 3HauajHU Cy Kao
MeNnjyM KOju mocpeyje u3Mel)y akTHBHOCTH WIaHOBA 3aje/IHUIIE, YUME ce capajba 00sbe
apTUKYJIUIIE W OClaka Ha TMPeTXoJHa 3ajeJHHYKa HWcKycTBa. Ha Taj Hauww,
MaTepHjaTi30BaHd TPOU3BOJM HWHTEPAKIHMjE€ JONPUHOCE CTBapamy OpraHU3alloHe
UCTOpUjEe, OpPraHU3AIMOHOM UACHTUTETY U ,KYJITYPHO] TPaHCMHUCHJU  yHYyTap
OpraHu3aryje.

Vuerwe xao usepahusarwe oonoca ynozca. CeHIIOBO pa3MaTpame TUMCKOT yuerwa, Kao
mporieca y KOME C€ WIAHOBM THMa YycarjamaBajy Kako OW W3TpajuiiN 3ajeJHUYKY
AHTHIMTIAIN]Y [HJba U YAPYKEHO JETOBAIH, JOJAATHO C€ MOXKE OTEePAlMOHATN30BaTH KPO3
KenujeBy (Kelly, 1955) unejy o omnocy ynora. Haume, Beh cy croMeHyTH KOpOJapH O
3ajeJHUIITBY M APYIITBEHOCTH, KOJU TOBOpPE O KOHCTPYUCAHkY Y COLMjATHUM OIJHOCHMA.
3ajeqHuIa y KOjO] C€ OCTBapyjy MehyJbyIACKA OAHOCH MPEACTaBba je/laH O/ HajBAXHHUJUX
KOHTEKCTa, KOjU je moTpeOHO KoHcTpyucatu (ocmuciautu). CnuyHocTH u3Mehy
OpUIIAJHUKAa TNpodecuoHaNHe 3ajelHMIe y HauuHUMa Ha KOje OCMUIILbaBajy
npodeCHOHATHO U JINYHO MCKYCTBO NPEACTaBIbajy yOOHUYajeHy M OYEKMBaHY I0jaBy, KOja

je pesynaTtar mnpwiarohaBama 3ajeTHUYKOM (MPOPECHOHATHOM WM HEKOM JIPYTroM)
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okpyxkemy. Takohe, pasnuke wusMelly npunagHUKa TpeACTaBbajy KapaKTEPUCTUKY
npodecuoHaHe 3ajeTHUIIE, Ha KOjOj CE€ 3aCHHUBA]y MPOIIECH MHOBATUBHOCTH | pa3Boja. OBa
JMHAMHKa CIMYHOCTH M pa3iuKa y KOHCTPYHCamy OJUIMKYje Ipoliece KOHCTpyHCama y
rpynu U goBoau 10 (opmupama rpynHux koHcrpykara (Procter, 1985; 1996). I'pynuu
KOHCTPYKTH TPEACTaBJbajy AMMEH3Mje MOMONY KOJUX YJIaHOBH Tpyle OCMHUILBABA]Y H
onpkaBajy melyycoone omnoce. Haume, Ilpokrep (Procter, 1981) uctuue na Heunje yuerrhe
y TPYIIHOM MpOIECY 3aBUCH OJi CIIOCOOHOCTH TIOjeIMHIIA Ja KOHCTpyHIIe ogHoce u3mely
4JaHoBa rpymne. To 3HauuM J1a TPyIHU KOHCTPYKTH HACTajy y MPOIIECy MperoBapama, y KoMe
ce kKao norahaju 3a KOHCTpPYHCAHE I0jaBJbyjy OJHOCH M3Mely WiaHOBa Ipyle U HBHXOBE
meh)ycoOHe CIMYHOCTH W pa3nuke. [ pymHH KOHCTPYKTH, JakKje, HacTajy Kao OATOBOp Ha
notpedy nga ce ocmmcie MmelycoOHM onHOCcH. 3ajeTHMUKM KOHCTPYKTH ITOMaxy Ja ce
YJJAHOBH TPYIIE CI0XKE WIM Cydelle OKO HEKMX BaXHUX TPYIHUX TeMa, LITO 3HAYU Ja MOTY
3ay3UMAaTH PA3IMYUTE TMO3HIIN]jE TYXK 3ajSTHUYKIX JUMECH3HU]a, MOTY CE CBPCTAaBaTH Ha HCTU
I0J1 ca HeKUM WIAHOBHMa WIIM Ha CYMPOTAH IOJ1 Y OJJHOCY Ha HEKE APYTe YIaHOBE.
CaMyYHOCTH M pas3iivKe OJUIMKY]y U MpodecnoHa He 3ajeJHuLe y mKoau. HactaBHUIM
Ha CJIMYaH HaYMH KOHCTPYHILY BEJIUKH Opoj MpodecHoHaTHUX TeMa, KOPUCTE e CIMYHUM
3Ha4YeHUMa Ja OM OCMUCIWIIA COTICTBEHY YIIOTY M YJIOT€ OCTaJHX aKTepa y o0pazoBamy,
nene ciauuHe mpodecnonanHe mnpuue U BpenHoctH (DZinovié, 2011b). Mehytum,
HAaCTaBHUIIM II0CTaJy TOKOM KapHjepe CBECHH M CHEHU(PUUHOCTH Yy KOHCTPYHUCAY
npodeCHOHATHOI KOHTEKCTa, YyouaBajy pasiuke wu3Melly Kojera y OuYeKHUBambUMa,
norpebama, npegepeHju pa3IuuuTUX NpopecHOHATHUX NpHuya. bUXOB HIEHTUTET Kao
npodecrnoHanana ¥ HAcTaBHHKA MOJ[JeJHAKO ce u3rpaljyje Ha CIMYHOCTMMA Kao U Ha
Ba)XHHUM pa3jiMKaMa y OJHOCY Ha JIpyre mpunaaHuke npodecnonanne 3ajeanune. Ocum 3a
UJICHTUTET, JUMEH3M]je NMOMONY KOjUX HACTaBHUIM KOHCTPYHILNY CIMYHOCTH M PA3IUKE Y
npodeCHOHATHO] 3ajeJHUIM I0CTajy KJbYYHE U 3a ojpehuBambe KOMIIETEHTHOCTH,
npoeCHOHATHOT ayTOpPHTETa W CaMOIOIITOBAaMka HAcTaBHUKA. buTm mobap HACTaBHUK
3Hayu OMTU MONYT HEKUX HACTaBHUKA Yy aKTyeJHO] Mpo(decnoHallHO] 3ajeJTHUIN WIN MTOMyT
HACTaBHUKA KOjU Cy MO3UTHUBHO OOEIEKWIN HCTOPHU)Y 3ajeHULIE, a PA3TUYUT OJf HEKUX
JpYruX HacTaBHMKA, KOJU CY TMO3MLIMOHHMPAHMW Ha HETMOKEJbHUM IIOJIOBUMA 3ajeTHHYKUX

KOHCTpyKaTa. Takohe, yBUA Ja MOCTOje CIMYHOCTH u3Mehy mpunagauka npodecronamte
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3ajeJHUIE Y KOHCTpYyHCAakhy pa3IMYUTHX MPO(QECHOHAIHUX TEeMa M H3a30Ba JIOHOCH
HACTaBHUIIMMA oJlakmame U ocehaj melycoOHe OmMCKOCTH, jep MOCTaje jaCHO N1a HHCY
ycaMJbEHHU y IpoOJieMHMa M JWiIeMaMa ca KOjuMa ce cyodaBajy y paay. Cect nma nemne
CIIMYHE TpoOJieMe, CTpaxoBe, PU3UKE M HaJle ca OCTAJMM KoJlerama Ipe/ICTaBJba CHAXKaH
NOJCTHIIA] 3a TMpyXKame Yy3ajaMHE TMOApIIKE W wu3rpahuBame TpymHE KOXe3Hje.
[IpodecuonanHo ydeme je, CTOra, mpolec y KOME HACTAaBHUIIM HACTOje Ja OJpere
ONTHMAaJIHU OJHOC wu3Mel)y mpodecnonanne yHu(GOpPMHOCTH U TpodecroHaTHe
cenu(pUYHOCTH, Kao KapaKTEPUCTHKA KOje Cy IOJjeJHAKO Ba)KHE 3a COLUjaTHO Y4CH-C.
Kpo3 mnpodecnonamny yHHU(POPMHOCT HACTaBHUK Yy4YM Kako Ja wusrpagu ocehaj
NPUTNIQAHOCTA  3ajelHUIM, Kako Ja JIMYHa MCKYCTBa IIOBEXKE Ca 3ajeHUYKHM
npodecroHaTHUM 3Ha4YehMa U Kako Jia 33/10BOJbH Npo(decHoHaIHe CTaHJap/e 3ajeaHuUIIe
kojoj mpunana. Ilpodecronanna crnenuduIHOCT NMpeacTaBba J03BOJbEHY M JIETHTUMHY
pa3nuky u3mel)y 4iaHoBa, KOja YMHH 3ajeTHHILY ILUTypaTUCTUYHOM U 00e30elyje kpeaTuBHY
TEH3Wjy, a HE JIOBOAM A0 IeHe aesuHrerpanuje. Excnepumentumyhu ca pasnukama u
TPaHMIIOM JI0 KOje MpogeCHoHalIHA 3aje/IHUIIA TOJEPHUILE HANOCHHKPATHYHOCT, HACTaBHUK
pas3BHja cBOj NMpo(eCHOHANHN UIEHTUTET U 0COOEHU CTWI paja U KomyHHKanuje. Takobe,
HAaCTaBHHUK MMa MPWIMKY J1a Y9H KaKo Jia Iperopapa o npodeCHOHATHUM pa3iuKaMa Koje
Cy My BaXH€ M Kako Ja T€ HHAUBUIyaJHE CHEHUPUIYHOCTH TOCTaHy JNeo ,,Hacieha“
npoQeCHOHAIIHE 3ajeAHUIIE, OJHOCHO, Ja MOCTaHy 3ajeTHUYKH KOHCTPYKTH.

Nnak, oxymsbame OKO 3ajeIHUYKE Hieje W Tpery3uMarme 3ajeJHUYKOr IOJyXBara
3axTeBajy, nmo KenmjeBoM MHIUBbEHY, BHUIIE O/ KOHCTpYHCama CIUYHOCTH W pa3ivKa.
3axTeBajy Ol CBaKOI YYECHHKa Ja aHTHIWIYje MHCAOHU TMpPOIEC APYIHX YUECHHKA
sajeqanuke akiuje (Kelly, 1955). Caku mnpumagnuk mpodecHoHaaHe 3ajeHuIle Ou
Tpebano na ce ,,kpehe y mpaBiy™ y kome ce o1l \era odekyje. [Ipyrauuje peueno, Tpebdasno
6u 1a xoHcTpyuile Tyhe mpolece KOHCTpyucama, mro 3a Kenuja 3Haun ga O6u tpebano na
oIUrpa yiory y omgHocy ca apyruma. Hamme, Kenn nedunumie yiory xao mporec y Kome
oco0a KOHCTpYHMIIIE IIITa IPYTH OYEKY]y Ol e Ja Ou Ouia y 3ajeTHHYKOM TOJIyXBaTy ca
BUMa. YoOHnuajeHa CoIMOoIoIIKa qepUHHIIM]a yiore, 3a pa3iuky of Kenujese, moxa ynorom
nojpasymeBa yHarpen onapeheH CKyIl IMoHalllama, rpaBa U o0aBe3a, KOje ce OYeKYjy OA

MOjeIMHIIA Kajaa mpey3Me oaroBapajyhy apymrBeny nosunujy (Ha mpumep, Stark, 2007).
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KenmjeBo cxBarame yiore, Kao IITO BHUIMMO, MOJApa3yMeBa JIMYHY HWHTEPIpPETAIH]y
OUCKMBama KOja Cy CacTaBHHU JE0 HEeKe yjore, INTO 3HA4d Ja je ocoba ,,0roBopHa™ 3a
OCMUIIbABAE YIIOTE, a HE CIOJballlha APYIITBEHA CTPYKTypa M OKOJHOCTH. JInvHa
OJITOBOPHOCT TOJpa3ymMeBa H ,,00aBe3y Ja ce yiora HWHTEPHOpETHpa Ha OCHOBY
pasyMeBama JIpyrux ocoda, yKOJIMKO OHAj KO HACTOJU Aa OyzAe y YJIO3H KeIH Ja OCTBAPH
capanmy. [pyrum peumma, 3a ylory je HEONXOAHO M00pO yHO3HATH JpYyry ocoly u
OCTBapHTH NPOAyOJbEH YBHII y BbEHA 3HAYCHA, EMOIH]jE, MOTPeOE U KUBOTHE IIHJBEBE, IIITO
he omoryhutu oHOME KO Wrpa yJIOry Ja MpeIBUIM Y KOM TpaBily he Taj Ipyru ycMepuTH
CBOje akTUBHOCTH. Mrpame yiora 6u Tpebasio aa Oyjae y3ajamaH mporiec, mMTo 3HA4H J1a Ou
CBE 0co0€ ca KojuMa CMO Y OJTHOCY Tpebalio J1a pasyMejy Hallle KOHCTPYKIUje, a He caMo
MU BuxoBe. OHOC y KOME TOCTOjU OBaKBa y3ajaMHOCT Y KOHCTpYyHCamy KOHCTPYKIIHja
npyrux Kemu wasuBa omnocom ymora (Kelly, 1955). Opmoc yiora je, nmaxie,
Hajpa3BUjEHUjU OOJIMK COIMjaTHOT OJHOCA, KOJH j€ HEONXOAHO MOCTHhH ja Ou ce y Tpymnu
JbY/IH, y KOjOj IMOCTOjH CyYCHhaBambhe PAa3IMIUTHX TIICAUINTA U TPEroBapame OKO 3HAYCHA,
JIOTOJIMIIO KOJTa0OPaTUBHO YUEH-eE.

[Tpema Tome, npuxBaheHOCT MOjeAMHIA Y TPOGECHOHAIHO] 3aj€AHUIU U YCIIEITHOCT
CHOT/IETOBOT yuelnha 3aBrce 0] lbeHOT/erOBOT yUerha KaKo Ja YCIIOCTaBU OJTHOC yJIora
ca OCTaJMM MPUITATHULINMA 3ajeAHuIe. [JonprHOC MojeIMHAYHOT YIaHa 3aj€THUIIC 3aBUCH
01 CHOCOOHOCTH Ja CBOje aHTUIUNAaNWje ,Opuapyku Hamonazehoj 3ajeTHHYKO]
aHTULMIAIM]jU, CXBaTajyhu Kako ocTaiM pa3MHUIbajy U KAaKBY CIMKY BHUJE Mpex cOOOM.
OHO IITO je HENXOJHO Ja TOjeJIMHAYHM YWIAH 3aje/IHUIC HAay4dd jecTe Ja NPUBPEMEHO
»CTaBU IO CTPaHU™ CBOjJe KOHCTPYKT€ M carjieja CTBapu U3 MEpCHeKTUBE Tyhux
KOHCTpYKaTa, YnMe O CTeKao MCKYCTBO JIPYTOCTH, Ka0 UCKYCTBO Ca HETIO3HATHM M HEUUM
IITO jé OTBOPEHO 3a cmo3Hajy. [loceOHO je BaKHO MITO OM y TOM HCKYCTBEHOM YUCHY
YJIAHOBU CTHUIAJU YBH]l U Y EMOIIMOHAIHE JIOKUBIbaje APYTUX, YUMIH KAKO Ja MPETO3Hajy
W pa3yMe]y HEUH]y HamleToCT, aHKCHO3HOCT, Oec wimm ocehaj ucnymeHoctr. EmornmHanaa
JUMEH3HMja j€ HapOYMTO BaKHA 3a HACTaBHUYKY mpodecujy, Oyayhu 1a eMOIMOHAIHO
aHrakyje HaCTaBHHMKAa W 3aXTeBa BEIITHHE ,,eMOIIMOHAIHE MUCMEHOCTH KaKo y paay ca
yueHHWIIMMa Tako u ca konerama (Hargreaves, 1998b). PasymeBame >XMBOTHHUX U

MpoECHOHATHUX TEOpHja OCTAIUX TMPHUITaTHUKA MPodeCHOHATHE 3ajeHUIIe TIPE/ICTaBIbha
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OCHOBY 32 Y3ajaMHO TOBEPEH-E U MOAPIIKY, KA0 KapaKTEPUCTUKE COLMjaTHE KIMME KOje Cy
HEOIIXO/IHE 32 YCIICIIHY IPOMEHY.

['paheme omHOCa yiora, aakie, MPEICTaB/hba HMCKYCTBEHO YYCHE, y KOME Ce
MOjeIMHAIl CyOouaBa ca MCKYCTBOM Jia CTBApH MOTY Jia CE€ BHJIC HA JPyrayMji HAYMH U J1a Cy
yBepemwa, Koja Cy ce J0 Taja Mojapa3yMeBaia Kao MCTHHUTA, MOJIOKHA NPEUCITUTHBAbY.
Cycper ca IpyradyvjuM W CHPEMHOCT JIa Cc€ Jpyraddje pasyMme IMOJACTUYY HOBU IHKIIYC
UCKYCTBEHOT Y4CHa, Y KOME WIAHOBH MPO(ECHOHAIIHE 3aje/IHUIIE CTaBJbajy Ha Mpoly cBOja
npodecroHaliHa 3HAaWka, BEIITMHE W BpemHOCTH. Takohe, peKOHCTpywWie ce
npodecHoHalHA yJoTa W JIMYHU WACHTUTET y KINMH Koja oxpalpyje Ja0aBibemhe
nocrojehrx KOHCTPYKIHja W mojaBy HOBUX. CHPEMHOCT Jla ce yBaKe pas3lIuKe YyHyTap
npodeCHOHATHE 3aje[HULIE W Jla CE MPEUCIHUTA]y COICTBEHE BPEIHOCTH U JOXHBIbA]
KOMIIETEHTHOCTH jaya MYJITHUIEPCICKTHBH3aM Kao ,,IPUPOAHY" OMIUKY MpodecHoHaHnX
3ajeIHUIIa U HCH HajCHAXHUjU pecypc. OaHOC yiora mojapa3ymMeBa U HemTo Buiine. Hakox
CIIO3HAje Apyradujer morieaa Ha CBET, MOTPeOHO je Ja MPHITATHUIM 3ajeJHHUIC Koja yIu
KOHCTpPYHIIIy HOBa Bozeha 3Ha4uewa y TpynH, HOBY HMarnHaTUBHY Uejy, Kojy he nenutu u
Koja he OuTH mpeToveHa y 3ajeJHNUKY JIeIaTHOCT 3aCHOBaHA Ha IIPEroBapamy, KPeaTHBHOM
JOTyHhaBamky U 3ajeIHUYKOM eKcliepuMeHTHcamy. OBa HOBa 3ajelHHYKa 3Hauewme Ou
[Tpoxktep (Procter, 1985) Ha3Bao crcTeMOM COIMjaTHUX KOHCTpyKarta, a CeHII 3ajeTHHUKOM
BusnjoM. [Iporec m3rpahjuBama U peBUIUpaAmba CUCTEMa TPYIHHUX KOHCTPYKAaTa, OJHOCHO
3ajeIHNYKE BU3Hje, IPEACTaBIba TPYITHO yUee. Y TOM MPOLCY, WIAHOBHU 3ajeTHUIIE y4e 1a
dopmupajy ocehaj 3ajeqHHMYKE MNPUIIAAHOCTH, Kao MohaH ,Jemak” koju yuspuihyje
3ajeTHHILY M TOCIIeIyje capaamy yHyTap wme. Takohe, Tpanchopmaliija rpymHOr cUCTeMa
3HAYCHa MMOJCTHYE CBAKOT WiaHa 3ajeTHHIIC ]a OCMHCIIA HOBE HAYMHE JIMYHOT MOCTOjarba,

HOBC JIMYHC UACHTUTCTC, KOje he YHCTH Yy NIPETOBApPAC OKO 3HAUCHA.

2.4 Teopuje colUjaJTHOT NOPeKJa 3HAYea: BaxTHHOB 1ujajoru3am, TUCKyp3uBHA
ICUXO0JIOTHja U COLUjATHN KOHCTPYKIIMOHU3AaM
[IpodecronanHo yueme je y NpuiIndHOoj MepH rnorcroBeheHo ca npakcama npercrnuTHBabA
JUYHUX U OPTaHMU3ALMOHUX 3HauUCHha U CMEIITEHO Y 3ajeHUIlYy podecroHaaa Kao cBoje

,IIPUPOTHO OKpykeme. Takohe, cCHaKHa je MOopyka Ja je Impakca pa3MEHE 3HAYCHCKHX
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CpelcTaBa ¥ TperoBapama Haj3HAYAjHHja 3a YCICIIHOCT Y4Yelma. YYewme je V
NPEJCTaBJbeHUM TeOopHjaMa HEOJBOJUBO OJ YKJbYYEHOCTH Yy COIHMjaHM OJHOC H
MPAaKTUKOBAkE ,,pUTya]a” KOjH IOBE3Yyjy CBE YYECHUKE Y 3ajeHUYKOj JIEIaTHOCTH.
3ajeqHUIITBO O KOME T'OBOPHUMO j€, Mpe CBEra, peTOPHYKO, IMOIITO CE OCTBapyje Kpo3
aujanor, Koju oMoryhyje na ce apymTBeHa nonudoHuja mpeToyd y 3ajeJHUYKa 3Hauema. Y
TOM CMHCIY, MOXXeMo pehm na ce mpodecHOHATHO y4YeHme CBE BHIIE IOCMaTpa Kao
JMCKYpP3UBHA U PETOPUYKO — PECIIOH3MBHA colrjasiHa rmpakca (Shotter, 1993).

Juckypc nojipazymeBa 3Hauema, Koja Cy KpenpaHa y COLMjallHOj HHTEPAKIUjU U Koja
ce ymorpebspaBajy Kao OONMK comMjaliHe akiuje. YmoTpeba 3Hauema Kao COIUjaTHHX
KOHCTpYKIIMja BoheHa je onaromapajyhum cucreMoM mpaBWiia U HACTOjambMMa I10jeAnHaIa
Jla ce TO3UIMOHKMPAjy yHyTap MopaiHor moperka apymrsa (Harré and Gillett, 1994). To
3HAYM Jla CE Y4YCHE, Y BEJIMKO] MEPH, MOXE IOMCTOBETHUTH Ca BEIITHHAMa YIOTpeOe
JMCKYp3UBHUX (PETOPUYKMX) CpEICTaBa, Yy CKJIaaAy ca ojropapajyhum mnpaBuinMa
OllpaB/iaBama COICTBEHE INO3WIHMjEe y APYIITBEHOM MOpeTKy. OBakaB MPHCTYI YYeHY
oJlpaXkaBa KJbYYHE INPETIIOCTaBKE JUCKYP3UBHE ICUXOJIOTHje: 1) MCUXoJolKe rnojaBe Ou
Tpebasio mocMaTpaTH Kao Mpo3BOJIE AUCKYpca; 2) HHAMBHUIYyalTHA yoTpeda CUMMOOINYKUX
CpeAcTaBa KOHCTHTYHIIE MHIUBEHE H TPOM3NIa3d W3 MehyJbyJICKuX IUCKYp3UBHHUX
mpoiieca; 3) Tpou3BOheHmE ICHXOJOMKNX (eHoMeHa (CTaBoBa, OJIyKa, €MOllhja) ¥y
JMICKYPCY 3aBUCH OJI BEIITHHE aKTepa, FHUXOBOT IIOJIOKAja Yy MOPATHOM MOPETKY |
HapaTuBa Koju mpare Taj nopenak (Harré and Gillett, 1994). Buaumo aa ce y TUCKYP3UBHO]
NICUXOJIOTHjU CBU TMCUXWYKH (EHOMEHH, KOjU C€ TpaJWLUOHAIHO IOCMaTpajy Kao
,YHYTpaIma*“ CBOJCTBA MOjeAMHIIA, CMEIITA]y Y COIMjaTHA OJHOC, a TO 3HAYH y PETOPHKY,
nperosapame U oOpasiarame corctBeHe peropuuke mosuimje (Billig, 1987; Edwards and
Potter, 1992; Shotter, 1993). To 3HauuM Ja TEPMHHU KOjHU CE€ OJHOCE HA CTama CBECTH,
€MOollMje, CTaBOBE W CIMYHO He ymyhyjy Ha NcUXMuYKe (EeHOMEHE KOju ce Hajasze y
WHAMBUAYAIHOM YHYTpalIlbeM MpPOCTOPY U UMajy CBOjy (pusmosomky mozasory, Beh Ha
COIMjaTHy TIpaKcy ymoTpede MUCKYp3MBHUX CpecTaBa Ja Ou ce mpowusBesa oJroapajyha
npezcTaBa o0 Cy0jeKTy U oIpaB/aia CONCTBEHA IMO3UIIH]a.

AyTopu Koju ce 0aBe JHjaJOIIKOM M PETOPUYKOM CTPAHOM JIMCKypca HarjailaBajy

JIOMEH ynoTpede MUCKYp3UBHUX CPEICTaBa, Kao MOCEOHO BakaH 3a pa3yMeBame HCKa3a
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KOjU TBOpE APYUITBEHY CTBApHOCT. JeaH Of Haj3HAYajHUjUX PYCKUX JIMHTBHCTA, KOJH je
ocraBapuo IyOOK yTHIIa] Ha CaBpeMEHE MpaBle Yy APYIITBEHHM HayKama, CBaKako je
Muxamn baxtun. [10 BHEroBoM MUILBEHY, CYIITHHA MCUXUYKOT JKMBOTA je Y TOBOPHO]
WHTEPaKIIMjH, Y CIIOJballl0j PAa3MEHH 3HAKOBa KOjU C€ MaTepujalin3yjy y GOpMH TOBOPHHUX
recroBa. Ped je 3a oBor ayropa ,,MocT usrpaheH usmel)y MeHe W ApPyror:, OJHOCHO,
,»33jeIHNYKa TepuTopHja usMel)y ropopuuka u caropopuuka“ (Bahtin, 1980, 95). 3nauema
peur ce Kpeupajy y camoj COLMjajTHO] MHTEPAaKIMjH, Y HU30BMMAa y3BpPaTHHUX HCKa3a, 3a
KOje je MOJjeTHAKO BaKHO OJI KOra IoJla3e MU KOME CY HaMEHhCHHU. YCMEPEHOCT Ha
cabecelHMKa U OYEKMBAIbE JIPYIITBEHUX IOCIEANIA TPOU3BEACHOT UCKa3a MPEACTaBIbajy
OJUTMKE TOBOpPHE IpaKce, KOje Cy BaKHE 3a pasyMeBame NpUpoje 3Hadyewa. Haumme,
pa3syMeBame KMcKa3a y HEKOj TOBOPHOj CHTYallMju MOJpa3yMeBa TO Ja CIyIIajall 3ay3uMa
aKTUBaH CTaB IpeMa TOBOPHUKOBOM MCKa3y W OJIrOBapa Ha era y HeKkoj (opMu, Kao IITO
je crmarame/Hecnarame, Hapeheme/mpuxBarame Hapende, ONpaBIamke/OCIOpaBame U
cimyno (Bakhtin, 1986). Hacrojehu na pasyme 3Hauere¢ TOBOPHHUKOBOT MCKa3a, CIyliasail
ce TpuIpeMa 3a OArOoBOp, KOJU CIE€OU y HapeIHOM KOpaky, Kaja ciyliajal IocTaje
TOBOPHHK M TaKo ,,IPUIIPEMa TEPeH' 3a PECIIOH3MBHHU CTaB CBOT caroBopHHKa. Kao mro
BUAMMO, KJbYYHO 32 pa3syMeBame HCKa3a jecTe HHXOBa JAPYHITBEHA ynorpeda, HHXOBa
byHKIIMja y JbYJICKO] KOMYHHKAIM]U, jep j€ 3Ha4YeHke y MOTIYHOCTH oiapeheHo Tom
ynorpebom. Hcka3zu nobujajy CBOje 3HAUCHE Yy IKHUBOJ, KOHTEKCTyaJIU30BaHO] U
POMEHJBHBO] APYIITBEHO] MPAKCH, @ HE Y CEMaHTHUYKO] aHAIM3U KOja Pe4r rmocMarpa Kao

,»HEXHBE"* KaTeropuje, 3aTo MITO:

,»Y CTBApHOCTH MU HUKaJa HE M3roBapaMo pedyH U He uyjeMo peuH, Beh uyjemo
UCTUHY WM JIax, JA00pO WJIM 3110, BaXHO WJIM HEBAXHO, MPHjaTHO WU
HernpujaTHO UTA. Ped je yBek HCHymeHa HACOJOIIKOM MM KUBOTHOM

capXXKHHOM U 3HaveweM.  (Bahtin, 1980, 77)
CBaku TOBOpHU YWH MpPEACTaBJba JAPYIITBEHO JCIOBAKE, a HETOBU JAPYIITBEHH C(PEKTH

onpelhyjy ,,ipaBo* 3HAUCHE jE3UUYKUX CpElCTaBa YMOTpeOJheHUX Ja OM ce OCTBAPWIO TO

JenoBamke. Y TOM CMHCIY, HWaKo TOJeIUHIIM MaTepHjain3yjy HCKa3e IyTeM TOBOpa,
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CYIITHHA KMCKa3a — a TO j¢ IBUXOBO 3HAYCHC, y MOTIYHOCTH j€ JPYIITBEHA, jep HCKa3H
HEMajy CMHUCJIa U3BaH KOHTEKCTA JbYICKOT JHjasiora.

bynyhu na cy HeoBojuBa 01 KOHKpETHE KOMYHUKAIIMOHE TIPaKce, 3Ha4YCHha Ce BeoMa
pa3NIMKYjy y 3aBUCHOCTH OJI KYJITYPHOT KOHTEKCTa U YCTaJbeHUX OAPYIITBEHHX OOpasara
yrnotpebe nckasza (Bahtin, 1980; Bakhtin, 1986). To 3Hauu aa je cBaka ped BHUILIC3HAYHA,
Kao0 U Jia Cy 3Ha4YCHa PeUH MPOMEHJbHBA, Y 3aBHCHOCTH O] TOr'a KO TOBOPH, KOMe ce oOpaha
U Yy KaKBOM KYJITYPHO—HCTOPHjCKOM KOHTeKCcTy. llltaBuie, mocroju cykoO wusmehy
pa3IMYUTUX 3HAYCHA UCTHX jE3WYKHX CpPEACTaBa, KOjU MPEICTaBJba CTBAPHY COILHUjaTHY
JTMHAMUKY JbYJICKEe KOMyHHKaIuje. [Ipema peunma oBOT ayTopa, MPUCYTHA je HEMpPeKHIHa
TEH3Wja W3Mel)y pa3ImuuTHX yrnoTpeda pedd, Koja je TOCIESAHIAa TMOCTOjama pas3liuKa y
,,TIOJIUTHKaMa ToBopa“ u3Mely pa3auuuTiX APyTBeHUX rpymna. OBe pa3jimke ce mpeHoce y
Jujanor (CTBapHU WM 3aMUIILJBEHHU) Kao ,,IIO30PHUILY CycpeTa pa3iuuUuTHX JAPYIITBEHUX
MO3UIHja, YUME CE YCIIOCTaBJhba HAPOUNTA WHTEpaKIHja n3Mel)y nckasza, KOju OHJIa ITOCTA]y
Cpe/ICTBa apTUKYJMCama APYIITBCHUX pa3jiuka. HawMe, Kao IITO CMO BHJCIH, 3HAUYCHA
uckasa ojpeheHa cy pecrioH3MBHUM CTaBOBHMA CaroBOPHUKA, & OBU CTABOBH MOTY OUTH y
oJTHOCY adUpMallje WK Heraluje, OJHOCHO, Cllarama WM CyNnpoTHOCTH. [lujarnor, mpema
TOME, TOJ[pa3yMeBa yCIIOCTaBJbakhe OJIHOCA Cllarama M CYNpPOTHOCTH u3Mel)y mckasa, Koju
Cy OJ KJbYy4HE Ba)KHOCTH 3a OJp)KaBame¢ JIaHI[Aa KOMYHHUKAIMje U 3a OOJHMKOBAWmE CaMUX
uckasza. JIpyruM peunma, 3HaueHh¢ HEKOr MCKaza ojpeheHO je HeroBUM OIHOCOM IMpema
JEeIHOM WJIM BHWIIIE MCKa3a, Ha KOje Taj MCKa3 TpejcTaBba y3BpaT. be3 mo3HaBama TOT
OJTHOCA, HE MOXXEMO pa3yMeTH 3HAueHhe KcKasza, MoITo HeheMo OWUTH Yy CTamy ja
carJieJlaMo KaKBY COILIMjaJIHY paJilby U3BpIlIaBa Ta] UCKA3.

BakHOCT peTopuyKke TMpakce 3a pa3yMeBame TPAAMIUOHATHUX ICHXOJOIIKHX
(deHoMeHa u mpolleca HarjiamaBa W Majkn Bwiur. Bunmur y npBu miiaH UCTHYE
apryMEHTATUBHU KapaKTep COIMjaJHOT KUBOTA, cMaTpajyhu 1a je o0IMKOBamke U pa3MeHa
aprymMeHara BakaH, a 3aHEMapeH, MEXaHW3aM COIHjaTHe IWHAMUKE W COIHM]aJTHOT
KOHCTpyHcama 3Hauema (Billig, 1987). Haume, bunur ynyhyje Ha To Aa ce apymTBeHa
CBAKOJIHEBUIIA CACTOJH OJ] MHOIITBA PA3JIUYUTHX, KOHTPAJAUKTOPHUX M TPOMCHJbUBUX
ujeja U apryMeHara, KOju Cy jeJJMHO YOBEKOBO CPEACTBO 32 OCMHUIIJbAaBAE OHOTA INTO Ta

okpyxyje. To 3HauM 1a Kaja ce CyCpeTHEMO ca HEKHM I10jaBaMa, KaJla YCMEPUMO HaXby
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HA HEKe TeMe, OHE HaM c€ TIOKa3yjy y CBO0jO] HEIOPEUYCHOCTH, BUIIC3HAYHOCTH U
JTUIIeMaTUYHOCTH. Peun Koje ¢y ce 0 Taja KOpUCTHIIE Ha HEKOHTPOBEp3aH HA4YWH, MOTY Ce
Hahu ,,pactp3aHe usmely cymnporcraBibeHHX 3Hauewma. Crora je Boheme aujanora
CYHpOTHUX CTpaHa YyoOW4YajeH pHTyal KoMe mpuberaBaMo Ja OHCMO JOUUIM [0
3ajeJHIYKOT 3HaYeHa OHOTa YMMe ce 0aBMMO. Y OUJBMBO j€ JJa PETOPUKA UCTHYE BAXKHOCT
KOHTpaJMKIIMje 3a HAacTaHAK aprymMeHaTa W 3a pa3Boj 3Hauewa. Jpyrum peurnma, yBeK
MOCTOj€ JIBE CYNPOTCTaBJbEHE MO3UIIM]je TOMOhy KOjuX je Moryhe mocMarpatu HEKy MojaBy
— apryMeHT M KOHTpa-apryMeHT. CBaka JpYIITBEHa TeMa MMa JIBE CTpaHe, Koje CToje y
OJIHOCY OIO3UIMje U KOje (DYHKIMOHMINY Kao KOHKYpPEHTHe mepcrektuBe. CBaka crpaHa
apTUKYJUIIE CBOjy BEP3HUjy APYUITBEHE TeME, KOja je NCTHHUTA U3 MEPCIEKTHBE OHOTa KO
3aroBapa Ty Bep3ujy. OHO WITO je MOceOHO BaKHO, 3a pa3yMeBame jeJHE IMO3ULHje,
NOTPEeOHO je TO3HaBamke O] CYNPOCTAaBJBCHE IIO3UIMjE, CBAaKH apryMEHT CE MOXKe
CXBAaTUTH aKO CMO YIO3HATH ca KOHTpa-apryMeHToM. CBakH apTyMeHT je, IpemMa TOMe, JI€0
HIMpEr JIPYIITBEHOT IperoBapama W TUCKYTOBama, TaKO Jla C€ MOXKE IOCMaTpaTH Kao
IPOAYKT COLIMjaIHE pa3MeHe, Kao COIMjajHa KOHCTPYKIMja, a HE Kao pe3yirTaT Ipoleca
npocyhuBama nojenuHna. CBaku apryMeHT je, JAakiie, 0AroBOp Ha HEKU KOHTpa-apryMeHT U
No3uB 3a HekH Oynyhu koHTpa-aprymeHT. Mmajyhu To y BUAY, MOXKEMO 3aKJbYYUTH J1a j€
3Ha4YeHE apyrMeHTa oJpel)eHO HEeroBoM CympoTHOIINY, HEroBUM KOHTPa-apryMEHTOM.
[TocTojame CympoTCTaB/bEHUX IMIO3MIIM]ja HHJE BaXHO caMO 3a oapehuBame 3Hauewma
aprymeHatra W KOHTpa-aprymeHaTa, Beh M 3a pa3Boj HOBUX 3Hauewma. bumur Hariamasa
3Hayaj cyko0a pa3IMUUTUX MEPCIEeKTHBAa U KOHTPAJAUKTOPHUX HJeja, KOje HAcTajy TOKOM
JIMCKYyCH]je, 3a T0jaBy HOBHMX 3Hauyema, HOBHX aprymeHata. Hawmme, oH mpemo3Haje y
JIPEBHO] PETOPUYKO] TIPAKCH CONMjalHM KOHTEKCT Yy KOME HeMa KOHAaYHHX |
HEIOIMPJbUBUX UCTHHA U Y KOME CYy 3HaYeHha CTBAPHOCTH YBEK HEJIOBPIIIEHA, OTBOPEHA 32
NPEUCIIUTUBAKE W TMOAJOXKHA NpoMeHH. To 3Ha4M Ja CaroBOPHULM IPHUCTYIAJy
apryMeHTHMa Kao opyhuma Koja mMajy 3a MuJb Ja MOACTaKHY MpOIeC Kpernpama HOBHUX
3Ha4YeHka M Jla TPOM3BENy HOBE COIMjajHE IpaKce, a HE Kao HCKa3uMa KOjH WX
npubIInKaBajy WK yajbaBajy o]l HCTUHE.

OBakaB JUCKYpP3WBHU U TUJaJIOIIKU U Je3MYKO-TIPArMaTUYKH 3a0KpPEeT MUMa MOCEeOHO

KpyIHE UMIUTHKAIF]e KajJa Cy y MUTamby TIOJMOBH JaCTBO M UACHTHUTET. Jyneo-xpunrhancka
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Tpaaullfja CTBOPUIIA j€ TIPEACTaBy O jaCTBY Kao ,,CPEIUINTY" JIMYHOCTH, KOj€ IPEACTaBIba
UCKYCTBEHH JIOMEH JIMYHOCTH U OATOBOPHO je 3a camocBecT (Harré, 1989; Stojnov, 2011).
WNnenturer ce, nmpeopnahyjyhe, neduHuie kao €0 jacTBa KOju je MOCEOHO BakaH jep ce
OJTHOCM Ha OHO INTO oco0a MHUCIM J1a jecTe, OJUIMKYjy TI'a BPEMEHCKH KOHTHHYHTET,
IIEIOBUTOCT U KOXEPEHTHOCT U JEAMHCTBEH je y OJHOCY Ha apyre ocobe (Stojnov, 2011).
Jpyrum peunma, Ha jacTBo ce ynyhyje ynmotpedoM JIuyHe 3aMEeHHUIIE 3a IPBO JIMIIE jeAHUHE

13

— ,,Ja“, a Ha MICHTUTET OJIroBOPOM Ha mHTame ,,Ko cam ja?“. Mehyrum, npencraBHunm
JMCKYpP3UBHE NICHXOJIOTHj€ M COLUjaTHOI KOHCTPYKIIMOHU3MA CTaBJbajy (GOKyC yrmpaBo Ha
Je3WUKy Mpakcy W ymnoTpely JIMYHE 3aMEHHWIE ,Ja“ Kao OArOBOpPHE 3a KOHCTHUTYHCAHHE
JIOMEHA Ha KOJH 3aMCHHMIIA 3a TpBO Jmie pedepuine. Tako, Ha mpumep, Xape u Kuer
(Harré, 1989; Harré and Gillett, 1994) wuctuuy na 3amenuna ,Ja“ WMa CBOjCTBO
MHJICKCHKaJa, IITO 3HaYM JIa IPUIHCYje OJrOBOPHOCT 3a Jaoral)aj Wim cuTyanujy oHOME KO
yrnoTpebsbaBa 3aMEHUILY, /1a O IMOCBEI0YNO CBOj€ MPHUCYCTBO ONMMCcaHoM jorahajy. Apyrum
peunma, WHIEKCUKAIM TIOBE3yjy Ccaap)kKaje HCKa3a ca ,,IDOCTOPHOM, BPEMEHCKOM,
MOpATHOM U COIIMjaJIHOM JioKanujom ToBopHuka™ (Harré and Gillett, 1994, 106). Ha Taj
HauuMH ce CTBapa MJIy3HMja TOBOpPHMKa Kao ocobe Koja J10KuBJbaBa, oceha, cTpaxyje H
W3BO/IM MHOIITBO PA3IMYUTUX COLMjATHUX MOJyXBaTa, OClamajyhul ce Ha YHYTpallbH
JIOMEH ocoOHocTu. Moxe ce, cTora, 3aKJby4HTH J1a j€ jJaCTBO KOHCTPYHMCAHO YIOTpeOoM
JTMICKYpP3UBHHX CpEICTaBa 3a KMCKa3MBamkbe TPAMAaTHYKOT MPBOT JIMIA jEAHWHE, MITO je
peTopuyka CcTpaTerdja HeomxojaHa Jaa Ou ce ocoba ompaBrana mpen ApyrumMa Kao
peneBaHTaH CaroBOPHHMK M TOy3AaH npeHocuinan uHpopmaruja. I'epren (Gergen, 1989;
1991) Ha ciaWuYaH HAYMH HarjaliaBa Ja IOjeJWHIIM OMpaBiaBajy CBOj IJlac yIoTpeOoM
MCKa3a KOjU C€ OJHOCE Ha YHYTpalllkhe 10KUBJbaje U JIMYHO UCKycTBO. Mmajyhu To y BUny,
['epren 3akibydyje Ja OHO IITO JaHAac CcMaTpamMo jJacTBOM IIpeJcTaBba Haciehe
BUIIIEBEKOBHE MHTENEKTyalHe ebare, apryMeHTHCakba U OllpaB/iaBamba COINCTBEHOT IJlaca,
a He UCTHHY O TOjeIMHITY ¥ FheTOBO CYBEPEHO BIIACHUINTBO.

Ha HeomxomHoCT na mojeauHal] Oy/e YKJbydeH y COIMjalHy MHTEPAKIU]y Ja Ou ce
ocTBapHo kao ocoba ykasyje u [lon lorep (Shotter, 1989; 1993). OBaj ayrop cmaTpa na
ocehamo MopanHy o0aBe3y Ja ce U3pasuMO Ha HaYMH KOjU 0/100paBajy ApPYrH, TaKo IITO

hemo ymoTpebspaBaTi MCKa3e KOjH Cy HEOIXOIHH MPeMa COIMjaTHO] KOHBEHIIM]H 1a OMCMO
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OlpaBJalM COICTBEHY Mo3unujy. Hamie pasymeBame M JOXHBJbA] CBETa M HAc Kao
ncuxoyomkux 6uha je y Benmukoj Mepu ojapeleH ynmpaBo TUM HauYMHHMa TOBOpa KOje CMO
JIYXXHH J1a ymoTpeOuMo a OMCMO OWJIHM JISTUTUMHH YYECHHUIIM HEKOT COIMjaIHOT OJIHOCA
(Shotter, 1985). IIpema ToMe, HAaUMHHK Ha KOj€ OIpaBIaBaMo ccOe U CBOje aKIHje OOJIHKY]Y
onpehenu mopenak ogHOCA y KOjuMa CMO aKTE€pPH M KOHCTUTYHIITY Hac Kao ocobe Koje cy y
CTamy Jla OJ[p)KaBajy Taj Mopeak, a OBa MpUMapHO colrjanHa GyHKIHja ynoTpede uckasa
JOBOJM JIO ojaroBapajyher ycrpojaBama Haller MEHTAJIHOT (YHKIIMOHHCAamka W JI0
00JMKOBama HaIlleT TO’KKBJbaja ceode.

VY pa3marpamy KOHCTHTYTHBHE yIore comujamHe uHTepakinuje, lllotep moceGHO
HarjamaBa 3Ha4aj APYyror, MIPUCYTHOT Kao rpaMaThydka ¢popma 3aMEHHIIE 3a IPYTo JIMIE —
»1Hu“, xome ce ,,Ja*“ oOpaha u y omHocy Ha Kora ,Ja“ mMoxe OUTHM KOHCTHTYHCAH Kao
NPUIIAJHUK HEKOr JapymiTBeHor mnopetka. Illorep cmartpa nma je ,,Tu“ HeomxomaH Kao
»ajJpeca’ Ha Kojy ,,Ja* masbe CBOje ucKase, jep Jelu ca ,,Ja“ UCTH CHCTEeM 3HAueHa M 3aTo
[ITO CaMO Y OJIHOCY Ha IO3HUIU]y APYroT MCKa3M ,,Ja* nMajy cmucna. To, Ipyrum peuuma,
3HaYM Jla je HeONXOo/Ha peaklyja APYror ja OM HallM MCKa3W MMalM COLMJaTHU CMHCAO.
,»Ja‘ O4eKyje OBy peakiHjy ApYyror kKajia mpeay3uMma akiHjy Y COLUjaIHOM MOJbYy, a Taj
OUYEKMBAaHM OJrOBOP IOKa3yje MOjeIMHIly KaKkBe €(DeKTe MOCTHKE Y COLUJaTHUM OJJTHOCHMA.
O6pahame npyrom u npousBoheme onpeheHnx CoIujaTHUX MOCIeANIIa MPEACTaBbajy, Mo
[lorepoBoM MHIIUBEHY, KJbYUHE eleMeHTe camocBecTu. [Ipema ToMe, n0XKHMBIBaj cebe Kao
oco0e y BEIMKO] MEpH 3aBHCH O] Tora Ja Jiu he Hac Ipyru TpeTuparu kKao ocobe, TO jecr,
na au he MoTBpAMTH Halle OYeKHBame Ja he HUXOB OArOBOp Ha Hall ,,I03UB* OUTH y
CKJIay ca TpaBUJIMMa ymoTpede MCKaza Koju ce ojHoce Ha ocobHocT. Umajyhu y Buny
3Ha4aj JAPYIHX 3a KOHCTUTYHCame JOMEHa jactBa, lllorep 3akipydyje na Jpyacka
KOMYHHKaIMja uMa (OpPMATUBHY YIOTY, jep c€ Kpo3 KOMyHHUIupame MelycoOHo
o0nuKyjemMo Kao couujanHa Owha u omoryhyjemMo jeiHuW JApyruMa ja H3rpaguMo
oaroBapajyhe uaeHTuTeTe.

[Ipema ToMe, KOHCTpyHCame€ jacTBa M HJICHTHTETA y BEJIHMKO] MEpPH 3aBHCH O]
BEIITHHE Kopuithema IUCKYP3UBHHX CpelCTaBa, IITO 3HAYM Ja je MOjeMHALl KOjU He
OBJIa/1a PETOPUYKUM MHCTPYMEHTAPH]YMOM 32 ONHMCUBAE JIMYHOT JIOMEeHA oHeMoryheH aa

y TIyHO] MEpH YYEeCTBYj€ Yy COLMjaIHO] MHTEepakiuju. llo3unmoHupame HIESHTUTETA Y
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KOMYHHUKAIIMOHH JIOMEH 3HA4H /12 je UICHTUTET je3nUKa IpaKca, y K0joj ce pa3Memyjy peun
KOjUMa Cce Kpeupa JIOMEH jacTBa M WHIMBUAYAJIIHUX pasiuka. VIMaTH WAEHTUTET 3HAYM
,,OOpUTH® Ce 3a JISTUTUMUTET y 3ajeHUIHM, KOja BUCOKO BPEAHYje AMCKYpCEe WICHTHTETA,
JUYHE OJTrOBOPHOCTH M €THYHOCTH. PeTopuwka HMIeHTHUTETa je HauyMH Ja Ce aJIeKBaTHO
npefcTaBuMo 'y onapeheHoMm couujanHoM moperky. Kama KopucTUMO je3MK jacTBa H
UJICHTUTETa, CTBAapaMO yTUCAaK O Ce0M Kao palUOHAIHUM, MOPAIHO OJATOBOPHUM,
caocehajHUM U TUCTUHKTUBHUM Ouhuma.

VYueme OM ce, y OBAaKBOM KOHTEKCTY, MOTJO Je(UHUCATH Kao OBJIAJaBambe
pEeTOpUKOM HIeHTUTETa. TO 3HAYM OBJAJABaEkE JUCKYP3MBHHM CpEICTBUMA KOjUMa ce
KOHCTUTYUIIY jaCTBO W WACHTUTET, Ka0 M IpaBWJIUMa MHUXOBE YIOTpede y UIpH
COLIMjaJIHOT MO3UIMOHMpama. YUewe je, Jakie, IocTajambe onarorapajyhom ocobom, y
CKJIaJly Ca Je3MYKHM M €THYKHM CHUCTEMOM 3ajeIHUIIe Y KOjOj HeKO >Kenu Ja mpoHahe cBoje
Mecto. MehytuMm, ydeme je W OBIaJaBame BEIITHHAMA MPEUCHUTHBAKA OHOTA IITO
MHCJIMMO JIa JeCMO, MpYXKama oTnopa corcreeHoM uaenturety (Foucault, 1982). dykoose
reHealollKe aHajdu3e KOHCTHTYHCalka W  CMEHhUBamba  pasIMUUTUX  JAHUCKypca
CyOjeKTMBHOCTH y 3amajiHOj LMBWIM3ALMJU, BUIIE YKa3yjy Ha HCTOpPH]Yy HaMeTama U
omnupama, HEro Ha MUPOJbYOUBO TpuiIarohaBame mnojeauHana npeosialyyjyhum npasuinnma
UCKa3MuBama Cy0jeKTUBHOCTU. [pyrum peunma, Pyko ykazyje Ha AUCKypce HUIEHTHTETa
Kao Ha ToJha APYIITBEHUX CYKoOa W TpEeBUpama, KOju Cy OMOTYhWIHM J1a ce TOojearHITN
CYIIPOTCTaBE YCIIOCTABJbEHUM pEeXHMMUMa CYOjeKTMBHOCTH, a HE caMO Ja IpoHaja3e
HauuMHEe Ja ce MpejacTaBe Yy CKIAAy ca THM pEeXUMHUMaA. Y TOM CMHUCIY, y4dewme Ou
NPECTaBIhaI0 OBJAJaBambe IUCKYP3UBHUM CTpaTeTrHjaMa MOJIPHUBaka jEIUHCTBEHOT H
HETPOMEHUBOT  HJICHTHTETa KpPO3 OCMHIIbAaBakhe W WCIUTHBAKHE MHOIITBA HOBHX,
napuyjalHuX W NPUBPEMEHUX CyOjeKTHBH3alMja. 3a YCIIEHIHO Y4YeHe HEONXOIHO je, Ha
MOYETKY, OCBECTUTH OIPECHMBaH KapakTep moctojehux cyOjeKkTHBH3aluja, OIHOCHO,
MIPENO3HATH J1a CMO 3apo0JbeHH y ojpeleHe peTOpuYKe UTpe KOje HaM HyJe HETIOBOJHHE
HaunWHE KOHCTPYHCama COTNCTBEHOT naeHTuTeTa. Crenehn Kopak je mpaBibemhe OTKIOHA O]
TUX HETOXXEJbHUX KOHCTPYKIIMja jacTBa M MJIEHTUTETA U CyOoUyaBamhe ca OTBOPEHUM IOJbEM
MOryhHOCTH Ja ce eKCHepUMEHTHIIE ca HOBHM KOHCTpYKIMjama, Koje Humajy Behu

eMaHnumaropau norennujan (Dzinovi¢, 2010a).
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2.5 IIVIK kao AucKYp3HBHA U IHjaJI0LIKA NCUXO0JIOTH]ja

Wneja 0 KOHCTUTYTUBHO] YJIO3U OJJHOCA Y OCTBAapUBamy HEUHMje OCOOHOCTH MPHUCYTHA j€ U Y
ICUXOJIOTHjH JIMYHUX KOHCTpYKaTa. JacTBO y TICHXOJIOTHjH JIMYHUX KOHCTpYKaTa
Ipe/cTaBba KOHCTPYKT, KOjU HEMa Imoce0aH cTaTyc WM ,,IPUPOAY" y OJHOCY Ha JApyre
koHcTpykTe y cucremy. Kemu (Kelly, 1955) cmartpa na ce jactBo ogHOCH Ha Ipyiy
norahaja, KOju Cy CIUYHH Ha ofpeheHH HAYWH U UCTOBPEMEHO PA3IUYUTH OJ JPYTHX
norahaja. To ummummupa na je jacTBO JMYHA KOHCTPYKIIMja, KOja C€ paslihKyje O]l
NOjeIHIIA 10 TIOjeIMHIA. JaCTBO Kao KOHCTPYKT IPHIIAJa CUCTEMY KOHCTpyKaTa ocole,
ITO 3HAYd J1a ce Moke HahW y MoApydYjy HpHMEHE IpYTWX KOHCTpyKaTa, KOju Cy
HaapeheHn y omHocy Ha mera. OHO ITO je MOceOHO BaXHO, jacTBO oOyxBaheHO
HaZipeheHUM KOHCTPYKTOM TIIOCTaje eJeMEHT (MCTOBPEMEHO 3aJpikaBajyhu cTaryc
KOHCTPYKTa) U MOKe OUTH yrnopehuBaHO ca IpyruM eleMEeHTHMa, IITO Cy Hajuenrhe Apyru
sbymu. To mMIumMnupa Aa je 3HaueHe jacTBa OApeeHO KOHCTPYHCAEmEM CIWYHOCTH MU
pasnuka u3Mmel)y jactBa um apyrux. [pyrm cy, mpema TOoMe, HEONXOJHH Aa OHUCMO
KOHCTpYHCAJI TaKO Ba)kaH JIOMEH Kao ILTO je jacTBO, jep UCTe KOHCTPYKTE KOje KOPUCTUMO
Kao Halle MHTEepIpeTalyje MoHalamba JPyTrux, ynoTpedbaBaMo 1a OMCMO KOHCTPYHCAIH
ceoe.

[[Irapume, Kenn w3HOCHM paaukamHy HIE]y Ja 0oco0e IMOCTOjeé Kao IPECEK BHIIE
JUYHUX CEMAHTUYKUX TUMEH3Hja, KOjuMa Ce€ KOPHCTE JPYrd YYECHHIH y JPYIITBEHOM
onHocy. JlpyruM peunma, 3a KOHCTHTYyHMCame€ He4YMje OCOOHOCTM HEONXOJHU CYy
caydyecHUIM, Koju he yHeTH CBOj CHCTEM KOHCTpyKaTa y OJHOC W TPETUPATH JPYror Kao
oco0y (Stojnov and Butt, 2002). To He 3Ha4m jna je Hama ocoba MpejacTaBa KOjy APYTH
uMajy 0 Hama, IpeMJia Cy OBe MpeJCTaBe BakHE 3a ojapehuBame Tora mra jecMo. Haume,
MH He T0CTajeMo 0co0a Tako MITO HAac JIPYr'M KOHCTpyHIy, Beh Tako IITO CTBapaMo CIUKY
0 cebu Ha OCHOBY TyhuX KOHCTpyKIMja 0 Hama. CBaka oco0a yiaxke Harop Ja KOHCTpYHIIIe
KOHCTPYKIIM]j€ caydeCHHKa y COLIMjaTHOM OJTHOCY, KOj€ ce THUy came Te oco0e U J1a Ha Taj
HAYWH OCMHCJIHM CBOjY COIMjajHYy CBPXY W YIJIOTY. JEHOCTaBHO pEUe€HO, MU Pa3yMEBaMO
cebe Hacrojehm na pazymMeMo Kako Hac JIpyru Buje U NoMohy KOjuX IUMEH3Mja Hac
ommcyjy. Takole, 3a KOHCTUTYHCAEmE€ jacTBa OJ BEIMKE BaXHOCTH j€ M TO Kako

KOHCTPYHIIIEMO CaM OJIHOC Y KOME Yy4YeCTBYjeMO, OJHOCHO, ToMOhy KOJjUX TUMEH3Hja
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OCMHUIIUBABaMO CIMYHOCTH M pasiuke u3mel)y wac um apyrux akrtepa (Procter, 1996).
Banuctep (Bannister, 1983) je momaTHO pa3paano OBy Temy, UCTHUyhU J1a MH TpagrMo
JI0KMBJbAj ceOe Kpo3 MHTEPaKIMjy ca OpyruMa, UCTpaKUBame APYrux u nopeheme ca
BHMa, a HE KPO3 ,,3arJIeIaHOCT Yy HEKO 3aMHILBEHO cpeaumTe JudHocTH. OH mopexiio
3HauUeHa KOja Ce OJJHOCE Ha jaCTBO M OCOOHOCT BHJIU Y JIMjaJONIKOM TPOIlECy, y KOMe ce
nperoBapa 0 TOMe IITa 3Hauu OMTHU 0co0a M KOjH Cy YCIIOBH J1a HEKO Oyze npuxBaheH Hiu
onbadeH kao ocoba. Mmruinkaija TakBOT cxBaTama j€ Ja KOHCTPYKTH rmomohy Kojux ce
OCMHIIIJBaBajy oco0e MoCToje y OJIHOCY, a He y I1aBama nojeannana. Mimajyhu y Buny na cy
TO KOHCTPYKTH YJIOTa ¥ JIa OHU MMajy KJbyYHU 3Ha4aj 3a OICTAaHAK Yy COIMjaJIHOM CBETY,
MOXKEMO 3aKJbYYHTH Jla Cp)KHA CTPYKTypa HEUHjer cucTeMa KOHCTpyKaTa ,.u3pama’ W3
OJIHOCA U Ja OJpakaBa MCTOPH]Yy Kpeupama 3ajeJHHYKHX 3Hadewma u3Mel)y caydecHuka y
untepakiuju. Ctora, He 4yau KoHcraranuja Xapea u JKunea (Harré and Gillett, 1994) na
TEOpHja JMYHUX KOHCTPyKaTa MMIUIMIMTHO 3aroBapa WHTEPIEPCOHAIHU U TUCKYpP3UBHU
HPUCTYI Y TICUXOJIOTH]H.

[ITaBuire, y NCUXOJIOTHjH JUYHUX KOHCTpYKaTa UMa yIOpUIITE Ueja Ja ce 3HaUeHha
KOHCTUTYUIIY Y PETOPUYKMM Hamopuma JbyAM Ja ce MmelycoOHo pasymejy W u3rpaje
3ajeJHUYKY MPEJCTaBy O OHOME O YeMy pa3roBapajy. JeIHO oj Haj3HAYajHUJUX MUTAKA Y
TICUXOJIOTH]H JIMYHUX KOHCTpyKara, KoOje W Jdajbe MoOyhyje mnaxmy W HUHCIHPUIIE
y30y/UbHBE IHMCKYCHje YHYTap KOHCTPYKTHBHCTHYKE 3ajE€HHIIC, OJHOCH CE€ Ha TPUPOIY
koHcTpykara. Kako ¢ mpaBom mpumehyje Xapu IIpokrep (Procter, 2009), Oumo Ou
HEaJIeKBaTHO WJE]y KOHCTPYKTa CBECTHM Ha pa3JIMKy WM JuckpuMmuHanujy. IIpokrep
UCTHYE Jl1a KOHCTPYKT y cebu oOjequmyje MHOIUTBO pPa3IMuUTUX U MelycoOHO
HETOBE3aHUX ICHUXOJIOMIKHUX TOjMOBA, ITO OApakaBa XOJMUCTUYKH MPUCTYI TICHXOJIOTH]je
JUYHUX KOHCTpyKaTa. KOHCTPYKT ce MOXe MOoCMaTpaTH Kao: pa3iMKOBAE WM CBECT O
pasnuuy, map alTepHaTuBa, M300p, Mepuemniyja, eMolMja, aklWja WIA YUH, NpHUya,
TJIEANINTE, MHIUUBCHE O HEYeMy, CTaB, yBepeme, Cyleme, BPEIHOCT, CHUTyaldja WM
TPEHYTHO cTame. KOHCTPYKT nMa 3Hauewme JuIHoT, mTo he pehu, na yBek npumnama HeKoMe
U Jla 0JIpaXkaBa JINYHA 3HAuU€Ha, M0 KOjUMa je KOHKpPEeTHA 0co0a Mpeno3HaT/bUBa y OAHOCY
Ha Jpyre ocobe. Taxole, KOHCTPYKT ce MOXe IIOCMaTpaTH M Kao COLHWjaiaH,

WHTEPAKTUBaH, PEJallUOHU W TO3WUIMOHUPAjyhu, ako MMamMoO y BUIy MHTEPCYOjeKTHBHU
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KOHTEKCT HAacTaHKa KOHCTpykara. Hamme, cBe cy yTHIajHMjU Hamopu Ja ce Mpupoaa
KOHCTpyKaTa M  KOHCTpyUCama HMHTEpPIpeTHpa ca  CTAaHOBHINTA  COLMjaJTHOT
KOHCTPYKLIMOHM3MAa M IOCT-CTPYKTypaJlu3Ma, KoOja Harjamasajy Ja cy 3Hauewma
KOHCTpYUCaHa y OJIHOCY, y IIpaKcaMma IIperoBapama OKO 3Hauemwa, y JUCKYpCY U Yy
MeXaHU3MHUMa COILMjaTHOT Mmo3uiroHuparma (Stojnov and Butt, 2002; Stojnov, Dzinovic
and Pavlovic, 2008; Stojnov and Procter, 2012).

VY oBOM paay ce npelyiake jeHa HOBA MEPCHEKTUBA 3a pa3yMeBame KOHCTPYKaTa,
K0joj 10 cajna HHje mocBeheHo NOBOJbHO Maxwme. Hamme, Haj3HAuajHUja ,,HOBUHA O ce
cacrojajia y TOM€ Jia Ha KOHCTPYHCAE IIIeJJaMO Kao Ha MPOIEC YPOWEH Y JKUBY TOBOPHY
cutyanjy. OBakaB MPUCTYIT HAM OMOTyhyje Ja KOHCTPYKTE carjieqamMo W3 HOBE
NEPCIEeKTUBE, Kao oJujarowka cpeocmea, HacTana y OopOM pa3IUYUTHX IHjaJIOIIKHX
NO3MIIMja, KOja Ce OJIBUja y HENOCPEJHO] T'OBOPHO] KOMYHHUKAIMjH. Y TOM CMHUCIY,
npeiaxkeMo aa ce IIpokTepoBa McHpIHA cHCTEMAaTH3alllja 3HaYeha KOHCTPYyKaTa JIOIyHH
HOBHM, OHUM KOj€ KOHCTPYKT IPEICTaBJbha Kao JINjaJior.

Wneja o ToMe na cy 3Ha4YeHa Uckasa (aprymeHara) ojpelheHa lHMXOBOM CynpoTHoOIhy
y OJHOCY Ha JApyre HucKasze (KOHTpa-apryMeHTEe) y 3HauajHOj MepH KOHBeprupa ca
TICUXOJIOTH]OM JIMYHUX KOHCTpyKara. Hamme, mocToju AMjaleKTUYHOCT y OJIHOCY U3Melhy
MCKa3a, Kao INTO IMOCTOJH IHjaJIeKTHYHOCT y OgHOCy m3Mmel)y 3Hauema Ha CYNMPOTHUM
MoJIOBUMa KOHCTpyKarta. To OM 3HAYMIIO JJa KOHCTPYKTH YBEK HACTa]y Kaja JbYIU HACTOje
Jla BOJIe JMjaJior, jep Mpe/cTaBibajy HAaUMH Ha KOJU Ce€ Ta KOMYHHKAallMja KaHaIWLIE U
onsuja. Ilpema ToMe, OMTH y COLMjaTHOM OJHOCY, KOMYHHMLMpATH ca JIpyruMa, 3HA4YM
KOHCTPYHCATH, Ha OCHOBY UYera ce MOKe 3aKJbyYUTH Jia je TpaBa MpHpoJia KOHCTpyKara y
IbUXO0BO] KOMYHUKALIMOHO] yIoTpeOu. Y ToM cMucily, Tpeba BHIlIe HArJacUTH MPaKTHYHHU,
KOMYHHMKAIIMOHH acleKT KOHCTPYKaTa U MOCMaTpaTH UX Kao >KUBE COLUjalIHE Palibe, KHUBE
rOBOpHE TIpakce, MomMohy Kojux ocobe ypelyjy MHOIITBO pazIHMUUTHUX JIOKATHHUX
KOMYHUKAIIMOHUX cuTyanuja. Jlujasomku (peTopuyky) MOPHUCTYN HaM Cyrepuiie 1a
KOHCTPYKTE MOCMAaTpaMoO y EUXOBOM ,,IIPUPOJTHOM ™ KOHTEKCTY, @ TO je JbYACKH TOBOP H
BepOasiHa colujaiHa uHTepakiyja. KoHCTpykTH y ynorpeOu cy, mpe cBera, KOHCTPYKTH y
TOBOPHO] MpPAaKCH, IITO 3HAYM Jla C€ MPAKTHKY]y Kao MCKa3H, Kao je3ndyka IpYyIITBEHA

aknuja. To omoryhyje OTkIIOH on mpeBuiie (GopmManuCTHUKOr oapehema KOHCTpyKaTa.
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Haume, npeosnahyjyhu mpucryn y IIJIK, xoju je HajyowbHMBHjU Y HCTpaKUBAmbHMA,
NPEBUIIIEC M3/1Baja KOHCTPYKTE M3 KOHTEKCTA IUXOBOT HACTAHKA M ,,YKAIYIUbYjy™ HX Kao
TOTOBE M TpajHe nuMeH3uje. Ha Taj HaumH ce YMTaoly CHaXXHO Cyrepuile Ja KOHCTPYKTH
3aMCTa IOCTOj€ Kao CHCTEM allCTPaKIINja, a IbHXOBO KHBO COLMjAITHO OKPYKEHE M TOBOPHO
MOPEKII0O OCTajy y CEHIIM Hamopa Ja ce Taj cucreM onwuiie. Jlujanomka mepcreKkTuBa
JIOHOCH OCBEXeme, nojacehajyhu Hac Ha TO a Cy KOHCTPYKTH aKlHje, Aa Cy NMPaKTHYHH,
JienaTHY, ,, KUBU, a J1a Ta Mpakca HajehuM nrenom mojpaszyMmena je3ndky mpakcy. Crora,
KOHCTPYKTE MMa CMHUCIIa MOCMATpaTH Kao je3ndku neppopMaHc M MpOydyaBaTH HX Y
KOHTEKCTY CBAaKOJAHEBHUX je3MUKHMX H3Bohema. Mormo Ou ce pehm ma cy amctpakTHe
O3HaKe Ha MOJOBMMa KOHCTpYyKapa MPOUCXO] PETOPUUKE JIEIaTHOCTH CAarOBOPHUKA, KOJH €€
HaJa3e y CTaTHOM PETOPHYKO — Y3BPATHOM OJIHOCY.

OBakBa no3uiyja uMa 3Ha4ajHe UMIUIMKalMje 3a Hajno3Hatujy KenujeBy meradopy,
YOBEKa HaYyYHHKA. YMECTO Jia Ta JI0’)KHBJbaBaMO Ka0 YCaMJbEHOT POMaHTHYAPCKOI T'eHH]a,
KOjU HAcTOjU J1a pa3yMme CBOj CBET, caja HaM ce Buile Hamehe mpejncraBa oparopa HIU
peropuyapa, YKJbYYCHOr y AWjanor, y Tpamuuujy aprymentucama (Billig, 1987), kao
MIO30pHHILY Ha KOjOj KaHAJHIIE CBOje Mpoliece aHTUIHIoBama. CTora, BeroBa Hayka Ham
ce yKaszyje Kao MpOu3BOJ HCTopHje ydemrha y OpOjHHM JMjaJIOIIKMM aKTUBHOCTHMA, Yy
KOjMa HACTOjH J1a M3TPajl HAapOUYUT OIHOC ca apyruMma. Kenw roBopu O TakBOj HAyIH
YOBEKa-Hay4YHHMKa KOja j€ 3alMHTEpecOoBaHa 3a YCTpOjaBame COLHMJaJHUX OJHOCAa Ha
oarosapajyhum mopanauM npuHimunuMa. KenwjeB npunimn usrpahuBama ogHOCA yJora
OJIroBapa Ha NHTame Kako OM Tpebaso CTPYKTYypHCAaTH COLMjAIHY WHTEPAKIHjy, y KOM
mpaBily Ou Tpedasio Ja ce KaHAIWIIY NPOIEeCH Yy3ajaMHOT KOHCTpyHCama, Ja Ou ce
KOHCTUTYHCAIM OJHOCH KOj€ OJJIUKY]y pa3yMeBame, Opura u 3ajegHudka gobpoout. Y
KenujeBoM mmmiepaTuBy m3rpahuBama 0JHOCA yJIOTa MOKEMO HPEMO3HATH HHETOB €THYKH
NPUHIINI, KOjH YOBEKa-HAYYHUKA YHHA MOPAITHO OCETJHHBUM aKTEPOM COIMjaTHUX O/IHOCA,
a TICUXOJIOTH]Y JIMYHUX KOHCTpyKara YMHH MOpPAIHOM HaykoM. Ha Taj Ha4YuH, TICHX0JIOTH]ja
JMYHUX KOHCTPYKAaTa aHTHUIIMITY]e 3aXTeBE COIMjaTHIX KOHCTPYKIIMOHUCTA Ja TICUXOJIOTHja
Oyne MopanHa, a HE TPUPOJHA HAyKa, KOja MMa 3ajaTak jga ce OaBM TUME Kako ce
OIXO/IMMO jeTHH TpeMa JIpyruMa y CBaKOJHEBHHUM COLMjaHUM ofHocuMa (Shotter, 1993;

2012).
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Jlpyra 3Ha4yajHa MMIUIMKAllMja JUjaJIOIIKOT carjiefaBalba KOHCTpyKara THYE ce
NPEUCIUTHBAkA MPETIOCTBAKE O MUXOBO] cTamHocTu. Hctmuyhu ¢opmaiHu acnexT
KOHCTpYKaTa, PH3MKYjeMO Ja MPEHArjacuMO HHUXOBY IOCTOjaHOCT M WIACHTHUYHOCT, a Jia
3aHEMapUMO HHHXOBO KpETame, Kao MPOMEHJBMBHX 3HAUCHCKUX JIMjaJIOIIKHX CPEICTaBa.
HaBukim cMo 1a KOHCTpYKTE IocMaTpamo Kao ,,[IpHBaTHO BIACHUIITBO®, ca KOjUM ocoba
MyTyje TOKOM JKHBOTA U KOj€ MPEICTaBIba CBOJEBPCHY JIMYHY KapTy Te ocode. CKIIOHH CMO
Ja 3a UCTHM KOHCTPYKTHMa Tparamo y pa3JIMYUTUM S>KUBOTHHUM CHTyalldjama, Kao
pelaTMBHO CTAOMJIHMM M OTIOPHUM WHTEPIPETATUBHUM CPEICTBHMA. TakBa Ipakca
CBaKakKo je rmocieania norpede 1a ce y paay ca JbyauMa KOHCTPYKTH OIHUIILY, J1a C€ YTBPE
BUXOBU Mel)yCOOHM OJTHOCH U J1a ce OCMHCIIH CTpaTeruja NHTepBEHIMje Ha ruMa. Takole,
HayYHa 3ajeJJHHIIA OYEKYyje OJI MCTPakKMBaya Jia KPO3 HMCTPAXKHBAUKE IMPOJEKTE KPEeUupajy
NOJIaTKE KOjU ce MOTy TpaHcdepucaTu y pasziauuuTe 001acTH, YMMEe CE JOJATHO MOJCTHYE
npefcTaBa O MPEHOCUBOCTH KOHCTpyKara. baxTuH, MehyTum, WHCHCTHpa Ha BaXHOCTH
ymoTpeOHOT 3HaYema 3HAKOBa (Iakjie, KOHCTpyKaTa), a yrmoTpeda KOHCTpyKara JOHOCH

IIPOMECHE Y ’bUXOBOM 3HAUCHY.

»32 [TOBOpHHWKA| TEXHUIITE HHje y WACHTHYHOCTH (opme Beh y oHOM HOBOM W
KOHKPETHOM 3Hauemy KOje OHa y JIaTOM KOHTEKCTY A00HWja... 3a TOBOPHHKA je3WYKa
¢dopMma HHUje BakHAa Kao cTabwiaH U YBEK ayTOWJEHTHYaH CUrHal Beh Kao yBek

NPOMEHJBUB U enacThyaH 3uak.* (Bahtin, 1980, 74)

To 3HauM a ce KOHCTPYKTH y JIMjajiory OJUIMKY]y CUTyHpaHOUINY Y KOHKPETHY COLUjaIHy
CUTYyaIlH]y, y KOjOj Cy Ce MOjaBUIIN Kao KOPUCHA CPEJICTBA ColMjaHe uHTepakiuje. CBaka
CUTyalllja >KMBE KOMYHHUKAIlMje IOJpa3yMeBa IOMepame 3Hauemha HCKa3a, Ha OCHOBY
N0jaBJbBaba HOBHX HCKa3a M CycpeTa pas3iIHuuTHX T[EePCIEeKTHBA YUYECHHKA Y
KOMyHUKalMju. 3HaueHka HKCKa3a, MpeMa TOoMe, Memajy Ce€ TOKOM Tpajama jeaHe
KOMYHHMKAIIMOHE CHUTYyallfje, y 3aBUCHOCTH OJ Tora KO HX IHpey3uma (u3romapa), KO
0JIrOBapa Ha BUX U KaKo HHUXO0Ba ynorpeda Mema collMjalHy uHTepakiujy. Takohe, jacHo
je nma ce 3Hauema MEHmajy yHoTpeOOM HCKaza y Pa3IMYUTHM KOMYHHUKAITMOHUM

CUTYyaIfjama, jep je KOHTEKCT IlUXOBOT OJIMTpaBama crieniu(puvad, HeTIOHOBJHUB.
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Wpeja o OpymITBEHO] CUTYUPAHOCTH M NMPUBPEMEHOCTH 3HAuYeHa KOHCTpyKara Kao
IUjaomKuX (GOpMH OTBapa BaXHO MHUTAmHE O CPXKHUM KOHCTPYKTHMA, KOjU Cy IO
neUHUIMjU CTaOUITHA HOCHOILIM CEMaHTUYKe ,,rpaheBuHe Heunjer kuBoTa. [locTaBiba ce
NUTAakE O MOCTOJaHOCTU W MICHTUYHOCTU CPXKHUX KOHCTpyKara, uMajyhu y Buay 3Ha4aj
JIMjaJIoIIKe TpaKce 3a KOHCTUTYHCame JoMeHa 3Hauema. Kenu (Kelly, 1955) yBoau uzejy o
(parMeHTHCAaHOCTH CHCTEMa KOHCTpYyKara, Koja IMpelICcTaB/ba OJrOBOpP Ha (EeHOMEHE
(parMeHTUCAaHOCTH HWJCHTUTETa W HEKOXEPEHTHOCTH IMOHamama ocobe. Kopomap o
(dparMeHTalmju AONyIITa MOIYhHOCT Ja CHCTEM KOHCTpyKara MMa BUIIE ,,ayTOHOMHHX '
MoJICUCTEMa, KOju Mory OuTtm MelycoOHO HeyckiaheHH, a pe3yaTar ¢y KOHCTpyHCama
pa3IMYUTHX >XUBOTHUX KOHTEKCTa KOjuMa ocoba cumynTaHo mpumaga. dparmenranuja
npensuha na ce ocoba MoHaIIa Jpyrayvje y pasIMuuTUM CUTYyallijama 3aTo IITO C€, Of
CUTyalldje 0 CHUTYyaldje, pa3jiiKyjy 3Hauema Koja ocoba MpUIMHUCYje HAOUMIJIEl UCTUM
norahajuma, kao mTo cy poheme, Bepuaoa, yHanpeheme, o0jiaueme y CBeTIIe 00je, 1aBame
caBera W CIM4HO. TO 3HauM Ja KOHCTPYKTH KOjU c€ ,,JIOHABJhA]Y" y PpPazsIUuUTHM
NOJCUCTEMUMAa UMajy pa3iMuuTa 3Hauewa, Koja cy oapehena cnenuduuHomhy KoHTeKcTa
BUXOBE ynorpeOe. JeaaH UCTH KOHCTPYKT, Ha MpuMmep OuTH Ojar HacympoT OUTH CTpOT,
uMa 3alpaBoO Jpyradvja 3Ha4yema Yy 3aBUCHOCTH OJ] TOra Ja JH Ce€ MpHMEmYje y
CHTyalMjaMa Tajera JIeTeTa, KaXmkhaBama 3JI0YMHA WIH CEeNIeKIHje KaHAWuIaTa 3a IMocao.
OBa momepama y 3HadeHUMa JIOBOJE JI0 paslidka y akiujamMa oco0e y pa3IuduThM
COLIMjaJIHUM KOHTEKCTUMa, LITO CTBapa CIUKY O Maplujaln30BaHOCTH M NMPOMEHIJBUBOCTH
noHamamwa. Wmak, Teopuja JIMYHUX KOHCTpykata mnpeasBuha 1a je ¢parmeHTaiuja
orpaHMueHa IpomnyctibuBolihy HaapeheHe cTpykType (koja je Hajuemhe M BpJIO CPiKHA),
yuMe ce ,,uyBa‘ jeMHCTBO CHCTEMa Ha HajBUILIEM HUBOY Xujepapxuje. Jpyrum pednma,
OpeTrocTaBKka jeé  Jla  I[OCTOje  KOHCTPYKTH  KOJjU  Cy  TpPaHCCUTYAI[OHH,
,»TPAHCKOMYHHUKAIIMOHU™ M KOjU TMpPEICTaBJbajy VYIOPUIITE HEYHjer JI0’KMBasbaja
jenuHCTBeHOCTH Kao ocobe. Ha Ttaj maumn, KenmujeBa Teopmja 00e30ehyje OTKIOH O
EKCTPEMHOT CUTYaI[MOHU3Ma, Y KOME MOXE 3aBpPIINTH HJeja O KOHTEKCTYaTH30BaHOCTH H
IPOMEHJBUBOCTHU 3Hauewa. OcTaje 0TBOpEHO MuTame, Mel)yTum, mra omoryhyje HekoMe Ja
cebe J0XKHMBJbaBa Kao LEIOBUTY OCO0Y, aKO NMPHUXBATUMO MPETHOCTaBKY O IIHjaJOLIKOM

MOPEKITY 3HAYCHA.
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Tpeha wuMIUIMKanMja je ca CTAaHOBHUINTBA I[ICHUXOJIOTHjE JIMYHUX KOHCTpYyKara
HajpaJuKallH1ja, jep IPEUCIHTYje HJIEjy O IOCTOjalby KOHCTpYKaTa N3BaH KOMYHHKAIIHOHE
cutyanuje. Bumenu cMo n1a 6axTHHOBCKaA MO3UIIMja oMoryhyje 1a KOHCTPpYKTe mocMaTpaMo
Kao JIMjaJIonIKa CPE/ICTBA, YHja 3HAYCHa CE MOTY OJIPEAMUTH jeANHO aHAIN30M KOHKPETHHX
pa3rOBOPHHX CHTYyallMja, y KOjuMa ce MojaBibyjy. Omarie moThue M HUXOBO CBOjCTBO
BUIIE3HAYHOCTH W TPOMEHJBUBOCTU. MelyTuM, yKOJIMKO HPUXBATUMO ,,JbYJCKH CycpeT
Kao TapagurMy pa3yMeBama KOHCTpyKaTra, Hamehe ce aumiaeMa O TOME KOJIUKO Cy
KOHCTPYKTH ,,CBOjCTBA* 0co0€, a KOJHMKO Cy HMPOM3BOAM KOMYHHKAIMje. YKOJIHMKO je 3a
KOHCTUTYUCAFhe KOHCTpyKaTa HEONXOJHA JWjalioKa TEH3HWja, KOjy  CTBapajy
CYIPOTCTAaBJbEHU TJIACOBU Yy Tporiecy OopOe OKO pazIHuUTHX 3HAYeHha PETOPUUKUX
CpencTaBa, Clenu Ja KOHCTPYKTH Hacmajy y nujanory. To 3Hauu Ja KOHCTPYKTH HHCY
MOCTOjalId TIpe JAMjajiora, BOHEHOT Ha HEKOj COLHWjaTHOj MO30PHHIM, Ja HUCY YHETH Yy
JMICKYCHjy, Ka0 TOTOBAa 3HAY€Ha Ha OCHOBY KOjHX IMOjEIUHIIM MOTY OWTH CIMYHU WU CE
MeljycoOHO pas3nmkoBatd, Beh 1a Ccy Kao jJEOTUHCTBEHW Ca3HAajHU M KOMYHUKAIIMOHU
(eHOMEHM HACTaJIM TOKOM JMjajiora.

WNnak, HEKM KOHCTPYKTM HAcTajy W NIpe OBJIaJaBama je3WUYKOM crocoOHourhy, y
NuTawy Ccy IpeBepOalHU KOHCTPYKTH, W HACTaB/bajy Ja UIpajy BaXHY YJIOry TOKOM
JKHBOTA, Ka0 BayKHE TUMEH3H]E 3a aHTHIMITOBame cinuHocTH u pasnuka (Kelly, 1955). Cem
npeBepOANHNX, Yy TICHXOJOTHjU JIMYHUX KOHCTpPyKaTa C€ TOBOPM H O HEBEpOATHUM
KOHCTPYKTHMa, KOJU C€ OJ] MpeBepOaIHUX pa3IMKyjy 10 TOME IITO CE jaBJbajy KacHHjE Y
KHUBOTY U OCTajy 0e3 BepOaJHMX O3HaKa YIpPKOC JIOMMHAIUjU je3udke mpakce. To Ou
yryhrBano Ha 3akJbydak Jla Cy HEeKe CEMaHTHYKe JUMEH3Hje KpeupaHe M3BaH JINjaoNIKOT
OJTHOCA, OJTHOCHO, Jla 33 FHUXOBY apTUKYJAIMjy HHUje OATOBOPHA WIpa aprymeHaTa |
KOHTpa-aprymMeHaTa y HEKO] pa3roBOpHO] cuTyauuju. To, mMehyrum, He 3Hauu Ja
npeBepOallHW  KOHCTPYKTM HacTajy cacBUM M3BaH ojHoca. Haume, pa3BojHO-
KOHCTpYKTUBUCTHYKA Teopuja Burorckor (Vigotski, 1996) roeopu o Tome na je aere o
camor pohema y MOTHYHOCTH YKJbYYEHO Y HHTEH3MBHY COIMjaJIHy HHTEpaKIMjy ca
oJpaciMMa M Jla je CBaKM AacleKT HeroBe AaKTMBHOCTH MOCPEIOBAH OBHM OJIHOCOM.
[TpBOOUTHU KOHCTPYKTH CBAaKaKO Ce pa3BHjajy y HENOCPETHOM OJHOCY JeTeTa M MajKe, y

KOMe je Majka (WM HEKW JAPYrd ojapaciu) ,,aorahaj koju Ou Tpedaio KOHCTPYHCATH,
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Ba)XKaH €NIEMEHT KOjU DPENpEe3eHTyje T€ paHe paHe KOHCTPYKTE M HHXOB Haj3HAYajHUJH
Bajmuaarop. lllraBume, Burorckm je moka3zao jJa y pa3Bojy BepOaTM30BAaHHX 3HAUCHA
OJIpaCIIM UIPajy KJbYUHY YJIOTY, TAaKO IITO ,,CHMYJITAaHO MPEBOE" aKTUBHOCTU KOj€ M3BO/IC
3ajeJHO ca JICIIOM Ha CHUCTeM BepOalHMX o3Haka. Ha Taj Ha4ywWH, oApacid YKJbY4Yjy
COIIMjaJTHU OJIHOC ca JCIIOM, KOjH je JI0 Tajga Ouo apTHKyJIUCaH Ha HEBEpOATHOM HHUBOY, Y
Je3WYKH TOpelaKk M TOJABPraBajy TIa pETOPUYKHMM IpaBHJIMMa OIpaBaaBamba CBOT
craHoBuINTa. Pe3ynrat oBor TpanchopMucama 0JHOCA MO YTUIAjeM Je3UUKE MTPAKCEe jecTe
Ja TpeBepOaTHH KOHCTPYKTH J00HMjajy HOBE CEMAaHTHUYKE O3HAKE M HOBE KOHTEKCTE
yrnoTpebe, 1ma THME W HOBa 3Ha4ema, a (JOpMaTHUBHY YIOTY y TOME MMa KOHBEp3allHjCKa
npakca usmely nerera w oxapaciux. To 3Ha4m ga mpeBepOaHU (W/WIU HEBepOaTHM)
KOHCTPYKTH OWBAjy M3MCHCHU YJIACKOM y HOBU CEMaHTHUYKU IOpPEIaK, jep Ce HhHXOBa
yrnoTpeba mpuiiarohjaBa peTOpUYKUM M ETHYKUM MpPaBUIMMa TOT IMOpeTKa. Peropuuka
npakca, Aakie, umMa (OpPMATHBHY YJIOTY M y CIy4ajy NpeBepOaTHHX W HeBepOaIHUX
KOHCTpYKaTa.

Wneja 0 KOHCTUTYTUBHO] YJI03M JMjajiora y HaCTaHKY KOHCTpyKaTa mpobiemMarusyje
IpaKkcy HWCIHMTHBaKka HEYMjer JIMYHOI CEeMAaHTHUYKOI MpocTopa. McnuTuBame HeuHjer
cUcTeMa KOHCTpyKaTra MMILTHIMpA MPETIOCTaBKY Ja Cy KOHCTPYKTH CMEIITEHH Y
3HAUEHCKOM I0Jby 0co0€ U Ja je MNOTpeOHO ,,IpOYUTaTH Ty NPUBATHY apXHUBY
CEMaHTUYKHUX KOHCTPYKIM]ja (XHIOTEe3a, HapaTHUBa, BPEIHOCTH, yiora, crpareruja). Ha taj
HauuH ce npesuha 3Hayaj pasroBopa uMmely nBejy wiM Buie ocoda Ka0 KOHTEKCTa y KOMe
ce CTBapa HEYMjH CEMaHTHUYKH IpocTop. To HAacC HaBOAW Ha MOTpedy Ja aHATU3UPaMO caM
JIMjaJIOIIKKA CYCpeT, Kao jeIWHCTBEH porahaj, ca HEeroBOM HJCOJOMIKOM W ETHYKOM
Mmo3aauHOM, ca (OpPMOM J>KHMBOTAa KOjJy TPOHW3BOIM, Ca CTpaTerdjama Tpe/CTaBJbarbha
HErOBUX aKTEpa, ca HOBUM 3HaueHHMa 0cOOHOCTH Koje oMoryhyje. HeonmxonHo je yzetu
yIpaBO JHUJjAJIOIIKA CYCpeT Kao HOBY jeIMHHIy aHalu3e KOHCTpyKaTa W HU3rPaIUTH
UCTPAXXMBAYKy TIPOIEYPY 3a IOCMAaTpame TOra Kako Ce€ KOHCTPYKTH II0jaBJbYjy y
pasroBopy, Kako c€ pa3BHjajy U MEHajy W IITa ce joraha ca THM KOHCTPYKTHMa HaKOH
3aBpIIeTKa KOHKpETHOr pasroBopa. llopen ucnuTHBama CeIMMEHTHPAHMX 3HAuema y
CHUCTeMy KOHCTpyKara HeEKe oco0e, OTBapa c€ TNpOCTOp 3a KpeaTHMBHHU IPOILEC

KOHCTpYyHCamha HOBHX 3HAUCHa U PETOPUYKUX CpPEJCTaBa, Koja oMoryhyjy ocobu kperame

94



HampeJ, Ka HOBMM IpakcamMa, HOBHUM OJroBopuma Ha mnpeosnalyyjyhe muckypce u
HEHCTpaKEHUM IpocTopuMa uneHtutera. OBaj paz, uamel)y ocranor, npeacraBiba 0JroBop
Ha MpoOJieM TaKO IITO JOHOCH HOB HCTPAXKMBAYKH IOCTYMAK 3a aHAIU3y KOHCTpyKarta
KoHBep3anuje. Hamme, y wmeromosomkom jeny he OWTH MpeicTaB/beHA aHAIHM3a
KOHCTpYKaTa KOHBEp3allhje Kao HCTPAKUBAYKHM IOCTYMAK 3a HCIUTHBAIE KOHCTPyKaTa

noMohy KOjux je apTHKyJrcaHa KOHBep3alyja Mel)y HacTaBHULIUMA.
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3. [loacTname npoMeHe y npogecHOHAIHOM YUYelby

VY npeTxoIHOM MOIJIaB/by CMO M3JIOKWIM TEOPH]CKE KOHLENTE Ha KOje Ce OCIambaMo y
pasmarpamy U HCIUTUBABY Npo(ecHoHaTHOT ydyema HacTaBHUKAa. OHO MTO je BaXKHO
HAIIOMEHYTH, OB TEOPHjCKU MOJICNH CY, Y BEJIUKO MEPH, HACTAI HA OCHOBY MPAKTUYHUX
UCKycTaBa ayTopa ca MOACTULAKBEM MPO(YECHOHATHOI Yy4yewha Yy  Pa3IMuUuTHM
npodecnoHaTHUM KOHTEeKcTUMA. To ToBopH 11a je ob0aact npodecHoHamHOr yuema y Behoj
MepU TpaKTUYHA M MPUMEHCHA JHUCIUILUIMHA, KOja OAroBapa Ha aKTyellHAa W KHBOTHA
nuTamka MpodecruoHaana y mpolecy LeN0KUBOTHOT yuema. [Ipyrum peunma, TeOpHjCcKH
MOJIeNId TPO(ECHOHATHOI yueHha MPEACTaBIbajy KOPUCHE alCTpakiyje, ajld Yuja MpUMEHa
3aXT€Ba OCMMIbABakhe KOHKPETHUJUX U CHEUU(PUUHUM KOHTEKCTUMa NpuiaroheHux
nporpaMa MOJCTHIIaka NPOPECHOHATHOT y4yema. Y TOM CMHCITY, MOJENU pedieKkcuBHE
npakce WIM 3ajeHUIle 3aCHOBAaHE Ha IPAaKCH, HAa NpPHUMEpP, HE NPEACTaBIbajy jeAHY
JEAMHCTBEHY M ,,KOJU(PHUKOBAHY TEXHOJIOTH]y, Beh MOJCTHIIajHE KOHCTPYKTE, KOjU Ha
pasnyuTe HauMHE yCMEepaBajy IMpakcy MCTpakuBada M (paumnuraTopa mpodecHoHaTHOT
yuemwa. [Ipodecrnonanna npakca koja ce 3aCHUBA Ha peQUIEKCHjH, UICKYCTBEHOM YU€lYy U
TUMCKOM pajly TpeACTaBJba BPEIHOCT W IWJb, a HAa KJbYYHO NMHTAKE KAKO Ta MOCTUhH
0JiroBapajy OpojHH NMporpamu, TPEHUH3H, IPOJEKTH AKIIMOHUX MUCTPAXKUBaba U CTpaTErHje.

VY obnactu mnojcTHLIAma MNPO(YECHOHATHOT Yy4Yemha W TPOMEHE pa3BHjEeHU CYy
NPaKTUYHA MOJIENH, KOjU Hy/e NMPUMEHUBE PUHITUIIE U TIOCTYIIKE 3a pajl ca MojeAnHIINMA
u opranuzaijama. OBe TEXHOJOTH]JE TMOACTHIAmka yueHha, Kao MITO Cy MpodecHoHaTHO
CaBeTOBame, MEHTOPCTBO, KOYUYMHI U CyINepBH3Hja, 00e30el)yjy HeomxoaHa 3Hama-y-
npumenn (know-how), momohy kojux ce ocTBapyjy 3alaTH LWJBEBH Hpo(ecHOHAIHOT
pa3Boja. Ctora he y oBOM morjiaBiby Hajupe OUTH U3JIOKEHU EMITUPHU]CKH TOJAId O TOME
KaKBe aKTUBHOCTH MPO(ECHOHAHOT Y4eHha €(pEeKTHBHO MOJICTHYY MPOPECHOHATHH Pa3Boj
HaCTaBHMKAa M KakBe KapakTepucTuke Ou Tpebaslio Ja HuMajy YCHEUHH Mporpamu
npodecroHaTHOT y4yewma HacTaBHMKA. HakoH Tora, mpeactraBuheMo MOAEN MOJCTHIIAA
yuemwa, y KoMe cy paspalleHu KOHCTPYKTUBHCTUYKM TNPUHIUNHN  (GaluiIuTULIN]e

WHAUBHUAyaJIHE U TPYITHE TIPOMEHE.
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3.1 Ctyauje o epeKTHBHOCTH MPorpamMa npogecuoHaJHOT y4elha HACTABHUKA
HcrpaxuBayky TOJAalM CIaXy C€ OKO TOra KakBe KapaKTePHCTHKE Mporpama
npoeCHOHATHOT y4Yerha HAacTaBHUKA HAjBUINE JONPHHOCE YHampehemy mpakce.
HcrpaxxkuBama e()eKTHBHOCTH MPO(ECHOHAIHOT Y4YeHha HACTaBHHKA Yy BEIHUKO] MEpH
noTBpl)yjy BaXKHOCT MPUHIIKIIA U TIPAKCH O KOJUMa TOBOPE TEOPHjCKH MOJIENH pedaeKkcuBHE
IpaKce, UCKYCTBEHOT y4YeHa, YueHha 3aCHOBAHOT Ha MCTPAXKUBAWKY U COIMjATHOT Y4YCHa
(unp. Ball and Cohen, 1999; Borko, 2004; Craft, 2000; Darling-Hammond and
McLaughlin, 1995; Garet et all., 2001).

»JIaHaIl yTuIaja‘“ KojuM ce 0aBe CcTyarje ePeKTUBHOCTH Iporpama rnpodhecuoHaTHOT
pa3Boja HACTaBHMKA MPETIIOCTaB/ba Ja OJf KBAJIMTETa IMpOrpamMa 3aBHCH KBAJUTET

HAaCTaBHHUYKC ITPAKCEC, a Jia Ta IIpaKkCca 10BOJAU 110 mo0oJbIIakba HOCTI/II‘Hyrla YUCHUKa (CJ'II/IKa

7).

HacTtaea
3acHoOBaHa Ha

KeanuteTtHu UCKYCTBEHOM nocﬁrﬁrr:e he
nporpamMu yuery u ueHmZa
pedneKcMBHOj y

npakcu

Cnuka 7. OnHoc u3Meljy mporpama, HacTaBe u octurayha yuenuka (npema Supovitz and Turner, 2000)

Jenan on Mojena mpoleHe eQeKTUBHOCTH MporpaMa Mpo(eCHOHAIHOT yuema, YMjU Cy
€JIEMEHTH TPOTpaM, HACTABHUIM KOjU yde YHyTap cucTeMa, (GamumiMTaTopu IporpaMa u
crienu(PUIHN KOHTEKCT Yy KOME C€ OJIBHja MPO(PECHOHAIHO YYCHE, J€CT€ T3B. CHUCTEM
npodecuonanHor pasoja (Borko, 2004; Cohen, Raudenbush and Ball, 2003) (Cnuxka 8).
OBaj mMozen je, y U3BECHOM CMMCIY, OOYXBAaTHHUjU jep y3uMma y o03up ¢anuiurarope u
KOHTEKCT Kao 3HadajHe (pakrope edexTuBHOCTH. Mnak, n3ocTaBiba YICHHUKE U TTOBE3aHOCT
BUXOBOI MocTUrHyha ca mpomeHama y Hpo¢eCHOHAIHO] MPAaKCH HAacTaBHUKA, YUME ce
ryom M3 BujAa Ja je MmocTUrHyhe ydeHuKa KpajibH IMOKeJbHU HCXO0J MpoeCHOHATHOT

pa3Boja HACTaBHHUKA.

97



auunnuntatopu

nporpam ‘ HacTaBHULHK

KOHTEKCT

Cruka 8. CucteM npodecrnoHaTHOT pa3Boja HacTaBHUKa (pema Borko, 2004)

Behuna cryamja epexTuBHOCTH 0aBH ce caMO OJHOCOM H3Mel)y JBa eJeMEHTa CHUCTEMa,
KapakTepuUCTUKamMa MporpaMa Mpo(ecHOHATHOT y4Yekha W HUXOBHM OJHOCOM  Ca
HACTaBHHUILIUMA, IOK CY (alMINTATOPU U KOHTEKCT ,,3aHeMapeHu™ . JIpyrum peurnma, ayTopu
IPETE)KHO TOCMATPajy OO0 KaKBHX IMPOMEHa y Mpo(eCHOHAIHOM pa3BOjy M HACTaBHO]
nmpakcu J0Bojae oapehene ocobuHe mporpama, Kao INTO Cy Caapkaj, TUI aKTUBHOCTH,
Tpajame U cuvHOo. Tako, e)eKTH mporpaMa Ha HACTaBHY MPAKCY U MIMPH MPOPECHOHATHH
pa3Boj HACTaBHUKA, O KOjUMa H3BELITaBajy HCTPaXHWBayd Ha Mel)yHapoOIHOM HUBOY,
HIOKa3yjy Jia HacTaBHUIM AyOJbe U TpajHHje Membajy cBojy mpakcy (Garet et all, 2001; Little,
1993; Pfeiffer and Featherstone, 1997), cnpeMHuje WHOBHpaAjy MpaKCy W Memajy je Ha
OCHOBY COIICTBeHHMX wucTpakuBama (Borko, 2004; Garet et all, 2001), 6ome pasymejy
npoiec yuerwa yuenuka (Borko, 2004; Higgins and Parsons, 2009), 6osbe audepeHiupajy
HAuWHE paja y cKiany ca creruduanoctuma rpagusa (Higgins and Parsons, 2009), Bune
BHUIIIE CMHCJIAa y JIMYHOj U opranu3annonoj npomenu (Penuel et all, 2007), cipemuunje yue
Ha MCKYCTBMMAa U MO3UTUBHUM mpumepuma apyrux (Grossman, Wineburg, and Woolworth,
2001; Pfeiffer and Featherstone, 1997), ycneumrnuje npyxajy U Tpake HOAPIIKY Koyera
(Grossman, Wineburg, and Woolworth, 2001).

Mely kapakrepucTrkama mporpama Hpo(eCHOHATHOT Y4Yera, KOjU TOBOJE JI0
MOMEHYTHX edekara KoJ HACTaBHUKA, HAPOYMTO CE W3/Bajajy YCMEPEHOCT Mporpama Ha
KOHKPETHY HACTaBHY 00JaCT, BE3aHOCT MpOrpaMa 3a CBAKOIHEBHH MPAKTHYHHU KOHTEKCT,

YCMECPCHOCT Ha BCIITHHC pe(I)JIeKCI/IBHe IMPpaKCC U UCTPAKNBamka COICTBCHC HACTABC, KAa0 U
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OJIBUjabe y KOHTEKCTY capajme M KOJa0OpaTHBHOT y4yema HACTaBHUKA. JemaH of
Haj3HAYajHUJUX YCIIOBAa, KOje O mporpaM mpoeCHOHATHOT pa3BOja HACTaBHUKA Tpedalo
Jla 3aJ0BOJbH, J1a OM TPOM3BEO MOMEHyTe e(eKTe y MpPakKCH, jecTe Ja Ce YCMEpH Ha
yHanpeheme 3Hama M BEHITWHA BE3aHUX 3a KOHKPETHY HaydHy o0JacT Kojy mpenaje
nacraBuuk (Borko, 2004; Cohen and Hill, 2001; Higgins and Parsons, 2009; Kennedy,
1999; Supovitz and Turner, 2000; Veenman and Denessen, 2001). [Toka3ano ce na je ox
CTHLAkha ONIITHX INEJaroulkKMX W IICHXOJOIIKMX BEIITHHA KOpPHCHHUje momohu
HACTaBHUIMMA J1a OBJIAJajy 3HAKbHMa M BEIITHHAMa Ipe/laBamba KOHKPETHUX HACTaBHUX
obnactu. Ha Taj HaunH, yBaxaBajy ce CHCIHM(PUIHOCTH HACTABHUX Mpeamera u obe3dehyje
Jla HACTaBHHWIIM yBEIy y CBOj paJ TeXHUKE Koje y Behoj Mepm oaroBapajy HHXOBUM
nuciiinHama. Tako Ha mpuMmep, pesyarat mnpojekta ,Numeracy Development Project®
nokazyjy Aa crnenuduyHa MpaKTHYHA 3Hamba OMOoryhyjy HacTaBHHMIIMMAa MaTeMaTHKEe Ja
00Jpe pazymejy Kako yYCHHIIM CXBaTajy KOHKPETHE HACTaBHE CalpiKaje M3 MaTeMaTHKE M
Kako ycBajajy onpeheHe maremarnyke MPHUHLHMIE, KA0 M Ja Hayde Ja 3a pa3InduTe
HacTaBHEe 00JaCTH KOPUCTE Crelujanu3oBaHe mpuctyrne y pamy (Higgins and Parsons,
2009). HacraBHuIM y HAIIO] 3eMJbH CTHUYY Y CBOM MHUIIMjATHOM 00pa30Bamby KBAIUTETHA
3Hamka U3 HAyYHHUX JUCIUIUIMHA KOje Mpeaajy y IIKOJIM, Tako Aa Hajsehu mpobiem HHje y
HEJOCTaTKy THX YK€ CTPYUHHMX 3Hama, Kao LITO j€ cIy4yaj ca HaCTaBHUIIMMa Yy 00pa30BHUM
CHUCTEeMHMa Ha KOje c€ MOMEHYTH HMCTPaKUBaukH Mojanu oaHoce. OHO IITO HENOCTaje
HalllUM HACcTaBHHUIIMMA Cy, Npe CBera, ICHUXOJIOIIKO-TIEJaromKka 3Hama O TOME Kako
npenaBaty oapeheHu MKOJICKHA PeMET.

Jpyra 3HauajHa KapakTepUCTHKa €(PEKTUBHUX Iporpama MpodecHoHaTHOT y4yerma
HacTaBHMKA jecTe Jia Cy BE3aHW 3a MpPakCy W NpakTHYHa McKycTBa HacraBHuka (Ball and
Cohen, 1999; Darling-Hammond, 2008; Garet et all, 2001; Supovitz and Turner, 2000).
HeomxomHo je 1a ce HOBa 3HaWma W BEIITUHE CTUYY y CBAKOJHEBHOM PaTHOM OKDPYKEHY
HAaCTaBHHMKA, Ja Ou Ouia pereBaHTHA W Ja OW mocTajga Jeo yoOHWdYajeHOr pemeproapa
HacTaBHUX mpakcu. Takole, BakHO je 1a oOyka Oyzne NUPEKTHO IMOBE3aHa ca HACTaBOM,
Kako Ou M3 me no0ujana TeMe U IUJbEeBE yueHa, alld U Ja OM ce pe3yiTaTH yuyera MOTJIH
HEIMOCPEIHO TeCcTUpaTu y mpakcu. Jpyrum peunma, e(eKTUBHH Tporpamu omoryhyjy

TpaHchep 3Hama U3 00yKe y CBAKOJHEBHH PaJl Y YYMOHUIIM M TIOBPATHY WH(OpMAIH]jy 0O
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ycrmemHocTd Tor TpaHcdepa. To 3HauMm na ce ycmemHu mporpamu ycpenacpehyjy Ha
HajBa)XHUj€ AKTUBHOCTH HACTAaBHUKA, Ka0 IITO Cy IUIAHUPame HACTaBe, YIPaBIJbAbE
OJIeJbEIEM, EBANlyalldja YYEHHYKOT paja M pa3BHjambe KypHUKYIyMa, jep ce OdeKyje aa
HACTaBHUIM YHAlNpeJIe CBOje KOMIIETCHIMje YNpaBO Yy THM O0OJacTUMa CBOTa paja.
KonauHo, 3Ha4ajHa MPEIHOCT MporpaMa Koju Cy ycpeacpeheHn Ha Mpakcy je y TOME MITO
NOJACTUYY pa3lIW4YUTe OOJHKE y4derma — OBJaJaBame (HOPMAIHUM 3HABUMa, YU€HhEe Ha
OCHOBY pedieKkcHje M HMCKYCTBa, YY€HE€ Ha OCHOBY HMCTPaKHMBamba COICTBEHE IpaKce,
HeOpMaTHO yueHe TOKOM pajia, yuelme O]l Kojera — YyuMe ce HacTaBHUIIMMa o0e30elhyje
JOCTYITHOCT OPOJHUM M Pa3HOBPCHUM PECypCcHMa 32 YUCHe.

OcoOuHa e(eKTUBHUX Tporpama, TECHO IOBE3aHa ca IMPETXOJHOM, jecTe Jia ce
0lBHja]y y (OpMH aKTUBHOCTH KOj€ MOACTUYY pPEeQIEKCUBHOCT U TpaHC(HOPMATUBHO
yuewe. Hajuemthe ce pamu o mpodecnoHalHOM Yydewmy y3 MOMOh MeHTopa WU
¢dammmuTaTopa, Ka0 U K0JabOpaTHBHOM yU€HhY y COIMjaATHUM Mpexama M MapTHEPCTBUMA
(Garet et all, 2001; Penuel et all, 2007). TakBu nporpamu cy epEeKTUBHH jep MOACTHUY
NPEUCIUTHBAKE HACTABHUYKUX MMIUIMIMTHUX TEOpHja M YyBEpewa, IITO TOBOAM JI0
nyOo/bMX MPOMEHAa Y HAuMHy paja M J0XKHBJbAJy mpodecnoHanHe ynore. Ibuxosa
e(EeKTUBHOCT TMOTHUYE M O TOTa IITO CE€ PaJu O MHTCH3WBHHUM IMPOTPaMUMa, KOJU UMy
KOHTHHYUTET W TojApazymeBajy Behu Opoj caTu (CTOTMHE) aHTa)KoBama HAaCTaBHUKA Ha
aKTUBHOCTHMa TpodecrnoHaiHor yuema (Supovitz and Turner, 2000). Cem Tora, pa3Bujajy
KO/l HACTaBHUKA HCTPaXMBAYKU MPHUCTYN HACTaBH, LITO JOBOAM /IO TOTa Ja HACTABHUIIM
3aCHUBAjJy CBOjJy NpakCy Ha HEMOCPEIHUM MoJalMMa ,,ca TepeHa M yHOCE MPOMEHE Y
CKJIaqy ca KOHTHHYHUPAaHUM HCTPOKWBAYKHNM HCKYCTBHMMA. 10, KOHA4YHO, 3HAYM Ja
HACTaBHUIM BHUJIC Y TAKBUM IIPOTpaMHUMa jacHY Be3y m3Mel)y akTHBHOCTH MpodeCcHOHaTHOT
y4yema U CONICTBEHE Mpakce U 100ujajy MOAPIIKY 3a AyOJbe U 00yXBaTHHUj€ IPOMEHE.

Ananuze edexruBHOocTH ynyhyjy Ha To na ce mel)y mporpamuma Koju MOACTUUY
pedrekcuHOCT M TpaHchopMaIijy HapOYUTO MCTUYY TPOTPAMHU BPIIHAYKOT TOAYyYaBamka
(Showers and Joyce, 1996; Veenman and Denessen, 2001; Zwarta et all, 2008). Bpuimauko
nojy4aBame ce ojpelyje kao BpcTa HOJpIIKE 32 paJl HACTABHUKA Y OJIEJbebY, YHjH j& IIHIb
yHarpelerme HaCTaBHUKOBUX KOMIIETEHIIMja KpO3 CHCTEMAaTCKO pediekToBame mpakce. Y

BPIIKHAYKOM MMOAy4yaBamby HACTABHUIM MPYXKa]y JeHU APyruMa MOMOh y NMpeuCcCHUTUBADY
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CTapuX M OCMHUILbABAy HOBHX NMPO(ECHOHATHUX 3Hama Kpo3 M3rpaljuBame KPUTUYKOT
koserujamHor oxHoca (Lord, 1994). V takBoM 01HOCY, HACTABHUIM 3ay3UMajy KPUTUYKH
CTaB IpeMa COIICTBEHO] MPAKCH M MPAKCU CBOjUX KoJjiera, MTo oMoryhyje ycrnocTaBibame
JMjajora ca Kojierama, pa3BHjame BELITHHA pa3yMeBama JPYror M JWiIeMa ca KOojuMa ce
apyre kojere cycpehy, pasymeBame HHXOBE NEPCHEKTHBE, Ka0 W pa3BHjambe BEHITHHA
IperoBapama 1 apryMeHTHCamba CONCTBeHEe no3uluje. Takohe, y KpUTHYKOM KOJIETHjaTHOM
OJTHOCY pa3BHjajy ce camopedIiekcuja, OTBOPEHOCT 3a MPEUCIUTHBAE JIOIIUX IPAKCH,
CIIPEMHOCT Jla C€ YCBajajy HOBe HJeje U J00pa peliema U3 NpodeCHOHATHE 3ajeqHHUIIE,
CIPEMHOCT Jla C€ y4d Ha MO3UTHBHHUM NPUMEPHMA M BEIITHHE HCTPaXKMBamba IpaKce Ha
CUCTeMaTHYaH W TPAHCIAPEHTaH HAYWH. Bpmmayko mogy4YaBame Yy IIKOIH je
Haje()eKTUBHM]E€ KajJa HACTAaBHUIM HMAjy OpraHM30BaHE CacTaHKe, IITO 3HA4YM Ja je
HEONXOJHO CHUCTEMATCKO IUIAaHUPAamke M KOHTUHYHTET y aKTHBHOCTHMA (aluInTanuje
(Zwarta et all, 2008). Jeman ox pa3siora 300r KOjUX j€ BPIIHAYKO MOydaBambe YCICIIHO Y
NOJCTHIIAby TIPOMEHE jecTe Taj NITO HACTABHHIM Pajie ca IPYTMM HACTAaBHUIMMA, ITOIITO
HACTaBHMIM BUINE BEpyjy CBOJUM Kojerama Kao ,JbyAMMa M3 Ipakce W cMarpajy ux
alleKBaTHUjUM (QamumuraropiMa npodecuonantor yuema (Lieberman and McLaughlin,
1992). Crymmje o edeKTHBHOCTH IporpaMa BpIIKAYKOT IOAy4YaBama IO0Ka3yjy Ja
BPIIHAYKO MOJIydaBamke moBehaBa caMomoy3/lalheé M CaMOCBECT HacTaBHUKA U yHampelhyje
CIIOCOOHOCTH HACTaBHUKA J]a KOPUCTE pa3anunTa HacTaBHa cpencta (Costa and Garmston,
1994; Zwarta et all, 2008). Takohe, mokasano ce Ja HACTABHHIIM KOjU TpOja3e Kpo3
BPILIKHAYKO MMOy4YaBame yenhe NpuMermyjy HOBE MPUCTYIIE y HACTABH M Ja CY BEIITHjH Y
npuMeHn TuxX HoBux mpuctyna (Showers and Joyce, 1996), kao u na OoJbe OBiIanaBajy
BEIITHHAMa yIpaBJbama onesberbeM (Costa and Garmston, 1994). Bpuimauko mogydaBarmbe
JIONIPUHOCH U yHarpehemy npodecruoHaiHe ayTOHOMUj€ HaCTaBHUKA, KOja ce MaHu(pecTyje
y CIIOCOOHOCTH HAaCTAaBHUKA Ja IOHOCE OJUTYKE, eBallynpajy epeKkTe TUX OAITyKa, IUIAaHUPajy
U CIPOBOJIE MHOBAllMj€ Y HACTaBM, Ka0 M y JOKMBJbA]y HACTAaBHMKA J1a €(EKTHU HAcTaBe
3aBuce on mux (Veenman and Denessen, 2001). Mmak, mokasano ce ga BPIIEHAYKO
NoJydYaBame  IOJApa3yMeBa  OBJABakE  CIOKEHUM  BeUITHHaMa  peduiekcuje,
camopediekcuje, mpyxama U IpuMama IMoBpaTHe HHPOPMALKje, TOIEPHCabha CI0KEHOCTH

U HEU3BECHOCTH CUTyallMja y4ema, IITO 3aXTeBa CHUCTEMAaTCKy OOyka HACTaBHHKA 3a OBY
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npakcy. Takole, momamy ykasyjy Ha TO Jia HACTaBHHMLIM MMajy Teuikoha y BpLICHY yiore
¢danmnuTaTopa, NMOMTO HEKE BaKHE NMPAKTHYHE KOHTEKCTE HE YCIEBajy Aa ,,CIIOHTAHO
MIPENO03Hajy Kao MPWIHKY 3a MPOoGECHOHAIHO yueme. Tako Ha IpuMep, Y JeIHO] O] CTyauja
ydema HACTaBHUKA MyTEM PELUIIPOYHOr BPIIHAYKOT MOIy4YaBama, ayTOpU 3aKJbydyjy na
HACTAaBHUIM HE ONaXKajy MocMarpame KoJiere JOK Ipeaje Kao aKTHBHOCT COICTBEHOT
yuema, IITO 3HAa4M J1a WX je MOTPeOHO OCMOCOOWTH Ja y4de W3 yjore mocmarpada tyhe
npakce (Zwarta et all, 2008).

Crymuje mnokasyjy na ce wMmehy mporpamuma Koju e(EKTUBHO MOACTUYY
peduiekCHBHOCT Hajla3e M OHHM KOjU TOACTUYY capaamy Mel)y Kojerama u KojlabopaTHBHO
yueme (Borko, 2004; Grossman, Wineburg and Woolworth, 2001; Males, 2009). Tako Ha
npumep, npumena mporpama STAAR (Supporting the Transition from Arithmetic to
Algebraic Reasoning) mokaszama je aa je KOPHUCHO Kajma ce mporpaMm (okycupa Ha
KOHTHHYHpaHE TPYIHE aKTUBHOCTH, Yy KOjUMa C€ pa3BHja KPUTHYKH Aujaior mehy
KoJIeraMa, aHaJM3Wpajy c€ CHUMIM YacoBa, 3ajeJHMYKW IUIaHMpa HacTaBa ojapeheHux
HACTaBHHUX caJp)Kaja M pa3Memyjy HCKyCTBa HaKOH m3Bohewa Hactae (Borko, 2004).
Pe3yntatu mpuMeHe MOMEHYTOr MporpaMa CBelouYe M TO Ja Cy OMIIM NMPHUCYTHU ePEeKTH
npodeCHOHAIIHE capaJlkbe O KOjUMa TOBOpPE TEOpPHje COILMjaTHOT y4YeHa: JIONUIO je 0
pa3Boja 3ajeHUYKOT UIACHTUTETa U HOPMU Yy MPOPECUOHAIHO] 3ajeHUIH, IO CTBapama
ocehaja 3ajeqHUYKE OJTOBOPHOCTH 3a HOPME M MOHAIIAKkEe, Kao M J1a Cy HaCTaBHUIM OWIN
NOJCTaKHYTH Jja u3rpaje ocehaj oAroBOpHOCTH 3a NpodeCHOHATHU Pa3B0oj CBOjUX KOJIera.

HckycTBa cripoBoljerma nmporpaM rpymHor paja ca HacTaBHUIIMMa ayTopku Dajdep u
denepcron (Pfeiffer and Featherstone, 1997) yka3yjy Ha To 1a capaama U KPUTHYKH OJHOC
JOTIPHHOCE OXpaOpuBamy NMPOMEHA Yy HAuYMHY paja HACTaBHHWKA Ha dYacy. Y Mporpamy
MOMEHYTHX ayTOPKU/MOJIEPaTOPKU, HACTAaBHHUIIM MaTeMaTHKE O/Ip)KaBajy peIOBHE CAaCTaHKe
JEeIHOM HEeJIeJbHO, TOKOM jeJHOTOJUIIET Mepruosia. JenHa off aKTUBHOCTH Ha CacTaHIIUMa
je moapazymeBalia J1a HaCTaBHUIIM M3HOCE TPEN TPYIy cajpiKaje W3 COTICTBEHE HACTaBe M
)KeJe Ja AUCKYTYjy O ’buMa ca KoJjerama, JIOK ce Jpyra akTUBHOCT THIAJIa TIocMaTpama 1
aHaM3e CHMMaka ca Heudjer daca. Kao edekar oBor mpoueca rpymHe pediiekcuje H
KPUTHUYKOT JMjajiora youeHa je MpoMeHa y OJHOCHMa u3Mel)y wiaHoBa rpymne: HaCTaBHULU

Cy ce Bulie nojactunaiu Meh)ycooHo, OUin ¢y aHATUTUYHH]U U PEQIICKCUBHU]H, U3TPATHIN
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Cy 3ajeIHUYKYy BU3HU]y, TOMEPUIIH Cy JUCKYCHjy ca BHJICOCHHMAaKa HA MPAKCy U CBE BHIIE
BpEMEHA MPOBOIWIN Yy aHAIM3H MpodieMa Koje ¢y kojere msnarane. Takohe, mouwio je u
JI0 TIPOMEHE y HAa4YMHYy Ha KOjU Cy WIAHOBU Ipyle KOMYHHLHMpAIH, IITO 3HAYU Jia Cy ce
NOMEpWIIM Off JlaBama Op3uX peliema Ka Jy)KeM pasMarpamy Moryhux pemema, ga cy
MOCTaBJbaJIM BUILIE MTUTAba, ali je JOLUIO U JI0 TPOMEHE TUIIa MUTaba, TaKo Ja Cy MocTana
yuecTaimja TUTama Koja MOACTHYY pediekcuBHOCT, Ha mpumep ,,3amro?*, ,lllrta cu
xkenena aa nocturHem tume?, Illta cu >xenema ga ux Hayuum?“. Haj3nauajHuju
nyropouHu edekar mporpamMa OWO je 0KHMBJba] HACTaBHUKA Ja Jpyrauuje mpenajy
MaTeMaTHKy OJ] KaJa J10jla3e Ha TPyIHE AUCKYCHje U Jla TPYILy IIocMarpajy Kao pecypc Ha
KOjU MOTY Jla C€ OCJOHE Yy TpHUIPEeMH 3a 00Jbe MpefaBarmbe MaTEeMaTHKE HOBUM
reHeparjama.

CnuyHe 3akJbydyke W3BOIM ayTOpKa Koja ce OaBHMiIa IOJACTHLAHEM KPUTHYKOT
KOJISTHjaJTHOI OJHOCa y Tpynu HactaBHMKa Maremaruke (Males, 2009). Ilporpam je
MOJPa3yMeBa0 PeIOBHE CACTaHKE TPyIe 0/ OcaM HacTaBHUKA MaTeMaTHKe, y3 ydemhe /Ba
YHUBEp3UTETCKa Mpodecopa Kao GammimTaropa, Ha KOjuMa Cy ¢€ KPUTHYKH aHATU3Upale
HAacTaBHE AaKTUBHOCTH Y4eCHHMKAa. Ha OCHOBY aHaiM3e JIeceT IpylMHHX CEaHCH, ayTOpKa
UCTHYE J]a Cy YYECHUIIM Pa3BWIIM HEKE OJ1 3HAYajHUX €JIEMEHATa KPUTHYKOT KOJIETHjaTHOT
0JTHOCA, Ka0 IITO Cy caMOpe(IEKCUBHOCT, EMIIATUYKO Pa3yMEBambe JAPYTUX, OTBOPEHOCT 3a
HOBE HJije W CIOCOOHOCT TMPEHCIUTHUBAKbAa HEOJPKHBHX YBEpEHa HAa OCHOBY pa3MeHe
aprymeHara ca kojerama. Mmak, mokasajo ce Ja Cy YYECHHMLIM Y OBOj TPYNH PETKO
NOCTaBJballd MUTaWka Koja ,,cyouaBajy* kosere ca oapeheHnuM cnabocTuma BUXOBE Mpakce,
HITO je Takohe HEOMXOJHO 3a M3rpaljiBame KPUTHUYKOT KOJETHjaTHOI OJHOca. AyTopka
3aKJby4Yyj€ J1a j€ HEOMXOHO 00yJaBaTH HACTABHUKE 3a KPUTUIKUA OJHOC, OCTIOCOOUTH UX 3a
NIOCTaBJbakhE aJCKBATHUX MHUTakha KOja MOJCTHYY NPEUCITUTHBAKE U OCMUIIIJbaBakhe HOBUX
pelema 3a Npakcy, a He JOBOJIE 10 KPUTU3EPCTBA M HapylllaBama MO/IPIIKE Yy KOJIEKTUBY.

3aHUMJIBHMBO j€ /1a Ce ca MCTOM TEIKONOM Cycpeo Mporpam IMOJACTHIIaka KPUTHIKOT
KOJIETHjaIHOT OJJHOCa y BUPTYEIHOM okpyxkemy (Prestridge, 2010). OBaj nporpam umao je
3a UWJb pa3BHjalbe MpeXe 3a MOJCTHLAmkEe pe(ieKCHBHE IMpaKce HAcTaBHMKA, Koja ce
oclama Ha WH(HOPMAIMOHO—KOMYHUKANMOHE TexHojoruje. [Iporpam je moapasymeBao

ydaemrhe 1IeCHaeCT HaCTaBHUKA M3 Pa3IMUUTUX reorpadckux peruja y Gopymy, y Tpajamy
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O]l jeJTHe IIKOJICKE ToauHe. Teme 3a rpynHy AUCKYCH]Y Y GOpyMYy THUIAIE CY C€ aKTYESITHUX
npobiemMa U3 IIKOJICKE Mpakce. AHaJIM3a UCKyCTaBa YYeCHUKa Mporpama ykasyje Ha TO Ja
Cy HacTaBHMIIM, TOKOM Tpajama (popyma, pa3pwim ocehaj 3ajeTHUINITBA U KOJICTHjATHOCTH,
HITO TIOKa3yje Ja Cy HM3Trpamwid npo(ecHoHaNHy 3ajeJHUIly Kao 3HaudajaH pecypc 3a
yHamnpeheme npodecuonannor yuewa. Hajydecranuje akTUBHOCTH y AMCKycHjama Ouite cy
pa3sMemUBamke MCKYCTBA, OTBapame HOBUX IMHTamba W HAdWHA TOCMarpama onapeheHux
npobjiemMa W TpyKamke KOMEHTapa M MO3UTHBHOT (uadeka. MehyTum, aKTUBHOCTH
KPUTUYKOT JMjajora Cy YIJIABHOM H30CTalle, INTO j& YMAamHIO IMPHIUKE 33 YUCHhe U
NPEUCIIUTHBAKE COTICTBEHE MpaKce. AyTopka KOMEHATHpIIE OBaj Hala3 Ha CIMYaH HAYUH
Kao M ayTOpKa MPETXOJHO HAaBEJCHE CTYIH]j€e, Ja M30CTAaHAK KPUTHUYKE IUCKYCH]j€ TOBOPH O
CTpaxoBamy HacTaBHUKA Ja he ce MO3UTHBHA KPUTHKA MPETBOPUTH Y KPUTU3EPCTBO U Jia
he TuMe OWUTH HAPYIICHU WHTEPHEPCOHATHU OJMHOCU. OJICYCTBO KPUTHUYKOT KOJIETHjAIHOT
OJIHOCA Y BHPTYyeITHO] TpodecuoHanHoj mpexu l[Ipectpun objammaBa w moryhHomthy
ydecHuKa Gopyma Jia ce JIaKO MCKJbyde W3 JUCKYCH]e KaJia MPOICHEe J1a oHa nobuja Gopmy
KPUTHUKE HEUHjeT paja, IITO JIOJaTHO OrpaHn4YaBa MOTyhHOCTH 00yKe HACTaBHUKA 32 YIIOTY
KPUTHYKOT KOJIEeTE.

EnemenT mporpama 3a nojctuniame mpoheCHOHATHOT yuema KOJ HAaCTaBHHUKA, YHjU
3Ha4a] HUJ€ JOBOJAHO TPEMO3HAT M UCTpaKeH, cBakako je dammnurarop. byayhu na je
ydeme, Kao IITO CMO BHJIENH, CIIOKEH Ipolec aujanora u3mel)y mapTaepa y 3ajeJTHHIKOM
NOJYyXBaTy KO-KOHCTpyHCama 3Hama, OAHOoc u3Mely dQanmnmmratropa M OHUX Koje
damumuTrpa UMa GOpMaTUBaH YTHIIA] HA MCXOJE TOT y4ewa. McTpakuBama O TOME KakKo
danunutaTopu €(PEKTUBHO MOACTUYY MPO(ECHOHATHO YYCH€¢ HACTaBHUKA Cy PEIIATUBHO
peTKa W YIJIaBHOM C€ OJIHOCE Ha IMporpamMe MEHTOPCTBAa M KOydWHTra y Imkomd. [logamm
OBHX HCTpPaKHBama yKa3yjy Ha TO Jia je, YOIIITEHO PEYCHO, YCIelIaH OHaj (aruiuraTop
KOjU OcCTBapyje OamaHc u3Mel)y ycMepeHOCTH Ha IUJbeBe MporpaMa MpodheCHOHATHOT
ycaBpIllaBaba HACTaBHHKA W TIOJACTUIAha yderha, C jeJHE CTpaHe, M CTBapama KINMe
MOJIpIIIKe, MOBepemha U ocehaja 3ajeAHMYKE MPUIAJAHOCTH KOJ 4iIaHOBa MpodecroHaiHe
rpyme, ¢ npyre crpane (Borko, 2004; Burley and Pomphrey, 2011; Fransson, van Lakerveld
and Rohtma, 2009; Remillard and Geist, 2002). [Ipe cBera, HeOXoAHO je Aa (auIuTaTop

pazymMe ILHMJbEBE TMporpaMa M Jia aJeKBaTHO OpraHu3yje caiapkaje, Marepujaie u
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AaKTUBHOCTH y TIpOrpaMy, Kako OM OCTBapuo MOCTaBJbeHE LuibeBe. Ox dammmuraropa ce
OYEKyje Ja IMJbEBE Mporpama MpuOIMKK HACTaBHUIMMA, J1a TMOHYAH ,,IIEIOBUTY CIUKY"
Kako OM yMamno IMOYeTHE aHKCHO3HOCTH HacTaBHUKA. [loceOHO je BaXKHO aa (aruauTaTop
ycargacu IHMJbEBE IIporpaMa ca HHIUBHAYaJHHUM [oTpedaMa M IyTamama ydema
HACTAaBHUKA, IITO 3aXTE€Ba BEIUTHHY Ja C€ MCXOAM YYeHa HMCTOBPEMEHO IPOLEHYjy ca
CTaHOBMILITA [IMJbEBA KOj€ je MOCTaBUO MPOTPaM U Ca CTAHOBUIITA Pa3BOJHUX IIMJbEBA OHUX
koju yde. Kipyuny ymory ¢amumuratop uMa y NOACTUIAKY Ipoleca MpoQecHoHATHOT
y4ema, TaKo IITO IMOJCTHYE PEQICKCHBHOCT, CTBAPAE 3ajeHUIA yUCHa U BPUTYEITHHX
Mpexa ydema, arMocepy y Kojoj ce€ LEHHM KPUTHYKH TPHUCTYI, MPEUCHUTHBAKBE U
UCTPaKMBAE CONICTBEHE MpaKce M oxpadpyje nHoBatuBHOCT. Ha Taj HauwH, GauuiauraTop
CTBapa MOBOJHHO OKPYXKEHHE 32 YUeHe, Mpey3ruMajyhu yiory Karaau3aTopa Ipoleca yuema
¥ MoOjeJa Ha Kora OM HAacTaBHHLM Tpedalo Ja ce yriieAajy y cBoM Npo(dhecHOHATHOM
pas3Bojy (Fransson, van Lakerveld and Rohtma, 2009). MeljytuM, ycreniHo yuerme 3aXTeBa
n3rpaljuBame OKpyKema Koje MpykKa MOJAPIIKY 33 MPEUCHTUTHBAKBE U EKCIIEPUMEHTHCAIHE
ca HOBUM 3HamHMa, KOje YJIMBa MOBEpeme M ocehaj CUTYpPHOCTH M yBa)kaBa pasziIHuUTe
NEepCHeKTHBE M HCKYCTBAa HAaCTaBHMKA, 3a IITa je Takohe onaroBopa ¢armimrarop. To
3Hauu Ja je QauiInTaTop CyoueH ca U3a30BOM Ja IUIaHUPa CBOj€ MHTEPBEHIIM]j€ y3uMajyhu
y 003Up YeCTO CYNpOTCTaBJbEHE IIMJbEBE - TIOJCTULIAHE KPUTHIKOT OHOCA i HCTOBPEMEHO
,»HETOBamEe™ MOJIPIIKE M pasyMeBama n3Mel)y HacraBHuKa. [la Ou ce ycmemHo HOCHO ca
OBMM H3a30BHMMa, HEONXOJHO je Aa (arInTaTop Mocedyje BEITHHE MOMYT aKTUBHOT
Cllylllamka, MOCTaB/bama ,,0TBapajyhux* nuTama u CTPyKTYpHUCamka UCKYCTBA OHUX KOJU y4e
(Berry, 2008; Megginson and Clutterbuck, 2005). Ocum oBnamaBama ojapeheHum
BeIITHHAMa (hallJIMTalldje ydema, MOTpeOHO je nma ¢aluiauTaTop yCBOjU OAroBapajyhe
€THYKE MPUHIMUIE, Ka0 IITO Cy Mpey3UMame OJrOBOPHOCTH 32 MPOPECHOHATHO yUeHe,
TPAHCHAPEHTHOCT, IPaBEIHOCT, IOIITOBAKE IMPHUBATHOCTH OHHMX KOJU Yyue, MpYyKame
jenHakux MoryhHOCTH cBHMa, YBaXKaBam€ Pa3IMuUTOCTH M IpeBeHInja Hacusba (Fransson,
van Lakerveld and Rohtma, 2009).

VYcnemHo ycmocrtaBjbeH oaHoc u3Mely daumnmraTtopa M QaUMIUTHPAHUX Y
nporpaMuMa NIpoQEecCHOHATHOT pa3Boja HACTaBHUKA MPOM3BOAM 3HAYajHE JyrOPOYHE

edexTe Ha TpoeCHOHATHN UISHTUTET U TIPaKCy HacTaBHUKA. Haj3HauajHuju edexrtu cy: a)
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jadame MOoJpIIKe, TOBEPEHha, OTBOPEHOCTH M HCKPEHOCTH M3Mel)y HacTaBHMKa, IITO CTBapa
KJIMMY TIOBOJbHY 3a COICTBEHO NPEUCHHTUBABE W HUCTPAXKUBAKBE HOBUX MOTYNHOCTH
npodeCHOHATHOT pa3Boja; 0) MelhycoOHM MOACTHIA] Y YUCHY KpO3 pasMEHY HCKYCTBa H
MHTEJIEKTyaJIHe MOJCTUIAje; B) Pa3BHjambe MPAKTUYHUX 3HAKA U TMOAN3AmbEe CPUKACHOCTH;
r) ny0sbe pa3yMeBame PENICBAHTHHX CTPYYHHX M TCOPHJCKHX 3Hamha; JI) OCBEIINHMBAGE
COIICTBEHHMX MPO(PECHOHATTHUX YBepema, MoTpeda 1 OUeKHBamba U pa3BUjamke CTpaTeruja 3a
pOMEHy orpaHn4aBajyhux M HEOJPKUBUX yBepemwa; l)) jauame camomnoysnama, ocehama
caMOe(MKaCHOCTH, MPOAKTHBHOCTH y IUIAaHHPAY Kapujepe W 3aJ0BOJbCTBA IMOCIOM; €)
OBJIa/IaBalb-€¢ BEIITHHAMA €(UKACHOT KOPHUIINekha OPraHM3aIlMOHIX pecypca y IKOJIU Aa Ou
ce noOmia moapiika 3a crnocTBeHu mpodecuonannu passoj (Allan, 2007; Burley and

Pomphrey, 2011).

3.2 KOHCTPYKTHMBHCTHYKO NMOACTHIAHa NPO(eCHOHATHOT YUermha

W3 HaBeneHuX mpumepa mporpaMa MpoeCHOHATHOT y4Yerha HAaCTaBHUKA, KOjU Cy OWiH
yCMEpEeHU Ha pa3BHjame BeIITHHA pPe(hICKCUBHOCTH, UCTPAKUBAKHA M €KCIIEPUMEHTHCAmA Y
MPaKCH U TPaHC(HOPMATUBHOT yuera, BUAMMO J1a TIOCTOje TEeUIKohe y BUXOBOM Pa3BOjy U
J1a je HEOIXOJHO JOJAaTHO 00y4yaBaTH HACTABHHUKE 32 aKTMBHOCTH KOj€ MOTY JIEJIOBATH Kao
CIIOHTaHE M JIAKO YCBOjHBE. AKO TIOCMaTpaTe BPXYHCKOT MpOQecHoHaIna KaKo HEIITO
pamu, aenoBahe BaM Kao Ja je TO J€THOCTaBHO, J1a ,,Teue’ 0e3 MHOTO Harmopa u ja Ou To
MHOTH MOTJIH Ja u3Bedy. Wmak, m3za cBake BUPTYO3HOCTH CTOjU OTpOMaH JIMYHHU HAIMop,
caBpIlieHa OBJaJaHOCT oJpeheHnM BemTrHaMa, TyOOKO pa3ymMeBame MPUHIIMIIA Ha KOjuMa
Taj] pajJ TouMBa W YMETHHMUYKH TayieHaT. Mcro Baxu u 3a peduekcuBHy mpakcy. Huje
JIOBOJHO Jla HACTABHUIM OYyJy yIO3HATH ca HjejamMa pedIeKCUBHE MpaKce, NCKYCTBEHOT
yuemwa, MCTpakuBama y IMPAKCH, KONA0OpAaTHUBHOT y4ewma Aa Ou OWiM y cTamy Ja HX
NpUMEBYjy Y cBoM paay. Kpo3 yno3HaBame ca OBUM TEOPH)jCKUM KOHIIENTHMA HaCTaBHUIU
MOTYy Jia TTIOJIMTHY CBECT O KUXOBO] BXKHOCTH 32 HACTaBy M O00pa30BHE MCXOJE, Kao W Ja
pa3BUjy ayTeHTUYHY 3aWHTEPECOBAHOCT J1a MOCTaHy pedIeKCHMBHU Mpakthyapu. Wnak, u
Jlajbe 0cTaje ja3 u3Mel)y ’bHUXOBe CIPEMHOCTH J1a MEHajy MPaKCy U Hel0CTaTKa BEIITHHA J1a
TO cnpoBeny y aeno. OHO mITO HeAOCTaje Aa OU ce Taj ja3 MpPeMoCTHO jecte yuerthe y

aKTHBHOCTHMA TPO(ECHOHATHOT y4ema KOje C€ 3aCHMBAjy Ha WCTUM MPUHIUIIAMA Ha
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KOojuMa OMCMO BOJIENIM Ja Ce 3aCHMBA CaBpeMeHa HacraBa. PeduiekcHMBHHM mpakThyap ce
1oCTaje  ympaxmaBambeM pedieKCHBHE Mpakce, Jakie, MPaKTHYHUM H3BOhEHmEM H
BE)KOAkEM aKTHBHOCTH KOje YMHE OICpallMOHANN3AIM]y IOXKEJbHUX KapaKTePHCTHKA
HOBOI HACTaBHUYKOT TpodecHoHamm3Ma. Y TOM CMHCIY, HOTpEeOHH Cy MOJEIH
NOJCTHIIAaba MPO(EeCHOHAIHE TMPOMEHE KOjU YBaXkaBajy MPHHLHUIE peQIIeKCUBHOCTH,
dokycupama Ha JMYHA 3HAYEHA, HMCKYCTBEHOCTH, MPAKTUYHOCTH, EKCIEpUMEHTaIHje,
penanuonu3Ma u nujaiora. TakBu mozgenu Ou, Takohe, Tpebaso aa ce oclamajy Ha 3Hamba,
KOMITCTEHIMje M TOTEHIMjaje HACTABHUKA W Jla UM NPUCTYNajy Kao paBHONPABHUM U
3aMHTEPECOBAHUM NapTHEPUMA Yy 3ajeJHHYKOM TOAYyXBaTy yHamnpelhuBama npodecruoHamte
npakce.

Jomr o cBor HacTaHka, NCHXOJOTHja JUYHUX KOHCTpyKara HacToju jaa adupmmuiie
,»JApYTaurju MmyT* y MOJACTUIaY JIMYHE IPOMEHE, Y OHOCY Ha mpeoBnalyjyhe akagemMcko
u kuanuKo okpyxeme (Kelly, 1955). Jeana ox HajBaXHHjUX OJUIMKA TOT JApyravujer myra
jecTe pasBOjHM TIPHUCTYN IOjSAWHIIMMA, IITO 3HAYM Ja C€ IPOMEHa IocMaTrpa Kao
pa3BHjambe JTUYHUX MOTYNhHOCTH, KOMITETeHIIM]a, BEIITHHA U BPEHOCTH KOje Cy HEOIXOAHE
0co0M Ja ce YCIEUIHO HOCH ca XKMBOTHMM HpoOJeMHMa, a He OTKJIamambe CUMIITOMA M
TIOCTU3akE CTama 3/jpaBiba. Kao mTo ce MOXe 3aKJbYUYUTH Ha OCHOBY IPETXOJIHO PEUYEHOT,
npomena ce y IIJIK y Benukoj mepu noucroBehyje ca MpoHCXOI0M Yydewa, 3axBJbajyhu
yemy ce IIJIK wu3gBaja xao ajgexkBaTHa TEXHOJIOTHMja 3a MOACTULIAKE IIPOMEHE Y
npodecuoHamHOM KOHTekcTy. OHO mTo je Tako)e YMHM TIOrOAHOM 32 JOMEH
npodecoHaTHOT pa3Boja jecTe 3aMHTEPECOBAHOCT 3a JbYACKE IOTEHIHMjaje, ,,37apaBe’
KarnarureTe, KpeaTHBHE MOI'YNHOCTH M HaYWHE Ha KOje 0co0e MOTY Jia yHarpeae KBaTUTET
augHOr W mpodecuoHanHor >kuBoTa. OBe BpemHoctu [IJIK nenmn ca moO3UTHBHOM
NICUXOJIOTHjOM, YHja je KJbydyHa MeTadopa yHanpehuBame MCUXHUYKOT KHMBOTa (a He
NOTIPaBJbabe WM M3JIeUeHE) U KOja MMa 3HayajaH yTUIaj Ha mporpame npogecuoHaTHOT
pasBoja (Seligman and Csikszentmihalyi, 2000). [ToacTuname npoMeHe Ou y TOM Cliy4ajy
3HaYWJIO TOMarame M oxpalOpuBame ocobe 1a ocBemhyje orpaHudema J0TaJallbHX
HaunHa (PYHKIMOHHUCaWa, Ja OCMHUIIbABA HOBE HAUMHE M EKCIIEPHUMEHTHILIE ca HhUMa y
npakcu, YuMe ceOu cTBapa OpojHe HOBE MOT'YNHOCTH M TIOCTH)KE ONTHUMAIHY MCHXOJIOIIKY

PaBHOTEXY.
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Bynyhu na ce moxm mpomMeHOM moapa3ymeBa OBJaJaBambeé HOBUM J>KMBOTHHM U
npodecnoHamHuM BemThHaMa, jacHo je ma ce IIJIK ycpencpelyje Ha moactuiame
»BHIJbMBE W MepsbuBe npomene. Hamme, y IIJIK ce nmuHa 3Hadewa mocMmarpajy
nephopMaTHBHO — Kao pajmbe, Ka0 HAYMHH Jla CE Jellyje Ha CBET M Kao BOJWYH 3a
KaHAJIMCAkhe U YyCMEpaBame akiyje. Y CMEpeHOCT Ha MOHallamka, Ha KOHKPETHA HM3BOhema
onpeheHux paamy MpoM3Ia3u U3 CXBaTama Jia je ocoda oapeheHa OHUM IITO YHHH U 1A je
HEUYMjU WACHTUTET onapeheH uctopujom ycrajbeHux oOpaszanma MehysbyICKHX OFHOCA,
,,CEIMMEHTHPAHUM* HaBHKaMa, IPENo3HaT/bUBUM CTHUJIOBHMMA IMoHamama (Stojnov, 2011).
To 3naum na je IIJIK 3auHTepecoBana 3a yHanpeheme Heuujer JJHIYHOT | IPOo(heCHOHATHOT
u3BOhema, 3a HCTpaXHBame H HUCHpoOaBamke HOBHX YyJIOra, HOBHX JIMYHUX W
npoeCHOHATHIX HACTYIa, HOBUX o0Opa3aiia KoMyHuKaiyje. Jpyrum peunma, moICTHIIATH
HEUHWjy MPOMEHY 3Ha4M OXpaOpUTH HEKOra Jia eKCIICPUMEHTHIIE ca HOBUM HM3BOheHmHUMa,
noMohn HekoMme Ja OBJaJa HOBHM CHTYyalHjaMa IMOHAIIama M Ja OCMHCIH CIICHapHje 3a
HoBe yinore. Tako, kaga ce 6aBUMO poecHOHATHUM poOIeMUMa HACTaBHUKA, YCMEPEHH
CMO Ha KOHKpeTHEe MaHHecTaluje TUX MpobiieMa, Ha TO IITa HACTABHUIIA paje, Kako
roBope 0 npobieMy, Kao 1 Ha TO KaKo Jja IOCTUTHY JKeJbeHE BEIITHHE.

AntepnatuBau nyt koju IIJIK Hactoju na wusrpagu moxapa3zymeBa, Ipe CBera,
yBakaBajyhu olHOC (halmiInTaTopa npeMa ocoou Yujy NpoMeHy QaiuinTupa. Y BaKaBame
noapazymeBa a GpanmiauTaTop TpeTupa (GammIMTHPaHOT Kao eKCrepTa, a He Kao ,,HAnBHOT*
cyojekta. To 3HauM na QaumnuraTop yBakaBa KOMIIETEHTHOCT M JKHBOTHO HCKYCTBO
(banMIUTHPaAHOT U /1a Ce OIHOCH IIPeMa BbeMy Kao IpeMa CTpYUmhaky 3a JHYHE TeopHuje Koje
je pa3Buo TOKOM xuBoTa. OJHOC Ha KOMe ce 3acHuBa InpodecuonanHo yuewme y [IJIK ne
npeJIcTaB/ba PEIUIMKY OJHOca M3Mel)y yunTesba U HEerOBHX MIIAIUX ydeHHKa. MHcucThpa
ce Ha TOMe Jia je y MUTamy OJHOC JIBEjy WM BHILIE OJpaciux 0coba, Koje MpoHajiase
3ajeJHUYKU MHTEepec Ja capal)yjy U Koje usrpal)yjy napTHEpCKH OJHOC Kako OM ocTBapuie
YHaIpe]l JOTOBOpEHE IMJbeBE. Y TAaKBOM OJIHOCY OJIFOBOPHOCT 3a NPOMEHY HMMajy CBHU
napTHEepH, IITO MPEICTaBJba Ba)KaH YCIOB OKO KOTa je€ HEOMXOJHO IMOCTHhH JIOTOBOP
OPWINKOM OTIOYHbamka capaame. 1o MpakTUYHO 3HA4M A3 (GalWIUTHPAaHH HE MOXKe
padyHaTH Ha TO na he ra ¢amumraTopoBa ,,YBpCTa CTPydYHadka pyKa™ BOAUTH KpO3

npoMmeHy, Beh he OuTH y cutyalyju a JOHOCH 3HA4YajHE OJIYKE O TPABILy MPOMEHE U Ja
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3ajemHO ca (hamuIUTaTOpPOM MMM OJITOBOPHOCT 3a KpEUpame Mporeca KOjU je HYecTo
CKOITYaH ca HEeM3BECHOCTHMA, PU3UIIMMA U Tpemkama. BaxkHo je ma ce kpo3 yBaxkaBajyhu
OJTHOC TIpeHece MopyKa 0co0H Ja HeMa KBAUINTETHE W OJP)KUBE MPOMEHE YKOJIMKO Ce cama
HE aHTaxyje U He MOKaxe TyOOKy ImocBeheHOCT moayxBary y Koju ce ymycruia. Cem Tora,
CTpyyHa 3Hama O IMOJCTHIIAbY IPOMEHE KOja YHOCH Yy TMapTHEPCTBO, a KOjUMa
damunuTUpanu He pacronaxe, (GalMIUTaTOp HE KOPUCTH Kao CPEICTBO 3a 3ay3uMarbe
HaapeheHne mo3uiyje, Beh kao peneproap opyha koja cy HykHa Ja OU MapTHEPCTBO OUIIO
ycnemHo. OBa 3Hama ce KOpUCTe Ha yBakaBajyhu HauMH Tako WITO oMoryhyjy na oOumHa
UCKyCTBa M yMeha darumtupanor 100ujy ahupMainjy 1 a ce HCKOPUCTE Kao peCypcH 3a
POMEHY. YBa)KaBambe OBHX JIMUYHHUX 3Hama IIaJbe MOPYKY OCOOM KOja Cce Mema Ja CBOJUM
KMBOTHUM HCKYCTBOM MOXKE YYECTBOBAaTH Kao paBHONpPABaH CaroBOPHHUK Y IPOIECy
GaunmnuTHpama NPOMEHe, N1a jeé KOMIETEHTHa M CIIOCOOHa Ja YIpaBiba COICTBEHUM
KUBOTOM U JIa PACIONIaXKe ,,pH3HUIIOM MYAPOCTH  Ha KOjy MOJXKE J1a padyHa y CaBllafaBamy
HOBHMX H3a30Ba. Ha cymruny yBaxkaBajyher omnoca ymyhyje Kemmjeso (Kelly, 1955)
CXBaTame YOBEKa, M3paXeHO Kpo3 Meradopy yoBeka — HaydHuka. Ocoba ce y IIJIK
nocMaTpa Kao TBOpaALl JMYHHUX IMPETHOCTaBKU O CBETY, KOj€ HACTOjH Jla MPOBEPH KPO3 CBOjeE
MIOHAIIAkE, TTOMYT HAYYHHWKA KOjU OCMHIIIJbaBa M U3BOAH €KCIIEPUMEHTAITHO UCTPAKUBAIHE.
To 3Haum Aa je ocoba 3aMHTEpEecOBaHa 3a KPEUpPamhe JaCHUX U IPOBEPJHUBUX MpeBulama o
CBETY, KOja joj oMoryhyjy /1a Taj CBE€T OCMHUCIHU U Jia OCTBapU KOHTPOJIY HaJ[ COINICTBEHUM
KMBOTOM. YTIPaBO TakaB MHTEpEC MOKa3yjy MCTpakMBauu, HacTojehu na m3rpajae HayyHa
3HaWka y pa3IMyuTUM objacTuMa, yKJbydyjyhu u Hayke o yoBeky. OBakaB CTaB yBaXkaBa
jeIHaK eNMCTEMOJIONIKM CTaTyC IBejy BpCTa HAyYHHWKA: Kpearopa JUYHHX TeopHja M
npodecnoHalTHUX HaydHHKA KOJU MCTpaxyjy Te JuuHe Teopuje. Obe BpcTe HaydHHMKa Ha
CJIMYaH HA4MH CIIO3HAjy CBET, U3BOJIE CIIMYHE MUCAOHE U MOHAIIajHE Olepalnuje, Ha CIIMYaH
HAuWH CTPYKTYpHIIY 3Hama. 10 MOBJIauu 3a cOOOM HYKHOCT Jia ce ocoba, 3a uuje CMo
NpUBaTHE TEOpHWje 3aMHTEPECOBAHM Kao (aIlMINTaTOpH, TPETUpa Kao EKCHepT 3a
»COIICTBEHY HayKy“. [lpyrum peunma, Yy TICUXOJOTHjU JIMYHUX KOHCTpYKara,
dauunuTUpanu je Taj koMe ce oOpahamo kaja KelruMmo J1a pa3yMeMo HeroB MpoliieM U 0

Eera TPAXUMO MOTBPAY AJCKBAaTHOCTU HAIIMX WHTEPBEHIIMja, YMME C€ MpH3HAje HErOBO

109



UCKYCTBO Kao ,,JIMYHOT HAYYHHKA™ ¥ HCTOBPEMEHO MHCUCTHPA HA HErOBOj YKJbYYEHOCTH Y
npoIiec IpoOMeHe Kao HEONXOJHOT areHca.

YBakaBame JIMYHUX 3HAUCHA U HCKyCTaBa 0co0€ Koja ce MEHha yKasyje Ha oIl jeIHy
3HauYajHy npemucy nojctunama npomerne y ITJIK — nujamomxku kapakrep oxHoca u3mehy
dammnuraropa U GaMIUTHPAHOT. YCHOCTaBJ/balkbe OJHOCA YIIOTa MPEJCTaBJba jefaH O
HajBaXHUJUX IIMJbEBa capalme n3Mehy daumnuratopa u danunutupasor. Bugenu cmo na
je omgnoc ynora nepunucan y [1JIK kao onHoc pasymeBama u3Mel)y mapTHepa u 'y KoMe OHH
HacToje Ja MehyycoOHO ycarnamiaBajy aKTHUBHOCTH Ha OCHOBY y3ajaMHOT pazyMeBamba
(Kelly, 1955). V cny4ajy axkTHBHOCTH KOjUMa C€ TOJACTHYE MHPO(PECHOHATHO
yueHme/TIpoMeHa, 011 (ammmraTopa ce o4eKyje na Oyae y OJHOCY yiiore ca ocodoM 4ujy
NpOMEHY MOACTHYE, IITO 3HAYM J]a HACTOjH Jia IITO OJIM)KE YIO3HA CBET 3HAUCHa KOjIMa Ce
Ta 0co0a KOPHUCTH, Ja carjeja CTBapu M3 HEHE MEPCHEeKTHBE, /1a OBJIaa HBCHUM JIMYHUM
jesukoM. CIIpeMHOCT J1a ce CTBapy pa3yMejy Ha HAuWH Ha KOjU MX (QalMIUTUPAHU pa3zyMme
IpeJICTaBba 3HAYajHy KOMIIOHEHTY yenemHor oanoca y [JIK, koja ce Ha3uBa nmpuxBaTame
(Kelly, 1955). ®auunurtatop Kpo3 MpHUXBaTamke MOKa3yje 3aMHTEPECOBAHOCT 33 TO KAKO
(baumauTHpaHu 10’KMBJbaBa OKOJHOCTH U Joralaje ca kojuma ce cycpehe, unme ce oTBapa
IyT pa3MeHH 3Hauewa W aujanory m3mely maprtHepa (Dzinovi¢, 2010b). OmHoc u3mely
nmapTHEpa je€ CTAJHO TpPEroBapame OKO IuJbeBa, AehUHUIIM]E MPoOIeMa, OIPKUBOCTU
JOCaIallibUX KOHCTPYKIIMja, 3HAUemka NpPOMEHe, MOryhmx pemema. Y MperoBapaykom
npoliecy, nepcrneKkTuBa QarIMTHPAHOT je Y TOTIYHOCTH yBa)ke€Ha M JISTUTUMH30BaHA U Y3
ErOBY CarjlaCHOCT C€ 3Hauewa M3 Te MEPCIEeKTUBE JUCKYTY]Yy, MPEUCIUTY]Y U MEmajy.
Jlvjanonky oqHOC moipa3yMeBa j1a (GaIruInTHPaHA MOJKE J1a He MPUCTaHe Ha JIUCKYTOBAhE
0 oxapehenuM wuaejamMa U yBepemHMa, Ja M3pa3W Heclarame ca (anmiInTaTopoM WX Ja
HAITYCTH JiMjaior. Y TaKBUM OKOJHOCTHMA Cy CBa yHarpesa (opMupaHa 3Hauema ,,Kpxka“ u
MOJUIO’KHA YECTUM pEeMHTEepIIpeTalijama, ajli 3aTo JHUjallolIKu KapakTep oAHoca u3Mely
¢dammmuTaTopa U GaIMIIMTHPAHOT TPEACTaBIba OKPYKEHE KOje TMOJICTHYE KPEaTUBHOCT H
eKCTIEpUMEHTHCAhE.

Nmajyhu y BUly TOMEHYTE MPUHLIMIIE Ha KOjUMa C€ 3aCHHUBA MO/ICTUIIAkE IPOMEHE Y
[JIK, HUje TenIKo YOUUTH BUXOBY CIMYHOCT Ca MPUHLMMA 1e(UHUCAHUM Y KOYUHHTY, K0

CaBPEMEHO] M CBE YTHUIIQJHH]O] TEXHOJOTHUJH MOACTHIamka nMpodecruoHanne ehpuKacHOCTH U
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pa3Boja. To je HeKe ayTope HaBelO Ha TBPAKY Ja je NCHXOJOTHja JIMYHUX KOHCTpyKaTa
Ouna 3acHOBaHA HA MPUHLUUIMMA KOYYMHTAa M TpPE HEro IMTO je KOYYHHT (HOPMAIHO
KOHCTUTYHCaH y Teopuju u mpakcu (Stojnov and Pavlovic, 2010). ITomenytu ayropu cy
NPEATIOKWIN CTPYKTypHCamhe aKTUBHOCTH mojcTtuiama npomene y IIJIK y mer ¢a3sa,
ocnamajyhu ce Ha Meradopy 3ajeTHUYKOT HCTPAKHBAYKOT IMPOjEKTa KAO CIUKOBUTOT
onuca ogHoca u3Mely maptaepa. Taxobe, npeokeHn neroda3sHu MOJEN UHCIIMPHCAH je
nocrojehum Mozenuma CTpyKTypucama aKTUBHOCTH y KOYYMHTY U MpPEJCTaBJba
npuiarohaBame ,,TpaJUIMOHANHE TUHAMUKE MojacTHLama npomeHe y I1JIK 3axTeBuma 3a
JaCHUJOM CTPYKTYpAIMjOM IpoIieca JUYHE U OpraHU3aIllMOHE MPOMEHe y KoydwHry. [IpBa
¢da3a Ha3BaHa je MpPEroBapame OKO IMJbEBA M TOKa3yje 3Ha4yaj] KOJU C€ Yy MOJCTHLAY
npodecroHanHe npoMeHe npuaaje oxpehuBamy jacHUX IMIbeBa pana. lloacThmame
IpOMEHE je LUJbY YCMEpeHa aKTUBHOCT, IITO 3HAYHM Ja je 3a YCIeX TOr' 3ajeHUYKOT
HOJyXBaTa O] BEJIMKE BAXHOCTH Ja (DAIMIIUTUPAaHU OAPEIH y KOM MpaBIly JKEJIU Jia Ce
Mema, KOje CTame Wi nephopMaHce Kelu Ja MOCTUTHE mpoMeHoM. [locTaBibame 1usba
npoMeHe Hajuemrhe mMojpa3yMeBa IperoBapame, MOIITO je HYXHO Ja Taj Wb Oyne
pelieBaHTaH 3a aKTUBHOCTU IIOJICTHIIAFha TCHXOJIOIIKE IMPOMEHE, MpEIH3aH, TOBOJHHO

crieruduryan, 1ocTikaH U BpemeHcku opouer (Whitmore, 2002).

BamucaMMO J1a ce HACTABHUK M3 Haller MpuMepa, Koju MMa mpolieM jga npuxBaTH VHTEpHET y HacTaBu
BUIeTH cTpaHy 58), oOpartu (ammwiuraTopy ca XejboM Ja mnpepasuhe Ty npodecroHaany mpemnpeky. Ha
Mo4YeTKy OU OMII0 KOPHCHO OCHTYpaTH KOHCEH3YC Y BE3H Ca TUME IITa HACTABHHUK Tpeba 1a MOCTUTHE TOKOM
BajeIHMYKOT paja Ha MPOMEHH, KaJia je y MUTamky KOpHUIIhemhe HOBUX TEXHOJIOrja y HacTaBu. L{iibeBH momyT
L,IPOMEHUTH OXHOC mpeMa WHTepHeTy Wi ,kopuctutu WHTepHeT 0e3 crpaxa mga he MU ce HacTaBa
[PETBOPUTH y UTPY"* HUCY aJeKBaTHH, jep Jeyjy YOIIITEHO, HEjaCHO U 0e3 MepJhUBHX IOKa3aresba yCIexa.
BHATHO OTEpaIMOHANHHU]e 3ByYH LUJb ,,y POKY OJ TPU MECela, MOYeTH KOPUCTUTH MHTEepHET Kao CpelcTBO
MOACTHIIAhba MCTPAXKUBAYKOT pajia KOJ y4YeHHKA, Ha JBAaJeCeT MOCTO YacoBa W y MelIeceT MmocTo Jomahux
Bagaraka“. JacHO je na je oBako AeDUHMCAH IMJb pE3yiaTaT MOAPOOHOr mperoBapama MW Jaa Ou 0e3

MHCHUCTHpatha Ha HETOBOM ,,0pyIICHY IJb OMO TPEBHIIE Ja0aBO MOCTABIbEH, Ta OM M 11€0 KACHHjU MPOILIEC

010 KoH(Yy3aH.

Cneneha ¢aza mpeaioKeHOr Mojiela OJHOCH C€ Ha HWCIUTHUBAKE IIMPET CEMaHTUYKOT
MpOCTOpa, YHYTAp KOra je MoTpeOHO MO3UIIMOHUPATH TTOXKEbHY NTpoMeHy. Hanme, kako je

Beh peueno, y IIJIK ce mpernocrasiba ja Cy JTUYHA 3HAYCHa OPraHU30BaHA U CHCTEM U Ja
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je CBako IOjeIMHAYHO 3HaueHhe¢ MaHU(ecTalrja MUpe Mpeke 3Hauema. JpyruMm peunma,
onpehenn mpobremM wuiIM pemieme TOT TpodiieMa oJpakaBajy HUMILIMIUTHE TEOpH]e,
yBEpema M BPEJHOCTH KOje YNHE OKOCHHILY HEUHjeT IICUXUYKOT KHUBOTA, 114 CBaKa IIPOMEHA
HYKHO UMIUTUIMPA TPOMEHY OBHX CP)KHUX 3Hauerma. CTora je HeOnmXoHO UCITUTATH IIHPH
norJies; Ha Npo(eCHOHAIHU U JIMYHU KUBOT 0c00e, Ka0 U MMIUIMKAIKje Koje Ou mpomMeHa y
MOYKEJPHOM IPABIly IPOM3BENA Y CUCTEMY KOHCTpyKaTa. Kpajmba cBpxa akTHBHOCTH Y OBO]J
da3u jecte ocmemhuBame ,,0TOBOPHOCTH MOCTOjehMX CEMaHTHUKHX KOHCTPYKIMja 3a

npo0JieM U BUXOBOT OrpaHnyaBajyher yTuiaja Ha 1ojaBy HOBUX 3HAuUCHa U pelIeHha.

YV Hamem mpuMepy OM paj ca HACTABHHKOM Yy OBOj (ha3u MOJpa3symMeBao aHaIM3y AYOJbHX HMILTHKAI[H]a]
kopuiherma MHTepHeTa W NpHApKaBaka KIACHYHO] HACTABH, NPEIHOCTH W HEJOCTaTaka NOMEHYTHX
ANTepHATHBA, CarjielaBarb¢ HACTABHUKOBE TEOPHje O TOME Kako OW HacTaBa TpeOajo Ja M3rieia U KakaB je
Canprkaj HACTABHUYKE YJIOTe U CIMYHO. M3 Hamer npuMepa aHajimu3e Haapel)eHuX KOHCTpyKaTa, BUIH Ce Ja ce

yIoTpeba HOBHUX TEXHOJIOTHja Yy HACTaBH THYE CPXKHUX IIEJarOIIKAX BPEOHOCTH Koje nemu BehumHa

HaCTaBHUKa, a IIITO je 3HaqajaH yBUA KOjI/I CC CTUYC Y (1)331/1 HCIIUTHBAamkba 3HAYCH:A.

Tpeha ¢a3za noxpasymeBa enabopannjy HOBUX 3Hadema, Ka0 KJbY4YHY aKTUBHOCT. HakoH
UCIMTHBAamkba CUCTeMa KOHCTPYKATa, HEOMXOAHO j€ MPOBEPUTH Y KOjO] MEPH j€ CIIpeMaH 3a
npoMeny. b je na Qamwintupanu, y 3alITUNEHOM OKpYXK€HhY U Y3 TOJPIIKY
¢damunuraTopa, UCIUTa U TECTUPA COICTBEHE MOTEHIUjalle 3a Y4YeHme U ,,arcopOoBame’
npoMeHe. Y W3BECHOM CMHCIY, HCTpaxyje ce KOJIMKO je€ CHCTeM KOHCTpyKara
¢ekcnbuna, ,,pacTerJbUB* U OTBOPEH 32 HOBUHE. AKTUBHOCTHU y 0BOj (ha3u MpeACTaBIbajy
IPUIIPEMY 32 €KCIIEpUMEHTHCARkE, ITO MojApa3yMeBa Ja ce (GpauuIuTHpaHU MpUIIpeMa 3a
uaejy aa he ctBapu u3rieaaTa apyraduje, ,,301mkaBa‘ ce ca HOBUM yjioraMa v TIOYrbe J1a
enabopume cBoj Oyayhm mpodecrmoHamHM ¥ TPUBATHU IKUBOT U3 TEPCHEKTUBE
HoBOHacTajyhux koHcTpykuuja. KoHkpeTHHje peyeHo, y o0Boj ¢a3u ce pa3marpajy
MOTEHIIMjajTHa HOBA pelleka, aHAIU3HPajy MOIYNHOCTH 32 HOBE YJIOTe U M3BOJIE MUCAOHHU

EKCIIEPUMEHTH Y KOJuMa 0c00a aHTUIIMITY]€ UCXO0JIe TUX PEIIeHa U yJIoTa.
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IHacTaBHMK W3 mpHMepa KOjH CMO HaBeJNM JO Caja jeé OCBECTHO pasliore 300T KOjuX uUMa mpobiieM ca
mpuxBaTamkeM VHTepHeTa y HacTaBH, a y (pa3u emabopariije HaCTOjH /1a 3aMHCIIH OKOJIHOCTH IMOJ KOjuMa On
o 6mio Moryhe, a 1a BeroBe cp)KHE IpodecHoHaNHE BpeAHOCTH He Oymy yrposkeHe. Pasmatpajyhu moryha
peleba, HACTABHUK IIOCTaBJba BPEMEHCKO OTPaHMYCH:E M TEMAaTCKO Be3WBame ynorpebe HTepHeTa kao
[yCIIOBE ITOJT KOjiMa OW F-eroBa IMPUMEHA y HACTaBH MMaiia cMucia. Takohe, paspahyjyhu mmejy o HacTaBHHKY)]

KOjI/I KOpUCTU I/IHTepHeT Yy HacCTaBW, HOBe3yje Ty CJIHMKY Ca YyJIOTOM MHOBAaTHBHOI' HACTaBHUKA, KOjI/I mpaTuyj

caBpeMeHE TOKOBE M YCIIOCTABJba OIMKY KOMYHHKAIM]Y cA HOBUM IeHepalijamMa.

Crnenm dasza excriepuMeHTaluje, y Kojoj ce TUIaHUPajy, IPHUIIPEMajy U U3BOJIC KOHKPETHU
eKCIIEPUMEHTH y MPAKCH, ca IIMJbEM MPOBEpPE OJP>KUBOCTH HOBUX KOHCTpyKIuja. Hakon
HITO Cy HOBa 3Ha4YeHha OCMUIIJbEHA U eNnabopucaHa y mpeTxoaHoj ¢dasu, MOTpedHO HX je
KOHKPETU30BATH M TPEBECTH Y M3BOJJbUBE aKTe. V3Boheme MoHaajHuX enu3oa, Koje ce
OJIHOCE Ha Dpelema ojapeheHnx mnpodsemMa WIM Ha HOBE MPOQPECHOHAIHE YJIOTe,
npescTaB/ba HajOOJBM HAaYMH J1a c€ UCIHTA]y HBUX0BAa CMUCICHOCT U OJP>KUBOCT, Kao U J1a
ce yHecy NpoMmMeHe Ha OcHOBY ¢uabeka ,.ca TepeHa“. M3Bohewme ekcrepuMeHTa je
AaKTHBHOCT KOja ce NaXJbUBO IJIaHUPa U IpUIIpeMa, Kako Ou ce MOCTUTIIN HajOosbu edeKTH,
a pu3uLM cBenu Ha MUHUMYM. HeonxoaHo je na dauunuratop nomorsHe GpaniuTupaHoM
Ja jacHO Ae(UHUINE OYEKHBamba OJf €KCIEPUMEHTa W Ja UX U3pa3u KpPo3 peleBaHTHE U
IpOBEPJbUBE MPETIOCTABKE, J]a OCMUCIIHU Ca/Ip)Kaj eKCIIEpUMEHTa U KOHTEKCT y Kome he ce
EKCIIEpUMEHT U3BOJIUTH, JIa NeQUHHIIE KPUTEPHjyMe 3a eBajyallljy UCX0/1a eKCIIEPHIMEHTA.
[TocebHO je BaxkHO ocurypatd TO Ja je (ammMTupaHd y CTamky Ja C€ HOCH ca
€BEHTYaJTHUM HEraTUBHHUM HCXOJMMa €KCIIEPUMEHTa, Kao U TO Ja €KCIIEPUMEHT JIOBEJE /10
KOHTpOJIMCaHUX edekara y IIUPEM CHUCTeMYy KOHCTpykara. JemaH of Haj3HAYajHHjHX
HauWHa ClIpeyaBama HETAaTUBHUX e(ekara jecTe eKCIepUMEHTHCABE ,,y MAJIUM Koparima“.
To 3Haum 1a 6M OCMUIIbEHA MTOHAIIAjHA eM130/1a Tpebalio 1a Oy/e yCkooOyXBaTHA KaKo He
Ou Morya /1a Mpou3Be/ie MPEBUIlE KPYIHE NOCIeUIle, aji HCTOBPEMEHO Ja Oyie 3HayajHa
Ja Ou mpousBena MokesbHe edexre. TOKOM IUlaHUpama, NpUIIpeMe M H3BOhema
eKCTIEpUMEHTAa HEONXOJHO j€ Ja TOJpIIKa KOjy ¢aluauTaTop mpyka Oyae HarjaiieHa,

Kako Ou parumuTupanu J00MO0 J0JATHO OXpadpeme 1a eKCIEPUMEHTHIIE ca HOBHHAMA.
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V' 3aMHIIIJBEHOM MPUIPEMY pajia ca HACTAaBHUKOM, KOjU HACTOjU Ja OBJIaaa ynorpedoM MHTepHeTa y HACTaBH
A J1a TIpK TOM 3ap>KH 030MIPHOCT M MPOGECHOHATHOCT CBOT IOCHA, (ha3a eKCIeperMeHTanrje Ou Moria aa
[lopa3yMeBa OCMHUIJbABAKE U W3BOhEHE KOHKPETHUX HACTAaBHHUX aKTHUBHOCTH, y3 ynoTpeOy MHTepHera. V|
Kpenpamy TaKBOT EKCIEpHUMEHTa OW OWIM Pa3MOTPEHH HACTABHUKOBM MOCTYIIH, OWIM OW IDIaHUpAHH|
HACTaBHM CaJAp)Kaju, HAYWHM I[OACTHIAKmAa YYCHWKAa Ja y3My ydemhe Ha 4acy WIM Yy BaHHACTaBHUM
AKTMBHOCTHMA, Ka0 U HAYMHU Ha KOje OM HaCTaBHHK MOTao Jja C€ HOCH Cca pHU3HMIMMA JIa CE Yac ,,IPETBOPHU Y

urpy“. Konrtpona pusuka O mojmpasyMeBaia Ja HAacTaBHUK, HajIpe, Ha OeNy daca HCIpoba IUIaHHpaHe

AKTUBHOCTH, a Aa UX IMOTOM, Yy 3aBUCHOCTHU Ol UCXOJa, TPOLUINPU Ha ICO Yac.

[Tocneama (aza Monena KOHCTPYKTUBUCTHYKE (palluiuTalMje HAa3BaHA je eBaiyalyja, mTo
3HAYM J1a Y 0] IpeoBinal)yjy akTUBHOCTH HpOLIEHE pe3yiTaTra eKCIepUMEHTHCama U
peBU3Mje KOHCTpYyKIMja. VI3BeneHW eKCIepUMEHT je, caM 1o ceOH, TPOHM3BEO HEKO
HCKYCTBO U TPOMEHY, aiil je pedIeKCHBHA aHaIM3a TUX POMEHA O] 3Hayaja 3a YCIEIIHO
3a0KpY’KHBamke Ipolieca U IIaHUpambe HOBUX LMKITyca MOJCTHIaka IpoMeHe. EBanyanuja
HoJpa3yMeBa carje/laBambe IO3UTHUBHMX M HEraTMBHHUX e(ekara eKclepUMEHTHCamba,
oIMepaBamke THUX edeKkaTa y OJHOCY Ha TMOCTaBJbEHH IWJb W CarjieflaBame IUPUX
UMIUTMKAIMja EKCIIEpUMEHTATHUuX ,Hamaza“. Cmucao eBalyaldje jé M Ja ce YHecCy
KOpeKlldje y TMOHallama Koja cy Ouia MpeaMeT TecTHpama, pajd ONTHMAaJIM30Bamba
BUX0BUX epekara. OHO LITO je BaXKHO UMATH Y BUJY, €Ballyalllja ce€ CIIPOBOJIM HAa OCHOBY
KpUTEpUjyMa KOjU Cy GalMuINTHPAHOM PEJIEBATHHU, & HE Ha OCHOBY HEKMX YHUBEP3aJIHUX U
,,CTIOJhAITBUX ‘. KpuTepujyma. Takohe, BaXKHO je HArJlaCUTH J1a j€ Tpolec, KOJH je OBJE
IIEMaTCKH MpPUKa3aH, MUPKYJIApaH U peBep3uOMIaH, ITO 3HAYU Ja C€ aKTUBHOCTU YECTO
Bpahajy y HeKy oj mpeTxoJHux ¢asa, na ce ¢ase nperumhy, Kao U Ja ce IpoMeHa 4ecTo

MOCTHKE€ HAKOH BUIIECTPYKO MOHOBJLEHUX IUKITYCa, & HE CaMO Y JETHOM.

Y cimydajy HacTaBHHKA KOjH Cc€ OJIy4HO 3a UcmpobaBame VIHTepHEeTa y HacTaBH, eBalyallija MOXe IT0Ka3aTH
na je MHTepHET yHEO HeOYeKHBaHY IIO3UTHBHY AMHAMHKY Y TOK 4aca, Ja Cy yYEHHIM O30MJBHO CXBATHIIH
CTOBY IIPUMEHY y yUelbY, alld J1a Cy c€ OTBOpPHJIAa HOBA IIHTama, KOja Ce OJHOCE Ha TO KOja je IMPHUXBATIHHBY
Mepa kopuinhema nHGopmanuja ca ViHTepHeTa, Kako nmpeBa3uhu pasiuke y HHGOPMATHIKOj KOMIIETEHTHOCTH|

Meljy yuceHUIIUMaA, KaKO 3allTUTH YYCHUKE O[ 3J10yr10rpe6a myTeM I/IHTepHeTa WK KaKO IJIaHUpaTH|

[pa3IMYnTe aKTUBHOCTH KOj€ YKIbYUYjy ynotpeOy MHurepHera.
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4. MeTaTeopHjcKke TPEeTNOCTaABKEe KBAJIUTATHBHUX HCTPAKUBabA Yy
APYIMITBEHUM HayKama

»MHOT'H 3aTOBOPHUIIN KPUTHYKE TEOPH]E,
KOHCTPYKTUBHCTH, TIPUIATHULN
MOCTCTPYKTYPATUCTHUKE M TOCTMOJICPHUCTHYKE
IIKOJIE MUIIIJBEEha 0/10a11y]y TO3UTHUBUCTHIKE U
MOCTIO3UTUBHCTHYKE KPHTEPHjyME 3a
eBaJIyalljy COICTBEHOT pana. OHH J0XKHBIHABAjy
TE KPUTEPHUjyMe Kao UpeNIcBaHTHE 32 BHXOB Pal
Y TBPJIC 1a OBU KPHTEPH)yMH IIPOU3BOJIE CAMO
jeAHy BPCTY HayKe, HAyKy Koja yTHIlaBa
MIPEBHUIIIE TJIacoBa.

Denzin and Lincoln, 2005, 12

VY NpeTxomHUM TOTJIaB/bHMa Cy W3J0KEHH TEOPH)CKH MOJCTH MPO(ECHOHATHOT Yy4Yera,
KOjU Cy yTHLAIM Ha JeduHHcame NMpo(ecoHaTHOr pa3BOja HACTAaBHUKA Y OBOM pajny.
Taxohe, pazmoTpeHe cy cTyauje o e(peKTHBHOCTH HporpaMa HpoQecHOHAIHOI pa3Boja
HACTaBHHMKA, KOj€ YKa3yjy Ha KapaKTepUCTHKE Koje OW MpoOHM TporpaMm y Hallem
UCTpaXHBamy Tpebano Ja mMa Ja OW IMOJACTaKao NMpPOMEHYy. Y HACTaBKy CIEeIu NpUKa3
METAaTEOPHjCKUX TPETIIOCTaBKU CABPEMEHUX KBAJUTATUBHUX MCTPAXKHUBamka, KOje Cy Yy
CarjacHOCTH Ca U3HETUM TeopHjamMa yuerwa M MOoJICTHIIaka NpoMeHe. Haume, momro Ham je
y OBOM pajy CTajo J0 Tora Ja TOACTakKHeMOo aujasor u3mely HacTaBHHKA, KOjU
MOJpa3yMeBa MOJUBOKAIHOCT M MYJITHIIEPCIIEKTUBHOCT, Y3UMaMoO 3a O30MJBHO Tope
MOMEHYTO yno3opewe JleHiuna u JInHkonHoBe 0 eheKTrMa MO3UTUBUCTUYKUX MIPUCTYTIA Y
JpyIITBeHUM Haykama. CTora, ONpeNeNuiId CMO C€ 3a KBaJMTATUBHU HCTPAXKHBAYKU
IpUCTYM, jep omoryhyje yBakaBamwe Hjeja U BPEIHOCTH Ha KOjUMa C€ 3aCHHBAa OBaj pal.
Hanme, nako je JISTHTUMHO J]a KBaIUTaTHBHA HCTPAaXHBamka y APYIITBEHUM HayKaMa Oymy
3aCHOBaHAa Ha [MO3UTMBHCTUYKO] WJIM TOCTIO3UTHUBUCTUYKO] TapagurMu, JaHac
npeosyal)yjy KBaJUTaTHBHA HCTpaXHBamka Koja OJpakaBajy HJeje U HHTepece
MOCTPYKTypaliu3Ma, KPUTHYKE TEOpHje, KOHCTPYKTHBH3MA W TAPTHIIMIIATHBUCTHYKE
napanurme (Guba and Lincoln, 2005). 3a Belinny caBpeMeHHX MPUCTYIA Y KBAJTUTATHBHUM
UCTpaXMBabUMa, IPYTUM peunMa, KapaKTePUCTHYHO je CTAaHOBMIITE KOj€ MoApa3yMeBa J1a

je UCTHHA COLIMjaIHO KOHCTpyHcaHa U nepdopMaThBHA. TO UX YMHU KOMITATHOWIHUM ca
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TeopHjamMa y4ema W TeopHjamMa COLHMjaTHOT KOHCTPYHCama, O KojuMa je OWIIo pedd y
HPETXOJHUM ITOTJIaBJbUMA.

CaBpeMeHH TpeHyTaKk y o00JacTH KBAINTATUBHUX HCTPAXHMBamba OOEIECKEH je
3HAa4YajHOM TCOPHMjCKOM M MeTomosiomkoMm pasHoBpcHorrhy (Frost et all., 2010; Willig,
2008). [Ipyrum peunma, caBpeMeHa KBAIUTATUBHA HCTPAXKUBabA MPEICTaBIba]y MOPOIUILY
PasHOPOJHMUX NApaJAUTMH, Koje Cy JabaBO NOBE3aHE 3ajeJHHYKUM EMHCTEMOJIOIIKUM
yBEepemUMa O 3Hamy Kao JPYIITBEHO] KOHCTpyKuuju. Kana je ped o mpuctynuma, mocToju
jom  Beha  pa3sHOMMKOCT  KBAJMTAaTUBHUX  HCTPaKHWBaWka, Koja  yKa3yje Ha
MYJITUIICPCIICKTUBUCTHYKY M MYJITHIPAKTUYKY HCTOPHjy pa3Boja KBAJIMTATHBHUX
UCTpaXHBama. Hanme, KBaJIMTATUBHA MCTPAXKWBamka CE 3aCHUBAjy Ha Tpaauldjama
€THOMETOZOJIOTHje,  (CHOMEHOJOTHje, XepMEHEeyTHKe, (EeMUHH3Ma, pPH30MAaTuKe,
JEKOHCTPYKIIMOHU3Ma, eTHorpaduje, MHTEPBjyHCamha, ICUXOaHAIM3e, CTyIuja KYJIType,
nocMatama ca yuectBoBambeM (Denzin and Lincoln, 2005). OBakBo crame omoryhyje
KBAJIUTATUBHUM HCTPR)XKMBAauMMa Ja Ha KpeaTuBaH HAYUH KOMOWHYjY pa3iIUuuTe
UCTpaXMBAYKe MapaJnurMe, MPUCTYIIE, METO/IE U TEXHUKE, CTBapajyhn jeMMHCTBEHE CHHTE3e
KOj€ 0JIroBapajy HBHXOBUM CIEHU(PUIHAM HHTEPECOBakbUMa, IUJLEBUMA H UCTPAKUBAYKOM
cersuOmwmurety. lllTaBuine, oi KBaJMTATMBHUX MCTPaXWBada C€ OYCKYje Ja MOKaKYy
KOMITETEHTHOCT Y MIPUMEHH BHIIIE Pa3IMYMTUX MPHUCTYNa U METO/a, Koje hie koMmOnHOoBaTH
y CIIo’)KeHUM MHKcMeToackuM Harptuma (Denzin, 2010; Teddlie and Tashakkori, 2003). ¥
TOM CMHCIY, ayTOPH Ce MO3MBajy Ha Mo3HaTy Meradopy u3pahuBada OpHKOIaXa HIH
KWITOBa, KOjy cy ymoTpeOwnu JlennuH wu JIMHKOMHOBA Ja OM  ONHUCAIH  YIIOTY
KBaJIMTATUBHUX UCTpaXkMBava y jaaHamimbe Bpeme (Denzin and Lincoln, 2005; Kincheloe,
2001; 2005). Ocobe koje m3palyyjy OpuKoIax WM KHIT CY Y CTamy Ja UCKOPUCTE CBAKH
PacIOIOKUBU MaTepHjajl, Kako OM CTBOPHJIM HOBE M MYIATH()YHKIMOHAIHE IpEIMETe.
KBanutatuBHu HcTpakuBau kao m3pahuBay OpuKonaka WM KWITa KOPHCTH COIICTBEHA
opyba u npumemyje cBe cTpaTeruje, MeTole U eMIHPHUjCKEe MaTepujaie KOju Cy My IMpHU
pylH, a 1Mo moTpedu CMHUIJba HOBa opyha W HauWHE pana, na O J0IMIA0 0 KEJbEHUX U
KopucHuX edekata. KoHayaH pe3ynaraT Tako OCMHIBEHOT MCTPaXHBama je jeJHa BpCTa
KOJIaXKa, cacTaBJbeHOr o1 (prmymaHux u Mel)ycoOHO moBe3aHHX MpeacTaBa (KOHCTPYKIIH]a,

HapaTHBa, CJIINKA).
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Mehyrtum, W Topen MapaIUrMaTCKUX —pa3ihKa, CaBpeMEHa KBAJUTATHBHA

UCTPaXUBaka MMajy HEKE 3ajeIHUYKE METaTeOpHjCKe mpeTnocraBke. Ta ,,je JHOTIacHOCT
HacTaja je Kao KPUTHYKU OJI'OBOP HA KBAaHTHTATHBHA HCTPAKUBAFkha M TPAIUIIMOHAIHA
eTHorpad)cka M aHTPOIOJIONIKA UCTPAKUBama JIO CelaMIeceTHX roauHa XX Beka, Koja
JIelie yBepeme Ja IMOCTOju OOjeKTHMBHA W YHUBEp3aJdHa WCTHHA J0 KOjE€ C€ CTHXKE
puropozHoM npumeHoMm Hay4yHor Meroxaa (Denzin and Lincoln, 2005). V Tabemu 2 cy
IpelCcTaB/beHE Haj3HAYajHHje MapaJurMaTcKke u3zmehy

H MCTOAOJIOIIKC Pa3IMKe

KBAJIMTATHBHUX U KBAHTUTAaTUBHUX HCTPAXHBAlbA.

Tabena 2. Ilapagurmarcke ¥ METOAOJIONIKE pa3nuke u3Mely KBaINTATUBHUX M KBaHTHUTATHBHHUX
UCTPAKUBAKA

Keanumamuena ucmpasicuesaroa Keanmumamuena ucmpascuesaroa

Ha kojum TlocTcTpyKTypann3am, KOHCTPYKTHBH3AM, [To3UTHBH3aM U IIOCTIIO3UTUBH3AM
HapaﬂHrMaMa ce MapTULUIIATUBU3AM
3aCHUBAjY?

3Hame je COIMjaTHO KOHCTPYHCAHO,
HCHPEroBapaHo, KOHTEKCTYaIN30BaHO U
HPOMEHJBHBO; 32 3HAE CY
KapaKTePUCTUYHE MYJIHIIEPCIIEKTHBHOCT U
BHUIIETJIACHOCT

3Hame je oapa3 00jeKTUBHE U YHUBEP3aJIHE
UCTHHE

Kako cxBaTtajy 3Hame?

3a kakBe 3a TMYHE epCneKTHBe, HAnorpadcka u 3a ommiTe 3aKOHUTOCTH U PUHIIUTIE;
UCTPaKUBAUKE JIOKaJTHA 3Hamka Y POPMH JIOKaTHUX OTIIUCY]Y UIuorpadceke eneMeHTe U
ToJaTKe Cy HapaTHBa; MHCHCTUPAjy Ha OOTaTHM U H36§raBajy JeTajbHe ormurce 300T pU3HKa O]
3AUHTEPECOBAHH? ACTa/bHUM OIMCHMA cybjexTuBH3Ma

Koju uctpakuBauku
b UMajy?

ITpoMeHa qpyImITBEHE CTBApPHOCTH,
CyoYaBame ca JPYIITBEHUM IperpeKama,
MOJCTUIAFE THjaJiora, eMaHIUIIAINje ’
JIEMOKpATHje, TeKOHCTPYKIHja OMPECUBHIX
JMCKypca U onyHoMONaBame JIOKATHUX
3ajeJHULA KPO3 IaBakbe Iilaca MapruHATHUM

rpynama

AxyMynanyja HayqHOT 3Hamba; 3a/[pKaBambe
JUCTaHIMPAHOT TIPUCTYTIA IPEAMETY
UCTPaXMBamka U yIaJbeHOCTH O] TOKATHIX
JPYIITBEHUX TEMa M M3a30Ba

OHO MWTO je BUAJFMBO Ha OCHOBY TOPH-€ Tadele jecTe Ja ce€ HachpaMm TPaaulliOHATHOT

KBAaHTUTAaTUBHOT 3a HCTHHHUTHUM 3HAKBLEM O

pUcTyna

UCTpaXUBaHOM ()EHOMEHY, KOj€ je He3aBHCHO O] Cy0jeKTHBHMX YTHIlaja MCTpaKuBadya U

3aCHOBAHOI' Ha IIOTpasu

,,O0CI000heHO MPOMEHJBUBOCTH COIMJaJTHOI KOHTEKCTa, KOHCTUTYWIIY KBaJUTaTHBHA
UCTpaXMBamka Kao HWHTEPIpETaTUBHA, pe(dIeKkcMBHa M TpaHCPOpPMATHUBHA COLMjaJIHA
npakca. Ctora he y OBOM MOINIaB/by NPBO OUTH JA€TajbHUjE PA3MOTPEHE IIOMEHYTE

KapaKkTEepUCTUKE CaBpEMEHUX KBAJIWTATUBHUX HUCTpaKuMBama. 3aruMm he Outu
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NpEeCTaBJbEHN KPUTEPUjyMHU 33 BbUXOBY €Bajlyalldjy, UMajyhu y BUy 3aXTE€BE IMOCTABJbEHE

npeJl KBaIMTaTHBHA UCTPAKMBAKA Ja OMPAB/Iajy CBOj HAYYHHU CTATYC.

4.1 KBasMTaTHBHA HCTPAKUBAKHA KA0 HHTEPNPETATUBHA, pedieKCUBHA U
TpaHc(hOpMATHBHA COIMjaTHA MPaKca
JenHa o HajBaXHUJUX KApAKTEPUCTHKA CABPEMEHUX KBAIUTATHUBHUX HMCTPAKUBAUKUX
INpHUCTyNa jecTe mHXOoBa ycpelcpe)eHOCT Ha 3Hauema KOjuMa Cce KOPHCTE aKTepu
Pa3IUUUTHX JAPYIITBEHUX Mpolieca, Mpakcu W HMHCTHTyHHja (Ha mpumep, Denzin and
Lincoln, 2005; Denzin, 2009; Geertz, 1983; Willig, 2008). KBasiutaTuBHH HCTpaKUBaun
HarJianiaBajy Ja jeé CTBApHOCT COIMjaJIHO KOHCTPYHCaHA M CTOTa CYy 3aWHTEPECOBAaHU 32
KBaIUTET ()EHOMEHa, 3a MpoIllece M 3HA4YeHa KOja C€ HE MOTy EKCIepUMEHTAIHO
UCIUTHBATH U KBAaHTU(PHUKOBATH Y TEPMUHHMA KOJUYMHE, UHTCH3UTETA WM Y4E€CTaTIOCTH.
Hamme, KBalMTaTHBHM MCTpaXMBAayl MOJa3€ OJ MPEMOCTAaBKE Ja je JIPYIITBEHU KHBOT
OpraHu3oBaH y (OpPMH CEMAaHTHYKHX CTPYKTypa, KOj€ MOXKEMO pPa3yMETH YKOIHUKO
aHAIM3UpPaMO HUXOBAa 3Hauewa. J[pyrum pedynma, KBaJIMTaTHBHA HCTPaKMBamba
MOJIpa3yMeBajy aHalu3y 3Hauelka MOMONY KOjUX ce KOHCTpPYHMIIE IPYIITBEHA CTBAPHOCT.
Oga 3Hauemwa Cy ,,IOCPEAHUK * n3Mel)y NpyIITBEHNX WHCTHTYIIM]ja U (bUXOBUX aKTepa, 3aTo
HITO C€ aKTepU KOPUCTE 3HAUYECHUMAa NMPUCYTHUM Y CBAKOJIHEBHO) COLMjaIHO] MHTEPaKIUjU
na OM OCMHUCIWIIM APYHITBEHY cTBapHOCT uuju cy yuecHunu (Denzin, 2009; Kamberelis
and Dimitriadis, 2005a). To 3Hauu fAa je 3a YCHENIHO KBAJIUTATHBHO HCTPAKUBAME
HEOMXOJIHO Ja HWCTPaKMBAa4M pa3yMe]y CMHCAa0 KOjU JAPYIITBEHU aKTepu MPUIHUCY]Y
onpehernm ¢eHoMeHnMa, Ja HX carjieflajy M3 TMepCreKTHBE THX akTepa, a He Ja
WHCHUCTUPAJy Ha ,,[I0TJIeTy U3BaH OMJIO KOje MepCreKkTrBe . ¥ TOM CMHUCITY Tpeda pa3ymMeTn
3aMHTEPECOBAHOCT KBAaJTUTATHBHUX HWCTpaXMBadya 3a JIMYHE MpHYe, 3a MPEACTABIbAE
»KUBUX'* UICKYCTaBa U ,,JJaBarbE riaca’ pa3InuuTUM COIMjaTHUM MPOTarOHUCTUMA.
PedrekcuBHOCT TpencTaB/ba jOII jeAHY OJf HE3a00MIa3HUX KapaKTepHUCTHUKA
KBAIMTETHOT KBaJUTAaTUBHOT UCTpaXHWBama. PeQuekCMBHOCT moapa3ymeBa na je
UCTpaXUBAa4 CBECTaH CBOje€ YJIOTe y HCTPaXKHBamby M Ja je CIpeMaH Ja HEMPeKUIHO
aHAIM3Mpa KaKo YTHYe Ha OOJIMKOBamkE HCTPAKMBama. PedIeKCMBHU KBAIMTATUBHU

HCTpakMBay Mpemno3Haje OJuCKoCT oHoca u3Mely cede, ocTanux y4eCHHKA UCTPaKUBamba
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U MIpeaMeTa MCTPaKUBamba M CXBaTa Jla j€ MCTPAXKHUBAE WHTEPAKTUBHHU IPOIEC, Y KOME
HUje Moryhe ,,cTajaTH MO CTpaHH'’, HUTH je TO Hamepa HcTpakuBada. [Ipyrum peunma,
pedIeKCHBHOCT 3HAYM Ja je€ WCTPAXKMBA4Y CBECTaH Jla MCTPAKUBAKE IPEACTaBba KO-
KOHCTPYKITM]y, KOja HacTaje u3Mel)y ydecHUKa HCTpakMBama W J1a j€ HEONMXOAHO 1a
CONICTBEHHM TJIac M jacTBO TpeTtHpa kao npeamer ananuze (Cunliffe, 2003; 2004; Guba and
Lincoln, 2005; Hertz, 1997). Y ToM cMHCITy, B&XXHO je Ja MCTpaKuBau OyJe OCCTJbUB 3a
CIIOKEHOCT KBAIMTATUBHOI HCTPaXKMBamka, Koja IOJIpa3yMeBa IpHIaBamke 3Hadaja
MYJITUIIEPCIIEKTUBHOCTH W BHIIE3HAYHOCTH (PEHOMEHA KOjU C€ KOHCTUTYHIIE KpO3
COLMjaIHy HMHTEPAKIHjy TOKOM HCTPAKMBAmkba, KAa0 W YBaKaBamkE BHUIIECIOjHOCTH
KyJATYPHOT M MOJMTUYKOT KOHTEKCTa y KoMe ce ucTpaxkuBamwe onasuja (Kincheloe, 2005).
OBa CHUTYHpPaHOCT KBAJIMTATUBHHUX MWCTPaKMBamka y JAUCKYpP3UBHE INpoliece, CyodaBa
UCTpaXHBaye ca ,,[1apaJoKCHMa‘’ HHXOBE JIBOjHE YKJbYUYEHOCTH Yy HCTPaKUBama — Kao
aKTepa M HCTOBepeMeHo aHanmuThuapa auckypca (Cunliffe, 2003). IMapagokcu koju ce
NIOCTaBJbajy Mpe] KBAJUTATUBHE HCTPAXMBadye OIJHOCE CE HA TO KAaKO OWTH YYECHHK H
UCTOBPEMEHO CaKYIUbaTH IO/IATKE, KAKO MCTOBPEMEHO OUTH y CONCTBEHO] MO3ULUJU U Y
MO3HMIMjaMa OCTAJIHMX aKTepa, KaKo MPEeJCTaBUTH UCIIPEIIIETAaHOCT IJIacCOBa Y UCTPAKHUBAY
0e3 TpUBUIIETOBaKkA COMNCTBEHOI TJiaca, Kako ,,yTEeMEJbUTHU 3Hame JOO0HJeHO Y
UCTPaXMBalkhy aKo Ce TOJa3d Of MPETIIOCTaBKEe Ja HHUjeIHO 3HAaWke HE MOXe OuTH
yTemMesbeHo. JlunmemMe o Kojuma je ped MOTy Ce€ JEeTUMUYHO TMpeBa3uhul  YKOJIHKO
UCTPaXKMBAaYM HEMPEKUIHO MPEUCHUTY]y cBoje (puio3odcke, TEOPUjCKE U METOIOJOIIKE
No3MlIMje, UCIIUTY]Y YTHIIA] OHOca U3Mel)y McTpakuBaya M y4eCHHUKA HAa KOHCTpYyHCaHe
3HaKa W TPHUCTYNE pe3yaTaTiMa WCTPaXWBamka Kao NPHUBPEMEHHM W  CTaJHO
POMEHJBHBHUM ,,paTHIM TeopHjaMa‘* a He roroBuM uctuHama (Cunliffe, 2003).

[TocebHO BakHy JMMEH3M]y COLMjaJIHE WHTEpPAKLUj€ TOKOM HCTPAKHUBabA
npezacTaBibajy ognocu mohu (Denzin and Lincoln, 2005; Kincheloe, 2005; Parker, 2005).
3Hama TPOM3BOJEHA Y KBAIMUTATHBHUM HUCTPAXHBalkbUMa TIPEACTaBIbajy pe3yJTar
COLIMjaJTHUX OJIHOCA, KOJU C€ KapaKTepHIly HejeaHakomhy y Mohu u crparerujama
cy0jexTHBH3alMje aKTepa UCTpakuBama. OJHOCH MOhM yKa3yjy Ha TO Jla HeMa IMOJIUTHYKH
,»HEBHHE" HayKe, IITO 3HAYM J1a j€ BaXHO OCBETJIMTU JPYIITBEHE MMILUIHKAIM]E 10 KOJUX

JIOBOJIE KBAJIUTATHBHA UCTPaKMBamwa. J[pyrum peunma, uctpakupayu Ou Tpedaio aa yunHe
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BUJbMBHM UMIUTUIINTHA YBEPEHAa, BPEIHOCTH, HOPME M KPUTEPUjyMe, KOjU TPUBUIIETY]Y
onpeheHa 3Hama U TJ1acOBE, JOK JPyre UCKIbYUYjy WIH CMaTpajy Mame BaKHUM. BaxHo je
Jla UCTPaKMBauu OyIly OCET/bMBH Ha TO KOjUM IJIaCOBHMA je€ TPyXKEeHa NPWIIMKa Ja ce 49yjy,
KaKBY BEp3Hjy IpHUYE Cy TH TIaCOBH KOHCTPYHCAIH, Y YHjeM je MHTepecy TakBa Bep3uja, a
Kora JiesierutTumMu3syje. KpanuraTtuBHa ucTpakuBama IpeAcTaBbajy APYLUITBEHO JeOBAbE,
OcBemhuBame omHoca Mohu WMa 3a Wb Ja C€ Yy HCTPAXHBAKE YKIbyde CBU
3aMHTEPECOBAaHM TJIACOBU W Ja C€ IMOJCTAKHE IHUXOB JWjaJor O JIETUTHMHOCTH
UCTpaXMBamka M MCTPaXMBAa4eBUX OjyKa. Pamu ce o ,,pazmohaBamy” mcTpakupaya, Kao
NO3WIIMje YHja je MEepCHeKTHBa J0 caja OWia MPHUBHIETOBaHA M HACTOjalby Ja ce Moh
paBHOMEpHUjE paCcTIOAEIH Ha CBE YUECHUKE HCTPAKUBAMHA.

PednexcuBnoct, namely ocranor, mogpazymMeBa CBECT O TOME KaKO HCTPaKMBadKe
cTparervje OOJMMKY]y TOK M UCXOAE UCTpaxkuBama. [loTpeOHO je aHanm3upatu Koje cy
¢mro3odcke M TEOpHjCKE MPETIOCTaBKe OMiIe MMIUTMIMTHO MPUCYTHE MPHIMKOM H300pa
TeMe 1 (OKyca UCTPaKMBaba, KOje aJTepHATUBHE MO3HIIN]jE CY UCTPAKUBAYH pa3MaTpallH,
Kako Je(uHucame HCTPAXUBAUKUX MUTamka O0JIMKYje HCTpaKUBamke M OrpaHnyaBa Moryhe
UCXO0Jle, KaKO HMCTPaKMBAauKM HAIpPT U ogabpaHe MeToJ/le KOHCTPYMIIY pe3ynraTe, Koje
napajurMe Ccy BOJWIE HCTpaKMBade MPWIMKOM WHTEpIpEeTanuje pe3yirara ¥ Ja JH Cy
moryhe antepuatuBHe uHTeprperaije (Hayanes, 2012; Symon and Cassell, 2004; Willig,
2008). /la Ou oAroBOPHIIM HAa MOMEHYTE pedIeKCUBHE 3aXTeBE, HCTPAKUBAUU OM Tpedaio
Jla 3amKcyjy CBOje MPETIOCTaBKe M ,,yBUAE™“ TOKOM HCTPaXMBama, Ja IpaTe HUXOBE
IpPOMEHE, Ja BOJEe MCTPAKUBAUKMU JTHEBHUK O CBOJUM pa3MMIUbakbUMa U ocehamuma Kao
yUeCHHKAa HWCTpaXHBamka, Ja TMperienajy BHU3yellHE M TOHCKE 3alice HCTPaKWBama
aHaJIM3Mupajyhn Kako lUXOBO MPHUCYCTBO YTHYE HA COIMjATHY MHTEPAKIIN]Y, 1a O HaJa3uMa
IHMCKYTYjy ca koserama (Hayanes, 2012). Jlakie, KBaJIUTaTHBHO MCTPAKUBAKE HCITyHaBa
ycioBe pedIeKCUBHOCTH KaJla MCTPAKMBAYM MPUCTYIE UCTPaKUBAIKBY KAo 3ajeIHHUYKO],
BUIIETJIACHO] M CTaJIHO HacTajyhoj CollMjajdHO] aKTUBHOCTH, Y KO0jO] CY HHMXOBa 3HAaueHa
yIJIETeHA ca 3HAueHhHMa OCTAIMX y4YeCHHWKa. TakaB OHOC MpeMa HCTPAXKUBAKY HaIaxe
UCTpaXHMBauMMa Ja Oyay pediaekCHMBHM, INTO 3HA4YM Jla AaHaJU3Upajy COICTBEHY
NEepCHEeKTHBY U cebe Kao akTepe, a He caMo Jia MOACTUYY pedieKkcHje APYrux ydecHHKa

Kako Ou ce OaBwiIM 3HAYCHHMa KOj€ OHHM TMPUIUCY]y HCTPAKUBAHUM II0jaBama.
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PednexcuBHOCT UCTpakuBavya yMamyje pU3HK O]l HAMETama UCTPAKUBAUEBE MEPCIICKTHUBE
WIA OJy3MMarma Ijaca HEeKOj OJ NEepCHeKTHBa, 4nMe ce o0e30ehyje ma KBaTuTaTHBHO
UCTpaXMBamkE UCIYHH CBOJY Haj3HA4YajHU]Y APYIITBEHY HaMEHY - Ja Oyze mpakca momohy
KOj€ ce APYIITBO €MaHITUITYje, IEMOKPAaTHU3Yj€ U MCHa.

Bumumo na moxacTuname AMjanora U 3ajeJHHYKOr KOHCTPYHCAama y KBAIUTATHBHUM
UCTpaXMBambUMa HUje caMo ceOu cBpxa, Beh uMa 3a b MOACTULAbE IPYIITBEHE U JTNYHE
npomeHe. CaBpeMEHU KBaJIMTATUBHH MCTPAXHBAYU Cy JAPYIITBEHO aHTaXOBAaHH H
3aWHTEPECOBAaHHU Jla MPUMEHOM KBAIMTATHBHUX HMCTPAKUBAUKHUX IOCTYIAKa JIOTNPUHECY
pemaBamy onapeheHUX IPYIMITBEHHX MpoOJieMa, eMaHIHIANUjY W adupManuju
MaprUHAIA30BaHUX JPYIITBEHUX TpyNa, MHTEPKYITYPHOM JAHjaJOry WM OCHAXXHUBAMY
JOKAJHUX 3aje[IHUIIa 32 TPOAKTHBHO M JIEMOKDPATCKO JeioBame. Jlpyrum pedunma,
CaBpEMEHH MOMEHAT Yy 00JIACTH KBAJMTATUBHUX HCTPAKUBAKA y 3HAKY je yJIOre KOjy OHa
UMajy y KPUTHYKOM JAHJjaJIOTy O JCMOKpATHjU, POIy, KJIACHO] MPHUIIAIHOCTH, HAIUjH,
riobanu3anuju, ciobdoau u apymteeHoj 3ajeaaunu (Denzin and Lincoln, 2005). [Tomenytu
ayTOpH TOBOpPE O KATaJUTHYKO] ayTeHTUYHOCTH HCTPAKUBaa, Kao JEAHOM OJI BaXKHUX
CBOjCTaBa, Koje Mpe/cTaBba MOTEHIMjall HCTPAXKHMBamka Ja MOKPEHE YUECHUKE Ha akLUjy U
na 006e30eau yKJbYYEHOCT MCTpaKMBaya y oOydaBame YUECHUKA COLMjaIHUM BEIITHHAMa
HEOINXOJHUM 3a JPYIITBEHY aKIWjy, NapTUIHIANK]y U eMaHIumanyjy. To 3Ha4m na ce
KBAJIUTET ¥ BPEAHOCT JPYIITBEHUX UCTPAKUBAHA MPOLEHY]Y HE CaMO Ha OCHOBY FbUXOBHUX
METOOJIOIIKUX KapaKTepPUCTHKA, Beh U Ha OCHOBY HUXOBE JIPYIITBEHE OATOBOPHOCTH.

Wnejy na nctpaxupauka npakca Tpeba J1a ciyxu noBehamwy >KMBOTHMX MoryhHocTu
U TIO/ICTUIIaFby NHOBATUBHUX PElIeHka 3a COIMjallHe W JIMYHe mpobiieme n3Hocu U Kemu y
cBojoj mcuxojoruju suuHux KoHcTpykata (Kelly, 1955). Ilo meroBomM MHUIILBEHY,
UCTPaXXMBAYKHU MOCTYNUHU Tpeba 1a omoryhe McTpakuBauy ja carjena ojpeheHy mojaBy
noMohy 3Hauema KojuMa ce CIyXe akKTepH Te M0jaBe U Ja UX MOKpPEHe Ha PEKOHCTPYKIIH]Y,
yBakaBajyhu HBUXOBE MOTEHIMjaJie 3a MPOMEHY M aKTUBHY YJOTy KOjy Y TOj MPOMEHHU
urpajy. To 3HauM 1a UCTpakMBauYKU MOCTYMNIM MMajy QyHKIH]y fa: a) omoryhe yHolewe
3HaYeHa aKTepa MCTPAKUBamba — KOHCTPYKTH KOjUMa C€ aKTepPH KOPUCTE IPeNCTaBIbajy
JUMEH3M]je TOMONY KOjUX OHHM M3BOJIE aKIMje U 3aTO CE€ HAa OCHOBY THX KOHCTpYKaTa MOXe

noactahu nu4yHa WM TpynHA npomeHa; 0) neduHumry npodiaeM Ha yrnmoTpeO/bUB HAUYUH —
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UCTPAXXKUBAIE CE KOHIUIHMPA KA0 KOHCTPYHCAIE CEpHje OINEpaTUBHUX XHIIOTE3a, KOje
onpelhyjy npaBait y kome ce kpehy ucTpaxuBad U OCTaJIM YYSCHHUIM U YHja CE OJIP)KUBOCT
KOHTUHYHMPAHO IPOBEPaBa KPo3 AMJANIOT; B) MOJCTAaKHY HOBE HJIEje — 100PO UCTPAKHUBAE
HOJCTUYE MHOBATUBHE IPUCTYIE NpoOieMuMa, HEryje OTBOPEHOCT 3a HOBAa HCKYCTBA H
oxpabpyje MojeANHIIe U IPYIITBCHE IPyIe Ha eKCIIEPUMEHTHCAKE ¢4 HOBUM COIIHjTHUM
3HAaYEHUMA; T) OTKPUjy JI0JIaTHE pecypce 3a MPOMEHY — IIHJb HCTPAKUBAma j€ J1a aHTaxXYy]e
,»CKpUBEHE* TOTEHLMjaje TMOojeruHala WM 3ajeHUla, KOjU MOry OWUTH CTaBJbEHU Y
GbyHKIM]y BUXOBOT pa3Boja W emaHiunamnuje. Kao mro ce moxe 3akibyunutu, Kenmjera
METOJOJIONIKA TO3WIKja je BeoMa Onmcka (UIO30pHjH CaBpPEeMEHHX KBAIMTATHBHUX
UCTpaxuBama. 10 00e30ehyje Meromama W TEXHMKaMa W3 TICHUXOJOTHjE JIMIHHX
KOHCTpyKaTa 3Ha4yajaH MOTEHIMjal 3a NMPHMEHY Y KBAJUTATHBHUM HCTPaXHBambHMa, O

yemy he 6uTH peun KacHuje.

4.2 Kputepujymu 3a eBajlyallijy KBAIUTATUBHUX HCTPAKUBAHA

[ToueB ox ocamjeceTux rOAMHA JABAJECETOr BEKa, KBAIMTATMBHA HCTPaKMBama Ipojase
KpO3 HOBY TpaHc(opMaliijy, Koja je HOJCTaKHyTa KpU30M JIETUTUMAIMje U TPeACTaBIbamba
y apymrBenuM Haykama (Denzin and Lincoln, 2005). Haume, uctpakuBauu JpymTBeHUX U
XYMaHHCTUYKUX T€Ma MPEHUCIUTY]y TPATUIHMOHAIHE BPEIHOCTH M KPUTEPHjyMe, KOjH Cy
o0e30ehuBanu HCTpakMBambHMa CTaTyC HAYYHOCTH. Y THTalky CY KPUTEPHjyMHU
BaJbaHOCTH, NOY3JaHOCTH, 00J€KTUBHOCTU U YONIITIEUBOCTHU, KOJU CY KapaKTEPUCTUYHHM 3a
UCTPaXXMBamba y OKBUPY MO3UTHUBUCTUYKE U MOCTIO3UTUBUCTHUKE Napaaurme. CaBpeMeHu
KBAJIUTATUTHBHA HWCTPAXUBAYM HHUCY MOTJHM Ja TpPHCTAaHy Ha 3axTeBe IIOTEKIE W3
napagurMu Koje NMouyuBajy Ha UjejamMa O MOCTOjalkby YHHBEp3aJHE UCTUHE U 00jeKTUBHOT
IpUCTYNa HEHOM MpoydaBamy, IITO je OWO MOJACTHIA] Ja ce Ae(UHHILY aITepHATUBHU
KPUTEPHJYMH 3a TpPOLEHY KBAJIMTATUBHUX HCTpakuBama. [Ipyrn 3HavajaH MOJICTULA]
NIPEJICTaBIbANHN CY ,,IPUTUCIIH ", KOJH JI0Ja3€ O MPEICTaBHUKA TOSUTUBUCTHYKE MapaIiurme
U HaydyHUX yacomnuca. Haj3HauajHuja mpumenda KBaJUTAaTUBHUM HCTpaXMBamkUMa, Koja
Jonasu ,,u3 Apyror tabopa‘, jecre Aa Cy IOJ BETUKUM YTHIAjeM CYOjeKTHBHCTHUKHX
(axTopa, MITO HUXOBUM pe3yJTaTUMa J1aje BUIIE KapakTep YMETHUYKOT WJIM JHEBHUYKOT

MaTepujaja HEro Hay4yHUX Mojaraka. Jpyru 3HayajaH NOpPUTHUCAK Ha KBAJIUTATHUBHE
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UCTpaXuBaye Ja yBpiihe NePUHMITY CONCTBEHE KPUTEPUjyME HAYYHOCTH W3BPIIWIH Cy
ypehuBauky om00pu HAYyYHHX YacoNuca, y KOjUMa Cy KBAJIUTATUBHU HCTPAKHBAUU
objaBpuBain  cBoje  pesynrare (Tracy, 2010). Haume, BpeaHOCTH H NPHHIUIH
KBAJIMTATUBHUX MCTPAKMBaa YECTO HE HAaWJIa3e Ha pa3yMeBambe M 0JJ00OpaBame O] CTpaHe
ypehuBaukux noiutuka gaconuca. CeM Tora, 0JroBOpHH 3a ypehuBauky MOJIUTUKY YECTO
HUCY TPHUIPEMIBEHU 3a MPOLEHY KBAIMTATHUBHUX HCTPAXMBalka M IOpPEA 3BAHUYHO
UCKa3aHe CIPEMHOCTH Ja X 00jaBibyjy. To 3Ha4M Ja Cy OYeKHBamba O/ HAYYHUX YIaHaKa
3aCHOBAaHUX Ha KBAJUTATUBHUM HCTPOKUBAKBMMA OCTaja Y TPaHHIIaMa MO3UTUBUCTHYKUX
KpUTEPH]jyMa, IITO ,,TUCHHUIUIMHY]e KBUINTATHBHE HUCTPAXUBAaUe, HA HAUYWH J]a OMOHAIIA]y
KBAaHTHTATUBHA HCTPAXKMBAMKA, JJa OM MOTJIM Ja 00jaBJbyjy CBOje Hajlaze. Y TOM CMHCHY,
jacHO nedUHUCAHU KPUTEPHjyMU KBaJIUTETa OMOTYhyjy Jla ce eBallyaluja KBaIUTaTHUBHUX
UCTPaXKMBaka YYMHHU CTPYKTYPHCAHUJOM M TPAHCHAPECHTHH)OM, YAME C€ MOCTHXkKE U Behe
NOBEpEHEe HAYYHE 3ajeIHUIC Y KBAJUTATHBHA HCTpaxuBama. Tpehu 3Hauajan pasior 3a
nepuHUCae KPUTEPHjyMa JISTUTUMAIHje KBaJIUTaTUBHUX UCTPaXXMBama jecte morpeda na
ce omoryhu nujaior u crpaTemika capajma u3Mel)ly pasiIuyuTHX NPUCTyNa YHYTap
kBanutatuBHe mapamurme (Denzin, 2008; Tracy, 2010). HeomxomHo je CTBOPUTH
,»33J€THIYKU jE€3WK HM3BPHOCTH 32 KBAJUTATUBHA WCTPAKWBAaKka M KOPHUCTaH IENaroIIKH
kommac™ (Tracy, 2010, 849), koju He mpeacTaB/ba MPENPEKY 3a UCIOJbaBakbe 3HAYAJHUX
pa3iuKa v crenu(UIHOCTH CBAKOT KBAUIMTATHBHOT NIPUCTYIIA.

Kputepujymn KBanuTeTa KBAIMTATUBHUX HCTpakWBama, Koje HaBoAu BehuHa
aytopa, cy: 1) pemeBatHOCT; 2) 030MJBHOCT; 3); yBepJbHBOCT; 4) MPEHOCHUBOCT; U D)
pedaexcusnoct (Denzin and Lincoln, 2005; Elliott, Fischer and Rennie, 1999; Guba and
Lincoln, 1989; Hewood and Pidgeon, 1992; Tracy, 2010). Hajmpe, BaxxHo je na
UCTpaKHBame Oy/ie pesieBaHTHO U aKTYeIHO 3a 00JacT y K0joj ce CIPOBOAM, Ja TIOBOJH J10
HOBUX U 3HAYajHUX YBUJA KOjU MPEUCIUTY]y ycTalbeHa MUILBbECHA U JPYIITBEHE MpaKce,
Kao ¥ JIa lerOBU PE3YyJITAaTH MOJCTHYY 3HATHKEIbY M pe(ICKCHBHOCT KOJI HAyYHE jaBHOCT.
Jpryum peunma, peleBaTHO j€ OHO HCTPaXMBamke Ha Koje MmyOymka pearyje ca: ,,OBoO je
3aHUMJBHBO™, WM 4ak ,,OBO je MPOBOKATHBHO®, a He ca ,,OBo je oumrienHo* (Murray,

1971).
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O30UJPHOCT CE€ OJHOCH Ha TO KAKO Cy HMCTpakKMBauu MPUCTYIUIN HUCTPAXKUBAY:
KOJIMKO Cy TIPEIHU3HO M CIIOKEHO NPUMEHMIIM HCTPAKWBAYKy IMPOLEAYpPY, KOJIUKO Cy
BpPEMEHA MOCBETHJIM TNPHUKYIUbalky IOJaTaka, KOJMKO je OoraT M pa3HOBPCTaH 0oOyxBat
nojaraka, fa JIM Cy yHOTpPeOMJIM aJeKBaTHE HCTPaXKMBAuKe IOCTYNKE 3a NPUKYNAme U
oOpany moparaka. Takole, 030MJBHOCT C€ OJHOCH U HA BUIJBMBOCT HUCTPAXKUBAYKOT
noctynka u MoryhHoct mpahema mpomMeHa Kpo3 Koje je HCTpakuBame Mpojasuio. To
3HAYM J1a je HEONXOHO J]a UCTPaKMBAy jaCHO IMOKaXKe IOCTYIKE MPUKYIIbarkba M aHAIHN3e
nojaraka, Kao W Ja YYMHU BHJBMBAM METOJOJOIIKE IPOMEHE, KOje Cy HacTale Kao
pe3yJITaT HacTOjama J1a Ce TIOCTUTHE IMTO 00JbE Pa3yMeBambe.

VYBepJbUBOCT C€ OJHOCHM Ha TO KOJMKO Cy Halla3d YBEPJbMBU M BEPOJOCTOJHH, Y
cmucay na o0e3belyjy yBua y ,,oKMBa 3Hauewa* akrepa. ¥ TOM CMHCIY, BaXHO je Ja
UCTpaXHBa4 TOKake N00pYy MOBE3aHOCT M3Mel)y KOHCTPYHWCAaHHWX CTBApPHOCTH YYECHHKA
UCTPAXMBaba M COICTBEHHX TyMadelha THUX KOHCTPYKIHja. YBEPJHHBOCT CE TOCTHIKE
HU30M TIOCTyIlaka, Koju o0e30ehyjy ma ce pe3ynTaTd carjiefajy H3 IEepPCICKTUBE
pasIMYUTUX aKTepa UCTpakuBama. McrpaxkuBad 6u Tpebasio Ja moHyau dorare u ,, KuBe™
onuce, Koju omoryhyjy 4MTaonuma Ja camMHM pa3yMejy 3Hauema KOjUMa Ce KOPUCTE
YUECHHIIM HCTpaKMBama. l[Ipakce Koje, Takohe, YMHE HCTPAXKHBAKHE YBEPJHHBHM CY
TpUaHryiangja, Jyke  nocBehumBame  ydyecHUIIMMa  HCTpakMBama,  MpoBepa
HCTPaKMBAYEBUX MHTEPIIPETAlIN]ja 3aj€JTHO ca YYECHULIMMAa U BOhEeHe KPUTHUKOT JIUjanora
ca KoJjierama Koju MoACcTU4y pedIeKCHBHOCT UCTPaKUBaya.

[TpeHocuBoCT ce THYe MOTYhHOCTH yomNIlTaBama pe3ysiTaTa UCTPaXHBamba, HUXOBE
NPUMEHUBOCTH W3BaH CIEIMU(PUYHOT KOHTEKCTa Yy KOME j€ HWCTpaXMBame HacTallo.
UctpaxxuBau 6u Tpebasmo ma 06e30eau JOBOJHHO JieTajba O MCHUTAHWUIIMMA M HUXOBUM
KUBOTHUM OKOJHOCTMMA, Ha OCHOBY KOjUX UYMTAOIM MOTY Ja MpOCyle Ha Koje JApyre
KOHTEKCTe OM Hajla3u MOIUIM Jia ce ogHoce. [IpeHocuBOCT ce 0lHOCH M Ha NMPHKa3UBae
nprya y4ecHUKa y (GOpMH CBEJOYAHCTBA, IITO TOACTHYE E€MOIIMOHAIHO YKHBJHABAIHE
YHTaana u BUX0BO YBEPEHE J1a CY CIUYHO JTOKUBEIN Y APYraurjeM KOHTEKCTY.

O pe¢eKCUBHOCTH Kao KapaKTEPUCTUIM BPXYHCKHX KBAJUTATUBHUX HUCTPAKUBAHA
je Beh Ouno peun. Hajkpahe, morpeGHO je &a MOCTOje MOAALM O YJIO3U UCTpakKMBaya y

00JMKOBaky MCTPaXKUBaHA, /1a UCTPAXKUBAYM OCBECTE COICTBEHA YBEpEHAa U BPEIHOCTU
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KOje Cy YHEIH y HMCTPaKMBambe W Ja OCBETJIe Ha KOjH HAud Ta yBepema M BPETHOCTH
UHTEparyjy ca yBepemHMMa W BPEIHOCTHMA OCTAJIMX YYECHHKAa HCTaKUBama. Takobe,
OYeKyje ce Jia UCTPaXWBau yYMHHU BUJIJBHBUM COIICTBEHE JUIIEME, CYMIbE, Pa3MHUIIIbamba
TOKOM HCTPa)KMBAuKOI' Ipolieca, Kao M Ja ,HEryje HECHI'YPHOCT® Yy HCTPaKMBAuKe
3akpyuke. Kao mro je Beh mnomMeHyTo, pe(IEeKCMBHOCT C€ TMOCTHXKE BOhEHEM
UCTPAXMBAYKOT JHEBHUKA, MPABJHCHHEM BHUJICO M TOHCKHUX 3a0eliekaka ca UCTpakKuBamba U

BoheweM perieKCHBHUX IMjaliora ca akTepuMa HCTPaKHUBambhA.
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S. MeTo0/I01IKM OKBHP UCTPAKUBAKHA
VYV oBom IIOTJ1aBJbY he outn IpeaACTaBJbEH HAPT UCTPpAXKKBaka, Ca OIIMCOM HCTPaXHUBAYKOI'
np06neMa, OIUJbEBA UCTPAXKHBakAd, YUCCHHUKA, HCTPA)KUBAUKHUX IIOCTYIIaKa 34 INPUKYIIJbAKkE

NoJaTaka v MOCTyNaKa aHalIu3e U MHTEPIIPETallje Mo1aTaka.

5.1 IIpo6JiemM U 3HA4Yaj HCTPAKUBAHA

CaBpemeHe Teopuje 0 NPOPECHOHATHOM yUekY, KOje Cy pa3MOTPEHE Y TEOPH]CKOM eIy
OBOT' pajga, omoryhmie cy na ce mnpodecCHOHANTHO ydYeme HACTaBHHKA IOCMAaTpa Kao
pedIiekCUBHU TIPOIEC, Y KOME HACTaBHHUIM OCBemyjy CBOja MMIUIMIUTHA YBEPEHa, O
BUMa JUCKYTY]y W Iperopapajy ca JApYyruMa, HNPEUCHUTY]y UX M OCMHILIBaBajy HOBa
(Argyris and Schon,1978; Cooperrider and Whitney, 2005; Kolb, 1984; McLaughlin and
Talbert, 2001; Mezirow, 2009; Schon, 1983; Senge, 1990). Tume 1mITO 0 yuerhy roBope Kao
0 TPOMEHU JIMYHHUX 3HA4YeHa, OMHMCAaHE TEOpHje Cy MoKa3alie OJIMCKOCT ca ICHUXOJIOTHjOM
JUYHUX KOHCTPyKaTa M Ha Ta] HAUMH oMoryhuie ymiuB KOHCTPYKTHMBHCTUUKHX HJEja y
o01acT 1eN0KUBOTHOT yuewa. Takobe, cmemTajyhu ydeme y AOMEH OpraHU3alMOHOT
pa3Boja, KOONEPAaTHBHOT Y4€Ha U THMCKOT paja, IOMEHYTe TEOpHje Cy OTBOPUIIE TIPOCTOP
3a TIOBE3MBAWkE Ca JUCKYP3UBHUM ¥ COIMOKOHCTPYKIIMOHUCTHYKUM TpaBIHMA Yy
ncuxonoruju (Bahtin, 1980; Billig, 1987; Shotter, 1993). Ono mmro je, Mmelytum, 10 caga
U30CTalIo jecTe Ny0sbe MOBE3UBAKE KOHCTPYKTUBHUCTUYKOT CTAHOBUINTA €A JTUjaIOMIKUM U
PETOPUYKO-PECTIOH3UBHAM ~ TPUCTYNIUMa  IEJIOKUBOTHOM  yuemy. HuCy 0BOJEHO
OCBETJbCHA 3HAUECHa KOja CarOBOPHHIIM KO-KOHCTPYHINY Yy CBaKOJHEBHHM IHUCKycHjama,
Ka0 HEMOCPEeIHOM M HajOUMTJIE[HUjeM KOHTEKCTYy ymoTpeOe THX 3Hauewma. KoHKpeTHHje
peueHo, y pa3MmarpambuMa 3Hayaja capaame u3Mely wiaHoBa THMMa M u3rpaljuBama
3ajeHUYKEe BHU3HUje U MPOPECHOHATHUX BPETHOCTH, MpeBUla ce peTOpUUYKO-PECIIOH3UBHU
aCTIeKT je3WdYKe MparMaTuke, KOjH CTPYKTYpHILIE M KaHAIHUIIE NpodecHOHaTHa 3HAYCHA Y
dopmu nunema, yuMe ce oMmoryhyje pa3Boj HOBHUX 3ajeJHMUKHX KOHCTpYKara y BE3W ca
npodpecujom. To 3HauM ga Jocafalllbl TEOPUJCKM W METOAOJOIMIKM OKBUPH HUCY
oMmoryhaBaiu Ja ce MCNHTa)y KOHCTPYKTH Kao JHWjajolIKa CEeMaHTHYKa CpEeACTBa, Kao
3HAYCHCKE KOHCTPYKIIMje KOje HacTajy u3Mely Jbyau, y TpeHyTKy A0K m3rpal)yjy omHoC U

3ajeJHHYKa 3HaYema Kpo3 pasMeHy uckasza. Crora, 6uie cy orpannyene MoryhHocTH s1a ce
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UCIHTA YJIOTa PETOPUYKO-PECIIOH3MBHE I'PYIIHE AKTMBHOCTHU Y PEKOHCTPYHCaly 3HAUCHA
KOjUMa HACTaBHUIM OCMUIIBABA]y CBOjy mpodecujy. Takohe, u3ocrano je cucTeMaTHIHO
UCIIHTUBAkC HAYMHE Ha KOj€ Ce OBa PETOPHYKO-PECIIOH3UBHA AKTUBHOCT HACTABHUKA MOXKE
noacrahu y Hekoj ¢opmu mporpama mnpodecruoHaTHOr pa3Boja. JlompuHOC OBOT pana,
crora, Omhe y TOMe mITO mpeBaswia3u OBe mpolieMe: a) Hajupe, pasBujajyhu u
npuMemyjyhun mocTynak eaunuTHpama KOHCTpyKaTa Ha OCHOBY aHajIM3€ HACTaBHUYKE
peropuke; 0) ucnuryjyhu edexTuBHOCT HPOOHOT MporpaMa HpodeCHOHATHOT pa3Boja
HACTaBHUKA, KOJU MOJIpa3yMeBa MOJICTHIIAKE MTPOAYKTUBHE PETOPUKE Y TPYIH HACTABHHKA

NPUMEHOM TEOPUjCKUX U MPAKTUIHUX 3HAA U3 IICUXOJIOTH]e JINYHUX KOHCTPYyKaTa.

5.2 IlpeaMeT HCTPaKUBakba, IN/bEBH H XHIIOTE3€
[IpenMeT oBOT UCTpaKUBamka jeCcy KOHCTPYKTH Y KOHBEp3allljaMa HAaCTaBHHKA, TUMEH3H]e
3HaYeHa KOje Ce apTHKYJUIIY y Pa3MEHH CYNPOTCTaB/BEHHX apryMeHaTa O MPAaKTUYHUM
npo0OiieMrMa ca KojuMa ce HacTaBHUIM cycpehy. Y TeoprjckoM Jeny je mpeyIokKeHO J1a ce
KOHCTPYKTH TOCMaTpajy Kao IHMjaliolllKa CPEACTBa, KOja ce KOHCTUTYHILY U MEHmajy y
peTopuukoj pazMeHu. Hamepa oBor pana je na ce Mamupajy T€ peTOpUYKE CEeMaHTHYKe
JTMMEH3Hje, Ha OCHOBY aHAJIM3€ pa3roBopa TPHWjy Tpyla HAacCTaBHUKA y OCHOBHO] W JBE
cpenme mkoine. CeM Tora, NMpeIMET HCTPaXHBamka je M TECTHpAame ,,0TJIeTHOT Mozena‘
nojcTHIaka MPO(EeCHOHATHOT YYerha HACTaBHUKA, KOJU j€ TOJpa3yMeBao H3BOheHme
cepujana Qokyc Tpymna ca HaCTaBHHMIIMMA y OCHOBHO] IIKoOJH. CTora, OBO HCTPaKUBaHE
uMa JBa Iujba: 1) yTBphHUBame KOHCTpyKaTa KOjeé HACTaBHUIM KOHCTPYHINY M KOPUCTE
TOKOM pa3roBopa o NpodecHOHaTHUM TeMama;, 2) HUCIUTHBame edekara aKTUBHOCTH
MOJICTHIIakba TPAHC(HOPMATHBHOT YYeHa KOJI HACTABHHKA OCHOBHE INKOJIC Y AKIIHOHUM
¢dokyc rpynama.
[TpernocTraBke Koje KETUMO J1a IPOBEPUMO y OBOM pafy Cy:
1) V rpynu HacTaBHHKA Yy OCHOBHO]j IIIKOJIK Y K0jOj ce TecTHpa e()eKTHBHOCT OTJICTHOT
MOJIeNia TOJICTHIaka MPO(MECHOHATHOT YYema O4YeKyje ce IOCTENEHH MopacT
3aCTYIJbEHOCTH aKTUBHOCTH KOj€ C€ OJHOCE Ha TpyXKame MOJpPIIKE, pasMEeHy

UCKycTBa, Mel)ycoOHO pazymeBame, UCIOJbaBambe CPIKHUX YBEpema, capalmy ca
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MozeparopoM. Takohe, oueKkyje ce CTalHU MopacT 3acTyIJbEHOCTH HOBUX YBHJA U
NO3UTHBHUX E€MOIIH]ja, KA0 Pe3yiITaT MOJCTaKHYyTe NMPOPECHOHATIHE IIPOMEHE.

2) Ouekyje ce MOCTENeHO OMajame, TOKOM OJIBHjarba OTJICHOT MOJIea, aKTUBHOCTH
KOj€ Ce OJIHOCE Ha M3HOIICHE CONCTBCHOT MCKYCTBA KOje HHje HAMEHEHO Pa3MEHU
ca JApyrumMa, yciieJl CBE 3aCTYIUbEHHUjE OpjeHTaldje Ka JPYruM HACTaBHUIMMA.

Taxole ouekyje ce onajama 3aCTyIUbEHOCTH HETaTUBHUX €MOIIH]a.

5.3 YuecHHIIH HCTPAKUBAKHA

VY HCTpakWBamy Cy Y4€CTBOBAIHM HACTABHUIIM U3 jeIHC OCHOBHE IIKOJIE, jeJHE TMMHA3H]C
U jenHe crpyuHe mkosne. OcHoBHa mkosia ce Hamasu y Lllamiy, kKoju mpencraBiba rpaj
Cpelllbe BEIMYWHE, JOK Ce TMMHa3Wja M CTpydYHa InKosia Haiaze y beorpamy. Iloctymak
orabupa y4YeCHHMKAa HCTpPaKUBamba j€ 3alode0 TaKo INTO Cy CTPYYHH CapajHULU Y
INOMCHYTHUM IIKOJaMa o0aBecTMJIM HACTaBHUKE O TEMHU HUCTpaXXKUBakba U II03BAJIN
3aMHTEpecoBaHe Jaa y3My ydemhe y memy. Ilo3uBy 3a ywemhe ce ona3Baio JeBeT
HACTaBHUKA Y OCHOBHO] IIKOJIM, OCAM HAaCTaBHHMKA y CTPYYHO] IIKOJHU U CeJaM HaCTaBHHKA

y TUMHAa3HjH. Y OCHOBHO] LIKOJH je Y (pOKyC Ipynu y4ecTBOBAO U je/IaH ICUXOJIOTr-CTPYYHU

CapaJHUK. YKYITHO je y UCTpaKuBamy ydecTBoBajio 24 yudecHuka. Y Tabenu 3 Hamaze ce

MOJAIM O IPEeJIMETHMA KOj€ HACTaBHUIIM MIPEajy U TOJAMHAMa PaIHOT CTaxa.

Tabena 3. [Tpodun yuecHHKa HCTpaKUBambha

Ochnoena wikona Cmpyuna wikona Tumnaszuja
Ipeamer f IMpeamer f IMpeamer f
TexHuuko 1 UHHOPMATHIKO 2 Cpricku je3uk 1 Crpanu je3unu — GpaHIlyCKH, 2
00pa3oBame HITTAHCKU
Pa3penna HacraBa 1 DU3UYKO U 3APABCTBEHO 1 ['pahancko BacnuTame 1
BaCIHTAbE
Du3nka 1 | I'pahancko BacnuTame 1 | duszuka 1
JIukoBHa KynTypa 1 | Crpanu je3uk - CHIJIECKH 1 | PauynapcTBO U HHpOpMaATHKa 1
My3nuka KynTypa 1 | PauynapctBo u undpopmatuka | 1 | dunosoduja 1
CPpIICKH je3HK 1 | Marematuka 1 | Ucropuja 1
Xemuja 1 | Coumomnornja 1
IIcuxoJ0r — CTpy4YHU capaJHUK 1 | OcHoBu exOoHOMH]E 1
VYKynHO y4yecHHKA 9 8 7
Crax (y ronuHama) f Crax (y ronnaama) f Crax (y roguHama) f
0-5 3 [0-5 3 [0-5 2
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5-20 6 | 5-20 5 | 5-20 4

20-30 / 120-30 / 120-30 1

5.4 Ilpukyn/bame noJaTaKa

[Toctymim 3a IPUKYIJbamkE TOaTaKa, KOJU CYy MPUMEHEHU Y OBOM UCTPAKUBAKY CY (DOKYC
rpylne 1 He3aBUCHE MPOIEHE aKTMBHOCTU M MCX0Ja MPOo(ecHOHAIHOT yuemha y aKIMOHUM
dokyc Trpymama Ha OCHOBY TIIOCMaTpama BHJEO CHUMaka. JlomaTHe TexHUKe 3a
MPHUKYIUBbAE MMOAaTaka, KopuliheHe y OKBUPY (GOKyC rpyma Cy TEXHUKE 33 SIUIUTAIH]Y U

HCIIUTUBAILC KOHCTPYKATa.

5.4.1 ©@oxkyc epyne

®dokyc rpyne NpeAacTaBbajy BPCTY TPYIHOT HWHTEPBjya, KOje c€ OJ CPOAHHX (OpMHU
pa3IMKyjy IO TOME IITO YKJbYUY]y COLHMjaHy MHTEPAKIIM]Y Ka0 KOHTEKCT Y KOME HACTajy
KopucHH uctpaxkuauku noganu (Bloor et al., 2001; Kamberelis and Dimitriadis, 2005b).
Haume, momyT Jpyrux mocTynaka rpylmHOI MHTEPBjyHCamba, €IEMEHTH KOjUu 4MHe (okyc
rpymny cy: a) TeMa, o MHTepeca 3a UCTpakuBaua; 0) BOJWY WUJIM areHja, Koja MpeicTaBba
MOJIyCTPYKTYPUCAHU YNHUTHUK, Ca Haj3HAYajHUJUM obOJlacTUMa U NHUTakbUMa Koje Ou
Tpebasio NOKpUTH y (POKyC TPYIH; B) MOJAEPATOp, a TO je Hajuenthe caM UCTpakxuBay, KOjU
uMa yJOory Ja BOJU TIPYIHHU IPOLEC U I') Y4eCHUIM (OKYyC Ipyre, KOjU MpPeICcTaBibajy
COLIMjaJIHy TPyMy YHje MUILJBEHE je PesIeBaHTHO 3a HCTpakKMBaHy Temy. EnemeHT koju
u3nBaja GOKyC Tpylne U YUHU WX HAPOYHUTO ,,MONHUM® W IUIOAHUM HCTPAKUBAUYKUM
CPEICTBOM jeCcTe MHTEpaKIlMja WIaHOBa, 3aTO IITO 00e30ehyje ma pesynrar Gokyc rpymne
Oyze BHILIE 0/1 CyMe UCKa3a Koju Ou ce JOOWJIM y UHAWBUAYAIHOM HHTEPBjyUCay CBAKOT
ynana (Pavlovi¢ i Dzinovi¢, 2007; Wilkinson, 2004). Ipyrum peunma, riiaBHa MpeIHOCT
¢dokyc rpyma je mTo y BEIUKOj MEPH JIMU€ Ha CBAKOJHEBHY JbY/ICKY MHTEPAKIIH]Y, Y K0jO]
oco0e pasroBapajy, pasMemyjy Huieje, CyKoOJbaBajy pa3iHuuTa TIEAUINTAa, HACTOje 1a
npuo0Hjy JApyre 3a CBOje apryMeHTe, Kpeupajy IpylHa 3Hauema, TO Cy CBE aKTUBHOCTH
KOje MpeJCTBIbajy OoraT U3BOp MCTPAKMBAUKHUX YBUAA. Y TOM CMHUCITY, (hOKyC Tpyme cy y
OBOM UCTpaKHBamky OWJIE MOTOJIHE 32 TOJICTUIIAKE TUCKYCH]e Mel)y HacTaBHUITMMA, IITO je
oMmoryhaBajio TocMaTpame KakKo C€ KpeWpajy ¥ MEmajy 3Hauema Yy Pa3srOBOPHOM

KOHTEKCTY, 3a KOjU BEPYjeMO Jia je ’BbUXOBO ,,ayTeHTHYHO " OKpykeme. DoKyc rpyme, Kao u
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OCTany KBAJMTATHBHU WUCTPAXUBAYKU MOCTYMIM, mpuiarohaBane cy ce Hapacrtajyhoj
nomnynapHocTd Mel)y KBaIUTaTUBHUM HCTPaKMBAUYMMA, Ka0 U MPOMEHaMa UCTPAKUBAYKUX
napagurmMu. Tako cy (okyc Trpymne ImocTaje CpeACTBO KOJUM C€ MOTY CIY)KUTH
UCTPXMBAYKK  OPjEHTHCAHM ayTOpH y  JPYIITBEHUM HayKama, MAapKeTHHTY,
OpPraHU3aIMOHUM HCTPAKUBABLIMA U COLMjATHOM CTapamy, alld M JPYIITBEHO aHTa)KOBAaHH
NPUTIATHUALY PA3TUIATUX (PEMUHUCTUYKUX, NMEAATONIKUX U TMOJIUTHYKHUX MOKpETa, KOjH CY,
y CKJIaJy ca MOCTCTPYKTYPAIUCTHYKUM, KOHCTPYKTUBUCTUYKHUM M NapTHLIUIIATUBHCTHYKAM
ujejama, 3aMHTEPECOBaHW 3a JPYINTBeHY TpaHchopmaruBHy mpakcy (Kamberelis and
Dimitriadis, 2005b; Pavlovi¢ i Dzinovi¢, 2007; Wilkinson, 1999). ®okyc rpyme, apyrum
pednma, MOTY UMAaTu 3a IWJb CTHIAE YBHIA Y ,,JIPAaBO" TPYIHO MUILBEHE U CTABOBE O
UCTPXMBAHO] TEMH, ald U TOJACTHLAKBEC CMaHIMIAIMje M TpoMeHe ojapehennx
JPYWITBEHUX TPyNa M JOKATHUX 3ajefHuna. To 3Ha4M Aa UCTPAXUBAYH MO3UIHOHHUPA]Y
CBOj mpucTyn (oKyc rpyrnaMa Ha JAWMEH3WjU YUjU je jelaH Kpaj oapeheH MCKIbydnBO
UCTPAXKMBAYKOM yIOTPeOOM, a APYrH UCKJbYYUBO TpaHC(HOPMATHBHOM YyIOTpeOOM (OKyC
rpymna.

Y 0BOM HCTpaxuBamYy, OAPKaHO je AeceT (POoKyc rpymna ca HaCTaBHUIMMA U3 OCHOBHE
mIKoJje, 1Be (GOKYC TpyIe ca HaCTaBHUIIMMA U3 CPEIEbe CTPYUHE MIKOJIE U IBe (POKyC rpyre
ca HacTaBHMIIMMA W3 TUMHa3uje. YKyNHO je oapxaHo 14 ¢okyc rpyma. Crneuupuynoct
npuMeHe (pokyc rpyma y OBOM HCTpaXuBamy je y ToMe mTO cy ¢GoKyc Tpymne Ouie
MIOBE3aHe Y ,,cepujai’, mTo je oMoryhuso Ja ce ucTpakuBayka TeMa pa3BHja U IOCMaTpa y
BPEMEHCKOM HHTepBaily. McTH ydecHUIM cy OMIIM akTepu CBUX (OKYC Ipymna y CBOJUM
MIKOJIaMa, MITO 3HAa4Yd Jia je JeBeT HacTaBHUKA W3 OCHOBHE INKOJIE YYE€CTBOBAJIO Y JIECET
dokyc Tpymna, a ocaM HAacTaBHHKA U3 CPEIE¢ CTPYJYHE IIKOJIE M CelaM HacTaBHUKA U3
TMMHa3Mje je y4ecTBOBAJO Y IO JBe (POKyC Ipyle OpraHM30BaHE y HHXOBHM IIKOJIaMa.
Tokom u3Bohema cepuje pokyc rpymna y OCHOBHO] LIKOJIM MOCTOjala je Mama QIIyKTyaruja
YYECHHKA, IITO 3HAYM Ja Cy JIBE€ YUYECHHUIIE OJycTalle Of Aajber ydenrha, Tako ma ce 0poj
yUECHHKA Ca TIOYETHUX jeTaHAECT CBEO Ha JICBET.

[ToBe3uBame Beher Opoja (okyc rpyna y KOHTHUHYHpaHY LEJIUHY je TOCceOHO OmIo
BaXHO Yy ciy4ajy (oKyc rpyna y ocHOBHO) mmkonu. OBe (okyc rpyrme cy oapkaBaHe y

HHTEPBAIMMA O] JBE HEAeJhE, TAKO Ja j€ ,,CEPH] HO Tpajao meT Mecer. CBak
epBajiiMa o ¢ HeleJbe, TaKO Ja je ,,cepHjar’ 0 Tpajao mIeT Mece Caaka
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¢dokyc rpyma je tpajama 120 mwmHyTra. AKTHBHOCTH y (OKYC rpymama cy Owuie
OpPraHM30BaHE TAaKO Jla IMOJCTaKHY HWHIUBHIyallHE U TpymHE peduieKcHje YYecHHKa O
3HaUCHUMa DPEJICBAaHTHUM 3a NPO(ECHOHATHM KOHTEKCT, Kao M 1ga omoryhe mporece
IpyIHE KPEaTHBHOCTH KOjU MOTY JOBECTH 10 e(peKTHBHE NpOoQecHOHATHE MpoMeHe. Y

TaGenu 4 Hasa3u ce KpaTak OMUC aKTUBHOCTH 110 (POKYC rpyrama.

Tabena 4. Onmc akTHBHOCTH y (JOKYC TpyIiaMa HACTaBHUKA y OCHOBHO] IIIKOJIH

@Dokyc epyna Axmuenocmu
" y4eCcHHIM H3HOce peduieKCHje U OYeKHBambUMa 011 HOKYC TpyIa;
L = y4ecHHIM ocBemhyjy W NeUHHITY TeMe Y OKBHpPY KOjUX OUeKyjy mpodecroHamHy
MIPOMEHY;

= MOJEpaTop pe3uMHpa TeMe 3a Jajby e1adopalujy U paj, Koje Cy H3HEIN YIeCHULIH;

2. ® YYECHUIH Jajy peduieKcHje 0 NOKeJbHUM HaCTaBHUYKUM yJIoTaMa,

" YYECHHLH U3HOCE JINYHE TEOpHje 0 NPpo(ECHOHAIHO] IPOMEHH,

" y4YeCHUUH AC(HHHUIIY IIJBEBE U MOXKEIbHA OIPEIHIITA TPO(ECHOHATIHE IPOMEHE;

3. " y4YeCHHULH U3HOCE pediiekcuje o mpenpexama 1 HeOMXO0AHUM pecypcrMa 3a HOCTH3A e
1[1JbEeBa NPO(ECHOHATHE IPOMEHE;

" yYECHHIH HyJe carjeJaBame Heunjer mpobiieMa u3 pa3inuyiTHX MEePCIIeKTHBA

" yYEeCHHLHU HpYyXajy MelycoOHy NOIpIIKY Kpo3 JAeJbeme Caapikaja ca IpyIoM,
yKa3uBame Ha NpO(EeCHOHATHE M JIMYHE CHAre CBAaKOI Ol WIAHOBAa U YBaXKaBAMC

4.8 pasiuKa y 3HaYemhHUMa

" YYECHHLHM pasMemyjy HCKYCTBa, HyJIEe KPUTHYKM MOTNIeN W uuaeje o moryhum
pememuMa mpobiaema

" yYEeCHUIW OCMHIUBABAJy ,.CIEHApHje’ WHOBAaTHBHUX peIleHka, KOja MM OMOryhyjy
MOCTH3akbe KEJbEHNX IHIbEBA

® YYECHUIIM U MOJEPATOp IUIAHUPA]Y U TPENPEMajy 3ajeIHUUKY aKIUjy yuecHUKa GoKyc

9. rpyna, ca LJbEM Ja C€ IMOACTaKHE NPOMEHA Yy HHTEPIEPCOHAIHHM OJHOCHMA Y
LIKOJIH
" yYEeCHHUIW €BANyHpajy 3ajeHHUYKY aKIWjy W OCMHILBaBajy Oyayhe xopake y mpaBiy
10. no0oJbramka Mel)ysbyICKIX 0IHOCA Y IIIKOITH

* yYEeCHUIH M MOJIEPATOp €BaIYHPaAjy ,,cepHjan’ pokyc rpyna

Ha ocHoOBy akTtuBHOCTH y (OKyC Tpynama, MOKE C€ 3aKJbYYUTH Jla Cy OHE HMaje
UCTPaXXUBAYKH M TPAHC(HOPMATUBHU KapaKTep, TAKO J1a UX MOKEMO HA3BATH AKYUOHUM UNU
mpancgopmayuonum goxyc epynama. Hanme, ncrpaxuBame 3HaUeHa KOjIMa HACTABHUIH
OCMUIIUbABAJy CBOj MpOGEeCHOHATHU pa3BOj] M MPOoEeCHOHAHE YJIOre IMPeJCTaBIbajo je
HajBaXHUJU UHTEpeC 3a Moje yuemihe y OBOM UCTPaXUBamwy. Y TOM CMUCIY, (OKYC rpyre
caM MOJZIEpUpao TaKO Ja CTEKHEeMO AyOOKM M OoraTh yBWA Yy HapaTHBE HACTaBHUKA O
BUXO0BO] ITpodecrju U IIaBHUM M3a30BMMa KOJU CTOj€ Ha MYyTy NMPOPECHOHATHOT U JIMYHOT
OCTBapema, Kao M y KOHCTpPYKTe momMohy Kojux Kpeupajy MehycoOHe onHOce M BOJE

nujanor. Jla 6McMo yrmo3Haiy oBa 3HA4eHa, OWJIO je HEONXOJHO MMOCBETUTH BHILIE BpEeMEHa
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HACTaBHUIIMMA, OWTH ,,CBEJOK W YYECHHK IHLMXOBHX KOHBEp3aIlja TOKOM JIy>Ker
BpeMeHCKOr nepuojaa. OHo mTo je OMI0 BaXHO TOKOM (DOKyC rpyrma jecte Ja HaCTaBHUYKE
KOHBep3alje Oyay IITo ,,IpUpojaHUje” W OJMXKe CBAKOJHEBHUM pa3roBopuma. Jla Ou
HACTaBHWYKE KOHBep3auuje Omie mTo ONke HUXOBHM ,,CIIOHTAaHUM JHCKycHjama
pelieBaHTHUM 3a TMPOQPECHOHATHH Pa3Boj, (hOKyc Tpyrme cy Owmiie OpraHM30BaHE TaKO Ja
NOJCTUYY HACTaBHHUKE Ha AMJaJiOT U 3ajeJHHUKY aKIHjy, KOja je yCMepeHa Ka KOHKPETHOM
UJbY, a TO je pelaBame oapeheHor npobiema ca kojuM ce cycpehe HEeKO Off HaCTaBHUKA.
Cem TOra, ,,ayTeHTHYHOCT™ KOHBEp3alMja IOJIpa3yMeBa U MEHAlke 3HAUYCHa TOKOM
KOHBep3amyje, Oynyhu ma ce 3Hauema y pasroBopy pasBwjajy, morpalyjy, peBuaupajy u
KOHTHHYHPAHO TIperoBapajy. Y TOM CMHCITY, KOHTHHYHpPAaHH VYBHJ Yy COILUjaJIHY
UHTEpaKIujy u3Mely ydecHuka Qokyc rpymna 6u Tpebano Aa HaM HpyXKH MOTYhHOCT na
MPaTUMO KaKO C€ TEME U KOHCTPYKTH pa3BHjajy TOKOM JTUCKycHja y (GOKyc rpymama, Koja
3ajeJHIYKA 3HA4YeHha HACTABHUIINA KPEHpajy.

OcuM HcTpaXMBavYKOT WHTEpeca, Hamepa je Onia 1a GoKyc rpyre y OCHOBHO] IIKOJIN
MOJCTaKHY IPOMEHY KOJ YYeCcHUKa, y MepH Yy Kojoj je To Moryhe mumajyhu y Bumy
UCTpaXuBauku mnpuopureT. CTora cMo aKTUBHOCTH Yy (OKyC Tpynama IUIaHUpald U
MOJIEpUPAJIM TAaKO J]a Ce MOJCTaKHE MOJAPIIKA U BPIIHAYKO MOoaydaBame Mely diaHoBUMa
rpyme. Y TOM CMHUCIy, OYeKHBama Cy Ja KOHTHHYHpPAHH paj ca HACTABHUIIMMAa MOMOTHE
usrpahuBame kiaume mel)ycoOHOr pazymeBama U HOJIpIiKe Mel)y HacTaBHUIIMMA, pa3MEHY
uleja ¥ KPUTHYKH OJIHOC KapaKTepHCTHYaH 3a BplIkauko noayuaBame (Males, 2009;
Zwarta et all, 2008). Takole, y ¢okyc rpymama je ayrop OHO H y yio3u (anuiuTaTopa,
MITO 3HAYA Ja je y pagy ca YYeCHHIMMa KOPHUCTHO TPHHIMIE W BEIITHHE
KOHCTPYKTUBUCTHYKE (pauuiuTanmje ga OM MoMorao y4eCHMIIMMA Ja HalpaBe >KeJbeHU
npodecuoHanHu noMak. Dokyc rpyme cy My NpYyXWiIe NPUIMKY J1a Kao (pauuauraTop
MOJICTAKHE Y4YeCHMKEe Ha pedieKkcHjy, pa3MeHy 3Hauema, KPEaTUBHO KOHCTPYHCAHHE
npoeCHOHATHIX TeMa U UCIMTHBAamhE HOBHUX MPO(ECHOHATHUX YIIOTa, ITO CY aKTHBHOCTH
KapakTepuCcTH4He 3a (anmwmmTanujy npodecuonanuux Bemruna (Burley and Pomphrey,
2011; Megginson and Clutterbuck, 2005). [Torenuujanau edextn GanmmTrpama IpoMeHe
npezcTaBibaiu Ou, Takohe, AparoreHe UCTpaXKMUBaUKe MOAATKe, jep OM OCBETIHIIN KaKo ce

Memajy npodecroHaiHa 3Hauekha y TPYIU HACTABHUKA M MPWIKUIN EMITUPH]CKE CIEMECHTE
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3a OCMHIIJbaBamkEe Mporpama NpoQecruoHaIHoOT pa3Boja HacTaBHUKA. [Ipema ToMe, 3HaUema
0 Tpo)eCUOHATTHOM Pa3BOjy CMO y OBHM (OKYyC TpylaMa MpOoy4aBad TAKO IITO CMO HX
nmocMaTpalid |y KOHBEp3allMjH, aKIUju W TpaHchoOpMaluju, IMTO je y CKIagy ca
KOHCTPYKTUBUCTMUKUM UM HOCTPYKTYPAJIUCTUYKUM HJAejamMa o Mnep(HopMaTHBHOCTH
3HAYCHA.

Ca HacTaBHUIIMMA y CPEIH0j CTPYYHO] IIKOJIM W TUMHA3WjU OJpXKaHE Cy IO JBE
dokyc rpyrme, y Kojuma cy Takohe yuecTBOBaJId UCTU yuecHHUIH Y 00e dokyc rpymne. Dokyc
Ipyne y Cpelmno] CTPYYHO] LIKOJIU Cy OApXKaHE y pa3Maky oJ Henesby JaHa. CBaka o
noMeHyTuX (okyc rpyma je tpajana 120 mMuHyTa. AKTUBHOCTH Y OBUM (OKYC Tpynama
Ouiie Cy opraHuM3oBaHe TAaKo Ja TEMATCKH OJroBapajy akKTHBHOCTMMA KOjuMa cy y (okyc
rpynaMa y OCHOBHOj IIKOJM MCHUTHBAHA 3Hau€Hmha MPO(ECHOHATHOI pa3BOja HACTABHHUKA.
VYyecHUKE CMO MOJCTaKiM Ha pasroBop o mpobiemMuma ca KojuMa ce cycpehy y
po(eCHOHATHOM Pajly, O 3HAYCHUMa KOje TIPUITMCY]y THUM podiieMuMa, 3HaYCHhIMa KOje
NPUITUCY]y TPO(ECHOHATHOM Pa3BOjy U MpOodEeCHOHATHUM yjorama, MoryhuMm HauuHHMa
npeBazuakema NpoPecHOHATHUX MpobiieMa U MOTPeOHUM pecypcuMa 3a HUXOBO
npeBazunaxkeme. Hamepa je Omiia a 3Hauewma KOjUMa ce CIy)Ke€ HACTaBHMILIU Y CPEIHhO]
CTPYYHO] IIKOJIM ¥ TUMHA3uju Oyny ynopeheHa ca 3HauemuMa J0O0MjeHUM OJ1 HAaCTaBHHUKA
13 OCHOBHE HIKOJIE, KaKo OU ce youuse 3ajeIHUYKE TEME.

@okyc Tpymne ca HaCTaBHUIIMMA Y OCHOBHO] IIKOJIM Cy CHHMaHE BUICO KaMepoM U
CHMMayeM 3ByKa. Yciel TeXHUYKUX MpoOseMa, BU3YEIIHO je CHUMJbEHO cellaM O]l JIeCeT
dokyc rpyma, A0K 3a CBUX JeceT (okyc rpymna nocroje ayauo cHumim. Dokyc rpyme ca
HACTaBHUIIMMA y CPEIH0j CTPYYHO)] IIKOJIM M TMMHA3Uju Cy ayIuo CHUMJIbEHE. AyAHo

CHUMIIU OBE YeTUPH (POKYC TpyIe Cy TPaHCKPHUOOBaHHU.

5.4.2 Texnuke 3a enuyumayujy u UCNUMUEaroe KOHCMpyKama

3a fonaxeme O HACTaBHUYKMX KOHCTpyKara M HapaTHBa KOJU C€ OJHOCE Ha
npodecuoHalHu pa3Boj, KopuliheHe Cy TEXHUKE U3 ICHUXOJIOTHj€ JMYHUX KOHCTpYKara.
[Tomohy 0BUX KOHBEp3alMOHMX TEXHHUKA j€ MOJACTHIIAH AMjajor yHyTap (OKyc rpyna u
ENMLIUTHPAHU KOHCTPYKTH caroBopHuKa. KOHCTPYKTMBUCTHUYKH MOCTYIIM 32 UCIIUTUBAE

3HaueHka M3adpaHu Cy 3aTo IITO je MojepaTop (OKyC Ipyna CTeKao 0OMMHO HCKYCTBO Y
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IBUXOBOM KOpUIINelY M Ha OCHOBY TOra YBUICO MUXOBY EKCIUIOPATUBHY W
TparncopmaruBHy Moh. [Ipyru 3Ha4ajan paszior 3a u300p OBHX TEXHUKA jECT€ HHUXOB
,,KBAJIMTATUBHHU KapakTep®, IITO 3Hauu J1a je BehrnHa BbUX pa3BUjeHa 3a MPUMEHY Yy paay ca
M0jeIMHIIMMA, 33 UCITUTHBAbE IbUXOBUX JINYHUX YBEPEHA U 3a MOJACTULIake TpoMeHe. To
3HAYM J]a Cy UCTPAKMBAYKH MOCTYILX y TICHUXOJOTHJU JMYHUX KOHCTPYKaTa MPEeBACXOTHO
oMM HaMEWEHH HMHTEPBjyUCamy, CTyAWjaMa Cllydaja, MOACTUIAkY IPOMEHE U HHEHO]
eBalyalldju y KOHTEKCTYy KJIMHHMYKOT paja, oOpa3oBama M OPraHHU3aIOHOT pa3Boja.
[Tonazne wuzaeje KOHCTPYKTUBUCTUYKM OpJEHTHCAHUX TMpakTh4yapa U HCTpakuBaua
NPEeCTaBIbajy MpeTede CaBpeMeHe MapajurMe KBaTMTATUBHUX UCTPAKUBAMA: NCTIUTUBAHE
3Hauema MomMohy KOjuX 0co0e OCMHIILJbAaBajy CBET OKO cebe, YlIaKeme Yy Iujajor u
MPEeroBapame OKO 3Hayema, MOJCTUIAKE HOBUX IEPCIEKTHBA M HAuyMHA pellaBama
npobiiema (Hardison and Neimeyer, 2012). Crora je Hama HaMmepa Ja JJOJATHO
apUPMHUIIEMO UCTPAXUBAYKE TIOCTYIKE U3 TICHXOJIOTHje TMYHUX KOHCTPYKaTa Kao KOpHUCHA
CpEeZCTBa 32 HCTPAKUBAHE U TIOJICTULIAEHE MTPO(ECHOHATHOT Pa3Boja HACTABHUKA.
Kopumthene TexHuke, y OKBHpPY IJIaBHOT HCTPaXHMBAUYKOI TIOCTYNKa, jecy
JlectBuuewe (Hinkle, 1965; Walker and Crittenden, 2012), TTupamumucame (Landfield,
1971), Crpenurnie Ha nosne (Burns, 1980; Neimeyer, 1993) u ABIL (Tschudi, 1977). Ose
TEXHHUKE ce Hajuenthe KOpHCTE y KOHBep3aluju ca ocobama yuje KOHCTPYKTE >KEITUMO Jia
HCIIUTaMO, Kao CeT ,,0CHOBHUX ‘ TeXHUKa. JlecTBHUEHE CIyKU 32 UCIUTHUBAKE HaapeheHnx
KOHCTpYyKaTa y CUCTeMy KOHCTpyKaTa Heke ocobe. Kao mro je Beh peueHo, ncuxosioruja
JUYHUX KOHCTpyKaTa IMOJa3u O]l WJeje Ja Cy KOHCTPYKTH YCTPOJEHHM Y XHUjepapXHjCKu
CUCTEM, TaKO Ja CBU KOHCTPYKTH, OCUM HEKOJHWIMHE Ha BpXY XHjepapxuje, HUMajy
Hagpehene KoHCTpykTe. YTO3HaBame ca HaapeheHHMM KOHCTPYKTHMa j€ OJf BEJHKE
Ba)XHOCTH, jep OHU NPEACTaBJbajy Ba)KHA ,,yIIOPUIITA™ 3HAUYEHA M MMajy KOHTPOJIY Haj
noapehenum nenoBuMa cuctema. JlecTBuueme ce NMpUMEmYje Tako ITO HHTepBjyep (Y
CITy4ajy OBOT HCTpa)XMBama je€ TO MojepaTop (HOoKyc rpyrma) mocTaBjba MUTama: ,,3aIlTo je&
TO BakHO?*, ,,300r wera?*, ,3amTo? u cimuno. Ha Ciunm 9 je mpukaszana wirycTpaiuja
npruMeHe TexHuke JlecTBuueme Ha mpuMepy koju je Beh 61o xopuirheH y OBOM TEKCTy, a

KOjU C€ OJJHOCH Ha CpXKHE KOHCTPYKTE jeJHOT 3aMMIJBEHOI HacTaBHHKAa. Haunme, cpxHH
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KOHCTPYKTH Cy UCTOBPEMEHO M BHCOKO Hajpel)eHn KOHCTPYKTH, ajli HUCY CBH HajapeheHu

koHcTpykTH 1 cpxuu (Kelly, 1955).

HactaBHUK: Ja yBeK BHIlle BOJIUM KJIACHYHY HACTABY, HeTO Ja KOPUCTHM MHTepHeT.

HuTtepsjyep: 3amTo ce By Ap:kuTe Kiacu4He HacTage?

HactaBHHK: 3aT0 1I'TO je ¥ TOM CJIy4ajy HacTaBHHK nocBeheH oHOMe 1iTo Tpeba Ja pajiy, a To je Aa
IpeHOCH YIYeHUIIUMa 3Habe.

Hutepsjyep: lllTa je, no BameM MHIIJbERY, CYTIPOTHO O IpeHOLIeHha 3Hamba?

HactaBuuk: Kajja ce HacTaBHMK npuiaro)aBa y4eHHIIHMA H OHOME LITO je TPEHYTHO MOMYJIAPHO KOJ,
yUeHHKa.

HuTepBjyep: 360r yera je Bama THYHO BHIIE CTANO Ia YYEHHIIMMA IPEHECeTe 3HAbe HEro J1a ce
npuiarof)aBaTe OHOMe IITO je KOJ YYeHHKA MOMYy.IapHo?

HacTaBHHK: 3aTO II'TO HACTABHHK KOjH IPEHOCH [TPABO 3Halbe MOsKe J1a payyHa Ha Ay TOPHUTET U J1a Oy e
yTJle[jaH HaCTaBHHK.

HHTepBjyep: A, KaKaB je HACTABHHUK KOjH Ceé CTAJHO NpHiIarohaBa yIeHHIIMMA H HEMA AYTOPHTET?
HactaBHuKk: HakamocT, HACTABHUIIK CBe BUILE HOCTAjy KJIOBHOBH, KOjH Tpeba /1a 3a6aBJbajy Jely.
HuTtepsjyep: 3alITo je BaxKHO /1a HACTAaBHUK UMa ayTOPHTEp U yriaen?

HactaBHuk: /[la 64 Morao [ja OCTBapH NO3UTUBAH yTHIA] HA MJIaJie JbY/ie, 1A OTTPHHECE FhBHX0BOM
GOJBUTKY.

Hutepsjyep: lllTa ako HacTaBHUK He yclie ja OCTBApH MO3UTHBAH yTHIAj Ha Maafe?

Hacraeuuk: Ouza ce oceha npasHo u 6ecmoMohHo.

Cnuka 9. Unycrparuja Texuuke JlecTBUUCHE

Texnuka JlecTBuueme ce MpUMeEmyje 3ajeJHO ca TEXHUKOM 3a eNUIUTAIN]y (youaBame,
,»OTKpHBambe') KOHCTpyKaTa, Koja ce 33Jaje Tako LITO MHTEPBjyep IMOCTaBJba Pa3IUUUTE
BapujaHTe nuTama ,,ll1Tta je cynpotHo ox tora?“. Haume, Beh je peueHo 1a cy KOHCTPYKTH
JIBOTIOJIHE JTMMEH3H]€ U JIa Cy 3HaueHa Ha MOJIOBHUMAa Y OJHOCY cynpoTtHocTu. CTora je 3a
IyHO pa3yMmeBame HaapeheHNX KOHCTpykaTa Ba)KHO YIMO3HATH KOjUMa ajuTepHATHBaMa Cy
TH KOHCTPYKTH o/ipel)eHH Ko KOHKpeTHE 0cole.

[Mupamuaucame CiIyXd 3a HWCOUTHBamkE MojApel)eHHX KOHCTpyKara, JaKie,
KOHCTpyKaTa KOjU ce Hajaze Hike y xujepapxuju koHcrpykara (Landfield, 1971). Ou
KOHCTPYKTH ce y Behoj Mepu 0lHOCE Ha KOHKPETHH]€ aKTUBHOCTH, MTOHAIIamka U jaorahaje,
tako Ja je [lupamuaucame TeXHUKA 3a NPEUCIUTUBAIKE 3HAuema Koja cy ,,0mmka™
CBaKOJIHEBHO] akIMjU. Y TOM cMmuciy, [lupaMuancame je BaXKHO 3a MOACTUIAkE TPOMEHE,
TIOIITO MMPOMEHA 3aMOYUHE OCMUIIIJbAaBAKEM HOBHX CajpKaja M yJjora Ha HUBOY HHXOBHX
cnenuuuanx Manudecranuja. [lupamugucame ce TpUMEHmYje TaKO IITO HHTEPBjyep

MocTaBJba MUTama: ,,Kako 1o 3Hare?”, ,Kako ce Tto Bumm/manudecryje?”, ,lllta 6u TO
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KOHKpeTHO 3Haumio?“ wu ciamuHo. Cnuka 10 mpukasyje uiaycTpanujy NpHUMEHE

IInpamuaucama Ha IPUMEPY 3aMUILJBEHOT HACTABHUKA.

HuTepBjyep: Kako 6KCTe ONMMCANH HACTABHHUKA KOjH HMa AYyTOPUTET U YTIJIe] KOJI yUeHHKa?
HacraBuuk: CTpy4aHje H 036H/baH.

HutepBjyep: Kako 3HaTe [1a je HeKM HACTABHUK CTpy4YaH?

HacraBuuk: Tako mwto 4o6po nos3Haje cBojy 06J1acT, YMe Ia MpPEHece 3Hakbe, YMe []a OpraHu3yje
Yac U UCIYHU IOCTaB/beHe [[H/beBe.

HutepBjyep: Kako To U3rneaa KaJjla HAaCTaBHUK YMe J1a IpeHece 3Hambe?

HactaBuauk: YMe 106p0 /12 H3JI0KHU IPaIMBO, MOLITYje MOCTYIHOCT ¥ H3JIaramy, TPYAH ce 1a 6y e
jacan.

Cnuxka 10. Mnycrpanuja Texunke [Tupamuucame

Texnuka CTpenuile Ha J0Jie CIYXKH 3a HUCIUTUBAKRE UMIUIMKAIMja HEMOXeJbHOr Tojia
onpehenor koHcrpykra (Neimeyer, 1993) u Hactana je Ha OCHOBY CIMYHE TEXHHKE W3
KOTHUTUBHE Tepanuje, unju je ayrop bepuc (Burns, 1980). Kao mto je Beh momenyro, y
TICUXOJIOTH]H JIMYHUX KOHCTPYKaTa ce ToJa3u O] HJIgje 1a ce 0coda oydyje 3a jeaHy O
JITepHAaTHBAa KOHCTPYKTA U TO OHY KOja U3 HEHE MePCIEeKTUBE JOHOCH BHILE MOTYhHOCTH U
no6podutn. To 3HauM fga mpeocTaja ajnTepHATHBA NPEACTaB/ba Mambe IMOXKEJbaH WIH
HeMoXKeJbaH MyT, Koju Ou ocoba ma m3ber”e ,,o cBaky neHy . [la Oucmo pazymenu
PU3UYHOCT HETIOKEJHHOT I10JIa, HEOMXO/HO j€ Ja MCIUTAMO Y KOje HeTo)KeJbHE MOJIOBE Ha
HajZipeheHOM HHBOY c€ Be3yjeé HENOKEJbHU TO0J JaTor KOHCTpyKara, OIHOCHO, KOje
HeMno)XKeJbHEe MMIUIMKalKje ocoba BUAM y CBOM CHCTEMY KOHCTpyKaTa. Y TOM CMHCIHY,
texHuka CTpenuiie Ha jaosie oMoryhyje HCIUTHBaWke HETaTUBHUX M PU3MYHUX CLIEHapHja,
300r KOojux ocola ocTaje MpUBpKEHA pellielhuMa U yjorama Koje cy orpaHunyanajyhe, amu
KOje TpencTaBibajy OoJsby antepHaTtuBy. CTpenuiie Ha JI0J€ c€ MPUMEHY]y TaKo IITO
MHTEpBjyep MOCTaBJba MHUTama: ,llIta 6u To 3a Bac 3Haumno?, ,Uemy 6u T0 Bommio?*,
»lTa je Hajrope mTo OM Morjmo naa ce moroam? m ciuyHo. Crnuka 11 mpeacraBiba

WITYCTpalN]y TEXHUKE.
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HHuTepejyep: IllTa 641 3a Bac 3HaYH/I0 Ja He OCTBApPUTE J06ap 0JHOC A yYEeHHIIHMA?

HactaBHuk: /[la HHcaM IOCTHIIA Ja UM ce 09U 3allake.

HHuTepBjyep: AKo caMO NPeTIOCTABHMO [Ia Ce MOKaXKe a2 HUCTE YCIeJH Aa HM NPoOyAHTe cjaj y 04HMa,
mta 61 To Jajbe 3HA4YHI0 3a Bac?

HactaBHuK: To 61 3HAYKJIO OA OHH HUIITA Hehe HAyYHTH HAa MOjUM YacoBHUMA?

HHuTepejyep: YeMy 6H TO Ja/be BOAHIO?

HacTaBHHK: Ja 61X ce cBakH faH Bpahana kyhu ca ocehajeM npasHHHE,

Cnuka 11. Unycrpanuja Texanke Ctpesuie Ha Joie

Texuuka ABLL (Tschudi, 1977) ce kopucCTH 332 UCIHUTHBAKE MMIUIMKATHBHUX HJICMa Y
cucteMy KoHCTpyKaTa Heke ocobe (Hinkle, 1965). Uecty Temkohy mpuiInKoM MOACTHIIAA
poOMEHEe KOJI 0cobe TMpelcTaB/ba CHUTyalllja y Ko0joj ocoba ,,0kjieBa“ na emabopwiie
MOKEJbHY AJITEPHATUBY WJIM TIO3WIIMjY W 33Jp>KaBa TOHAIIAke, KOje U caMa OIeHhY]y Kao
npobnemarnyno. OBakBO, Ha MPBH IOTJIEN, HECXBATJHHBO IOCTYyMAamke yKadyje Ha TO 1A
NoXeJbHa MO3UIMja HOCH HCTOBPEMHO MO3UTHBHE M HETaTWBHE MMILIMKALU]je, 11a je 0coba
y temkohu na ce ompenenu. @un Yymm passuo je momen ABLl 3a ucnutuBame

UMIUTMKATUBHHUX JTWJIEMa, KOjH je cxeMarcku mpenctaBibeH Ha Cnumnum 12 (Tschudi and

Winter, 2012).

A mpo61eMaTHYAH KOHCTPYKT al Hemoske/bHa mo3unuja (HII) a2 noke/bHa nmo3unuja (I111)

b enabopaiidja KOHCTPYKTa A 61 megocTanu HIT 62 npegHocTH [1I1

I neduHMCaARbE qHIEME 111 npegHocty HIT 12 HegocTaiy 111

Cnuxka 12. Mogen ABLI (nmpema Tschudi and Winter, 2012)

Kibyuan je HuBo 1 3a pasymeBame auiieMa ca KOjUMa ce HEKO CyodaBa, jep OCBETJhaBa
,,CKpUBEHE" pHU3HKE IMOXKEJHHOT pelliekha U JOOUTH KOje HITaK IOHOCH TPEHYTHA HEMOXKeJbHA
nosunrja. Texanka ABLl npeacrasiba mpumeny Moaena ABL] y konBep3anuju ca ocobom
4yijy TPOMEHY JKEeTuMOo Ja mojacTtakHeMo. OBa TexHHKa omoryhyje TmOKpeTame
peduieKCUBHOT AMjanora o MOTYhHOCTHMa Ja ce M30erHy HeJOoCTalld MOKeJFHOT TpaBIla

IIPOMEHE U J1a ce 3apKe JoOpe CTpaHe aKTyeITHOT CTamba.
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5.4.3 Ilpoyene akmusHocmu u ucxo0a npoghecUoOHAIHo2 yuersa y okyc epynama

[Toganm 0 akTUBHOCTUMA M UCXO/IMMA Y aKIIMOHUM (POKyC rpyrnamMa HaCTaBHHKA Y OCHOBHO]
HIKOJIM CYy MPUKYIJbaHH HAa OCHOBY IIpOLIEHA MOcMaTpaya, KOju Cy MOCMaTpajlud BHUAEO
cHHUMKe. 3a moTpebe mpoieHe kKoHcTpyucaH je ad hoc mHcTpyment, JIuct 3a eBamyanujy
TPYIHOT pajia ca HACTaBHUIIMMA, KOJU je CaaprkaBao yHampen AcPUHUCAHE KaTeropuje 3a
nporieny. JIucT 3a eBanyaiyja rpylmHOT paja ca HaCTaBHUIMMA Hanasu ce y JlogaTtky oBe
mucepranuje. Hanme, na Ou ce BUIIECIOJHHM U MPOMEHJbUB TOK AKTUBHOCTH Y (OKYC
rpynamMa y4YuHHUO TMOTOJHHJUM 32 aHanu3y, AedUHUCAHE Cy YETHUPU LIUPOKE KaTeropuje
,aorahaja“, momohy xojux je Owino Moryhe wmammpartu CoOIHjalHy HHTEPAKIUjy W
eBayUpaTH HWCXOJIe TPYIHOr Tporeca. Y MuTamy cy kareropuje ,,Capamma®, ,,CpxHa
yBepewa“, ,,HoBa 3Hauewa™ u ,EmMounmje”. 3a cBaky kareropujy cy AeduHuCaHE Yyxe
KaTeropyje, Koje Cy TpeTHpaHe Kao MHAMKATOpH Jare kaTteropuje. Tabema 5 mpukasyje
KaTeropyje M MHINKATOPE 3a MPOIIEHY aKTUBHOCTU U MCX0Ja Y POKYC rpynamMa HaCTaBHUKA
y OCHOBHO] mkosid. KaTteropuje cy ocMHUIIJbEHE Tako Aa Oyqy y CKIAy ca IHJbEBHMA
¢dokyc rpyma y ocHoBHOj mkonu. Kareropuja ,,Capagma®, omneparyoHaJn3oBaHa Kao
npyXame MOJpIIKE, BOheme aujanora, pasMeHa MCKYCTBa M capajimba ca MOIEepaTopoM,
OJIHOCH C€ Ha COLMjaJIHy UHTEPAKIIH]y, KOja MPEeJCTaB/ba KJbYUHU €JIeMEHT (OKYC rpyra u
Haj3HA4YajHUjU U3BOP 3HAYeHma 3a aHanm3y. Cem Tora, capajima MpeacTaBiba, Kao MITO CMO
BUJICJIN, J€HY OJf HAjBaXHHUJUX KapaKTEpUCTHKA MPO(EeCHOHAIHOI Y4ema, Tako 1a je
NPOLICHUBAKE  3aCTYIJbEHOCTH pa3IMUUTUX oOONMKa capaame Yy (okyc rpynama
MCTOBPEMEHO U IPOIIEHA J1a JIU €€ IOTOMJI0 MPOPECHOHATHO yUeHhe TOKOM Tpajama (PoKyc
rpymna. YKOJIMKO O ce pa3BuJja MOJIPIIKa, pa3MeHa UCKYCTBA B pedIIeKCUBHU aujaior Mehy
yuecHUIIuMa (Qokyc rpyma, To OM OwiIM IMOKazaresbu Ja je rpyna HacTaBHUKa J00uia
OJUIMKE 3ajeJIHHIIE 3aCHOBAaHE HA IMPaKCH, YWJU HApaTUBU Cy TMpEAMET Hamler
UHTEepecoBama. Takohe, yKoIuKo OM OJHOC ca MOJEPAaTOPOM MOIao Ja ce MPOLEHH Kao
pazymeBajyhu, moapxkasajyhu u mojctuiiajad, 6uo Ou TO MoKa3aTesb Ja jeé KOMyHUKaIuja
u3Mely ydecHHKa M MoJeparopa MMaia elleMeHTe (PalMIUTaTOPCKOr OJHOCa, IITO je y

CKJIaJIy Ca jJeHUM O] HAIllUX IIMJbEBA.
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TaGena 5. Kareropuje n MHANKATOPH 3a NPOLIEHY aKTHBHOCTH U McXo1a (oKyc rpymna

Kareropuja Onuic kateropuje WNunukatopu Ornuc UHIUKAaTopa
IIporiemwmyje ce KOIUKO Cy o Toapika o TToapiuka: eMOIMOHAIHA TOIUIMHA U TIO3UTHBHOCT,
HacTaBHULHU MeljycoOHO MOTBP/Ia HEUHje CTPYYHOCTH, IIOXBaJIE 3a pa,
capahuBaM TOKOM PaMOHMIA, 1a | o Pedekcje Ha THYHO HCKYCTBO caoceharbe ca HeuHjuM NPpodeCHOHATHAM WIN
I Cy pa3MEmbHUBAIN JUYHUM TIPoOsIeMOM, oXpabpuBame Ja ce mpeBasuhe
npodecHoHaIHa HCKYCTBA, 1 I temkoha.
. e PazMeHa MCKyCcTBa
je rpyma npysxana moJpuiKy .
47IAHOBHMA, KOJHKO j& rpyIia . Pedmexcn]g Ha JIMYHO MCKYCTBO: HACTABHHIIH
TOKa3HBANA Pa3yMEBambe, e Pa3ymeBarbe U OTBOPEHOCT 3a H3HOCE CBOja MCKYCTBA O PA3IMYUTUM TeMaMa 1
OTBOPEHOCT H TONEPAHTHOCT 3a paziuke npobiaeMuMa, aj HeMa pa3MeHe ca APYTHM
HHIUBHAYAIHE PasjKe, KaKaB je KoJIerama.
KBAJINTET CAPANILE €A * Capanma ca MOZIepaTopoM e Pa3MeHa MCKYCTBa: ,,Hyljeme™ TMUHNX MpuMepa U
MOZACPaTOpOM. pememsa 3a oxpelere npobneme, AeIbeHE TMYHUX
YBHJIa, 3Haa U MEJarouIKUX BEIITHHA ca TPYIIOM,
Kajla HeKO ofipearyje Ha JJO)KUBJbaj TN MUIUBEHC
Capaamwa HEKOT YJIaHa IpyIie, A1jaor.

¢ PazymeBame M OTBOPEHOCT 3a Pa3lIfKe: IOCMAaTPAbe
13 TIePCIEKTHBE NPYTHX, yBaXkaBame Tyhux moriena
U peliemna Kao CMHUCIICHAX ¥ KOPHCHHUX,
TOJIEPAHTHOCT 3a Tyle caapikaje Koje MpoIemyjeM
Kao ,,IIOrpelIHe WK IITETHE", MPU3Hake Ja caM
HAKHAJHO YBHUJIEJIa CMUCICHOCT/KOPUCHOCT HEUHjHX
TIpeyIora.

e Capama ca MOJEpaTopoM: KOJIMKO je MOJepaTop
010 crpeMaH J1a caciyla 4IaHOBE IPyIIe, KOJIHKO
je IOJICTHIIA0 capaiby, pa3MeHy HCKYCTBA U
TOJIPAHTHOCT YJIAHOBA I'PYIIE, KOJIUKO Ce
pa3MemUBa0 UCKYCTBA, IPUBATHE CaapKaje U
eMOIMje Ca WIAHOBHMA TpyIe.

CpxxHa yBepema

[Iponemyje ce KOIMKO Cy TeMe
OuIie TMYHO PENIeBaHTHE U BaXKHE
3a HACTaBHUIIE, /1a JIU CY TOKOM
paja JoIue 10 U3paxaja JIM4He
TeopHje HACTABHHUIIA O
npo(eCHOHATHOM U TIPHBATHOM
KUBOTY, KOJIMKO Cy HACTABHHIIE
YHOCHJIC TIOBEPJbUBE CapiKaje.

o JlnuyHa 3HaUYEHa

e HacraBHuile came mpeyiaxy Teme, yrnorpeoda
CHEU(PUYHOT , JINYHOT peuHHKa™, ,,Hyheme
crierin(pUYHNX JIMYHHUX 00jalllberba 3a TEME O
KOjUMa Ce pa3roBapa, PUCYCTBO JIMIHUX
JKUBOTHHUX HapaTHBa, YHOIICHE IIPUBATHUX H
MMOBEPJBHBUX CaJipKaja, TeME KOje EMOIOHATTHO
aHTaXXy]y HACTaBHHUIIE.
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HoBa 3Hauema

[Iponemwyje ce mojaBa HOBUX
3HaYeHa U MOHAIIaka, KOja HUCY
MOCTOjaa mpe rpymHOT paja.

e HoBu yBUIHM

e Hopa monamama

e HoBu yBUM: HOBY JI0’KUBJBAjH, HOBA pelIemha 1
npodecroHanHa 3Hamba, HOB HAYUH TJIeAamba Ha
cTape TeMe U pobiemMe, HEOCPEAHO CAOMIITABaAme
HAaCTaBHHIIA J]a Cy UMajie HOBE yBUJE.

Hosa nmonamrama: HoBH ofHOCH n3Mel)y 4iaHOBa
rpyIe, HEMOCPEAHO CAOIIITaBakhe HACTABHUIIA 1a
Cy NpaKTHKOBaJle HOBE BEIITHHE U PELICHA,
CIIPEMHOCT HAaCTaBHUIIA Jla Pa3MOTPE pellierka Koja
Ccy ,,JaleKko ox mHX ", ocehaj HacTaBHHIIA 1a Cy ce
TIpOMEHMIIe IPO(ECHOHATHO WITH JINYHO.

Emouuje

[pouemyje ce KOIHUKO je Omto
€MOIIMOHAJIHO ,,3aXTEBHUX
cajip’kaja U HCIOoJbaBamka eMoIrja
TOKOM I'PYITHOT paja.

e Emonyje ,,y30pMaH cUCTEM

e EMomnyje ,,HOBU YBHIU

Emornwje ,,y3apmaH cucteM™: mpHCycTBO Oeca, Tyre,
AQHKCHO3HOCTH, MMOTUIIITEHOCTH KOjHU C€ jaBJbajy Kao
MPaTHOLM CyouaBarma HACTABHHUIIA Ca
OrpaHHYCHUMA MM HEOAPKUBOLINY CBOjUX CTapUX
yBepemba.

Emoumje ,,HOBH yBHIN“: IPUCYCTBO 3aJ0BOJBCTBA,
n3HeHahema, aHKCHO3HOCTH, ycxuhema Kao
IIpaTHIAIa CyouaBamka ca HOBUM 3HAUCHHAMA H
aKTUBHOCTHMA.
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Kareropuja ,,CpxHa yBepema* OJHOCH ce Ha CaApKHHY WHTepakuuja y (Gokyc rpymnama
HACTaBHUKA, HA 3HaUCH-a KOja HACTaBHUIIM YHOCE y OJHOC M CTBapajy y ogHocy. Kao mto
je Beh pedeHo, MpoeCHOHAIHO YYCHE MoapasyMeBa pedIeKTOBakbe U TpaHCchopMalnjy
3HauYCHa, KOja JISKE Y OCHOBU HedHjer npodecuoHaHor nepopmanca u npodecruoHante
ynore. CTora je Haml TPBEHCTBEHH HMCTPAXHBAYKUA IUJb OMO Mamupame Haj3HauYajHHjUX
KOHCTpYKaTa KOjiMa c€ HAaCTaBHUIM KOPUCTE 32 OCMUIIJbAaBakh-e MPO(PECHOHATHOT pa3Boja.
Hamma nmpernocraBka je ja he To OUTH KOHCTPYKTH KOjU HOCE CHa)KaH JIMYHU I1eYaT, alu U
BOKHU 3ajeJHUYKH KOHCTPYKTH Koju oxapehyjy mnpodecuoHalHM HIACHTUTET, TBOPE
3ajeqHIYKe MpodecHOHANTHE MPUYe W BPEJHOCTH M aHTaXYjy ydecHHKe (POKYyC rpyma Ha
3ajeqHuuKy akuujy. Onarie Ha3uB KaTeropHje, MOMITO Cy CPKHHU KOHCTPYKTH O] KJby4dHE
BRXHOCTH 32 OJIp)KaBame 0CO0C y OKPYKEHhY y KOME (YHKIHOHHIIE. Y TOM CMHUCIY,
YKOJIMKO OM aKTHBHOCTH y (OKyc Tpynama Owie mnporpahieHe KpeupameMm, pa3sMeHOM |
IPOMEHOM CP)KHUX yBEpema, TO OM OHMO jejaH 0]l CHKHHX IMOKa3aTesba MPo(eCcHOHaATHOT
ydema y TPyIH.

[Ipeocrane nBe Karteropwje OAHOCE CE HA HMCXOJE IMPOMEHA KOJ| y4yeCHHKa (OKYC
rpymna. Kareropuja ,,HoBa 3Hadyewma™ OJHOCHM ce Ha I10jaBy HOBUX KOHCTpyKara H
npoeCHOHAIHUX  HapaTHUBa, Kao IOKa3aTesba nmpomeHe. OBa karteropuja je
OTepallMOHaIM30BaHa JIBeMa MoOTKareropujama, ,,HoBu yBumau“ u ,HoBa mnoHamama“.
OuexkuBama Cy /a ce NMpoMeHa Hajupe MaHudecTyje Kao MpoMeHa HauWHa IJeJama Ha
CTBapH, IPOMEHA Ha HUBOY JIO’KMBJbaja U apryMEHTHCamba U Ka0 IPOMEHAa Y KOMYHUKAIU]H
u3Mel)y ydecHuka Qokyc rpyna. HapaBHo, HOBMHA je Yy OBOM ciyd4ajy AeduHHCaHA Kao
IIPOMEHa Y OJIHOCY Ha IMOYeTaK cepujana GoKyc Ipyra, JaKie, HOBUHA y OJHOCY Ha CTambe
Koje je Omio moryhe 3a0eneXuTH Ha MOYETKY pajaa ca HactaBHUIIUMA. Muaukarop ,,HoBa
MOHAIIaka*“ ce OJJHOCH Ha MPOMEHY Ha HUBOY aKIMje, Koja OM Ouiia pe3ynTaT TeCTHpama
onpeheHnx periema WM HOBUX yiora u3BaH (okyc rpyne. [loctuzame oBakBe IpOMEHE,
MaKo TOKEJHHO, MPEBAa3MIIA3MWII0 je OUYeKHMBama IOCTaBJbeHa mpen ¢okyc rpyme. Hbeno
€BEHTYaJTHO TPUCYCTBO j€ MPOILEHUBAHO IMOCPENHO, Mpeko MaHupecToBama onpelheHnx
MOHAIIaka TOKOM (POKYC Tpyla U CIIOHTAaHUX MCKa3a yYeCHHUIA O ,,eKCIIEpUMEHTUMA" Koje

cy u3Bene usmely nee ¢okyc rpyme. [IpucycTBo HOBUX MEPCIEKTHBA U MPAKCU YKA3UBAJIO
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OM 1a je MOCTUTHYT jedaH oJ IibeBa (POKyC rpymna, KOju c€ OJHOCH Ha MOJCTUIAE
Tparcopmarlyje y rpyIu.

Kareropwuja ,,EmMornuje ce oHOCH Ha eMOLIMOHAIHA CTamkbha M PeaKilije HaCTaBHUKA Y
dokyc rpynama. EMoruje cy jemaH o HajBaKHHUJMX aclieKaTa HacTaBHHYKEe mpodecwje,
HITO jeé YMHU W3Pa3uTO eMOIMOHaiHO 3axTeBHOM (Hargreaves, 1998b). V peneproapy
HACTaBHUYKHMX BEIITHHA, 3HaYajHO MECTO 3ay3MMajy BEIITHHE pa3yMeBama CONCTBEHUX H
eMollija YYeHUKa, eMIIaTHCamka, KaHAJINCakha HETAaTHBHUX €MOIIHja, Kpeupama arMocdepe
€MOITMOHAIHE TOTUIMHE M MOJIPIIKE Ha YacOBUMA W IMPEBEHIIMje caropeBama. [Icuxonoruja
JMYHUX KOHCTpyKara Takole mpuaaje 3Ha4yaj eMoljama, Kao jeJHOM Off HaYMHa Ha Koje
ocobe KoHCTpyHmry cBOj cBeT. Jla Ou ce pasymena eMOIMOHAIHA HCIIOJbABAMA, Y
TICHXOJIOTHjH JIMYHUX KOHCTPYKATa CE€ CMaTpa Jia je HEONXOJAHO MohM O] MPETIOCTaBKe J1a
Cy eMOIlMje HUCIYHhCHE JIMYHMM 3HAYCHHMa, KOja YKa3yjy Ha MPOMEHE Yy CHCTEMY
koHctpykara (Kelly, 1955; McCoy, 1977). ¥V TtoM cMmuCiIy, €MOIMje KOje HCII0JbaBajy
HACTaBHUIM y (POKyC rpyrnama IpeacTaBibajy MoKa3aTesb Ja OHU MPEHCIHTY]y mocTojeha
npodecroHaliHa U JINYHA YBEPCHa WIH JIa eJIa00pHUIIly HOBE MEPCIIEKTUBE U periemka. Kako
IPOMEHE Y CUCTEMY 3Ha4eHa MOT'Yy OMTH HETIPHjaTHE U HEMOXEJbHE, OJHOCHO, TIPUjaTHE U
MOKEJbHE, €MOIMje Koje HX TMpaTe Takohe Mory OWTH HelpHjaTHE/HETaTUBHE U
npujatHe/mo3utuBHe. [loTkateropuja , Emoumje 'y3gpman cucreM'™ ce OIHOCH Ha
HEeraTHBHE €MOIlHje, KOje yKa3yjy Ha TO Ja Ce CUCTeM KOHCTpyKara oJpelheHor HacTaBHHUKA
CyoyaBa ca 030MJbHUM H3a30BHMa M MIPETHaMa M Ja MPEJCTOjH MPOMEeHa Koja je O0oJIHa WITH
pusnyHa. Emonmje koje cy mokaszaTesb y3IpMaHOT CHUCTEMa Cy aHKCHO3HOCT, CTpax,
KpuBHIIa, Oec, Tyra, ctui. [loTkateropuja ,,Emornuje 'HoBU yBuan' 00yxBaTa €eMOIIMOHATHA
UCTIOJbaBakha KOja yKa3yjy Ha TO JIa CHCTEM KOHCTpyKaTa Mpoja3d Kpo3 NMPUKEIbKHBAHY
NpOMEHY, KOja Ta OCHaXyje W TMOACTHYE Ha Jajbu pa3Boj. OBe emoluje cy, yriiaBHOM,
NIOKa3aTeJbl HOBUX 3HAUCH-a U KPEaTHBHOCTH y CHCTEMY KOHCTpykaTa. EMoruje Ha koje ce
OJIHOCH OBa TIOTKAaTeropHja Cy ,,axa-JA0XKuBJhaj)“, cpeha, y30yheme, mMmoHOC, Hana,
CaMOYyBEpPEHOCT U CIMYHO. [IpeMa Tome, mpolemuBamke 3aCTYIJLEHOCTH eMOoIrja Y GoKyc
rpynama Tpebasno 61, y IpBOM pefy, /1a MOKaXe Y K0jOj MepH je MOJICTaKHyTa MPOMEHa KO

HaCTaBHHKaA.
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[Iporiena aKTUBHOCTH M HMCXOJa BpIICHA j€ TaKO LITO Cy MHAMKATOPU KaTeropuja
(y’xe KaTeropuje) MpPeTBOPEHH Y YETBOPOCTEIICHE CKajle, KOjUMa je MPOLEHUBAHO Y KOjOj
MEpH j& CBaKH MHAMKATOP 3aCTYIJbEH HIIM 3aJ0BOJbEH Y onroapajyhoj dhokyc rpynu. Jiucr
3a eBalyalldJy TpYHHOI paJa ca HAacTaBHUIMMA Cy IIONyWaBajga TpH HE3aBHCHA
nporemrBaya. llpouewmnBaun Ccy cCTpyuymanu y oO0NacTH mNpodecuoHanmHoTr pa3Boja
HACTAaBHUKA, HACTABE U KOHCTPYKTUBUCTUYKE TICUXOTEPAIINje, KOjU Cy TyOOKO TEOPH]CKH H
IPAaKTUYHO YIO3HATHU ca IICUXOJIOTHjOM JIMYHUX KOHCTpyKarta. JelaH o ImpolewmuBaya je
ayTop OBOI' HCTpaxuBamwa. llocTymak aHraxkoBawka IpoLEHUBadYa je, HajIpe,
MOJpa3yMeBao JIBa MHUIMjaJHA cacTaHka. Ha mpBoM cacTaHKy cMO pa3marpaiii KaTeropuje
¥ MHJIMKATOpE 3a MPOLEHY U KPEeupal jacHUje U Mpelu3Huje onuce, kKoju he momohm na ce
KaTeropuje M MHAWKATOPH JIaKIIe Pa3UKyjy W ,,IpEeHo3Hajy” y MaTepujajly 3a aHalu3y.
Taxohe, HacyMHUHO cMO oJal0paiii jeHy Off CHUMJbEHHX (DOKYC Ipyna U U3 CHUMIBEHOT
MarepHjajia CMO, ONET HaCyMHYHO, 0Jadpayii TPHUIECETOMHHYTHU HCEYaK, Ha KOJH CMO
npuMeHIH JIMCT 3a eBailyanujy TpyImHOT pajia ca HacTaBHUIKMMA. HakoH Tora je crieauso
ynopehuBame OllEHa M IMPEroBapame OKO 3HAueHmha PA3IMUYUTUX HHIUKATOPA, YUjU je
cMHcao OMO /1a ce MOCTUTHE KOHCEH3YC OKO Je(QHHMIIM]ja HHAMKATOpa U 3HaueHmha OlleHa Ha
ckaiama. Ha mpumep, mpornemrBayn Cy UMalH JTWIEMe OKO TOTa J1a JIM je HEKO TOHAIIakhe
WH/IMKATOp TOJPIIKE WM pa3yMeBama, KaKo IPENo3HaTH HOBa 3HAUCHa WU Koja je
pasnuka u3Mel)y cTerneHa JBa U CTENeHa TPU Ha CKayiama mpoleHe. Mcro Tako, nuieMe cy
ce OJHOCWJIe Ha TO Kako npoHahu OajaHC y NMPOLEHUW HHIUBHIYATHUX AKTHUBHOCTU U
rpynHe JUHaMuKe, Oyayhu na ce Heke ckaje TU4Yy MHAMBHUIYaJHUX aKTUBHOCTH M UCXO0/a,
a Jpyre cKaje ce T4y rpyne Kao mnennHe. Ha kpajy, cBako je mMao 3a7arak J1a aHaIn3upa
MaTtepHjajie 13 MpBe JABE CHUMJbeHE (POKYC TPyIe U Jia CBOj€ MPOIICHE U UCKYCTBA M3JI0KU
Ha JIpyroM cacTaHky. J[pyru cacrtaHak mpolemuBada 0o je moceheH ,,apyrom kpyry*
JIMCKYTOBama M MPEroBapama, €ajia Ha OCHOBY INpOIleHa KOMIUIETHUX MaTepujana U3 MpBe
IBe cHUMJbeHe (okyc rpyne. HajsHauajHUju pe3ynTaT KpuTHUKe AUCKycHje Ouo je mozena
WHUIIA]AJTHOT MHANKATOpa ,,Pa3MeHa uckycTBa* y nBa mHANKaTopa: ,,Pedrekcuje Ha muaHO
UCKYCTBO® M ,,Pa3MeHa MCKycTBa“ M HUCKJbyuHMBame MHAMKATOpa ,,OnmymreHoct. Hanwme,
MOKa3aJio ce Jla HACTaBHHIIM y 3HA4ajHOM Opojy cilyyajeBa M3HOCE COIICTBEHE YTUCKE U

UCKyCTBa 0€3 ,,CBECTH 0 Jpyr'M ydecHUI[MMa U 0e3 HaMepe Ja TO Mojeje ca bHhMa, a 1a

143



npolewkuBaYl HeMajy MoryhHoctu aa 3abanexe oBe norahaje y Jlucry 3a eBamyanujy
TPYIHOT paja ca HacTaBHUIMMA. Wuaumkarop ,,OmymTeHOCT, KOju €€ OJHOCHO Ha
Kareropujy ,,EMormje™ mokazao ce u3pasuto HeonpeheH u mpekinanajyhu ca apyrum
WH/IMKaTOpUMa, Ha OCHOBY 4Yera je MCKJbydeH W3 KOHauyHe Bep3uje Jlucra 3a eBanyanujy
TPYIHOT pajia ca HacTaBHULIMMa. HakoH KOHCTpyHcama KOHaYHE Bep3Hje MHCTPYMEHTA 32
IPOIICHY, MPOLECHHUBAYN Cy T'a HE3aBHCHO jeJaH OJ APYror IMOMYHaBald, HETOCPEIHO
HAKOH TIOCMaTpama BUieo cHuMaka. CBaku MPOICHUBAY je, IpeMa TOME, MOIMYHHO celam

nyta Jlucr 3a eBaiyanujy TPyNMHOT paja ca HAaCTaBHUIMMA, 32 CBAKy CHHMJbEHY (OKYC

Ipyiy.

5.5 O6pana nonaraka

[logamm cy oOpaheHn mNpPUMEHOM KBAIMTATUBHUX W KBAHTHTAaTHBHUX IIOCTYIaKa.
KBanuratuBHa 0Opasa je moapa3zyMmeBaia NpUMEHy AHaINU3e KOHCTpyKaTa y KOHBEp3allujH,
Ka0 HOBOT TOCTYIIKA, TU33jHUPAHOT 32 MCIYHaBabe IIHJba UCTPAKUBAKHA KOJU CE OIHOCH
Ha UCIUTHBAKE KOHCTPYKaTa HaCTAUX y AUjaory. Y KBaHTUTATUBHO) 00paau u3padyHaTa
je UWHTepcyOjeKTMBHA CarJlaCHOCT HE3aBHCHUX IPOICHAa aKTUBHOCTH U  HUCXO0Ja
npodecuoHalHOr yuemwa y akiuoHuM (okyc rpynama. To je ypaheHo m3padyHaBameM
IpOCeYHe carjlacHOCTH wu3Mel)y He3aBHCHHMX TpolemuBavya, moMohy wH3padyHaBama

MMPONCHTA Cjiarama.

5.5.1 Ananuza koncmpykama xKousep3ayuje

Jenan on nuibeBa UCTpakuBamba OMO j€ HCIUTHUBAKE KOHCTPYKaTa, KOJU HAacTajy y njajory
HACTaBHUKA O TeMaMma pelIeBaTHUM 3a HACTaBHUYKY IMPAKCy M MpodeCHOHAIHU pa3Boj. [a
O0M ce aHaNM3Mpad KOHCTPYKTH Yy KOHBEp3alHjH, OUJIO j€ HEONXOJHO OCMHUCIUTH HOBH
aQHAJTUTUYKU TOCTYTAK, MOIITO ce mocrojehe TeXHHKe aHajau3e KOHCTpyKaTa OJHOCE Ha
JUYHE KOHCTPYKTE KOje TOHYy/e HCIUTHBAHM TojeauHnu. Jlpyrum pednma, Owmna je
noTpeOHa HOBa aHAJTMTHUYKA TIPOIIeIypa, KOja MojIa3u OJ1 TOTa J1a Cy KOHCTPYKTHU JTH]aJIOIKe
JUMEH3Mje, YWju Cy TMOJIOBU OJjpeheHH CyNpOTCTaB/LEHUM pPETOPUYKHM MO3HUIMjaMa
apryMeHTa ¥ KOHTpa-aprymenTa. Takole, HoBa aHanu3a 6u Tpebano na Oyae oceTspuBa 3a

NoMepame 3Hauelkha TOKOM Pa3roBOpa, IITO 3HAuW Ja OM OMIIO HEOmXOoJHO Aa 00e30enu
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npaheme MpOMEHE KOHCTpPyKaTa M I0jaBJbHBaba HOBUX KOHCTpPYyKara, Kako ce OJIBHja
pasroBop. OBy aHanu3y Ha3BaJId CMO AHaJIHM3a KOHCTPyKaTa y KOHBEp3alluju.

AHanr3a KOHCTpyKaTa y KOHBEp3alllju OJIBHja ce y KopaluMma, Koju oMmoryhyjy aa ce
»CHPOBH IOJAallM O HACTaBHUYKUM KOHBep3alljaMa IIOCTYIHO TpaHchopMullyy y
KOHCTPYKTE M BHIETE O IMpPOMEHaMa y KOHCTpyHCamy TOKOM pasroBopa. Kopamu y
aHam3M Ccy: 1) W3/Bajambe CEKBEHIM KOHBep3aluje koje he Outu aHanm3upane; 2)
U3/Bajarkbe KOHCTPYKaTa U OMMC MPOMEHE; 3) MPaB/bEHE MAaTpHIlE KOHCTPyKaTa Ha OCHOBY
KaTeropusoBama; 4) n3paja BUHETa O IPOMEHaMa KOHCTpyKaTa TOKOM pasrosopa. IIpma
¢a3za aHanM3e 3aMOUNIHE YIIO3HABAKHEM Ca TPAHCKPHUOOBAHUM MaTEpHjaIioM u3 GOKyC rpyrma
(MM HEKOT IpYTOT M3BOpa MojaTaka). TpaHCKPHUITH ce NaKJbUBO MIMTYHATABAjy, Kako Ou ce
CTEKao OMNIUTH YTHCAK O TeMama pa3roBopa U npeonial)yjyhum 3Hauewmuma Koja j1oy1ase 10
u3paxkaja y pasroBopuma. IloceOHO je BakHO Ja ce Ha OCHOBY YIIO3HaBama ca
TPAHCKPHUIITUMA U3/BOj€ CEKBEHIIE, KOje Cy MOTOJHE 33 aHAIN3y KOHCTpyKaTa Ha OCHOBY
kouBep3amyje. Ceneknuja pparMenara pa3roBopa koju he OUTH YKIbYYCHH Y J1aJby aHATTU3Y
je Haj3HavajaHHja aKTUBHOCT y MpBOj pa3u. Haume, yBua y Matepujan Hajuenthe nokasyje
Jla UHTEPaKIMja y HEKUM CerMEHTHMa pa3roBopa HEMa PeTOPUUKO-PECIIOH3UBHU KapakTep:
CeTMEHTH ca JYTMM MOHOJIO3UMa, CETMEHTH Yy KOjUMa C€ W3HOCE DPa3JIM4uTe HIeje |
npeaio3n 0e3 pazMeHe apryMmenara u cimdHo. CEeKBEHIIE KOje Cy MOTOJIHE 3a aHaJIu3y CY
OHE y KOJUMa IOCTOJU pEeTOpHYKa TE€H3M]ja, Y KOjUMa CarOBOPHUIIM pa3Memy]y apryMeHTe,
MOJIEMUITY O HEKOj TeMH, OpaHe CBOjy MO3UIM]y MM JIOBOJE Yy NMUTaHhEe HEUM]y MO3ULH]Y
KopucTehu ce pa3nuuuTUM CTpaTerujama oopasiarama.

Hpyra dasza (wim apyru Kopak) aHanu3e je KJby4Ha, jep IoJpa3yMeBa H3/IBajambe
KOHCTpYKaTa Ha OCHOBY IapoBa, KOj€ YWHE apryMEHT M KOHTpPa-apryMEHT M OIHCHBAIbC
IPOMEHE Y KOHCTpyHCamy M3 y3Bpara y y3Bpar. I'paduuku npukas ,,ayTmnyra™ u3 apyre
¢aze nornenatu y Tabenu 6.

[TocTtymak y oBOj ¢a3u 3amourmbe TaKo INTO C€ M3 CEICKTOBAHWX CEKBEHIM Y
TPAHCKPHIITY W3][Bajajy MapoBH HMCKa3a KOjU CE€ Halla3e y OJHOCY apryMEHTa M KOHTpa-
aprymenTa. VMcka3u, kao apryMeHTH M KOHTpa-apryMEHTH, NpPEACTaBbajy PETOPHUKE U
CEeMaHTHYKE LEJMHE U MOTY UX YMHWUTH I0jeIMHAYHE PEYH, JEJIOBU PEUCHHUIA, CHHTArMe,

IEJIOKYITHE pedeHute WIH BUIIIE pedeHuIa y nacycy.
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Tabena 6. lllema n3nBajama KOHCTpyKaTa Ha OCHOBY apryMeHaTa U OIHca IPOMEHE y 3HauemhuMa

AprymeHT

Konrpa-aprymenr

KoHcTpykT

Onuc npomMeHe

A62 C.: AMOummo3aH —
oceTJpuB. AMOHIIMO3HA 3aTO MITO OMX
Kenena J1a IPOHUKHEM 300T yera ce
TaKo ITOHAIIA, ajlH C APYTe CTPaHe 3HaM
1a je TO jako OCeTIBHBO IiTa hy cBe
HCIIPOBONIMPATH, IiTa hy cBe ca3HaTy.

A62’ C.: Ilokymana 6ux aa HaBeJeM TO
JeTe 1a MU Jia GMJI0 KakaB 3HaK J1a
BHUJIMM O YEMY C€ TY PaJii, KOJIHKO je TO
Iy0oKo, 1a Ju je TO HchPyCTPUPaHOCT
HE3HAhEM, HEIIPUXBATakhEeM y OKBUPY
0JeJberba MM TO IMa HEKY IpYyry
M033/IMHY, MOJK/Ia j€ JIeTe 3JI0CTaBJbaHo,
MOY/1a TPIH HEIITO, Ta j& Taj MOJICI
HOHAIIamba IPEHEIIo TaMo e ce oceha
MohHO, a He TPIH HEKY BEIHKY Ka3Hy. C
Jpyre CTpaHe, OBO "CBE CE MCHa —
yBeK’, MoxkIa hie ce mpoMeHHUTH, MOXKa
he casperu...

A62°° M.: Can cu Oarr moMeHyIa,
MOJ/Ia TIPOMEHA y IPYTO OJIeJbeHbE,
MOX/1a My He MpHja Ty IJIe jecTe.

A62°>° M.: OH y CyIITHHH TOKYyIIaBa
THME J1a IPUBYYE AKXy OCTAINX Y
0/IeIbEHbY.

K86 Mogeparop: A mta To ’cBe ce
Mema’ CyrepHille Kako pelaBaTu
npooaem?

YUYCHHK je QppycTpupaH He3HAmEM,
HenpuxBaheH y ofiesbemy, MOXIa je
3710CTaBJbaH, TPIHU HEIITO, HCIIOJbaBa
poOJIeMaTHYHO ITOHAMIAKE TAMO T
MOJKe, OKYIIaBa 1a PUBYYE MaXKBy —
LITa TO 'CBE CE MEHa’ Cyrepullle Kako

elIaBaTu npodaemM

Juckycuja ce oBHja Ay>K KOHCTPYKTa
,.YUCHUK Ma pooiieM (ppycTpupaH je
He3HameM, HenpuxBaheH y oJe/bemy. . .)
— HacTaBHUK Kao areHc npomene*. K86
HAcTOju Aa GOKyC AUCKYCHje OMEPH ca
enaboprcama yIeHNKOBHUX HEJJOCTAaTaKa
Ka ITOJIy aKTHBHOCTH KOje HaCTaBHHUK
MOXe Jja peay3Me aa ou ce mpobiem
peruo.

A63 Monepatop: A mira To 'cBe ce
Mema’ CyrepHIle Kako periaBaTi
npooiaem?

K87 C.: He mory reHepanu3oBaTH, CBe
3aBHCH OJ1 JIeTeTa 10 AeTeTa.

K87’ C.: Ila moxna he ce u on
MPOMEHUTH.

1ITa TO "CBE CE MEHha’ Cyrepulle Kako
pemraBaty mpoGiieM — CBE 3aBUCH O
Ierera, MoxJa he ce ¥ OH MPOMEHUTH

K87/K87’ monoBo momepa Gokyc
JIUCKYCH]€ Ka TI0JTY ,,yYEHUK UMa
npobieM*, yBoaehu Temy
WHIMBUIYaJIHUX Pa3jIdKa U Tora jJa
[POMEHA 3aBUCH 0J1 KOHKPETHOT JIETETA.

A64 C.: He mory reHepann3oBary, CBe
3aBUCH OJf IETETA JI0 AeTeTa.

A64° C.: Ila moxna he ce v oH
IIPOMEHHUTH.

K88 Mopeparop: [la nu To 3Haum 1a
Tpeba OUTH TONEpaHTHH]H...?

CB€ 3aBUCH OJ] A€TCTa, MOXKJIa hecen

OH TMPOMEHHTH — JIa JIM TO 3HAYH JIa
TpeOa OUTH TOJIEPAHTHU]U

K88 ycmepasa pokyc nuckycuje xa
oIty ,,HACTaBHHK Kao areHc™ ypojehn
TeMy moTpebe 1a HaCTaBHUK Oyze
TOJICpaHTHUjU paTehu puTaM mpoMeHe
YUYCHHKA.

A65 Mopepatop: [la i To 3Hauu 1a

K89 C.: Tpeba na My 1aM NPUIHKY Ja

J1a JIM TO 3HAYH Ja Tpeda OuTHu

K89 ,,npuxBaTa“ okyc AuCKycuje Ha
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Tpeba OUTH TOJNEpaHTHH]H...?

Hapasy HEIITO 100PO U Jja OXBAIMM
T0 106po. Moxna he To 6utu
CTUMYJIATUBHO.

TOJICPAHTHH]HU, ATH IPHINKY YICHUKY

[a HalpaBH HEIITO 100PO U MOXBAIHUTH
ra — CBe 3aBHCH O]] JieTeTa, Mox/a he ce
Y OH MPOMEHUTH (?)

0Ty ,,HACTaBHHUK Ka0 areHc",
enabopuryhu ra Kpo3 Temy mpyxama
NPUITHKE YISHUKY Aa ypaau HEeLITO
JIo0pO ¥ MOXBAIUTH Ta 3a T0. K89
MpeJICTaBIba CYIIPOTHH II0JI Y OJTHOCY Ha
K87, xoju je apTuxymicana ucra ocooa,
IITO 3HAYH J1a je HallpaBuia ,,CJI0T
pEeTIaHHT".

A66 C.: Tpeba na My naM IpuwIMKY Aa
Hamnpasy HEIITO 100PO U Jja IOXBAIUM
TO 106po0. Moxna he To 6utu
CTUMYJIATHBHO.

K90 C.: On oBne onbuja cBaxy... OH
Hehe HumTa.

JIATH TIPUITHKY YUCHUKY J]a HAIPaBH
HEIITO 1000 U MOXBAINUTHU I'a — YUYCHHK
onbuja capajmy (CBE 3aBUCH O] IeTeTa
?)

K90 momepa ¢okyc aucKycHje Ka Moy
,.YUCHUK HMa npobiem™ yBonehu temy
HECIIPEMHOCTH YYEHUKA Ha Capaimy u
Ha Kopumihemwe npuirka. Ha Taj HauuH,
enabopuiiie ce TeMa 0rOBOPHOCTH
YUYEeHHKa 32 MpolIIeM.

A67 C.: OH oBzie o10Hja CBaKy... OH
Hehe HumTa.

K91 C.: Amu Tpeba My gatu Hemwro 1a...

MOX/Ia OBO ’IITa O TH ypaauo Ha MOM
MecTy?’, la MOXK/1a TY OTKPHUTH. ..

K91’ M.: Illta 61 OH CTBapHO XTEO.
K91 C..... mta 61 OH CTBapHO XT€O.

OHzia My y TOM IpaBIly JaTH IIacHy Aa
HEIITO YpajaH.

YUEHHK 0/10Hja capaiamy — Tpeba My
JaTH HEeLITO ¥ OTKPUTH 1iTa OU OH
CTBAapHO XTE€O (IaTU MPUIMKY YUCHHKY
Jla HalIpaBM HELITO 100PO U MOXBAIUTH
ra?)

K91/K91°/K91°° momepa doxyc
JUCKYyCH]j€ Ka KOHCTPYKTY ,,HACTaBHUK
j€ OAroBOpaH 3a pelraBame npodiema
YUCHHUKA — yIEHHK UMa IpobieMe u To
HHj€ OATOBOPHOCT HACTABHUKA" U
enabopHuIlie 1Mo ,,HACTABHUK j¢
OJITOBOpaH...“ yBoaehu TeMy
npey3uMara pa3roBopa ca y4eHHKOM
J1a 61 ce ca3HaIU pas3io3u BETOBOT
MpoOJIeMaTHYHOT TIOHAMIAkA. Y
HactaBky, K91’ ycmepaBa muckycujy
Ka Moty ,,IPY>KUTU NPUIHKY YUYEHUKY,
KOjH TIpHIaa KOHCTPYKTY KOjH je Yy
MOAPYYjy NPUMEHE KOHCTPYKTa
,,HACTABHHK j€ OZIrOBOpaH‘.
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A — 03HaKa 3a apryMeHT

K — o3Haka 3a KOHTpa-apryMeHT

A12 — aprymenT 6poj JBaHaeCT

K12 — xonTpa-aprymenT Opoj nBaHaecT

Al12'; A12"; A12" — o3Hake 3a ToaTHE UCKa3e KOjU MPEICTaBIbajy UCTH apryMEHT

K12'; K12"; K12" — o3Hake 3a 1oaTHE UCKa3e KOjH MPEACTaBIbajy UCTH KOHTPa-apryMeHT

- MOYCTAaK aHAJIU3UPAHC CEKBCHIIC Y TPAHCKPUIITY

\ / — noxpeleHH KOHCTPYKT(H)

l —  HazapeheHn KOHCTPYKT(1)

CB€ 3aBHUCH O I€TETA... —
J1a 1M TO 3HA4M Ja Tpebda
OWUTH TOJIEPAHTHHU]U

— O3HAaKa 3a I10JI KOHCTPYKTA KOjU C€ TPEHYTHO enabopuiie

(?) — o Koju HUje PHUCYTaH y apryMeHTalUj1, Beh y aHanuTH9YapeBoj HHTEPIpETalnji

Cnuka 13. O0jamimemne cuM00I1a KOPUITHeHNX y aHAJIN3U KOHCTPyKaTa KOHBEep3aIuje

Kao miro je Beh peueHo, cBaku aprymMeHT MpEACTaB/hba OJrOBOP HA HEKU TPETXOTHU
apryMeHT, ajli OBU MAapOBU CYNPOTCTaB/BEHUX MO3UIMja HE MOPajy YBEK OMTH BPEMEHCKH
OJIMCKU U HETIOCPEIHO YMapeHU Y TOKY pasroBopa. Cem Tora, BUIlIE KOHTpa-aprymMeHara y
HU3y MOXKE OMTH OATOBOp HAa jeJlaH UCTH apryMEHT, IITO je YecTa pa3roBOpHa CHUTYyaIuja,
HapO4YMTO aKO apryMEeHT MMa 3HauajaH MoJieMU4Ku noreHuujain. OHo mTo, Takohe, Moxe
OMTH M3a30B 3a aHAJIMTUYapa jecTe TO Ja BHILIE UCKa3a JeJHOT CarOBOPHUKA WM YaK BHIIE
CaroBOpHMKa, MpPEJCTaBJbajy, 3alpaBo, jenaH apryment. OBo je, Hajuemrhe, ciyyaj Kajaa
HEKO O]l CarOBOpPHHKA H3JaXXe CBOJy MO3UIIH]y, OyAe MPEKUHYT PETOPUUKHUM ,,yIagoM‘
JPYToT CarOBOPHHKA, ajli OBaj yIaj HE W3a30Be MPOMEHY Yy PETOPHIIN MTPBOT CarOBOPHUKA,
Beh OH HacTaBM Jja 0Opasziake CBOjy Mo3ulMjy. Pememe 3a TakBe cuTyanyje koje npeasuha
aHaM3a KOHCTpyKaTa y KOHBEp3allUju jecTe Ja Ce HCKa3W YHOce Kao 3ace0HHu Yy
oarosapajyhy pyOpuky, ainu J1a ce TpeTHpajy Kao JeJMHCTBEH apryMeHT. To 3Haud Ja je 3a
onpehuBame KOM apryMeHTy OJroBapa HEKHM KOHTpa-apryMEHT IOBPEMEHO NOoTpeOHa
AQHAJTUTHYKA YMEIIHOCT.

Ha ocHOBY cBakor H3/BOjEHOT OINO3UTHOI Mapa apryMeHT — KOHTpa-apryMEHT,

nepuHUIIe ce KOHCTPYKT TakKo Ja HbEroBH IIOJIOBU HOCE O3HAaKe Koje caapike
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KapaKTepUCTUYHE JIEJOBE MCKa3a y3eTUX M3 TpPaHCKpUIaTra — peud, (pa3e WM YUTaBE
peUeHHIIEe KOje MPEHOCE KJbYUHY MOPYKY MCKa3a. YKOJIHMKO j€ apryMEeHT/KOHTpa-apryMeHT
CacTaBJbEH O]l BUIIIE UCKa3a, OAroBapajyhu 1moi KOHCTPYKTa ce eUHHUIIEe TaKO J1a CaIpKU
JIEJIOBE TUX UCKa3a, YKOMIIOHOBAHE y HOBY HapaTUBHY LIEIHHY, KOja OJIpakaBa 3ajeJHHUKY
no3unyjy (Temy, mopyky) aprymenra. [lorpebHO je mpuapkaBaTH c€ IITO BEPHH]E HCKa3a
CaroBOpHMKA NPWIMKOM Je(QHHHCAmba TO0JI0BA KOHCTPYKTA, LITO 3HAYHM Ja j€ TOXKEJHHO
Ipey3eTu UX y U3BOPHOM OOJIMKY, Kaja roj je To moryhe. Ha Taj HaumH, moctuxe ce He
caMO TO Ja KOHCTPYKT OyJe ITO OJIKHA je3MYKHMM KOHCTPYKIIMjamMa KOje KOPHCTE
caroBopHuIiy, Beh u 1a monoBu Oyay oapeheHrn Kao HapaTUBU, YUME JOJATHO OJPAXKaBajy
pasroBOpHU KapakTep KOHCTpYyKTa. OHO IITO MOXE MPEICTaBIhATH M3a30B y AM3ajHUPADY
KOHCTpPYKaTa jecTe TO LITO UCTU KOHCTPYKT MOKE MMAaTH BUIIE Pa3jIMYUTUX O3HAKa, TAaKO
Jla je3WYKH Pa3IMYUTH apryMEHTH/KOHTpa-apryMeHTH ela0opullly jejaH UCTH KOHCTPYKT.
HapaBHo, jacHo je &a ce aHATUTHYKK M3a30B CAcTOjH y TOME Ja aHAJUTH4Yap HAaIlpaBU
pasnuky u3mel)y aprymenara koju 00e30el)yjy HoBe o3Hake 3a Beh neduHUCaH KOHCTPYKT U
napoBa apryMeHT — KOHTpa-apryMeHT KOju JOHOCE HOBE KOHCTpYKTe. Takolhe, moTpebHo je
OMHCATU XUjepapXUjCKe OJIHOCE U3Mel)y KOHCTpYyKaTa, jep XHjepapXujCKO yCTPOjCTBO BaKU
U 3a KOHCTPYKTE KOHBep3auuje. To 3Hauum ga Ou aHanuTHuyap Tpedajio Aa Mamupa
Ha/ipel)eHe KOHCTPYKTe, alli U KOjU KOHCTPYKTH C€ Hajla3e y BbHXOBOM MOJPYY)jy IpUMEHE
U TIpeJICTaBJbajy HOBE HauMHE enabopanuje TUX Haapehenux koHcTtpykarta. Jla 6u 6mo y
CTamy /1a Mallupame KOHCTpyKaTa U3Be/le Ha aJeKBaTaH HAuMH, 3aCHOBAH Ha MOJAIMa U3
TPaHCKPHIIaTa, HEOIXOIHO j€ Ja aHAJIUTH4Yap Jo00po YHmo3Ha MaTepujal, Aa y3Me y o03up
HIMPU KOHTEKCT Yy KOME C€ jaBJbajy oApeheHu apryMeHTH, Kao U Ja BHILE IIyTa eBajiyupa
AHAJTUTHYKA PEICHha U J]a UX PEBUANPA.

[TocTynmak Koju YMHHU CacTaBHU €0 Apyre (ase aHaiau3e jecTe ONUC MPOMEHE Yy
KOHCTpYHUCamy TOKOM pas3roBopa. Onuc npejcTaB/ba KpaTak HapaTHB, Y KOME CE€ U3HOCH
KakBy NIpPOMEHY JOHOCH ojroBapajyhu y3BpaT (map apryMeHT — KOHTpa-apryMeHT) Y
OJTHOCY Ha JOTAJallkbHM TOK nujanora. [IpoMeHa ce MOXXKe OJHOCHUTH Ha INpEeycMepaBarbe
JMCKYCHje Ha IpYTH KOHCTPYKT WUJIM CYNPOTHU MOJ KOHCTPYKTa, YBO)eHhe HOBUX O3HaKa 3a
MI0JIOBE KOHCTPYKaTa, PEMHTEPIIPETUPAE 03HAKA I10J1A JeTHOT KOHCTPYKTA TaKo Jia MOCTajy

O3HaKe 3a I10JI HEKOT IPyror KOHCTPYKTa, yBOermhe HOBUX KOHCTpyKaTa KojuMa ce J0JaTHO
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enabopume oxapehern monm HagpeheHOr KOHCTPYKTa H  KO-KOHCTPYHCAE€ HOBOT
KOHCTPYKTa. Y OINHKC MPOMEHE ce MOTY YHETH M Jpyra ,3amnaxama’ Koja ce 0JHOCe Ha
mparMaTHYKy HUBO je€3HMKa: O OJHOCHMMa MONM KOjU ce€ KOHCTHTYHIILY KPO3 PETOPUKY, O
CTpaTervjama yrpaBjbalba Pa3roBOPOM, O MO3UIMOHUpamy ce0e W IPYrHuX M CIUYHO.
Ornucu mpoMeHe 3aBHce O] MPETXOIHUX ,,lToAda3a“ n3aBajama aprymenara u neuHrucama
KOHCTpYKaTa, IITO 3aXTeBa Ja Ce BHILE MyTa IPOBEPajy TOKOM aHAIMTHYKOT Ipoleca U 1a
ce Memajy Kako Ou OmiIM mTo OJIMKe U3BOPHOM MaTepHjalry.

Tpehu kopak y aHanu3u KOHCTpyKaTa U3 KOHBEp3allkje MpeICcTaB/ba U3paay MaTpHIle
koHcTpykara (Tabena 7). Y oBoM Kopaky ce NpUMEHYje HeKa BPCTa TEMaTCKE aHAaJM3e
nojaTaka, koja omoryhyje a ce MHOIITBO KOHCTpYKaTa JOOHjeHUX Y MPETXOAHOM KOPaKy
rpynuile y IIUpe KaTeropwje, Ha OCHOBY TeMmaTcke ciauyHocTh. OBO Mamnupame
KOHCTpYyKaTa KOHBep3alluje Mmojapazymena Ja ce neduHUMly: a) ,,KOHCTPYKTH — IPO3JIOBU,
KOjU Ha CBOJUM IIOJIOBUMA TPYIHINY BHUIIE 03HAKA, KA0 W BUIIE MOJpe)eHNX KOHCTpYyKara;
0) kareropuje Kao IIUpe IEIMHE OJf KOHCTPYyKara, Koje OJpakaBajy TJaBHO 3HAYCHE,
OJIHOCHO, KJbYUHY T€MY, KOja MOBEe3Yje BUIIIEC PA3IMUYUTUX KOHCTpPYKaTa. Y U3paau MaTpulle
KOHCTpyKaTa BpIIM C€ CHMHTE3a O3HAKa 3a IMOJIOBE KOHCTPYKaTa, J0 KOjUX C€ JOILUIO Y
pa3IMYUTHM aHATU3UPAHUM CEKBEHIIaMa pasroBopa, duMe ce (HOpMHUpajy KOHCTPYKTH-
rpo3noBu. OBakaB MOCTYIAK j€ OMpaBIaH TUME INTO JOHOCH IIUPY MPETJICAHY CIUKY O
KOHCTPYKTUMa KOJU Hacrajy y Jaujaiory. Haume, KOHCTPYKTH y KOHBEp3alUju
KOHCTUTYHUIY c€ Yy ,IIyMH™ MCKa3a, KOjU IMpPEICTaBJbajy apTUKYJIalHjy Pa3sHOBPCHUX
Je3n4YKuX KOHCTpyKIHja. OBa ceMaHTHYKa Pa3HOIUKOCT, MelyTHM, CBOJMBA je Ha MamH
0poj AuMeH3Hja, KOje CarOBOPHUIIM pa3BU]jajy yBoJiehu HOBE O3HAaKe TOKOM pasroBopa. Ha
Ta] HA4YMH, KpEeHpame KOHCTpyKaTa-Tpo3joBa oMoOryhyje Mamupame MarucTpaHUX
CEeMaHTHYKHMX JMMEH3Mja, KOje TMpeJCTaBibajy IJIaBHE TEME OKO KOJUX Ce pa3BHjaia
peropuuka mpakca y (okyc rpymnama HactaBHMKa. OCHUM rpo3fa O3HaKa, KOHCTPYKTH-
IPO3JIOBU caJp>Ke M KOHCTPYKTE KOju cy UM mnonapeheHu, a koju Hajuemhe npunazaajy
jeaHOM O]l TIOJIOBa KOHCTpyKTa-rpo3ma. Ilokazamo ce, Hamme, nma o0a Tmojla OBHX
KOHCTpYKaTa e1adopHIly, TO JeCT, OJJHOCE C€ Ha MCTH MOJ HEKOT Hajpel)eHOr KOHCTPYKTa.
TakBU KOHCTPYKTH HUCY NPHUIHMCAHU HaJpeleHOM KOHCTPYKTY jeAHOCTaBHO Kao H-ETOBE

o3Hake, Beh je cauyBaH HHXOB UJEHTHUTET, YUME Ce€ MOCTHKe Beha M3BOPHOCT IMOJaTaKa.
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Tabena 7. Matpuna KOHCTpyKaTa - MpUMep

Kareropuje

Koncrpykrn

ATEeHCHOCT

MOTRH YTHIIATH HA TPOMEHY:

OHO Ha IITa MOTY [1a YTHYeM, IITa 3aBHCH Ol MeHe; OHO IITO MOKEN Ia
ypamui; mpoGneM Ha KoMe MOKe la ce pany; ocehanm ce HCTymbeHHje H
TIOpe]i TOTa MTO ¢y Ty [ella KOjy He :KelIUM Ha Yacy; OTPOMaH KOpak je
HATIpaBJbeH THME IITO CMO MedHHICATH HTatbe ,,I1ITa ja MOTY Ja ypamuM
na ce oceliaM HCIyEbeHMje M TIOPE TOTA IITO ¢y Ty OHH...*; npoHahu 3naTHy
cpennHy; Tpeba a IMaMO OUeKHBaka KOja HHCY PeBeNKa; He 61 Tpedano
Ia JKeM [a JIella HUCY Ha 9acy; MOsK7a Cy Hallla OYeKHBamba peBelka;
HHCMO OfT OHMX KOjH he OfycTaTH, esba Ja ce KPTBYjeMOo; ByIH, HOCH,
TIPeHOCH; HeMaM He[OCTIDKHE CTaHAapie 3a ToOpe OlleHe; ja cebe H3GpycHM
na vehy 1a pearyjem Ha To, 3aIllTO J1a Ce CTanHO (aBHM JeloM Koja Helie, a
Tla 3aTI0CTaBHM JIelly Koja Xolie la pafie; HMaM MpHIIpeMIbeHa MHTamka 3a
Zelly Koja He skene; 6mio je oceemhyjyhie KOMHMKO MOKeTe a ypaInHTe; aKo
3aje/IHO KPeHeMo, MoskIa heMo HellTo MPOMEHHTH; MOMKEMO Ja TPaKHMO J1a
GynemMo YIOPHH; TIOSHTA je IITa je OHO Ha INTa MOTY JIa YTHYeM, IITa 3aBHCH
Ol MeHe; 5aBHMO Ce OHHM IITO je v Bamoj Mohu, a mro he Bam momohw na ce
Gosse ocehare; kan Te xHBOTHE 00aBese CKPXajy, OHNA KaKell ja 0BO 106po
panuM, SUTH TOTEPHeH, HeKOTa caM HeIllTo HaydHo

* HHOBHPATH HACTABY — He HHOBHPATH HACTABY;

. IIPHMEHHTH HOEE METOIE Ha 9acy — He NMPHMEHHTH HOBE METO0E Ha Yacy:

*  BHIIE Ce OCTAKATH HA MocTojelie Jbye — He OCIAmaTH Ce BHINE Ha
nocrojehe JByne

* [PHXBATHTH JbYIE KAKBH jecy — He IIPHXBATHTH JbyLe KAKBH jecy

*  paINTH ca JelloM KOjy HHTepecyje, a He oOpahaTu IaksY Ha OHE Koje He
KelIMM Ha 4acy — oOpahaTi NaKey Ha OHe Koje He JKellIM Ha dacy

*  ja GHX MOITA y MOjOj CHTYAllHjH Ia palIiM ca JeloM Kojy HHTepecyje, a Ja

He o0pahaM TaKBy Ha OHE KOje He JKellIM Ha Jacy — He 3HaM 1ITa 1a
PamHM ca OHHMa Koje He JKelHM Ha Jacy

* ja ceGe m3GpycrM na vehy na pearyjeM Ha TO. 3alllTO [1a Ce CTATHO GaBHM
menoM Koja Hehe, a 1a 3amocTaBHM ey Koja xohe na paze. MoTy Ia
H36anaHcHpaM HHBOE BHXOBOT 3HAKA 563 HCKIbYIHBAbA, MOPAMO

OCBECTHTH IOTA MOXKEMO Ia ypaauMo aa Ou HaMm OHIo Oolbe, He Mopamo ga

ce TOMHPHMO ¢a CyIGHHOM 1a je TO H3TyGI/beHO BpeMe, 1ITa MOKeTe Ja
ypanuTe Aa He Gyme HaryGrbeHo BpeMe, MOTY Aa GymeM ¢uexcnGunma —
TIPUTIPEMHTH TIHTak:a 3a eIy Koja He JKene je TyOJbemke BpeMeHa, Aahy ja
BeMa IBOJKY

*  HHCMO Ol OHMX Koju he ofycTaTH, BydeM ONpeMy jep MH je JaKile a My
MOKAKEM HETO /la IpHIaM — IPYTH OdyCTajy

. HMITPOEH30BATH a J1a HE GY}IE IpoMallleH 9ac — MMIIPOBH30BAaTH Ia 6u ce

CITYCTHIH KPHTEPHjYMH

BHTH BECITOMOTRAH:

OHO Ha IITA He MOTY J1a YTHYeM, OHO LITO He MOJKEIl Ja YPaIHil, mpoGaeM Ha
KOMeE He MOjKe JIa Ce Pajii; TelIKo /1a MOTY [a pajiiM ca JIeloM Kojy
HHTepecyje. a Ia He oOpahiaM NakbY Ha OHe KOje He XKeJlHM Ha 4acy; He MOTy
na SyneM 3al0BOJbHA, AKO CYy Ty JIella KOjy He JKellM Ha 4Yacy; HajpanHje OHX X
TYCTWIA HAMOJbE, TH He MOTY TO [1a YPamuM; He MOTY HMINTa, HMaMo jelaH
kaGuHeT 3a XeMujy U GUIUKY, UMaM Kpeny u TallTy, HACTABHUIIN KOjU pazne
caMo y OBOj IIKOIH H3BHCE H TTOGallaHi ¢y Mo pacnopeny: oceham ce nomre kana
HMIIPOBH3YjeM [a GHX CITycTHIa KpHTepHjyMe; mohu hemo y cHTyauHjy macy
TIpefaBa4H JbYOH Ca 10CTa 06pa3oBaiba, a MaT0 3Hakha, ja OBIIE TyjeM
ﬁECHDMDh}IDCT: Kao [a He MOXKETE HHIITA [1a IPOMEHHTE, JbYOH H3
MuHIcTapCTBa pafe IpHBATHH GH3HKC, He clelly y IMKoMy, He pasroBapajy ca
YYEeHUIMA
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HACTABHHK JE OJI'OBOPAH:

KAKO GHCTe :kellelH J1a pellNTe; Kako OHcTe BH Bolenn 1a ompearyjeTe; Kako
HHIOMTO He GHCTE BOMENH 1A MOCTYIINTE; BAUKHO jé Ja TyjeMo pasmHInTa
3HAYeHHA; [I0Ke/BHO Pellierse je Ia pasroBapaM ca JeTeTOM H BHIIHM 3aIITO je
TO YpamHo, Ja KIacH(HKyjeM H OLTydHM 1A IH NpYy:xaM IIaHCY; MOeHTa je
IITa MOKETe J1a ypamuTe fa GucTe OINM 3a0BOJbHHJH; OBZE je MHTAmkE 1ITa
IIa PAIMM Kajla Me HeKO OKO KOTa Ce MOTPYINM MOBPEN; YYeHHK 1IPTa NeTo
Ia ce MOCTHIH, TPakia OHX Ia Ha cielelioj KOHTpoNHO]j BekOH LpTa IeTo
Ia ce MOCTHIH H CXBATH IOPYKY, JOHENA GHX My CBeCKy ¢a HCLPTaHHM
OKBHPOM H TIHTAELHMa; 1A JIH je YBHI [ je 32 BHX KHEOT HIPa HelllTo
KOPHCHO, KaKO Ce [IOCTABHTH [IPeMa HeKOMe KO JKHBOT CXBAaTa Kao HIPY;
oceliaTi ce OATOBOPHMM 3a MOPYKY YUEHHIIMMA [ je JKHBOT 030HIbaH, ja
CTBapH CXBATaM 030HIBHO; IITA TO *CBE C& MeHha’ CYTEepHINe KaKO PelaBaTi
mpoGIeM; Ia JH TO 3Ha4H Aa TpeGa OHTH TONePAHTHH]H; JaTH IPIIHKY
V9eHHKY Ja HalpaBH HellTo oGP0 M MOXBAMHTH Ta; Tpefa My JaTH HelllTo H
OTKPHTIH IITa GH OH CTBAPHO XTeo; KaKo je TO yTHUANo Ha Bac; Kako ce
oceha oco0a Koja ol XHTHO Tpea Ia MeEba [0Cao; jellaH Ol KIbYYHIX
mpodaeMa y MPAKCH je BedHTA HAMA JIIeMa, a TO jé TIPaBeIHOCT ¥
OIICHHBAFGY; MEHE 3AHHMa OHO H3a TOT4, KAKO BH Pa3MHIIIbATE, 1T
ocehare; cxparare To Iaje Bam npodecHOHATHH pa3Boj HINAO Y IpaBLy
MPHXBATA:A TOTA /12 He MOTY CBH GHTH OyIIeBIbeHH BaluM HACTyIIOM,
HeMaTe pasloraa GyIere Ty:KHH

pan iy HOCHTH KOII ICHXOTIOTa H JIa ¢é I030BY BeTOBH POINTEIbH
(IIOKa3aTH [a TH je KPHBO), T4 ja yOINIITe paJlHM OBJIE ca BhHMa, HeheTe
BH MeHe OTepaTH, ca/Jl GHX Bac 3TPOMMNIA, Xaje TH cajl HaMa objacHH
TIOMITO CBE 3Halll, €, CaJl JIeNO JIa 3aTBOPHTE CBe T CBOje CBECKe, KIbHTEe,
mWTO HMaTe Hcnpes cebe, CBe ONNOXKHTE HA CTPaHy, H3BaJUTe /1Ba ManHupa,
TOTHHIINTE Cé — He GMX ce MamiIa Ha IIPOBOKalje, OGHHMHO ORYTHM,
OlleHINIA OMX INTA je Ty Ha MamMpy. NONpHdana OHUX ca paspeqHiM
CTapelIMHOM, Tpe®a OHTH NpHIpeMIbeHa Kal HIell KO BUX, 3allTo He
OJlelll Ha JeceT MHHYTA M BPATHII ce. KPTBYjelll jedaH 9ac Ia IpHYIam ca
BHMa 0 TOMe Kako cH ce ocehana ;

Kazia OMX TO TaKko IOCTYIIMIA, CBH OH Ce ITOHAIIAIH Ka0 OH H H3TYOWIH 01
ce KpHTePHjyMH — He MOpaTe Ja IPHXBaTHTe pelllekse, HIgja je WTa HeKo
MO3Ke JIa TOHYIIH;

BPaTUTH HX Y PEanmHOCT. ja CTBapH cXBaTaM 030M/BHO —IITa Kazja 61
HeKaza CTBapH MOTIe 1a Gyay BHINE Kao HIPa, a HeKana BHIe 030MBHe,
Tpeda My JIaTH HeINTO ¥ OTKPHTH MTa §H OH CTBAPHO XTE0, aKO I'a IHTaMo
KaKo Ja My IIOMOTHeMo, OH he Hac HaBeCTH Ha KOjy cTIpaHy Tpeda na
KPEHEMO - HAMETHYTH y4eHHKY MOJIEN;

aKO Ta MUTAaMO KaKo Ja My IIOMOTHeMO, 0H he Hac HaBeCTH Ha KOjy CTpaHy
Tpeda Oa KpeHeMo, Tpeda SuTH criocobaH npulin H OTBOPHTH JeTe Ja TH
KaKe, IPHIOGHTH BerOBO IIOBEPeH:e, Kajl MPIIasHM HeKOM MTOKYIIABaM Ja
GymeM HCKpeHa I Oa IIPHIa3HM ¢ HajooIbHM HaMepaMa — H3a3BaTi TOpH
npoGneM. Mozkna he ce neTe mopyliu jom BHme, MeHH je Galr TelIKo,
TUIAIHM Ce JIa C& MHOTO NeT/baM;

YUEHHK JE OJIT'OBOPAH:

yueHHK Tpe0a [a paji Kao  CBa JpYyra Jela; Hije MOpao HHINTA 1A HAITHIIE,
CaMo J1a HHje LIpTao, peKna caM Ja iy pan HOCTHTH KoZl ICHXONOTa H 1A ce
MO30BY BeT0BH POIHTEIbH; HIKO He OH TpeQano oa OManoBaxaea U 1a
NoTUelYje; HUKO He O Tpedano 1a OMAToBakaea H a NOTLEBYje; YIeHHK
HUje 3aHHTepecOBaH, HHje XTeo 1a y4ecTBYje (HeMomToRamke H
HEOITOBOPHOCT ?); poSneMaTHYHOj IEH Ce OCBETHIN H MPHHAIT H OHH
0BAKO HEINTO ypaze; Y4eHHK panH NPaKkTH4HE panose, Hehie 1a pamu
TeXHHIKH LPTe:k; MeHH je GHI0 KPHBO jep YIOKHII BpeMe H IPHYall ca
EBHM, MOTao je 1a Kaxke [a HHje Hay4Ho; OHH KHBOT CXBAT4jy KAo HIDY;
Y4EHHIIN HMajy CBEMHPCKE PYIIe y 3HabY; YYEHHK je QpycTpHpaH
He3HameM, HenmpHxealieH ¥ ollesbeby, MOKIA j¢ 370CTABIBAH, TPITH HEIlTOo,
HCTIOJbaEA IPOGNEMATHEHO OHAMAE TAMO TIIe MOKe, TIOKYIARA Ia
NpHBYYe NAKERY; CBE 3aBHCH O eTeTa, MozkIa fie ce H OH IpOMeHHTH;
‘VieHHIIa HHje MOTHBHCAHA 3 Yiemke; (YIeHHK) IPOMyIITa IPHIHKY 33
IIOJIaTHO y4eke; OHa je cyIep MaMeTHO HeTe, a IITa TO 3HAYH, U Y myOepTeTy
j&; B0j je caMo GMTHA OLIEHA; TY:KHA CaM IITO jelHO JeTe He HaydH, He JKell
I Y4, a aKo HAeMo jour mydsbe, Helie maMTHTH, HeMa HHIITA ITTO SKETH Y
SKHBOTY

HITKO He O TpeCano 12 OMATOBAKABA I 12 TIOTIERYje, 0Ka3HBAQ j& ITEX, Hilje MOPa0 HITA
TIa HAHIIIe, CAMO 1A Hilje LIPTa0, 212 jé XTeo Gap Mano 1a ce MOTPYI, OHje MOTa0 Ha HEmTo 13
OITOBOPH, HEMOMTOBAE I HeOIT0OBOPHOCT, Hije LIpTao cano Jlema Mpasa, sefl i caoGpaliaje
3Hake — G110 My je Jocalro, Hifje 3Ha TN HHje XTeo 1A pall, e 1a ce of6panH 1a 1a He
TTIefafy K20 He3HATHITY, ja X TO CXBATHNA ka0 06PaMOeHH MEXaHH3aM, JieTe Hije J00HIo
nox108 32 HoBy roumy 1 upta Jlena Mpasa 3470 ITo Ifjé 3210BOMLHO, Toje MyGeprer, To je
HCKYIIABAE TPAHIIA

OCETHTH Ce TIOHITKEHO, J1EBOjKa Me je H3YMa H3 Hi3aMa —ja caM Ty’KHa IITO JieTe Hefle 1a yuu
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H30eraBaM OHe KOjH Cy CTPOTH, jep y Mojoj nopoum Hije Guno crporohe, mma TH je
HeTIPHjaTHO, IaJIH CH HOPMANHA, TAYHO MOTY [1a 3aMHCIHM ITa fie Ta Kaske — YMeTH
npufin ocoGu Koja je cTporaa He HacTpazar, Jymmko JyTOYIIKO YME jep My je paBHo,
1074 je T mTo JymKo JyToymKo HMa /ia HOHYAH y Helnoj IprdiL, [lymko JIyroymko
yMe J1a nipulje 360 TyXOBHTOCTH
ocehana cam ce kao ocoGakoja G Tpeano O XHTHO 1a MeRba N0Ca0; AHTHIEPECHE
M Tpea, oceliama ca ce MOHIZKEHO; CXBATHM Ja TIpeaajeM HemTo 1ITo je GHTHO Ia He
caymajy Me cBH, oceliate 1a IPHCHIbaBATe HEKOTA JIa YIH, YIOKIUIA CaM IIeCT TOIHHA
Pa3MHIBAEGA O TOME H Y HEKOM MOMEHTY ja CXBAaTHM Jia MeHIH TO HELITO He Me, HIcaM
yenema 1a 6yzeM koprcHa— ocehari ce kao ocoGakoja je 3a70BOJbHA CBOJHM NOCIOM
OHa je CyIIep NaMeTHO JieTe, a INTa TO 3HAYH, H Y MyGepTery je, jelaH ofl KIby4HHX
TpoGNeMa y MPaKCH je BedHTa HAIA THIEMA, 4 TO je MPaBeNHOCT Y OLCHHBARY
(mpoGnemn y mpaxcl) - aHTHACTPecHB Mu Tpea, oceliata cam ce momIzkeHo (oceliana
caM ce kao ocoGakoja Gi TpeGano 1ol XHTHO 13 Metha 110cao)
ja TIPBEHCTBEHO OCETHM TYTY, HHCAM YCIIeNa [1a CBH YYEHHIIH IPHXBATe OHAKO KaKo ja
HEMHM; HapaBHO J1a CaM MHCIILTA [Id ja YIa3IM Y Olebebe IyH eHeprIlje I :Kesbe M Ia
Ty ja Ty cBoj eHePIHjy MPeHETH, MIALH CTe H Y TOM TPeHYTKY :KeMiTe Ja NOLeIHTe TO ca
CBHMa — BPEMEHOM Hay4HTe Jia C& 3AMTHTHTE J1a He GHCTe NPOIUIAKATH CBAKH IPYTH 1aH
xaz noljete kylim; ja caM BoMena HEMadKH ATH HECAM BoIena QH3HKY, He MOTY CBH JIa
HeMe HeMadKil
*  ja IpBeHCTBEHO OCETHM TYTY, HHCAM YCIIeNa 1a CBH YeHHIIH TPHXBATE OHAKO
KAKO ja ;KeJIHM, OCeTHTH ce IOHILKEHO, IeBojka Me je H3y/a H3 Yi3aMa —
BpPEMEHOM Hay4HTe [1a cé 3alITHTHTE Ja He GHCTe MPOILTAKAIH CBAKH IPYTH
naH Kan pohete kyhu, He ocehaM ce ja MOHIDKEHOM HU HajMame, HHjeIHOT
TPeHYTKA, jep BpIO NpodecHOHATHO panuM
«  Jlete Koje je upTano Jlena Mpasa oManoBazkaBa TO IITO CMO PAIIIH, HHCAM
BHIIENA KAKO GHX MOTJIA TO [1a PEIIHM — KaKko OHCTe KeNe/IH 13 perIiTe

HACTABHHK JE O/I'OBOPAH:

TIPOGTIEM je MOj, 3AIITO MEeHH 32 OJHOC Tpeda MCHXOMOT HIIH Te[IaroT; CXBATHM 11a
TpelajeM HeIllTo WITO je GHTHO a 1a He CHyIajy Me CBH, ocelaTe 1a IPHCHIbaBaTe
HEKOTd [1a Y4H, YIOKILIA CaM LIeCT FONMHA Pa3MHILBAERA O TOME H ¥ HEKOM

MOMEHTY ja CXBATHM Jla MeHH TO HEeIlTO He Mg, HHCAM YCIlena fa GyneM KOpHCHa

o yMmetu npuhn ocodH Koja je CcTpora, a He HacTPanaTH;
mpoGiIeM je Moj, 3aIITO MeHH 3a OIHOC Tpeda ICHXOIOoT

0 TpoGneM je Moj, 3aIITO MeHH 3a OfHOC Tpeba ICHKOIO0T

o ja CaM TY:KHA INTO OETEe uelie ma Y4  — OCETHTH CE IIOHMXKEHO 300T IONUTHEE KO KOja B_\-H‘]:[-ije Ia CE€ TAKO HEKO ITOHAIa

3AJEJIHHUKA OJIOBOPHOCT:

HUCTUjH MG]"YF]HDCT Jla pasroBapani ca nejaroroM H IICHXOJI0TOM IIpe
HETO IMTO o0aBHIT PasTOBOP C KOJETHHHIIOM, 1a ﬂDﬁ}{jEH.[ CaBET KaKO
na mpuljenT KONeTHHAIIH; JaHac ce ocehiam MHOTO Golbe, jep cam
CHH3HO KpHIEpHjyMe, IPHXBATHO CaM PealHOCT, 1a GHX yCIeo ¥ CBoM
mocly noTpefHa je CHHEpTHja, a i he y4eHUITH 0NTOBOPHTH
TIO3HTHEHO HITH HETATHEHO 33BMCH O]l BHX TOZjeIHAKO KOMHMKO H O
MeHe

— IICHXOJOT Tpeda 11a HalpasH OanaHc

— TO HHje TBOj IpobieM
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[Topen KOHCTpyKaTa-Tpo3/10Ba, Y MaTPUIly KOHCTPYKaTa c€ YHOCE W KOHCTPYKTH KOjHU CY
NOjeIMHAYHH, KOjU CE TI0jaBJbY]jy y jeIHOM y3Bpary U Hemajy Behu Opoj o3Haka. tbuxoBum
YHOLICHEM C€ IOCTI)Ke Beha ucupmHOCT y aHamu3u. Y MaTpuunu ce, Jajbe, BHIIE
KOHCTpyKaTa o0jenumbyje, Ha OCHOBY TeMaTcke OJMCKOCTH, y Kareropwje. Kareropuje
omoryhyjy n1a ce MHOIITBO KOHCTpyKaTa HpPEeACTaBU KPO3 HEKOJHKO OIMIITUX TeMa, IITO
00e30ehyje moaaTHy MperieJHOCT U CHCTEeMAaTUYHOCT MOJaTaKa.

Kao m y mnperxomHoj ¢a3sm u oBae cy IJIaBHU TMpoOJeM KpHUTEpUjyMHU 3a
UICHTH(UKOBAaE KOHCTpPyKara M HMXOBO TEMaTCKO OpraHHM30Bame Y KaTeropuje.
[TpunucuBame 03HaKa OAroBapajyhum mojoBHMMa KOHCTPYKaTa y BEIHUKOj MEPH 3aBHUCH O]
TOTa KOJHMKO YCHEIIHO Cy Ne(UHHCAHW KOHCTPYKTH y MPETXOAHO) (a3u, KOIUKO je caMm
aHAJIMTUYAP IPOIMYCT/HHBO U 00YXBAaTHO KOHCTPYHCAO YOUEHE KOHCTPYKTE y Pa3rOBOPUMA.

VY mocnenmem, YETBPTOM, KOpaKy aHajHW3e, CTBAapajy C€ BHUIETE O MpPOIECy
KOHCTpyHCamba W PEKOHCTpyuCama 3Hauewma y KouBep3anuju (Cnuka 14). Bumere
NpeACTaB/bajy KpaTKe Tpuye, KOje CaapKe OIUCe PETOPHUYKUX AaKTHBHOCTH Y
aHAJIM3MPAHUM KOHBEP3aLMOHUM CEKBeHIama. /pyruM peunma, cBaka BHIETA IPATH KaKo
ce pa3BHjaja IOJIEMUKa, KOjU apryMEHTH Cy C€ pa3MEHUBAIIM, KakBe Cy OWIie peTOpuyKe
CTpaTeTHje M Kako Cy ce ToMepana 3Hauema TOKOM pa3roBopa MOJ YTUIAjeM THX
peropuukux crpareruja. [lpuue cy uzabpaHe 3aTo mMTO OMOTyhyjy Aa ce Ha pelaTUBHO
jeAHOCTaBaH HAYMH MPEACTAaBU JIWjAOIIKH TPOIEC, a ce MpHKake Kao HapaTtus. Mmak,
NOCEOHOCT OBHX INpHYA je IITO UMAjy €l1ab0 CTPYKTYpUCAHY paamby, jep BUXOB b HUjE
na Oyny nomnajjbuBe U y30yAJbUBE MPUIIOBECTH O KUBOTY HACTaBHMKA, HUTH Jia MOIIAJbY
CHaXXHY MOpPYyKy, Beh na Buire nmojacehajy Ha ,,3aMMCHUK® O TOKY Pa3roBOpa, KOJH CaIpKH
apryMeHTe U KOHCTpyKTe. Matepujan 3a KOHCTpyUCame BUIETa JTOOWJEH je M3 omuca
IPOMEHE y KOHCTPYHCamby TOKOM Pa3roBopa, TaKo IITO Cy TH OMUCH YIIIaBHOM HOCITYKUIH
Kao ,,kopaiu‘ y rpaljemy HapaTtuBa BUmeTe. [I[poMeHa Teme yHyTap je[iHe BUBbETE, KOja ce
Hajuemrhe 0JJHOCH Ha YBOheme HOBOI KOHCTPYKTA WM MpeycMepaBame JUCKyCHje Ha HEKU
paHHje KOHCTUTYHCAaH KOHCTPYKT, O3HAaYeHa je y BUETH HOBHM macycoM. HacioB cBake
BUHETE OJIpaykaBa OCHOBHY TEMY, O KOjOj Ce TUCKYTYje y TO] BUbeTH. Bumere cy TeMaTcku
rpynucane. [locTynak aHanuse BUE-ETA M10/Ipa3yMeBao je yodaBame peTOpUUKUX oOpasana

nmomohy KojuX Cy 3Hauema y pasroBopuma pa3BujaHa. Hamme, moryhe je m3mBojutu u

154



aHaJM3UPATH CEKBEHIIE Pa3roBOpa, KOjuMa OAroBapajy JeI0OBH TEKCTa y BUIHETaMa, Koje ce
MOHABJhA]Y M3 BHUIETE Y BHIETY W KOj€ HA YyIEYaTJhbMB HAYWH JOMPHHOCE MpOMEHama
3HaYeHa, NMOMEpamiMa 3HaueHha y HOBOM CMEpPYy, PEHHTEpIIpeTanjamMa CTapux 3Haucmha
YUY je Wb J1a C€ HaMETHE OAroBapajyha peropuka U Tako najbe. Peropuuku obpacuu cy

[IPUKA3aHU y NIOIIaBJbY O pe3yJITaTuMa.

Bumera , JKHBOT HHje Hrpa“™

Jemna on HacTaBHHIIAa caommTaBa ma je, smehy momyhemmm, musaGpama ITUMEeH3IHjY
LKHBOT j& MIpa — JKHBOT je 030IJpHA CTBap®™ Kao IMOIACTHIAJHY 3a PasMHILIbAILE O
HOBHM peliekhHMa NpodieMa v MIKOMH. [IpH TOM, H3HOCH apT'yMeHT Jda YUeHHIH KHBOT
CXBaTajy KAa0o HIPY H HE YOUaBa]y BaKHOCT O30IJBHOI IIPHCTYNA oOOpa3zoBamy.
MopaepaTopoB KOHTPa-apryMeHT j& YCMEpeH Ha IIOIACTHIAkRE PasroBopa O MOIyOHM
aKIjaMa HACTABHHKA Yy CHTYALIHjH Kada YUeHHIIH CXBaTajy KHBOT Kao HIpy. Tako ce
OHCKYCHja OpraHn3yje Kao emadopalipja JoOpo MO3HATOT KOHCTPYKTA KOJH €& OJHOCH
Ha TO KO je areHc, OJJHOCHO, KO OH TpeQaio Ja ce MeHha — HACTABHHK WJIM YYSHHK.
HacTtaBHUIla Hajmpe 3anpxaBa GoKyc MHCKYCHje HA TONY HACTABHHYKE AreHCHOCTH,
yBoaehu Temy o0aBe3se HacTaBHMKA Ja BpaTe VUeHHKe y peamHOCT, ciayxehn ce, axo je
moTpebGHO, U GecoM. ¥V HAcCTaBKY, Meh¥THM, CBOj¥ PEeTOPHKY VcMepaBa Ka CYIPOTHOM
mony, obpasnaxkyhu moTpeby Ja HACTABHHIIHN BpaTe VUSHHKE Y PEalTHOCT THME IITO
VHSHHITH HMa]y Heo30mWbaH IIPHCTYII KHBOTY H ,.CBEMHpPCKe pyne ¥ 3Hamy . Kao
OITOBOP HA OBaj 3a0KpPeT, MOASPATOP HACTOJH A OCHAYKH OHCKYCHjY YCMepeHy Ka IOy
HACTABHHYKE AreHCHOCTH, H3HOcehM apryMeHT Ja je HBeroBa CarOBOPHHIA IIOCIIATa
IMOPYKY O OJrNOBOPHOCTH HacTaBHHKA Ja YIIO30paBa YUeHHKE [a je JKUBOT 030HJbaH.
HacTaBHHIIa TIPHXBATa apryMeHT O TOME Ja jé BaKHO Ja HACTABHUK YYH YUCHHKE
030HIBPHOCTH KHBOTA U MMOjavdaBa ra MOPYKOM Ja M caMa JOKHBJbaBa CTBapH O30MIBHO.

Cnuka 14. IIpumMep BUBETE 0 TIPOLIECY KOHCTPYHCama Y pa3sroBOpuMa HACTaBHUKA

5.5.2 Humepcybjexmuena caznacnocm He3agucHuUx npoyeHd

VYV KBaHTUTATUBHO] aHAIM3M j€ M3pauyHaTa CarJlaCHOCT HE3aBUCHUX MPOLEHUBAYa, MPEKO
yIBphuBama npoleHTa ciarama. Hajrpe cy n3padyHaTu MPOLIEHTH ClIarama 3a CBaKH Iap
HE3aBHCHUX MpoliekhHuBaya (MpBU — IpYyry, nNpBu — Tpehu u apyru — tpehu npouemuBay).
To je ydnmeHO Tako LITO Cy Kao OJCTYIame OJ1 cjarama y MpoleHamMa Ha MpoLeHhUBaHUM
JMMEeH3MjaMa y3ere pasnuke Behe of jenan. KoHauHa cariiacHOCT 3a cBaky o] AMMEH3Hja
(Bapujabiu) TmpeAcTaBba MPOCEK MpoIlleHaTa clarama CBUX maposa. [lpumep

u3padyHaBama MMPOIEHTA CariacHOCTH MpuKasaH je y Tabemu 8.
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Tabena 8. HpOHeHTI/I Cjlaramba HE3aBUCHUX MPOLCHUBaAYa

[Moapmika 1 [Moapuika 2 [onpmka 3
2 2 2
3 3 2
4 2 2
2 2 2
4 4 3
2 3 3
2 3 3
85,71% 85,71% 100%
90,47%

[Tponienat y npBoj kosonu (85,71%) roBopu na u3mehy mpBor m Apyror nperewmuBava
noctoju oko 85% cnarama, Kanua je y nuramy auMensuja [logpmka. To 3HauM ga camo y
JeIHOM cCITydajy TIOCTOje pa3iuka y omneHama Beha ox jeman, mamme, y mporeHu Tpehe
cHUMJbeHE (DOKYC TpyIle, KajJa je TMPBH MPOICHHBAY OIECHUO OIEHOM YETHUPH, a JPYTH
orieHoM jiBa. IIporeHat y cpenmoj konoHu (takohe 85,71%) roBopu o MpOILIEHTY cilarama
npBor u Tpeher mponewmnBada, Ha aqumen3uju [loapmika, a mporeHar y Ttpehoj komoHu
(100%) o mpoueHTy cnarama usmehy apyror u tpeher mponemuBada. Kao mro Bugumo,
NIOIITO HHjeIHA pa3jivKa y MpoleHaMa Jpyror U Tpeher mpouemrBada He Mpena3u jesaH,
MpoleHaT HHUXOBOT Clarama jeé y3eT Kao cTompoleHTaH. [IpomeHar y mocienmeM peny
tabene (90,47%) mpencraBiba MpOCEYaH MpPOIEHAT clarama TPUjy MapoBa HE3aBUCHHUX

poLeHkUBaya.
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6. Pesyararu

VY oBoM nornaBipy he OUTH NPENCTaBIbEHU PE3YNITATH UCTPAKUBAKHA O KOHCTPYKTUMA KOjH
HACTA]y Yy pa3roBopuMa m3Mel)y HACTaBHUKA, Ka0 U O MPOLECMMAa U UCXOJUMa aKIMOHHUX
¢doKyc Tpyma ca HACTaBHHUIIMMAa y OCHOBHO] mmkonu. Hajmpe he Outu mpencraB/beHH
nojal O Manupamy KOHCTpyKaTa HOOHMjeHMX Yy KOHBEp3allju W O IMpoMeHama Yy
KOHCTpYHCamy TOKOM KoHBep3aiuje. Hakon Tora, Ouhe npencraBibeHN pe3yiTaTH aHaIu3e
WHTEPCYOjeKTHBHE CarllaCHOCTH HE3aBUCHUX MPOICHHBAYA, KOjU CYy IMOCMATPaIN aKIIHOHE

¢doKyc rpyne HacTaBHHUKA.

6.1 Manupame KOHCTPYKAaTa y pa3roBopy
KoHcTpykTH 00MjeHN Ha OCHOBY aHAIIM3€ W3[IBOJCHMX CEKBEHIIM Pa3roBOpa HACTABHHKA

TPYNHCAHU Cy Y MET TeMa MU OIIITUX KaTeropuja:

® areHCHOCT
e Opura (o ceOu, ydeHUITIMA U KOJIeTaMa)
e capajma

® CcMuMCao

® U3BOpHU NOTBphHUBamA.

Aeencnocm. Tema areHCHOCTH 00yxBaTa KOHCTPYKTE KOJH C€ OJJHOCE Ha MOJEMHKY O TOME
KOJIMKO HAaCTABHUIIM MOT'Y J1a YTUUYy Ha IIPOMEHE M pelllaBame MpoliaemMa y HIKOJIH, Kao U 0
TOME KO je 0]1 akTepa (HacTaBHUIIM, YYEHULU, CTPYYHH CapaJHUIIN, TUPEKTOP) OATOBOPAH

3a mpobsiemMe u ko Ou Tpebarno a ce Mewa. MamnupaHa cy Tpu KOHCTpYKTa—Tpo3/a:
o ,,Mohu yTunatu Ha mpomeHe — Ooutu 6eciomohan™

O ,,HaCTaBHUK je OATOBOPAaH — YYEHHUK j€ OArOBOpaH

O ,,HaCTaBHUK je OJArOBOPaH — 3ajeTHUYKa OJITOBOPHOCT®.
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KoHcTpykT yTHIaja Ha IpoMeHe o0yxBaTa 3Ha4yema Koja Cy ce pa3BWia y AMCKyCHjama O
TOME KOJIMKE Cy MOhM HAcTaBHUKA J1a MEHajy IMocTtojehe CTame y IIKOIU W peIlaBajy
aktyesnene mpoOieme. [loceOHO ce MUCKYyTaOMITHOM TI0Ka3ao MpoOJIeM pearoBama Ha
He3aMHTepecoBaHe ydeHuke. Hawmme, y pasroBopuma je aeduHucana nuiemMa jaa JiH
HACTaBHUK MOKe J1a oOpaha maxkmy HCKJbYUYMBO HA yUEHUKE CIIpeMHe aa capalyjy wiu je
HEONXOAHO TMpoHahm HAUMH Ja ce HACTaBHUKOBE AaKTHUBHOCTH YyCMeEpe M IpeMa
HE3aMHTEPECOBAHUM IIOjeIMHIIMMA. Y CBOJUM apryMEHTHMa IOMONhy KOjUX ce pasBujajia
MIOMEHYTA JIWJIeMa M0jeIMHEe HACTABHHMIIE CY MO3UIIMOHUPAIC HA3UHTEPCOBAHE YUCHUKE Kao
HENOKeJbHE Ha 4Yacy, a paj ca mhMa Kao W3ry0JbeHO Bpeme, m3paxaBajyhu ocehaj
6ecrtoMohHOCTH 300T TOTa MITO HUCY Y MPHJIUIIM /1a TAKBE YUCHUKE yAaJbe ca daca. Jlpyre
CaroBOpPHHIIE Cy Yy CBOjUM KOHTpa-apryMeHTHMa HCTHUIAJIE Ja IMOCTOjeé HAuYWHH Jia Ce
n30aaHCHpajy HUBOU 3HaMa PA3IMYMTUX YUCHHKA, ITO 3HAYH JIa OHU KOJH CY JIOIIU MOTY
OWTH YKJbYYCHHU y aKTUBHOCTH YUCHA.

3Havyema y OKBUPY KOHCTPYKTa—TpO3/1a KOjU Ce OJHOCH Ha TO KO je OATOBOPAH M KO
Ou Tpebayo Ja ce Mema pa3BHjaia Cy C€ Y KOHTEKCTY PETOPUYKHX HAIopa, MPEeTeKHO
MOJIEpaTOPOBHUX, Ja CE Pa3rOBOPH ycMepe Ka enadopaliiju HaCTaBHUYKE OJITOBOPHOCTH 3a
NPOMEHY IpaKkce W Y3BpaTHHX Haropa, NPETe)KHO HACTAaBHUYKHUX, Jla CE YYCHHUIU H
POIUTEIbH TIO3WIIMOHUPAjy Kao OJIrOBOPHHU. Y TOM CMHCIY, MOJIEPaTop IOACTHYEC
pa3BHjamke TOJa OJIrOBOPHOCTH HACTaBHHWKA NHTAamkMMa O TOME KaKo OM HAacTaBHHIU
Kenenu Aa ce oapeheHu mpoOiemMu perie, O KEJbEHHM peakldjamMa HacTaBHHKAa Ha
onpeheHe KpUTHYHE CUTyalldje, JTUYHUM TOCTYMIUMa KOjUMa OM HACTaBHHIIC MOCTHUTJIC
ocehaj 3a10BOJBCTBA, KA0 U YCMEPABAK-EM pa3roBOpa Ha TeMy ocehara HacTaBHHIIA Y BE3U
ca JUCKyTOBaHMM TipoOnemuma. HacraBuuie cy pompunHocuie enabopanuju moja
COIICTBEHE OJIFOBOPHOCTH arpyMEHTHUMa KOjH yKa3yjy Ha BaXKHE JHJIEMEe HACTaBHHUKA Y BE3H
ca BUXOBOM arcHcHomhy. Haume, y oBUM aprymMeHTHMa Ce€ yo4aBa CyNPOTCTaBJHEHOCT
n3mely: a) ,,paguKaHUjuX" periema mpodaemMa U pelema ,,XJIaaHe TIaB’ — paJuKaaHuja
pemiema IMOApa3yMeBajy 3Bamke pOAWMTEIha |y IIKONY, TIOKa3uBame Oeca  HITH
TUCITUIIIMHOBAkE yYEeHUKAa CTPaxoM OJ JIOIIe OIeHe, JIOK peliema ,,XJaJHe TIiaBe’
MOJIpa3yMeBajy y3JAp)KaBambe OJl €MOIMOHAIHUX peakifja, pa3roBOp ca pa3peaHuM

CTapeIlHOM WJIHM OJIBajarbé BPEMEHa Ha 4acy ca OTBOPEH pPa3roBOp Ca YYCHHIMMA O
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npobiieMriMa y KOMYHUKaluju; O) WMHCHUCTHpama Ha BHUCOKHUM MpodecrnoHATHUM
OYCKHBAKUMA U CHIDKABaKka CBOJUX MPOPECHOHATHIX OYCKHBAMbha — BUCOKA OUCKUBAMba CE
OJTHOCE Ha TO J1a OW CBHM YYEHHUIM Tpebao aa Oyay 3auHTepecoBaHM 3a ojapeheHu npenmer,
JIOK j€ Yy CiIy4ajy ,,0pKUBH]jer* MPUCTyNa HAaCTAaBHUK HAYYHO Jia C€ 3allITUTH Of] ocyjehema
TAaKO INTO TpPUXBAaTa Ja HeKe y4yeHWke Hehe ycmetw aa mpupoduje 3a capalimy; B)
OTBOPEHOT HHTEpPECOBama 3a IICUXOJOMIKY TIO033HHy NpOOJEeMAaTUYHOT IOHAIIAmbA
yUEHHKA ¥ y3/prKaBamba HACTABHUKA Ja ce ,,yIuInhe y IpUBaTHU )KUBOT YYCHUKA — C jEHE
CTpaHe TOCTOje apryMEHTH Ja je MOTPEOHO ,,0TBOPUTH  YUCHHKE W Ca3HATH KaKBa UM je
nomoh morpebHa, a C Jpyre CTpaHe Cy YIO30pema Ja Cy HACTaBHHUIM HEIOBOJHHO
KOMIIETCHTHH 3a MPYXambe MCUXOJIOIIKE MOMOhM M Ja OM MOTIJIM TOTrOpIIaTH CTBApH; T)
u30eraBama CyouyarmaBamkba U YIaXCHha Yy KOHTPOJIMCAHHW CYKOO — apryMEHTHIIE ce O
pelemhrMaa 3a KOHQUIMKTE ca Kojierama Koja MoJpa3yMeBajy M30eraBame cyouyaBarmba Y3
ryOWTaK camoIloy3Jama, a Kao KOHTpa-apryMeTH c€ HaBOJAE IMPOAKTUBHHUja peliema Y
KOjUMa ce ca KoJierama pa3roBapa M IPHCTYIA TaKo Ja HEMPHjaTHOCT He yrpokaBa ocehaj
JMYHOT MHTETPHUTETA.

VY enabopanuju 3Ha4YeHa Ha MOy YYCHHUYKE OJATOBOPHOCTH INPE/IHavye HACTABHHIIC,
nu3Hocehw apryMeHTe Jla YYCHHIM OMAaJOBakaBajy HACTaBHHUKE, M3HEBEPABajy HHHXOBE
HAarope J1a UM MOCBETE JI0JaTHY MeJaroniKy Maxmy, 1a YYCHUIN UMa]y ,,CBEMHUPCKE pyIie y
3HaBY“ U Ja ce 300r TakBe (PpycTpaiyje MOHaIlajy arpeCMBHO Ha 4Yacy, Kao M Jia Cy y
OCETJBMBOM pPa3BOJHOM TIEPUONY KOjU JONPHHOCH HHXOBOj HE3aMHTEPECOBAHOCTH 3a
mKoJy. TOKOM HaCTaBHUYKUX JIUCKYCHja O OJrOBOPHOCTH YUCHHKA 3a MPOoOJIeMe y MIKOJIH,
UCKpHCTAJIMCAIAa Ce AWJIeMa JIa JIM je TPOOJIeMaTHYHO MMOHAIAke YICHUKA TOCIeIUIa 371e
HaMepe J1a ce HACTAaBHUIIM TOHHM3€ M JIa C€ OMEeTa HACTaBHH NPOILEC WIN je y NHTambY
o0paMOEHU MeXaHH3aM, OJHOCHO, Jla TIOCTOjU JyOJbH TCHXOJIOIIKKA PAa3JIorT 3a TaKBO
TIOHAIIIARE.

KoHCTpyKT — rpo3j ,,HaCTaBHUK j€ OATOBOpaH CIpaM 3ajeTHUYKE OJITOBOPHOCTH
apTUKYJUIIE AUJIEMY O TOME JIa JIM HACTaBHUK CHOCH OJITOBOPHOCT 3a Mpo0ieMe y HaCTaBH
WIA OJTOBOPHOCT 3aj€JJHUYKU HOCE HACTABHUK M y4eHHMIM. Ha CBOM IMOJly HACTaBHUYKE
OJITOBOPHOCTH TPYIHUCA0 j€ O3HaKe: ,,pobJeM je Moj, 3alTo MEHH 3a OJHOC Tpeba

TICUXOJIOT WJIM TIeJIaror’; ,,cCXBaTuM Jia MpeajeM HEIlITO IMTOo je OUTHO a Ja He CIyIajy Me
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CBH, ocehaTe Ja mpucHIbaBaTe HEKOTa Ja Y4, YJIOKWIA caM LIeCT rOJuHa Pa3MHUILbaba O
TOME U Y HEKOM MOMEHTY ja CXBaTHM Jia MEHHU TO HEIITO HE HJe, HUCAaM ycrena fa Oynem
KopucHa“. Ilon KOHCTpYKTa KOjU Ce€ OAHOCH Ha 3ajeJHMYKY OJTOBOPHOCT KOHCTUTYHIILY
crnenehe o3Hake: ,,IOCTOjH MOTYhHOCT Ja pasroBapail ca IeJaroroM M MNCHXOJIOTOM IIpe
HEro ImTO 00aBHUII pa3roBOp C KOJIETHHUIIOM, JAa JoOujem caBeT Kako Jjaa mpubemn
KOJISTMHUIM; ,,jlaHac ce oceham MHOTo O0Jbe, jep caM CHU3MO KpUTEpUjyMe, IPUXBATHO
caM peaJTHOCT, Jla OMX yCIeo y CBOM ITOCITY NOTpeOHa je CHHepruja, aa jau he ydyeHunu
OJIrOBOPUTH MO3UTUBHO WJIM HETATUBHO 3aBHCH O HHX I0/Ij€AHAKO KOJIUKO U O MEHE".
[Topen Tpu ommcaHa KOHCTPYKTa Tpo37a, TEMY areHCHOCTH Ae(PUHUILY U 3aceOHH
KOHCTPYKTH, KOjH C€ OJJHOCE Ha OJrOBOPHOCT PA3JIMYUTUX aKTepa 3a peliaBame npodiema
y HAacTaBH: HACTaBHMKA, YUCHHUKA, CTPYYHHX CapaJHUKa, OOPa30BHOT CUCTEMA, JPYIITBA y
nenuHu. OBaj KOHCTPYKT je o0yxBaTHO 3Hadyema Koja Cy ce pa3BHjasia y JHUCKycHjama o
TOME J]a JIM HACTaBHUIM CAMH HOCE OATOBOPHOCT 3a MPOOJIEeME MM CY U OCTaIH aKTEePH

JEIMMHAYHO OATOBOPHU. Y NUTamy Cy cienehu KOHCTPYKTH:

— ,,ymeru npuhu ocolOu Koja je cTpora, a HE HACTpaaaTd — IICHUXOJOr Tpeda aa
HampasH OanaHc™

— ,,Ipo0JieM je MOj, 3aIlITO MEHH Tpeba IICUXO0JIOT — TO HHUJe TBOj TpodIemM*

— ,Jja caM TyXHa mTO JeTe Hehe JAa y4um — OCEeTUTU Ce TOHMKEHO 300T MOJIUTUKE
IIKOJIe, KOja aMHHYj€e Jla C€ TaKo HEeKO MoHama“

— ,,0JICYCTBO TOJPIIKE, CAMH CT€ Y HEKHMM CTBapuMa (HACTaBHHUK j€ OATOBOpPAH) —

0JICYCTBO HOJIPILIKE IpKaBe, CUCTEMA, IPOOJIEM je Y APYIITBY .

bpuea. Tema 6pure oOyxBaTa KOHCTPYKTE KOjH Cy HACTaJH Yy JHjaJloTy HaCTaBHUKA O TOME
yuje uHTepece OM Tpebano 3alUTUTH Yy Pa3IMYUTHM IMPOOJIeMaTHUYHUM CHUTyalHjama y
IIKOJIM: WHTepece jere (yuyeHWKa), HaCTaBHUKA M HACTAaBHUYKOT KOJIEKTHBA WU O
Tpebayio TparaTH 3a perniembuMa Koja MoJjeTHaKo OpHHY O YYEHHUIIMMA U HACTaBHHUIIMMA.
Taxole, oBie Cy KOHCTUTYHCAaHU M KOHCTPYKTH 3aIlITUTE ce0e y OJJHOCHMA ca KoJjierama,

KOjH ce JI0)KMBJbaBajy Kao yrpoxkanajyhu. Manupaso je mect KOHCTpyKaTa—Tpo3/10Ba:
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O ,BOIUTH CE€ WHTEPECOM Jele — OpHUHYTH O OJHOCHMAa Yy KOJICKTHBY |
capahuBaTH/BOJUTH CE MHTEPECOM HaCTaBHUKA

O ,,BOJIUTH CE UHTEPECOM Jielle — M30alaHCUPaTH HHTEpECe Jelle U HaCTaBHUKA™

O ,,BOJUTU CE MHTEPECOM Jielie — Jiena Tpeba a 0roBapajy 3a cBoje mocTynke™

o ,u30aJlaHcupaTH MHTEpece Jele M HAacTaBHHKAa — Jera Tpeda Ja oaromapajy 3a
CBOj€ MOCTYIKE"

O ,,3alITUTHTH cebe y 0HOCY — M30eraBaM OHE KOjU CY CTPOTH*

o ,,A30eraBaM OHE KOjH CYy CTPOT'HM — MUCJIUII J1a je CTpora, a Huje".

[IpBr TIOMEHYTH KOHCTPYKT-TpPO3/] AapTUKYJIWIIEe JAWIeMy Koja c€ OJHOCH Ha
CYIPOTCTaBJbeHOCT U3Mel)y mo3uimje 1a Ou y mpodiieMaTHYHUM CHTYyalldjaMa HacTaBHUIIH
TpebaJlo Ja WITUTE HWHTEpece Y4YCHWKA W MO3UIMje Ja je BaXKHO INTHTH HHTEpece
HACTaBHUYKOI KOJIeKTHBa. BehmHa aprymenara koju ce OaBe OpuUromMm o ydeHHIHMA
NO3UIIMOHNPAjy HACTaBHUKE, IIPE CBUX pa3peaHe CTapelinHe, Ka0 PUTUIHE W HENpHjaTHE
ocobe, koje 6u Tpebano m3behu y peraBamy mpobiema, Kako He OU MPEBUIIE OIITPO
ka3HwiIe yueHuke. C pyre cTpaHe, y apryMeHTUMa o OpH3H 3a HACTaBHUKE CE eabopuIIry
TeMe 3a0pUHYTOCTH 300T M30CTaHKa capajilbe Melyy Kojerama, 3aHeMapuBamba UM CBECHOT
HapyllaBawba OJHOca M3Mely HacTaBHMKa 300T y4eHMKa, Kao M HoTpede Ja ce paau Ha
JI0JaJTHOCTH U Mel)yCOOHOM TTOBEpEmY.

Jlpyru KOHCTPYKT-TPO3]] apTUKYNHIIEe JuiIeMy JAa JM je BaXHO OpHUHYTH O
UHTEepecHMa Jielle MM TparaTH 3a pellemhHMa y KOjUMa Cy W30allaHCUpaHU HMHTEpecH
ydeHHKa W HacTaBHHMKA. Ha momy OanaHca Cy ce pa3Bujana 3Ha4ema Kpo3 apryMeHTe O
TOME J1a j€ TMOTPEOHO MPUYATH ca Pa3pelIHUM CTapelInHaMa MpoOJeMaTUYHUX yYeHUKa U
NOOPUHYTH Ce J1a OBH YUECHHUIU 100H1]y Onake Ka3He WM Jia je MOTpeOHO pa3roBapartu U ca
YYEHHKOM M Ca pa3peIHUM CTapelinHOM, Kako OM My ce MpeHena MOopyKa /1a je YUeHUKOB
NPECTYN Mamky HEeTo MITO H3TJe/a.

VYV cneneheM KOHCTPYKTYy-Tpo3Ay yOouJbUB je cykoO u3mel)y aprymenara o Opusu o
yYeHHIIMMA U apryMeHaTa o moTpebu 1a Oyay KaKmeHH. Tako ce MoJl KaKmbaBamba pa3Buja
KpO3 KPUTUKY OJIarocTH M M30CTaHKa Ka3He 3a MpoOiieMaTHyHa MOHAIllamka, IITO je JT0BEIO

0 TOra Jia Ce€ HACTaBHHUIIM M3MHU4Yy Hpel MpolieMuMa, Kao M Kpo3 apryMeHTe Koju
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nopydyjy Jla y4eHHIM 3Hajy Ja YMHE MpEeKpIlIaje y IIKOJM U Aa Ou cBako Tpebano aa
OJIrOBapa 3a CBOj€ TPEIIKe.

Konauno, manupaH je KOHCTPYKT-TPO3]1 KOjUM ce eabopulle auiaemMa Ja ju je 00Jbe
n30aJaHCHpaTH HMHTEpece Jele M HAcTaBHUKAa WIM ITOCIaTH YYEeHHIHMMa MOPYKy JAa je
noTpeOHO J1a OJIrOBapajy 3a CBOje MOCTYNKe. Y clydyajy OBOT KOHCTPYKTa, IOJ OanaHca je
pa3BujaH momohy aprymeHara na je morpeOHO pehu konerama Kako ce HEKH HWHIIUJCHT
JIECHO, AJI Y3 UHCUCTHUPALE /1a YUCHUIM He Oyay NMpeBHIle KaKICHHU, 1a jé BAXHO UMAaTH
pa3yMeBame 3a YUCHHKE U JbY/ICKU OJJHOC ITPeMa BbHUMa, Ka0 U apryMEHTOM KOjH C€ OTHOCH
Ha moTpeOy Aa ce m30anaHCHpajy ayTOPUTET M TOMA0 OJHOC Ipema ydeHuruma. I[lon
OJITOBOPHOCTH yYEHHKA C€ HAa OBOM KOHCTPYKTY Pa3BHja0 KpO3 PETOPHKY HEOIXOIHOCTH
Jla ce KaXIaBambeM IIpecTyla YCIIOCTaBH perep 3a cienehy renepamwjy, 3aTuM, Kpo3
KPHUTHUKE CTama 110 KOME CBU YYCHHIM y OCMOM pa3peiy uMajy IpUMEPHO Biajame, Kao U
apryMEHTOM KOjUM C€ H3pakaBa 3a0pHMHYTOCT HACTaBHHMKa Ja he moJauTHKa OJarocTw
JIOBECTH JI0 TYOMTKA HACTABHUYKOT ayTOPUTETA.

[lpeoctana nBa KOHCTPYKTa-Tpo3[a THUYy Ce JAWwiIeMa Ja JU 3alUTHTH cede y
yrpokaBajyhum oJHOCHMMa ca KoJjerama IIOCTaBJ/balbeM TpaHUIAa WIH H30eraBameM
KoMyHUKanuje. KoHCTpyKT-Tpo3[ ,,3alITUTH cebe y OJHOCY — H30eraBaM OHE KOjU CY
CTpOTH, Ha TOJy 3alITHTE AapTUKYJIHIIE Ce€ apryMEHTHMa Ja je peleme OJHOoca ca
HEIPHUjaTHUM KoJierama y ToMme Jia ce Oyjze CripeMaH Ja ce Mporyra Je0 HEMpPHjaTHOCTH U
Jla ce UcTpaje, Kao U Jia je MOTpeOHO yCIPOTHUBUTH ce HaJpeheHOM CTaBy CTapHjuX KoJjera
YyUMe ce IIajbe MopyKa Jla Cy CBE KOJere paBHONpPaBHE U JOBOJHHO CTPYUYHE Jla peIIaBajy
npobsiieme. CynpoTHM IOJI KOHCTUTYMINY AapryMEHTH Jia je MpeAHOCT H30eraBama
JUPEKTHOT Pa3roBOpa ca HEMpHjaTHUM KoJeraMa TO INTO C€ Ha Taj HA4YMH ClpedaBa
KOH(JIMKT, Ka0 ¥ CAMOKPUTHUYKH apryMeHT Jia ,,yBeK MH Tako pajuMo, hyTUMO U OHJa caj
nohemo u kykamo“. ITonm m3beraBama oaHOCa je, Takohe, JOBEAEH y Be3y ca HajpeheHum
KOHCTPYKTUMA ,,HE TPUYATH CyTpa C KOJIICTMHHUIIOM — OJpKaTH KOMYHHKAIHjy* ¥
,,HEKOMIIETeHTaH — KOoMIeTeHTaH ‘. TuMe HacTaBHUIL KOje Cy apTHUKYJIHCcAIe apryMEHTe O
u30eraBamby HENPHUjaTHOT OJHOCA JOJATHO I10jauyaBajy CBOja 0Opasjokema 3a TaKBO

MMOoCTynmame PETOPUKOM O H36eraBaH,y KOH(prHTaI_II/IjC U pUu3vKa OJ HNOTIIYHOI' IIpCKUAa

162



KOMHHKanuje ca koierama. Mnak, oBa crpareruja, ¢ Ipyre cTpaHe, JOBOAM 10 PU3MKA Ja
HACTAaBHUK KOjH ce MOBJIayu Oy/e Bul)eH Ka0 HEKOMIIETEHTAaH.

Konauno, mMamupaH je W KOHCTPYKT-TPO31 ,H30eraBaM OHE KOjU Cy CTPOTH —
MHCJIMII Jia je CTpora, a HUje, KOju apTUKYJHILIE MOJEMUKY O aJeKBATHOCTH OIaKarba
MOjeIMHUX KOJIeTa Kao HeNpHjaTHUX y KomyHHKanuju. [on ociopaBama Hednje CTpOrocTi
pa3BHjaH je moMohy aprymeHata na je oapeleHa KoJernHuIa MpHujaTHa y HeGopMaTHUM

OJIHOCHUMA U J1d KCJIK Ida CadyBa CBOje CTaBOBEC, a HE J1a OMAJIOBAXX1 CarOBOpHHUKE.

Capaorwa. Manvpad je jeqad KOHCTPYKT — IPO3JI:

o ,,Capaama 300r pa3sME€HE HCKYCTBA — HCMOj Jda TpaKuIl noMmoh/HacTaBHHYKH

WHJMBHIyaIn3aM .

OpHocH ce Ha TOJEMUKY HacTaBHUKA O ToMe Ja ju Ou Tpebano nma capalyjy mehycoOno
WIH Cy Pa3NUYUTH IPEeIMETH CeU(pUYHA U HeMa KOPUCTH O]l pa3MEHe ca KoJierama Koju
npenajy apyre npeamere. [lon capanmwe je nedunrcan momohy aprymenara jia je capajma
KOpuCHa jep omoryhyje pa3MeHy HMCKYCTBa, JOJaXeme J0 HOBHUX HJEja 3a HACTaBy,
pa3MeHy Mmarepujana, 3aTUM, Ja je IIKoja BEJIMKM TUM M Ja Ou Tako Tpebayio M 1a
(GyHKIHMOHUIIE, KAa0 U J1a OM HACTaBHUIM TpeOasio Ja MpyXkKajy jeIHU IpyruMa MOIPIIKY.
MogepaTtop je mojcTHLa0 enabopauujy TeMme capajame, u3Hocehu aprymeHTte naa je
CaBpeMEHM TpeHJ Yy TMpo(ecHOHAIHOM pa3BOjy HAacTaBHUKAa yCMEpaBame Ha
OpraHU3aIlMOHM Pa3BO] W Ja J€ BAKHO U3TPAAUTH KYATYypy capaame y mkoiu. [lon
capaame 00yXBaTHO j€ U M0jeIMHAYHNA KOHCTPYKT Y CBOM TOJIpYY]jy MPUMEHE: ,,/1a JIU CTe Y
BaIlleM aKTUBY pa3MEHWIIU jeIHY NPUIPEMY; HUje TO caMO MUTalke MPUIIpeMe, TUIaHUpamkba,
TO je W MNuTame rpahema KylIType capajme y HIKOIM — BPTHUMO C€ OKO OaHalHe
aJIMAHUCTpaINMje’, KOju C€ Kao IITO BHIUMO OJHOCH Ha IHJIEMYy O TOME Kako Ja ce
capa/iiba He MIPETBOPH Y TOJIaTHH a]MHHUACTPATHBHH 1TOCa0 3a HacTaBHUKE. CyMPOTHH IIOJI,
NOJ HACTaBHUYKOT HMHIUBUAyallU3Ma, HACTaBHULM Cy pa3BUjalnd OoraTtujoM W
MHTEH3MBHUJOM DPETOPUKOM, HEro moj capaime. Haume, 3HauajaH Opoj HAacTaBHUKa je

HACTOjao Jla HArJIacH pasjivke u3Mel)y IIKOJCKUX MpeMeTa U MpernpeKe 3a MOBE3UBAKbE Ca
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JpyruM HacTaBHUIIMMA, KopucTehw ce apryMeHTHMa Ja HACTaBHUIM HMMajy Jpyraduje
NEPCHEKTHBE Y PA3IMYUTUM MpeAMETUMA, Ja je MOTpeOHMje Ja HACTaBHUIIM MPOAYOJbY)y
cnenu(uyHa 3HAKA W3 METOJUKE CBOJUX NpEAMETa HEero Ja pa3Memyjy HMCKYyCTBa ca
KoJIeraMa M3 JIPyruX JAMCUIHUIUIMHA, Ja Cy HABHUKIIM Jla Ce Y3ApXKaBajy oJ Tpaxema moMohu
Ja OM cadyBaJd MMHUIl KOMIIETEHTHOCTH, Ja HACTaBHUIM ,,HE MOTY Ja JMIIY CBH Kao
jenan‘, Kao M Jla HUCY CBU 3aWHTEPECOBAHU 32 Capamby.

Takolhe, n3BojeHa Cy ABa mocedHa KOHCTPYKTA, KOja c€ OJIHOCE Ha OOJMKE capajme
mel)y HacTaBHUIIMMa M TOJIEMHUKY O 00aBE3HOCTH capaiume. KOHCTPYKTH KOju Cy

KOHCTUTYHUCAHU CYy:

— ,Capajama Ha HMBOY aKTHBa je OBJE Ipakca, KaJ HEKO OJlc¢ Ha CEMHUHAp YIO3Haje
octaje ca pe3yiaTaTuma; OMTHO je 300r u3jeHauYaBama KpUTEpUjymMa — IMpakKca
3ajeJHMYKE TpUIpeMe yaca, M3Boheme JenoBa yaca mIpei Kojerama, KOoju 1ajy
¢undex; He camo 300T KpUTEpHjymMa, Beh MCKyCTBa, HEKH KoJiera BaMm Kaxe 'Ja cam
mpo6ao 0BO Ja ypaauM, mpodaj Ty Aa ypaauiil oBo'™

— ,,capahuBaru 300r pa3meHe McKycTBa — Hehe TO JbyIH Ja paje J0K UM CHCTEM He

HaMeTHe, UMa y 3aKOHY Jla ITUIIIe TaKo U MU heMo OMTH HaTepaHu .
Cmucao. Tema cMucia ce OJHOCH Ha jellaH KOHCTPYKT-TPO3[ WM jelaH WHIUBUIYATHU
KOHCTPYKT KOjH j€ y MMIUIMKaTUBHOM OJHOCY ca HUM. OBHM KOHCTPYKTH CE€ OJHOCE Ha
JUCKYCHJy O TOME Ja JIM HACTaBHHUIM OMNa)kajy CBOj [0CA0 Kao CMUCIEH, NoTpedaH u

npoaykTuBad. KOHCTpYyKT-Tpo3n je:

O ,,HE BUJIUM CMHCAO Ja paJuM — BUJUM CMHCAO0 J1a paiuM"

,,YUCHUIIM HEMOTUBUCAHU — YUYCHHUIIU MOTHBHCAHH"*

VY HacTaBHMYKHUM IOJIeMUKama Tpeonal)yjy apryMeHTH o ToMme na ce ocehajy jome u

pazoyapaHo 300T MOHWXKEHA KOja JOKMBaJhaBajy OJI YUEHHKA, /1a UM j€ TEIIKO Ja ce
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MOJICTAKHY JIa JI0JIa3e y MIKONY, Ja ce ocehajy cyBUITHO U Kao Aa mpajaajy mpeaMere Koju
HUKOME HUCYy nmoTpeOHu. Ilon Koju ce 0JHOCH Ha JI0’KWBJbAj J]a HACTABHUYKM MO3UB UMa
CMHCJIa pa3BHjaH je moMohy aprymeHara Jia je BaKHO MPEBJIAJaTH CTPEC M HAYYUTH Ja
NPEKUBUII Ha TIOCITY, Ja ce 700ap ocehaj U MCIYEeHOCT TOCTHXKY KaJla HACTABHUK YCIIE 1a
MOTHUBHIIIC YUCHUKE U MPEHECE UM 3Hama, JIa C€ HACTABHUIIM OCETE IMOJCTAKHYTHM Kaja
oJpke 100ap Yac M yCIOCTaBe 3a/10BOJbaBajylly KOMyHUKAIH]jy ca yueHHIMMa. KOHCTpYyKT
KOjU Yy JHMCKyCHjaMa HACTaBHUKA YCJOBJ/baBa CTAle HA KOHCTPYKTY—TPO3MY j€ ,,YUCHHUIH
HEMOTHBUCAHH — YUYCHHIM MOTHUBHCAHU . To OW, JAPYrdM peuuma 3HAYWIIO, Ja je Y
HACTaBHUYKO] PETOPHIIM MOTHBHCAHOCT M ocehaj CMuciaa KOJ HacTaBHHKA YCIIOBJ/bCH

cupemHolrhy ydaeHuKa Jia capal)yjy v TOTBp/ie ONPaBIaHOCT BBUXOBOT paja.

Hzeopu nomsephusarwa. Tema noTBphuBama ykibydyje KOHCTPYKT-—TPO3/:

O ,yHYTpallmbu H3BOp adupMmaiuje/apupmimja Kpo3 Mpakcy — CHOJbALIBH H3BOP

adupmanuje/agupmalija U3BaH mpaxce*.

OnHocu ce Ha TO J1a JJM HACTaBHUIIM HACTOje na no0ujy mpodecroHanHy MOTBpAY Kpo3
COIICTBEHY HACTaBHY INpakcy WM Kpo3 adupMaiujy HacTaBHUYKE MpodecHje Ha IIUPEM
IpymTBeHoM TutaHy. [lonm yHyTpammer u3Bopa adupmairje OBOr KOHCTPYKTpa—Tpo3jia
KOHCTUTYHCaH je ciefehuM 3HauemhuMa: MOAEPaTOpPOBUM MOACTULIAKEM TUCKYCH]JE O TOME
KaKO HAacTaBHUIM cebe MOTBpJEe Kao MPO(pECHOHAIM M KaKO Ce€ Mamak JAPYLITBEHOT
yriena, 0 KOME rOBOpe HACTaBHHUIM, OJpakaBa Ha paj ca y4YEHHIIMMA, apryMEHTHMa
HAaCTaBHHMKA Jla y MPOCBETH OCTajy OHU KOJU BOJE JCIy, Ja je 3a HaCTaBHUKE MOTIIyHA
catuc(akiyja TO IITO yCHEeBajy Aa yKJbyde YUYE€HHUKE y HACTaBHH Ipolec, mro xohe na
capalyyjy ¥ TO IITO /3]y MOBpaTHY MHGOpMaLK]y Aa CYy 33JOBOJbHH HACTaBHUIMMA, 3aTHM,
apryMEHTOM J1a HAaCTaBHUIM oceTe apupMaIijy Kajaa YIeHUIM pajie MaTypcKe palioBe W3
BUXOBOT MpEIMeTa, Kao M KaJga Tpake TOJPIIKY HAaCTaBHHKA W3 CPEIbe IMIKOJEe M Ha
cryaujama. OBaj non je enabopucaH U noapeheHUM KOHCTPYKTHMA, KOJU Cy apTUKYIHCAHU
y JHMCKycHjamMa O TOME KaKO C€ HAacTaBHHUIIM CyoyaBajy ca HM3a30BOM Kako Ja ce

po)eCHOHATHO TIOTBP/Ie Y aTMOc(epr He3aMHTEPECOBAHOCTH YICHHUKA:
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— ,,HEMa CpeJ/icTaBa 3a CaBpPeMEHY HAaCTaBy — MMa CPE/CTaBa 3a CABPEMEHY HaCTaBy"

— L aHTHJAeNpecuB MH Tpeba, ocehana cam ce moHmkeHo (ocehana cam ce kao ocoba
Koja 6u Tpebaso Mo XUTHO JIa MEHha 10cao) — OHa je CyINep MaMeTHO JETe, a ITa
TO 3HAYM, U y MyOepTeTy je, jeAaH o]l KIbyYHUX MpodiemMa y MpaKkcH je BeYnTa Hara
JUIIeMa, a TO je MIPAaBEJHOCT Y OLCHHUBaBY (IIPOOIEMH Y MPaKcH)

— ,JaHac ce oceham MHOro 0O0Jbe, jep caM CHH3HMO KPUTEPHjyMe, IPHXBATHO caM
peanHocT — ja KaxkeM Mmarypanty: 'Mhmu hy Tamo, ctmhu hy mamno kachuje.! OH

kaxe: 'Monum?' lllta 61 TH pekao, 1a Jii Cy TO peayiHa OYeKruBama?

ApryMeHTHMa KOjU CE OJIHOCE Ha CIOJhallllbe U3BOpe adupMalinje KPUTHKYje CE CTambe Y
KoMe Huje Moryhe na ce qoOpM HACTaBHHUIIM MCTAaKHY M Harpaje a Ja ce JIOIIM KasHe,
MO3UIIMOHMPA CE€ HACTaBHMYKA MpodecHja Kao OHA KOja ryOu JAPYIITBEHU YTIIEI U Of KOje
Ce O4YeKyje eHTy3WjaaMm Oe3 aJcKBaTHE HOBYAHE HAJIOKHAJC, MPO3UBa ce 0Opa3oBHA
MOJIMTHKA 300T HEJOCTATKA jaCHEe CTPATErHje 3a pelllaBahe¢ HAarOMUJIAHUX MpodiieMa u 300r
HE3aMHTEPECOBAHOCTH JIOHOCHJIAIA OJJIyKa 3a JKMBOT Inkose. [lonm mpodecroHanHe
adbupmarije momohy CroJpalImkbUX eeMeHaTa J0JJaTHO je e1adoprcaH KOHCTPYKTUMA KOJU
ce OJTHOCE Ha JUJIeMy Jia Jii Cy (PMHAHCHjCKAa MPUMama JO0BOJbAH M3BOP MPOPECHOHATHOT

noTBphHBamAa:

— Jpodecopu umajy npobiieM Ja NpU3HAJy /@ HUCY 3a/J0BOJbHU MaTepHjaHUM
CTaTycoM — ja ce He Oux m00po ocehao HU aa Hac Tuiahajy ABe XUibajae eBpa, jep
HEMa CTpaTeruje oopa3oBama U MOpajiHa je aHoMuja‘

— L JHCIaja J1a pajuMo U3 €HTy3Hja3Ma, HICMO MOTHUBUCAHM HOBLEM, JIPYIITBO HAac He
IpUxBaTa BHIIE — Hpodecopyu UMajy mpobiieM Ja NpU3HAjJy J1a HUCY 3aJI0BOJbHU
MaTepHjaTHUM CTaTycoM "

— apodecopu ce TOTPOIIe jep HMaJy OCaMIECETOYaCOBHY paJHy HEIehy —

npodecopu uMajy 4eTpAeCeTOUacOBHY paJHy Heleby
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»Ipodecopu CBOjy mpodecroHaIHy SHEeprujy pacropelyjy Ha BHINE CTpaHA W HE
MOTY Ja c€ Yy TMOTIIYHOCTH Jajy y IIKoiu — mpodecopu MOTy Aa ce aajy y

MOTITYHOCTH Y IIIKOIH .

6.2 Onuc KOHCTpyHCawa y pa3roBopy
Y O0BOM MOTHOINaBjby C€ Haja3e BUIbETE, KOjUMa CE OINHUCYyje pa3Boj KOHCTpyKara
KoHBep3anuje. Takohe, Ouhe omucanu peTOpuUYKKM oOpacid MOMONy KOJUX Cy TeMe

JMCKYCH]ja pa3BHjaHe.

6.2.1 Burweme
Tema areHcHOCTH je enabopricaHa y IeT BHIbETa, TeMa OpHUre y TpH, TeMa capalibe y JBe, a
IO jeJHAa BHIbETA OIUCYje pa3BHjambe 3HAuCHa y OKBUPY TeMa CMHUCIA U H3BOpa
notBphuBama. Y jeHO] BUETH ce enabopuilry Tpu TeMe — areHCHOCT, CMUCA0 U M3BOPH
notBphuBama.

Bumete KOje C€ OJHOCE HA TEMY ar¢HCHOCTH CY.

Ha wma eu mooceme 0a ymuueme?

Mooepamop noocmuue pazeo6op o npobremuma Ha Koje HACMASHUYU MO2Y 0a YMuyy,
yuMe Hacmoju 0a ycmepu OUCKymanme Ka erabopayuju rwuxoge azencnocmu. Hacmasnuyu
Hajnpe npuxeamajy enabopayujy moe noua, yeooehu xoncmpykme ,, yckiaheHocm — nowa
opeanuzayuja“’, ,, capaoHuyKu 0OHOCU — OOHOCU KOJU CY HEUCKPEHU U HUCY capaoruuku “,
uHosupamu Hacmaey — He unosupamu nacmasy . Unak, apaymenm jeone 00 HacmasHuya
npeycmepasa pase08op Ka CynpomHoM MOy, Ka ,,He mohu ymuyamu“, maxo wmo y800u
memy 02paHU4eHUxX MamepujaiHo-mexHUuKUxX ycioea 3a pao y wKkonu. /pyea xonrecuHuya
CBOJUM ap2ymeHmom 0a Mo2y Oumu YHNOPHU Y CB0JuM 3aXmesumd HACMoju 0a epamu
pase2oeop Ha enabopayujy HacmasHuuke azencnocmu. Ha osaj apeymenm oozoeapa jeoua
00 HACMABHUYA CEOJUM  KOHMPA-APSYMEHMOM, ) KOMe HOHO80 Y80OU  memy

HeycKkaahenocmu pacnopeoa u Jiouie opeanusayuje, Yume Hacmoju 0a epamu OUCKYCUjy Ha

enabopayujy cynpomHtoz noia KOHCmpykma ,, a2eHcHocm *“.
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Y nacmasxy, modepamop ummepsenuuie u HOHOBO NpeyCMepasa pazeoeop Ka
enabopayuju acencnocmu, nojauasajyhu pemopuxy o mocyhHocmuma HacmasHuxa oa
usgedy npomeny y npaxcu. To nocmuoice y3acmonHum eapupareem ucme nopyKe-numarea:
,Iloenma je wma je ono na wma ja moecy oa ymuuem? Illma y mojoj npaxcu 3asucu 00
mene? lllma ja mozy 0a ypaoum oa ce mano uuie npumakuwem 'Cynyy'?* Haxown oge
unmepeenyuje, jeOHa 00 OUCKYMaHmKura erabopuuwe mo2yhnocm ymuyaja Ha npumeny
HOBUX HACMABHUX Memood, Wmo Y8oOu Kao Hoeu (noopehenu) KOHCmMpPYKm.
Juckymanmkurea Koja je yHena apeymenm O 02paHudyeHUuM MamepujaiHum yCclo8UMa Kao
npenpeyu 3a azeHCHocm, cada enabopuuie Mo2yhHocm npeenadasarba 0802 02panHuiersd
yeooehu memy ynopHocmu, cnpemHocmu 0a ce CKpOMHA HACMAHA cpedcmea ,,8YKy " u3
VuuoHuye y yuuoHuye 0a ou ce uzeena 021e0Ha Hacmasa.

Temy ynopuocmu 0odamuo nojauasa jeona oo yuecHuya pazeoeopa, eiabopuuiyhu je
Kao cnpemMHOCm Ha xcpmeosare. Paszoeop ce oame pazeuja y npasyy nosoze KoHcmpykma
,, HUCMO 00 OHUX Koju he odycmamu, dcema 0a ce dHCpmeyjemo, 8yyu, HOCU, NPeHocU —
numarse je Kouuko ja cebe xohy oa yHecem“, xojum ce kao npeoenalyjyhe 3nauere y
paszeogopy Hamehe onosuyuja usmehy 0Oe3yciogHoz oasarba yuewuyuma, 6e3 ob3upa Ha
YeHy, u ooMepasarba UHBUOYAIHe CAPEeMHOCIU Ha dasarve, y3umajyhu y oo3up yewny. Hosu
KOHMPA-apeymeHm 000amHo enadopuuie OOMUHAHMHO 3HAYere ) pa3e08opy, Koje ce
00HOCU HA YNOPHOCM U CAPEMHOCM HaA xcpmegy. TO 4uHu mako wmo y8oou KOHCMpPYKm
,, UMIPOBU308amMU, a 0a He Oy0e NpoMauleH 4ac U npasam Xx00 — UMAposu308amu 0a ou ce
cnycmunu  Kpumepujymu ', uume npodOiemamusyje HaApamué o0 UCMPAJHOCMU YIPKOC
npenpexama, ucmuyyhu oa je mo 0obpa cmpameauja YKOIUKO He 800U NPAZHOM X00Y U
CHUDICABALY KpUMEPUJYMA HA 4ac).

Mooepamop nono6o nomepa OUCKycujy Ka noay mMo2yiHocmu 3a npomMeHy, OHo2a Ha
wma ce modice ymuyamu, ygooehu memy OONPUHOCA KOjU HACMABHUYU MO2Y 0d UMAJY
concmeerom Oomem ocehajy. Hhecoe konmpa-apeymenm npedcmasnsa CyMupanu 002080p
Ha suule apeymeHama y OUCKYCUjuU, KOju Cy apmuKyIuUCaiu nopyky o Hemozyhnocmu uiu
MeNCUHU NPOMEHEe U FeHOJ YeHU U UMa 3a yums 0ad ,,3aycmasu’’ enabopayujy HecamugHo2
nona u 0a ocuzypa oa oujanoe nocmaue erabopayuja Hacmagnuuke azencnocmu. Haxon

wmo je modepamop npeycmepuo OUCKYCUjy Ka mome wma je y Mohu HacmasHuxa oa
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Merajy, Hacmyna ,,nepunemuja‘, Kojy YHOCU jeOHA 00 OUCKYMAHMKUFA HOPYKOM 0d je
MewKo HanyCmumu Hapamus 0 UOeaiIHOM peuier) Koje ce He Modce 0OCmEapumu u nodemu
pasmuuLbamu 0 mome wma modce 0a ce ypaou. Modepamop nojauasa eghexam cgoe
npemxo0Ho2 KoHmpa-apeymenma, noocmuuyhu eirabopayujy mocyhnocmu xoje cmoje Ha
PAcnonaearwy HaCMAasHuyu 0a 6u 0CMeapuiIa UOeaIHo 3aMUULBEHO peulerbe.

YV macmasxy, yuecnuya paseosopa koja je nonemucana o mewkohu pasmuuLsarea o
A2EHCHOCMU, CBOJUM HOBUM APSYMEHMOM NOoOpIcasa enabopayujy 3Hauerba y 6esu cd
azencHowhy, mako wmo y800u Hoge noopelhene Koncmpykme: ,,6uuie ce OCIarbamu Hd
nocmojehe wyde — He ociaramu ce suuie Ha nocmojehe myoe u ,, npuxeamumu /byoe
KaKeu jecy — He npuxeamumu myoe Kaksu jecy ‘. YV pazeosopy ce u oame paszsuja, xao
npeoenahyjyhe snauerve, mo2yhHnocm ymuyaja na npomene, maxko wmo jeona oo yuecHuya,
Kpo3 c80j apeymenm, y800u noopeleHu KOHCmpYyKm ,, paoumu ca 0eyom Kojy unmepecyje, a
He obpahamu naxcryy Ha oHe Koje He dHceaum Ha yacy — obpahamu naxcry Ha oHe Koje He
Jcenum Ha yacy .

Mooepamop 0odammno nojauasa ycmepeHocm Ouckycuje ka noiy mocyhnocmu 3a
npomeny, ygooehu Hose 03HaKe 3a KOHCMPYKmM ,, MOAU ymuyamu Ha npomeny — ne mohu
ymuyamu Ha npomeny *’, a mo cy ,, npod.iem Ha Kome Modice 0d ce paou — npoobiem Ha Kome

«

He modice 0a ce padu “. Tako, mMooepamopos apeymenm noocmuye jeoHy 00 yYeCHUyd
pazeoeopa oa enabopuwie nomeHymu HaopeheHu KOHCmMpPYKm nomohy KoHcmpykma
,,oceliam ce ucnyrmweHnuje u noped moea wmo cy my oeya Kojy He JCeiuM Ha 4acy — meutko
0a mMo2y 0a paoum cam 0eyom Kojy uwmepecyje, a oa ne oopaham naxcry Ha oue Koje He
JHCenUM Ha uacy, Ha Kome 3ay3uma no3uyujy Ha HecamusHom nony. Ha maj nauun, osaj
KOHmMpa-apeymenm npooiemamusyje nosuyujy oa je mocyhe paoumu camo ca
3auUHmMepPecosanum yyeHuyuma u oceliamu ce 000po Yy Npucycmey OHUX KOju HUCY
s3aunmepecosanu. Moodepamop — nomepa ¢oxyc ouckycuje Ha ,,NO3UMUGHU" NOT
KOHCMpYKmMa ,,0ocehiam ce ucnyrenuje u noped moaa wmo cy my oeya Kojy He Hceaum Ha
yacy — mewxo 0a mozy 0a paoum ca 0eyom Kojy unmepecyje, a 0a e oopaham nasxcrwy Ha
OHe Koje He dcenum Ha yacy ", Hagooehu oa je nocmasware NUmMara o Mmo2yhinocmu oa ce

HacmasHux oceha 006po U nopeo NPUCYCMea He3aUHMEPECOBAHUX YUeHUKA NP8U KOPAK Kd

noocebHoM peuiervy. Hoeu konmpa-apeymenm, Hadame, ocHadxcyje (oxyc ouckycuje Ha
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NO3UMUBHOM NOLY  KOHCMpYKma ,,mohu ymuyamu“, maxo wimo KO-KOHCmumyuue
KOHCIMPYKM ,,MewKo 0a Mo2y 0d paoum ca oeyom Kojy unmepecyje, a oa ne obpaham
NAdCkwy HA OHe KOje He JCeluM HA 4acy — NpoHahu 6anauc, 31amuy cpeouHy ' u mume
0ooamHo enrabopuue 2nasHu Mok OucKycuje nomohy Hose meme banawnca.

YV 0amem moxy ouckycuje, Ko-koncmumyucau je KOHCmpykm ,, nponahu 6anranc —

“«

Moje 3a0080/6CMB0 Ha OCHOBY KOHMpA-apeyMeHma , Koju omeapa Numaroe yeHe
mpazarea 3a banancom Kao pewerwem. Haume, osaj konmpa-apeymenm npooremamusyje
no3uyujy 0a je nodxce/bHo nporahu banranc, Koju noopazymesa oa ¢y Ha 4acy HACMAasHUK u
YVUeHuYu Koje maj HaCMasHuK He dceliu Ha 4acy, 3amo wmo je nocieouya maxkeoe peuersa
He3a0080/bCMB0 HACMABHUKA. YyecHuya paszeoeopa Koja apmuKkyiuule apeymeHm o
3Hauajy npoHanaxjcera b6anaxca nomoeo epaha Ouckycujy xa nouxy ,,nporahu oanawuc”,
000ajyhu my memy (HO8Y 03HAKY) HEONXOOHOCMU 04 Ce UMAJy YMepeHa OYeKUBarbda y
npogecuonannom pady . Egpexam moea je 0a wena cazo80pHuyad, Koja 00800uU y numaree
apeymenm o oanaucy, cada erabopuute nou ,,npounahu oananc*, ygooehu memy nompebe
0a npeucnuma ceoj apeymeHm oa Huje mozyhe paoumu u oumu 3a0080/bHA YKOIUKO CY HA
yacy deya ca Kojom oHa He dcenu 0a capahyje.

Mooepamop epaha Ouckycujy Ha KOHcmpykm ,,MOAu yuunumu — Oumu
becnomohan “, usznocehu kKowmpa-apeymenm o mome 0a je BAXNCHUjU YBUO NOCMOjarbe
CKpUBEHUX NOMEHYUjana 3d HNPOMEHY ) JHCe/beHOM Npasyy o0 yeuda o nompeou
npeucnumusarba yeepera oa Huje mocyhe oOumu 3adoeoman  Kada paouul ca
He3auHmepecoganum yuenuyuma. Ha maj nauun, mooepamop npexuda 0omaoauirsu mox
enabopayuje 3Havera y 6e3u ca moeyhHOCmumMa npomeHe, KOju je uwiao y npasyy
apeymenama o 0anancy u 3a0060/bCMEY U HACMOjU 0a OCHAXdCU enabopayujy y npasyy
apaymerHama o pecypcuma 3a npomeHny Koju cmoje Ha pacnoiazary HacmasHuyuma. Jeona
00 €azo08opHUYaA ce Hadose3yje Ha MOK Juckycuje oopehen enabopayujom mo2yhnocmu u
NOMEHYUjana HACMABHUKA 30 OCMEApUSaArbe NOJCce/bHO2 peulervbd, Y8ooehu memy
YOpYocUusarba u 3ajeOHuyKe aKyuje Kao HauuHa 0a ce Cmeopu KpUmMuyHa Maca 3a npomeHe.

Jeona 00 ywecnuya ouckycuje nonogo epaha Ouckycujy ma KOHCmMpyKm ,,npoHahu

banranc — moje 3a0080.6cmeo‘ u ycmepasa je ka enrabopayuju nona ,,npouwahu oanauc

MAaKo wmo NOHOB0 YBOOU ap2yMeHM O YCMEPABarwy NAdXCre Ha 000pe yueHUKe Kao peulerba
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3a 0obap ocehaj macmasnuka. Ha maj nauun ce apmukyiuuiy 06e CYnpomcmagmwene
nozuyuje y oujanocy, jeOHa Koja je suodmusa y apeymMeHmy 0a jeOuHo aKo HAa 4dcy HUCY
He3auHmepecosanl yieHuyyu HACMAasHUK Modxce Oumu 3a0080mban u opyea oeaniohena y
KOHMpa-apeymenmy 0a Nnocmoje HAauuHu 0a HACMABHUK 0yoe 3a0080/6aH U KAdad Cy
NPUCYMHU HEe3AUHMEePeco8aHl yueHuyu (jeoan o0 mwux je 0a ycmepu ceoje Hanope Kd
YyueHuyuma xoju dcene oa capahyjy). Mooepamop nacmoju 0a apeymeHm o ycmepasarby
nasxcrbe Ha 0obpe yueHuxKe uHmepnpemupa Kao jeoHy 00 03HaKa KOHCMPYKMA ,,OHO WMo
Modicewt 0a ypaouur — OHO WMO He Moxceul 0a ypaouud ', yume noHO80 UHCUCMUPA HA
enrabopayuju meme 0 NOMEHYUjaIUMa HACMABHUKA 04 u3eedy npomewny. Mehymum, y
HACMAeKy, jeOHa 00 ca2080PHUYA NOHOBO YCMEPABA pa32080p KA KOHCMPYKMY ,,npoHahu
banranc — moje 3a0080mcmeo”, enabopuwyhu non ,,nponahu 6anranc Kpos memy
UHOUBUOYANUZ08AHOZ NPUCMYNA, Koju omozyhyje Oa ce YKwyye U He3AUHmMepecosaHu
VueHuyu.

Koumpa-apeymenm oOpyee cacosopnuye najnpe noopacasa enabopayujy nona
, Mponahu oanauc*, mako wimo yeoou memy OCMUULBLABAA NOCEOHUX 3adamaka 3a
He3auHmepecosane yueHuKe, aiu 3amMum OUCKYMYje O He2080] UMNIUKAYUU, YuMe KO-
KOHcmumyuuwie Ho8u (Haopehenu) KOHCmPYKm ,,2y0/berbe HmUX0802 U MO2 8peMeHd — He

¢

2youmu moje u wuxoso epeme, éeh paoumu ca 3aunmepecoganum yyenHuyuma ‘. Ha maj
HAYUH, 084 CA2080PHUYA NOHOBO YCMepAsd pa3c080p Kd 3HAYERUMA Koja ce 0OHoce cd
yeny bananca u NPOHANANCeA HAYUHA Od He3AUHMEPECOBAHU YUeHUYU 6)0y VK/bYYEeHU HA
yacy. Moodepamop Hacmoju 0a @oxyc oOucKycuje epamu Ha eiabopayujy oHo2a Uimo
HACMABHUK MOdce 0a ypaou, 0ocnopasajyhu nosuyujy npemxooHe cazo8oOpHUye 0a je
HYJICHO 0a yeHa banamca Oyoe 2yomere epemena. Ha maj nauun, mooepamop noocmuue
PEKOHCMPYKYUJY KOHCMPYKMA ,, 0ANaHC — 3A00806CMB0 " Y HOBU KOHCMPYKM ,,OHO WO
Moy 0a ypaoum O0a nponahem banauc u 6yoem 3a0080/6HA — 3A0080/bHA CAM AKO Oeya
KOJy He dicenum Hucy Ha uacy ", cyeepuwyhu oa je mozyhe oumu 3adosoman (He 2youmu
8peme) a umamu Ha yacy yyemuke Koju He dcene oa capahyjy. Cacoopruya xoja y ceom
apaymenmy noocmuye OUCKYCUJY O YeHu NpOHAnadcera 6ananca Hacmoju o0a epamu

OUCKYCUJY HA KOHCMPYKM ,,npoHahu 6ananc — moje 3a00806cmeo *, uncucmupajyhu na

onozuyuju Koja onemozyhyje oa ce 6yoe 3a0080.bHa U UCMOBPEMEHO HA Yacy capalhyje ca

171



He3aunmepecosanum yueHuyuma. Taxeum ,,manespom”, 06a cazo80pHUYA NOMeEPA
ouckycujy ka nouy ,,Hemoeyhnocmu npomene“ Haopehenoz Koncmpykma, jep nopyuyje oa
Huje mocyha pexoHcmpykyuja, oOHOCHO Oa Huje mocyhe npuoodbumu HezauHmepecosane
yueHnuke, 6eh 0a jeOuno modice 0a ce niamu yeHa (2yomere epemena). Y nacmasky,
Mo0epamop noHoeo nomepa oxyc OUCKycuje Ka KOHCMPYKMY ,, OHO WO MO2y 0d YPAoUM
0a npouahem 6ananc u 6yoem 3a0080/bHA —3A0080/bHA CAM AKO Oeyd KOJy He JHCelum
HUCy Ha wacy" , uHcucmupajyhiu Ha peKoHCmpyKyuju KoHcmpykma ,,nponahu oananc —
Moje 3a0080/6CmE0 * , mako wmo y8oou memy mo2yhnocmu Koje cmoje nped HacmasHUKOM
da bu ce nomepuo Ha auHuju 3a0oeomcmea. Ha maj mavun, modepamop nacmoju 0a
yemepu paszeosop ka enabopayuju noaa ,,mohu merwamu‘ Haopehenoe KoHcmpyKma.
Paszoeop ce 3a8pwiasa mako wmo jeOHa 00 cazo8opHuya erabopuuie no ,,0HO WMo Moz2y
0a ypaoum Oa npouahem bananc u 6yoem 3a0o8omHa ‘‘ ygooehu memy ¢hrexcubunnoz

npucmyna Hacniaeu.

Heme je ypmano /leoa Mpaza

Huckycuja 3anouurbe maxko wimo Mmooepamop noocmuye aHMuyunayujy nor#ce/bHoS
pewierba 3a npodiem yueHuka Koju Ha nucmeHoj eedxcou ypma /leda Mpasza, ymecmo oa
nuue 002060pe Ha numarba. Modepamopos KOHMpa-apeymeHm je cacmasHu 0eo me2ose
wupe cmpameeuje 0a YCMepu paszeo06op Yy epynu Ka erabopayuju meme HACMABHUYKE
A2eHCHOCU.

Hacmasnuya koja je usnena npobiem ca y4eHUKOM yCMepasa pasc080p Kd HOBOM
KOHCMPYKmMY ,, Kako bucme dxceienu 0a pewume — y4eHux mpeoa 0a paou Kao u cea opyaa
deya“, OOHOCHO Ka NOLY ,VYeHuUK mpeda O0a paou...“, uume o0cnopasa NoOIUYUjy
MOO0epamopogoe apeymenma 0a je HACMABHUK d2eHC y 080] cumyayuju. Y Hacmasky,
MOOepamop NOHOB0  ycmepasda OUCKYCUjy Ka NONYy  HACMABHUYKE  A2eHCHOCHU,
uncucmupajyhu Ha erabopayuju onoza wmo 6u HacmasHuk mpeoano (unu je y mohu) oa
ypaou, anu mwe208a cazo8opuHuya epaha ouckycujy ma non , yyeHux mpeba oa paou... "

000amHo 2a passujajyhiu Kpo3 memy YKbYUUBARA WKOICKO2 NCUX0N02d U POOUMmMesnsd

VUeHuKa y peuiasarbe Y4eHUuKoeoe npoodnemamuunoz nounawarsa. Cada modepamop
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Hacmoju 0a ycmepu pazeoeop Ka Nouy ,, HACMAGHUK mpeda oa padu... " maxo wimo ysoou
memy Henoxce/bHo2 Uil Henpuxeam/mbueoe cyeHapuja, peuersa Koje HACMasHuK HUnoOumo
He Ou npeody3eo, aiu HACMAasHUYA Y8OOU apeyMeHm O mome KAKo yu4eHuyu He ou mpeoano
0a OMAN08AINCABAJY HACMABHUKE, KOJUM MOOEPAMOPO8 apeyMeHn 0 HeNONCE/bLHOM PEUlers)
unmepnpemupa nomohy cynpomnoe nona. Mooepamop npeyoyzuma HO8Y ,,makmuky“ oa
ou noocmaxao enabopayujy HACMABHUYKE A2EHCHOCMU, MAKO WMo YB0O0U Mmemy
UCKYCMABa U peuwerba Koja opyau uYianosu epyne mozy oa nouyde. Mehymum, jeona 00
Cac080pHUYA nojauasa OoKycupaHocm OucKycuje Ha non ,,y4yeHux mpeba O0a paou...",
enabopuwiyhu 2a Kpo3 memy HezauHmepecogaHocmu yuyenuxa. Ha maj nauum, xo-
KOHCmMUmyuuie ce HO8U KOHCMPYKM ,,HUKO He Ou mpedano 0a oManosax)casd u od
nomuyeryje — o6uno my [yuenuxy] je 0ocaono, Huje 3Hao unu Huje xmeo 0a paou “, Koju je y
noOpyujy npumene noua ,,yueHux mpeba oa paou...,, Hacmasnuya xoja je uznena npoonem
Ca YYeHUKOM UHCUCMUPA HA apeyMeHmy 04 je Hamepa YueHuKa 0ad OMAl08aNcA8d
HACMABHUKA, 000amMHO 2a nojavasajyiu memom Hamepe YdeHuka 0a Opy2uma jasHo
nokasice ypmeoic. Mooepamop, y damem mokKy, Hacmoju 0a NOHO80 NPeyCMepu pa3e080p Ka
NONY A2eHCHOCMU HACMAGHUKA, MAKo wmo ce epaha KOHmpa-apeymeHmy Koju Nno3ued
Opyee yuecHuke 0a usHecy ceoja euherba npobiema u nomeHyujarHa pewerba. HMnax,
Caco80pHUYA KOja jJe u3Hena apeymMeHm O He3aUHmMepecoO8aHOCmU Y4eHUKd NOHOB0
yemepasa OucKycujy Ka KOHCMPYKMY ,,HUKO He Ou mpebano 0a omano8axcasa u oa
nomyeryje — o6uno my [yuenuxy| je 0ocaoro, Huje 3Hao uiu Huje xmeo 0a paou “, 0OHOCHO
Ka nouy ,,06uno my je oocaowo...“, oooamuo 2a enabopuwyhu memom nompebe yuenuxa oa
ce nokasusarem ypmedxca 00opanu 00 umuya He3Haiuye. Jeona o0 caco8opHuya yeoou
KOHMpa-apeymenm 0da je ypmaree U NoKA3uUearbe ypmedxica noxKazamesb Henoumosarsd u
He002080PHOCMU YYEHUKA U Od je YYEHUK M02ao 002080pumu HA HeKa NUmarea 0d ce
nompyouo. Ha maj nauun, 06aj KoHmpa-apeymeHm 00800uU y numarse no3uyujy oa ce paou
0 000paHu 00 umMuya Hes3Haluye U Mmako Y80Ou HoGe O3HaKe 6eh KOHCMUMYUCAHOM
KOHCMPYKMY, 4uju nonosu cada umajy cieoeha 3Hauera: ,,HUKO He Ou mpebdbanro 0a
omanosaxcaga u 0a nomyerbyje, NOKA3UBAO je ypmedic, HUje MOpao Huwma 0a Hanuuie,
camo oa Huje ypmao, oa je xmeo 6ap mMaio 0a ce nompyou OH je M02ao HA Hewmo 0d

002080pU, HENOWMOBAE U HE002080PHOCM — OUN0 My [yuenuxy] je oocaono, Huje 3HAO
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unu Huje xmeo 0a paou, dceiu 0a ce 000panu 0a 2a He 21e0djy Kao He3HAIUYY,
He3aunmepecosarocm .

Y nacmaexy pazeoeopa, mooepamop noHo80 ycmepasa OUCKYCUjy KA NOY
a2eHCHOCmU HACmasHuxka, Hacmojehu oa je HawHo8o enabopuuie Kpo3 memy HONCEe/LHO2
peuwierba, Kao 002080p HA a2pyMeHm 0d je NOHAWAFe VHeHUKAa U3PAa3z Henoulmosarsd.
Cacosopruya Koja je uznena apeymeHm 0 HENOWMOBawy cadd npucmaje oa erabopuuie
noa ,,HACMABHUK mpebdba 0a paou... " u YuHu mo ygooehu memy paseo60pa ca Y4eHUKOM O
pasno3uma npooreMamuiHoe NOHAWARA U NIAHUPArLd C8OjUX Mepa y 3A8UCHOCMU 00
,, Oujacnocmukosarsa * npodnema. Mnak, Hacmasuuya o dujem npoonemy ca y4eHuKom ce
OucKymyje noHogo nomepa okyc ouckycuje Ka nouy ,, y4eHuk mpebda oa paou... ", yeooehu
memy pusuxa 0a pazeo08op ca YYeHUKOM He YPpOoOu NI000M, OOHOCHO, 0d YYEHUK U3He8epU
Hanope Hacmaenuxka. Mooepamop peacyje mako wmo epaha OucKycujy Ha nou
,Hacmaenux mpeba oa paou...“, enabopuwyhu ea Kpo3 memy  HOMeHyujaia Koje
HacmasHuyu umajy o0a Ou usbe2iu pazouaparbe yueHUukum nonauiarwem. FHbezosa
cazoeopuuya, mehymum, uHcucmupa Ha enadoopayuju Cynpomuoz noid u nojaiasa ceoj
apeymenm 0 npobremamuyHocmu — OOMUYHO2 YueHuxka ygeooehu memy mezose
HecnpeMHoCmu 0a paou mexuHuuke ypmedxce. Mooepamop, y Hacmasky ,,60poe‘ 3a
npeosnahyjvhe 3uauerve pazeo8opa, HACmMoju 0a ycmepu OUCKYCUJY KA NOJIY HACMABHUYUKE
A2eHCHOCMU, MAKO WMO NOHOB0 YBOOU MeMY PATUYUMUX UCKYCMABA U NEPCReKmusa Koje
umajy ocmanu 4ianosu epyne. M noped moea, jeona o0 cazo80pHuYa 3a0picasa OUCK)CUjy
Ha KOHCMPYKMY ,, NOKA3UBAO je ypmedic... — Xmeo je oa ce 006panu... “, enabopuuiyhu non
,Xmeo je doa ce 000panu‘ Kpo3 memy 000pambenoz MexaHuma Kao oojauliberba 3d
VUEHUKOB0 NPoOIeMAmUyHoO noHawaree . Y Hacmasky, mehymum, noOMenyma ca2o80pHuya
npeycmepasa OUCKycujy Ka eiabopayuju cynpomuoe noia Haopehenoz KOHCMpYKma, Ka
, HacmasHukx mpeda O0a ypaou“. To wunu mako wmo Ko-KOHCmumyuuie noopeheuu
KOHCmMpYKm ,, pao iy Hocumu K00 Ncuxono2a u 0a ce no308y me208U pooumessu — He OUx ce
nanuia Ha npogokayuje’’ u C8ojuM apeyMeHmoM 3ay3uMda NO3Uyujy Ha nouy , He Oux ce
namuna..., yume noocmuye memy Y30pPHcABARA HACMABHUKA 00 peazoearba U
Koumponucarea emoyuja Ha dacy. Ono wmo makohe uuHu 06a HaAcMasHUya jecme 0d

nogezyje 06a Kowcmpykma, nopyuyjyhu oa u3z udeje 0a ce KOO YueHuxa paou o
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000pambenom Mmexanuzmy ciedu axyuja uzbezaearba peacosared Ha nposoxayujy. Osy
OUCKYCUJY O HACMABHUKOBO] A2eHCHOCMU NPEeKUOd caz080pHUYA KOja je usHena npoobiem ca
yuenukom, epahajyhu pazeosop na non ,,yueHux mpeba oa ypaou ‘. Oso nocmudce mume
wmo Hajnpe npobiemamusyje apeymeHm o MO2YhHOCMUMA HACMABHUKA 04 Peuasajy
npobnem ysooehu memy paszouapara HACMABHUKA 3002 Mo2a umo ce mpyo OKO Y4eHUKd
nOKA3ao0 Kao 2ybmerve epemena. Y nHacmasky, 000amHo nojaiasa c8oj KOHmMpa-apeymeHm
npebayuearsem 002080pHOCMU HA YYEHUKd, KOjU je M02ao 0d CHpeuyHu HACMAGHUYUHO
pazouaperbe mako wmo ou pekao 0a Huje Hayuuo, ymecmo oa ypma. Modepamop caoda
NOHOB0 ycmepasa (Gokyc OucKycuje Ka Noxy HACMABHUKOGE A2eHCHOCMU, Y8ooehu memy
A0eK8AMHO2 peazo8ard HACMABHUKA HA CUMYAyujy Kaoa 2a noepeou Y4eHuxK Kome ce
noceemuo.

Jeona 00 cacosopnuya épaha y paseo8op KoHCMPYKM ,,NOKA3UBAO je Upmedlc... —
xmeo je da ce 0006panu..."“ u ¢oxycupa Ouckycujy Ha noun ,,xmeo je 0a ce o0dopanu "
dodamuo ea enabopuwyhu Kpo3 memy He3a0080/6CMEA VHeHUKa 3002 moea wmo Huje
006uo noxnon 3a Hogy 2oouny. Tako ce Ouckycuja noHoso nomepuia o0 erabopayuje
HACMABHUKOBUX ~AKMUBHOCMU KA V4eHUKo8oj aceHcHocmu. Hacmaenuya xoja je
,,H020hena " yueHuKosuM NOHAWAIbeM HA FeHOM 4acy npeycmepasa OUCKYCUy Ka NOJy

¢

,,HoKasueao je ypmeoxc...", ocnopaeajyhu  apeymenm npemxooHe mako wmo )6oou
KOHmMpa-apeymenm 0d je y4eHux ypmao u caoopahajne 3uaxe, a He camo /Jeoa Mpasa.
Cazosopnuya xoja je usnena apeymenm o He3a0080/6Cmey 3002 U30CMAHKA HOB0200ULULFbe2
NOKIOHA HAjnpe UHCUCMUpPA HA NOLy ,,Xmeo je 0a ce o0bpauu...” u o0eoea nyma ea
dooamHo enabopuuie ysooehu meme He3a0080bCMBA YUeHUKA 00peheHum 0enom spaousda .
Melhymum, y nacmaeky pazeosopa oHa nomepa OUCKYCUJY HA NOJ ,, HACMAGHUK mpeba 0a

‘

paou... “ Haopehenoz Koncmpykma.: y800u ap2ymMenm oa je nompeoHo nocmuoemu yueHuxka
maxo wmo he my ce 3a0amu oa Ha ciedehem uacy ypma jiemo, Koju ce nojagmyje Kao
UMRIUKAYUja apeymenma o He3a0o80/6Cmey yueHuxka epaousom. Ha maj nauun, ocnopasa
nO3UYUjy Cca2080pHUYe, KOja KAO OYeKUBAHO peuierbe 6UOU Mo 0a YYEeHUK npeysme
002080PHOC U Kadice 0a HUje yyuo.

Caoa, wena cazo8opnuya y 080m 0ely moka pazeosopa (HacmasHuya Koja je usHena

npobneM ca YYeHuUKoMm) npuxeama 0a ce pasc080p 3A0PHCU HA NOTY HACMABHUYKE
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A2eHCHOCM, AU OCNOpasa NO3UYUJy Npemxoo0Hoe apeymenma, yeooehu memy pusuka oa ou
npeonodcena uHmepgeHyuja (3a0asarbe Y4eHuxy 0a ypma jiemo) mo2ia 008ecmu 00 moea
0a ceu yueHuyu nNouHy 0a ce noHawlajy Kao npobaemamuunu yuyeHux. Mooepamop y osom
apeymenmy youasa ,,OndcHocm' 0a ce pazeo80p NOHOB0 YOoamu 00 enabopayuje
HACMABHUYKE a2eHCHOCMU U 3aMO Y800U KOHMPA-apeyMeHm 0d je 8axcHo 4ymu uoeje, a od
oHe He Mmopajy HYducHO Oumu npuxsahene. Tako ce Koncmumyuwie HO8U noopeheHu
KOHCMPYKM ,,Kadda Oux mo maxko nocmynuid, céu Ou ce NOHAUWAIU Kao o1 u uzeyounu ou ce
Kpumepujymu — He Mopame 0d npuxeamume peuierbe, uoejd je wma HeKo modce 0d
NOHYOU ", Koju ce Hanasu y noopyujy npumene Haopehenoe KOHCMPYKMA ,, HACMABHUK
mpeba oa paou... “.

Jeona 00 yuecnuya Ouckycuje npeycmepasa paszeo08op 00 meme NOCMYNaKa Koje
HACMABHUK MOJice 0a npedy3me Kaod ce Cyodu ca npooIeMamuyHuM NOHAUAIbeM V4eHUKA
Ha memy Kapakmepucmuka YY4eHUKa U YHYMpauwlrmux pazioza 3002 KOjux ce NoHauid
HenoxcemHo. Jpyeum peuuma, noHoso ycmepasa OUCKYCUjy HA KOHCMPYKM ,,HUKO He Ou
mpebano 0a omManosax’casa u 0a nomyeryje — ouno my [yuenuxy] je oocaowo, Huje 3Hao
unu Huje xmeo 0a paou... (yuemux y npobaemy)“, nacmojehu O0a apeymenmuuie Oa je
NOHAWAbe YYeHUKa Nocieouya YHYmMpaurbux Kapakmepucmuxka, y O080M CAVYAjy
nybepmema u nompebe 0a ce UCKYWABajy cpanuye, a He Hamepe 0d ce HACMABHUK
omanosaxcasa. Mehymum, y HacmasKky ceoc uziazared, NOMeHYmMa CAa2080PHUYA NOHOBO
npeycmepasa OUCKycujy, 08602a nyma Ha noj Haopehenoe KOHCMPYKma Koju ce 00HOCU Ha
HACMABHUYKY A2eHCHOCM, U3HOCehu apeymenm 0a 6u OoHa NOCMynula mako wimo ou ce
y30parcana 00 peakyuje (00 NOKA3UBALA eMOYUja), OYeHUuId ,,0H0 Wmo je Ha nanupy“ u
paszeoeopana ca paspedHum cmapewiunom. Ha maj mauun ce ouckycuja nacmasuna y
npasyy enabopayuje HACMABHUYKE A2EHCHOCMU, NOHOB80 agupmuwyhu noopeheru
KOHCmMpYKm ,, pad hy Hocumu K00 Ncuxonoea u 0a ce no308y 1e20su pooumessu (NoKazamu
0a mu je Kpueo) — He OUX ce naiula Ha nposokayuje, oouuno ohiymum, oyeHuna oux wma
Jje my Ha nanupy, nonpuuana Oux ca paspeoHuM cmapeuuHom ", Koju ce Hauazu y noopyyjy
npumeHe noia ,,HACMasHux mpeba oa paou..."“. [pyea yuecnuya y Ouckycuju 000amHo
nojauasa KOHEep3ayuoHu Ymuyaj ceoje npemxoOHuye noHasmwajyhu cauvan ,,manesap ‘.

Hajnpe ycmepasa paszecoeop Ha memy yuenuuke azecnocmu nomoly noopehenoz
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KOHCMPYKMA ,,HUKO He Ou mpedano 0a oManosaxicasd... — ..YY4eHuk y npoonemy..."
enabopuwiyhu non yueHuxkogoe npobiema maxko wmo y8oou memy nompede yueHuxka oa ce
nokasice. 3amum, ycmepasa OUCKYCUjy HA CYRPOMAan noi Haopehenoe KOHCMPYKMA , Noil
HACMABHUYKE A2eHCHOCMU, U Re2a erabopuwe apeymenmuwiyhu oa O6u HACMABHUK
mpebano 0a ce Y30pxcu 00 eMOYUOHANHe pearkyuje u 0a pazeoeopa ca paspeoHum

CMapewuHom U Cmpy4YHUM CapaoHuyumd.

Kaoa mu yumaso ooemere npasu npobiem

Hacmasnuya onucyje uac Ha Kome je yeno oodemere usbecasanro 0a paou npunpemue
3a0amxe 3a KOHMPOTIHY 8eHCOY, WIMO Jy je YZHeMUPUIO U 008e10 00 moza 0a ce numa oa Jiu
uma cepxe weH pao y wkoau. JeOHa o0 cazo80pHUya, C80juM KOHMPA-apeyMeHmMOoM, Koju
nopyuyje oa ou ce mpebano y3opaicamu 00 peazosarbd U 4aK Hanycmumu 4ac Ha oecem
MuHyma, oopelyje 0a he mema ouckycuje oumu KOHMPOIA eMOYUOHAIHO2 Pea2o8arbd Ha
., nposoxayuje“ yuenuxa. CazosopHuye, maxko, enaoopuuly KOHCMpYKm ,,uima ja yonuime
paoum oede ca rwuma, Heheme 6u MeHe omepamu, cad OUX 8ac 32pomuna, xajoe mu cao
Hama o0jacHu nowmo cée 3Haul — mpeoba ObUmMu nPuUNpemwbeHa Kao uoeus Koo mwux, 3aumo

«

He odewl Ha Oecem MUHYMA U epamuwi ce “‘, KOju 3anpago npeocmasmsa el nomurbauu
noopehenu KoHcmpykm ,,pao iy Hocumu K00 HCUX0102d U 0a ce NO308) He208U POOUMe bl
(nokazamu 0a mu je Kpueo) — He OuUX ce naiula Ha npoeokayuje, oouuHo ohymum,
oyeHuna bux wma je my Ha nanupy, NONPUHALA OUX ca papeoHum Cmapewmurom”, am ca
0ooamHum o3nakama. Hacmasnuya xoja je usnena npobnem ocnopaea apcymeHm ceoje
Cazo8opHUYe Od je peulerve y ,, eKCNEPUMEHMATHOM * HANYUmMaryy 4aca Ha oecem MUuHymad,
usHocehu konmpa-apeymenm oa 6u yuenuyu ounu ooywesnvenu mume. Ha maj nauun, ona
nojemuuie y KOpucm ceoe peulervbd, Koje je noopazymesano 3aniauusarse yuyeHuxa oa he
paoumu HeHajagwen mecm u mume GOKyc OUCKycuje nomepa Ka noiy ,,uma ja yonuime
paoum oeoe ca ruma, Heheme 6u Mene omepamu, cad OUX 8ac 32pomuid, xajoe mu cao
Hama ob6jachu nowmo cee 3Haw ‘. Caco80pHUYA NOHOBO UHCUCTIUPA HA APSYMEHM) O

Hanywmarby 4aca Ha oecem MuHyma, erabopuwyhu ea dooamumom memom nompebe oa

Hacmagnuk 0OyOde 1ykas. Y nacmasky, 06a ca2o080pHuUYa HA HO8 HAYUH enadbopuuie noJ
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., mpeba bumu npunpemvena Kao udewt Koo wux... *, ysooehu apeymenm Kojum npeoaaice
KONecuHuyy 0d jedau 4ac noceéemu pazeo8opy ca Y4eHuyuma o mome Kaxo ce ocehana.
Hnax, nacmasnuya xoja je usnena npobiem u 0amse UHCUCMUPA HA e1abopayuju noia
., Wma ja yonwme paoum ogoe ca rmuma, Helheme eu meHne omepamu, cao Oux 8ac 32pomuid,
xajoe mu cao wama oojachu nowmo cee 3uaut (E, cao neno da sameopume cee me ceoje
ceecke, Kibuee, WMo umame ucnped cebe, cee 00j0dicuUme HA CMPAHy, u3eaoume 08a
nanupa, nomnuwume ce)", npobremamusyjyhu nozuyujy ceoje ca2o8opuuye maxko uimo
V800U memy He3auUHmMepeco8anoCmu Y4eHUuKa 0a paseosapajy 0 caopucajuma 6e3aHum 3a
Hacmaey u uac. Y ouckycujy ce ykmwyuyje mpeha cazosopruya, noopoicasajyhu apeymenm o
He3aUHMePeco8AHOCMU YHeHUKA 3a pa3e08op o hacmasu. Ha maj nauun, nonoso ycmepasa
OUCKYCUJY KA Y4EHUUKO] A2eHCHOCMU, 0OHOCHO, Wd/be NOPYKY 0d je npodiem y yueHuyuma

u 0a 6u mpebano 00 PUX OYeKugamu 0d ce Merdjy, a He 00 HACMABHUKA .

Kueom nuje uepa

Jeona 00 nacmaenuya caonwmasa oa je, mehy nonyhenum, uzabpaia OUMeHsujy ,, Hcueom
je uepa — owcusom je o306umna cmeap ' Kao NOOCMUYAHY 30 PA3SMUULBLAFE O HOBUM
pewersuna npobnema y wikomd'. Ilpu mom, usHOCU apeyMmenm Od VHeHuyu icugom
cxeamajy Kao uepy u He Yyoudedajy 6adCHOCM 030UmHO2 NPUCMYNA 00pa308am).
Mooepamopoe koumpa-apeymenm je ycmepeH Ha NOOCmMuyarbe paszeo8opa o mozyhum
AKYujama HACMAaeHuKa y cumyayuju xaoa ydyeHuyu cxeamajy scusom xao uepy. Taxo ce
ouckycuja opeanusyje kao erabopayuja 006po no3Hamoz KOHCMPYKmMa Koju ce 00HOCU HA
Mo KO je azeHc, 0OHOCHO, KO Ou mpebano 0a ce Merd — HACMABHUK  UIU VUEHUK.
Hacmasnuya wnajnpe 3adpoicasa oxyc Ouckycuje Ha noay HACMABHUYKE A2eHCHOCMU,
yeooehu memy obagese HacmagHuxka 0a epame y4eHuke y pedlHocm, ciyxcehu ce, axo je
nompebno, u becom. Y nacmasxy, mehymum, c80jy pemopuxy ycmepasa Ka CynpomHoM
nony, obpaznaxcyhu nompedy 0a HACMASHUYU 8pame Y4eHuKe ) pearHocm mume uimo

VUeHUYU umajy Heo30umaH NPUCmyn HCUusomy u ,,ceemupcke pyne y snawy “. Kao oozosop

! HacraBuumama je monyheHa JIncTa KOHCTpyKaTa, y3 HHCTPYKIH]Y J1a Ipo0iieMe Koje Cy U3Hele cariie/iajy u3
MEPCIIEKTHBE HEKUX 01 TOHYeHUX KOHCTpyKaTta. [{usb je O1o moacTuliamke MpOonO3UIIOHATHOCTH.
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Ha 08aj 3a0Kpem, MO0epamop HACMOjUu 0a OCHANCU OUCKYCUJy YCMepeHY Kd HOLy
HACMABHUYKEe aA2eHCHOCMU, U3HOCeRU apeymeHm 0a je He208d CA2080pHUYA NOCIANA
NOPYKY O 002080pHOCMU HACMABHUKA 04 YNO30pa8a YYeHuke 0d je JHCUBOMm 030UbaH.
Hacmasnuya npuxeama apeymenm o mome 0d je adCHO O0d HACMABHUK VUU VUEHUKe
030U/LHOCMU JHCUBOMA U NOJAYABA 2Ad NOPYKOM Od U CAMA O0AHCUBHABA CMBEAPU 030UBHO.
Ha cacosopnuuun apeymenm o 030ubHOCIU, MOOEpamop 00208apa KOHMpA-
ApeYMEeHMOM O 8AANCHOCMU (PIEeKCUOUTHUje2 NPUCMYNA JHCUBOMY U Yueryy, nopyuyjyhu oa je
HeKaoa Nodce/bHO CMeapu guule NOCMampamu Kao uepy, a Hekada euue kao o3oumhe. Ha
Maj Ha4uH ce KO-KOHCMpyuuie HO8U KOHCMPYKM ,,8DAMUMU UX ) PealHOCm, ja cmeapu
cxeamam 030UbHO — wma Kaoa dOu Hekaoa cmeapu moeie 0a 0y0y euuie Kao uepa, d
Hekaoa euwe 030umHe", Koju ce Hanazu y NoOpy4jy NpuMeHe Noad HACMAGHUUKE
azencnocmu . Hacmaenuya cada ouckymyje non ,,wuma xada 6u Hekaoa cmeapu mozie 0d
0y0y euuie Kao uepa, a Hekaoa guuie 030umbHe “ H0B02 KOHCMPYKMA, y8ooehu apeymenm o
3HAuajy npouanadxcerba onmumyma usmely uepe u o3doumnocmu. Jpyea HacmasHuya ce
YKbYUyje y pazeosop u oCHadicyje erabopayujy noia Koju ce 00OHOCU Ha Onmumym usmelhy
uepe u 030ubHOCMU, MAKO WMO NOJEMULLE O NONCE/LHOCMU UsPe KAO NPUCIMYNA VYerb),
anu U ocpanuderna rbeHe npumeHe Ha Hacmaene caopxcaje. Hacmasnuya xoja je usnena
apeymenm o 030UbHOCMU 00208ApPA HA CA20B0PHUYUH APSYMEHM KOHMPA-apeyMeHmoMm 0d
je noowcemHa unmeneKmyanina uepa, dume ce Ko-KOHCmpyuue Oucmuukyuja uzmehy uepe
Kao y oboanuwmy (uepe paou ueparea) u uHmeneKmyaine uepe, Koja uma 3a Yumsb yuerve .
Mooepamop mnacnawasa ycmepeHocm OUcCKycuje Ha MNOA ,,UHMELIEKMYaiHa uepa’,
apeymeHmoMm 0da je KOJNeSUHUYa CUSypHo UmMdaia y udy Yapaso uepy paou yyera u od ,,He
Mopa Heko Oa y3me 38euky na oa ce uepa‘’. Tpeha macmaenuya 0ooamHo ocHaxcyje
YCMEPEeHOCm  paszeoeopa Ha enabopayujy noia ,,ummenekmyaina uepa‘, usznocehu
apeymenm oa 6u uepy mpebano mymauumu Kao Opyeaduju, UHOBAMUSAH NPUCIYN
Hacmasu, Koju noopasymesa aKmueHy HACMAegy, epynHu pad u ciuuno. Ha maj nauum,
V800U ce pasnuka usmelly opyeauduje Hacmaege u KiacuyHe HACmaese, a Opyeaduja Hacmaea

nocmaje maHugecmayuja nona ,, UHmeNeKmyaiHa uzpa ‘.
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Kaxo omeéopumu yuenuxa

Jeona 00 macmaenuya ouckymyje o OumeHzuju ,,amouyuo3an — ocemmus ", Koja je ouna
noHyhena yuecHuyama 'y —OKeupy eedcbe noOCmMuyarba UHOBAMUBHUX peulervd,
obpasznaxcyhu 0a ce 3a wy onpedenuna 3amo wmo je amouyuosna 0a cazna wma je y3pox
npobiemamuunoe NOHAwWARA 00peheHoz  yueHukda, a UCMOB8PeMeHO je  C8ecHd
0CemmUBOCMU  UCNUMUBAFA  NCUXONOWKE NO3A0UHe, NOWMO Cce Modce YMmepoumu
ucpycmpuparnocm HesHarbem, 000ayusarse y 00emberwy, 4aK U 310CMa6/barbe y NOpoOUYU.
Takohe, nacmasHuya pazmampa u OUMeH3Ujy ,, ceée ce Mera — yeeK ‘', usnocehu ouexusarbe
oa ce cmeapu npomere Ha Oome. Moodepamop ceojum KOHMPA-APSYMEHMOM O
MmoeyhiHocmuma Koje OumeH3uja ,,cée ce Mera — YeeK ' npysca 3a aKyujy HACMAaeHUKd
noocmuue enabopayujy HacmasHuuKe a2eHCHOCMU, Mmaxko 0a 08a OUcKycuja ooouja gopmy
KOHCMPYKMA HACMAGHUYKe CNpam yieHuuke azeHchocmu. Hacmasnuya, mehymum, y ceom
002080py HA MOOepamopos apeymenm enadbopuuie Noi yieHuuke daeeHcHocmu, ysooehu
KOHmMpa-apeymenm 0a 00 KOHKpemuoz Oemema 3aeucu 0a au he ce npomenumu, yume
nopyuyje 0a npomeHa suuie 3a8uc 00 0COOUHA YYEHUKA He20 00 NOCMYNAKA HACMABHUKA.
Mooepamop, y Hacmagky, NOHO80 ocHaxcyje e1abopayujy noia HACMAGHUYKe A2eHCHOCMU,
usHocehu KoHmpa-apeymenm 0a uoeja 0 NpoMeHu Y4eHuKa noopazymesa HAcCmasHuKa Koju
uma moaepanman npucmyn oa ou ucnpamuo pumam npomere yuenuxa. Caoa, HacmasHuya
npuxeama oa enadbopuuie nojl HACMABHUYKE A2eHCHOCIU U MO YUHU MAKO WMO NoAeMUuLe
0 nompebu 0a npysHcu NPUIUKY YYeHUKY 0a noxasxjce ycnex u 0d 2a 3a mo noxsaiu, yume ou
Manughecmosana morepaHmuocm. Y paseo6op ce ykmyuyje opyea HacmasHuyd, Koja c8ojum
KOHMPA-apeyMeHmMoM O HeCNpeMHOCMU Y4eHUKd Hd Ccapaowy HOHOBO NOOCMUYe
enabopayujy nona yueHuuke 00208oprocmu 3a npoonem. Ilpea nacmasnuya, mehymum,
€a0a UHCUCMUPA HA OHOMe UMO OU HACMABHUK M02ao 0d YYUHU 0a peuiu npodiem u y8oou
KOHMPA-apeymenm o nompedu 0a HACMABHUK KPO3 paA32080p NOOCMAKHE VUEeHUKd Od
caeneda npobiem u3 nepcnekmuge HACMAasHUKA, Yyume Ou ce NONPABUIA KOMYHUKAYUjA cd
YueHuKom u cmeopuna mo2yhinocm 0a yueHux noxagice céoje 0obpe cmpane.

YV ouckycujy ce yxmwyuyje mpeha nacmaenuya, xoja 0ooamuo noocmude eiabopayujy

noJjlia HacmdaeHUu4kKe daceHCHocmu, l’lOJZ@MuWth ¥y Kopucm cmpamezuje paszeoeopa ca
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YyueHukom u ymephueara pasioea 3002 Kojux ce nowawa npobremamuyno. Ona uzHocu
apaymenm 0a je 60./be numamu y4eHuka o mome Kako My nomohu, He2o 0a My ce HaMemHe
HacmasHuKos mooen peuasarsa npoonema. Ha maj nauun ce xo-koncmumyuuie noopehenu
KOHCMpYKm ,,mpeba My 0amu Hewmo u OmKpumu wima Ou OH CMEApHO Xmeo, aKo 2d
RUMAMO Kako 0a My NOMO2HeMo, OH he Hac Hagecmu HA KOjy cmpaHy mpeda 0a KpeHemo —

‘

HaMemHymu Y4eHuky mooen‘, Koju ce Hauasu y Hnoopyyjy npumeHne KOHCMPYKMA
HACMABHUYKe a2eHCHOCMU. Y Oamem MOKY, npea HACMAGHUYA NOJAEMUYKU pPAZMampa
PA320680p ca YYEHUKOM KAo cmpamecujy pewasarba npobnema, usnocehu apeymenm oa
NOCMOju pU3uUK 0a ce Y4eHUuK jouwl uuie nogyue aKo HACMABHUK NOKYWA O0d UCNUmd
ACUXONOWKY no3aouny npoodnema. Tako ce Ko-koncmpyuuie noopehenu KOHCMpPYKm ,, ako
2a numamo Kaxko 0a my nomozcHemo, ox he nac nasecmu Ha Kojy cmpany mpeba 0a KpeHemo
— uzazeamu 2opu npoonem, moxcoa he ce deme noeyhu jow suwe“. Hacmasnuya xoja ce
mpeha ykmyuuna y Ouckycujy cada 000amuo erabopuuie noi ,,ako 2a NUmamo KaKko oa my
HOMOCHEMO ..., KAo 002080p HA NpoOIeMAmMu3ayujy maxeoe npucmynda, yeooehu memy
KOMNEeMeHmMHOCIMU HACMABHUKA 0a npule y4eHnuky, ,,omeopu’ ea u 3a0obuje He2060
nosepere. Moodepamop makohe Hacmoju 0Oa OCHadM)CU NPUCMYN KOjUu NoOpa3ymesd
pa3eo6op ca Y4eHuKom, noocmudyhu pazeo8op o mome Koje 00 noHyhenux oumeHnsuja (3a
Gayurumayujy uUHO8AMUBHOZ KOHCMPYUCARA) MO2Y NoMohu HACMABHUKY O0a YCHOCMABU
00HOC noeepera U omeopeHocmu ca yuenuxkom. ITpeha nacmasnuya ooeosapa Ha
MoOepamopos noocmuyaj yeooehu apeymeHm 0a reHO UCK)YCME0 NoKa3yje 0a NOKA3UBAFE
UCKPEHOCU U HAJOOUX Hamepa omo2yhyje YCcnocmasmarwe KOMYyHUKayuje u capaore ca
yueHuyuma. Mnax, Hacmasuuya Koja je panuje MOKOM OUCKYCUje U3HeNd apeyMeHm O
HeCnpeMHOCIU YHeHUKA HA Capadr)y cadd npeycmepasa pazeosop Ka nouy ,, u3da3eamu 20pu
npoonem... “, c60juM KOHMpa-apeyMeHmom 0a je 0Cemmuso U pusuyHo 0a ce HACMABHUK

,yeyue ' y unmumue nopoouyre npooieme yueHuKa u 0d je meuiko o0peoumu epaHuyy 0o

KOje HACMAaBHUK UMa npago 0a Oyoe YK/byueH y npusamue caopicaje y4eHuxa.

Tema Opure je enabopucaHa y Tpu BUEETE:
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Iuscka grawa y yuuonuyu

Hamawa® caonwmasa 0a je y ywuonuyu npoHawina nOIYRyHY NUECKY (uauiy u onucyje
c80je Hacmojare 0d CAa3HA KO je 00 YYeHUKa 002080paH 3a maj 030umbaun npexpuaj
wkonckux npaeuna. Takohe, uncucmupa Ha mome Oa je y CB0M HOCMYNAWY Y
nPoOIeMAMUYHO] CUMYAYUjU HACMOjala 0a 3aumumu y4eHuyy, 3a Kojy ce cazuaia od je
VHena ¢hnawty y wKomy, jep ce paou o y4eHuyu 3a HAmnpocedHum pe3yimamuma, nopydyje
0a yyeHUya Huje umana 31y Hamepy u 0a He diceau 0d OHA 3002 0802 UHYUOeHMA U32you
Bykoey ounnomy. Hacmagnuya y noiemuxy yHocu u ceojy bojazan 0a 6u KoirecuHuya Koja
je paspeonu cmapewuHa u Kojy OO0 CUBHABA KAO PUSUOHY MO2NAd CMPO20 04 KA3HU
yuenuyy. Joeana ceojum KoHmpa-apeymenmom npobiemamusyje cmas npee HacmasHuye,
ucmuyyhu 0a HacmasHuyu yecmo 3anemapyjy unmepec 0obpe capaore mehy Konezama y
wkonu 8ooehu ce unmepecuma Oeye. Taxo ce Ko-KoHCcmpyuuie KOHCMPYKM —, He Oux
acenena oa Jl. ne 6yoe gykosay 3002 moea, npobuaem je pehu paspeonoj jep je pueuona — y
npunyuny 6u mpedano pehu, eenuxka je epewka wmo He capalyjemo, 600umo ce
uHmepecom deye a 3aHemapyjemo ooOHoc uzmely nac .

Munuya ce ykmwyuyje y ouckycujy ysooehu kowmpa-apeymenm 0a Ou Kole2uHuya
mpebdano 0a npesasube C80jy Y30PHCAHOCH NpeMa pPA3PEOHOM CMAPEUUHU NOMEHYyme
yueHuye u obagecmu ea 0 UHYUOeHmy, aiu 0d UCMOBPEMEHO UHCUCMUpa 0a yienuya Oyoe
bnazo kasxcrvena. O80M UHMEPBEHYUJOM, )Y PA32080P)Y Ce Nojasmbyje HO8U KOHCMPYKM ,, He
oux orcenena oa /l. e 6yoe eykosay 3602 moza, npobnem je pehu pazpeonoj jep je pueuona
— mpeba nonpuyamu ca KoJiecuHuyom, aiu 0a oeme 0obuje npuspemeHu yKop, 0a He o6yoe
OPACMUYHO KANCHEHO , KOju Npeocmasmsa peKoOCHMPYKYUjy KOHCMPYKMA ,,600UmMu ce
uHmepecom deye — OPUHYMU 0 OOHOCUMA Y KOJleKmu8y u capahusamu “.

YV ceom 002060py na Hamawun apeymenm oa je nompeOHO 3auimumu uHmepec
yuenuye, Emunuja npobremamusyje maksy nosuyujy, ucmuuyhu 0a je 6axcHo 0a c6aKo
00208apa 3a ceoja 0ena u 0a je pusudHo ,, NPUKpusamu " yueHuxKe u oOumu nonycmsoue, jep
he mo e6odumu nozopwasary cumyayuje. Tume OONPUHOCU KOHCMUMYUCAFY HOBOZ

KOHCmpykma ,,He Oux owcenera oa [l. He Oyoe eykosay 3002 moea, npobdrem je pehu

2
HNwmena yuecHHUIa Cy U3MEBCHA 3BOT 3a/Ip’KaBakba aHOHUMHOCTH.
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paspeonoj jep je pueuona — mpeba 0a 0ohe epeme 0a c8aKo 00206apa 3d c8oje NOCMYNKe,
3amo u jecmo douiiu 0080e jep ce CManHo uzmuyemo npeo npooremuma ‘. Y damem moky,
Munuya najnpe enabopuwe non ,,600umu ce ummepecom oeye’, mMaxKo wmo U3HOCU
KOHMPA-apeyMenm 0d YYeHuyu ocMoe paspeoa oceie 0d, CE8OJuM NpecmynHuuKum
nOHawarbemM, ocmage neuam y wKoIu, U 0a um mo e ou mpebano ysumamu 3a 3io. Y
Hacmasxy, mehymum, OHA Npeycmepasa ceojy apeyMeHmayujy Ka CYynpOmHOM Oy,
uncucmupajyhu Ha mome 0a c8axKo mpeba 0a 00208apa 3a ceoje NOCmynkKe.

Hcema nacmaesnuya (Munuya) caoa ,, Hanywma‘“ apeymenm o npoHaiadicery oaianca
mehy unmepecuma u Hacmoju 0a 000amHo enabopuuie 8a’CHOCM capadre mehy Koiecama.
UsHnocu romwmpa-apeymeHm o mome 0a je 6axdCHO 0a ce HacmasHuyu mehycooHo
noopaicasajy, oa 6yoy nojarHu jeOHu opyuma u oa wimume uxHmepece ceoje npogecuje,
nonym nexapa. Taxo, osa yuechuya paseo8opa 3az206apa no3uyujy o0a je nompebHo oa
KoJleeUHuya Koja je oOuna axmep UHYUOEHmMA ca NUBCKOM (Hrawiom cmaeu ummepece
KOJeKMuUuea ucnped unmepeca oeye u UH@Gopmuuie paspeoHoz Cmapewutry o0 UHYuoeHmy.
Josana noopoicasa apeymenm npemxooHe ca2o80pHuye, usHocehu ceoj apeymenm 0d
KoJle2e UHMOPMUULY YUEHUKE O NOBEP/LUBUM CAOPHCAJUMA CA HACMABHUYKUX 6eha.

Kamapuna, xoja ce npsu nym ykmyuyje y Ouckycujy, npooiemamusyje nozuyujy oa ou
mpebano cmasumu unmepec oeye HA NPBO MeCmO MAKO UWMO NOCMABbA NOLEMUUKO
numaree 0a au OU KoiecuHUya Koja je 3amexia nuecky gaauty y yYuoHuyu iaKuie OoHend
00YKy Oa npujasu npobiemamuyHoe He2o y30pHoe yuwenuxa. Ha maj nauun ce xo-
KOHCmpyuule ouMmensuja ‘‘éooumu ce uwmepecom oeye (U 000pUX U JNOWUX YYEHUKA) —
6ooumu ce unmepecom npumepue oeye ‘. Hamawa caoa ucmuue oa Hema ouieme Kaoa cy y
numarsy deya, éeh Konecunuya paspeonu cmepewiuna. Fhen konmpa-apaymenm O0onpuHocu
KOHCMPYUCArY HO802 KOHCMPYKMA ,,0ulemMa Mu je 0a au ou opyeaduje peazosana oa je y
nUMary NpooOIeMamudan YYeHuK (800umu ce UHmMepecom NpumepHe oeye) — MeHU je
ounema Koneea, Mo2ia Oux 0a nopasze08apam OmeopeHo 0d je y numary ouno xoju opyau
koneea “. 08aj KoHcmpyk je noopeher y 0OHOCY HA KOHCMPYKM ,,600UmMU ce UHMepecoMm
deye — OpuHymu ce 0 00OHOCUMA y Koaekmugy u capahueamu”, jep je npedomuuiwvarse oa

ce pasecoeapa cad KOHKPEMHOM KOJECUHUYOM HAYUH oa ce 3auimumu uHmepec ydeHuye.
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Y nacmasxy oujanoea, Kamapuna npeycmepasa noiemuxy Ka KOHCMpYKmy ,, 600Umu
ce unemepecuma oeye — uzbanrancupamu uHmepece oeye u HacmasHuxa ‘', apaymenmyjyhu
Y npunoz peuierba Koje noopazymesa 0a HACMABHUK 00agecmu Kole2y pa3peoHo
cmapewuny 0 npooIeMamuyHOM NOHAWARY YHEHUKA U 0 Y MOM PA32080py UHCUCUPA HA
Onasxicem u nocmynHom 'y Kadxcrwasawy. Pazeosopy ce npudpyoacyje Heana, xoja
apaymenmyje y npunoz KOHCMpYKma oananca uzmely unmepeca y4eHuKda u HACMAGHUKA.
Ona usHocu cmagé 0a ce He CMe 3aHeMapumu Hnpekpuiaj yyenuye, 0d je BadNCHO
pazeosapamu ca HOM 0 NPeKpuiajy, a 0a ce y paze080py cd pa3peoHuM CMapeuuHom
uzbecne npenacrawasarbe npoonema. Hamawa usnocu konmpa-apeymenm oa je yueHuya
usHena Mmooy oa ce obasecmu rwen omay Kako ou ce uzbezao pazpeonu cmapewuna. Taxko
Hacmoju 0a 0ogede y numarve npeogiahyjyhe muuinverse 0a je nompedHo obasecmumu
paspedHo2 cmapewury o0 UHYuoewmy u nomepa (okyc Ouckycuje Ka nouiy ,,600umiu ce
unmepecom oeye *“.

Credu nuz Konmpa-apeymenama, Koje usHoce Meana, Emunuja u mooepamop, oa je
BAJICHO NOCIAMU VHEHUYUMA NOPYKY O CYouasawy ca 002080pHOuthy 3a concmeene
nocmynke. Ha maj nauun ce pazeoeop nonoso kananuwie nomohy xowcmpykma ,,0eme
Kax)ce 0a N0308eM eHo2 Mamy, camo 0a He Kaxcem pa3peOHOM CmapeuiuHu (600umu ce
uHmepecom oOeye) — OHU CY MO 3HAIU U panuje, deya Oywikajy na axo npohe, npobhe,
002080PHU C) 3a C80je nocmynke (Oeya mpeda 0a 00208apajy 3a ceoje NoCmynKe).

Mapuja ce yxmwyuyje y pazeosop peaeyjyhu na Hamawuno uncucmupare oa ce
uzbecre paspeOHu CMapewura u maxko 3aumumu YYeHUya c8ojuM KOHMPAa-apeyMeHmom
0a je 8axcHo obegecmumu paspeonoz Cmapeuury o uHyuoeHmy Kkaxo ou ce cama Hamawa
ocehana pacmepeheno u oa 6u y mom pazeoopy mpebano nponahu Ha4yuH 0a yyeHuyda
0yoe oOnance kKadcrwena. Ha maxas wnauun, Mapuja 0odamuo enabopuwe nou
,, usbanancupamu unmepece oeye U HACMAGHUKA " U NOHOBO YCMEPABA OUCKYCUJY KA meMu
bananuca.

Ha Mapujun apeymenm o banaucy, xojum je Haeracuna 0a nocmoje MHO20 2ope
cmeapu y JHcugomy 00 YHoulera nuscke ¢hiauie y yuuoHuyy u oa cmoza mpeba oumu oiaz
npema KOHKpemHoj yuenuyu, Joeana u Hamawa usnoce konmpa-apeymenme o0a ce

nocmynareemM npema 060j yueHuyu ycnocmaema penep 3a Oyoyhe cenepayuje, jep um ce

184



wame NOpyKa wima je 00380eHo, a wima 3abpareno. Oum KOHMPA-apeyMeHmuma
enabopuutly memy 002080PHOCMU V4UEHUKA 34 C80je NOCMYNKe, YuMe ce KO-KOHCMUmyue
KOHCMPYKM ,,ja My CUmyayujy 00d#CU8/baA8aM KAO BUUAK UHMENULeHYUje, KONe2UHUYU OUxX
PeKa KaKko ce cee 0ecuo, aiu He OUX YUeHUYy npesuuie Kaxcrasaud, Haulla Oux Hauun 0a
ce mo yonaxcu (usbanancupamu unmepece oeye U HACMAGHUKA) — YCNOCMABUMU penep 3d
cnedehy eenepayujy (Odeya mpeba Oa oo0zoeapajy 3a ceoje nocmynke). Peacosarwy Ha
Mapujun apeymenm ce npuxmyyyje u Munuya, ynozopasajyhu oa cy HacmagHuyu yepo3uiu
C80] aymopumem O1a2UM KAJCHABAEM YUeHUKA, Yume 000amHuo erabopuuie nou ,,oeyd
mpeba 0a 00208apajy 3a c8oje NoCmynKe * memom HeonxoOHOCMU 0a CIMPOIHCOM KA3ZHEHOM
ROAUMUKOM WKOIA UHCUCIUPA HA PA360jy 002080PHOCMIU KOO YV4eHUuKd. Y Hacmasky,
MOOepamop U3HOCU KOHMPA-apeymMeHm 0a ce y OUCKYCUju U3080jU0 21ac Koju UHCUCTIUPA
Ha pazymesajyhem u /6YOCKOM OOHOCY NpeMd YY4eHUYuMd, wmo nocmaensd Oulemy Kako
umamu aymopumem u oumu monao npema Oeyu. Ha maj nauum, mooepamop nojauasa
OucKycujy Ha nouy ,,uzbanancupamu uHmepece oeye U HACmaenuka . Josana usHocu ceoj
KOHMpa-apeymenm 0a je yuyeHuya y uHyuoenmy uzde2na oa ce npujasu Kao GUHOBHUK, YUME

HAaHoB80 enabopuuie noiu ,,0eya mpeba 0a 00208apajy 3a ceoje nocmynke ‘.

H3becasam one koju cy cmpoau

Paseosop npeocmasmwa nacmasax paszeo6opa o mome Kako obagecmumu KOJIe2UHUYY O
UHYUOEHmMY YueHuye u3 oodemerba KOMe je OHA paspeOHU cmapewunda, a o0a ce usdecHe
HenpujamHocm reHe peakyuje. Ha numarse mooepamopa, ynyheno Hamawu, kako ce 0o
caoa O0OHOCUNA npema CMpocUM U Henpujamuum ocobama, OHA 00208apa 0a Ux je
usbezasana. Hasoou oOa je y mweHoj nopoouyu eradana ,,30pasa Oemoxpamuja“. Ha
Hamawun apaymenm, Joeana nokasyje 3auyhenocm u 'y KOHmMpa-apeymMenmy usHocu oa je
Hamawa cama cebe onucana, panuje moxkom paoa epyne, kao cmpozy. Modepamop u
Hamawa oooammuo ocuaosicyjy enabopayujy nona ,,oumu 30paé oemokpama‘, yeooehu
memy paseojHoz mpeHoa 00 cmpoze 0cobe Ka HeKoMe KO CMeapu cazneoasa u3 uule

acnekama.
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YV nacmaexy oujanoea, mooepamop ycmepaea paseo8op ka eiabopayuju HAYuHAa Ha
Koje ce mooce npuhu cmpocum ocobama u noocmuuwe Hamawy oa Hasede npumepe
ycnewHoe 0oHoca npema cmpoeuma. 0eaj  MoO0epamopos pemopuuKu - MaHesap
npedcmaswa peakyujy na Hamawun apeymenm o uszbecasarby onux xkoju cy cmpoeu. Ha
maj HauuH KO-KOHCmpyuuie ce OUMeH3uja , uzbezasamu OHe KOju Cy CMpocu — ymemu
npuhu onuma Koju cy cmpoeu‘. O8aj KOHCMpYKm ce HAna3u y NoOpPY4Yjy HnpumeHe
KOHCMPYKMA HACMasHuuke azeHcHocmu. Hamawa usnocu apeymenm o0a 6u ypmauu Jux
Hywko [lyeoywxo ymeo ca cmpoeum ocobama, 3amo wimo je onywmeH u ,,cee My je
paeno ‘. Ha maj nauun ce ocHadcyje ouckycuja Ha nouy , ymemu npuhu oHuma Koju cy
cmpoeu ‘. Modepamop caoa uznocu Koumpa-apeymenm oa je Hamawa enepeuuna ocoba,
YyuMe ocnopasa apeymeHm oa je 3a ry peuierve Y pasHooyuwiHom npucmyny. Tako ce ko-
KOHCmpyuue Ho8U KOHCMpPYKm ,, ymemu npuhiu ocodbu xoja je cmpoea,a He Hacmpaoamu,
Hywko [lyeoywiko yme jep my je paeno — Bu Hucme maxeu 0a Bawm je cee pasno (ymemu
npuhu ocodu koja je cmpoea, a da Bam nuje cee pasrno)“, xoju npedocmasma 0amy pazpaoy
KOHCMPYKMA ,, ymemu npuhu onuma xoju cy cmpoeu “.

Y nacmasxky pazeoeopa, Josana oozoeapa na mooepamopos apeymenm, Kojum no3uea
Ha U3HOWlere Npumepa YcnewHoe 00HOCA €A CMPO2UM 0cobama, C80juM KoHmpa-
apeymMeHmoM 0d je WKOICKU NCUX0102 002080PAH 3a Npaswbetve bananca uzmely unmepeca
Ooemema u oO0HOca y Kolekmugy. Tume OONpUHOCU KOHCMUMYUCAIY HOB8e OUMEH3Uje
., ymemu npuhu ocobu xoja je cmpoea a He Hacmpaoamu (HACMABHUK je 002060paH) —
ncuxonoe mpeba d0a Hanpasu 6ananc (ncuxonioe je o0208opaw)”, Koja npedcmassa 0amy
paspady meme HacmagHuuke azencHocmu. Hamawa, mehymum, uncucmupa Ha mome 0a je
KOMYHUKAYUJA €A KOAESUHUYOM FbeH npobiem u o0a 3a mo He Ou mpedanro 0a mpaxicu
noCpedosare WKOICKO2 NCUX0N02d, Yume nomepa okyc OucKycuje Ka noiy , HaCmasHUuK
je oozoeopan . Joeana o00206apa KoHmpa-apeymeHmom oa 3a npodiem KOMyHUKayuje ca
CMPO2OM KONESUHUYOM U Deuldasarbe Ciyuaja npecmynHuykoe NOHAWArbd Y4eHUKd Huje
o0eoeopna Hamawa. Apeymenmuwyhu y npunoz onwmuje nosuyuje oa ce npobaemu y
WKOU He Mmuyy nojeduHauyHoz HacmasHuxa (eeh wupe wxoacke 3ajeonuye), Josana
OONPUHOCU KOHCIMUMYUCARY KOHCMPYKMA ,, NPOOIeM je MOj, 3aumo MeHu 3a 00HOC mpeba

nCUxXonoe (HACMAaHUK je 002080pam) — mo Huje meoj npoonem . 'V oujanoe ce yxmwyuyje
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Munuya ceojum konmpa-apeymenmom o mocyhnocmu oa ce Hamawia koucyimyje ca
CMPYYHUM CAPAOHUYUMA ) WKOIU Npe He20 umo 00asu paseo8op ca koaecunuyom. Ceojom
UHMEPBEHYUjOM OHA OONPUHOCU KOHCMPYUCAR) HOB02 KOHCMPYKMA , npobiem je Moj,
3aUWmMo MeHU 3a 00HOC mpebda NCUXonoe Uil neoazoe (HACMAasHUK je 002080paH) —
nocmoju mo2yhnocm 0a paseogapaui ca nedaz02om U NCUXOL020M npe He2o Wmo 0basuul
PA32080p ¢ KOA2UHUYOM (3ajeOHUYKA 002080pHOCM), KOjuM ce apmukyiuuie uoeja o
3ajeOHUYKO] 002080pHOCMU HACMABHUKA U CMPYYHUX capaonuka. Hamawa npuxeama
apeymenm 0 3ajeOHU4Koj 002080pHOCMU U paspalyje ea memom O0obujara cagema 00
CMPYYHUX CapAOHUKa Kako 0a npule cmpozoj Koaecunuyu.

Caoa modepamop noHOB0 npeycmepasa OUCKYCUJY HA KOHCMPYKM ,, ymemu npuhu
ocobu xoja je cmpoea,a He Hacmpaoamu, /[ywiko [yeoyuko yme jep my je pasHo — Bu
Hucme maxeu oa Bawm je cee pasno (ymemu npuhu ocobu xoja je cmpoea, a 0a Bam nuje cee
pasHo ?)*, noocmuuyhu ouckycujy o mooenuma Ha koje ou Hamawa moena oa ce yeneoa
jep cy cauunuju woj (nucy pasnodywnu). Hamawa npucmaje oa enabopuwe non ,, ymemu
npuhu ocobu xoja je cmpoea, a 0a Bam Huje cée pasHo“, maxko wimo u3HOCU KOHMpaA-
apeymenm oa Ou mpedano KoOpucmumu XymMop Y KOMYHUKAYUJU Ca KOJLeSUHUYOM, KOJy
0021cUB/bABA KAO cmpo2y U Kadxcrwasajyhy. Moodepamop oodamno oxpabpyje erabopuyujy
0602 nona, noocmuuyhu Hamawy oOa nasede npumep Koneze y WKOAU, KOju yme cda
HOMEHYMOM KOJIE2UHUYOM.

YV ouckycujy ce ykwyuyje 3opuya, usnocehu apeymenm Oa je konecunuya koja je
PaspedHu cmapewuna NnocpewHo npeocmas/beHa Kao cmpoz2a U Henpujamua y
KOMYHUKAYuju. 3opuya usHocu céoje UCKYCME0 ca oM, KAO ca OPUNCHOM U NPUjamHOM
ocobom. Tako npexuda domadauirbi MOK pa32080pa U NOHOBO 24 YCMEPA8A HA KOHCMPYKM
,, oumu cmpoe — bumu 30pas oemokpama (He oumu cmpoz) “.

Hosu npeokpem y pazeoeopy nacmaje xada Hamawa npeycmepasa ouckycujy xa
pauujeM KOHCMPYKmMY ,,8600umu ce UHmMepecom oeye — 600UMU Ce UHMEPecoMm
Hacmaenuka ', Hacmojehu oa 30puyun apeymenm O NOZpewHoj nepyenyuju KoiecuHuye
Koja je pazpeonu cmapewuna peunmepnpemupa Kao apeymenm Koju 2osopu o mome oa he
06a KolecuHuya yzemu y 003up uHmepec yuewuye u oumu 0Onraeca y xaxcrasary. Y

Hacmaeky, 3opuya jouw jeOHOM npeycmepasa OUCKYCUJY, 0802 NYMA HA KOHCMPYKM
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,800UMU ce UHmepecom Oeye — usbalancupamu uHmepece oeye U HACMABHUKA ",
usnocehu konmpa-apeymenm oa bu Hamawa mpebano da obasecmu Konecunuyy u oa 6yoe
NPUCYMHA MOKOM OUCYUNTUHCKO2 Npoyecd, Kako ou ocucypana 61acy KasHy 3a y4eHuyy.
Caoa modepamop usHocu apeymenm oa y Hamawunum peuuma npenosunaje cmpax 0o
Henpujamnoz 00HOCA ca KOAe2UHUYOM, JeOHAKO Kao U Jcemny 0a yuenuya oyoe 3aumuhena,
yume 00208apa Ha 3opudun apzymeHm o nompebu nponaicka banawca uzmehy unmepeca
yueHuye u HacmagHuka. Iloocmuue OUCKycujy o Henpujammocmu 00HOCA €A KOJIeSUHUYOM
kopucmehu ce memaghopom xnaonoe mywa. Hamawa oodzoeapa ceojum Kommpa-
apeymeHmom 0a He JHceau 0OHOC Ca KONe2UHUYoM, el camo nospulan u npogecuoHaitu
koumaxkm. Taxko ce Ko-KoHcmpyuuie OumeH3uja ,,mpeba O0a Kadcew KoarecuHuyu u od
ucnpamuwi 0o Kpaja 0a je He Ou Kasuuia (Uzbanancupamu uHmepece oeye U HACMAagHUKa)
— OHa je ocoba ca Kojom He dicenum oOa Oydem y 0OHOCY (uzbezasam oue Koju cy
cmpoeu...), Koja noHoso omeapa Npocmop 3a enabopayujy pauuje meme o mome KaKo
npuhiu ocobu Koja je cmpoea, a He Hacmpadamu. Munuya noocmuye HO8Y PEKOHCMPYKYUJY
21a8HO2 3HaYera ouckycuje, peazyjyhu na Hamawun apeymenm o uszbezasary KoiecuHuye
CBOJUM KOHMPA-APSYMEHMOM Od je Cmpoea KOIecUHUYd jeOHa 00 HACMAasHUuYyd y WKoau, cd
Kojom je nompebno capahueamu, ynpkoc Henpujamuocmu. Hacmaje koncmpykm ,,oHa je
ocoba ca kojom He dceaum 0a Oyoem y 0OHoOCy (uzbecasam OHe KOju Cy CMpocu...) —
pazymem ocehaj Henpujamnocmu, anu He U HeCUZYPHOCHI, OHA je HACMABHUK ) WKOU KAO
U mu, mo Cy HenpUjamHOCmU Koje HUom OOHOCU (OPUHYMU O OOHOCUMA Y KOJIeKMUGY U
capahusamu/éooumu ce unmepecuma nacmaenuxa)‘. [uckycuja ce nacmasma 0y
KOHCMPYKMA ,, u30e2asam oue Koju ¢y Cmpocu... — OpUHymu 0 0OHOCUMA Y KOJIeKMUgY U
capahusamu/éooumu ce ummepecuma Hacmaenuka“, Hamawa npuxeama apeymenm o
HeOnxoOHOCMU KOHMAKMa ca KOAe2UHUYOM U paspahyje ea c8ojum KOHmMpa-apeymeHmom
0a he meno Oame y30pocasarbe 00 KOMYHUKAYUje Oumu npomymayeHo Kao 3HAK
HeKonecujanrHocmu u 8ooumu cykooy. Munuya 0o0amHno ocuadicyje enasnu moxk OuUcKycuje
usHocehu Hoeu KoHmpa-apeymenm Kojum ocnopasa Hamawwuny nosuyujy oa he
KOMYHUKAYUJA ca KONESUHUYUOM OUMU Henpujamua u 3anaddce ce 3a OmeopeH Npucmyn.
Tako ce enabopuwe non ,,6puHymu o0 0OHOCUMA ) KOJLeKmugy y capahusamu‘ Ho8UM

3Ha4veruma. ,,0meoper npucniyn, Humu hie mebu nacmu KpyHa ca c2iaee, Humu he ona
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mebe nojecmu ‘. Peazyjyhu noopwxom na Munuuun KoHmpa-apeymenm o0 OME0pPeHOM
pazeosopy, Kamapuna ce yxkmyuyje y ouckycujy usHocehu koumpa-apeymenm — (Ha
Hamawun apeymenm o uzbezasarby oHux Koju cy cmpoeu) 0a je nompeoro uzHemu Ouniemy,
ca kojom ce cycpehe Hamawa, a mo je kako 0a ungopmuuie Konecunuyy 0 UHYUOEHmy u
0a UCMOoBpeMeHo 3aumumuy yueHuyy, Kako He ou ouna cmpoeo kaxcrena. Taxo Kamapuna
HOHOBO OCHAMCYyje OUCKYCUJYy OYHC KOHCMPYKmMA ,,0HA je 0coba ca Kojom He dHcelum od
b6ydem y 00HOCY (U3be2asam oue Koju cy cmpoeu...) — NOOeaumu OUlemMy ca KOAe2UHUYOM,
umam nompeby 0a Kajcem wima ce Oecuio u 0a 3awmumum Oeme (Uzbarancupamu
unmepece oeye u HACMABHUKA) *“, OOHOCHO apaymenmyje y npuioe noia baianca .

YV nacmasky, mooepamop ocnopasa apzymenm 6anauca, usHocehu cgoj yeuo oa
Hamawa ne scenu camo oa nponahe pewierve koje he 3a0080bumu Konecujaine ooHoce u
yuenuyy, geli 0a macmoju oa 3awmumu cebe U HenpujamHocm y KOMYHUKayuju ceeoe Ha
Munumym. Tum manespom Ko-KoHcmpyuuie ce HO8U KOHCMPYKM ,,NOOeIUmu Ouiemy ca
KONe2UHUYOM, UMam nompebdy oOa Kaxcem ma ce Oecuno u 0a 3aumumum oeme
(uzbanancupamu unmepec oeye U HACMABHUKA) — 3awmumu cebe, Kako 0a pazeoop byoe
Wmo Mmarbe Henpujamau’’, wume ce Noocmuye pPeKOHCMPYKYuja panujec KOHCMpPYKma
,, Usbecagam oHe Koju cy cmpoeu... — usbanancupamu unmepece oeye u HACMAGHUKA *.
Kamapuna npuxeama oa nonemuwie Ha nony ,3awmumu cebe y 00HOCY", uzHocehu
Kowmpa-apeymenm oa dou Hamawa mpebano oa caonwmu xonecunuyu oa joj ce oopaha
VAPKOC HEnpujamuocmu Kojy ma KOMYHUKAYUja Hocu, wmo Ou OOmuyHy KOAeSUHUY)Y
mpebano 0a NOOCMAaKHe HA PAZMUULLAFE O MOMe 3aulmo je paszeo8op ca oM
Henpujaman. Hamawa, mehymum, oosoou y numarwe Kamapunun apeymenm oa je
nOmMpeOHO OMBOPEHO NPUSHAMU KOLeSUHUYU O je KOMYHUKAYUJA Ca FOM Henpujamud,
usHocehu KoHmpa-apaymenm y kome npeosuha He2amuery peakyujy Koieeunuye Ha makae
rwen ucmyn. Tume Hamawa noremuwie y npunoe ceoe panujez apeymeHma o uspeeasarby
cmpozux 0codoa u OONPUHOCU CMEAPArLY HO8e OUMEH3UJe ,, Kaxceul 0d MU je Henpujamuo, a
OHA HeKa MUCIU 3awmo (3awmumu cebe y 00HOCY) — Wma mu je Henpujamuo, 0a iu cu
HOPMAIHA, MAYHO Mo2y 0a 3amucium wima he oa xadice (uzbez2asam one Koju cy cmpoeu...).

Hosu 3aoxpem y oOuckycuju uzasuea modepamopos noocmuyaj Hamawwu oa

pasmMuuba 0 mome wima nomewymu mooen [[ywiko [yeoywiko yme y KOMYHUKayuju ca
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oHUMa Koju cy nenpujamuu. Juckycuja ce nono8o apmukyiuuie 0KO KOHCMpPYKma ,,ymemu
npuhu ocobu Koja je cmpoza a me Hacmpaoamu — uzbe2asam OHe Koju ¢y cmpoeu... " u
¢oxycupa je na non ,,ymemu npuhu... ", uume mooepamop HAcmMoju 0a NOHOB0 NOOCMAKHE
enabopayujy nojicebHUX peulerba npodIeMamuyHe cumyayuje.

Y nacmaexy, Muruya u Emunuja nonoso merajy 2nagnu mox ouckycuje nosemuutyhu
ca Hamawunum npemxoonum apeymenmom. OHe uznoce Konmpa-apeymenm 0a Kao wmo
Cy HeKu yuyeHuyu noepewHo oodcusenu Hamawty xao cmpoey, mako u OHA NOSPEUHO
000ICUB/LABA  KOC2UHUYY KAO XAAOHY u Henpujamuy. Modepamop usHocu KoHmpa-
apeymenm oa Hamawa na ocnogy uckycmea opyaux 3akmyuyje 0a je KOMYHuUKayuja ca
FOM HeNpujamua, yume noocmuye enaboopayujy KOHCMpyKma ,,0eya me 00H#CUus/baeajy Kao
cmpocy u naawe me ce, a Hucu makea, mu muciuwi o L. da je xnaouma, a muje — Bu
3aKmyuyjeme HA OCHOBY UCKYCMBA Opyeux 0d je O0OHOC €A KOAe2UHUWOM HEenpujamau
(uzbecasam ome Koju cy cmpoeu...)“. Hamawa oame paspahyje apeymenm o uckycmeeuoj
nomepou 0a je KolecuHuya paspeoHu CMmapewuna Henpujamua y KomMyHukayuju, usnocehu
npumep ca jeowe 00 ceonuya Hacmasnuukoe eeha. Osaksy apeymenmayujy npexkuoa
3opuya, mymauehu xonecuHU4YUHO HenpujamHo noHawiare ca ceoHuyu Hacmasnuukoe
eelia kao ucnosmasare concmeenoe cmasa u Henpujacmajarse 0d joj ,, NOnpaswbajy oyeue ™.
Tako nomepa ouckycujy ka erabopayuju cynpomioz RHOId, ,,HCeHA UMd CMasose, He
00380.6a8a 0d joj nonpasbajy oyene (Oeya me 00AHCUBDLABAJY KAO CIMPO2Y U naaule me ce, d
Hucu makea, mu mucauui o I]. oa je xnaowna, a nuje) . Hamawa u mooepamop peacyjy Ha
3opuuun apeymenm nonemuwyhu 0a je npodiem y HAUUHy HA KOjU KOJE2UHUYA UCNO/bABA
ceoje cmasose. Hamawa y ceom KoHmpa-apeymeHmy ucmuye 0a uma Ymucaxk od je

KONe2UHUYA HaMepHO nocpamuna opyzy Koieeunuyy na ceOnuyu Hacmaenuukoe eeha.
3awmo hymuw? Ja ce ne bux nosnrauuna

Hamawa caonwmasa zpynu Kako je neycnewiHo noxkyuwiaia oa pewiu npooiem oopahara

KONe2UHUYU KOJY O0ACUBHABA KAO CMPO2Y U HENPUjammuy y KOMyHUKayuju. Ymuyana je na

YyueHuxe 0a obagecme paspedHO2 cmapeuiuny o UHYUOeHmy, aiu Huje ycneia oa uspecHe

HenpujamHocm, jep joj ce Koie2uHuya oopamuia nOSUUEHUM MOHOM U NPUSOBOPUILA joj 0a

190



Huje npekpwiaj 3anucara y Kruszu oeixcypcmea. Hamawa je maxo nomepouna ceoj
apeymenm oa je Oosme uzbecasamu 08y KOJIE2UHUYY, OOHOCHO, 0d HeMa peuierse 3d
KOMYHUKayujy ca wom. Mooepamop je peazosao ocnopasajyhu Hamawuny npemnocmasxy
0a je ceaxko peuierbe Koje noopasymesa HeKy Henpujammocm Jouie u uzHocehu ceojy
nosuyujy o0a 6u y KOMYHuUKayuju mpebanio Oumu cnpeman Ha Mmolepucarbe ymepeue
Henpujamnocmu. Ha makae Hauun, Mooepamop HOGUM PEMOPUUKUM CPeOCmeumMa
noocmuve memy HayuHa Ha koje ce Hamawa mooice sauumumumu y 00HOCY U OONPUHOCU
NOHOBHO] achupmayuju KoHcmpykma ,,uzbezagam oue Koju cy cmpoau; oeyy cam
HA2060puna 0a Camu UCHPUYajy paspeoHoM cmapewuHu xmena cam o0a nobecnem 00
HenpujamHe cumyayuje (Kao HOBUM O3HAYUMEBUMA) — 3aumumu cebe y 00HOCY: MOAHCOA
je pewere y mome oa ce 6yoe cnpeman 0a ce npocyma o0eo Henpujamuocmu ‘. Hamawa,
mehymum, ocmaje y3 apeymeHmayujy Koja uoe y npuioz noiy uzbe2asara Henpujamuocmu
U 000amMHO je nojauasa KOHmMpa-apeyMeHmom 0a He 3Ha KaKo Ou 002080puia HACMASHUYU
Ha onmyxcyjyhy nopyky oa ,,axo ce ona (Hamawa) ne ,symu, onoa ce Hu KoiecuHuya He
wymu ‘. Munuya u Emunuja nonoo ocHaxcyjy enrabopayujy cynpomtoz noaid, ,,3aumumu
cebe y oonocy”, uznocehu xowmpa-apeymenm oa je nompebrno oa Hamawa ucmpaje y
KOMYHUKAYUJU €A KOIE2UHUYOM YRPKOC HenpujamHocmu, 0a He mpeba oa npuxeama yiozy
ocpmee u monepuwie baxamocm. Taxko ce nomepa 3nauere noia ,3auimumumu cebe y
00HOCY“ 00 3auimumu ce CYRMUIHUM KOMYHUKAYUOHUM CMPAme2ujama u moaepucaroem
OeuMUYHe HenpujamHocmu Ka aKmueHOM CYNPOMCMAbAarb) U NOCMAs/bary 2panuye.
Caoa Hamawa npuxeama u nacmoju 0a npooyou apeymenmayujy o akmueHoj 3aumumu y
00HOCY €A KOJle2UHUYOM, NOCMAB/bajyhu numarse 0a iu 6u maxae npucmyn 008eo 00 moaa
0a konecunuya ycmykne. Mooepamop maxohe 3aopaicasa Ouckycujy Ha enrabopayuju noia
., 3awmumu cebe y o0Hocy “, usnocehu apeymenm 0a je y HEeKUM CUmyayujama peuierbe 3a
JIOWy KOMYHUKAYUJy pazeo80p O NOPYKAMA Koje Ca2080pHUYU pasmewyjy, me oa je
Hamawa umana npunuxy 0a eKcnauyupa HOpPYKY, KOjy je 0oxcugenda Kao Npekop u
uponuyan cmas. Modepamopogé apaymenm cadpicu nopyKy 0d je pas208op 0 nopyKama u
FUXOBUM Nepyenyujama Havyun 0a ce ocoba sawmumu y 00HOCY, wamyhu concmeeny
HOPYKY O epanuyu, npexko Koje He dceau oa Heko npehe. Mehymum, Hamawa y nacmasky

PaAs32080pa U3HOCU KOHMPA-ap2ymeHm 0a Ou paszeo80p O NOPYKAMA M02a0 008ecmu 00
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npekuda KOMYHuUKayuje, yume nomepa OUCKYCUjy Ka Noxy uzbe2asarba Henpujamuocmu.
Haume, Hamawa excnauyupa paznoz 3602 koea je 3a my npuxeamvueuje uzbezagamu
00HOC, @ MO je wmo Hacmojare 0a ce y 00HOCY NOCmasu epanuya (Kao cynpomuu noiu)
noopazymesa Kao C60jy UMNIUKAYUjy npekuo KomyHuxayuje. Ha maj nauunm ce xo-
KOHCmMUmyuuie KOHCMPYKM ,,He Npudamu cympa ¢ KOAeUHUYOM — 00pIHcamu
KOMYHUKAYujy “, Koju cmoju y UMHIUKAMUBHOM 0OHOCY €A KOHCMPYKMOM ,, KOMYHUYUPArbe
nopyKe Kojy cam 000uo modice 0a 800U pazpeuiersy, nociamu nopyKy 'ca MHOM He Modiceul
maxo 0a pazeosapawi’ (3awmumumu cebe y 00HOCY) — uzbezasam oue Koju cy cmpoeu...
Josana ce ykmwyuyje y ouckycujy peacyjyhu na Hamawun apeymenm o Henpujamuocmu
KOMYHUKAYUje ca KOIeSUHUYOM C8OjuM KOHMPA-apeyMeHmMOM, Y KoMe Ucmuye 0d je 8axiCHO
o0a mnahe xonece cmage 00 3HAKA CMAPUjUM KOJe2ama 0d Cy PAGHONPABHU CA FUMA U
Komnemenmuu 3a nocao. Osum pemopuukum nomesom, Jogsana erabopuuie nou ,, 3aumumu
cebe y o0Hocy*, ocHadcyjyhu ea Hosum 3Hauersuma Koja ce mudy ,,60poe “ muahux xoneea
3a pasHonpasaw NpoghecuoHarHu cmamyc ca cmapujum Koneeama. Muiuya ce
., npuopyoicyje” Josanu y ocnopasary Hamawune nosuyuje oa je 6ome peuterve
uzbecagamu Henpujamuy KOMYHUKAyujy, usHocehu KoHmpa-apeymeHm 04 je 6adiCHO
nowmosamu cmapuje Koieze, aiu 0a ce He mpeda NOGIAYUMU Y CUMYAYUAMA KAOA OHU
00600e y numarbe Komnemenmuocm maahux xoneea. Taxo, Munuya ycnocmasmwa
UMNIUKAMUBHU OOHOC u3mely KoHcmpykama ,,cmasumu 00 3HAkd 0d CMO Kojeze,
yenpomueumu ce HaopeheHoM cmagy cmapujux Koieed, ja ce He OUX NOBYKIA AKO
NpOYeHUM 0a je mo amax Ha MOjy CmpyyHocm (3aumumumu cebe y 00HOCy) — uzbe2asam
OHe KOju cy cmpoeu...,, U ,,oumu KomnemeHman — oumu Hekomnemenmau *‘, nonemuwiyhu
y npunoe uoeje oa 6opba y oonocy obesbehyje 3awmumy concmeenoe Npo@ecuoHaInoe
aymopumema, 00K NOGIAYerbe NOOPA3yMesa NPUCMAjarbe HA UMUY HEKOMHEMEeHMHO2
HACMABHUKA.

Mooepamop cada usHocu Kommpa-apeymenm 0a je 6adxcHo bopumu ce 3a cebe y
00HOCY, anu 0a je nompedbHo uzabpamu adekeamar Hauyux 6opbe. Mooepamop, Opyaum
peuuma, donpurocu 0yo,60j pazpadu noia ,,3auwmumumu cede *, noocmuyyhu erabopayujy
HO3UMUBHUX U HEe2AMUBHUX UMNIUKAYUJa UCMPAjasarbd U cmajarbd usd c602 MUUU/bErd U

yHocehu y paseosop oumensujy ,,000ap HayuH 0a ce uzoopuus 3a C80jy No3uUyujy — aoul
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Hauun Oa ce uzbopuwl 3a c8ojy nosuyujy‘, Koja ce Haiasu y NoOpy4jy HnpumeHe
KOHCmMpYKma ,,3awmumumuy cede’’. Emunuja 3aysuma cynpomuy nosuyujy usHocehu
KOHmpa-apeymenm oa miahu umacmaeunuyu ysex hyme, a oumoa ,,KyKkajy‘ Ha epynu 3a
npoghecuonannu paszeoj. Josama 0o0amHo enabopuuie noa ,,u3zbe2asam OHe KOju Cy
cmpoeu..., noremuwiyhu o mome oa npelymrkugarna y oonocy obezbehyje nuunu mup .
Osum Koumpa-apeymeHmom Joana y800uU HOBUM KOHCMPYKM ,,UMAMU MU — HeMamu
mMup®, Koju Kao Haopehenu KOHCMPYKM, CMOjU V UMIIUKAMUBHOM OOHOCY Cd
KOHCMPYKMOM ,,u30€2a6am OHe KOju Cy CMmMpocu... — 3aumumumu  cebe y 00Hocy .
Hpyeum peuuma, Joeana apeymenmyje y npuioe CmMaHosuwima no Kome uzbezasarbe u
y30poicasarbe y KOMyHukayuju odezoehyjy mup, 0ok bopbda 3a cebe 00800u 00 2youmia

JIUYHO2 MUPA.
Tema capanme ce paspal)yje y 1Be BUEbETE:
Capaoma je 080e npaxca

Pazeosapa ce o capaorwu mehy xoneeama y wxonu. Hacmaenuyu EI® E2 u E6 usnoce
apaymenm 0a nocmoju pedoeHa capadra y akmusumd, Kao u npakca 0a HacmasHuyu Koju
noceme cemMuHap npeHecy Koie2ama Ho6d 3Hara U uckycmea. Modepamop, melhymum,
Hacmoju 0a Ocnopu apeymenm 0da capaorbd y aKmueuma U pasmeHd UCKycmasa cd
ceMuHapa 3xave capaowy Koja ce 00HOCU HA Hacmasy, noocmuuyhu Ouckycujy o mome oa
AU Hacmaenuyu capalyjy y npunpemu u usgohewy uacosa. Tako ce KoO-KOHCmumyuuie
KOHCMPYKM ,,capaorbd HA HUBOY AKMUBA je 080e Npakcd, K0 HeKo 00e HA CeMuHap
YHO3Haje ocmane ca pe3yimamuma — NpaKca 3ajeOHuUuKe npunpeme uacd, uzeoherbe
denosa yaca nped Konezama, Koju oajy ¢uodex . Hacmasuux E1 apsymenmyje y npunoz
moea 0a nocmoju capaorwa Mmelly HacmaeHuyuma Koja ce muue Hacmase, uznocehu
KOHMpa-apeymenm oa Koleee y wkoau nocehyjy jeonu opyeuma uacose. Taxo ce kpeupa
oumensuja ,,npaxkca 3ajedHuyke npunpeme yaca, uzeohere denosa uaca nped Koiezama,

Koju oajy guodbex — nocehyjemo mu jeonu opyee, umamo noceme uacoguma‘, Koja ce

¥ Osnake E u T ce 0{HOCE Ha HACTABHHKE M3 CPEILHX MIKOJIA U CIyKe 3aIITHTH PHBATHOCTH
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Hauazu y noopyujy npumeHe KOHCMPYKMA ,,capaora Koja ce 0OHOCU Ha Hacmasy .
Hacmasnux E6, mehymum, nonogo ycmepasa OucKkycujy Ka nony ,,capaormda HA HUBOY
akmuea je oede npaxcd... , usHocehu KoHmpa-apeymenm 0a je ma capaora 6axdcHa 3002
yjeonauasara Kpumepujyma oyersugarba. Tume, 3anpaso, erabopuuie noi Haopelenoe
KOHCMPYKMA ,,capaorwad Koja ce He o0OHOcu Ha Hacmagy ‘. Moodepamop peacyje Ha
apeymenm Hacmasnuxka E6 céojum KOHMpa-apeymeHmom oa capaora Huje OUumHa camo
3002 yjeonauasara Kpumepujyma, eeh 3002 pazmere npakmudHux UCKycmaed u 3HaArA
mely nacmasnuyuma. Tume noocmuue enabopayujy cynpomuoe noaa , He camo 3002
Kpumepujyma, éeh uckycmea, Heku Koieea eam kaxce 'Ja cam npobao 060 0a ypaoum,
npobaj mu oa ypaouws 080' (npakca 3ajeonuyke npunpeme uaca, uzeohere oenosa uaca
npeo Korezama, Koju 0ajy ¢puobek) “.

Hacmasnux E2 ynocu 3aokpem y Ouckycujy o capaowu mehy HACMASHUYUMA
usHocehu Kowmpa-apeymeHm 0a cy HACMABHUYU HAyueHUu Oa u3be2asajy mpasicerbe
cmpyune nomohu 00 Koneea, jep je mo HAuuH 0a 00pice UMUY KOMHEMEHMHUX
HacmasHuxa. O80M pemopuKom ce KO-KOHCMpyuue HO8a OUMEH3Ujd ,,He camo 3002
Kpumepujyma, 6eh uckycmea, Heku Koieea eam kadce 'Ja cam npobao 060 0a ypaoum,
npobaj mu oa ypaouws 080', capadrwa 3002 cmuyarba U pameHe UCKYCmed u3 Hacmase,
pasmeHa padHux mamepujara — Haydenu cmo 0a Oydemo excnepmu u 6ojumo ce 0da
Kaxcemo, Hemoj 0a mpaxcuw nomoh jep he ucnacmu oa ne snaw . Modepamop Hajnpe
apeymenmyje y npuiioz noia uzbesasarsa nomohu, xomenmapuwyhu oa je y wxoiama, jout
yeek, npeoenahyjyha Kyamypa nacmagnuuxkoz unousuoyaiuzma. Y nacmasxy, mooepamop
noocmude enabopayujy noia capaorbe mehy Hacmasnuyuma, usHocehu KoHmpa-apeymenm
0 Op2aHU3AYUOHOM NPOPECUOHATHOM pPA360jy, OOHOCHO, O NPOPECUOHATHOM PA360fy
HACMABHUKA KOju NOOpasymesa passujarbe Kyamype capaorbe HA HUBOY yele WKoe.
Hacmasnux E6 y céom xommpa-apeymenmy unmepnpemupa mooepamopos apeyMeHm o
OP2aHU3AYUOHOM PA380Jy KAO NOPYKY 0a HacmasHuyu mpeba oa ,,ouuly Kao jeoaw “ u
ucmuye 0a HUCY C8U HACMABHUYU JeOHAKO 3AUHMEPecosanu u 0a He diceie C8U 0d ce
npunazooe, wmo 00800U y Numarbe Mo2yhHocm npoghecuorHainoe paseoja Ha HU8oy wKoJe.
Tum pemopuukum nomeszom, Hacmasnux E6 nomepa @okyc oOucKkycuje Ka nony

,, HACMABHUYKU UHOUBUOYATUZAM, HE MONCEMO C8U 0d OUWEMO KAO jeoaH, /bYyou HUCY

194



nO0jedHaKo 3auHmepecosan 3a capaomny, nehe ceu oa ce ykione (Hayuenu cmo 0a 6yoemo
excnepmu u OOjuMo ce 0a Kaxcemo, Hemoj oa mpadxcuwi nomoh jep he ucnacmu oa ne
3Haut) .

Hoeu momenam y ouckycuju osnauuno je ykwywerwe Hacmasnuka E4, xoju Hna
MOO0epamopo8 apeymeHm 0 Op2aHU3ayUOHOM PA380j)y USHOCU KOHMPA-apeyeMeHm 0d mo
nehe bumu mo2yhe 0ok cucmem He HAMemMHe HACMABHUYUMA CaAPAORY, YUMe MOOepAmopos
apeymenm 0obuja 3Hauerwe 000pOBObHE CaApadre, NOOCMAKHYyme ,, VHYmpaurbom
nompebomM HACmagHuxka Oa pazmemwyjy npogecuonarna uckycmea. Taxo ce Ko-
KOHCmpyuuie KOHCmpyKm ,, capahusamu 3602 pazmerne uckycmea — nehe mo byou da paoe
00K UM CUCmeM He HAMemHe, UMA Y 3aKOHY 0a nuwe maxko u mu hiemo oumu Hamepanu *.

Hacmasnux E2 nonoso ycmepasa ouckycujy ka KoHcmpykmy ,,capahusamu 3602

‘

pazmene uckycmea — Hemoj oa mpasicuws nomoh... . Hajnpe uznocu konmpa-apeymenm,
Ha MOO0epamopo8 apeymeHm o0 Op2aHU3AYUOHOM Pa36ojy, 0d je roj TUYHO nompeoHa noMoh
U 3Hara Opyaux Koue2a u 0d WKOIy 8UOU KAO 8eUKU MUM, Yume enadbopuuie noj capaore.
Mehymum, ceojy nonemuxy 3agpuiasa enrabopayujom noia uzbezasaroa nomohu, usHocehu

KOHMpa-apeymenm 0a Hedocmaje uHmepouCYuniuHapHa capaorwa u 0d ce HACMAasHuyu

Vela8HOM NOHAWLAJY KAO UHOUBUOYATYU.

Hmamo opyzauujy nepcnekmugy

Huckycuja 3anouurbe mako wmo mooepamop NoCmasnsba NUMAare Ca2080PHUYUMA WMA
MUcie 0 noOCmuyarby Npo@ecuoHanrHoz pazeojd HA HUBOY WIKOAe KAO opeanuzayuje,
usHocehu apesymenm 0a je OpeaHU3AYUOHU pPA360] CABPEMeHU MPEeHO ) 00pazos8ar).
Peazyjy Hacmaenux I3 u Hacmasnuux I'l koumpa-apeymenmom 0a maxkas mpeHO He Ou
OUO KOpucman 3a HACMAGHUKe, jep npeoMemu UMajy cneuguune nepcnekmuse u 3amo
wmo cy HacmasHuyu nojedunyu. Taxo ce Ko-KoHcmpyuuie OUMeH3Uja ,, NPO@ecuoHaIHu
PA360j HA OPeAHU3AYUOHOM HUBOY, KVYAMYpd capaore Mmehy HACMABHUYUMA — UMAMO
opyeaqujy nepcnekmugy y 00HOCY Ha opyee npedmeme, Mu cmo nojedunyu ‘. Hacmasnux
I'6 nojauasa modepamopogy no3uyujy o Kyaimypu capaore, nocmaensajyhu pemopuuxko

numaree 3aumo Hacmaenuyu He oOu moz2nu capahusamu, ocnopasajyhu na maj HA4uH
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apeymeHm o Hecamep/bUuBoCmu npeomema U HACMagHuukom unousuoyaiusmy. Caoa
peazyje u modepamop uznocehu KOHmMpa-apeymenm 0a capaorba NoOPA3yMesa NpyHcarbe
noopuike U 3ajeOHUYKO NIAHUPArbe, YUMe O000AMHO OCHAXCYje U enabopuuie Noi
,, IPOGheCUOHaNHU pa360] HA OpeaHuzayuonom Hueoy..." Hacmaenux I3, y nacmasky,
u3HOCU Kowmpa-apeymenm oa he HacmasHuye CMpanux je3uxka mewko Npy*CUumu jeoHa
O0py20j NOOpWIKY, 3amo wmo npeoajy pasiuuume jezuxe. Tume ce OUCKYCUJY NOHOBO
yemepasa Ka enabopayuju noia ,,umMamo opy2avujy nepcnekmusy... ", Koju dobuja nose
o3Hake: ,,kako hemo Hac mpu npyscumu NOOPwiKy jeoHa Opyeoj, Kaoa npeoajemo
paznuuume npeomeme ‘. Y ouckycujy ce ykmwyuyje Hacmasnuk I'7 usnocehu konmpa-
apeymenm 0a je capaora Ha HUBOY wiKole cjajua uoeja, jep he nobomwamu ammocgepy y
wxonu. Taxo Hacmasnuk I'7 0o0amno nonemuuie y Kopucm noia ,, npoghecuoHaitu pazeoj
Ha Op2anu3ayuoHoM Hueoy " oonpunocehu KOHCMUmMYUCAY KOHCMPYKMA ,, NO3UMUBHA
ammocgepa y wKoau — HeeamueHa ammocgepa y wkoau“, kao naopehenoe. Ha
apeymenm Hacmaenuxa I'7 peacyje Hacmaenux I3 ceojum xonmpa-apeymenmom oa ce
noocmuyarbem OpeaHu3ayuoHo2 paszeoja 3anemapyjy npaKkmuyHu npobiemu Hacmase u 0a
OHA KAO HACMABHUYA jeOHO2 00 CMPAHUX je3uxa mpeba 0a npamu cagpemeHne mpeHoose y
Memoouyu moe jesuxa, a ne opyaux. Tume nonoso ocnadicyje enabopayujy noia ,,umamo
opyeauujy nepcnekmugy‘, Hamehyhu npobrem HedosobHOZ noceehusara naxcroe
cneyuguunum nompedama HacmasHuka u npeomema. Hacmasnux I'7 uznocu Hosu
KOHmMpa-apeymenm oa je capaora mely Koneeama pasouapasajyha u oa Hema yYax Hu
KOMYHUKayuje, Hacmojehu oa ocHasicu noiu ,,npoGecuoHany pazeoj Ha Opeanu3ayUOHOM
HUB0Yy..."" HOBOM O3HaKOM: , pasoyapasajyha capaorwa melhy npogecopuma yHymap
KOeKmuea, He KOMyHuyupajy npogecopu melycoomno“. Ja b6u noocmaxao enabopayujy
meme op2aHu3ayuoHe capare, Mooepamop UHOCU KOHMPA-apeyMeHm 0d Cy ca2080pHUYU
moxom paszeogopa eeh ucmaxiu npobiem Hedocmamka noopuike u ocehaja da cy camu y
pewiasarsy npoonema y wKou.

Peacyjyhu na mooepamopos apeymenm o o00cycmgy noopwike ) KOJLEKMUa),
Hacmasnux I'3 u Hacmasnuk 'S uznoce 3ajednuyxu apeymenm o0a je nacmana 3a0yHa 3002
PUX0B02 HEa0eK8amHo2 U3padx}casarba U 04 OHe HUCY MUcIule 0a Cy HACMAasHUYU

usonoeana ocmpea y wikoau, éeh da uszocmaje noopwika cucmema u opywmsea. Ha maj
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HAYUH ce KO-KOHCmpyuuie Ho8a OUMeH3Uuja ,,00CyCmeo noopuiKe, camu cme ) HeKum
cmeapuma (HacCmagHuK je 002080pan) — 00CYCmME0 noopuike opacase, cucmemd, npooiem
je v opywumsy (Opoicasa je o0zoeopha)‘. Tema oocycmea noopuike 0680e 000uja HOB0
3Hauere: 00 apeyMeHma 0a je nodicesHa capaodra mehy Konecama 00 noiemuke 0 mome
yuja je o00206opHocm Hedocmamak noopuike. Oeum mamnespom Hacmasnux 13 u
Hacmasnux I'S nomepajy npeosnahyjyhe 3nauerwe ouckycuje o0 meme capaorwe Ka memu
HacmagHuyKe a2eHCHOCm.

Hacmaenux I'7 'y Hacmasky Hanogo ycmepasa OUCKYCUJY KA KOHCHMPYKMY
., ipoecuoHanty  paseoj Ha Op2aAHU3AYUOHOM HUBOY, Kyamypa capaorwe mehy
HACMABHUYUMA — UMAMO OPY2adujy nepcnekmugy y 00OHoCy Ha opyee npeomeme, Mu CMO
nojeounyu *“ usHocehu noiemuuKo numarbe Koie2ama 0d iy ¢y y c60M aKmugy pasmeHunu
jeony npunpemy. Ha maj nauun, Hacmasnuk I'7 donpunocu enabopayuju nona Koju ce
00HOCU HA KYIMYPY Capaorse ) WKOJU.

Hacmasnux I3 uznocu KoHmpa-apeymeHm 0a ce NIAHUpAre HACMmage c800U Ha
Gopmanuzam u aOMuUHUCMPayujy, yume apeymenmy o nompeou pasmere npunpema 3a 4ac
daje HOB0 3HAUere — NospuiHe cnpam 0ybsme u odbyxeamue capaore. Modepamop caoa
USHOCU KOHMPA-ap2yMeHm 0a ce capaorba He C800U CaMO HA NIAHUpArbe Yyacosa, eeh u Ha
cmeaparse Kyimype capaorwe y wikoau. Tume nojavasa apeymenmayujy Ha nony 0yome u
obyxeamuuje capaore.

Hacmaenux I'3 usHocu ceoj konmpa-apeymenm, Ha MoOepamopos apeymMeHm, 0a He
b6u mpebano ovexueamu 0a céu y WKoOIU capahyjy u oa mo 3asucu 00 iuuHe CnpemMHoCmu.
Taxo Hacmasnuk '3 enabopuwie non ,,umamo opyeavujy nepcnekmugy...", ocnopasajyhu
Mo 0a je 8ajdcHa KYImypa capaorbe, a 08y memy peno3uyuoHupa ce0jom pemopuxom Kao
memy O npucHocmu (Opyeapcmay) nacmasHuka. Mooepamop usHocu KOHMpa-apeymeHm
0a ce He oueKyje 0a ce HacmagHuyu opyxce, eeh 0a 6yoy ynyhenu jeOnu na opyze u 0a mo
0yoe cucmemcka npakca. Tume ocHaxcyje mox paszeosopa y npasyy apeymenmayuje o

KVAMYPU capaorve y WKoJIU.

Tema cmucna ce paspal)yje y BUEHETH:

197



Yuumu xaxo oa npescusuws na nocny

Hucxycuja 3anouurve maxo wmo Hacmasnuya E2 onucyje cmarwe pazouapanocmu c8ojum
NOCNIOM, Ucmuye 0a 00ACUBDABA NOHUIICEFA 00 CIMPAaHe YUeHUKd, d 0d 00 Koae2a U30Cmajy
noopuwika u pasymesare. Hacmasnuya ES komenmapuuie c60j 00#cusmaj paoa y wkou,
Hasooehu oa ce oceha cee 6ome, jep je Hayyuna oa npesradasa cmpec U 0a
,, ipedicusnasa’’ y wkonu. Y mome joj nomasxicy 3auHmepecosanu yYu4eHuyu, mako wmo je
0o0amHo momusuuty u cmeapajy ocehaj 3a006obcmea u ucnyrwenocmu. Ha maj nauun ce
KO-KOHCmMpyuuie KOHCMPYKmM , qouie ce ocehamu, Oumu pazouapana, O00xicugemu
NOHUdICERA 00 VYEHUKA, He Jcelum euule 0a paoum y o6pazoeary — npesiacasamu
cmpec, Yuumu Kako 0a Npedicusuud Ha Nocuty, GUOUM MOMUBAYU]Y VUEHUKA U OHOA MeHU
6yde 000po u npedxcusum, 0006po ce oceham*. V apeymenmuma oba caco80pHUKa
apmukyiuue ce mema 3A8UCHOCMU HACMABHUKOBOZ 3A0080/bCMEA NPOPECUOHATHOM
VI020M 00 CNPEeMHOCIMU YYeHUKA U Opyeux Kojaead Ha capaomwy. Y OUCKycujy ce yKmyuyje
Hacmasnux E6 u najnpe je ycmepasa ka nouy ,,...6U0UM MOMUBAYU]Y VHEHUKA U OHOA MeHU
6y0e 006po u npesxcusum... ", enabopuwyhu ea memom camonomephuearea 3acHOBAHO2 HA
cazHary 0da je HaACMABHUK HedeMy HAYYUO YYeHUKe U 0d je K8anumemaH, uako uzocmaje
ouexkusana uacpada. Mehymum, y Hacmaexky oH ce okpehe CYnpomHom nouny, Koad
paspahyje apeymenmom o mome Oa he KeanumemHu HACMABHUYU OUMU YSPO#CEHU
dorackom myou ,,ca docma obpazosarba, a Malo 3Hara'‘, wimo cmeapa aow ocehaj u
cmpax.

Mooepamop y nonemuuxom mowy komenmapuwe apeymenm Hacmasnuka E6 o
CHUDICABALY KEAIUmMema Hacmaguuuke npogecuje, usHocehu da ea pazyme Kao HOPYKY O
becnomolinocmu HACMABHUKA, KOJU He MOJce Od NPOMEHU He2amuean mpeHo Y
obpazosarvy. Ha maj nauuwn, koncmpykm ,,0ohu hemo y cumyayujy da cy npeoasayu /6you
ca docma oopazosara, a Maio 3Hawda, ja osoe uyjem becnomohnocm, Kao 0a He Moxceme
HUWmMa 0a npomeHume — Kao me HcuBomue obasese CKpxajy, oHOa Kajiceul ja 080 000po
paoum, bumu nomepher, HeKo2a cam HeWmo HAy4uo (8UOUM MOMUBAYU]Y YUEHUKA U OHOA
MeHU 0yoe 0006po u npedxcusum)‘ dobuja HOB0 3Hauere, Kao noopehen KOHCMPYKMY

HacmasHuuke azencHocmu. Hacmasnux E5 0ooammuo enabopuwe non ,,6ecnomohnocmu
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usHocehu kommpa-apeymenm oa ce Hacmasuuyu ocehajy 6becnomohno 3002 Hebpuce
HAONENHCHO2 MUHUCTNAPCMBA, YUju CAYICOSHUYU Kopucme Noaodicdje 3a JUYHy KOpUcm, a
3anemapyjy obpazosarse. Y 060mM KOHMpa-apeymenmy ce noHo8o agupmuuie no3uyuja Koja
2080puU 0 Mome 0a 3a0080/bCME0 U A2EHCHOCM HACMABHUKA 3A8uUce 00 Opyeux akmepd, y

080M Cyuajy, NpeocmasHuKa WKOJICKUX 61aCmu.

Tema u3zBopa norphuBama pa3Buja ce y BUBHETH:

Kaxo Bu cebe nomepoume kao npogecuonanya?

Ha mooepamoposo numaree xoju cy Hajeéehu npobaemu ca Kojuma ce HacmasHuyu cycpehy,
Hacmasnux I'l o0zoeapa 0a je mo nemomusucanocm nacmasHuxa. M3nocu apeymenm oa
UMa 00HCUBHA] 0 8PUIU HACUbE Jep OPIHCU Yacose KOju HUKoMe He mpebajy. VY Hacmasky
ouckycuje, mehymum, Hacmaenux I'l enabopuwe cynpomuu nou, ,,yhem y yuuomuyy u
ucnocmasu ce 0a je uac cjajaH, yYcnocmasu ce KOMYHUKayuja, owoa ja o0odujem
mMomueayujy“, y Kome je 8udmu8o 0da NpohecuoHaiHo 3a0080/6CMBE0 HACMABHUKA 3A6UCU
00 cnpemuocmu yueHuka oa capahyjy. Hacmasnux 2 ce yxwyuyje y pazeoeop usnocehu
KOHmMpa-apeymenm 0d je HeMOMUBUCAHOCH — HACMABHUKA OUPEKMHA NOCieouyd
Hemomusucanocmu yyenuka. Ha maj nauun, Hacmasnux I'2 ycnocmaema umniukamueHu
00HOC uzmehy KOHCMpYKama HACMAGHUYUKe MOMUBAyUje U YYeHuuKe Momusayuje u mume
OCHAdICYje NONeMUKY O NOBE3AHOCIU 3A0080/6CMBA HACMABHUKA U CNPEMHOCMU VHEeHUKA
HA capaomw).

V ceojoj nonemuyu, Hacmasnux I'2 maxohe ucmuue 0a nocmoju nogsezanocm usmelhy
HeMOMUBUCAHOCMU YYeHUKA U HenoCmojara cmpamezuje oopasosarsa. Ha osaj apeymenm,
MoO0epamop peazyje KOHMpPAa-apeyMeHmoMm y Kome noOcmuye OUCKyCcujy o mome 0a i je
Hedocmamax cmpamezuje 00pazosarba Npoobiem Npakce, dume HACMOju 0a npeycmepu
PAa32060p Ka memama Koje ce HenocpeOHo muyy HAcmagHe npaxce. Y ouckycuju ce, maxo,
nojasmyjy 06a HO8a KOHCMpyKma. ,,npobiem npaxce — Huje npobiem npakce u remy
noopehen KOHCmMpyKm ,,HedoCmamax Momusayuje HACMABHUKA je OUpeKmHA Nocieouya

HedoCmamka mMomugayuje Y4eHukd, a y4eHuyu cy HeMOMmUBUCAHU jep Hema cmpamezuje
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obpazosara — nocmoju cmpamezuja oopazosarwa‘. Ha osea nacmojara modepamopa
Haoogesyje ce Hacmasnux I3, koju ocnopaea apeymenm Hacmasnuka I'2 0a cy
Hedocmamaxk cmpamezuje 00pazosarba u ciad yeneo HacmasHuuke npogecuje y opyuimey
npobnemu npaxce. Hacmaenuk I'3 nocmasma noisemuuko numarbe 0a 1y cy npeomem
pazeoeopa npobnemu y YYUOHUYU UAU 2E€HEePATHO V HACMASHUYKO] npogecuju, uume
Hacmoju 0a NnoocmakHe OUCKYCUjy 0 nouxy ,,npobrem npaxce. Moodepamop 000amHo
ocHadxcyje enabopayujy noia ,,npobrem npaxce‘, odeosapajyhu Ha noiemMuuxko numaree
Hacmasnuxa I3 ceojum kowmpa-apeymeHmom 0a cy mema pazeo8opa C6aKOOHEeGHU
npobremu ca Kojuma ce cycpehy HAcmagHuyu Kao npaxmudapu. Y Hacmasxy pazeoeopa,
Hacmasnux I3 najnpe enabopuwie non ,,npobrem npakce‘ KOHMpa-apeymeHmom 0a y
WIKONIU HeOOCMAjy caspemena HACmasHa cpedcmed u 0a HACMAGHUYU KOJjU ce UCTUYY HUCY
npenozuamu u Hazpahenu. Tako donpunocu KoHcmpyucary 08ejy 000amHuUx OUMeH3Uja:
,, HeMa cpeocmaesa 3a cagpemeHy HAcmagy — umMa cpeocmasa 3a caspemeny Hacmagy " u
,,000p02 HACMABHUKA He Modceme 0a Hazpaoume, a Jouiee 0a KaszHume — 000ap
HAcmMagHuKx modxce 0a ce Hazpaou, a aow oa ce kasuu‘. Mehymum, apeymenmuwyhu o
uzocmauky cucmema Hazpahusarna y obpaszosary, Hacmaenux I'3 ucmuue oa ne nocmoju
CUCMeMAamcKa KOHMpOA K8Aaumema paoa HACMAasHUKA, HUMU Onumu Kpumepujymu Koju
Jepunuwty wma 3Hayu Oumu 000ap HACMABHUK, UuMe enabopuuie CYNpOMmHU NOJl
Haopehenoe Kowcmpykma, ,,Huje npobaem npaxce“. Ha maj nauum npouszeoou egexam
nabasmera paznuke usmelhy npobiema Koju ce 00HOce Ha NPAaKcy U OHUX KOju ce 00HOce Ha
HACMAaBHUYKY npogecuyy.

Ha apeymenmayujy Hacmasnuxka I'3 oa ycnewan nacmasnux Huje Hacpahen 00
cmpane 006pazoeHoe cucmema peazyje modepamop, noocmuuyhu Hacmaenuxa I'3 na
OUCKyCujy o mome Koje 1uyHe uzgope npoghecuonannoe nomsphusar.a uma u kaoa 3a cebe
Modice 0a Kadice da je 000po ypaouia nocao, uyume memu 00CyCmea Hazpaoe oaje HOBO
3Hayere Cnobaultbez U3B0pa NPOPecuoHaiIHoe nomephusara, Koju uzocmaje y 080M
cayuajy. Tako cazo8opHuyU KO-KOHCMPYUULY OUMEH3UJY ,,000PO2 HACMABHUKA He MOdceme
da Haecpadume, a 1ouiee 0a Kaznume (CRomauiru U380p agupmayuje) — xaxko Bu cebe
nomsepoume kao npogecuonanya, kaxko Bu cebu xaxceme: ’E, ja cam mo 0obpo ypaoura’?

(yhympawreu  u3eop apupmayuje/agpupmayuja  kpo3z npaxcy). Ha modepamopos

200



noocmuyaj, mehymum, oozoéapa Hacmasnuk 172, xoju najnpe enabopuwe non ,,kako Bu
cebe nomepoume Kao npoghecuonanay... (VHympauwiru ussop agupmayuje/apupmayuja
Kpo3 npakcy), usHocehu KoHmpa-apeymenm 0a je 3Harbe YUeHUKd jeOuHa KOHCMAHMHA
agupmayuja 3a nacmasHuxe. Y nHacmasxy ceoe odzoeopa, Hacmaenuk I'2 npeycmepasa
OUCKYCUJy Ka NOJy ,,CRObaulkbll U360p agupmayuje.../adpupmayuja usean npaxce ", Koza
paspahyje koumpa-apeymeHmom 0a HACMABHUYU He OYeK)jy 0a ce obozame 00 c8o2 paodd,
anu 0a o4exyjy opyuimeenu yened Koea Hema, 0a Hedocmaje cmpamezuja 3a peulasarbe
HA2OMULAHUX NpoOIeMa )y npoceemu U 0d C8e 3d6UCU 00 eHmY3ujazma nojeduHayd.
Hacmasnux I'3 y damem moky paseosopa 0obuja npuiuky 0a 002080pu MoO0epamopy u
epaha ce c6om Koumpa-apeymeHmy 0d eHmy3ujacmuyHu HACMASHUYU HeMAjy NpuiuKe od
ce uCmakwuy y wkoau u oa 360e moea umajy ocehaj cmaenayuje, amu ogoea nyma maj
KOHMPA-apeyMeHm CILycu erabopayuju noida ,, Chouamshu u3gop agupmayuje/agdpupmayuja
usean npakce‘. Y ouckycujy ce ykmwyuyje Hacmasnuk 4 ca kommpa-apeymenmom oa ce
jeouro 00 HacmasHuKa jowl oyekyje 0a paoe u3z eHmysujasma u 0a uzocmaje Momueayuja
HOBYeM Y HACMABHUYKO] npoghecuju, uume 000amHO noleMumie y KOPUcm noad
,, CHO/LAUU U3B0D aupmayuje/adupmayuja uzsan npaxce .

Mooepamop cada noocmuue ynanose epyne 0a OUCKYMYjy O mome KAKo ce MAarbak
Opywimeenoe yeneoa u npusHarea manugpecmyje y KOHKpemHoM paody ca YYeHUyumd, yume
Hacmoju 0a paszeoeop 6pamu HA PAHuju KOHCMPYKM, CA HOBUM O3HAKAMA: , UCNAod 0d
PAOUMO U3 eHMY3UJa3Md, HUCMO MOMUBUCAHU HOBYEM, OPYULMBO HAC He NPUXEAMA 6UULEe —
KaKo ce Marak OpywimeeHoz yereoa Mmauugpecmyje y pady ca yuenuyuma'. Oeum
Maneepom modepamopa, mema 00CYCmea Hazpade u NPU3Harbd 3d HACMABHUKE NOHOB0
oobuja 3Hauere npobirema Koju ce muye NPOPECUOHATHO2 CMAMYcd HACMABHUKA, 3d
PAaznuKky 00 npobrema Koju ce muyy came npakce. Ha mooepamopos noocmuyaj oa ce
pazeosapa o npodoremuma y Hacmasu oo2oéapa Hacmasnuk 4, anu maxo wmo enrabopuute
cynpomau noi ,,npodiem npogecuje*, usHocehu Konmpa-apeymenm 0a y4eHuyu cmampajy
0a y mpoceemu paode OHU Koju Hucy ycneau oa nponahy 6omu nocao. Ha maj nauum,
Hacmasnux 4 nonemuwie y npunoe nozuyuje oa je npobrem HaAcmagHuuke npogecuje

He0oCmamax nowmosared U yeneod, Koju y 0860M CIyyajy Ucnomasajy yueHuyu.
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Yyewhe y paszeosopy ysuma Hacmasnux I'5, ocnopasajyhu y ceom roumpa-
apeymenmy apeymenm Hacmasnuxka 1[4 oa je jeouno Opywmeo 002080pHO 3a Joul
Mamepujanrnu y Opywmeenu nonodxcaj Hacmasuuka. Haume, Hacmasnuk 'S nonemuwe y
npunoe cmasa 0a 002080PHOCH HOCe U HACMABHUYU, a 0d My 002080PHOCH uU3be2asajy
MAaKo wmo ce ycmpyuasajy 0a UCMAKHY 3axXme8 3a NodOobaulFeM MamepujarHux
npumarea. Taxo ce KOHCMumMyuwe HO8U KOHCMPYKM ,,UCnaoa 0a paoumo u3 eHmy3ujazma,
HUCMO MOMUBUCAHU HOBYEeM, OpYWIMEO HAC He Npuxeama euuie — npogecopu umajy
npobnem 0a nNpusHajy 0a HUCY 3A0080/bHU MAMEPUJATHUM CMamycom”, Kojum ce
enabopuuie Haopehenu KOHCMpyKm usgopa agupmayuje . Y OUCKYCUjy 0 He3a0080/b6CMEY
HACMABHUKA MAMEPUjATTHUM CMAmMycom U mome 0a Ju ¢y Opyumeo Uil camu HacmasHuyu
002060pHU 34 JOW MamepujaiHu nonodcaj npoceemapa ykwyuyje ce Hacmaenux Il
usHocehu kKoHmmpa-apeymenm 0a je nocieouya maxkeoe nounodxcaja npeonmepehenocm
nacmasnuxka. Hacmasnuk I'l ucmuue oa cy HacmasHuyu npumopanu 0a paoe Oynio paoHo
epeme, ycned ueza ce ocehajy ucmpouweno. Osum pemopuuxum nooyxeamom Hacmasnuka
I'l enabopuwe koncmpykm ,,npogecopu umajy npoonem 0a npusHajy 0a HUCy 3a0080sbHU
MAMepujarHum Cmamycom — Ucnaoa 0a paoumo u3 eHmy3ujasmd, HUCMO MOMUBUCAHU
HO8YeM, OpyWmeo Hac He npuxeama euuie'’, noeesyjyhu memy He3a008bcmea
MamepujanHum nouoxcajem ca memom npeonmepeheHocmu HACMAGHUKA, HA HAYUH Od je
npeonmepeheHocm HACMABHUKA KOHCMPYUCAHA KAO NOCAeouyd HUCKUX 3apaoa y
npoceemu. Y nacmasky, modepamop OONPUHOCU OUCKYCUjU O JNOUleM MAmepujaiHom
cmamycy HACmMAagHUKa UsHocehu KOHmpa-apeymeHm 0a je maxkae cmamyc 008eo 00 moaa
0a ¢y HACMABHUYU AH2ANCOBANHU HA 8ULUE NOCTI08A U 04 HUCY Y Mo2YyliHOCmu 0a ce NOMNYHO
noceeme jeonoj wikoau. Tume mooepamop OONPUHOCU NOJAB/HLUBAIY HOB02 KOHCMPYKMA
., ipoghecopu ceojy npoghecuonnany emepeujy pacnopehyjy Ha suwie cmpana u He mozy 0a
ce y NOMNYHOCmu 0ajy y WKoau — npogecopu mo2y oa ce 0ajy y NOmnyHoCmu y wKoau “,
Kojum ce enabopuute HaopeheHnu noa CnobarUX U380pa agupmayuje.

Caoa, Hacmaenux [2 ocnopasa apeymenm Hacmasnuka IS5 oa je y3pox
He3a00680/bCMBA HACMABHUKA JIOUL MAMEPUJATHU CMAMYC, C80jUM KOHMPA-ap2yMeHmMOoM 0a
HU 3HauajHo eéeha niama He 6u mo2ia 0a Hadomecmu npPooLemM HeOOCMAmKa cmpamezuje

obpazosarba u mopanne aHomuje. Y 060M KOHEEP3aYUOHOM 3A0Kpemy ce KOHCMUmyuuie

202



KOHCMPYKM ,, npogecopu umajy npooiem 0a NpusHajy 0a HUCy 3a0080/6HU MAMEPUJATHUM
cmamycom — ja ce He 6ux 006po ocehao Hu da Hac naahajy 0ee xumade espa, jep Hema
cmpamezuje 006paz06arba U MOPAIHA je anomuja‘, Koju ce Haiazu y noopyyjy npumene
KOHCMpPYKmMa u3eopa npoghecuonaine agupmayuje HacmasHuKa.

Hacmasnux I'S ynocu nHosu 3aokpem y pazeoeopy, ocnopasajyhu panuju apeymenm
Hacmasnuxa '3, 0a nacmasnuk ne modice umamu camuchakyujy yKoIuKo Hema cucmema
Koju Hacpalyje 00Ope HacmasHuke, C80jUM KOHMPA-APSZYMEHMOM 04 je 3a rwe2a NyHa
camucgakyuja kaoa ycne 0a YKabY4u YHeHUKe y HACMABY, Kaoa ux 3aunmepecyje 3a
HACMasHy memy, Kaoa yd4eHuyu uzabepy 0a nuuLy Mamypcku pao u3 mwe20802 npeomema u
Kkaoa my ce spahajy no nomoh kaoa ynuwy cmyouje. Tume Hacmaenuk I'5 apeymenmuwe y
npuioe YHYMpawrwux u3zeopa agupmayuje, wmo npeocmassvd, Y U38ECHOM CMUCTY,
epeyMeHmucare y npuioz Cynpomue nosuyuje y 0OHocy Ha oHy kojy je Hacmasnux IS
3ay3uma ceojumM apeyMeHmuma O CMmpaxy HACMABHUKA 0d UCMAKHY He3a0080./6CME0
mamepujannum nonoxcajem. Hacmasnuk I'4 ocnopasa apeymenm Hacmasnuka I'5 oa je
VK/BYYEHOCM  V4eHUKA 0080/baH U380p NpogecuoHanne eanudayuje 3a HACMABHUKE,
nocmaemajyhu pemopuuxko numarwe oa au Hacmaenux 'S 3aucma moowce Oodcugemu
nomnyHy camucgarxyujy. Peazyje u Hacmasnuk I'2, yxazyjyhu y ceéom konmpa-ap2ymeHmy
Ha mo oa je Hacmasnuk I'5, apeymenmom o nomynoj camuc@axkyuju Kpo3 YKmbY4eHOCm
VUeHUKA, ON0BP2HYO NPEemXOOHU AP2YMEHM O He3a0080/6CM8Y HACMABHUKA MAMePUjatHum
nonodicajem. Hacmasnux I'2 npuxeama Ho8y apeymenmayujy Koidece u oodaje oa je
3aUHMEPecO8AHOCH U 3HAE YYEeHUKA CYUMUHA HACMAasHUYKe npogecuje, yume nojaiasa
enrabopayujy noaa yYHympawrux uzeopa agupmayuje. Y nacmaexy, Hacmaenux IS5
00208apa HA ap2yMeHm O 3A0Kpemy y me2060j pemopuyu usHocehu Konmpa-apaymenm o0a
je 3a mweaa 3a008/bcmeo 3002 yCneulHo2 paoa ca Y4eHUuyuma KOMHeH3ayuja y yciosuma
usocmaHka mamepujarne camucakyuje. YV Oamem MOKY €602 ApeyMeHMUCarsd,
Hacmaenux I'5 usnocu cmasé 0a KoO Opy2ux Koneca He3a008/bCME0 MAMEPUjaIHuUM
nonoxcajem npeenacasa HAo NpophecuoOHaIHoM NOMEPOOM Yy BUOY 3AUHMEPECOBAHUX U
YCHeWHUX YyYeHuxa, 3002 ue2a Cy OHU )y CMAIHOM OeloM WmpajKy, udume enadbopuuie

CYRPOMHU NOJ KOHCMPYKMA U380pa agupmayuje.
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Bumera ,BpemMeHoM HayuuTe 1a CHH3UTE KPUTEPHUjyME M NPUXBATUTE PEATHOCT
npukasyje enabopaiujy TpHjy TeMa, areHCHOCTH, CMHUCIa M W3BOpa MOTBphuBama. Y
MOJIEpaTOpPOBY peTOpuUKy OopOy ma ce 3Haduewma y Be3u ca ocehajem mpodecronanHe
OCTBApEHOCTM HACTaBHMKA PEHHTEPNPETUPajy Kao TNpoOiieMaTHKa HAaCTaBHUYKE
areHCHOCTH yIUIMhy ce apryMEHTH O CIOJbALIbHM OKOJHOCTHMAa M IpoOJieMuMa Ipakce

Kao IMperpeKama 3a lbiX0BO HpO(beCI/IOHaJIHO 3a10BOJbCTBO:

Bpemenom nayuume da cnuzume kpumepujyme u npuxeamume peaiHocm

Hacmasnux I'l caonwmaea Oa je cpena yceojy yueHuyy y KaHyeiapuju cmpyyHoe
Capaonuxka u 0a ce Henpujamuo U3HeHaoula Kaoda jy je 06a NUMAla 3aumo uma osee
jeounuye u3 wenoz npeomema (ppanyycku jesux). Yuenuya Huje 002080puna Ha npeouo
Hacmaenuxa I'l oa 3ajedno nposedcoajy epaouso u3 @Gpanyyckoe je3uxda, wmo je
HACMABHUYA CX8AMULA KAO YYEHUYUH) He3aUHMepPecO8aHOCm U NOKazamesb 0d je yuyeHuyd
,,0eme Koje He uznaszu u3z wonuue yeumpa ‘. Mooepamop noocmuue Hacmaenuka I'l 0a
enabopuuie KaKo je mo ymuyaio HA Ky, YuMe HACMOju 0a paszeco8op ycmepu Ka memu
oodcugmwaja Hacmasuuxka. Ha maj mauun ce nojaswyjy Hose o3mHaxke KOHCMPYKMA
HacmasHuyke cnpam yuyeHuuke aeceHchocmu. Hacmaenux I'l, mehymum, nacmasma oa
enabopuuie NON YYeHUYUHE 002080PHOCMU, UZHOCERU Yy CBOM apeymeHmy 0d je HeHd
opyeapuya, Koja je makohe duna npucymua, pekia oa du oHa npuxeamuida noHyoy oa ca
HacmasHuyom excba cmpanu jesux. Mooepamop peacyje maxo wmo HOHOBO NOOCMUYE
enabopayujy HacmasHuyke 002080PHOCMU, KPO3 KOHMPA-apeyMeHm 0d 2a 3aHUMA Kako ce
HacmasHuya ocehana y onucamoj cumyayuju.

Hacmasnux I'l cada npucmaje 0a nonemuuie o ceom ocehajy u uzHocu KoHmpa-
apeymenm 0a ce oceliana kao ocoba Koja wceiu XumHo 0a mera nocao. Ha maj nauum,
Hacmasnux I'l enabopuuwie non Hacmaguuuke 002080PHOCMU APSYMEHMAYUjOM Koja ce
00HOCU HA KOHCmMpPYKm ,,oceliana cam ce kao ocoba Koja bu mpebanio noo XumHo 0a merod
nocao — ocehamu ce kao ocoba Koja je 3a00680/6HA C8OJUM NOCIIOM *“, KAO KOHCMPYKM KOju
ce Hanazu y noopyujy npumeHe nNOIA HACMABHUYKE O002080pHOCMU. Y HACMABKY,

Hacmasnux I'l usnocu oodamnu kommpa-apeymenm oa ce oceha kao ocoba Kojoj je
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nompeban awmuoenpecus U Koja je NOHUdCeHd, uyume Npooydcyje erabopayujy
KOHCMPYKMA HACMABHUYKe 002080pHOCMU. MNak, c80jy pemopuxy y jeOHOM MpeHymKy
npeycmepasa Ka enaoopayuju  CynpomHoz2 Noid, NOAd Y4eHuuke 002080PHOCHMIU,
nonemuwyhu oa je yuenuya He3auHmepecosana 3a 000AMHO GedxicOaArbe 3amo wmo je y
nyboepmemy.

Ha apeymenm Hacmaenuxa I'l da je npobnem y mome wmo je yuenuya 0oopa anu je
v nybepmemy, peazyje Hacmasnux I'2, usnocehu konmpa-apeymenm oa je ca2o8opHuya
omeopuia jeOHy 00 K/wbYYHUX meMa y HACMABHUYKO] npogecuju, a mo je npageoHocm
oyerusara. Hacmasnux 172, naume, nonremuuxu pasmuuiba 0a au ou y4eHuyuma Koju cy
CnocobHU, a He 0ajy cee 00 cebe mpebano 0asamu Hudxce oyeHe, dYume apeyMeHm O
nybepmemy peunmepnpemupa Kao npooiem npakce. Taxo ce Ko-KoHcmpyuue OuMeH3uja
,, aHmuodenpecus mu mpeba, ocehana cam ce nonudgicero (ocehana cam ce kao ocoba koja o6u
mpedano nod XumHo 0a Merba nocao) — OHA je Cynep namemuo oeme, a wima mo 3Hadu, u
y nybepmemy je, jedan 00 K/bYUHUX NPOOIeMA Y NPAKCU je geuuma Hawa ouiemd, d mo je
npagedHocm y oyerusary (npoonemu y mnpaxcu)‘. Hacmaenux I'2 nocmudice ceojom
PEMOPUKOM NoMeparse 2JIa6HOM 3HAYerha pa3e080pa Ka npoobiemuma npaxce, yoabasajyhu
2a 00 meme HACMABHUYKUX O0HCUBBLA]A.

Caoa mooepamop c80jum KOHMPA-ape2yMeHmoM 0d je mema pazeo080pa 00XHCUB/bA]
HACMABHUKA, NOHOBO noocmuye enrabopayujy noia HacmagHUyKo2 00H#CUEbAjd, 0OHOCHO,
HacmagHuyke 002080PHOCHIU.

Y nacmaexy paseosopa, Hacmaenux I'l noremuwie ca apeymenmom Hacmasnuka 172
0 NpagoeHoCmuU OYerLUusarba U U3HOCU KOHMpa-ap2ymenm 0d je y4eHuyu jeOuHo cmaio 00
oyene. Ha maj mauun, Hacmaenux I'l peunmepnpemupa apeymenm o npageoHocmu
oYermUBaAra KAO apeyMeHm Koju ce O0OHOCU HA NOoJl HACMABHUYKe 002080PHOCMU,
ocnopasajyhu oa je npobnem 00 moea 0a U HACMABHUYU OYerYjy npaeeoHo. Tum
pemopuukum 3aokpemom, Hacmaenux I'l epaha ouckycujy ma Haopehenu KOHCMpYKm
HAcmMagHuyKe Cnpam yyeHuuke 002080pHOCMU, KOju cada uma Hoge O3HaKe ,,je0aH 00
K/ABYUHUX NpOoOIeMa y NPAaKcu je 6eyuma Hawa ounemd, a mo je npageoHocm y oyerbusarsy
(npobrem npakce — HACMABHUK je 002080pam) — 1oj je camo 6umua oyena (Huje

MOMUBUCAHA 34 Yuelbe, NPONYWmMa NPUiuUKy 3a 000amHo yyerbe, YUeHUK je 002080paH) .
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Mooepamop u3znocu Koumpa-apeymenm O0a je mema 00 UHMEPecosara caod KaKo
HACMAasHUYU pasmuulbajy u wma ocehajy y 6esu ca HeKoM npooOaemMcKOM CUmyayujom, d
oa cy memy Hemomusucarocmu yuenuka eeh ,,anconsupanu ‘. Hacmasnuk I'4 ce ykwyuyje
VY paseosop uznocehu oa je najnpe ocehana myey 3002 neycnexa oa npudoouje cee yueHuxe
3a c8oj npedmem, anu 0d je 6peMeHOM HAyuuia 0a ce 3aumumu U 0d KOHMPOIUuLe
emoyuje. Ha maj nauum, enabopuuie non HACMABHUKOBOZ O0NHCUBHAJA/O02080PHOCTIU
nomohy noopehenoe KOoHCmpykma ,,ja np8eHCmeeHo OCemum myeay, HUcam ycneia 0a ceu
VUeHUYU NPUXeame OHAKO KAKO jd JdHCelum — BPEMEeHOM Hayuume 0d ce 3auimumume 0d He
bucme nponnaxanu ceaxu opyeu o0am xad ooheme xkyhu“. Jlodoamno noocmaxwyma o0
cmpane mMooepamopa pemopudkumM numarbem 0a U je y Nouemky UmMdanid o4ekusara od
ceu yueHuyu 0y0y 3auHmMepeco8aHu 3a reH npeomem, Hacmasnuya (Hacmasnux ['4)
npooyacyje enabopayujy noopehenoe nona, usHocehu KOHmpa-apeymeHm 0a je y novyemky
ouna nyHa emepeuje u dceme 0a cmedeHa 3HALA NOOeNU Ca C8UMA, Alu Od je 8PeMeHOM
npuxeamunia 0a He Mo2y Céu Oumu 3auHmMepeco8any 3a HeMauku je3uk u oa ce cada oceha
006po, jep Oaje ceoj maxcumym. Ha maj nauum ce dooamno y paseoeopy npooyomyjy
3HauYera Y 6e3 Ca HACMABHUYKUM  O0XCUBbAUMA/002080pHOWEY, KpO3 — memy
npoghecuoHanne npomene y npasyy Marbux u 0OPHCUBUJUX OUEKUBAFA.

IIpomeny enasnoe 3nauerwa ouckycuje noocmuue Hacmasnux I'l, xoju ceojum
KOHmMpa-apeymeHmom ocnopasa apeymenm Hacmasnuka 1[4 oa je odycmajarwe 00
oyeKuU8ara 0a ceu yuyeHuyu 0y0y 3auHmMepeco8aHu 3a npeomem HA4uH 0a HACMABHUK y
nomnyrHocmu 3auwimumu cebe 00 ocehaja nonusicenocmu. Osum manespom, Hacmasnux I'l
NOHOB0 yCMepasa pazeo8op Ka erabopayuju KOHCmpykma ,, ocehiana cam ce kao ocoda xoja
noo Xumuo mpeba 0a mera nocao... — ocehamu ce kao ocoba Koja je 3a0080/bHA CEOJUM
nociom”, anu mako wmo 2a nogeszyje ca KOHCMPYKMOM HACMABHUKOBUX OUEeKUBAFA 00
YyueHuka. Pexoncmpyucanu KOHCmMpYKm caod 2idacu ,,ja Rp8eHCmMEeH0 0Cemum myeay, HUCam
yecnena 0a ceu yueHuyu npuxeame OHAKO KAKoO ja HCeaum, 0Cemumu ce NOHUNCEHO, 0eB0jKA
Me je uzyna u3 yu3ama — 6pemMeHoM Hayuume oa ce 3auimumume 0a He Oucme nPoniaKaiu
ceaku opyeu 0au kao ooheme Kyhu, ne oceham ce ja NOHUIICEHOM HU HAjMarbe, HUjeOHO?2
MpeHymKa, jep 6pio npogecuoHanHo paoum’ u Haiasu ce y NOOpyYjy HpuUMeHe

KOHCmpyKma HacmaeHUu4YKe cnpam Y4€eHu4Ke aceHCHoCnu.
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Hacmasnux I'4 peacyje Ha apeymenm o noHudicer)y HACMABHUKA 3002 mMoea WMo
VUeHUYu HUCy 3auHmepecosanu, uzHocehu Kommpa-apeymeHm 0a oHa 3002 moea wmo
yueHuyu He xcene 0a yue oceha myey, a ne nonudicerve. Ha maj nauun, Hacmaenux I'4
noocmuue enabopayujy noia y4enuuke 002080pHOCMU, apeyMeHmyjyhu y npuioe nozuyuje
0a HACMABHUK MOXCe CAMO 0a 0cemu myay Kaoa 0oa cée 00 cebe, a Y4eHUYU He NOKAXHCY
cnpemnocm oa yue. Osum pemopuukum 3aokpemom Hacmasnuka I'4 mema nonudsicenocmu
000uja HOB0 3HAUEHE — NOHUJICEFA 3d KOje CY 002080pHU VUYEHUYU, jep He NOKa3)jy
uHmepecosgare.

Hacmasnux I'l usnocu konmpa-apeymenm oa 6u Hacmasnuk I'4 mpebano da oceha
noHudicerve 3002 wKole Koja 00360/6a6d 04 HE3AUHMEPeco8aHOCm YdeHuka o0ohe 00
uspasicaja, dume npeycmepasa OOMUHAHMHO 3HAYere pa3e08opa Ha memy npobdiema ca
Kojuma ce HacmasHuyu cycpehy y 00pazo8Hom cucmemy .

Mooepamop na noxywiaj pemopuuxoe 3aokpema Ka enabopayuju 002080pHOCMU
obpazosnoz cucmema nocmassnsa numaree Hacmasnuxy 1I'4 3awumo oceha myey axo je
npuxeamuia 0a He MOy C8U YYeHUyu Oumu 3auHmepecosanu 3a rbew npeomem. Tume
yemepasa OUCKYCujy Ka KOHCMPYKmMY ,,ja NP8eHCMEEeHO oCemum myzy, HUcam ycneia oa
C8U YUeHUYUu npuxeame OHAKO KAKO ja HCENUM — BPEMEeHOM Hayuume 0a ce 3aumumume
0a He bucme NPoONIAKaIU ceaxku opyau 0an kao ooheme kyhu, He ocehiam ce ja noHudxdcenom
HU Hajmarbe, HUjeOHOZ MpEeHYmKda, jep 6pio npogecuoHairno paoum ‘', Hacmojehu Oa
HOHOB0 ,,HamemHue " enadbopayujy HACMAaABHUUKUX O0XHCUBHAJA KAO OOMUHAHMHO 3HAYere
Koje ce epaou y ouckycuju. Hacmasnuk I'4, mehymum, usnocu KoHmpa-apeymeHm oa je
myea nocieouya moaa wmo Y4eHuK He dceiu 0a yuu, a mo odme noopazymesa oa nehe
oumu y cmary 0a nammu u 0a Hehe umamu y HCusomy uHmepecosara Ka Kojuma ou ce
yemepuo. Ha maj nauun, Hacmasnux I'4 ,, neympanuuie “ nouemuu Mooepamopos nokyuiaj
da memy myze enabopuuie Kao memy KoOja ce OOHOCU HA HACMABHUYKU
002/CUB/bAJ/A2EHCHOCH/002080PHOCIL U YCMEPABA je Ka MOy Y4eHuukKe 002080PHOCHIU.
Cmapu KoHCcmpykm 002080pHOCMU 000Uja cada HoBe 03Hake: cxeamame mo oa je Baw
npoghecuoHannu pazeoj uwiao y npasyy npuxeamarba moea 04 He Moz2y Cc8u oumu

ooywesmenu Bawum nacmynom, nemame pasnoea 0a 6yoeme myxHCHU —mMYHCHA CaM WIMO
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jeOHo Oeme He Hayyu, He dceau 0a Yy4u, a ako udemo jour 0yosme, nehe nammumu, Hema
HUWMA Wmo dcenu y Hcusomy .

Y oamu mox oeoe pazeosopa yxmwyuyje ce Hacmasnux I'3 noremuwyhu y npunoe
Ppauuje uzHemoz apeymeHma o nompeou HACMAaeHUKA 0a NPOMeHU Nocao 3002 pazouaparsa
v yuenuxe. Haume, Hacmasnux I3 usnocu konmpa-apeymenm 0a ce ocemu Kao HeKo Ko ou
mpebano 0a NPoOMeHU Nocao 3amo Wmo cxeama 0d je He CAYWAjy C8U YYeHUYU UaKo
npeoaje 6adicHy memy u 3amo wmo ce ocelia Kao HeKo Ko npumopasa yyeHuxe 0a yue, od je
Va0dCUNa 3Havajan mpyo y ycaspuiasary anu 0a ce oceha neycnewno u beckopucro. Ogom
NOJIEMUKOM Ce Kao 21a8HA mema paseo8opa 8paha HacmasHUKo8 004CUBbAJ/002080PHOCH.
Ha apeymenm Hacmaenuxa I3 peacyje Hacmasnux I'5 usmocehu y ceom komwmpa-
apeymenmy 0a je 6pemMeHoOM HAY4Uuo 0d Npuxeamu pearHocm u CHU3U Kpumepujyme, Kao u
0a je 3a ycnex nompebHa cumepeuja usmHely HACMABHUKA U Y4eHUKd, Wmo 3Hayu 0d je
002080pHOCM NOOE/bEHA. Y 080M PemMOPUUKOM OOHOCY KOHCMUMyUule ce Ho8d OUMEeH3Ujd
., CxXeamum 0a npeoajem Hewmo wimo je OumHo a 0a He cayuiajy me ceu, ocehiame oa
npucu/msaeame Hekoea 0a Yuu, YIOJNCULA CAM Wecm 200UHA PAZMUULBLAFA O mMoMe U Y
HEKOM MOMEHMY ja cX8amum 0a MeHU Mo Heuwmo He uoe, HUcam ycneia oa oyoem KOpucHa
(Hucam ycnena 0a c8U YUeHUYU NPUXeame OHAKO KAKO ja OJHCenum;, HACMABHUK je
002080pan) — oanac ce oceham MHO20 Oosme, jep cam CHU3UO Kpumepujyme, NPUxeamuo
cam peanHocm, 0a OUx ycneo y c6oM Nocly nompebHa je cuHepeuja, oa au he yuyenuyu
002060pUMU NO3UMUBHO WU HE2AMUBHO 3A8UCU 00 FbUX NOOjeOHaKO KOIUKO U 00 MeHe
(3ajeonuuxa oozogoprocm,) ““.

Hoe 3aoxkpem noocmuue Hacmasnuk I'l, koju nocmasma pemopuyko numarse wma
Cy peanHa oyeKusarba 00 YYeHuKd, wume noiemuuie ca apeymenmom Hacmasnuxa I'5 o
0obpom ocehajy ycned npuxeamarba peanHux (Hudicux) oyexugaroa. Taxo mema 006poz
ocehaja 3602 npuxeamara pearHocmu OU6a PEUHMEPRPEMUpPaHd Kao mema Koja
KOHCmumyuuie KOHCMPYKM KOju ce 0OHOCU Ha npobaeme y npaxcu. ‘‘Oamac ce oceham
MHO20 Oosme, jep cam CHU3UO Kpumepujyme, NPUX6AMUO CAM DearHOCm - ja Kadcem
mamypaumy: 'HUhu hy mamo, cmuhu hy mano xkacnuje.” On xaxce: 'Moaum?' [lIma 6u mu

peKao, 0a iu ¢y mo peaina ovekusara? (npoonem npaxce) .
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Hacmasnux I'4 usnocu xommpa-apeymeHm o mome 0a ce mpeda cemumu Y4eHUuKd
Koju 00y HenucmeHu y 2UMHA3U]Y, a 3a8puie je ca 006pum 3Harbem U MOMUBUCaHouwhy 3a
oame yuerwe, uyume NpeycmMepasd OUCKYCUJY KA KOHCMPYKMY HACMABHUYKE MOMuUayuje
(bumu pazouapan... — oumu nomephen...) u erabopuwe non nomephenocmu ysooehu memy
NO3UMUBHUX NpuMepd Koju npeocmasnajy uzeop eaiudayuje 3a HacmasHuke. Tako,
apeymeHm O NPEeHUCKUM KpUpepujymuma nocmaje O3HAKA 3ad NOJL  pazouapasocmu

HacmMagHuKka u mume Ou8a peuHmepnpemupan.

6.2.2 Pemopuuxu obpacyu pazeujarsa 3naversa

Ha ocHOBy mocmarpama mporieca pa3BHjama 3HaYCHa Y BUIETaMa, YOUEHO j€ HEKOJIHKO
peropuykux oOpa3ama, moMohy KOjUX CaroBOPHHUIIM KOHCTPYUILY M PEKOHCTPYHIIY
3HaYewa y pasroBopy. To cy:

1. pasBujame INIaBHOT 3HAa4YeHa YBOleHEeM HOBUX O3HAKa 3a MOJIOBE KOHCTPYKAaTa MU
yBohemweM noapeheHnx KOHCTpyKarTa;

2. Ha MOJEpPATOPOB IOJICTHUIIA] MEHA CE IVIABHU TOK Pa3roBOpa y MpaBIly enadoparmje
CYIPOTHOT TI0JIa KOHCTPYKTa WJIM jJEJHOT O TI0JI0OBa HEKOT JPYror KOHCTPYKTa, a
CaroBOPHUIIM NIPUCTAjy Ha Ty enadopanujy;

3. mpeycMepaBame TMCKYCHje Ha KOHCTPYKT KOjH je paHHje ernadboprcaH u

4. peuHTepIpeTHpame CTAPOr KOHCTPYKTA.

1. 3nauema ce y aujanory Hajuemhe pas3BHjajy Tako IITO CAarOBOPHUIM HM3HOCE KOHTpa-
apryMeHTe KOjH JIOJIaTHO e1a0OpHIly HEKH OJf MOJIOBa KOHCTPYKTa, Iy KOT ce
OpPraHM30Ba0 TJABHH TOK JHCKYyCHje. AJNTEpHATUBHU OOJUK OBOT PETOPHYKOr obpacia
HoJpa3ymMeBa Jia CaroBOPHHUIM KO-KOHCTHTYHMIIY HOBE THoJpeheHe KOHCTPYyKTe, KOjH
esabopuilly HEKH OJi TOJOBa TIJaBHOT (HaapeheHor) KoHCTpykTa y auckycuju. OBaj
peTopuuku oOpa3zall je HapO4YUTO BUAJBMB y BHUBeTama ,Jlete je mptano lema Mpaza®,
»3amTo hyrum? Ja ce He Oux mnosnaumna“, ,Jimamo Jpyrauujy HepcrneKkTUBY U
»BPEMEHOM Hay4yMTe J1a CHM3UTE KPUTEpHUjyMe U TNpHUXBaTUTE peanHocT . KOHCTpyKT
,»MONM YTHIIaTH Ha MpOMEeHY — OuTH 6ecrioMohan pa3BHjao ce Kpo3 3HauCHa Kao IITO CY:

MoryhHOCTH HacTaBHHKA /1a MHOBUPA HACTaBy, )KeJbe HACTaBHUKA J1a ce0e yHece y HacTaBy
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U Ja ce , KpTByje*, MOryhHOCTH Ja HaCTaBHMK MMIIPOBH3Yje, a Jla yac Oyae KBaJUTeTaH,
n30opa u3mel)y Tora Ja ce HACTAaBHUK YCMEPH caMo Ha JICIly Koja jkene jaa capalyyjy u tora
Ja oOpaha makky M Ha OHE YUYCHHKE KOje He OW jKejeo Ha Yacy, MpoHaTaKeme OanaHca
KOjH MMo/ipa3yMeBa Jia Cy Ha 4acy M HACTABHUK M HE3aMHTEPECOBAHM YYCHUIIM M TAaKO JaJbe.
KOHCTpPYKT ,,HaCTaBHUK je OJrOBOpPaH — YYEHHK j€ OATOBOpPAH® ce pa3BHja YBOhemeM
cnenehux 3Hauema: OHO IMITO HACTABHHK MOXE Jla Mpeay3Me Ja ce mpubmmkum ocehajy
npoECHOHATHOT 3aJI0BOJECTBA, PA3TOBOP Ca YYCHHKOM O pasjo3uMa MpoOIeMaTHYHOT
NOHAalllaka M IUIAHUpPAkE CTpaTeruje 3a paa ca mwuM, u3bop wu3mely y3npkaBame
HACTaBHUKA OJ1 EMOIIMOHAJIHE peaKifje Ha MPOBOKAIM]y YICHUKA H MPEIy3UMama OIITPHUX
Mepa, HEOIXOIHOCT J1a HACTAaBHUIM MMajy (hIEKCHOWIHUJU MPUCTYI U Ja Cy CIIPEMHH J1a
HEKaJia CTBapW BUIIIE NOCMATpajy Kao Wrpy, a HeKaga BHIIE Kao 030MJbHE, morpeba na
HACTaBHUK IIOJICTAKHE YYCHHMKA KPO3 pasroBOp Ja carjiena HpoOjeM M3 MEepCHeKTHBE
HacTaBHUKa, n300pa n3Mehy mpenymrama ocehajuMa Tyre U MOHM)KEHOCTH U OBJIa/laBarba
BEIITHHAMA 3aIITHTE cebe 0/ pa3oyapara, YICHUK KOjU je OMaJoBa)kaBao HACTaBHUILY M
MOKAa3MBa0 HETOMITOBAkEe WM My je OWIO II0CaHO, MPOOJEMATUYHO IOHAIIAKE je
on0paMOEHU MEXaHM3aM 3a KOJUM YYCHHUK IIOCEKEe, HE3aWHTEPECOBAHOCT YYCHHKA 3a
pasroBop o mpobiIeMHMa y capaJlmbHd ca HAaCTaBHUKOM M Tako nae. [Ipumepu u3

TPAHCKpHUIIaTa CIMKOBUTO TIOKA3y]y oOpasail pa3Bujama TeMe areHCHOCTH:

Harama: .Illta 61X ja MOT/Ia Ja ypaaHM ¥ Mojoj cHTyarju? Jla pagHM ca OHOM JEIoM KOjy
HHTEpecyje. a OHe KOje He JKeJINM Ha 4acy.., InTa OHX Morna ca muMa? Ja He odpaliaM maksy

Ha BHX?"

MogaepaTtop: ..ETo jenHor noGpor nuTama. ™

Harama: ., To je 6uo Moj npoGnew, je ' Tako? Ja Ty memy He ;KelmuM Ha 4dacy. 11Tta na panum
ca muMa?"

Moaepatop: ., QaHTaCTHYHO NHTame. YTmpaeo To: 'TllTa ja mMory na ypagum na ce oceham
HCTYbeHHje U MO TOTA MTO ¢y Ty OHIM..."

Harama: ..Koju He :kene ma Oyny Ty, HHTH ja *KeJIMM Ja OHH Oyay Ty. Temko...“
MogepaTop: .,AMH TIPBH OTrpOMaH KOpakK je HampaB/beH, AeHHHMcATH CMO MHTame, TO je
YAAQCHO BaKHO.™

Harama: Hajpanuje 6Ux HX MycTHIA HANOJbe, ATH HE MOTY TO Ja YpaJ u.*

Jopana: , Mucnum ga tpeba ga Hajemo Hekn OanmaHc, 3MaTHY CpegHHY.™

Harama: .J[oGpo, moGpo, pasMHNLbala caM ja O TOMe, alli caja je IHTamke MOT
3a00BOJbEHE, Ia ja OyJeM 3aJ0BOJbHA.

JopaHa: ,AKO cMO MH OfpaciH, 3Ha49H Ja CMAamHMO Heka Hallla OdYeKHBama. 10 je
HECpasMepHO: INTa MH OUYEKYjeMO H HBHX0BE MOTyHHOCTH. ¥V HOcamHHM YCIOBHMa OH CBe
OHIIO caBpINEeHO, CBH pasyMejy JpaMy, CBH IIPEIIO3HAjy BpCTe pedH, To OH OmiIo HAeanHo. E
can, MH Tpeda Ja CXBATHMO II¢ jé Hallle MeCTO M I ¢y Hallla OY9eKHBaiba H Ja Y TOj 3IaTHOj
CpeHHH... He MOKEMO OCTBApDHTH Ja CBH CBe 3Hajy. Moskga cy Hamla O4YeKHBama
IIpeBeIHKa.”

Pasgeuja ce KOHCTPYKT ,,Mohn
YTHIIATH Ha IPOMEHE — He
Mol yrunaTi Ha mpoMmeHe™
KpO3 O3HaKe ,,TEMIKO Ja MOTY
Ia paguM ca JeIoM Kojy
HHTepecyje, a ga He oGpaham
NaXBY HA OHE KOje¢ He JKeITHM
Ha yacy”; ,,IlITa MOTy aa
ypamuMm Oa ce ocehiam
HCITy’eHHje H MOopel Tora
IITO ¢y HA Yacy Aela Kojy He
JKEMUM*; , Hajpaguje Oux Hx
TMyCTHITA HATIOJhE, ATH He
MOTY TO Ja ypaguMm™ ;
~IIpoHahu GamaHc* M Tako
nasbe
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Muasna: , Amm tpefa My JaTH HEINTO Ja... MozKna oso ‘lllta OM TH ypagHo Ha MOM MecTy?,
na MOOa TY OTKPHTH INTa OH OH CTBapHO XTeo. OHOAa MY ¥ TOM IpaBly OaTH IMIAacHy Oa
HEIITO ypagu™

Emnamja: Kako ce mema? Kama ce Hahem ¥ jeTHO cTamy, TH MOKENI 1a LN ¥ Ba TIPaBIa:
win §0Jbe HWIH rope. AKO caj caMu HaljeMo MOJen 1a My HaMe THEMO, MOJKIa fieMo H3a3BaTH
rope, jep KOIHKO CMO CIIOCOOHH Ja BHOMMO IO3aOHHY, OJaKIe TO ¢Be ImoTHYe? AJH aKko ra
muTamo Gamr: “Kako ga TH IOMOTHEM, MOTY JIH Aa TH IToMOorHeM?’, oHna he Hac OH BepOBATHO
HABECTH Ha KOjy cTpaHy Tpeba ma kpeHeMo ga 6 memy Gmno 6osme.

Muaaama: (KmHMa T7IaBoM) ,,A OBO ‘yBeK’, caM XTema Ja JO[aM, jé Mad ca JBe ONITPHIIE,
moskna fie ce mete moByhu join BHIle, MOXKIa HUKAKO Helie OpearoBaTH, a Moxk/a he pehmn.®
Emnanja: ., Takea noHanrama cy NOCIEIRLNA 030M/BHHX CTBapH.”

Jopana: . Byue HemTo 13 xyhe.“

Emnaanja: .. To nmMa nyGoKe KopeHe, He MOe HEKO TeK TaKO [a ce IOHAIA, TO je Heka
030M/bHA TTIO3aTHHA | caf] cTBapHO Tpeba 6uTH cmocoGar npHhi 1 OTBOPHTH ASTE Aa TH Kake,
MpHAOGHTH HETOBO IOBEPEHhE Na YOTIITE Te CACTYINa, a YCTIOCTABHIN TMPBH KOHTAKT.
Mopaepatop: ,,/Jla 11 61 Bama Heka qUMeH3Hja Ty MoTNa fa Oyme capesHuk? [1Ita Gu Heka o
BHX MOIVIA I3 CYT'epHIle KaKo mpuhm?*

Emnaanja: ,Ja umMam yricaxk, 0ap ja Tako HacTyIaM, Kaj IIPIUIa3sHM HEKOM, IIOKYIIaBaMm Ja ja

EnaGopuie ce KOHCTPYKT
,HACTABHHK j& OJTrOBOpaH—
YYEHHK je 0aroBopaH™
nomohy moapelenor
KOHCTPYKTa ., Tpeba My JaTH
HEITO H OTKPHTH INTa Gi OH
CTBapHO XT€O... — HAMETHYTH
YYEHHKY MoOen”

EnaGopuine ce KOHCTPYKT
,,HACTaBHHK j& OJrOBOpaH—
YYEHHK je 0aroBopaH’
nomoly moapeheror
KOHCTPYKTA ,,aK0 Ta TTHTaMO
KaKO Ja My TIOMOTHEMO, OH
fie Hac HaBecTH Ha KOy

cTpaHy Tpeba Ja KpeHeMo... —
H3a3BaTH TOpH Ipodmeu...~

GymeM HMCKPSeHA H Ja MOKaKeM Ia MPHIa3nM ¢ Haj6omoM HaMepoM H HCKPEHO H KaI Taj HeKO
MIPETO3HA MOjy MCKPEHOCT, MOjy JKelby Jia TOMOTHEM, € OHAa T0GHjeM MakKmby.

3Hauema y OKBUPY TeMe Opure cy ce pasBujana Ha cieachu HaumH. [TonoBu KOHCTpyKaTa
KOjU C€ OJIHOCE Ha OpUTY O MHTEpecHMa yUeHHUKa eaboprcaHu cy yBohemheM 3HaYeHmha Kao
HITO Cy: 3alITHTU YYCHHUILY KOja IMOCTHXKE HATIPOCEYHE Pe3y/ITaTe M Koja HHje UMalia 31y
HaMmepy, 0oja3aH na OM pe3peqHH CTapelnHa MOrao CTPOro Jia Ka3HH YYCHHILY, JKeJba
YUCHUIIE JIa CBOjUM ITOHAIIAEM OCTaBU I€YaT y IIKOJU M Tako Aasbe. [1oyr KoHCTpyKTa
,»,BOJIUTH C€ MHTEPECHMa HACTAaBHUKA' ce pa3BHja KPO3 3HAUCHA: BEIIMKA j¢ TPEIKA IITO HE
capal)yjeMo, BOJUMO C€ HHTEPECOM Jielle a 3aHeMapyjeMo oAHoc u3Mel)y HacTaBHHKA,
HACTaBHUIIM C€ OKPEHY jeTHU MPOTUB APYTUX, MOTpeda a ce paau Ha J0jaTHOCTU KoJjera
30or ocehaja curypHoctu u MoryhHoctu wmehycoOHOr ocnamama U ciauuHo. [lon
,A30aaHcupaTi MHTEpece Jielle U HaCTaBHUKA® pa3BHja ce momMohy 3Hayema Kao MITO CY:
MOTpeOHO je MpUYaTH ca KOJETHMHHUIIOM, alld TaKo Jia JieTe He Oy/e JAPacTUYHO KaKHEHO,
notpeba Na ce KOJEeTMHUIA Pa3peHH CTapelinHa 00aBecTH O WHIMACHTY M Ja ce Yy
pa3roBOpY WHCUCTHpa Ha ONakeM U TOCTYMHOM KaXKmhaBamy, BAXXHOCT TOTa Jla ce y
pasroBopy ca KOJIETMHHWIIOM HE TpeHarjacu mpobiem u ciugHo. [lon ,,mema tpeba ma
0/ITOBapajy 3a CBOje MOCTymke™ enadopuine ce momohy crenehux 3Havema: PU3HUYHOCT
MPUKPUBHbA YUCHHKA W TOMYCT/BUBOCTHU MpeMa HhUMa, BAKHOCT Ja CE KAKHABAHEM
YUEHHIIE YCTIOCTaBU perep 3a Oyayhe reHepaiiyje, HEOMXOIHOCT pPa3BUjamba OATOBOPHOCTH
KOJI YU€HHKA U Tako Jajbe. KOHCTPYKT ,,3amTtutu cede y 0THOCY — H30eraBaM OHE KOjU Cy

CTpOTH* ce y TUCKYCHJU pa3BHja TMOMOhy 3Hadema: m30eraBame 0coda Koje Cy CTpore u
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HerpHujaTHe, YMETH Npuhu CTpOruM ocobaMa a He HACTpadaTd, MOTYhHOCT J1a ce KOPUCTH
XyMOp Y KOMYHHMKAllMjU ca CTPOTrMM ocobama, morpeba Ja ce HAaCTaBHUK CyO4yH ca
HENpPHjaTHOCTUMa KOj€ JKMBOT JIOHOCM M Jia TOJEPHIIE H3BECHY HENPHjaTHOCT Y
KOMYHUKaIMjH, TOTpeda ja ce HaCTaBHUK CYNPTOTCTABU YJIO3M KPTBE Y KOMYHHKALIUjH Ca
CTPOTMM KoOJIeraMa U CIW4HO. M3Boa M3 TpaHCKpHIIaTa KOjU ce OJHOCEe Ha pa3pahuBame

TeMe Opure miyctpoahe peTopudku oOpasail, 0 KOMe je peu:

Harama: . ,Axo ce ceham, Moj mpoGiem je GHO HITO caM XTela Ja H30erHeM HeMpHjaTHY
cuTyanHjy ca BoM. OHa caM TO ypaJuia TaKO IITO CaM JEly HArOBOPIJIA Ja OHH CAMH TO
HMCTIPHYa)y Pa3peTHOM CTapellHHH, a Ce H3BHHY, Ia KaKy [a TO BHINe Hefie paguTH, ]a HHCY
3HaIH Ja je TO Telka noepeqa. OHM cy TO ypaiwiH. ANH ja HucaMm moOeryia off CBOT
npobiema, ja caMm OMeT J0KHBENa HEPHjaTHY CHTYAITH]Y, JeP jé KOJIEeTHHHIIA PEKIa, YHM caM
YIOLTA, 3aIITO HHCAM YIHCaNa ¥ KIBHTY AeKypPCTBa, 3allTo Ja OHA casHaje o MpodIeMHMa cBOT
ofesberba Ha YIMIN, Oaml Me H3rpauma. Ja cam pekna: Hucam cTHIIa, HMama caM IIPBH 4ac,
voucahy', 'He, HHje To HH BakHO'. Ja kaxeMm 'IlITa je Gmwno?', 'Mema ¢y pekna ma ce Bu He
JBYTHTE HA BHX' H He JBYTHM ce, Tla ako c¢ Bu He JbYTHTE, ¥ UHjeM c¢ KaOHHETY TO OECHIO',
OHA j¢ TaKO TO OPCKO, TAKO j¢ BHKANA, 'OHIA ¢¢ HU ja He JBYTHM.'

Mogepatop: ,,Mucmm ga 61 G0 3aHIMIBHBO Ja/bé Pa3BHjaTH HEKY BPCTY CICHApHja 3a
pasroeop. Illta je TpeGano Ja KakeTe Ha TO, Kako je Tpe0ano Ja ce NOCTaBHTE, HITa je
TpeCalno Ja OArOBOPHTE Ha TO BeHO? Mokna je nobap Ha4YMH fa cTe H30eriIH HelocpelaH
KOHTAKT, MOKIa OM GHIIO Mame HelPHjaTHO, MOXKJIA je Pellieke ¥ TOME Ja ce Oyle cupeMaH
Jla ce MPOTyTa g0 HEMPHjaTHOCTH CBAKH MYT Kaja je Ta ocoda y MHTamy, Ja ce cMamH Ha
HajMamy MOryhy Mepy, ajii Ta IHIyJa He Moske Oam na He Oyne HHMao ropka. Ilmm, mra on
6110 ma yaMeTe Mena u mehepa y3 Ty TOPKY IIUTYIy 7

Harama: ,He 3HaM cTBapHO IITa OHX OAOTOBOpHNIA Ha OHO: 'AkO ce Bu He /ByTHTe, ako ce
HACTABHHIA XeMHje, ¥ UijeM KaOHHEeTy ¢e TO IECIUIOM He JBYTH, HH ja ce He JbyTuM'. OHI ¢y
ce BepoBaTHO OpaHmmI Ha MeHe: '[1a HeMOjTe Hac KasHHTH, HacTaBHHIA Mivtena mehe, nehe,
HE JBYTH C¢, IPHIAMH CMO C HBOM' I OHIA j¢ BEPOBATHO TO BBy jOII BHINE, OHA j¢ BEPOBATHO
OUSKHBANIA [a ja MHCHCTHPAM Oa ¢¢ KasHe. He 3HaM cTBapHO 1mTa GH Tpebano Ja OAroBOpHM.”
Muuna: M. [Harama), yerpaj y cBoMe, HeMoj OHTH KpPTBa.

Emuanja: ,JecTe, HeMOj J1a e TIOBIAYHIIL

Muanna: ,,Hema motpeGe ma Budete, ja Bac mo6po dyjem.' Ja ce M3BHIbaBaM, ja HE BOIHM
TakBy OaxatocT, ja Oux pexna: 'CTBapHO OIMYHO 4yjeM, Hema moTpebe Ja TOBOPHTE TAaKO
TIacHo.™

Harama: ,Mucnuin ga He OH HacTaBHIa, Ja OH yCTyKHynma?™

Muanna: He, Gmna 6u msHeHaleHa, mox OH ce oHA cHamma.. A OBaj IIyT je oHA Tebe
VXBAaTHIIA, HHCH 3HANA INTA Ja KAKEII, jep CH OueKHBaNa HeKy CACBHM IDPYTY peakmwjy. Kox
MeHe Taj omOpamOeHH MeXaHH3aM NpOpami, 3amTo Aa Buue, Heliy Ja mosBommM ma Me
TOHIKaBa."™

Mopeparop: ,,Bpio 4ecTo, y TAKBOj CHTYALH]H, TO KOMYHHIHpame NOPYKe KOjy caM J1o0Ho,
MOKe [1a BOJTH je/IHOM paspellery, ako ce ypalH Ha BellT Ha4HH. [[akiie, KOMyHHIIHPabe Te
TopyKe: '3amTo cafa Ta BpcTa NoHKagaj yher, npornuHor y Bamewm Tory?' To je Heka BpcTa
on0paHe cBOje TpaHHIE MO3HBAMEM Ha Taj KOHTEKCT 3Hadera Tora: 'Tla kaj Te0u He cMeTa,
HH M&HH He CMeTd', Kao HeKa BpCTa MOpYyKe, Yy Kpamoj MepH, 'Ca MHOM He MOKell Tako Ja
pasroBapamt’. HapagHo, kaga 01 ce Tako pekio, To OH pacnaruio...”

Harama: ,Ja sehy cyTpa ¢ IOM Ja He IpHYaM, ja TO He JKeIHM.

Josama: ,,OBo mrto je C. [Miomiua)] pexia, MOpam CTABHTH OO 3Hamka: 'Mu cMo xorere.' OHa
HaMma Moke OHTH Majka. MEHH HeKam cMeTa Taj HampeheHH CTaB CTapHjuX KONeTa IpeMa
HaMa, 4 HeKad caM CTO NOCTO CHIVPHA 1A 50Jbe BIAgaMO CHTYAII]OM Of BHX.“

PasBHja ce KOHCTPYKT
,3AMTHTHTH ce0e ¥ ofgHOCY —
m3beraBamM OHe KOjH Cy
CTPOTH™ KpO3 HOBA 3HAYEHA:
eIy caM HArOBOPHIIA Ja
caMH HCTIPHYA]Y pazpegHOM
CTapeHHH, XTela caM 1a
nmoGerHeM O HEIIPHjaTHE
CHTyalmje™; ,,He 3HAM IITa
OHX OOrOBOPHIIA KOIECTHHHITH
Ha 0HO: "AKo ce Bu He
JBYTHTE, HH ja Ce He
JBYTHM *; , MOZKJIA j€ PElIehe
y ToMe Ja ce OyIe cpeMan
J1a ce IpoTyTa Ae0
HeTpHjaTHOCTH, Tpeba
HCTPajaTi...” M TAKO Jajbe

Pa3zBHja ce O ,,3aAITHTHTH
cefe y oHOCY" KpO3 HOBA
3Havema: ,,rpeba HerpajatH,
He OHTH KpTEBa, He
TIOBNAYHTH ¢e, [IOCIATH
TOPYKY Ja He BOIHM
axaTocT™; ,,IOCNATH IOPYKY:
'Ca MHOM HE MOKCII TAaKO Jda
pasroBapam’”; ,,cTABHTH IO
3HaKka J1a CMO Konere...” H
TaKO JlaJbe

3Hayewma y Be3W ca KOHCTPYKTOM ,,capalmba je OBJe IMpakca — HEMOj Ja TPaKUII
noMoh/HacTaBHUYKN MHIMBHIyadu3aM' pa3BHjasia Cy ce yBohemeM Hekux oj cienehux

O3HaKa MM MNojapel)eHMX KOHCTpyKaTa: capajma y akTHBMMAa U pa3MeHa MCKYyCTBa ca
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CeMMHapa, Mpakca 3ajeJHUYKe IpUIpeMe U H3Bohema dacoBa, BaXKHOCT capaame 300T
yjenHayaBama KpUTEpUjymMa, NPOoGECHOHATHU pa3BOj HACTAaBHUKA KOJH TOJpa3yMeBa
usrpajuBame KyJnType capaliibe¢ Ha HUBOY IIKOJIC; HACTABHUIIA Cy HayueHU Ja n3berapajy
nomoh kosera ga 6u Ounu BuheHH Kao KOMIIETEHTHH, y IIKOJaMma joIl YBEeK Ipeoialhyje
KYJITypa HAaCTABHHYKOT WHAMBHUIyaJIM3Ma, HUCY CBU HACTAaBHUIU jeTHAKO 3aMHTEPECOBAHU
3a capaJmy, morpeda ga CHCTEM HaMETHE capaamy Kao 00aBe3Hy, MOCTOjame cnenuduyuHe
NEPCICKTHBE 3a CBaKW MpEAMET ITO OHeMoryhyje pasMeHy W MOAPIIKY W cindHo. Ha
OCHOBY TPaHCKpHIITa pa3roBpa KOjU C€ OJHOCH Ha capaamy, moryhe je crehu Ooratuju

YBH]I y Pa3BOj 3HAUCHA!

Monepatop: .,CamMo MH Ka:HTe IITa MHCITHTE O MOTY[IHOCTH Jla ¥ HallleM 0GpasoBHOM CHCTEMY
TIOCTAHY NPHCYTHHjH HeKH OOMHIT ITpod)ecHOHATHOT ycaBpIIagama, KOjH ¢y, OHAKO, JOCTa TPeHI
H y CBETY. a TO je Ja ce npodeCHOHAIHH Pa3Boj IellaBa Ha OPraHi3allHOHOM HHBOY. [lakie, oa je
Llgla INKOMA jeJHA OpTaHHM3allHOHA IeNIHHA, YK/bydeHa y Npo(decHOHATHH pPasBoj, TIe ce
HMHCHCTHpPa Ha KyNTYpH capajsme u3Mel)y HacTaBHHKA, T/Ie OCTOjH. ..

Hacrasuuk I'l: “He, To BaM je KOMyHH3aM.“

Hacrasauk I'3: ,Hama Taj mpodecuoHansn paseoj He Ou KopueTHo. KakBe MH Be3e HMaMo ca
rerepanHo mxomoM? Ceaku mpeaMer he To pelim MCTO, a NMOTOTOBO CTPaHM je3HK, KOJH Y4H
CTpaHy KyaTypy. [IMaMo TOTaTHO jemHY NepCIeKTHBY OPYTadHjy y OJHOCY Ha OHIO KOjH APYTH
TpeaMer.”

Hacrasaak I'l: . Ma Mu cM0 mojemuHIm, moGory.«
Hacrasuuk I'6: ,3amTo ga He GHCMO MOIJIH jeHH ¢ ApyruMa?™

Hacrasaak I'3: ,Hama He Tpeba npasua npuua. Hama Tpebajy KoHKpeTHe cTBapH. Tpebajy Ham
aKTHBHOCTH 3a 4ac.”

Mopepartop: ., T1 oGmmy capaambe OH MOIIIH [a TIOJIpa3yMeBajy Ipyskame MelycoOHe moppmike,
TUIAaHHpamke HeKO 3ajeIHHTKO.

Hacrasgak I'7:  MeHH je TO cjajHa HAeja M MHCIMM Aa OH TO YTHOAIO OPHIHYHO H HA
atmocdepy y mkonm, ga Gyjie mO3MTHBHHja aTMocdepa, mTo KacHHje ce pediiekTyje Ha Hail
ofHOC ca harmma.

Hacrasaak I'3: | Ami ME cag pagumo HCTO IOTO pade oBH u3 MHHHCTapcTBa, TOHCTOBENyjeMO
HACTABY ca IUIAHHpakeM. Ja He 3HaM 3aIlTO TO IUTAHUpamke ¥ TOj MepH. HHKO He BOOH pavyHa O
TOMe KAKO Ce [p/KM HacTapa, rjie ce rpemu. [Ipu ToMme, ja Tpeba KOHKPETHO [a TO3HajeM
CaBpeMeHe TPEHOOBE ¥ METONMI HACTABE IIMAHCKOT je3MKA. 3HAUM, HE HHM HEMAdyKor, HE HH
(hpanIycKOr, HAKO OHH HMajy 3a)jeJHHYKHX...

Enabopaiija KOHCTPYKTA
.Ccapanea 300T pasMeHe
HCKyCTBa — HEMO] [ TPayKHIL
noMoll/HaCTABHHYKH
MHIHBHAyATH3aM™ KPO3 HOBE
03HaKe ,,IpodeCHOHATHN
Pa3BOj Ha OPraHH3ALHOHOM
HHBOY, Ky/ITypa capajme
meljy HacTaBHHI[HMA®™;
LAMaMO Opyratujy
TIePCNIEKTHBY Y OJHOCY Ha
QIpyTe TpeMeTe, MH CMO
TojeAHHII"

EnaGopaiija KOHCTPYKTa
capamma 300T pasMeHe
HCKYCTBa — HEMO]j [1a TPasKHII
noMoll/HacTABHHYKH
MHIHBHIyATH3aM™ yBOlemeM
Hafpel)eHOT KOHCTPYKTa
LIIO3UTHBHA atMocdepa ¥
IIKOJIH — HeTaTHBHA
atmoctepa y Ko

Enabopairija mona ,,HeMoj oa
TPaKUII TOMOI/HACTABHHYKH
HHIHBHOyATH3aM* Kpo3
O3HaKY ,,HHKO He BOJIH
pauyHa O TOME KaKo ce Pk
HacTaga, Tpeda 1a mo3HajeM
KOHKPETHO CaBpeMeHe
TPEHJOBE ¥ METOTHITH
HACTaBe MIMAHCKOT je3uKa“

EnabGopanuja 3Hauema y Be3W ca KOHCTPYKTOM ,,HE BUJIUM CMHCA0 J1a PauM — BUIUM
CMHCa0 Ja paauM‘ OJIBMjajia C€ CMEHHBABEM ClelehuX CEMaHTHYKUX KOHCTPYKIIH]ja:
ocehaj MOHMKEHOCTH HACTaBHUKA O/ CTpaHe YUCHHKA, M30CTaHAK MOIIKE U pa3zyMeBarmba
KoJIera, jkeJba Jla Ce HAIyCTH MOocao HacTaBHUKa, ocehaj GecmomohHocTH 300rT HEOpHTre

HAJIS)KHOT MUHUCTAPCTBA; JOKUBJhA] 33/I0BOJHCTBA 300T TOTa MITO j€ HACTABHUIA HAyYHJIa
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Jla TIpeBJIajiaBa CTPEC U ,,[IPEKUBJbABa” y IIKOJIM, MOTUBHCAHU YYCHUIM KA0 MOTHBALWja
HacTaBHUIIMMa, ocehaj mpodecnoHATHOT 3a0BOJECTBA 3aCHOBAH Ha Ca3Hamy Ja je
HACTaBHUK HAy4HO HEYEMY YYCHHMKE M Tako najbe. Kako cy ce 3Hauema y OKBUPY TeMe

CMHCJIa pa3BUjajia, CJIMKOBUTH]e he mpukazatu cieaehu oayiomak pasroBopa:

Moaepartop: ,.Taj rmac koju Kaxe: 'Ja caM pa3ouapaHa, ja GHX Ja HAYCTHM CBE', IITA OH jOII
kaxe? 3amto? IlIta 6u 3Haumno octatn? 11ITa GH 3HAYKIO jOII BHIIE ¢& pasouyapaBaTH?™
Hacrapaag E2: ,Jako ce nome ocehiam. EBo 0Be TOOMHE IO IPBH IIYT caM OCSTIUIA [Oa Ce
pamyjeM pacmycTy H Oa caM ce Ha Kpajy oGpamopama, Hako caM cMaTpana Oa OBaj pacmycT
BaHpeTHH HHje Tpedao 1a Gyme, amm caM OCeTIUIA 3aTOBOJECTBO H d MH j& TIPOCTO HeKal TEIIKO
y MOHeneshak da OoljeM Ha mocao, 3amcta. 1IITo Mu ce pandje Huje morahano. IIpocTo ja He
JKemuMm 1a gmohem Ha mocao. He oceham ce ume moGpo. V Behunn yumonmma ce He oceham
mo6po. He oceham ce yommTe y OBOj KOXH, YIO3H KOjy HMaM H ja HEKaKO BHIHM IIKOIY
IpYradHjoM H MHCIHM Ja Tpeda mpyraunje. Jako HanyHHM OaTtepHje panehn Heke BaHHACTaBHE
aKTHBHOCTH M OaBelin ce oOpasoBameM y cBOje CIOOOOHO BpeMe ca OHHM MOTHBHIIYhHM
HACTABHHITNMA, KOjH CY MOTHBHCAHH, KpPO3 HeKe CeMHHAape Koje ApKHM. AIH H TaMoO ce
cycpeheM ca pasHHM cTBapHMa, aTH TO HHKaJ HHje npoOneM. To MH HEKAKO jecy BHKESHIH jecy
pacIycTH, ald Ty Her[e HalyHHM OaTepHje H uecTo goheM M ka:keM: 'Ma 3a Takee JbyIe H 3a
TakBe [)ake BpeOH CBe TO', &TH KakKeM, cBe demnlie MO#IIBIBABAaM Ja jé TOTa CBe Mame. YMOpHia
caM ce HcKpeHo pedeHo.Tako ga Omux oTHuia.”

Hacrasauk ES: | Ja, Kako IponmasH BpeMe, caMO BHINIE Pa3BHjaM CTPATEeTHjy M CBOj KallallHTET
TpeBasHnakKema cTpeca. MeHH je OBO JBaHaecTa M TPHHAeCTA ITKOJNCKA TOMJHHA, KAaKO caM
IHIUIOMHpANa y POKY OJ Tlap MecellH Ioyena caM Ja paguM. Hilje MeHH OBO IIPBO PaJHO MECTO,
amH TOC/e AHIUIOMHpama, y CTPyHH jecTe. Huje mpea mKoma Hero GaB/keme HACTABOM
mpefaBameM. [IPBHX IIeT - IIecT TOHHA ¢aM ja Tako IpIela H3y3eTHY eHeprHjy Ha CBOM IIOCIY,
a MOCHeqbHX jeMHO HeTHPH IIH IIeT TOJHHA pa3BHjaM CTpPaTeTHjy YIpPaBJbama CTPECOM, a
3alpaBo TIPe:KHB/BABABA HA IOCITY H Iocle mocia. [ Mory Ja BaM KakeM Ja caM cBe
3aJOBOJBHILja COOOM H TO YIHM H hake.

Mogepatop: , . Kakite M, Ja I ¢Te 3aMHIUBATH Ja he Tako M3rneqaTH HacTaBHA yiaora?™
Hacrapaak E5: , He. ™

Mopepatop: ,.E, To Me 3aHHMa, IIITA 3a Bac HeTAe 3Ha4uM Taj yBuA: 'OBO HHje OHO IUTO caM ja
odeknBana’?"

Hacrasaak ES: ,JloHocH cBoje W moOpe u Jollle cTpaHe W [a jé JKHBOT TAKaB H Ja HAEMO
yOp3aHO Herjie y TMPOMAcT, alTH HAEMO H HHKO HE paJl MHOTO HA TOME Jia C& 3ayCTaBHMO H Ja
TIOYHEMO KBATHTETHHjH KMBOT Ja CTBApaMo jelHH ApyruMa. JbymH He cXBaTajy da cMO MH
ynyheHH jeqHH Ha APYTe H Jla MITO ¢& BHIe rpadn 3a cebe, MMaM yTHcak Aa hem mpe mpomacTH,
a MH CMO JIpYIITBEHa Ouha H He MOkeMO jeqHH Oe3 IPYyTHX, a MHOTO CMO C& cajl OKPEHYJIH CBH
camima cebn. To HHje mobpo 1 mocnenuie Tora youpemo Beh can. Eso, Mu cmo ce can GaBunn
jeTHOM BaHHACTABHOM CEKIIMJOM KOjy pagumo. Ta MeHe ceKiHja mpenopoin.”

Moaeparop: ,3amTo?

Hacrasauk E3: Ty mohy Heka no6pa fema. 3aTto miTO ja Ty BHOHM HHTEPECOBAE FHXOBO,
BHJIHM MOTHBAIH]y H OHJIA ja TO MPEHECEM jOII KOjH NaH, ma Mu Oyae mo0po M MpeskHBHM. 11
CBAKH YT KaJa BUOHM JIa je MeHH Jac Ono moGap, Mo THM MOjHM KPHTEPH]YMHMa, ja ce Taj JaH
oIIHO ocehaM M TIOCiIe /1Ba JIONIA Yaca ayTOMATCKH TO M3 Tase n3bpuiem u o6payTo. Kap je
HENITO HCHANo Jla HHje kako Tpeda, jako ce motpecem. MelyTum, can yduM Ja ce cBe Mame
moTpecam.”

EnaGopaija mona ,.He
BHIHM CMHCA0 Ja paguM”
KpO3 03HAKY ,JIOIIE C&
ocehati, GHTH pazouapaHa,
TOKHBETH TIOHIDKSEA 011
YUCHHEKA..."

EnaGopaiyja 1momna ,,BHTHM
CMHCA0 J1a paguM™ Kpos
O3HAKY ,,BUIHM MOTHBAII]Y
ydeHHKa H OHJIa MeHH Oyfe
o0po H NPEKHBHM..."

KoHauHO, KOHCTpPYKT ,,yHYTpallkbM H3BOp adupmanuje/adpupManuja Kpo3 Mpakcy —
CHoJpallllbl M3BOp adupmanuje/adpupmanja U3BaH Ipakce™ enabopucaH je yBohemeMm
cienehux 3Hauema: mMpoOJIEeM HEMOCTojakba cTpaTerrje oOpazoBama KOJjU Y3POKYje
HEMOTHBHCAHOCT YyYCHHWKa, JJOOpHM HACTaBHUIM HHUCY TIPENO3HATH W HarpaleHw,
€HTY3MjaCTUYHM TOjeAMHIM HeMajy NMPUJIMKY Jla c€ UCTaKHY M MMajy ocehaj crarHamuje,

I[O)KI/IBJ'baj HAaCTaBHHUKaA J1a Cy ICMOTHBUCAHU HUCKHUM IlJIaTaMa U HerI/IXBahCHI/I oI CTpaHe
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JpYUITBA, CBAaKOJHEBHU MPOOJIEMHU IIPAaKTHYapa Kao IOXeJbHA TeMa pasroBopa, IpodiiemM

HEJOCTaTKa HACTAaBHUX CPEJCTaBa, 3HAIE YUCHUKA KA0 jeIMHA KOHCTAaHTHA apupMaiiyja 3a

HACTaBHUKE, ITyHa caThc(akiyja 3a HACTAaBHUKA j€ Ka/la YKJbYYH YUYEHUKE Y HAcTaBy, Kaja

yueHUIM n3abepy TeMy 3a MaTypCKH paj U3 HEroBOr MpeaMeTa U Kaja ce Bpahajy HakoH

3aBpIIeTKa MIKOJEe Ha KOHCYJTAIMje U Tako jabe. Clenu CIMKOBUTHjH IMpPHKa3 pas3Boja

3HauUeHa KOja ce 0JIHOCE Ha U3BOpe adupMariyje:

Hacrasaag I'S: ,Opge ToBOpHMO O APYIITBEHOM IIONOKAjy M BPTHMO €& OKO MaTepHjamHe
KOMTeH3aIMje ¥ caTHcdakije 3a HaIl MOcao, amd W MU Tpodecopi cMo TMOTMYHO YBYYeHH H
MPHCTAjeMO Ja HIPaMo 110 THM mpaBwinma. EBO mponure roguse Kaj je GHO MTpajK IPOCBETHHX
pamHHKa, MH CMO TNelamu Jla OHO IITO jé CYIITHHCKH, a TO je moTpeba 3a MaTepHjarHOM
caTHcGAKIHjOM, OJHOCHO 33 NOBeNaHOM IUTATOM, MH CMO CaMH CMO XTEJIH Ja Ty IUIaTy Herae y
Hajayo/ey OyOHHY HAIIMX 3aXTeBa CakpHjeMo W JOa je yBHjemo ¥ obmanmy: 'Xohemo 3akoH,
xohiemo yrosop, Xohy momroBame, Xohy Jby6as, xohy camocmosHajy, xoliy HEpBaHY', a CyIITHHA
je mTo xohemo ma He GymeMo BOJOHTePH Ha cBOM mochy. Jla Gux ja almeKBaTHO pagHO CBOj
mocao, Tpefa Aa OyaeM agexsaTHO IvralieH. 3aT0 Kaja ca BaMa pasroBapaM, a IITO MH je MOKIA H
neo Moje mpodecHoHanHe odaBese, 1a He MOpaM CTaJlHO fa TIIeaM Ha caT Kaj he THX JBa caTa H
OHJa Oa OekHM Ha HeKakaB APYTH cBoj Iocao. [Ta, Kaj ce MOjaBHM Ha Je:KyDCTBY, He IleaM Ha
OpYyTy CIpaHy Oa ¢¢ MOMHMM GOTy Oa He BHONM Kako fie Heko ma pasbuje mposop, jep zaGora ja
JKYPHM Ha JApyTH Tocao, TAe 3apalyjeM Hopail. 11 mpocTo, MEHH CMeTa y CBAaKOj HIKOJH Tia M y
0BO] MmKOIH mTo npodecopH mpocTo HMajy mpobieM [a HPH3HA)Y Oa HHCY 3aJ0BOJBHH
MaTepHjaTHHM CTATYCOM H J1a JKele MoGosplIame TOT MAaTEPHjaTHOT CTaTyca, BPJIO ONHILUBHBO, ¥
TOJIMKO JHHApA, Y TOIHKO IIpoLeHaTa.”

Hacrasank T'l: TTpu ToM je OBO HeTpleceTOYacOBHA paJHA HEMEsba, A TH TO IITO PaJIHIl, TH
Ce MOTPOLINIL 3apaIHil, ATH TO jé 0CaMIECeTOYacOBHA paJHa Heoesba.

Hacrasmuk I'S: Ja Takol)e He MHCITHM J1a je OBaj mOCA0 HEKPeaTHBaH, [a jeé PeNmeTHTHTHEAH, 1a
HEMaMO JpPYIITBEHH YIVIE[ H MOMITOBAMbE.

Mopaeparop: ,,Komiko cxBataMm, To INTO ¢Te He3aJOBJEHH OBJIe ITaToM Bac mpHMopaga fa cBojy
npodecHOHANHY €HeprHjy pacmopelyjeTe Ha BHIUE CTpaHa. BH He MOKeTe OBIE Ia c€ Y
TIOTIIYHOCTH JaTe.”

Hacrasrnk I'S: ,Tauno, ma cBH MU paJiMO TI0 BHINE TOCIOBA.™

Hacrasauk I'2: , Amu TO je mpoGiieM 1eJIOT APYIUTBA, T1a U JIeKapH pafe y OOJHMI [Ipe MOJHE. ..
Jlaxure, ja ce 3alcTa He CITaKeM ¢ THM Jia jé TO CYIITHHA H POCTO He 3HaM Ha OCHOBY 4era CH TH
TO CYMHPAO CYINTHHY HalluX 3axTeBa. llako je TO Jaleko Of Tora Ja je HepawkHO. [larie MH
MOpaMO KHEETH OJT HEWera, a OHO IITO ja eMHM Ja KakeM uak W ma Hac mmahajy 2000 espa
MECEe4HO, a Ja PaJUMO II0J OBHM YCIIOBHMA, HEJOCTATKa MO KaKBe CTPATeTHje H CBEra OCTAIIOT,
TIeMOTHBAITHje, MOPaTTHe aHOMHje, He ce Gix ocehao mo6po.*

Hacrasauk I'S: ,Camo Oa 3aBpOIHM OBO 3a HEKPEATHBHOCT, pafell y TAKBHM HEIOBOJHHHM
MaTepHjaTHHM yCIOBHMA, JBY/IH €Y HEKaKO PasBIIIH Te CHCTEME Jia ceé MHOTO He Tpoue. I oHpma
3alpaBo caMH cy ce0H OCBOjWIM Ty clno0opy. Oakine, BHEeo caMm: 'Axa, JIHEBHHK, IUIaH
TIPHIpeMa H TaKo Jasbe. 3Ha4H, To heMo aIMHHHCTPATHBHO 14 TIOKPHjeMO, a ¥ OfIe/bebY mTa O,
6u.' Ja MUuHO He TIPHCTajeM HA TaKap TONOXKAj. Bpio MM je BakHO Ja, TO je M3BOpP MOje
catucdakuije, kaga yhem y paspen, ga ce DOCTaBHM IpeMa BHMA LHBHIH3OBaHO. [la ce OHH
TpeMa MEHH TOCTaBe IMBIIH30BaHO. Jla HeMaM OTIOp YUeHHKa IITO HM MpPefajeM TO INTO MM
mpefajeM, IITO MM IpefajeM Ha HauHH Ha KOjH mpepajeM. Jlakie, Oa MOTY Ja PagyM Taj [Ocao
00pa3oBama H BacHTamka ca BHMa YIPKOC OKOITHOCTHMA APYIITBEHHM, Koje cy BpIo phase, Kao
WTO €y OBAe Koiere mcrakie. Kaga BHOMM O OHO HajHeOHCUHIUIMHOBaHHje, Hajcrabuje
ycmeBpaMa Jia YKJBYUHM ¥ Ty mpudy. To je MeHn Hajpeha catcudarumja. Jlakme, TO MTO yemeBaM
[a HX YKbYYHM y HacTaBHH IIpolec, To ITo xohe ca MHOM fa capalyjy. pasroeapajy, To LITO
nobHjeM off BHX Kao TOBPATHY WHOPMAITH]Y [a ¢y 3aMOBOJFHH HAYHHOM KAKO HX ja TPETHpaM,
TO INTO Jell€ Ja page H MaTypcKe Te 3aBpIOHE pafoBe, Kal Bell BHING YBEMKO HEMajy
reorpadujy v IV paspeny u To mMTO Kaji 3aBpille THMHA3Hjy, Kaga ¢y Ha CTyOHjaMa, MMajy
TIOBepemha Ja J0Ma3e KO MEHe [a HM MoMakeM 3a IIPHTIpeMe Ha pasHHM (axynTeTnMa, 3Ha4H Aa
Ce mpoy4yaBa HEMITO INTO je ¥ Be3u ca reorpadujom. KaskeM To je MeHH moTmnyHa catncdaxmija.

Enaboparija mona
,.CTIOJbALIELH H3BODH
adbupmarje” yeohemem
noapeleHOT KOHCTpPYKTa
LHCTIANA [a PATHMO 13
SHTY3Hja3Ma, HHCMO
MOTHBHCAHH HOBIIEM,
JIPYIITBO HAC He NPHXBATA
BHIIE — Ipodecopn uMajy
mpoGneM ma MpHU3HAjY 1a
HHCY 3a10BOJBHH
MATEPHjATHHM CTATYCOM™

EnaGopaimja noma
,CTIOJhATIIEBH H3BOPH
adupmamje” ypohemem
moapel)eHOT KOHCTPYKTa
Lpodecopu cBojy
npodecHOHATHY eHepTHjy
pacmopelyjy Ha BHINE cTpaHa
H HE MOT'Y Jia ce y
TIOTIIYHOCTH /1A j¥ IIKOITH —
npodecopu MOry 1a ce gajy y
TIOTIYHOCTH IIKOJTH

EnaGopaimja noma
,,CTIOJBATIEH H3BOPH
adupmamje” ypohemem
mosipeljeHOT KOHCTPYKTA
LIpodecopn Hmajy npobaem
[a DPH3Ha)y Oa HHCY
3a/T0BOJBHH MATEPHjATHUM
CTATyCOM —ja ce He GHX
nmodpo ocehao Hu ia Hac
wiahajy ABe Xiwbaze eBpa...”

Enaboparija mona
YHYTpPAIIBH H3BOPH
atupmarije” Kpo3 HOBY
03HAKY ,,33 MeHE je IOTIyHa
catucakija To mMTo
ycmeBaM Aa X YKJBYUHM...
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2. JemaH oJ HajydecTanMjux oOpasaima, Koju je OOJMKOBAao pa3BOj 3HAUCHA y Ipynama
MHTEPBjyHCAaHUX HACTaBHUKA YMHU PETOPUYKH ,,J[BOjall" — MOJEpATOp Mpeay3umMa MaHeBap
npeycMepaBama TJIABHOT TOKa Pa3roBopa HAa KOHCTPYKT WJIM IO, YHjy enadopaiujy je
HaMmepaBao Ja IIOJICTAKHE, a HEKO OJf CaroBOpPHUKAa MPUCTaje Ha OBAaKaB 3a0KpET.
HajyouwsbuBuju je y Bumerama ,,Ha mra Bu moxere na yruuere?”, ,, )KuBor HHje urpa®,
,»,Kako oTBoputH yueHuka“ u ,,Kako Bu cebe morBpaute kao npodecuonamma?* I[lomenytu
o0paszail je pe3yiTaT MOJepaTOPOBUX HAIopa Ja y aKIHOHUM (POKyC rpyrnaMa MoJCTaKHe
YUECHHIIE Ha pPa3roBOp O HACTAaBHUYKO] arceHCHOCTH, Jla YTHYe Ha OCBEIMINHBame
MOTyhHOCTH KOje HacTaBHHIIAMa CTOj€ Ha pacrojaramy 3a IPOMEHY CBaKOJAHEBHE MPaKCe U
pemaBame mpodiieMa, Kao W Ja MOACTaKHE PedIEKCHBHOCT KOJI HACTaBHUIA y BE3W ca
BUXOBUM NPOPECUOHATHUM YBEpewUMa, ocehamnma, BPEIHOCTHMMA M CIMYHO. TakaB
MOJICpAaTOPOB TMPHUCTYI je y CKIAAy ca IUbEBUMA KOJU CYy TOCTaBJbCHH TPEJ] aKIHOHE
¢dokyc rpyre, MITO HAPOUUTO BAXKHU 32 aKIHOHE (POKYC rpyre HACTABHUKE OCHOBHE IIKOJIE,
a To je nga ce QamuIuTHpa NpOMEHa KOJ| HACTaBHHKA, Koja OM Ce HCTOBPEMEHO
UCTpaKMBala y TPEHYTKY JIOK ce o/iBHja. Mako cy ¥ OCTalu CaroBOPHUIM JOHEKIIC HMaJIH
MOryhHOCT yTHIIaja Ha TpeycMepaBame pa3roBOopa, NPUCTAHAK CAroBOPHHKA Ha
MpeycMepaBame pa3roBopa y TMpaBIly KOJU JKEIHW MOJEpaTop j€ HEOCHOpHO Ouo
HajCHAXXHUje u3paxkeH. To ykaszyje Ha Moh KOjy peTopuka MojepaTopa MMa y Tpylu
HAaCTaBHMKA, Ha ,,[IPUBWIIETOBAHY" MO3UIM]Y, KOja KajJa MPOTOBOPH, OMBa caciyliaHa ca
NaXEOM U TMPUBUIIETOBAaHA Y OAHOCY Ha Apyre peropuuke nosuuyje. Cnenehu HaBoau U3

TPaHCKpHIIaTa MpeCcTaBibajy MIIyCcTpalnjy OBOr obpacia:

Muianna: ,MeHH 0BO “KHBOT je UTpa — KHBOT je 030MJBHA €TBap', 3aTO IITO OHH TO CXBATajy Kao
urpy. 3adaBy, Ja Te HeKe 3a/Iibe 3ajeJHHUKe aHe, ITo hie MpoBecTH Kao ofieJbekbe, IPOBENY TAKO
mro hie dacnHHApaTH, IMTO Hac, INTO caMu cebe, Kao OHI Cy Heke dane y IIKOIH, aTH KHBOT je
umak o30IBbHA cTBAap H He Tpeba ce HIpaTH, ja caM To BHMA pekia, He Tpeba Io cBaky IeHY
CIIeTIO CIT@JHTH HeKora ¢ KHM Ce He CIIaskelll, HMaj cBOj cTaB. ZKHBOT je 030IUbHA CTBAp ¥ CMHCILY
TpeGahe TH OBO jemHOT AaHA.”

Mogaepatop: ,,JIa i je YBHI 1a j& 3a BHX KHBOT HIpa HeIITo KopHcHO? Kako c¢ mocTasHTH
npeMa HEKOMe KO He JOKHEBIbaba TO TONHKO 030HIbHO Kao MH?*

Muamna: . Bpatutu ra y peanroct. Moxkna Gec Hije, MOMKIA TPPP HHjE TIPABO PEIISHE, all Oa
OM ce OHM BPAaTHIIH Y PeallHy NHMEH3H]Y, TO je HeKaJl KOPHCHO. JellHOT laHa ikHMa hie To
TpeOaTH, BellHHA FBHX KellH Na yiuie 0oJbe IKOJe, Te CBEMHPCKE PyIe y 3Hawky hie OUTH join
pehe, Tpe6a HemTo UyTH.“

MoaepaTtop: ,,JKao mga ocehate ka0 cBOjy OATOBOPHOCT 14 HM MOIIAIbETE TOPYKY [a je SKHBOT
0301/BaH."

Muanga: . J{a. Ja cam Takea H JOKHBJBABaM CTBapH 030HIBHO, IIa cMaTpaM Ja HM To Tpeda, Ja
He MOE cBe Ja Oyde Mrpa M npelalHBae JONTHIE Ha HeKoTa Jpyror.”

Mognepatop: ,.,5110 61 3aHHMIBHEO TIOCMATPaTH INTA Kaga GHCMO MOTIIH Aa ¢e KpelieMo 1Mo Toj
numersuju? IllTa xana G HekaJla cTBapH MOTJIe 1a Oy/y BHIIE KA0 MIPa, a HeKaJa BHIIe
030upHe? He camo 0BO WIIH caMo OHO.™

Muaunna: ,, TpeGa Hahu onTimMym.

MopepaTop noacTHyE
enabopanujy momna
HACTABHHYKE OOrOBOPHOCTH
yHOcehy O3HAKe ,.Ja JIH je
YBHI Ja j& 32 BIX KHUBOT
HTpPa HEIITO KOPHCHO, KaKO
ce TIOCTABHTH TIpeMa HeKOMe
KO KHBOT CXBaTa Kao HIDPy™;
ocehaTH ce OrOBOPHHM 32
NOPYKY YYeHHITHMA...“; ,IITa
TO 'CBE Ce Mema’ CyTepHIle
KaKo pelllapaTH IpodIeM™
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Hacrapuag I'l: ,Jla 1M MOTY Oa C¢ HAOOBSXKSM Ha OBY TEOPHMjY H Ja BaM TO IOTBPOMM
jyuepamsmuM jorafjajem ? Ja ymasMM KOJ ICHXONIOTA, He MOTY Ja KakeM ICHXOJOIIKHEA
H3BHIbABAM Ce, MICHXONIOTa IIKOJe H Ty CY [Be YYeHHIle Ha pa3roBopy. ETo, IpHYajy O cMUCTY
cTpyaupama, mta Ou, kako 6u, 0 mpodecHoOHATHO] opHjeHTaIjH... DPaHIyCKHba Me TOTTIea
OBaKO H Kake: 'Ja YOIIITe He pa3yMeM 3allTO HMaM [Be jemuHuie y gueBHHKY?' Ty joj je 6mo
OJeJBEHCKH CTApeIINHA, KOJH j¢ TIOTIeAA OHAKO ¢aB mobnenco. [lcuxomnor mkone Kaxe: "dekajTe,
monaxo.' 'C., MOJIMM T¢ HHINTA, HHje monako.' OBO HHjE OeTe ca mpoGIeMOM, OBO j¢ OeTe KOje He
M3Ia3H M3 MIOTHHI LEHTpa... Ja kKakeM: 'A., Xajae caja, IOK TBOja JIPYyrapHIa IpHYa O CBOM
npoGeMy, a ja cam 3aBpOINJIa YacOBe, Xajae Ma cafga O0OHOBMMO', MaJa je OHAa yBeK HMaia
netry. Cap mita je Ty y HTamkby, MOTHBAIIHja theHa, [a He yIa3HM Y Ty aHaJn3y, TeK KOJ e je
6wro opako. Kam caM joj pexna xajoe, oHa Me moriegana oBako Gemo: 'Mo6po mahy TH gBe
MEeTHIE Ha OBE ABe jemuunne. OHa Kaxke: 'CTeapHO?' 'HapasHo ma Hehy.'

Mognepatop: ..Kaxo je To yrumano Ha Bac?*

Hacrapuuk I'l: IIIta je xby4y? To IITO je peKia, ¥ pey je, MelyTHM, mHTaMm Apyrapuily mpeq
OJfpaciiiMa TOINTeH jefaH uckas: Tllta Ou TH, AeTe, pajiia Aa TH npodecop je3nka MOHYIH 1a
cajl MaIo paiuil HeMayKH, jep CH pekiia HTaTHjaHCKH TH ce He gomana? Ctymupahem HeMadkd W
eHrneckH HajBepopaTHHje.' Kake: 'JTa 6ux ogMax otunuta. He 3aTo mTo je To mpodecopka I.,
HETO 3aTO MITO BOJHM HeMaykH.' Pekox: 'A. . MEHH je camo a0 INTO HUCH TaKea.'

Mogepatop: ..Kako cTe ce Bu oceliami, To Me 3aHMMa?*

Hacrapuuk I'l: ,Ja cam ce ocefiana kao ocoGa Koja oj| XMTHO Tpeda Jla Mekba 1ocao.

MopgepaTop mOaCTHYE
enaGopainjy moma
HACTABHHYKE OATOBOPHOCTH
yHocehy 03Haka ,,KaKo je TO
yTHIATO Ha Bac™ u ,kako cTe
ce Bu ocehamt

3. Peropuuku oOpasail mpeycMepaBama pPa3roBopa Ha KOHCTPYKT KOjU je paHHje OHO

eslabopucaH OJHOCHM C€ Ha MOMEHTE Yy KOjUMa C€ M3HEHAJHO Yy pPa3roBOpy IOjaBibyje

KOHCTPYKT U3 HEKe O]l IPeTXOAHUX ceKBeHIU. HajBuie je mpucyran y qujajio3uma Koju ce

OJIHOCE Ha TEME areHCHOCTH U Opure u TO y BUbeTaMa ,,Ha mirta Bu Moxere aa yruuere?®,

»I1MBcKa (rama y yanonumu®, ,,Ji3d6eraBam one Koju cy cTporu u ,,Bpemenom Hayuure aa

CHHM3UTE KpUTepHjyMe M mIpuxBaTtute peanHoct. Kama je y muramy Tema areHCHOCTH,

Hajuemrhe ce goraha na HEKO OJl CaroBOpHUKA IMpEycMepH pa3roBop ca enaboparivje

KOHCTPYKTAa KOjI/I CC OJHOCH HAa HACTABHUYKY AIrCHCHOCT HAa KOHCTPYKT KOjI/IM Ce paHHje

enabopucana y4eHWYKa OATOBOPHOCT 3a MpoOiemMaTH4yHO moHamame. Clenu u3BOA W3

TpaHCKpuITa, Koju omoryhyje ayO0seum yBua y oOBaj oOpazan y enabopanuju Teme

Ar€HCHOCTH:

Munaaga: . Menu npso nmagse Ha mamet: 'Illta ja yommre pagum osme ca uma? IITto cam ja
YOIIITE ¥ OBOj CHTYALMjH, 3al0TO TO MeHH Tpeba?’ A oHma me yxsaru Oec: 'E nehere B MeHe
oTepatn!' BykBamHo To cxpataMm: 'He TpeGam Hawm, 'ajo’ 3opaso.'

Harama: . Moikna ce He TpeGa IIOKHpaTH, OMTH IPHIIPeMIbeHa, Ha HEKH HA9HH, Kal HOSII KOO
mBHX. To IITO CH peKiIa Ja Ofell, 3alllTO He oMM Ha AeceT MHHyTa H BpaTHII ce?™

Emuanja: .. Ma oHH OH jemBa JOYEKaIH Oa ja OJeM...

Harama: ., Jla ce OHH 3aMHCIIe, MOJKIa CH OTHIIUIA IO JHPEKTOPHILY, MHCIHM, MOXOa AeceT
MHHYTA Ja OCTaHy CaMH...~

Emuaanja: He 61X ja cMena 0cTaBHTH BHX came...

Harama: _ITa, To Ja He Ofelll Ha JieceT MHHYyTa Oa BUOuIIL. He mosHajeM ofelbeme. BepoBaTHO
Tpeba GHTH JIyKAaB, OITO TH Kakell, 6uhem H3UrpaH ako mpobant jrenum. VImH 11a skpTByje jenas
gac, a camMo Ja IPHYAIl ca BHMa O TOMe 3alITO ¢e TAKO ITOHAIIAjy, Aa JIH OHH 3Hajy Kako ce TH
oceham. TIpuMeTHIa caM fa je cTBapHO mpobiem. ..«

Emuaarja: ,,OHH He XKejle YOIIITe fa MPHYajy ca TOGOM, 3ay3eTH ¢y CBOjHM MpHYama, (hymadamon,
HHje OHTHO, PYKOMETOM.

Muaaana: ,,Menu je Hajsehn mpoGneM Ty, HMa joIn o/iesbetba TIe je Ta MPHYa Ha Yacy, ajlH ce Jena
CMHpe, T1a ce YKJbyHe Y jeIHOM Jelly daca, alH Ty uMaMm ocehaj ma \Hx ama Oain HHIITA He
3aHHMMa, HHNOITA IITO je Be3aHO 3a INKOIIy, HHINTAa MITO OH TH NpHYala, Xajae Kao IPyrapckH aa
TpHY9aMo, HE MOTY OHH [1a ce ycaryace Mehy coGom o ueMy GH OHH KeNIelIlH [a npHYajy.

Enabopaiiija KOHCTPYKTa
pan hy HOocHTH KOIT
TICHXOJIOTA.., IIITA ja YOIIITe
pagHM OBIe ca BHMa, Heherte
BH M€HE OTepaTH — He OHX ce
TaIHIa Ha IPOBOKAlIHje..,
3aIITO HE OMENI Ha JeceT
MHHYTA M BPATHII ce*, KOju
je moapehen momy
HACTABHHYKE areHCHOCTH.

TTonoBHa emaGopalija mora
YYEHHYKE OJTOBOPHOCTH
KOHCTPYKTa ,,HACTAaBHHK je
OJrOBOPaH — yUEHHK je
oaropopas™
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VY nuckycuju 0 Opu3M je IpUCyTaH MOMEHYTH PETOpPUYKM oOapasal] Kaga MoCToju Op30
CMEHUBAKE CYMPOTCTAB/LECHUX IMO3UIIM]ja, KOje TBOPE pasMyUTe KOHCTPYKTE: ,,0pura o
JIETETy CIpaM OpuUre o HacTaBHUIIMMA™, ,,0pUTra O JIeTeTy clipaMm OanaHca u3melyy narepeca
JIele ¥ HacTaBHHMKA™, ,,0pura o JIETeTy CIpaM IMO3UBambe JeTeTa Ha oaroBopHoct™. Cienu

npuKa3 odopacua y ,,JKHBOM"* pa3roBopy:

MuamEna: ,,3aTo WTO ce MOKa3alo Ja ako MH HelieMo jelHH Opyre Oa MOOpKHMO, 0e3
0G3Hpa, KaKo JeKapn yOHjy MaiijeHTa I CBH CY COMHOADHH M HUTOE TO He HOE Ja/ke I
HHKO He GyIe KaKBeH, a MH BDIIO YeCTO Ce OKPSHEMO jeIHHM TIPOTHB IPYTHX Oamr m3 THX
IITeMa Ia IH YUHHHTH JSTeTY, Ja JIH Ty CBOjY CeHTHMEHTATHY CTPaHy VBEK MOCIYIIATH, a
Ta Jela He yMejy Gamr ga meHe Ty HAmy KpTBY. MHCIHM [a je IOjamHOCT HeINToO Ha UeMy
TpeGa Ja paguMo Kao Komere, ma ja uMam ocelaj moBepema Da HeINTO IITO caM peKia

M.[Haramm]| ga he ona ncnomroBath, wim C. [Joauu|, na hie oHe MeHH Ja Kaxky, ga hiy EnaGopaiija KOHCTPYKTA
HCTO ja HCTOIITOBATH, HMaM ocehaj CHIYPHOCTH J1a ja Ha BbHX MOTY Ja C& OCTIOHHM. ,.BOIHTH C& HHTEPECOM JEIe
JoBaHa: ,ANMH, HaXKalmocT, He (YHKIMOHHINE, MOTHHCYjeM ma To y ,C.° IDIKONMH He — OpHHYTH 0 OOHOCHMA ¥
dyukmmornmme. Menu fohy Aema, HCMPHUajy MITa jeé KO Tyacao, MTa Cy TPHYATH Ha KOJICKTHBY M capaHBaTH"
CeTHMITH.

Karapnna: ,MeHH je OBa NpHYa NOJICTAKIA HEKH MPOIIEC H3 00NACTH MOPAIHOT Pa3Boja,
HEKe TpH4e caM ce CeTWIAa M JIWIeMa MH je 1a JIH Ka3Ha 3a YYHEbeHy TPElIKy 3aBHCH Of
BEelIMYHHE MaTepHjaliHe INTeTe M Jia JIH Ha KasHy yTHde ocola Koja je YYHHWIA TIPellky.
Menu je nunema jia in Ou Jpyradije pearosaia 1a je y MHTamky JSBOjYHIIa WIH JeUaK KOjH
umMajy Beh mpolGieMa ca MOHAIIaKkEM, Aa JIH OH TO JIAKIIIe PEKiIa HACTABHHIM.

Harama: ,3Hauu, Oe3 003upa Ha KONETHHHIY? AJH MEHH YOIIITE HUje JHIEMA ITHTAHkE
nereta, Beh muTame konere. J[a je Ko GHIO KOT APYror Kojere, MHCIHM Ja OHX MOTIA Ja
Topasrogapam OTBOPEHO, alH Gaml Ko mbe. MHCIHM [a je TY MOj IIpodimen.”

Kartapnaa: ..Ja OHx pexna HACTABHHIN, ja BOOHM DatdyHAa Ja CBAKH PA3PEOHH CTapelIiHA
Gyme oGaBeIITeH mTa My ce Aemasa. [lolasimM o Tora Ja CyTpa MoOje OeTe NPaBH HEKY
TTIyIOCT W Ja HOY MO KOMOIITYKY, IPHYajy, Oa He Kaxy MeHH. Hekan je Go/pH H JIOII
KOHTAKT H IIpejaka KasHa, HeTO HeMame KOHTAkKTa. Ja OHX y TaKBoj CHTYAITHjH PeKia, amt
OMX OfMaxX H3HeNa cTaB Oa He Tpeba moTe3aTH 3a HAjcTpO:XKoM KasHoM. Kao y ocMom
YeTHPH, KAl ¢y HAIPAaBHIHN TO, ja caM pekna: 'Boamrte padyHa kaj gajeTe KasHe, HEMOjTE
1IN0 Ofcibelhe KaKmbaBaTH M HEMOjTe.., IBe YUCHHIE ¢y VHene IMMHY GoMOy, memo
OIesbeibe je KAUKIBEeHO Ja He HAe Ha MAaTypcKo Bede. Te IeBojumme Koje ¢y YHeIe CHIHO CY
IDIaKae, BHXO0B KHBOT je ympomamhen, To je 6mio cTpamio. I cam IpHTHCAK POAHTEIbA,
IITa CMO MH YpPaJHIIH: JaMo KasHy H caf 'Xajme mo6po, HelieMo, He Basxu ce Bumue'. [mu 1aj
Ka3Hy, Ila OJP:KH J0 Kpaja, almu Ja To Oyde yMepeHo, HeMaMo MHOTO Kas3HH, pa3bHj HX, caM
pasTOBOP ca TICHXONOT je KasHa M OHAAa TOJNAKO, KOpaK 1O KOpak, IIefaj Kako ce
cradumusyje. Caj je IPHTHCAK POJHTEA HA TO OJieJbetbe BelH HETO caMHX yHeHHKa, IJie

el iHX0Ba [a He Ay Ha MaTypcko. Ja GUX pexia, ja pa3yMeM Te yYeHHIIE, TTOTIYHO HX JIucKycHja ce mpeycmepaba
pazyMem, amd He MOTY fia ce yrumiheM y moctojehn mpaBuTHHK.™ Ha KOHCTPYKT ,,BOIUTH Ce
Hpana: ,MeHH OHO KaJ CH TNpHYala fia HHje JOBOJBHO OfIpaciia, Jia je carjienana HHTEPECOM JIelle —
TIOCIIeIUIIE CBOT JIeNa, BEPOBATHO He OM ypaJmia, alH TO MIaK He MOKE [a Ipole camo u30anaHCHPATH HHTEpece
TaKO, KA0 JIa HUINTa HHje OWI0, HITaK MOpa GHTH HEKH PasrOBOP, Ca YUEHHKOM MOKIA Tpe, Jietle M HACTaBHHKa'™

a ToCJIe ca paspeJHHM CTApPEIIHHOM, a MY Ce CKpeHa [TaKiba Ja Hije TAKO CTPAMIHO OO,
J1a Cy YHENH CaMo, Ja HACY ITHJIH."

Mopaeparop: ,,3ap He MHCIHTe A2 je Beli BeHa peakiija, Taj CLEHAPHO KOJH ce KacHH]e
OJBHja0, BEHOT [ONackd, pasroBopa, Ja je TO caMo IO ceOH HeKa BpCTa Iporeca
KaKEbaBambad, jeHA BPCTa IOPYKS 1H0j a CTBAPH Tako He (yHKIHOHHIIY ™

Harama: . Kaxe: TI030BHTe MOTa TaTy, HEMOjTe caMo Boj pelin', Kam Mu To Kake aete. He
MOTY Oa 30BeM EbCHOI TATy., Kai ja HHCaM OMNe/bGHCKH cTapemrnHa, 'Hemojre camo

“

paspenHy’, Kako OHH Y TOKHE/bABA]Y. JIMcKycHja ce TpeycMepaBa
Heana: ,,OHH CY TO 3HATH H MAIO paHHje. Ha KOHCTPYKT

Emnanja: ,,TagHo je. Aeua Kao mema, Oymikajy na axo mpohe, mpobe.” . M30ATAHCHPATH HHTEpECe
Mogepartop: UyjeM Ty IOPYKy Ja HEKO KO je OCMH paspenm Tpeba ma moOHje JEKIHjy o JIeTle U HACTABHIKA — MeTa

o e . .
OOrOBOPHOCTH 34 CBOJ€ IMIOCTYIIKE. Tpeﬁﬁ Ja oJiroBapajy 3a cBoje

TIoCTyTIKe™
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4. KoHa4HO, yOUCH je PEeTOpPUYKH 00pa3all peMHTepIpeTHpama KOHCTPYKaTa WIH MOJI0Ba,
KOju Cy enaboprcaHy Kao TJaBHA 3HAYCHA, Y TPEHYTHO] CEKBEHIIM Pa3roBopa. Y MUTABY je
PETOPUYKH MaHEBAap y KOME HEKO OJ CarOBOPHUKA, CBOJUM apryMEHTOM, MCHAa 3HAUYCHC
NPETXOJHUX apryMeHara, MO3WIMOHUpPajyhul WX y KOHTEKCT IPYTUX, CTAPUX WM HOBHX,
KOHCTpyKaTa. TrMe HacTOju Jja ycMepH pa3roBOp Y IMpaBIly 3HAYCHa, 3a YHjy enadopamnujy
je 3aWHTepecoBaH WJIM Yy TMpaBlly apryMeHTaldje KOjy HAcTOju Ja HaMeTHE Kao
npeopnalyjyhy y nmuckycuju o onpeheHoj Temu. 3aHMMIJBMBO je J1a Ce OBaj oOpasarll
YIJIaBHOM yOdYaBa y JIBEMa BHI-ETaMma, ,,BpeMEHOM HaydWTe Jla CHU3HUTE KPUTEPUjyMe U
npuxBaTtuTe pearHoct u ,,Kako Bu cebe morBpaute xkao npodecuonanma“. [Ipea Bumera,
OIKCYje pa3Boj 3HaUeHA Y ,,pyOHO]* obmacTu u3mel)y HacTaBHMYKE areHCHOCTH, CMHCIA U
u3Bopa MnoTBphuBama. Y 1HOj IMOCTOJU CYKOO u3Mely 3Hadewa CMHUCICHOCTH H

CBPCHUCXOIHOCTH HACTAaBHHUYKE HpO(i)CCI/IjC n HaCTOjaI-La Ja €€ OBa TCMa eJIaGOpI/IIJ_IC Kao

HaCTaBHHYKa OIIFOBOpHOCT/ arcHCHOCT.

Hacraguuk I'l:  AuTunenpecus mu tpeGa. Ocehana cam ce noHmwKeHo. Ja MpeBasHiIasHM 1o,
Moje ja m3OpumreM W OHma cam mpodecop, arH OBO je OHI0 oHako Ju4HO. OHa je cymep
TIaMeTHO JeTe, a mTa To 3Ha4n? 11 y mybeprety je.

Hacrasuak I'2: Amu Ty je u Ham mpoOnem. JIONUTH ¢MO, MOY/A, 10 jeJHOT O KJBYIHHX
npobneMa y IPaKcH, IITO ¢ THYe OleHhHBakha, a TO jé OHA BeUHTa JAWIeMa, Kajl jé IPaBeJHOCT
y OllelkHBaBY, Jakile, Oa M Kaj NMPOISHHMO Ja jé JeTe cIocoOHHje, Ia I My JaTH H HIKY
OIleHy.”

Mogaepatop: . Huje To cag Tema. Tema je kako Bu JIHYHO TO JOKHBIBABATE.

Hacragunk I'l: , Fboj je camo GuTHa omeHa.

Mogepatop: ,,To cmo anconBupami nponmy myT. OHO MITO MeHE ¢al 3aHHMa je OHO H3a TOTa.
Kan 61 HeKO MOTa0 1a BHOH KaKo BH pasMHILIBbaTe, Ta oceliare, mra 61 Morao ma BHOH?
Hacrapank I'4: . Ja npBeHCTBEHO TYTY OCSTHM.™

Mogpeparop: ,,300r yera?"

Hacraguuk I'd: Hutu ce oceliaM NOHIKEHOM, HHTH CaM [eTIDECHBHA. 10 CY TOJHKO
CTpaIllHe KaTeropHje, IJie je Moj KHBOT, ako hy ja OuTH 360r cBera AenpecuBHa? [[PBeHCTBEHO
TMOYHBbeM OBHM. J[akie, TOK cTe Miual)i, eMOIHje Cy U jaue, jep cTe eHTYy3HjacTa MHOTO Belil.
OHpla ce BPeMeHOM, MpPOCTO, HaydHTe, He M3ryOMTe BH eMOIHje, TaMaH IIO0Cia, Hero ce
HAy4YHTe MO 3AMTHTHTH Na He OHCTe MPOIUIAKAIM CBAKH NPYrH JaH Kan gobere kyhu. 3a
uMme Oora, HHCAM yCIeNa Jla CBHX TPHAECETOPO TyTa INEeT YacoBa JaHac, TPHCTA yHeHHKa
TIPHXBATH Galll OHAKO KaKo ja skemuM. 3amTo? [Ta HeMajy CBH HCTY acTHpAIHjy IpeMa MeHH.
Mogepartop: ,.Je 1' To OyOy OUeKHBama ¥ MOUETKY?™

Hacrasaak I'4: _Ta, Moja. Ja npuyam o ce6u. HapaBHO ga caM MHCTIIA O3 ja VaasuM y
ofeneme MyHa eHeprHje H jKeJbe U Oa Oy ja TV CBOjy eHeprujy IpeHeTH. BH ¥ TOM TPeHYTIKY
JKeIINTe, MIAOH CTe, Ja MONEIHTE Ca YICHHINMA TO, jep CTe 3aBPIIUIN jedaH IeO JKUBOTa, jep
cTe GUTHH, jep cTe cama cBoju. 1 xohy ma yTHYEM Ha ¢BE H Ha NOPOOMIYY. 3HAYH TO IIPBO
HocHM ja. ITa cam, HapasHO, To ouekmBana. He 3HaTe MHoOTO 0 #uBOTy Taga. Cana Beh sHam.
Hucam npeHOCHTIA TO ¥ ONEJBEEBE, @ OHOA CXBATHTE, IPBEHCTBEHO, MOPATe Ja C& BPATHTE ¥
HEKe CBOje TONHHE. Ja caM BOJena HeMAuKy, alH HucaM Bomena ¢usmky. To He 3HAUH Oa je
npodecop kpuB. To HHUCY MOje acnHpalije, HHCY MOje *elbe. He MOTy CBH J1a Kelle HeMadKH,
KOHKDETHO, jep ra npefajeM. He Mory cBH Ja ra Bonle. 3Haun, He oceliaM ce ja MOHHKEHOM HH
HAajMambe HHJEJHOT TPEHYTKAa, jep BP0 Npo(eCHOHATHO paTHM H JajeM CBAKOM JIETEeTy
ToJjjeHaKo.

AprymenT o ocehajy
TIOHIDKEHOCTH HACTABHHKA
36G0T He3aHHTEPECOBAHOCTH
mope yUeHHITe 3 capanmby
(KOHCTPYKT areHCHOCTH) C&
DEHHTEPIIPETHPA Kao
apTYMEHT O JIUTEMH O HATHHY
Ol HBAA YUEHIKA
(KOHCTPYKT KOjH €& OJTHOCH
Ha npoblieMe Mpakce)

ApPTryMeHT O THIIEMH O
HAYHHY OTEhHBAbA YUeHIKA
(KOHCTPYKT KOjH €& OTHOCH
Ha TIpobIieMe mpakce) ce
DeHHTepIIPETHPA Kao
apTYMeHT KOjH ¢ OIHOCH Ha
OITOBOBOPHOCT YISHHKA
(KOHCTPYKT HAaCTaBHITIKS
CIIpaM YIEHHUKE
OITOBOPHOCTH)

Apryment o ocehamuma
HACTABHUKA CYOUEHHX Ca
THME /Ia HHCY CBH Y4EHHI[H
3AMHTEPECOBAHH 3a Capajliby
(KOHCTPYKT HACTABHHUKE
CIIpaM YYEHHUKE
OATOBOPHOCTH) C&
DEHHTEPIIPETHPa Kao
APTYMEHT O POHATAKCEY
CMICTIA ¥ YMEPESHHjHM
OUCKHBABHUMA (KOHCTPYKT
CMHCIIA)
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Y Bumetn ,,Kako Bu cebe moTBpauTe Kao mnpodecroHanma” ce KOPUCTH oOpasail
pEeHHTEpIpeTalje Y OKBUPY HACTOjarkba MOJIEpaTopa Ja yCMepH TJIaBHU TOK JHUCKYCHje Ka
enabopanuju nmpodiemMa y HacTaBu M HauWHA JIa HACTABHUIIM aHTaXYyjy YHYTPalllkbe U3BOPE
noTBphuBama. Crnenehu U3BoJ U3 TPAHCKPHUIITA PA3roBOpa OIMHKCYje OBY PETOPHYKY OOpOy

3a ,,HaMeTambe " 3Hayemha:

Hacraprak I'3: ... [TocToje Te¢ Gupokparcke GeCMHCICHE CTBAPH, jep V CYIITHHH, KOHTPOIA
Koja OM JoImIa | oJ] Kora roji 1a 61 Jonua, He O Owia cTpyyHa KOHTPOJIA, jep Ko Ou Morao oa
KOHTPOMHITIE MeHe [1a M ja TPATHM HACTABHU TUTAH W TPOTPAM, Ja JIH Ce& MOjH YIOEHHTH TY
YKIamajy, Ja JIM je MOj 4ac IIOBe3aH ca MPeTXOTHHM M aa nu he Outn yoynyhie. Mu jeIHOCTABHO
He MO’KEMO JJa HMaMO HeKy aieKBaTHY KOHTpoiy. CBako MOske a pagu 1mTa rof xohe. Moske
ma 6yOe KPUTHKOBAH jeIMHO aKO M3MIATH JeT¢ HCIpeI KaMepe, Ja CBH JKHBH BHOE, a mobap
HACTaBHHK He Moske Ja Oyme Harpahen. He mowxe na Oyne youeH kKao qo0ap HacTagHHK. M ako
je youen, Hema MoryhHOCTH fa 6yme Harpalen. Jlonr HacTaBHUK Hefie OUTH 06enekeH Kao O
H K&KBbEH, OCHM aKO HE HallpaBH HEKH ekuec. Tako Ja y TOM CMHCIy...

Moagepatop: ,3Haud, HeMa CHCTEMa KOjH TIPemo3Haje W TpaBH pasimuky m3Mehy mobpux u
JIOIINX HacTaBHHKA?™

Hacrapuuk I'3: A nma. A, To je jako QHCKyTaOWIHO IITa 3HAa4H Jo0ap M JIOII HACTaBHHK. Jep
Kam O MH 3HANH mTa je nodap W O HACTABHHK, OHAA GM MOKIa HEKO MOTA0 Jia Hac
epanynpa. OHIa je IPaKTIYIHO HeMoTyhie ONpagnTH eBanyamnyjy. 11 oHoa BH paguTe OHO IITO BH
JTHYHO CMaTpaTe Ja je moGpo M OHOa ¥ HEKOM TPeHYTKY cxBaTute: 'Ja molem xyhm, cmpemam
4acoBe, pamuM 0B, oHo. 1IITo ja To pamum?' IIpocTo CXBATHM Oa ja TO HE MOpaM [a paguM. ¥
HEKOM TPEHYTKY BH IpecTaHeTe To...”

Moagepatop: ,,3amTo pagute?™

Hacrapuuk I'3: ..V cBakoj mpodecHju Bu J00HjeTe TO Oa ¢¢ HeKH Balll INYHH TPYI, HeKa Balla
mocTHTHYhA BpelHYjy W ¥ HaIIHM TOAHHAMA HajOOJbM HAYHWH BPeJHOBAMHA jecTe MaTepHjamHa
HeKa...”

Moaeparop: ,Illta je Bama usgop Te adupmaimje?”

Hacrasank I'3:  Kako uzsop? Kako OncTe MOTIIH Ja Me ToTKpenuTe? [Ta HeKOM MOBHITHITOM.
Mogeparop: . He, He, He, Kako Bu ceOe Herme BuuuTe Kao npodecnonanna? Kako Bu ceGe
TMOTBPAMTE Kao npodecnonama? Kako Bu cedu kaxere: 'E, ja cam To modpo ypammma'?“

AprymeHT O HemoryhHOCTH
Ia gobap HacTaBHHK Oyae
Harpal)eH (KOHCTPYKT KOjH ce
OJTHOCH Ha TIpoGmeMe Tipakce)
ce PeHHTEPIPEeTHPA KA0
aPTYMEHT O H30CTAHKY
CTIOJRANTIBIX H3BOPA
adupmauyje. TTogcTHue ce
TMHCKYCHja O YHYTPAIIFHHM
M3B0pHMA adHpMAIIije

6.3 AKTHBHOCTH M HCXOJAH NPO(ecHOHATHOr yderma Yy (oKyc rpynamMa, Ha OCHOBY
He3aBHCHHUX MPOLeHa
OcuM aHanmu3e KOHCTpyKaTa HACTaluX y KOHBEp3allMju, MPOU3BOIM HHTEPAKIHU]E Y
aKIUOHUM (POKYC TrpylaMa HACTaBHHKA OCHOBHE INKOJIE Cy aHAIM3UPAHW Ha OCHOBY
WHAMKATOpa 3a MpOIeHY akTUBHOCTH M ucxona (Tabema 5). V¥V Tabenu 9 cy mpukazanu
pe3ynTaTH aHalHM3e claramkba HEe3aBUCHUX MPOIEHhUBaya Ha CBUM MPOLEHHUBAHUM
WHAWKaTOpUMa. MOXXEMO BHJIETH Ha OCHOBY NpHKa3aHe Ta0ele Ja TPOIEHTH ciarama
HE3aBUCHUX TMporemuBada Bapupajy ox 61,91% mo 100%. 3a cemam om agecer
MPOLECHUBAHUX MHAUKATOPA MOCTOJU BUCOKO CJarame MpolehruBaya, MITO 3HAYH J1a Ce Y
JeIHO] WM JIBE MPOIICHE 3a JaTH MHIUKATOp (O] celaM MpOIIeHA, jep je€ MPOILECHUBAHO

ceflaM CHUMJbEHUX (POKYC T'pyIia) OIeHE Pa3iMKyjy 3a BHUIIE O] jelaH CTENeH. ATICOIYyTHO
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cllarame MOCTOjH 3a MHAUKATOp ,,Capaama ca MOAepaTopoM*, MTO MOX/Aa yKazyje Ja Cy
AaKTUBHOCTH MojiepaTopa OWiie HajTpaHCHapeHTHH]E W, CAMUM THUM, HajJIaKIlIe 3a MPOIEHY.
Hauwme, pagu ce o ,,criojpallilbuM‘ OCTYIIMMA, KOj€ C€ OYEKUBAJIO J1a [TOKaKe MOJepaTop,
Kao IITO Cy MOACTULAkE pa3MEHe Yy I'PYIHU U JIMYHO yuyemihe y MHTepakUUju ca OCTaIUM
yuecHunuMa. llpermoctaBibamMo fAa je ympaBo IUMEH3Hja ,,CTIOJbAIlbe — YHYTpallmbe™
aJIeKBaTHA 3a 00jallllbe-e PEeNaTHBHO HUCKE CArJlaCHOCTH HE3aBUCHHUX MpPOICHUBAYa Y
Be3W ca uHAMKAaTopoM ,HoBm yBumu“. OBaj wHAMKATOp MpuIaga kareropuju ,,Hora
3Ha4Yema*“ U OJHOCH CE€ Ha IPUCYCTBO HOBHUX YBMJA U JIO’KMBJbAja, HOBUX 3HAama, HOBUX
NEPCIEeKTHBA 32 cTape MpodJeMe U CIIMYHO, a KOJU Cy Pe3yiITaT aKTUBHOCTH Y TPYIH. Y BUA
je Temko ,yxBaTbMB (PEHOMEH, KOju ce BHIIe MaHH(]ecTyje Ha YHYTpallbeM,
(eHOMEHOJIOIIKOM IUJIaHy, HEro Kpo3 IOHallajHe OOJIMKe, Aakie, Kpo3 HEWTO INTO je
BUJbMBO crnojba. CTora cy y NpOLEHU OBOI MHIMKATOpA, W3IJIEAA, BUIIE JOLUIE 0
u3pakaja UMIUTUIIMTHE TEOPHj€ MPOLEHUBAaYa O TOME IITA je YBUI, KaKO Ce MpEro3Haje,
mITa je moTpeOHO /1a HACTaBHUIM Ka)XKy MIIM MOKaXy J1a O ce TO padyHasio Kao HOBH yBHU]I.
3aHUMJBMBO je Ja 3a MHAMKATop ,,HoBa moHamama®, Koju HpUIIaAa HCTO] KaTeropuju,
IIOCTOJU BHMCOKO Cllarame NpOILeHUBaya, WITO WAE Y HPUJIOr IPETHOCTaBKU Ja je Texke
carjacuTH ce oko ()eHOMEHa KOJU Cy BHILE Y ,,yHYTPAIIHBEM JOKUBJbAJHOM IOJbY HEKE
ocobe. Haume, mnaukatop ,,HoBa monHamama® ogHOCHO Cce Ha IMOjaBy HOBUX OOpazala
OJTHOCA y TPYIH, CAOMIITEHha O MPAKTUKOBAKkhY HOBUX BEUITHHA WM pelleha y HACTaBH,
MaHHM(]eCcTOBakE OTBOPEHOCTH 3a Jpyrauvja W yjnajbeHa pelliera TOKOM OJBHjama (Pokyc
rpymne u ciuyHo. Bunumo na cy To OuxejBHOpaiHU MOKa3aTesbH, KOJU C€ PeNaTUBHO JIAKO

youaBajy ¥ OKO KOjUX HE MOXK€ OMTH MHOTO JIMYHUX JUJIEMa KOJI OHUX KOJU MPOIICHY]Y.
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Tabena 9.

OreHe He3aBUCHUX npouemrBaia U MpOLUCHTH Cjlaramba 1o HHAUKaTopumMa

Ionp Ionp Tonp Hcky Hcky Hcky Pa3me Pazme Pasme |Pasymesa|Paszymesa|PasymeBa|Monepar | Monepat | Monepar | 3Hauema | 3Hauema | 3Haduema
mika 1 mmika 2 mika 3 CT1)30 CT2BO CT;O Ha 1 Ha 2 Ha 3 we | Be 2 Be 3 op L op 2 op3 1 2 3

2 2 2 4 / 3 1 3 3 2 2 2 3 4 3 4 3 4

3 3 2 4 / 2 4 3 3 3 3 2 4 4 3 4 4 3

4 2 2 4 3 3 4 3 3 3 2 2 4 3 3 3 2 2

2 2 2 4 3 3 3 2 4 4 2 2 4 3 3 4 2 2

4 4 3 4 4 2 4 4 4 4 3 2 4 3 3 4 3 3

2 3 3 4 4 3 4 3 4 3 3 2 4 4 4 2 3 2

2 3 3 1 1 1 3 2 3 2 3 2 4 4 4 1 2 2

85,71% 1 85,71% | 100% | 100% |71,43% |85,71% | 85,71% | 85,71% | 85,71% | 85,71% | 71,43% | 100% | 100% | 100% | 100% |85,71% |85,71% | 100%
90,47% 85,71% 85,71% 85,71% 100% 90,47%
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Tabena 9 - HacTaBak

YBun YBun YBun Ilona Ilona Ilona Y3np Y3np V3np |E. yBunu | E. yBunu | E. yBuan
ul u2 n3 Iamba Iamba Iamba MaH 1 MaH 2 MaH 3 2 3
1 2 3
1 1 1 1 1 1 1 1 3 1 1 1
1 3 1 1 1 1 2 3 1 1 3 1
2 2 2 2 1 1 2 2 3 1 1 1
2 4 2 1 3 1 2 1 1 2 3 2
3 3 3 3 2 2 3 2 1 2 3 2
1 4 1 3 4 2 2 1 1 1 4 1
1 4 2 3 4 3 1 1 1 3 4 3
42.86% [100,00%)] 42.86% | 85,71% |100,00%]| 71,43% | 100% |71,43% |71,43% |71,43% | 100% | 71,43%
61,91% 85,71% 80,95% 80,95%
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Ha ocHoBy mpolieHa Tpu TpoleHkUBaYa M MPOCEYHUX OICHA, TOOUjCHUX U3padyHaBamkEM
Cpebe BPEIHOCTH 32 CBaKU MHIUKATOP y CBAaKO] MPOLEHUBAHO] (POKYC TPYIH, YOUeHa Cy

JiBa TpeHaa y pa3Bojy aktuBHoctd (Cruke 15 — 24).

0 0,5 1 15 2 2,5 3 3,5 4 0 0,5 1 15 2 2,5 3 3,5 4
MNoapuika 1 WUckycTso 1
Moppuika 2 ] WUckycTso 2 ]
Mogpuika 3 ] WUckycTso 3 ]
Mogpuika 4 ) WUckycTso 4
Mopgpuwika 5 WUckycTso 5
MNoppuika 6 ] WUckycTBO 6
Noapwka 7 1 WUckycTeo 7
¥ Cpeptba BpeAHOCT HE3aBUCHUX NPOLIEHA M Cpeprba BpeAHOCT HE3aBUCHUX NPOLIEHa
Crnuxka 15. IIponene — uaaukarop ,,[loapmka“ Cruka 16. IIporniene — unaukaTop ,,Pedexcuje

Ha JIMYHO UCKYCTBO*

0 0,5 1 15 2 2,5 3 35 4 0 0,5 1 15 2 2,5 3 35 4
Pasmena 1 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ Pasymesatve 1
PasmeHa 2 | Pasymesatbe 2 ]
PasmeHa 3 | Pasymesatbe 3 )
Pa3mena 4 | Pasymesatbe 4 ]
PasmeHa 5 Pasymesatbe 5 ]
Pa3meHa 6 | Pasymesatbe 6 ]
PasmeHa 7 W Pasymesatve 7 |
B Cpeparba BpeaHOCT He3aBUCHUX NpoLeHa B Cpearba BPEAHOCT HE3aBUCHUX NpOLieHa
Cnuxka 17. Ilpouene — unaukarop ,,Pazmena Cnuxa 18. Ilponiene — unauKarop ,,PazymeBame
HcKycTBa™ U OTBOPEHOCT 3a pa3iinKe
0 0,5 1 15 2 2,5 3 35 4 0 0,5 1 15 2 2,5 3 3,5 4
Moaepatop 1 3averba 1 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
MoaepaTop 2 3Haverba 2 ]
MogepaTop 3 3Havera 3 ]
MogepaTop 4 | 3Havera 4 ]
MogepaTtop 5 | 3Hayvewa 5 |
Mogepatop 6 ] 3Haverba 6 )
Mogepatop 7 ] 3Havera 7 _% {
B Cpearba BpegHOCT HE3aBUCHWX NpoLeHa ¥ Cpentba BpesHOCT He3aBUCHUX NpOLiEHa
Cnmuka 19. IIpouene — uaauKaTop ,,Capanma ca Crnuxka 20. [IponieHe — uaaukarop ,,JInana
MozepaTopom™ 3HaYema'
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Yenan 1 MoHawatba 1

Yeuayn 2 MoHawatba 2

Yeuaun 3 MoHawatba 3

Yengun 4 MoHawatba 4

Yeuamn 5 MoHawatba 5

Yeuau 6 MoHawatba 6

Yeungn 7 MoHawatba 7

B Cpepatba BpefHOCT HE3aBUCHUX MpoLEHa ¥ Cpepatba BpeAHOCT HE3aBUCHMX NPOLeHa

Cnuka 21. IIpouene — unauxarop ,,HoBu yBuau* Cnuxka 22. TIponiene — naankaTop ,,Hosa

MOHAIIamka‘
0 0,5 1 15 2 2,5 3 35 4 0 0,5 1 15 2 2,5 3 3,5 4
Y3gpmaH 1 E.ysuamn 1
Y3apmaH 2 E. ysuam 2
Y3gpmaH 3 E. ysuan 3
Y3apmaH 4 E. ysuau 4
Y3gpmaH 5 E. ysuau 5
Y3gpmaH 6 E. ysugm 6
— I
Y3ppmaH 7 E. ysugn 7
B Cpeprba BpeAHOCT HE3aBUCHMX NpoLieHa B Cpeprba BPeAHOCT HE3aBUCHMX NpoLeHa
Cruka 23. TIpotieHe — HHIUKATOP ,,EMoImje Cauka 24. [Ipouene — uaaukarop ,,Emonuje
' 13
'y3apMaH cucTem' HOBH yBUI

JenaHn TpeH] Mmokasyje HampeoBamke aKTUBHOCTH, Y3 Mame OcLWiIalije, Of MpBe 10 MeTe
npolekhrUBaMe aKIMoHe (POKyC Ipylie, a OHJIa BeHO MOCTENEHO OMaJamhe y LIECTO] U CEIMO]
¢dokyc Tpynmu. OBaj TpeHI je KapaKTepUCTHYaH 3a aKTHBHOCTH KOje C€ OJHOCE Ha
nHaukarope ,Ilogpmka®, ,,Pasmena uckycrsa®, ,,PazymMeBame U1 OTBOPEHOCT 3a pa3iuKe*,
Hosu yBuau“ u ,,Emonmje 'y3npman cucrem™. Jlpyru TpeHI UMajy aKTUBHOCTH uHja
3aCTYIMJBEHOCT MOCTYITHO pacTe OJ IpBe JI0 MOcieAme npolemrBane Gokyc rpymne. Oaj
TPEHJ je KapakTepUCTHYaH 3a aKTMBHOCTH oOyxBaheHe wHaumkatopuma ,,Capaama ca
MozaeparopoM™, ,,HoBa monamama“ u ,,EmMonuje 'HoBu yBuIn'*.

[IpBu TpeHa, Koju, YCIOBHO PeYeHO, MMa OOJIMK 3BOHA, HEOUEKHUBAH j€ pe3ylTarT, jep
je jeaHa oj MpeTIoCTaBKH MCTpaKuBama Omia 1a he cBe akTUBHOCTH, OCUM HETaTHMBHUX

eMoIija u pepiexcuja Ha IMYHO UCKYCTBO, IMATH TPEH/I KOHTHHYHPAHOT nopacta. Hanwme,
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OueKMBama Cy Owia aa he HacTaBHUIIM HAYYUTH TOKOM OJIBHjaba Mporpama Ja Mpyxkajy
JeIHU IpyruMa MOJpINKYy, na uirpalyjy ogHOce yiora W Ja OCMHUIBABajy U TECTUPA]Y
HOBE HJEeje, ITO 3HA4YM Ja he OBe aKTUBHOCTH OWUTH CBE ydyecTajuje Kako Bpeme Oyje
npotunaio. Mnak, mokasanao ce Ja mer MpoleHhUBAHUX aKTUBHOCTH HAjIpe Hampenyjy, a
OHJIa CIIE/IN ,,0CeKa™ y ’bUXOBOM HCIIOJbaBamy. Ha OCHOBY yBUAA Y CTPYKTYPY aKTHBHOCTH
¢dokyc rpyna (TabGena 4) m KOMEeHTape MpoLEHHBaYa O OlEHaMa Koje Cy Aajii, MOXE ce
00Jbe pa3yMeTH OBaKkaB Pa3BOJHM TOK AKTUBHOCTH y rpynH HactaBHuna. OHO ImTO je
3ajeJHUYKO 3a CBHX MET aKTHBHOCTH jE€CTEe Jia HbUXOBA 3aCTYIUCHOCT pacTe Kajua ce
JMICKYTyje O TeMama OJrOBOPHOCTH 3a pelIaBame npobiema Ha yacy u Opure. OBe Teme cy
y HajBehoj Mepu mojcTakie HACTaBHUIIEC Ja pasroBapajy, Ja M3HOCE M pasMEmyjy CBoOja
MUIIJbEHA U UCKYCTBA, J]a U3HOCE COIICTBEHE U pa3marpajy Tyhe HoBe uaeje. Cem Tora, 3a
OBE TeMe IMOCTOjU HajBehu KoMOHanuTeT Mel)y HacTaBHHIIaMa, IITO 3HAYW Jla Cy OJHCKe
CBHMa, a TO MIPEJICTaBJba OCHOBY 3a Mel)yCOOHY MOJPIIKY U pazyMeBame. OnaTiie HajBHIIES
3aCTYIJbEHOCTH TOMEHYTHX aKTHBHOCTH y (pOKyc rpymaMa 4eTHpH, MeT U IIECT, jep ce
yIpaBo y lbUMa OBE TeMe HajBule einadopuiny. Kana cy y nutamy emoliije Koje ToBope o
y3IPMAHOCTH CHCTEMa 3HaueHa, W3IJIeAa Jia MOCTOjH TMOBE3aHOCT Ca TPEHIOM IOopacTa
3aCTYIJBEHOCTH €MOIIM]ja Koje yryhyjy Ha HOBe yBHue. Haume, ydecTasiocT moHaiama Koja
Cy TIPOIICHUBAaYH MTOBE3AJH Ca ,,HETaTUBHIM * eMOIIjaMa je y TTOYETKY pacia, MITO Ce MOXKe
JIOBECTH y BE3y ca pa3MaTpameM TeMa KOje Cy €MOIMOHAIHO NPOBOKATHBHE (Ipe cBera
KOH(QUIMKTH ca y4YeHHWIIMMA W KoJierama), INTO cTBapa noBehaHe MPHUTHCKE Jia ce
MPEUCIIUTY]Yy HEeKa CpykKHA yBepema. Melytum, nosehaBame 3acTynbeHOCTH ,,TO3UTHBHUX
eMoIIija yKa3yje Ha TO Ja CUCTEM KOHCTpyKaTa 0jadaBa, Jia C€ CTa0MIN3Yy]y HOBa yBEpeHa,
mTO Kao eexar uMa omnagame 3aCTYIJbEHOCTH ,,HeraTUBHUX“ emorja. OBakaB, yCIOBHO
peueHo, 0OpHYTO MPONOpPLUOHATIaH OJHOC M3Mel)y eMolMja Koje TOBOpe O y3APMaHOCTH
cucTeMa U eMolMja Koje ynyhyjy Ha 1mojaBy HOBUX M OAPKMBHUJUX KOHCTPYKLHja MOXeE Ce
00jaCHUTH M CMEHOM pa3JMYUTHX THUIIOBA AaKTHBHOCTH Y aKIMOHMM (POKyc Tpymama.
Haume, xako je Beh momeHyTo, y NHOCIEAHBUM JABEMa CHUMJbEHUM aKIIMOHUM (OKYC
rpynaMa ce WHTEH3MBHO TIOJCTHUIIA0 MPOIEC KO-KOHCTPYHCama HJIEJHOT peliemha

CKCIICPUMCHTA YCMCPCHOT HA ITOIIPAaBJbabe Mel’_)y.]'by,Z[CKI/IX OoHOCA y IKOJIH.
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Ha Tpenn 3BoHa AOHEKiIEe yTWYe M KapakTep aKTUBHOCTH y (okyc rpynama. Y
rpynamMa y KojuMma Ccy MOMEHYTe aKTUBHOCTH OWIIe Haj3acTyIUbEHHUjEe, TOMUHUPA]Y 3aallH
KOjU TIOJICTUYY HACTaBHHMKE Ha pedUIeKCH]y, pa3MeHY, MPOMO3UIIMOHATHO KOHCTPYUCAHE,
usrpajuBame OJHOCA yJjora W CIMYHO, JOK Cy JBE TOCIEIHhEe CHUMIbEHE (OKYC Tpyma
CTPYKTYypUCaHE Ka0 KOOIEPATUBHU PaJl Ha OCMHIIbABAKY 33J€JHUYKOT €KCIIEPHUMEHTa y
KOJIEKTUBY. J[pyruM peunma, HaCTaBHUIIE Cy OMJIe yCMEpeHE Ha Tparame 3a 3ajeIHHYKHM
pelemheM Kako Jla ce UCIUIaHHUpa ,,lIpojeKat™ modosblllaBaha KOMYHUKAIU]jE Y KOJICKTHBY,
na HUCY UMalie MPUIMKY Jla pa3Memyjy UCKYCTBa, Ja carjienaBajy Tyhe mepcrneKkTuBe Hilu
Jla ce CyouaBajy ca HEeMHUHOBHOIINY JTMYHE TIPOMEHE.

Heke mponemnBaHe aKTUBHOCTH Cy C€ HWIIAK pa3BUjajie y CKJIAQy ca IOYETHOM
NPETIOCTABKOM: HMMajie Cy TPEHJ CTaJHOT pacTa 3acTylsbeHocTH. Kama ce pamu o
UHAUKaTOpy ,,Capalmka ca MOAepaTopoM*, Ha OCHOBY KOMEHTapa MpolCHhUBaYa MOXKE CE
3aKJbYYUTH Ja j€ OBaj BUJ Capajie HApeIoBao 3aTo IITO je MOJAECPATOp CBE YCICIIHHU]S
MOJCTHIIA0 pa3MEHy Yy TpyIW, M3HOLICHE HOBHX HJEja M pemema mnpobdiema. Hamme, y
MOYETKY je MojepaTropy cialuje IMoJa3wiio 3a PYKOM Jia MHHUIMpPAa HOBA 3HAYCHA, aJlH
BPEMEHOM je Tora OWJIO CBE BHILE, TaKO Ja je Ha Kpajy AUCKYyCHja y3 M0jaBy HOBUX HJIEja
MoCTaJIa CIIOHTaHa M MOJIEPATOp j€ M CaM YYeCTBOBAO Y IbXOBOM IPOHM3BONCHY H EIbEHY.
Jakie, TuMeH3Hje Ha KOjuMa ce TToMepao ogHoC u3Mel)y Mojepatopa U ocTaaux y4eCHHUKa
je OJ1 BUIIIe IUPEKTUBHOT OJIHOCA Ka PABHOMPABHUjEM H O] TIOJCTAKHYTE pa3MEHe y rpyIu
Ka crnoHTaHoj. [IpolemeHn pacT 3acTYIUBCHOCTH aKTHBHOCTH KOjeé ce OJIHOCe Ha
WHIMKATOp ,,HOBa moHamama™ HE3aBUCHH NPOLECHUBAYM Cy KOMEHTapHCcald moBehaHuM
NPUCYCTBOM OTBOPEHOCTH U 3aMHTEPECOBAHOCTH 3a WCKYCTBA JPYIHX Yy TpYIH,
YKJBYYEHOCTH y TPYIHHU Paj, U3PKCHUJUM TOBE3UBAKHEM JINYHE KOPHCTH M TPYIHOT
ycmexa, TMpeay3uMameM aKTUBHOCTH Koje JI0BOJAE 10 NpPOMEHEe Yy OJHOCHMa Yy
HACTaBHUYKOM KOJIEKTHBY, Ka0 M JHYHHM IOMEpameM HAacTaBHHIA O MECHMUCTUYHOT U
y3/Ip>KaHOT CTaBa Ka HCIIOJbaBalkby areHCHOCTH W €JlaHa Jia ce Mpey3Me OJrOBOPHOCT 3a
ycIieX 3ajeTHHYKOT 3amaTtka. OUuriieIHO 1a Cy MPOIESHUBAYM MaxoM y3eIu y 003up HOBa
MOHAaIlaka Koja Cy ydecHuile MaHudecToBale y camoj rpynu, Oyayhu na Huje Ouio
U3BEINTaja O NMPOMEHM HACTaBHE IpaKce IMOJ YTHIajeM paia y rpynu. JloHekne cy u

aKTHBHOCTH KOj€ C€ OJHOCE Ha HWHIUKATOp ,,PasymMeBame M OTBOPEHOCT 3a pasiuke

227



Iperno3HaTe Kao HOBA IMOHAIIAma, jep je HOBMHA OWja TO Ja Cy HACTABHMIIE HCIIOJBHIIC
U3BECHY CIIPEMHOCT J1a y3My y 003HMp MCKYCTBA JAPYTrUX U JTUCTAHLUPAJy C€ OJ COICTBEHE
NEPCIEKTHBE MOCMAaTPamkha THX HCKYCTaBa.

Kaga je y muTamy ucCHoJbaBame pa3dyMeBama 3a Tyl)y MEpCHEKTHBY, Kao HOBO
MOHAIIAKE y TPYIH, Tpebano Ou OWTH onpe3aH y 3aKJbyuUBaBY, jep Cy CTBAPH CIOKEHU]E.
OnHo mTo 6u Tpebano MMaTu y BHIY jeCTe Ja je 3aCTYIJBCHOCT MOJAPIIKE U pa3zyMeBama
peNaTHBHO HUCKA TOKOM IIEJIOT TpeTMaHa, 0e3 0031pa Ha TPEH]I IIOCTEIICHOT pacTa y MPBUX
neT cHUMJbeHUX (okyc rpyna. M3riena na je 3a HacTaBHUIle OMO HajBehu M3a30B 1a ce
JICTICHTPUPA]y O] CONICTBEHUX YBEPEHa U MEPCIIEKTHBA U €MICTEMOJIONIKH Ce CTaBe y Tyhe,
npyraunje, ynasbene nepcrektuBe. Mmajyhu y Buny Kemujero (Kelly, 1955) oapeheme
HOJPIIKE Kao CIPEMHOCTH Jla C€ pa3yMe HeuHhja Ca3HajHa IMEPCIEKTHBA, MOXKEMO
KOHCTATOBAaTH Ja Cy HACTaBHMIIC IOKAa3ajJe HEJOBOJbHY CIPEMHOCT Jia IMOJPXKE CBOje
kosernHune. M y oBoM ciyyajy, mehyTum, mocTojao je ,,JUCKpUMHUHATUBAH MPHUCTYI Y
rpyn. Hanme, nojennne HacTaBHHIIE Cy MPUAOOMIIE BHIIE MOJIPIIKE O] OCTAINX, KA0 IITO
Cy TOje/IMHe HACTaBHUIIC NPEAmbadriie Y MpyXamy oTBOpeHe nojpiike. Takohe, moapiika
je 3aBUCHIIa M OJ] MPETXOJIHE MCTOPHje OJHOca u3Mel)y KOJIerHMHHUIA, MTO 3HAYH Jia Cy Ce
y3ajaMHO TOJIpKaBajie HACTaBHUIIE KOje Cy U MHa4e OJMCKE U UMajy J00py KOMYHHKAIIH]Y.
YBHIIOM Yy TPAHCKPUTITE MOXKEMO CXBAaTHUTH JIa Pa3TOBOPH, TTOPE] HECYMELUBOT TTOKA3UBabha
pa3yMeBama, KOje j€ paciio TOKOM Iporpama, OOWiyjy  NpUMepUMa OTBOPEHOT
Hepa3yMeBama U BpEHOBama TyhUX HauuHa rienama Ha crBapu. Hasemrhemo Heke o

yrneuaTtJjbuBUX NNpUMEpaA 3aHEMapUuBamba Tylje MEPCICKTUBEC U TPECCMIITUPAbA 3HAYCHA!
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JosaHa . MeHH OBO INYH Ha KpeaTHBaH Xaoc. Ja TO HHKaOa He GHX MOTIIa, ja He MOTY ¥ Xaocy Oa
pagum.”

Mogepatop: ., 11ITa je OHO IITO ¥ OBOj CHTYAITHjH YOIIIITE He GHCTE JKeNelIn Oa ypagure?™
Muuanma: ,,Ja ra kasHuM, ma can Kakem: 'Caj cu Ha wacy, caf hy na TH aMm jeJHHHITY', TO HHKaI
He OHX ypammwia.™

Mogepartop: .,.360r yera?“

Muana: ,,3aTo mTo OHX TAKO MoKa3ano HeMoh.*

JosaHa: .,3aTO IITO je HEOLCHEH.

Emnanaja: <°’Kako ce mema? Kama ce Halem y jelHOM cTamby, TH MOJKENT [1a MIENI ¥ [Ba MpaBIla,
wiH 60Jbe WIH rope. AKO cal caMi Hahemo MoOen Ja My HaMeTHeMmo, Moxaa hemo uzasesatn
rope, jep KOJIHKO ¢MO CIOCOGHH a BHAHMO IT03aJHHY, OJaKie TO CBe MOTHUE? AJH, aKO ra
miraMo Gam: ‘Kaxo ma TH IOMOTHeM, MOTY JIH Aa TH TOMOTrHeM?’, oHpna ie Hac OH BepoBaTHO
HABECTH HA KOjy cTpaHy TpeOa Ja KpeHeMoO Jia OH meMy Omwio Gosbe.””

MoaepaTop: "Moaa ra HHKO HHKaJ HHje IHTa0 TaKo HemTo.”’

Mnaaana: (KIHMa ITTaBoM) A, OBO "yBeK’, XTeja caM 1a JOJaM, Mad jé ca JBE OIITPHITES.
Mozkmaa he ce meTe moByhn jour BuITle, MOMKIa HIKAKO Hehe onpearoBaTH, a Moxkaa he pehm.””

Harama: “’Jla, ja MopaM Ia HCTIpHYAM, ja caM TeK OOIIA Ja paaHM, OHA j¢ Hamana KOIeTHHUILY
Ha HAaCTaBHHYKOM Beh}’, SE.H_ITOJE ToTpaBiIa OETETY OLICHE, KaKo jE CMEJIa Oa I10 lbeHOM

JMHEeBHHUKY IIapa, 3al0TO MY je Tajia JBOjKY, mpen cBuma u Jb. kamke: ~JloOpo, I1.°, He, OHA He cTaje,

JOK HHje 3aBpIINIa HHje ¢Tala, KOJIETHHHIA je MOLUpBeHeNa, MiIaaa KOJeTHHHIA.
3opHna: “'Ila moOpo, HMa cTaBOBe JKeHa. ™

Harama: ‘’Tla, He MO Ke Tako.’”

3opana: “’IllTa OH TH pekna Ja TH IONPaBiba OLEHY? ’

Harama: “’Ja TH TOBOPHM O Ha9UHHY. '

3opana: “°OHa jecTe TaKBa, HEMa [JIaKe HA je3HKY.”

Jpyra cHHMIbeHA QOKYC
rpyna: JoBaHa KOMEHTapHINE
AHMHO pelllee HacalHe
VHIHOHHIIE H3 COICTBEHS
TIePCIEKTHBE

Tpeha cHnMIBeHA GOKYC
rpyma: JopaHa He yo4daBa
MHIHYHHO HacTojamke Aa
H30erHe KaKmbaBamhe YIeHIKa
JIOTIIOM OI[EHOM, jep OH TO
JOXKHBEIIA Kao ITOKasHBaBkbe
Hemohn

YeTBpTa CHUMJBCHa (DOKyC
rpyma: MHIIHITa He Y3HMa ¥
0631p EMIIHjHHY DOPYKY Oa
j& BasKHO IIHTATH JeTe Kako
My ce moske momohu, Beh oBy
TeMy eIa0OpHIle H3 CBOT
OKBHpa — pasroBOp Kao PH3HK
ma ce feTe MOByYe

ITeta cHHMIBSHA QOKYC
rpyma: 3opHiia TyMadH H3
CBOj€ MEPCIIeKTHBE
TIOHANIAkE KOJIETHHHIE, KOjY
Hartaima moskHBI/baBa Kao
CTPOTY H Y EbEMY ,,BHIH
HCHOJBABak:e CTaBa; THME
rpydo 3ameMapyje Harammmmy
TIOPYKY M4 je BayKaH HauHH
KOMYHHKAIIHje

Kana je y nutamy unaukaTtop ,,EMoruje 'HoBU yBUIU', TOPACT YUECTAIOCTU MO3UTUBHUX
eMollMja Be3aH je 3a HOBE yBHJIE, I0jaBJbHBAmhE HOBUX pEIlIeHa M CTBapame arMocdepe
nojApuike M MoryhHOCTH na ce mpobiieMH HacTaBHHMKa pemaBajy. Opatie je HajBeha
3aCTYIUBEHOCT Yy CE€AMO] CHHUMaHO] (OKYC TpynH, Kajla HACTaBHHUIIE OCMHIILbABA]Y
3ajeJHUYKH MpOjeKaT, T[Je IOCTOjU ONTUMHUCTUYHA, WHUIMjaTUBHA aTtMocdepa u
nabaBibeme y (YHKIMJU OCMUIILJbAaBama KPEaTHBHUX pellema 3a ,,JeJHO Jpyrayuje
HacTaBHMYKO Behe“. 3aHUMIBUB je onHOC u3Mely uHaukaropa ,,EMonuje 'HoBU yBUAM' U
,»HoBH yBuau*“. OHM UMa]y pa3InuUTe TPEHA0BE, HaKO je OUJIO JJOTUYHO NPETIOCTaBUTH Ja
he 3acTym/beHOCT HOBUX yBHJa OWUTH mapanenHo npaheHa 3acTynsbeHouhy MO3UTHBHUX
emouuja. JeqHo of ofjammema je HUCKa HWHTEPCYOjeKTHBHA CarjacHOCT HE3aBHCHUX
IpoleHa 3a HOBe yBUJE. Tako, Ha pUMep, 3a ceaMy NpolemuBany (GOKyC rpyny, IpBHU U
Tpehu npouewuBau 1ajy HUcke omeHe (1 u 2), 1Ok Opyru MOpolewmHUBay Jaje HajBHUILY
ouieHy. O6pa3zioxeme Apyror NpolemhruBaya je y carjaCHOCTH ca HBerOBUM 00pa3iokKemeM

3a BUCOKY OLIEHY J1aTy Ha MHJIUKATOPY MO3UTUBHUX €MOLH]ja, 32 UCTY (POKYC Irpymy:
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IIpouemuBay 2, HHIHKATOP
,.T1OBH YBHON®, ceqMa
npouemHBaHa GOKyc Ipyna

PanHoHHIIA je BEMMKHM [CTIOM 3acHOBaHA Ha MOACTHLIABY HOBMX YBHOA HacTagHHUA. OHE cy Ha
NOTIIYHO HOB HAYHH PasMHIUbAIE O yOOHYajeHOM Pajy y LIKOJH H NPEIO3HAIE CBOJY YIOTY Y
yHampelHBamky Te Tpakce.

IlpouewmuBay 2, HHAHKATOD
~EMOIMj¢ 'HOBH  YBHAH'™,
celMa mpolgwmHBaHa (okyc

rpyma

UeeTo ¢y ce Henosbagane eMomije cpehe n y36yhema jep ¢y HacTaBHHAIE Ipeno3Hane MoryhHoCT
T2 IPOMEHe, YHATIPENle COTICTBEHH PAJT H JKHBOT ¥ TIKOIIL

Wnak, npeu u Tpehu mporemuBad NPErno3Hajy Majo eleMeHaTa KOjUu yKaszyjy Ha HOBE
yBUJE Y Beh TOMEHYTO], M 32 aHAIM3Y 3aHUMJBHBO], CEIMO] CHUMJBEHO] (POKYC TPYIIH, aau

CC CJIaXKy Ca ApYTHUM IPOUCHUBAYUCM I[aje ouio J0CTa €JICMCHAaTa IO3UTHBHUX CMOHI/IjaZ

Kon mux Tpu (cpnknma, XeMuuapka, busnuapka) IMa cTBapHO ycxulema, PagocTiH, Becesba, IIponemueay 1, HHIHKATOP
SHTY3HjasMa, Kao MpHIOpeMa 3a HOBH forabaj. HemrTo Mu Ty MIak HUje CKpo3 yOensBHBO. EMoumje 'HOBM  VBHOM',
Mo:pa Moje HCKYCTBO H3 OBAKBHX AKIMja y IIKOIH MH He Ja Mupa. Kao ma mMu Hemoctaje cemMa TNPOISHHBAaHA (QOKyC
TIPOCTOP 34 HEKH HHEBO KOMYHHKAIHj¢ O IBHUXOBO]j POIICHH PH3HKA 34 X H HIXOBY YIOTY ¥ rpyma

KOJIEKTHBY, & HE CaMO 34 ,,yCTeX COLMjaIHe aKimje™...

Pa3seHO ce JyX ONTHMH3MA, TyXOBHTOCTH, HACTABHHIIE CY JIEIOBANE 3aHHTEPECOBAHO A Ce TIpouermnBay 3, HHAHKATOP
OCMICITH 3ajeJTHHYKA aKiHja, ca CBAaKHM HOBHM IIPeIJIOrOM Kako [a ce moGoJbla iaH Koju he -EMOIlije "HOBH YBHIH
CNIPOBECTH Ha HACTaBHHYKOM Behy, paciio mo3suTHBHO ocehambe, pazmadaBHiIM ¢y H OHH KOJH TO celMa NpolekHBaHa (Gokyc
HICY YHHWIH paHHje. rpyma

OBO Hac MOXe BOJWTH 3aKJbYUKY Jla Cy ce NpBU U Tpehu mpouewmuBad (OKycHpaliud Ha
WHTPOCTICKTUBHH, Pe(IECKCUBHU acCMeKT YBHUJA, JOK Cy Y TOCIEIH0] CHUMaHO] (OKYC
rpynu mnpeosiahyBanu yBUOM KOJU Cy pe3yiTaT HMMarvHalyje, jeJIHOT acolMjaTHUBHOT
npolieca, KOju je BOJAMO IOjaBM HOBUX IMpeyiora M Hjaeja O TOME KAaKO OCMHCIUTH
3ajeIHUYKY aKIujy y mkoin. pyru npouewnsay je, mel)yTum, y3eo o031up U OBaKBE yBH]IE
KaJia je MpOIEHUBA0 aKTHBHOCTH y CEIMOj CHUMJbEHO] (okyc rpymu. Jpyrum pedmma,
ompaBmaHa je cieneha mpermocTaBka: Ja Cy TMPOICHUBAYM MMM  YjeIHAUYCHH]E
KPUTEPHjyMe O TOME J1a C€ U YBUAU KOJU C€ OJHOCE Ha OCMHILIJbaBamhe HOBOT 3a)eTHUYKOT
peuiema (MMarkHanuja, BU3Mja) y3uMmajy y o03up, a HE camMO HOBU YBUAM KOjU CYy
nocieAnila MPEeUCUTHBaka MOoCTOojehuX HMIUTMOUTHUX TeopHuja, TPEHIOBU [IBajy
MHAMKaTOpa Ou OMIIM 3HATHO MOBE3aHU]H.

Wnak, kana ce aHanusupajy apyre (Gokyc rpyrme, MocTOju M3BECHO Cllarame HOBHX

y¥BHa W IMO3UTHUBHHUX CMOI_II/Ija. HaI/IMC, KaZla 3aCTyIJbCHOCT HOBHUX YBUIA JOCTUTHC
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MakCHUMYyM, Y (OKYC Tpylama YeTHpH U TET, 3aCTYIUbEHOCT MO3UTUBHUX €MOIIHja Takole
JOCTHXKE jellaH Of ,,BpXOBa“ 3aCTYIJbEHOCTH, INTO YKa3yje Jla Cy MO3UTHBHE EMOIIHjE,
JOLIIIE 70 M3pakaja y TeMama HajpelieBaHTHUJUM 3a HacTaBHUKe, Oalll Ka0 U HOBU YBHJIH,
ynju cy nparuonu ose emoruje. [logcehamo na cy y dokyc rpymama 4etupu A0 HIeCT
MaKCUMYME 3aCTyIJbEHOCTH IOKa3ale M aKTUBHOCTH KOjeé C€ OJHOCEe Ha pa3MeHy HIeja,
pasyMeBame Tyle mepcreKTuBe U JIMYHa 3HAYCHa, IITO UE Y MPHIIOT MPETIOCTABIH 13 Cy
HACTaBHUIC OWjie HajaKTUBHHUjE, Y CMHUCIY PEKOHCTpPYyHCama, y CETMEHTHMa KOju Cy ce
OJIHOCHJIM Ha HAJUHTPUTAHTHU)E TEME - OJTOBOPHOCT U OpHTYy.

Wunukatopu ,Jluuna 3Hadema“ u ,,Pedriekcuje HA JHYHO HCKYCTBO® HUMajy
cnenuuIHe TPEHIOBE, KOjU ce He ykimamajy y moctojeha nBa mpeosnalyyjyha tpenna.
3acTymJbeHOCT JTUYHUX 3HAuYeHa je Hajlpe BHCOKA, Y MpBE JIBE CHUMJbEHE (OKYC TpyIIe,
KajJia JOCTH)KE CBOj MAaKCHUMyM, a OHJa Haryo nazaa y tpehoj (Ciuka 20). ¥V uerBproj U
NIETOj CHUMJBCHO] (DOKYC TpylH MOHOBO pacTe 3aCTYIJbEHOCT JIMYHUX 3HAYeHa, Ja Ou y
IIECTO] W CeIMOj IMOHOBO HMMalla TPEHJ IOCTENeHOr omajgama. Ha ocHOBY yBuaa y
o0Opa3zioxema Koja Cy HE3aBHCHHM NPOLCHUBAUYM Jalld, MOXE C€ 3aK/by4UTH Ja je
MPUCYTHOCT JINYHUX 3HAUCHA ,,MEPEHAa" HA OCHOBY TOTa KOJIHMKO CY HACTABHHIIE KOPUCTHIIC
COTICTBEHE U3pa3e, ,,JIMYHU J€3HK", 32 Pa3NIUKy 0J1 BUIIIe (JOPMATTHOT je3UKa, KOJU CE€ OHOCH
Ha WUXOBY mpodecnoHanHy ymory. Takohe, mpolemHBauYd Cy y3UMadd y o003up
,,MAaCOBHOCT* HCMOJbaBama JIMYHUX 3Ha4Yema. Hanme, KOMEHTapu MNpoIeHHUBada jacHO
yKa3yjy /a ce MojeAMHE HAaCTaBHUIIE MCTUUY 10 YHOLICHY JIMYHUX caJpKaja U ynoTpeou
cnenu(UYHUX CEMaHTUYKUX CpeicTaBa. Y HEKUM (OKyC rpymnaMa cy Te MojeJuHayHe
HACTaBHUIlE, 3alpaBO, jeIWHE WCIOJbaBaJieé TAaKBO IOHAMIAkE, INTO je MpPOICHUBaYe
HABOJMJIO Jla MHIUKATOp ,.JIMuHa 3Hauema* olleHe HUCKO, uMajyhu y BUIY LEIOKYIHY
rpymny. 3acTylJbeHOCT MJIMOCHHKPATUYHHUX 3HA4YeHa U JIMYHE PeTOpHUKe MOBE3aH je M ca
KapaKTepoM aKTHUBHOCTH y aKIMOHUM (hokyc rpynama. Tako, y NpBOj CHUMIBEHO] (OKYC
rpyIY HaCTaBHUIIE M3HOCE TIpodeemMe Ha KojuMa O BoJIelie Ja pajie, 1a Cy Y BeJTUKO] MepH
NPUCYTHU JIMYHHU CaapKaju, JO0 KOJUX MOJEpaTop [0ja3d NPUMEHOM TEXHHKAa W3
MICUXOJIOTH]e JTUYHUX KOHCTpyKaTa (BHIETH MoriaBibe 5.4.2). Y npyroj CHUMIBEHO] GOKYC
IpynHy, HACTaBHUIIE CY ,,[IPOjeKTOBaJIe TMUYHE CaipiKaje Kpo3 BexxOy 3aMUIIIJbamkba HJlealIHe

VYMOHHWIIE, a JMYHA 3Ha4Yema Cy, Takohe, eNWIUTHpaHa | enabopucaHa MomMohy
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KOHCTPYKTUBUCTHUYKUX JHjAJIOIIKAX TeXHUKAa. Y Tpehoj CHUMIJbEHO] (OKyC TpynH
HACTABHUIIC MOYMIbY Ja enabopuinry mpoOiieMe Ha KojuMa JKejle Ja paje, IITO OcTale
yUYECHHIIE ,,y0aiyje” y mnpodecHoHanHy yJlory W OHE TNOYHMIbY Ja CTBapH carjieiaBajy
nomohy ,,HACTaBHUYKOI CHCTEMa KOHCTpyKaTa™“, TO JecT, IOYMEY Ja KOPHUCTE
npodecHoHaTHy PETOPHKY, a Mame HIMOCHHKpPATW4HY. To, JOTMYHO, JOBOIU 10 Tana
3aCTYIJbEHOCTH JIMYHUX 3Hadewma. OHO mTO, Takohe, Moke O0jaCHUTH OCETaH Taj
3aCTYIJBCHOCTH JIMYHMX 3HA4YCHa y OBOj (DOKyC TpyHmHu jecy WHIWBUIYAIHE PA3JIUKE Y
OTBOPEHOCTH 32 YHOIIE JIMYHUX 3HAUCHa y pa3roBop. Y Tpehoj cHuMIbeHO] GoKyc rpymnu
JMCKYyTyje ce O TpoOjeMy HACTaBHHUIE, YWja PETOpUKa OOWIyje IIeMaTH30BaHUM U
CTEPEOTUITHMM apryMEHTHMa O pasjo3uMa MpOoOJEeMATUYHOT IOHAIIAkha YYEHUKA |
HauMHUMA J1a ce po0JIeM pellld, MITO yKa3yje Jla OHA CBOj€ UCKYCTBO KPYTO ,,ylIaHudyje y
TPaIUIIMOHATHE HACTABHUYKE KOHCTPYKTE. TakBOM PETOPHUYKOM CTPATErHjoM, MMOMEHYTa
HACTaBHHUIIA OHEMOTYhyje OCTaluM y4ecHUIIaMa YHOIICHE JIMYHHUX 3HaueHa, 3aTBapajyhu
JMjasior y TPENo3HATJbUBE W YHANpea NMPHUIPEMIbEHE IIKOJICKE cleHapuje. Y cienehum
CHUMJbEHUM (DOKYyC rpynama pacte yrnoTpeoda ,,JJMYHE PETOPUKE™, MTO C& MOXKE JIOBECTH Y
Be3y ca THME Jia CBOje IMpoliieMe M3/IaKy HacTaBHHIIE Koje y Hajsehoj Mepu JaudHO 00je
TEME pa3roBOpa W HAJOTBOPEHHU]E CYy 3a YHOIICHE CHEMU(DUUHUX U HAMOCUHKPATHUYHUX
KOHCTpyKaTa y ONMHCHBAE COMCTBEHOT MCKycTBa. KoHAayHO, Yy ceIMOj CHUMIBEHO] (hOKYC
TPYyIH OTaja 3aCTYIJLEHOCT JIMYHUX 3HaUeHha IIOHOBO 300T PUPOJE 3a/1aTKa - HACTAaBHHIIE
cy Ouie ycMepeHe Ha TO Jia UCTIPOAYKY)y HOBE HJIgje U pellleha, Ma HUje OMIo MpHIKMKe J1a
ce UCNUTAjJy HaJpeheHu KOHCTPYKTU KOjU JIE)KE Y OCHOBH OBHUX HOBMX pElICHAa, HUTH je
6wio MoryhHoctu 3a pediiekcuje Ha cTape KOHCTpykTe. Jlakie, MOHOBO TeMaTuKa
pasroBopa, BpCTa aKTUBHOCTH, aJld Y OBOM CIIy4ajy W PETOPHYKH CTHJI YYECHHUKA YHjH CE
npobJeM pa3marpa yTudy Ha 3acTyIJbEHOCT JIMYHUX 3HAYCHA.

3aTynJbeHOCT aKTUBHOCTH KOj€ C€ OJIHOCE Ha WMHAMKATOp ,,Pediexkcuje Ha JTUYHO
HCKYCTBO® j€, y3 Mame OCI[MIalllje, KOHCTAHTHO BHCOKa, CBE JI0 MOCIIEAHhe CHUMaHe (hOKYC
rpyne, kajaa omrpo onaga Ha MuHUMYM (Ciuka 16). OBo je, Takole, HEOUEKUBaH TPEH],
Oynyhu na je jemna oj mpeTnocTaBku Owia ga he peduiekcuje Ha JMYHO UCKYCTBO U
pasMeHa HUCKycTBa OWUTH Yy OOpHYTO MNPOMOPIHOHAIHOM OJHOCY. Jlpyrum pednma, y

nmoveTKy he HacTaBHUIE BHIIIE NMPUYATH ,,ce0M y Opaay*, U3HOCUTH JIMYHA UCKYCTBa KOja
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Hehe OMTH HaMmemeHa pa3MeHH, a OHJA he TOKOM OJ/BHjama MporpamMa OBa aKTHBHOCT
MOCTETNIEHO YCTYMHMTH MECTO HMCTMHCKOj pa3MeHH uzaeja. Mmak, kKao ITO ce MOXKEMO
YBEPHTH, HHU pedieKkcuje Ha JIMYHO HCKYCTBO HM pa3MEHa Ce HHCY OJBHjajie IIo
UCTpaXMBAaYeBUM oueKkuBamuMa. [logaTrak fa cy HaCTaBHHIIE TOKOM IIEJIOKYITHOT CepHjaja
aKIMOHUX (DOKYC rpyna y 3HATHO] MEPH U3HOCHJIE UCKYCTBa, 3a KOja j€ NPOLECHEHO Ja
HHCy OMila HaMEHhEHA YCIIOCTaBJbamkby MPOPECHOHAIHOT OJJHOCA Ca KOJETMHMIIAMa, MOXeE
yKa3MBaTH Ha TO Jia je pa3MeHa Ouiia MOBpIIHA, HA INTa yrmyhyje n aHann3a KOHCTpyKara
KoHBep3auuje. Hanme, ompaBnana je mpeTmocTaBka J1a cy MCKYCTBa APYTHX BHIIE OWia
OKHMJa4y 3a pe(IIeKTOBAamkEe HA COINCTBEHO MCKYCTBO, 3a NPOAYKOBAKE HMCKa3a O JMYHUM
UCKYyCTBUMa y CIMYHUM NpPOOJEMCKHM CHTyaldjama, HEero ITO Ccy Owuja TmoBOX 3a
npoayOJbeHO pazymeBame Tyhe nosunuje u cazHajue npojope. O ToMe CIMKOBUTO TOBOPH

KOMCHTAap jC,Z[HOF O] IpoucmuBada:

YUuecHHIE €Y Ce YIIaBHOM Pa3MEBHEANS U JOMYEBABANe, 14 H KOKOHCTPYHCAIE 33jeIHUYKA [pouemsneay 3, HEAUKATOP
3HAUCHA, AIH je BelilMHa HITaK HMala cBOje HCKYCTBO H JOKHBIBA] ¥ (okycy. [IpyruM pedmma, ~Pediekcrje Ha MMYHO
pasMeHa Ce yIIIABHOM CBOJIUIA Ha H3HOIUCHE COICTBEHIX HCKYCTABa, HIEja, yBepema, JOK je HCKYCTBO®, YeTBpPTa
CYLITHHCKA Pa3MEHa, KOja I0APasyMeBa IPEHCIHTHBARE CONCTBEHOT M Ty[er MHUILBEHhA, mpouekuBaHa Gokyc rpyma

H30CTaIa.

Harno ,umrye3aBame® peduiekcrja Ha JUYHO MCKYCTBO Y TMOCIENH0] CHUMIBEHO] (OKYC
TPy MOKEMO pa3yMeTH aKO MMaMoO Yy BUAY CHEeNUUYHOCT 3aJaTka y mHoj, Koju je Beh
BUIIIE TTyTa MoMHmbaH. HactaBHuIle Cy y OBOj (hOKyC Tpynu yCMEpeHe Ha OHO IITO TEK
Tpeba Ja ce IOroAu, Ha IJIaHHpaAmkE 3ajeJHUYKE akidje, a He Ha pedIeKTOBame HEKOT

MMPpETXOJHOI HCKYCTBA.
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7. 3ak/by4lIM U MpPenopykKe

Ha ocHOBy aHanm3e KOHCTpyKara KOHBEp3alWje H3/BOjEHO je JIBAHAECT KOHCTpyKara-
rpO3/I0Ba, KOjUMa ce enadopuIle MeT MUPUX TeMa: areHCHOCT, Opura, capajma, CMUCA0 U
u3Bopu mnotBphuBama. KOHCTpYKTH KOjU ce OIHOCE Ha areHCHOCT Cy C€ pPa3BHJIM Ha
AQHTAarOHM3MYy apryMeHara O MOTryhHOCTMMa HAacTaBHMKAa Ja YTHYy Ha IPOMEHY U
aprymenara o OecriomohHocTH HactaBHHMKA. Takohe, HOMEHYTH KOHCTPYKTH Cy
apTUKYJIUCAHU KPO3 Cy4esbaBamb€ apryMeHara O OArOBOPHOCTH HAaCTaBHUKA M apryMeHara
O OATrOBOPHOCTH Yy4YEHWKa 3a mpoOiieMe y HacTaBu. HacraBHMIIM Cy ,,ayTEHTHYHO
pa3BHjaIM MOJIOBE KOjUMa ce eabopulle areHCHOCT APYTHX aKTepa, JOK Cy ce 3HaueHka Ha
NOJIOBMMA Y BE3M Ca areHCHoIhy caMuX HacTaBHUKA MPETE)KHO pasBHjalia MoJ YTUIAjeM
MojepaTopa. JpyruM pednMa, HaCTaBHHUIM Cy HACTOjaJM Jja YYCHHKE, IbIXOBE POAHUTEIRE,
CTpy4YHE CapaJHUKe W YIpaBy IIKOJIE MO3UIMOHHPAjy Kao OATOBOPHE 3a HACTaHAK H
pemraBame npobiema. Kao moceGHO ONroBOpPHM MO3HIMOHHPAHU Cy YYEHHIH, KOjUMa ce
NPUIHKCYjy: HE3aMHTEPEeCOBAaHOCT 3a oxapeheHm mnpenmer, 3aTuM, CBeCHaA Hamepa Ja
OMaJIOBa)kaBajy HacTaBHUKE, ocehaj mocaze 300r Kora ce MmoHamajy npodJeMaTuaHo, Kao U
HaMepa Ja ce mpoOJIeMaTHYHUM MOHAIIamkeM o10paHe o uMuya He3Haumile. OIroBOPHOCT
yueHHKa je eslabopHucaHa M apryMEeHTHMa O HEMOLITOBamby M HEOJITOBOPHOCTH YYEHHUKA, O
npoOJeMaTHYHOM IOHAllalky Kao of0pamMOeHOM MexaHHu3My, Jla Ou ce apryMeHTaiuja
pasBuia 'y TeMy npoOJieMaTUYHOI YYE€HHKa Kao my0epTerivje KOoju HCKYyIlaBa
HACTaBHUKOBE TpaHUIle. Y TaJbUM Pa3rOBOPHMA Cy CE IMOJIOBH YYEHHYKE OJITOBOPHOCTH
pasBHjaJIi KpO3 apryMeHTe Ja YYEHUIM MPHUCTYIajy *KHUBOTY Kao Jia je urpa u Ja umajy
CBEMHpPCKE pyIle y 3Hamy, 3aTUM, KpO3 MO3UIMOHUPAE YUYEHHKA Kao 3aMHTEPECOBAHUX
JEeAMHO 3a IIOIWHT, Ma Ka0 3aMHTEPECOBAHMX jETUHO 3a OLlEHY, KOHAYHO, KPO3 apryMeHT O
OeCIIMJPHOM JKMBOTY KOJUM >kHBe ydeHHIM. OBO je m00po mo3HATa apryMeHTanuja o
yYEHHIIMMA Kao OJrOBOPHUM 3a MNpoOjeMe y HacTaBU: KOHQIMKTHUM, €MOLMOHAIHO
HECTaOMJIHUM, HE3aMHTEPECOBAHUM U HEIPHjaTeJbCKU HACTPOjEeHUM IpeMa HAaCTaBHUIIMMA
(Dzinovi¢, 2010a), koja je apTUKyducaHa Kpo3 riac HactaBHuka. OHa je 1e0 Imupe
CTpaTerdje CaMO-TIO3UIMOHNpaka HACTaBHUKA KAa0 HEAareHCHWX akTepa y o0pa3oBamy,

quMe C€ IIOCTHIKE 3allTuTa o4 JAPpYIITBCHHUX OYCKHBakba Ja HACTAaBHUIHU IIPCY3MY
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oaroBopHoct 3a npomeHe (Djeri¢ i Dzinovié, 2011; Malini¢, 2011; Poulou & Norwich,
2000; Riley & Ungerleider, 2012). Ipyrum peunma, HaCTaBHHUIIM MO3UIIMOHUPA]y ceOe Kao
KPTBE ,,HENIPUjaTeJbCKH HACTPOjEHUX " YUCHHWKA M POJIUTEIhA, C jelHE CTPaHe, U HEMapHHUX
HNOJUTHYKUX MHCTHTYIMja, C IpyTre CTpaHe, YUME JISTUTHMU3Y]y OXyIUpamke HHOBAIMjaMa
y HacTtaBHOj mpakcu. Takohe, Ha TakaB HauWH K30eraBajy Ja Mpey3My OATOBOPHOCT 3a
nocturayhe ydeHuKa U 3a KBaJTUTET BUXOBOT 3Hama, unMe 00e30elyjy 1okuBibaj cede Kao
KOMITCTEHTHUX HACTaBHHUKA KOjJH CY OTPAHUYEHH HETIOBOJFHUM OKPYKEHEM.

Kana HacraBHMIIE CAMOMHUIMjaTHBHO TOBOPE O COIICTBEHO] areHCHOCTH, OHA Ce€ M0
NpaBWIy THYE BHUXOBUX HACTOjama Ja MPHUKPHU]Jy Ol yueHuKa ocehama u 1a ce y3apxe on
HEKOHTPOJIMCAHUX ,,Acnana‘ (eKTHHrayTa) y KpUTHYHHM CHTyaldjama y mkoiu. Hanwme,
KPO3 AUCKYCHjy O OBOj TEMH C€ apTUKYJIHCA0 KOHCTPYKT YHje Cy CE alTepHATUBE pa3Bujaie
Ha cnenehu Haums. [lon y3apikaBama ce pa3BHjao Kpo3 3HaueHwa: n30eraBame peakiyje Ha
IPOBOKAIHN]y, 3aTHM, XJagHOhOM M mpubOpaHomhy cakpuTH MOBpPEhEHOCT M OCETIHUBOCT,
ohyTaTH, BACHHTHO OLICH-MBAE, PA3rOBapaTH Ca Pa3peHUM CTAPEIINHOM, J0 apryMEHTa O
€MOIIMOHAJHO] TpPHIIPeMH 3a ojia3ak Ha yac. [lon pearoBama je emabopucaH Kpo3
3HAUCHa: MMO3MBAKE IIKOJCKOT MCHXO0JI0ra U pOaUTEsha, ClIamke MOpyKe na yueHunu Hehe
YCIIETH Ja OTepajy HACTAaBHUILY, yJIaKEHE y OTBOPEH CYKOO, KaKmaBambe HEHajaBJbEHUM
TecTOM. 3HauyajaH je Hajla3 J]a Ceé areHCHOCT HAaCTaBHUKA, OHAKO KaKo j€ OHU BHUJIE, CBOJIU Ha
n300p u3Mel)y mojjeHaKko JIOMIMX aJTepHAaTHBA, KOje IOJApa3yMeBajy Jla HacTaBHUIIU
u30eraBajy J1a Mokaxy Kako ce ocehajy KajJa WX yYEHMLHM IOBpEAe WM Ja oJipearyjy

EMOIMOHATHO U TUMe mokaxy Hemoh (Tabemna 10).
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Tabena 10. AHanu3a KOHCTPYKTa ,,6MOLIMOHAITHO pearoBaTu — y3japxkartu ce* momohy monena ABL]

KOHCTPYKT ,,eMOLMOHAJIHO PearoBaTH — y3JApaKaTH ce“

HOKa3aTH Kako ce ocehar, y3IpKaTH ce OJL
CyKo0OJbaBame, M03BaTH pearoBama Ha
IIKOJICKOT TICHXOJIOTa WITH MIPOBOKAIH]y, OUTH
HEMOXEJbHU | POAWTEIbE, Ka3HUTH YYCHHKE | XJaJaH U MpuopaH, HOXKEJbHH
TI0JT HEHAajaBJbEHNM TECTHPAHEM cakputi ocehaj T0J1
moBpeheHoCTH,

pasroBaparu ca
pa3peHUM CTapeuInHOM

MOKa3aTHH ¢1abocT, OuTH 3aJpyKaTH KOHTPOITY H
HEJIOCTAIN MPETHOCTH
GecriomohaH, u3ryouTu ayTOPHUTET, HACTABHUK
HETMOKEJHHOT 4 MOXEJLHOT
ayropurer, ocehaj kpuBuiie M371a34 Kao MOOSTHUK
noJja nosa
300T TyOUTKa KOHTPOJIE
ocnobahame o1 TeH3uje TIeTH TeH3H]Y, JOII
MPEIHOCTH b Ies Tpret! VY, HEJIOCTalU
Ccllambe TOpyKe yYeHUIIuMa ocehaj HakoH Jaca,
HETO)KEJHHOT . . MOXEJHHOT
oA Ja Hehe yemetu 1a oTepajy MOTHIITEHOCT €a KOjoM Hona
HACTaBHUKA ca Yaca HACTaBHHK 0J1a3u Kyhu

CrtBap mocTaje jomr O030MJbHH]ja aKO MMaMO Yy BHJIY PETOPUKY KOja Cc€ KOPHCTH Kaja
HACTAaBHUIIE OIKCYjy EMOIMOHAIHY JWMEH3Wjy omHoca u3Mmely kosera. HacraBuuim
CyO4eHHM ca TMOTEHIUjaIHO KOH(MIMKTHUM OJIHOCOM Y KOJEKTHUBY Oupajy wusmely
u30eraBama OTBOPEHOT OJHOCA W 3aJpKaBarba HETATHBHUX €MOIIMOAHAHUX cajapikaja 3a
cebe. OOe anTepHaTHBE WMIUTMIIMPAJy HETaTMBHE HCXO/e: M30eraBame OJHOCA CTBapa
ocehaj mpeTme, jep ce MOBJIAYEHEM JOBOJIU Yy NMUTambE HeuWja CTPYYHOCT U MHTETPUTET,
JIOK y3JprKaBambe O] MOKa3HMBamka €MOIMja y OJIHOCY BOAM Ka CUHIPOMY caropeBama ajld U
NIOHOBO Ka mpereheM ocehamy HEKOMIIETEHTHOCTH Jla ce MoOpHHeN 3a cebe y OJHOCY.
OBoMe MOXEMO JOJIaTH M HEMOBOJbAH PETOPHYKH KOHTEKCT pa3roBOpa O €MOIHMjaMa y
OJIHOCY ca KoJlerama, KOju je yrjiaBHOM Ouo oOelexeH KOHTpa-apryMEeHTHMa KOjuMma ce
ocIiopaBa ONpaBIaHOCT H30eraBama OJHOCA WM IOBJauema y OAHOCY. EMoIroHanHu
npoOJeMH W W3a30BM HACTAaBHMKA JOII je jemHa 100po TMOo3HAaTa Tema y o0JacTh
npodecroHamHor pa3oja HactaBHuka (Lorti, 1975). HacraBuuuka npodecuja 3axrteBa o
HAaCTaBHHMKA BEIITHHE Ja 000je OJIHOC ca YYCHHIIMMa TO3UTUBHUM €MOIlMjaMa, Kao W Ja
pa3yMejy M KaHaJIMIIy COIICTBEHE M ydeHWuke HeratuBHe emorje (Hargreaves, 1998b;

2001). Byayhm ma cy y NCHXONOTHjH JMYHHX KOHCTpyKara €MOILHje MOKa3aTeJbu
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(YHKIMOHATHOCTH CHCTEMa KOHCTpyKaTa, IpeoBialjiBame HETaTUBHUX €MOIHja Y
pPETOpUIIM HACTaBHUKA yKa3yje Ha TO Jia Cy HHXOBE KOHCTPYKIHjE CyOUYEHE ca KPYIHHUM
M3a30BUMa M Jla TIPEACTOjHM 3HayajHUja PEKOHCTPYKIHMja mpodecruoHamHe yiore u
KOHCTpyKara yinora. [Ipema ToMe, TO mITO Cy HACTaBHUIM CYO4YEHHU ca HEONXOAHOIINY Ja
camiaziaBajy jomia ocehama y Be3u ca HACTABOM IOKa3yje Jla Cy HUXOBE JIUYHE TEOpPHjE,
noMohy KOjUX HACTOje Ja OCMHUCIIE CBOjy MpPaKCy, BeOMa YeCTO WHBAIMIUPAHE W Ja je
HEONXOJHO pEeBHAMpATH HX. TakBa CHTyalnuja ykasyja Ha YCKOCT W OTpaHHYEHe
AHTULIMIIATOPHE MOTYNHOCTH mocTOojehuX HACTaBHUYKHMX KOHCTPYKIHja mpodecuje, Kao u
Ha TO JIa je HEONXOJaH Xpabap MCKOPAK y MpaBIly OJPKUBHUjUX KOHCTpyKUHja. Mehytum,
yIIpaBO je TakBa TPaH3WIMja YNHTHA, WMajyhW y BHIYy HECIPEMHOCT HAcTaBHUKA Ja
npey3My pHU3UK EKCIIEPUMEHTHCAama Ca HOBHM 00pa3oBHUM (Quio3zodujama, 3HAHHMA,
yiaorama, oOpaciuMa KOMYHHKalMje, ca KOjUMa HX Cy04aBajy IOCTMOAECPHUCTHYKH
00pa30BHU U EKOHOMCKH JIUCKYPCH.

KoHCTpykTH KOjU ce onHOCEe Ha TeMy OpHre O/pakaBajy IMOMEpame 3Ha4ema O]
00ja3Hu 1a OM KoJiere CBOjUM IOCTYIIIMMA MOTJIE J1a YIpo3e eIy, PEKo alTepHATUBE KOja
ce OJTHOCH Ha 3aXTEB Jla HacTaBHULM Oy1y Mel)yCOOHO commapHu U JI0jaliH|, 3aTUM, TPEKO
aprymeHrauyje o OanaHcupamy u3Mely 3amiTute Jene M M3pUllalkba KazHe 3a
npoOJeMaTHYHO TOHAIIake, Kao akTa Opure O KOJIEKTUBY, JIO QJITEpPHATHBE KoOja
apTUKYJUIIE TJac Jla je TOTPeOHO HAaydyuTH Jely O OJrOBOPHOCTH W HACTaBHUYKOM
ayropurery. [lakie, ,,pa3BojHH JyK" 3Hauewma kpehe o7 60jazHu 1a he mHTEepec ydeHHKa
OUTH Yrpo’keH, a 3aBpIllaBa ce MOHOBO YYEHHKOM, alli OBaj MYT apryMeHTHMa O MOTpedH
na Oyany BaCIUTHO KaKEHCHHU. 3aHUMJBMBO j€ Jla C€ Ha I0jaBy apryMeHTaluje o OpusM o
JIeIM jaBJba apryMEHTalldja O YTPOKEHOCTH HACTaBHUKA U Y Kpajioj (a3u 0 moTpedu na ce
YYEHHMIIM Ka3He, IITO jeé CIMYHO PETOPUYKO] CTpaTeTHju y TEMH areHCHOCTH, Kajaa ce
apryMeHTH O OJIFOBOPHOCTH AaHCTABHUKA MPEKHUIAajy apryMeHTHMa O OJrOBOPHOCTH
yueHnka. OBakaB pa3BOj pETOPHKE CE€ MOXKE CXBAaTHTH Y KOHTEKCTY CTPaxoBama
HACTaBHUKA Jia OW 3alllTUTa MHTEpeca YUeHUKA BOJMIIA Y TIOMYCT/BUBOCT M OJICTYMAE OJ1
BAaCMMUTHUX MIPUHIUIA, KOJUMa C€ BOJM HacTaBHUYKA npodecuja. Ha KOHCTpyKTHMA KOjU ce
oJHOce Ha Opury o cebu y OAHOCY ca KoJierama, YO4JbHBO je Jia C€ CYNpPOTCTaBIbajy

CTpaTervje IMoOBJIaYemha W3 KOMYHHKanuje, Oexama U3 HeNpujaTHE CUTyalHje ca
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CTpaTerrjama Koje moapa3yMeBajy OTBOPEHOCT, CIIPEMHOCT Ha TOJICPUCAEC HEPHjaTHOCTH
U UCTPajHOCT y OHOME IITO HEKO Bepyje Ja je ucrpaBHo. bpura o yuenunuma je takohe Beh
Iperno3HaTa Kao BakHA KapaKTEpPHUCTHKAa HAcTaBHHYKE Npodecuje, Koja y BEIHKO] MEpH
neduHuIe BUXOBY KOMIETEHTHOCT, MPOQECHOHAIHN UICHTHTET U IPEICTAaBIbaA JEIHY O
KOMITIOHEHTH Ayropoutne nocsehenoctu (Hargreaves, 1994; Tyree, 1996). YcmepeHnoct Ha
JI0OpOOHT yYeHHMKA, OYCKHBarba Jia HACTABHUK OCTBApU BACIUTHU YTUIA] HAa YYCHUKE,
OJrOBOPHOCT Ja c€ IIOMOTHE YYeHHIMMa KOjU HMajy NOpoAnYHe mpolieme,
3aMHTEPECOBAHOCT Jla ce mocpeayje m3melhy ydeHHMKa M KoJera y IIKOJH, CBE Cy TO
TpaaUIMOHATHE OJIMKE HACTAaBHUYKOI NpodecruoHanu3Ma, Koje 06e30elyjy HacTaBHUKY
noceban cenzubmnurer U ocehaj xymanuctuuke mocseheHoctn Oynyhum Hapamrajuma.
Kao mro BuiMMo, mpucyTHE Cy U y CaBPEMEHO] HaCTaBHUYKO] Ipodecuju, MITO yKa3yje Ha
TO J1a IPE/ICTaBJbajy HeHy cymTuHy. [Ipema Tome, Opura o JOOpOOUTH y4eHHUKA TPOU3IIA3U
u3 Beh moMeHyTe crmocoOHOCTH HACTaBHUKA Jla MPENO3HAjy U pa3yMejy CTama, morpede u
KeJbe yYeHMKa M Jla Ha HUX aJIeKBaTHO OJroBapajy, Kao W Jia y YYCHHUIIMMa BHUJE
,,LIEJIOBUTO JbyAIcKO Ouhe, a He camo cy0jeKTa KOju y4yu HacTaBHO rpaauBo (Hargreaves,
1998b; van Manen, 1991). HoBuHa y pa3ymeBarmy HaCTaBHHYKOT JHCKypca Opure, Kojy
JIOHOCH PETOpUYKA aHaJM3a KOHCTpyKaTa jecTe yKa3uBame Ha Ha TeH3U]y u3Mel)y Jbyacke
U TIEJIarolIKe 3aMHTEPECOBAHOCTH 32 YUSHHKA W MOTpede HACTaBHHUKA J]a OJIPIKE KOHTPOIY
y OZIeJbEbY, J1a U3 TIO3HIINj€ BACIUTHOT ayTOPUTETA ,,IOCTaBE YUCHUKE Ha lbUXOBO MECTO.
JlpyruM peuumma, HacTaBHMUYKA apryMeHTalja je OTKpHiIa pPETOPHYKY WIpy |
CYIPOTCTaBJbEHOCT M3Mel)y TorumHe M Tpy0ocTH, pasyMeBama M KaKmaBamba, Opure 3a
CynOMHY jeHOT AeTeTa U Opure 3a MopeaK y IMIKOJIU.

Teme cmuciia 1 u3Bopa npodeCHOHATHOT MOTBphHUBamka ce Takohe CIIOHTAHO jaBJbajy
y pasroBopuMma mely HactaBHHMMa. Ocehaj Oe3Hane)XxHOCTH U 3a0pUHYTOCTH HaCTaBHUKA
3a OynyhHocT mpodecuje youeHu cy M y ApyruMm HcTpakuBamuma (Hargreaves, 2003;
Polovina, 2010; Vujaci¢ i sar., 2011), yume oBa Tema J1o0Hja KapakTep ,,BelTUKE TeMe™ U
3HAa4YajHOT M3a30Ba 3a MOJICTUIake MPOodECHOHATHOT pa3Boja HacTaBHUKA. KOHCTPYKT Koju
Ce OIHOCH Ha JIOKUBJbA] CMHCJICHOCTH HACTaBHMYKOI TIOC]a pa3BHja0 Ce€, CBOjHM
HETIOKEJbHUM TIOJIOM, KpPO3 apryMeHTe o JiomeM ocehajy M pa304apaHOCTH HAaCTaBHHUKA

300r HECHPEMHOCTH YYEeHHMKa Ha capaimy, IO0KUBJbAJy MOHWKEHOCTH, NOTpedu na
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IpOMEHe 10cao, TYOUTKY BOJBE J1a J10JIa3e Ha Mmocao U ocehajy /1a HaCTaBHUK JAP>KU 4ac KOjH
HUKOMe He Tpeba. [lokesbHM TON pa3BHjao ce MOMONy 3HAYeHa KOja Ce OJHOCE Ha
BEITHHE IpEBla/laBamba CTpeca M NPEKUBIbABaka Y IIKOJH, MPOHATAXKEHE CMHUCTIA Y
npoOyheHoj MOTHBaIMju y4YEeHUKa, y YCHEXy Ja HAaCTaBHUK HAy4Yd HEYEMy YyYCHUKE U
yCIocTaBu J00py KOMYHMKAlMjy ca HhHMa Ha dacy. Tema wu3Bopa MpohecCHOHAIHOT
notBphuBama je moBezaHa ca TEMOM CMHCIA, jep C€ OJHOCH Ha TO Jia JIM HACTaBHUIIH
HacToje Ja Mpo(EeCHOHATHO 330BOJbCHE MpoHal)y y ,,yHYTpallmbiM™“ H3BOPUMA, KOjH Ce
OJJHOCE Ha HACTaBy, WJIH Yy ,,CHOJBAIIbHUM™ HM3BOPHMA, a TO Cy OOPa3OBHH CHCTEM,
JIPYIITBEHH YTJEN, MarepujaiHa catuc(hakinyja ¥ CIMYHO. 3HA4YeHa y BE3M ca IOJIOM
adupmanmje U3BaH Mpakce Cy BUIIIE 3aCTYIUbCHA, jep HACTaBHULIN Y Behoj MepH CIIOHTaHO
enabopuiry mpoOiieMe U OYeKHBama y BE3H ca CloJhallliboM adupmanujoM. Tako ce oBaj
1OJI KOHCPYKTa pa3BHja MOMONy aprymMeHaTa O HEJOCTaTKy MOTHBAllMje HACTaBHUKA U
YUEHUKE YCIIe]] HEIOCTOjalha CTpaTervje oOpa3oBama, 3aTUM, apryMEHTHMa O JIOMIO]
TEXHUYKO] ONPEMJBCHOCTH IIKOJIA, HM30CTAaHKy CHUCTeMa HarpahjuBama KBAaIUTETHHUX
HACTaBHMKA, HEaJeKBaTHO] HOBAYHOj CTUMYJIAIMjU HACTaBHHKA, YCTpydaBamby HAaCTaBHHUKA
Jla WCTaKHy mpoOiieM He3aJ0BOJFCTBA MATEPHjaIHUM CTAaTyCOM, MOPAJIHOj aHOMHjHU Y
JIPYUITBY Kao TMpernperu 3a npo(ecuoHaTHO OCTBAPEHE HACTaBHUKA. Y elabopaiuju Teme
HEJI0BOJbHE adupMalivje HacTaBHUKA Kpo3 MPOGECHOHAIHO, MAaTepPHjaTHO U APYIITBEHO
NpU3HAKE jJaBHIM Cy C€ PETOPHYKM AaHTAarOHU3MH, YHje CYNPOTCTaB/bEHE IO3HIINjE
Jne(GUHUITY apryMEHTH KOjH ,,0TBOPEHO * ycMepaBajy Mpo0iieM Ha JIOII MaTepHjaIHH CTaTyc
HacTaBHUYKe MpodecHje U KOHTpa-apryMEeHTH KOjU MPENo3Hajy MpoOJieM Y CHCTEMCKHM
caboCTMa W HM30CTaHKY JPYIITBEHOT BpEIHOBama HacTaBHUKA. CYNpOTHH MO
KOHCTpPYKTa M3BOpa adupmaiuje, noja apupmarpje Kpo3 Mnpakcy, eradopucad je momohy
aprymeHara o mnpoOyheHo] MOTHMBalMju HAaCTaBHHKA HAKOH YCIICHIHOT Yaca, O 3Hamby
yueHHMKa Kao jeJIMHO] KOHCTAHTHO] adupMaliju 3a HAaCTaBHHUKE, O caTUC(haKLUUjUu KOjy
HACTaBHUK JTOOMje Kaja YKJbYy4YH yUEHHKE y HACTaBYy, KajJia WX 3aMHTEpecyje 3a HacTaBHY
TeMy U cau4HOo. HacTaBHMUYKa peToprKa O YUSeHUIIMMa KOje Cy ,,M3BEJIM Ha MyT U OJ HBUX
,»CTBOPHJIN JbyJIe, KOJU Cy CTEKJIM 3Hama U JYTOPOYHO C€ 3aWHTEPECOBAIM 3 LIKOJICKU
npeIMeT Kao Haj3HayajHUjeM U3BOpY caTHUchakiuje U NpodecHoHaTHe Baluaaluje

HacCTaBHHMKa je Takohe Beh mperno3Hara y HCTpakuBambMMa O HACTaBHUYKO] Ipodecuju
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(Day et al., 2007; Hargreaves, 1999; Lorti, 1975). HcrpaxuBama cy Imokazajga ja
HACTaBHUIIM TPBEHCTBEHO IMpOHAJIA3e BaIMJAlM]y 32 CBOjy KOMIETEHTHOCT W
npoeCHOHATHN UACHTUTET Y aITPYUCTHUKUM aclieKTuMma Ipodecuje: pamy ca JIeLoM, y
pou3Bol)eby NO3UTUBHOT yTUIlAja HAa BbUX, Y OPU3HU O yUeHHIIMMA, Yy MOTYhHOCTH /1a Jenu
npeHecy 3Hama u3 cBor npeamera (Day et al., 2007; Dinham and Scott, 2000).

HoBuHa kojy youaBaMo y aHanu3M HACTaBHUYKHX KOHBEp3alHja j€ 3HA4aj KOjU Cy
00N CIIOJballllbU U3BOPH NOTBphHBama. Haume, HacTaBHULIM CBE BHILE OYEKY]y Ja Oyny
noTBpheHH Kpo3 miaTe u J0OpO OPraHU30BaH U JPYIITBEHO BPEIHOBAH OOPAa30BHU CHCTEM.
Jlonyie, HEKH ayTOpH Cy jOIIl PaHHj€ YTBPIWIIM J1a HACTABHUIM Tparajy 3a catuchakiimjoM
y CHOJbAIIFUM M3BOpUMA, Kao LITO CYy IJIaTa, IPYIITBEHU YIJel M paJHu YCIOBH, AU CE
[I0Ka3aJl0 /1a Cy OBM M3BOPH Mamk€ Ba)KHU OJ1 M3BOPA KOJU C€ OJIHOCE Ha caMy HAaCTaBHY
npakcy (Murname et al.,1991). /Ige neueHuje KaCHUje, MOXKE CE TOBOPUTH O 3HAYAJHUJUM
noMepamuMa |y KOHCTpyHcamy Tmpodecuje, Kapujepe, H3BOpa 3aJ0BOJBCTBA U
nocBeheHOCTH HacTaBHUKAa Ka BH/JBMBHjUM TIOKa3aTeJbUMa ycliexa, Ipe CBera Ka
OUYCKUBawby (PUHAHCH]CKOT IIPU3HAKa BPETHOCTH U CBPXE HACTaBHUYKOI I03MBa. BakHa je
NOpYKa KOJy HACTaBHUIM I1aJby /1a Cy HE3a/J0BOJbHU TUME IITO CE jEeUHO Of] X OYeKyje
Ja ,,JyXOBHE® BPEJHOCTU CTaBE UCIIPE]l MAaTEPHjaIHUX U Jia j€ JeJUHU HauuH Ha KOJU MOTY
Jla c€ OCTBape Ha MOCTy M 'y Kapujepu Taj 1a Oyny BaquaupaHu Kao 100pu neaaro3u. Taksa
IpOMEHa y OJHOCY Ha paHHje CTakbe MOXE C€ TYMayuTH IIHPOM JIPYIITBEHOM
TpaHchopMmanMjoM o00pa3oBamka MOJA MPUTUCKOM MOCTMOJEPHUCTHUKUX IHCKypca
xomsymepusma (Usher, Bryant and Johnston, 1997), kao u HacTojarMMa HAaCTaBHUKA Ja
3a/p>Ke IpYLITBEHHM MpPECTHK Mpodecrje, KOju Ce y CaBPEMEHOM TPEHYTKY HPETEx HO
usrpahyje kpo3 BUCHMHY IpHuxoJa M MarepujasiHe npusuieruje. Hamme, ouekyje ce on
HACTaBHUKA J1a IPUIIPEMAjy YUEHHKE 3a )KUBOT y JPYIITBY 3Hamba U CII000AHOT TPXKUILTA, Y
KOME je TOAMIIbA 3apajla KPUTEPUJyM 3a DPA3IMKOBAHKE YCIEHIHMX M M3Y3€THUX O]
HEYCIENHNX, a Ja ce MPH TOM OHU CaMH JPYIITBEHO IMO3WIMOHHUPAjy TMTOMONY CacBUM
Ipyrauujer kputepujyma. Tume apymTBo ymyhyje mapagokcaigaH 3aXTeB HAaCTaBHHUIIMMA.
[ITaBumre, nmapagokc je jour 030MBbHUjU aKO UMaMo y BUJY Ja JPYIITBO, C jeHE CTpaHe,

3axTeBa OJl HaCTaBHHUKA Jia ,,MIpajy Apyrauujy urpy‘, mo mpaBWIMMa XyMaHUCTUUYKUX U
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IPOCBETUTEJHCKUX JTUCKYpCa, a OH/IAa UX KPUTHKYje 300T KOH3EpBaTUBU3MA U OTIIOpA 1A CE
NpUsIaroie HOBOM BpEMEHY.

Tema capaame ce y CIOHTaHMM pa3roBOpHMa HAcTaBHUKa BUIIE pa3BHjajia Ha
MOJICTUIA] MOJEparopa ald W OHJA je YIJIAaBHOM eJladopucaH HETaTUBHU IIOJ, KpO3
apryMeHTe J1a je CaMOCTaJIHH PaJ| [T0Ka3aTeJb HACTABHUKOBE CTPYYHOCTH, J1a CY Pa3JIUKY]y
NEPCHEeKTHBE U J1a TOCTOoje creun(uiHe MoTpede HACTaBHUKA PA3JIMUUTUX MpPEAMETa, IITO
oHemoryhyje y3ajaMHy MOJPIIKY, Ja TOjJeAMHIIM HHUCY IOJjeTHAKO 3aMHTEPECOBAHH 3a
capaJmy U J1a oHa He Ou Tpebaso aa ce Hamehe. AprymMeHTanuja y Ipujior mojia capaambe
ce, YIJIaBHOM, OJHOCHJIA Ha MOpPYyKy Aa he capanma mompaButu Melysbyncke omHoce y
HACTAaBHUYKOM  KOJIEKTMBY. MHAMBUAyaJIMCTHYKA apryMeHTanuja, Takohe, HUje
u3HeHaljewe, ako UMaMO y BUAY Jia je Y LIKOJM TPAAMIMOHAIHO 3acTyIJbeHa KYyNTypa
HacTaBHUYKOT nHAnBUAyaau3ma (Barth, 1990; Lorti, 1975). 3abpumasa TO MITO je IMIKOJIA U
YEeTHPH JICLICHHje HAKOH MPBUX HCTPAKUBAKha Ha OBY TEMY jOII YBEK MECTO OCaMJbUBamba,
MECTO Ha KOME C€ KOMIIETEHTHOCT ITOBE3Yje ca OCIamamkeM HCKJbYYHMBO Ha cede, Ha KoMe
KOMOHAJIUTET HAcTaBHUYKE IMpodecuje HHUje ycmeo JAa mo0eAu WHIUBUIAYATHOCTH
Pa3IMYMTUX HAYYHUX JUCIUIUIMHA KOjUMa HACTABHUIIM MO/Iy4aBajy YUCHHKE.

YouwbuBO je JAa KOHCTPYKTH Y BE3M Ca HACTaBHUYKOM MPOQecHjoM, KOJU Cy OJ
KJbYYHE BRXHOCTH Y CaBPEMEHO] JIUTEPATypH, HE HWIrpajy MPAKTUIHO HHUKAKBY YIIOTY Y
3HAYeHCKOM MPOCTOPY HacTaBHMKA. Kao mTo cMo Buaenw, obmactuMa mpodecHoHAIHOT
pa3Boja HAacTaBHHKa, IIKOJICKEe e(EeKTUBHOCTH U yHampehema paga IIKone AOMUHUPA]Y
TeMe MENOKHUBOTHOT MPOPECHOHATHOT y4era, ePUKACHOCTH, e(EeKTHUBHOCTH, Mepema
nocturayha, KOHKYpEHTHOCTH, HACTaBHUYKOT JIUIEPCTBA, OPTaHU3AIOHOT pa3Boja MIKOJIE,
HiKoJjie kao mnpodecuoHanHe 3ajenHuue, nHoBaTtuBHOCcTH, MKT-a u cianmuno. Ha ocHoBy
VBUJA y KOHCTPYKTE€ KOj€é CMO Mamnupaid Yy HACTaBHMYKUM pPa3rOBOPHUMA, MOMXKEMO
3aKJbYYUTH Jla C€ HE TMOKJAmajy TOTOBO HU ca jeJHOM O] HaBEeIEHUX aKaJeMCKUX TeMa.

(Cnuxka 25).
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OpraHU3aNMOHH PAa3Bo)

LEJIOKHBOTHO yierbe 6pHra o y4eHHIIHMA,

KoJIerama M ce6u
MHOBATUBHOCT
capaja AreHCHOCT
IMKOJICKA eQPEeKTUBHOCT

MKOJIA KA0 3ajeJHHIA M3BOPHU IOTBP)MBakLa

KOH E€HTHOCT ermba
Kyp i AreHCHOCT — KOHTpoJIa

eMoIHja

HKT y obpasoBamy
HACTaBHUYKO THAEPCTBO CMICA0 HACTABHUYKE
npodecuje
Mepeme nocTHrHyha podecH]
AxazeMCKU HacTaBHWUYKH
KOHCTPYKTH KOHCTPYKTH

Cnuka 25. Onaoc u3Mel)y akageMCKHX M HACTABHUYKMX KOHCTPYKaTa o mpoecujn

JeMHO MamMHCKM TJ1ac Yy Hay4yHOj 3ajeHUIH, KOJU TOBOPH O €MOLIMOHAIHO] JIUMEH3HU]U
HacTaBe M UCTUYE CTUYKM M HMHTEPICPCOHAHHM KapakTep HacTaBHHYKE mpodecuje (Ha
npumep, Day, 1999; Hargreaves, 1998b), usriena ma ce npubnmkaBa HACTaBHUYKO]
nepcnekTuBr. OBa pasnuka u3Mmely npeornalyjyhe akageMcke W HaCTaBHUYKE PETOPHKE
MOXE C€ CXBATUTH Kao pa3iiMKa y JBeMa KyJITypama, akaJeMCKO] W ILIKOJCKOj, Koje ce
cnabo MehycoOHO pasymejy M joll Mame MpOoXHMajy, O uYeMy TroBope M OpojHa
UCTpaXXKMBama MapTHEPCTBA akajaeMcke 3ajenuuie u mkone (Bartholomew and Sandholtz,
2009; Day, 1998; McLaughlin and Black-Hawkins, 2004; Nelson, 2005; Tsui and Law,
2007). ok je mkoJcka KyaTypa TpaJulHOHATHO BHl)eHa Kao KyJiTypa IMpakce, ,,KHBOI™
paja ca ydeHUIMMa y OJIeJbeiby, KYATYpa HayYHUX HCTpaKMBaya je MO3HIHMOHUpPAHA Kao
TEOPETCKa, yajbeHa O] MPaKTUYHUX MpodiieMa W CTora o Maje moMohn HacTaBHUIMMA.
Cem ToOra, KOHCTpYKTU Opure W HacTOjamkba Ja ce CMUcao W adupmanyja npoHahy y
NO3UTHBHOM YTHIIa]y Ha YUYEHHUKE TOBOPE O TPATUIMOHAIHO] KYJITYpU XyMaHHU3Ma, duje cy
HajBUILE BPEJAHOCTU JTOOPOOUT jele, MPOCBETUTEILCTBO, MPABEIHOCT, Ka3Ha KA0 BAaCIHUTHA
Mepa, TPOCOIMjaTHE BPETHOCTH. 3a Pa3iMKy OJl TaKBe KYJIType, HAyYHH M TIOJTHTHYKH
TMICKYpCH 0 00pa30Bamy Manupajy jefHy ApYyradujy KyJuTypy: KyJITypy MPOAYKTHBHOCTH,
€(UKaCHOCTH, KOMIETUTUBHOCTH, H3BPCHOCTH, MEpJbMBE OJTrOBOPHOCTH HACTABHUKA,

IIKOJICKOI INACPCTBA. IIIxona CC, TaKO, MPETBOPUWIIA Y NONPHUIITEC Cydapa TpaAUIIUOHAIHE
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XYMaHHCTHUYKE U MparMaTuyke KyJIType Koja je Crojballba y OJHOCY Ha IIKOIy. MoXeMo
TOBOPUTH M O CYKOOY WHAMBHUIYAIMCTHYKE IIKOJCKE KYIType M KYITYpe capaimbe H
TUMCKOT pPajJa, KOjU je Takohe IeHepHCaH YIUIMBOM CAaBPEMEHHUX Hay4YHO-TOJIMTUYKUX
JMCKypca y CeMaHTUYKH MpocTop 1kone. [Ipema Tome, 1mKoia Kao 1a ¥ 1ajbe 0CTaje MECTO
y KOM€ MTPOCBETHTEIJHCKU AUCKYPC MPOHAIA3H CBOj€ YIOPHILTE, MECTO KOje ce ,,yMpeaBa‘
3ajeTHO Ca CIIMYHMM MECTHUMa M YMHH JHMHHU]Y OTIIOpa TUCKYPCHMAa KOjH HANYIITajy UAEjy
YOBEKAa y KOPHUCT HJgja yKuBama W mnpodura. Mnmm, 6osbe pehu ma je mkoma mpocTop
u3Mel)y, HeHaCTaweH CYIUTHHCKM HUTH JEJHUM OJ CYKOOJbEHHX IUCKYpCa, Y HEU3BECHO]
TPaH3WLMJU Ka TIOCTXyMAaHUCTHYKUM BpPEIHOCTHMA, y KojumMa he mnponahu cBoj
Ne(pUHUTHBHH KPaj.

Jenan o onmpuHOCa OBOT MCTpaXKUBama jecTe yTBphHUBame peTopuukux oOpasaua y
pa3roBoprMa HacTaBHUKA, TOMONY KOjUX Cy ce 3Hauema pa3BHjalia U MOMONy KOjuX ce
onBujana 6opba oko mpeorialyjyher Toka pasropopa. PeTopuuku odpaciu Koju Cy yOUeHU
y HaCTaBHUYKHM Pa3roBOpUMA MMOKa3yjy Jia Cy Ce 3HauCHa TOKOM JMCKYycHje pa3Bujaa; 1)
yBol)eleM HOBHX O3HaKa KOHCTpyKara KOju cy Ie(uHHCcaly TNIaBHU TOK pa3roBopa; 2)
MOJEpaTOPOBUM IMOJACTUIIAJUMa Jla C€ IJIABHU TOK pa3roBopa IPOMEHHU Y IMIpaBIly
enmabopanuje oxapeheHor mona WM KOHCTPYKTa;, 3) MpeycMepaBame AUCKyCHje Ha
KOHCTPYKT KOjH je paHuje enabopucan u 4) peuHTepnpeTupameM cTapor KoHCTpykTa. OHO
LITO j€ Ha MPBU IOTJIe/ JAEI0BAI0 KA0 MHOIITBO HEMOHOBJBUBUX UCKa3a, MoMohy Kojux ce
KOHCTUTYHUIIIE ,,IITyMa‘* HOBUX 3HA4€Ha, 3alpaBo je MPeACTaBbalIo MOCTENEHY e1ab0pULIn]y
HEKOJIMIIMHE TJIaBHUX KOHCTpYKaTa, KOjU Cy Ha3BaHM KOHCTPYKTHU-TPO3JIOBU. APryMEHTH
KOjU Cy CMEHUBAaHU KOHTpa-apryMEHTHMa pa3BHjalId Cy 3Ha4YeHha HEKOT OJ1 MOJIOBA OBUX
KOHCTpykaTa. Takohe, yodeHa je HOBHMHA y enadopalyju KOHCTpyKaTa: apryMeTHU CYy
MOIJIM KpeupaTu KOHCTPYKTE KOjU ce OJHOCE Ha jeJlaH OJ1 M0J0Ba KOHCTPYKaTa-rpo370Ba,
IITO 3HAa4YM Ja Cy ILEJOKYNHHM MojpeheHn KOHCTPpYKTH Ounu y (yHKUMjU pa3BHjamba
3HaueHka Ha MOy HajapeheHor KOHCTpyKTa. Jpyru peTopudku oOpasall 3amourmbao je
MOJIepaTOpOBUM IIpeycMepaBamkeM TOKa Pa3roBopa Ka TEMHU Koja je 3a mera Ouia of
MHTEpeca, a 3aBpIlaBao ce MPUCTAHKOM jEJHOT WM BHIIE CarOBOPHHKA Jla €1a00pHILy Ty
TEMy y JajbeM TOKYy pasroBopa. Mojepatop je Hajuenrhe mpuberaBao OBOM MaHEBpY Y

HacTojarbMMa Jia TOJICTaKHE eradopaljy HaCTaBHUYKE areHCHOCT, Capajikbe y IIKOIU U
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TeMe mpobiemMa Koju ce TH4y npakce. To je pa3ymipbnuBO MMajyhu y BUIy J1a c€ OTJIeIHUM
IporpaMoM TOACTUIAka MPO(ECHOHAIHOT y4yeHmha HAacTaBHHMKA >KENeJIo mnocTuhu 1a
HACTaBHUIM pPe(dIICKTYjy COINCTBEHE WMUILTUIIMTHE TEOpHje KOje JIe)KEe Y OCHOBY HEKHX
npoOJIeMAaTUYHUX CUTYaIlja, JAa ce MOJCTaKHY Jia pa3Memyjy HJeje U UCKYCTBa, Kao U Ja
Ce OCHAXHU TMPOIMO3UIMOHAIIHO KOHCTpyUCame y Trpynu. MaHeBpoM IpeycMmepaBamba
pasroBopa HHUje ce€ KOPUCTHO caMO MojepaTop, Maja je mosuiuja mohm omoryhaBama ma
HETOB MaHeBap Oyjie HajBUIJBMBU W HajyTUllaHU]jU. [lojelMHN caroBOPHUITN Cy TPEKU AN
TJIABHU TOK Pa3roBopa M y MOJbe apryMeHTanuje Bpahaiau crape KOHCTPYKTE WIIH IOJIOBE
KOHCTpYKaTa, INTO j€ KapakTepucTHyHo 3a Tpehu peropmuku obpaszam. Cem Tora,
CaroBOPHMIIM Cy NMpHOEraBajiy jOII jeTHOM MaHEBpY MPOMEHE TOKa pa3roBOpa, YETBPTOM
PETOPUYKOM 00pacily: peMHTEpIIPETUpamy MocTojehnx apryMmeHara, yume Ou ce HaMmeTalia
3HaYeHa Koja ce OJHOCEe HA paHHje KOHCTpyHcaHe KOHCTpykTe. OBa jBa MaHeBpa Ouiia cy
HAjIPUCYTHHja TPUIMKOM JMCKYTOBama TeMa OJTrOBOPHOCTH, Opure, CMHUCIIa U H3BOpa
notBphuBama, nakie y TemMaMa Koje cy Hocwie HajBehy 3HaueHCKy HAleToCT M 32 YHjH
PETOPUYKH MCXOJ Cy CarOBOPHUIIA OMITM HajBUIIIC 3aHHTCPECOBAHH.

Onucanu peTopuyky o0paciy yKa3yjy Ha TO Ja Cy e 3HaueHkha TOKOM KOHBEpasIuje
pa3Bujajga Kpo3 pPETOpHUUKy OOpOy caroBopHHKa aa mpeoialyjyhu CeMaHTUYKH TOK
nujanora Oyne ycMmepeH Oamn y TpaBIly KOjU BHMa OJroBapa, Kpo3 CYHPOTCTaBIbahE
NEPCIEeKTHBA jJeTHUX JPYTHMa, KpOo3 HAMETame CONCTBEHHX 3HAUeHa KOHCTPYKTHMA Y
KOHBep3aluju. TakBa AMHAMHUKa je JAIEKO O]l XapMOHMYHE, Oo0elexeHe aTMochepom
nperopapama, MelhycoOHOr pasymeBama, H3rpahuBamba THMCKOT JyXa M CTBapama
3ajeJHUYKE BHU3H]e, O KOjOj ToBOpe Bojehy ayTopu y 00JacTH OpraHU3aIlMOHOT pa3Boja U
conjanHor yuema (Ha mpumep, Cooperrider and Whitney, 2005; Senge, 1990; Wenger,
2006). o camunor 3aksbyuka jgona3u Enrectpom (Engestrom, 1999) uctuuyhu 3Hauaj
KOHTPa/MKIIMje y HEKOM CHUCTEMY COLMjalHE akluje 3a NPEeUCHHUTHBAKE YCTaJbeHUX
oOpasama akiyje U UCIUTHBAake HOBUX Mojeia. Hamme, oBaj ayTtop, mO3HAT MO NMPHUMEHHU
TEOpHje AaKTHBHOCTH Yy OOJIACTH OpraHHW3aIlMOHOT pa3Boja, TOBOPH O YHYTPAIIHHM
TEH3WjaMa WM KOHTPAJMKIMjaMa y CHCTEMY Kora 4YuWHe CyOjeKT aKTUBHOCTH, OO0jeKT
aKTUBHOCTH, ITocpenyjyha KynTypHa cpecTBa, CUCTEM IIpaBuJia, IIMpa 3ajeHUIla U Tojerna

pana. HeycarmacuBocT wu3Mel)y MOMeHYTHX eleMeHaTa TMoOKpehy cucreM Ha

244



NPEUCIUTUBAKE TOCTOjehnX HauyuHa OpraHM30Bama COIUjaJIHE AKTHBHOCTH M HHUXOBO
NpeBa3UIAKEE KPO3 HM3MEHCHY OpraHu3alujy. AHanM3a KOHBEp3alMOHUX oOpazara
U3BEJICHa y OBOM DPajJly yKa3yje Ha MO3MTHUBAH YTHUIlA] AaHTAarOHU3Ma y PETOPUUYKO] MPaKCH
Koja ce ojaBHja Mehy JbymmMa, jep ce Mmokaszano Ja je CyImpoTCTaB/bEHOCT HEOIXO IHA J1a Ou
ce KOHCTPYKTH ela0opHcaid U PEKOHCTpyucalu. J[pyruM pedyrma, MaKo yCIIOCTaBJbarbe
,»MHPOJbYOUBHX * 0JJHOCA Mel)ycoOHOT pa3ymeBama M JIeJbeha 3HAUeHha UMa BEJIMKH 3HAUaj
y yCTpOjaBama JbYACKUX I'pyla U THMOBA, OBO UCTPAKUBAE MOKA3yje J1a je CEMaHTUUYKU
aHTaroHU3aM ,,KPeaTUBHO T'POTIIO* Yy KOME Pa3IMYUTE COLMjallHEe Irpyle MOry Ja IpoHalhy
MOJCTHIA] 32 MPEBAa3HIAKEHE OKOIITAJe OYHUIJICIHOCTH CBAaKOJHEBHUX TNpolieMa Wu
yIIaH4YeHUX oOpazana 0JHOCa, OJHOCHO, M3 KOTra MOTY Ja IpIie HOBE apryMeHTE W HOBa
pelema 3a cTape U3a30Be.

MebhyTum, nako aHanu3upaHu PEeTOPUUKH 0Opacly OTKPUBAjJy COLUjaIHY JTUHAMUKY
KOjy KapaKTepuIly CyKoOJbaBamka OKO 3HAUCHa, KaJia Ce TOTJIeAa KBAUINTET apryMEHTaIH]je
y HACTaBHUYKUM pa3roBOpUMa, JOJIa3HM Ce€ 1O 3aKk/bydyka Ja Cy OBa CyKoOJbaBama
,»A3BOEHa™ Tako Ja ce CaroBOPHMIIM 33Jp>K€ Y CUTYPHO] 30HHU, Y K0jOj Cy 3amTuheHu of
030MJbHUX  TpPEUCHHUTHBama  CBOJUX  NPO(EeCHOHATHMX  KOHCTpykuuja.  Haunme,
aprymMeHTalrja KoJ HCIIUTUBAHUX HAacTaBHUKA OwWia je MOBpIIHA, HUJE CE IYTO M UCIPITHO
3aap)kaBajla Ha €I1a0OpPHCAaHO] TeMH, HACTABHUIIM HUCY IOKAa3aJIM CIIPEMHOCT Jia ce
3HaYajHUje ,,yAabe“ OJ TOUYETHHX apryMeHara, HHUCY JIOBOJbHO pa3BUjal HUXOBE
UMIUTMKAIMje, HUTU Cy OWIM CIIPEMHHU Jla KpO3 KOHTpa-apryMeHTe pPa3BHjajy UMIUIMKALWje
aprymeHara CBOjUX caroBopHMkKa. Takole, mokymiaju nmpoayOJbHBama IOjeIMHUX TeMa,
HapO4YMTO areHCHOCTH HACTaBHUKA, ocyjehMBaHM Cy Tako IITO OM HEKO O] CarOBOPHHMKA
NPEeKUHYO TJIABHU TOK pPa3roBOpa M CKpETao TeMy Ka elladopanuju CyNpoOTHOT IIojia,
OJITOBOPHOCTH YYEHHUKA, WM Ka TeMama Koje cy cropeaHe. O TomMe Hapo4MTO CBeJOYE
BUBCeTE ,,Jlere je nprano ena Mpasza“ u ,,Bpemenom HayuuTe a CHU3UTE KpUTEpUjyME U
MPUXBATUTE peaTHOCT . TakBO PEeTOPUYKO NMOHAIIAKE CBAKAKO MOYKE YKA3WBATH HA TO 1A
HACTaBHUIIM HHCY HAaBUKHYTH Jla YUYECTBY]y Yy MOJIEMUKaMa, Ja pa3BHjajy apryMeHTalHujy,
Jla Ccy HEBEWITH Jia caciyllajy JApyre M Ja carjiefiajy UMIUTUKanuje Tyhux cTaHOBHUINTA.
Nnak, HacTOjama J1a ce MpeKHHe enadopalirja 0OAroBOPHOCTH U MOTYNHOCTH HAaCTaBHUKA Jja

peraBajy npodieMe MOXKe ce CXBATUTH U Kao ,,MeXaHH3aM"* IIPEeBEHUparba TOKa pa3roBopa
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Koju Ou Oumo mperehu, jep OM cyoumo HacTaBHHKE ca TemKHM ocehajem ma Hoce
OJITOBOPHOCT 32 HaroMujaHe MpolieMe y LIKOJH, ca TUME IITa Cy CBE MOIJIM Jla YUUHe, a
HUCY. 3aap)KaBame AMCKYCHje Ha TMOBPIIMHA WMa 3a IHJb Jla cadyyBa HACTaBHHUKE O]
MIOMEpPEHa y CEMAaHTUYKE TEPUTOPHjE KOje HOCE TICHXOJIONIKY OMACHOCT, IPETHY, KPUBHILY,
HEJIaroIHOCT HETO3HATOT, CBECT O MOTpedu comcTBeHe mpomene. Kao mro cMo Ha OCHOBY
BUXOBUX pasroBOpa BHJENHM, HACTAaBHUIM CYy TIOCTaJd W3BPCHH Yy BELITHHAMa
NPEXHUBJbABAKA, IITO TOAPA3yMeBa CIIOCOOHOCT Jia ce M30EeTHE PambUBOCT U OTBOPEHOCT 32
WHBaIWANK]y. MelhyTuM, ynpaBo jeé OTBOPEHOCT 3a WHBAJIMIALN]Y PHU3UK HAa KOjU je
HEOIXOJHO OXPaOpUTH HACTAaBHHKE, YKOJIUKO JKEIMMO Ja UX IMOJCTAKHEMO Y IUKIYCHMa
KpPEaTUBHOCTH, y MPEUCIUTHBAKY TOCTOjehe mpakce M aHTUIUIOBaKkYy HOBE mpakce. O
JJieMaMa HaCcTaBHHMKA Y BE3HM ca OTBapameM 3a IPOMEHY TOBOPH aHalM3a 3aCHOBaHA Ha

moneny ABL] (Tabena 11).

Tabena 11. AHanm3a KOHCTPYKTa ,,3aTBOPEHOCT 3a IIPOMEHY — OTBOPEHOCT 3a IPOMHY"* momohy Momemna ABL]

KOHCTPYKT ,,3aTBOPEHOCT 32 IPOMEHY — OTBOPEHOCT 32 MPOMEHY*

HETIO)KEeJbHU OWTH 3aTBOPEH 32 IPOMEHE OMTH OTBOPEH 32 MPOMEHE MOXKEJbHU
10T IOJT
HejocTanu HeMa HOBHX HMCKYCTaBa, MoryhHoCT pa3Boja, MPEAHOCTH
HETIO)KeJbHOT | HeMa pa3Boja, yJaypeHocCT, MOCTH3abe MPodecroHaIHOT MIOXKEJLHOT
1oJjia status quo 3aJ0BOJbCTBA rnona
omMoryhyje NCHXOJIONTKO CyOUaBarme ca MCUXO0JIOIIKUM
NPEXUBJHABALE y IIKOJIH, npeTkama, aHkCHo3Homhy u
MIPEAHOCTH HEJI0CTaIHN
KpeTame Yy OKBUpHUMa KPHUBHUIIOM, TOBOhEmE y
HETIOKEeJHHOT . TIOXKEJLHOT
Hona no3Haror, 06e36ehyje MUTakE UMIUTULIUTHE Hona
JIO)KUBJbA] U3BECHOCTH Teopuje o beciomohHoCcTH
HaCTaBHUKA

N36eraBame MpoMeHe je IocTana cTpaTerdja IpeXHBJbaBama, Koja je IoMoria
HACTaBHUIIMMA JIa OIICTaHy Y ,,HErocToJbyOMBOj* cpeaunu. [IpexuBrbaBame mojapasymeBa
TO JIa Cy HaCTaBHHIIM M3TPAIMIIA YBPCTE CEMAaHTHUYKE 00paciie W pUTyaje MoHamama, KOjHx
ce TPUYEBUTOr TPUIPKABA]y jep UM 00e30elyjy KakBy-TakBy Hu3BecHOCT. Wmak, TakaB

IPUCTYI CTaBHO je HACTAaBHUKE y CBOjEeBCPHY 4aypy, Y K0Ojo] HEMa MpOMEeHe, HeMa ITUKITyca
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ucKycTBa. HacraBHunmM, Tako, /ajy MPeIHOCT M3BECHOCTH 0e3 HampeTrka y OJHOCY Ha
MPOMEHY KOja HOCH MTOTEHIIMjaJl HAPETKA, aJlid M PU3HK JIa CE CTBAPH MOTOPIIIA]y.

OcuM aHanm3e 3Ha4YeHha KOHCTPYHUCAHHMX Y JUCKycHjaMa Mel)y HacTaBHUIMMA, ITUJb
HCTpaXMBama je OMO U J1a ce UCIUTA]y e(PEKTH OTJICTHOT ,,TaKeTa’ akKIMOHUX (POKyC rpyma
ca HacTaBHUIIAMA Y OCHOBHOj mIKoud. [Iporiene Tpu He3aBUCHA MpoLEHhHBaya Cy MOKa3aje
na cy edexkrn mnpoOHOr mporpaMa, HU3PaKEHH KpO3 3aCTYIUBEHOCT Ppa3IMYUTHX
ocMaTpaHKX MOHAIIaka U UCX0/1a, HeOUeKnBaHu. Hanme, caMo cy Tpu MHIMKATOpa uMala
TPEHJ CTATHOT pacTta, KOoju je Ouo mnpeaBuheH mpBoM xwumore3oMm: ,,Capanma ca

{113

MojeparopoM™, ,,HoBa monamama“ u ,,EMornuje 'HoBu yBuan'“. Hajsehu 6poj naaukaTopa -
LHllompmka®, ,Pazmena uckycrtBa“, ,PazymeBame M OTBOpeHOCT 3a pasznuke*, ,,HoBu
yBuau‘ u ,,EmMonuje 'y3npman cucteM'’, UMao je TpeHa y OOJUKY 3BOHA, IITO 3HAYH Ja je
YUYECTaJIOCT IMOHAlllakha KOja Cce Ha HHUX OJHOCE IOCTENEeHO paciia JI0 IMeTe CHUMJbEHE
akuoHe (GoKyc rpyre, a OHJa Olajana y mpeocTaJnM CHUMJbEHUM (Gokyc rpynama. [Ipema
TOME, MOKE C€ KOHCTATOBATH JIa je TPBa XUIOTe3a ACITUMUIHO TTOTBphEeHa.

HapaTtuBHM oiroBopu mIpolewmuBada yka3yjy Ha TO Ja Cy meme pazeoeopa U epcma
akmugHocmu KJby4YHH (AKTOPH KOJU Cy YTHIAJM Ha 3BOHACTU TPEHA IOMEHYTHX
NPOICHUBAHUX AKTUBHOCTU. Y (OKYC Tpynama y KOjuMa Cy HACTaBHHIIE TUCKYTOBAJE O
OJITOBOPHOCTH YUEHHKA 32 Mpo0JIieMe Ha Yacy, O TOME KaKo 3allITUTH WHTEpPece YICHUKA U
HAaCTaBHHMKA M KaKO CE€ MOCTAaBUTH Y KOMYHHUKAIMJU ca Kojerama, 3a0eiekeHa je HajBeha
YUYECTaJIOCT aKTMBHOCTH pa3MEHE HCKYCTaBa, pa3yMeBama, NpyKama MOJAPIIKE M HOBUX
yBHJA. Y MUTaBky Cy TeMe KOje Cy ce CIIOHTaHO jaBWJIe Y HACTaBHUYKUM pa3roBOpHUMa, Koje
cy OnHcKe BHXOBOM CBAaKOJHEBHOM HCKYCTBY, Ia jé pa3yMIbHMBO Ja Cy NpPEICTaBIbaje
MOTOJIaH KOHTEKCT 3a pa3MeHy, 00sbe Mel)yCOOHO pazymMeBame M MOJPIIKY, Kao U Ja Cy Y
HajBehoj MepH mojcTuiale CykoOJbaBame OKO 3HaueHa. [Ipyru ¢pakTop Koju je yTHIao Ha
3aCTYMJbEHOCT MOjeIUHUX AKTUBHOCTH y TPYNH HAacTaBHUIA jecTe BpPCTa aKTHBHOCTH.
[Tokazaio ce Ja akTHBHOCTH TIOITYT pa3MeHe MCKyCTBa, Mel)yCOOHOT pa3zymMeBama, CTHIIAka
HOBHX YBHUJa W TIpYyXama MOJPIIKE TOCTajaje ydecTaldje Kaua Cy 3aJald y aKIHOHUM
¢dokyc rpynama OMJIM CTPYKTYpHUCAHH TaKO Ja MOJACTHYY pedieKkcHjy, JaBame (puuoexa
JPYTUM y4YeCHMLIaMa y TPYMH, MMPOMO3UIMOHAIHO KOHCTpYyUCamhe U u3rpahjuBame ogHOCa

yJora.
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Caznama 0 oOpacumma oMohy Kojux cy ce emaboprcana 3HaueHa y JUCKycHjama
npykajy AOAaTHU YBUJA y TO KaKO BpCTa 3aJaTKa yTWYe Ha TpPYyIHE Npolece KOoju cy
NpoIeHUBaHN Yy OBOM paay. Kao mTo je Beh mokazaHo, peropuyku oOpaciy yriiaBHOM
ynyhyjy Ha KOHPOHTANH]y Y CEMAaHTHYKO] paBHU. Ha OCHOBY TOra ce MOXe 3aKJ/byuuTH Ja
Cy y mopacty Ouje aKTUBHOCTH IOMYT pa3MeHe Mel)y HacTaBHMIIaMa, HOBUX YBUAA U
NOHAIIaka U MO3UTUBHUX €MOIIMja M OHJA KaJa Cy 3ahauu y (okyc rpyrnama moJICTHIIAIHA
NPOJYKTHBHH aHTaroHu3aMm Mmel)y caroBopHHUIlaMa, Kajia Cy CaroBOpHUIIE OHIIC Y MPHITUIH
Ja ,,yKpcTe* aprymMeHTe, a ce 0ope 3a CBOjy PETOpPHYKY MO3WIMjy M Ja ce Haamehy y
peeMITHpaky 3HaUeHha MPOOJIEMCKIX CUTYalllja 0 KojuMa cy nuckyroBaie. [Ipema Tome,
[OpacT Y4YECTaJOCTH IOHalawmba 00yxBah€HMX NOMEHYTMM HWHAMKATOpUMa TOKOM IIET
CHUMJbCHUX aKIMOHUX (POKyC rpyma KOpEeCHOHJHpa ca KOHTHHYHMTETOM KOMOWHOBamba
3ajjaTaka KoOjUMa C€ TIOJCTHUIIANa KOONEPATUBHOCT y TPYNH M 3aJaTaka KojuMa ce
MOJICTUIA0 MPOJTYKTUBHU aHTaroHu3aM. To rmokasyje aa je mporpam 0uo eeKTuBaH, jep ce
nopacT TMpOLCHHBAHUX IIOHAIIAkba MOXE IIOCMAaTpaTH Kao pe3yaTar CcraOuiHe
YKJbYYCHOCTH HACTaBHMIIA Yy AKTHBHOCTH KOj€ aHTaxyjy BEIITHHE PE(IIEKCUBHOCTH W
peTopukKe.

Y TOM cMuCITy, 3aCTyIJbEHOCT OBHX AaKTUBHOCTH OMNaja y INeCTOj U CeaMOj
CHUMJbEHO] (DOKYC TPYIH, jep Cy OHE Ouiie OpraHM30BaHE HAa OWTHO JIPyrayvju HAUYUH U
3axTeBalie JApyraddje BEIITHHE W peTopuuke crpareruje. llocimenme Be CHUMIbEHE
akuuoHe (okyc rpyme Ouiie Cy OpraHM30BaHE Kao 3ajeJHUYKH 3aJaTak OCMUIIbaBamba
TpyIHE aKIlfje Ha HUBOY LIKOJICKOT KoJiekTHuBa. Jlakie, kao KpeaTuBHA UTPOBHA aKTUBHOCT,
KOja y BEJIHMKO] MEpHU MCKJbyuUyj€ CYINpPOTCTaB/bal€ INIEAUIITA. Y MHUTalkYy j€ pasiuka
u3melyy aBejy mpoiieca: pedriekcruje 1 MMaruHaluje, Koju ¢y OWIM MOJCTUIIAHH Y Ceprjaly
¢dokyc rpymna, Ka0 HEOIXOJHU €JIEeMEHTH yCIHEIIHOT MpodecroHaHOT yuema. [lokasano ce
Ja UMarvHaiyja W CTBapame 3aje/IHUYKE BH3HUje, MAKO MOJpa3yMeBajy OCMHIILIbABAE
COTICTBEHOT U Tyl)er MCKYCTBa, capaimy, JOJTKEHE I0 HOBUX YBUJA M JOXKHBIbAja, UTIAK
»QYHKIMOHMIY Ha JApyradvju HauuH Hero pediexcuBHa mpakca. To 3HauM na ce y
UMarvHalujyu pajgyd o BU3HOHAPCKOM TIOTJIeAy Ka HEeMO3HAaTOM KOje MpeBa3uiia3H IrpaHulle
TPEHYTHO Ca3HATJHHBOT, @ HE CaMO O IMPUMEHH MocTojehux ceMaHTHUKHX oOpa3zana na Ou

ce ocmuciImiIo OHO ca ymMme ce cycpehemo. Takohe, mok peduekcuja ykKibydyje
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CydesbaBaleé MHIUBEHa, KOHPPOHTHpame TyhUX TMEepCleKTHBa, HACTOjale Ja ce
COIICTBEHHM apTyMEHTH MO3HMIMOHMUPA]Y KAa0 YTHIAJHU, UMAaruHaTHBHA aKTUBHOCT y TPYIH
HoJpa3yMeBa HM3HOILICHE COINCTBEHMX Hieja 0e3 HaMmepe Ja ce THME ocmope Tyhe,
KpPEaTUBHO [OIyHaBambe, TOJIEPUCAE HEclaramba ca JpyruMa, 4Yak OJyCTajame Of
COIICTBEHE MO3WIMje Ja Ou ce enabopucalia Heudja MO3WIMja, KOja je Tmpey3ena yIory
[JIABHOT CEMAHTUYKOI TOKAa Yy Tpymu. Y TOM CMHCIY, IOKa3yje ce Ja y MpOLEHHU
AKTUBHOCTH HACTaBHHMKA HEJOCTaje MHIUKATOP KOjU OM ce OJTHOCHO Ha OBa] MMarMHaTUBHU
acIeKT KOHCTpYyHUCamba.

3aHUMJBMBO je Jla Cy aKTHBHOCTH Koje cy Omie oOyxBaheme mHIuKaTopom ,,HoBa
MOHAMmama*“ 3a0eNeXmiie CTaTHU TOpacT 3acTyIUbCHOCTH TOKOM OJIBHjalba Cepujaja
akuuoHux (okyc Trpyma, Oe3 o03upa Ha IPOMEHY BpcTe 3ajaTaka. To mpema
UHTEpHpeTaliji HE3aBUCHUX IpOLCHUBaYa 3HAUM Ja Cy HACTaBHUIIE HalperoBaje y
UCTIOJbaBamby 3aMHTEPECOBAHOCTH 3a Tyha HCKYCTBa U yKJbYYEHOCTH y TPYITHE aKTUBHOCTH,
na O OBe aKTMBHOCTH KYJIMHUHHpAJE y TOCIEAme IBe (OKYC Tpyle, Kaja HACTaBHUIIEC
peay3uMajy 3ajeIHHYKU IOJyXBaT Kpeupama IPOMEHE Y HAaCTaBHUYKOM KOJIEKTUBY U
II0Ka3yjy ONTHUMMCTHYaH CTaB Jla ce€ CTBapu MOry MemaTu Habosbe. Pamu ce, nmakie, o
usrpahuBamy ocehaja 3a rpymy, CTBapamy IpylHE KOXE3Hje W O 3a0BOJCTBY yuertheM y
3ajeqHIYKAM aKTUBHOCTHMA, IITO Cy MOHAIIamka Koja Ce pa3BHjajy HE3aBHCHO O] THUIA
aKTUBHOCTH y rpynu. [IpetnocraBka je na cy 1o ,,ipuMapHUjU‘* TPYITHU KOHCTPYKTH, KOJU
Ou ce Morui moBe3atu ca koHcTpyktuma 3aBucHoctH (Kelly, 1955; Walker, 2003). I[Tomohy
KOHCTpYKaTa 3aBHCHOCTH 0CO0€ KOHCTPYHUIY Jpyre Kao MCHXOJIOIIKH OCJIOHAll U U3BOP
CUTYPHOCTH, anu u usrpalyjy ocehaj 3ajennuuke nmpumagHocTu ca apyruma. KoHcTpykTu
3aBUCHOCTH C€ jaBJbajy PaHO TOKOM KHBOTAa W TPEJCTaBJba]y OCHOBY 3a YCIIOCTaBJbAHE
aJIeKBaTHUX OJHOCAa Yy KacHUjUM J>KUBOTHUM ¢a3ama. lcnosbaBame KOHCTpyKaTa
3aBHCHOCTM Yy OJIHOCHMAa y TpynM TOBOPM O TOME Jla Cy HACTaBHMIE OCTBapuie
NICUXOJIONIKY BE€3y W M3Tpaauiie MHUIMjaTHU oceha] mpuxBah€HOCTH U CUTYpHOCTH Y
TPy, MTO je OCHOBA 3a CBaKy Oyayhy 3ajeqHHYKy akTHBHOCT. Y TPHIJIOT YCHEITHOCTH
nporpaMa y OBOM JIOMEHY I'OBOPM M M3BEILTa] HACTABHUIA O 33/J10BOJHCTBY IPOTPaMoM,

KOjH C€ OJIHOCH Ha TO LITO Cy MMaje NPUIMKY Jia IpUYajy 0 CBOjUM MpoOiIeMuMa, MITo Cy
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BUJENEC Ja W JAPYyrd HMMajy CIMYHE NpobiieMe M IITO Cy Haumwie Ha Behw creneH
pasyMeBama, HeTo IITO je TO YOOHUYajeHO y IbMXOBOM IPOPECHOHATHOM OKPYKEHY.

MebhyTum, 3acTyIUBEHOCT CIOKECHUJUX CapaHUYKUX OJJHOCA, Kao IITO Cy MpPYKame
NOJIpIIIKE W u3rpaljuBame OJHOCA yJora, OcTaja je PeJaTHBHO HHCKA TOKOM IIEJIOKYITHOT
nporpaMa paja ca HacTaBHMIIAMA, NpPEMAA je IOCTENEHO paciia TOKOM MpPBHX IET
cHUMJbeHUX (okyc rpymna. M3 oBora ce MOXe M3BECTH 3aKJbydaK Ja j€ HacTaBHULIAMA
Haj3aXTEBHU]E J1a CE U3MECTE U3 CBOjUX KOHCTpPYyKaTa, /1a TyOMHCKH MCIIPaTe 3HaueHha Koja
Cy UM CTpaHa U Jia Ha BHUMa 3acHY]y MpoIleC Kpeupama HOBUX 3HAuUCHa. ToMe y MPHIoT
UJie TI0JaTaK Jia ce 3aCTYIUbEHOCT pedeprcama Ha CONCTBEHO MCKYCTBO, KOje HHje MMAJIO
3a WJb pasMEHy ca IpyruMa 3aJpkajia Ha BHCOKOM HHMBOY TOKOM Leior mporpama. To
TOBOPH JIa Cy apryMEHTH JAPYIMX BUIIC CIY)KWIH Kao IMO3UB Jla HACTaBHHIIC ,,IIPU30BY"
corcTBeHa ceharma Ha CJIMYHA UCKYCTBa, HETO Kao TOJICTHUIIA] 3a PO yOsbrBame ojapeheHe
TEMe, MPEeroBapame OKO 3Hauemha M Kpeupama HOBUX IEPCIEKTHBA 3a mpakcy. Takobe,
MoJIaTaK W3 aHAJIM3E PETOPUIKUX O0Opasara Ja cy ce 3Ha4uema y KOHBep3alhjaMa pa3BHjajia
KpPaTKOTPajHO M MOBPIIHO TPEJACTaB/ba JOJATHH apryMEHT Yy TPWJIOT 3aKJby4dKy Jia je
YIJIaBHOM M30CTalia ,,cOQUCTHIIMPAHA™ M CIIOKEHA aKTUBHOCT aHTHIIMIOBaHa y KemujeBom
KOpoJjapy O conujaHOCTH. KOHCTaHTHO BHCOKa 3acCTYIJbEHOCT pediekcuja Ha JUYHO
UCKYCTBO, Ka0 M 3BOHACT NPOQHI 3acCTYIUBCHOCTH IOHAIIamka Koja Cc€ OJHOCE Ha
WHIUKATOp ,,EMonmje 'y3mpmaH cucteM' ToBope Ja je Jpyra XHIOTe3a OIMOBPrHYTA.
Haume, npyrom xunote3oM je npeasuhano na he pedrekroBame Ha CONCTBEHO UCKYCTBO U
HEeraTUBHE €MOIIMje ITOCTENEHO ONaJaTH TOKOM OJBHjama CcepHjajia akKIHOHHX (OKYC
rpyna, mTo ce HHje JOTOAMIIO.

3aksby4yHa TmporieHa e()EeKTUBHOCTH MPOOHOT mporpamMa mpodecuoHaTHOT pa3Boja
HaCTaBHUKA yKa3yje Ha TO Jia je mporpaM Ouo y pa3IuunuTo] MepH e(eKTHBAH 3a PATHUUTE

npouewuBane aktTuBHocTH (Tabemna 12).
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Ta6ena 12. EdextuBHOCT pOOHOT Mporpama mpoQecHoHaIHOT pa3Boja HaCTaBHUKA

* WHHUIHWjaTHE NICHXOJIONIKE OBE3aHOCTH M ocehama CHTypHOCTH

y Ipymnu

EdekruBan y Benukoj * CcapaJHUYKOT OHOCA Ca MOJIEPaTOpOM

MepH y NOACTULABY:
* pa3MEHE HCKYCTaBa y Ipynu

* KpeaTUBHE YCMEPEHOCTH Ha 3aj€AHUYKHU [INJb

* mpyxama MelycoOHe moapiike

Edexruan y Mar0j * MeljycoGHOr pa3ymeBarba i OJ(HOCA YJora
MEPH Y TOJCTULALY:
* HOBHX YBUJA

OBaj pazx je nao W 3HaYajaH METOJOJIOIIKU JOIPUHOC UCTIMTUBAY JIMYHUX KOHCTPYKaTa,
noBosaehn 0 Kpeupama HOBOI MCTPaKMBAUKOI ITOCTYINKA, KOjU CMO Ha3BaJIM aHalu3a
KOHCTpYKaTa KOHBep3aluje. 3Hayaj OBOI UCTPaKMBAYKOT IIOCTYIIKA je Y TOME IITO y3uMa y
003up /1a ce KOHCTPYKTH KOHCTHUTYHIIY y pa3MeHaMma apryMeHara M Ja ce, Kako pasroBop
Te4e, OBM KOHCTPYKTH pa3BHjajy, Memajy M emabopumry. Ha Ttaj HaumH, aHamm3za
KOHCTpyKaTa KOHBep3alje oMoryhyje mamnupame XUBE AHMCKycHje MoMohy IuMeH3Huja
3HaYeHa, KOjUMa Ce apTUKYIUIINY Haj3HA4YajHHUje MpodeCHOHATHE AUIEMe U JIMHH]je TOJIeIe
y HACTaBHUYKUM JUCKypcHMa O Mpodecuju U Npo(ecHOHATHOM HAEHTUTEeTYy. Jpyrum
pednma, OBaj MOCTYIAK MOBE3Yje aHaIN3y KOHCTPYKAaTa M aHAIHU3y PETOPUKE, IITO Ta YHHU
JEAMHCTBEHHUM Y OJTHOCY Ha JIpyre UcTpaxuBauke moctynke. OBa aHanu3a MojpazymeBa Jia
ce MapoBM apryMeHaTa M KOHTpa-apryMeHaTa M3/1Bajajy Kao MOJOBU KOHCTpyKara, Ja ce
0Baj MOCTYTIaK [TOHABJbA U3 Pa3MEHE Y pa3MeHy apryMmeHaTa nparehu npomMeHe y JeKCULU U
CEeMaHTHUIIM KOHCTpyKaTa W Ja aHAIUTHYap Oelie)XH MPOMEHE Yy KOHCTPYHCAHmY TOKOM
KoHBep3auuje. Ha ocHOBy Oenexema NPOMEHAa y KOHCTPYHCAmy, AaHAIUTHYAP Jajbe
OCMUIIUbAaBA BUIETE, Y KOjUMa C€ Yy HapaTUBHO] (popMu Manupajy noMepama y 3HauehumMa
U PETOPUYKUM CTpaTervjama TOKOM OJ[BHjama pa3roBopa. Tako ce Kao MCXOAU aHalIM3e
KOHCTpyKaTa KOHBep3amuje A00Hujajy: a) MarucTpajdHW KOHCTPYKTH (Ha3BaJldi CMO HX
KOHCTPYKTH-TPO3/IOBH), Ka0 TJIAaBHH TOKOBHU IY)X KOJHX C€ apTUKYIHUIIY pa3roBopu Mmehy
HacTaBHUIMMA; 0) TeMe Koje 00jenmbyjy BUIIle KOHCTPYKaTa-rpo370Ba U yKa3yjy Ha IIupe

3HaYeHCKE IeMHE y Koje je Ouio mMoryhe CTpyKTypucaTH pPa3HOJIMKO IMOJbE JbYACKHX
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pasroBopa; B) ONKMCH IPOMEHAa KOHCTpyKara KpoO3 JKMBO PETOPHYKO CYy4eJbaBambe
CaroBOpPHUKA.

Ha kpajy oBor mormaBba cienu pedIeKCUBHU TOIJIE] Ha COLUjaTHH KOHTEKCT
HACTaHKa pe3yiTaTa HCTpa)KMBamba U HCTPAKMBAYKOI IOCTYIKAa, KOjU oMoryhyje na
pasyMeMoO MamnMpaHe KOHCTPYKTE, BUXOBO Kopuinheme u nmpomena. Hamme, KOHCTpYKTH
KOjH Cy SJIMIUTHPAHHU Y OBOM UCTPaKMBaly HACTAIIM Cy Ka0 Pe3yiTaT IpylnHe aKTUBHOCTH
ycMepeHe Ha MoJICTUIamke MpodeCHOHATHOT pa3Boja HACTaBHHKA, KOja je MoJpa3yMeBalia
Jla MOJIEpaTop HACTOjH Jia MO/ICTAaKHE HAacTaBHUIIE Ja ce0e BUJIE Kao areHce nIpoMeHe, Jia ca
BUMa IIpUYa 0 TOME Kako ce ocehajy, Kako BHJE MpoOiieMe M KaKo Ja MX MHOBATHBHO
KOHCTpyuIy. Jlakie, ,,corujaiHa MO30pHULIA* UCTPaKMBamka je OMila Tako MOCTaB/beHa J1a
C€ MHCHCTHUPAJIO Ha OCBEIINMBaky U aHAIW3M HACTABHUYKHX MUMIUIMIIUTHUX YBEpema, 1a je
Tpebano ,,0paHUTH ce O] MOJIEpPaTOpOBUX IMOKYIIaja Ja HAMETHE TeMy HAaCTaBHUYKE
OJITOBOPHOCTH M MOTYNHOCTH HAacCTaBHMKA Jia YyTUYY Ha pellaBame mpobiema, Kao u Ja je
O6mI10 moTpeOHO M3JI0KHUTHU CBOja YBEPEHA Cyy TPYIe KOJIETHHUIIA.

Kaga je y nmnuramy aHanmm3a KOHCTpyKaTta KOHBep3aluje, pediaekcuBHO
MPEUCIIUTUBALE HCTPAXKHUBAUKE CTpaTervdje OTKpUBA aHATUTUYapeBy Oo0ja3aH aa cy
ManupameM KOHCTPYyKaTa-rpo310Ba KOHCTPYKTH IIPEACTAaBJbEHU CTaTUYHO, WIIM YaK, Kao
3HAYCHCKE CTPYKTYpE KOje Cy TOMJIeKHE BEIUKOM jaeny ¢aykryupajyhe pazmene mehy
HacTaBHMIIMMA. HamMe, M3a30BHO je TpHKazaTh MPOMEHY U ,,0yNpeTu ce Ca3HajHO]
notpedu Ja ce y NPOMEHJBHMBOCTH MaIupajy CTPYKType Kao peJaTHMBHO CTaOHWIIHA
3HayewmCcKa ,yrnopumra®“. Crora je Mamnupame HajapeheHHX IBOMOMHHUX JUMEH3Hja
NPECTaBIbANI0 HCTPAXKHUBAYKY CTPATETHjy Ja C€ NPUKAXY pEIaTUBHO CTAOMIHH W
00OyXBaTHM CEMAaHTUYKU TPOAYKTH KOMyHHKanuje. [IpyruMm peudnma, OBa CBOjE€BpCHA
TEMaTCKa aHalM3a MpejicTaB/ba HCTPAKMBAUEBY CTpaTerujy na ce u30erHe mperepaHa
napTUKyJapu3alija, yCUTHEHO IPUKa3UBamkbe CBaKe MPOMEHE, CBake HOBE O3HAaKe, LITO OU
0J1y3€J10 BEJIMKH MPOCTOp M JOBEJIO 0 Tora Jia ce ,,01 ApBeha He Buau myma“. Mehytum,
TMOIITO j€ KOHCTPYUCAamhe KOHCTPYKAaTa-rpo3/10Ba HEJIOBOJHHO O/IpakaBajio MPOMEHJHHBOCT
Ha HHMBOY CEMaHTHKE, KpeHpame BHIbETa HMMajJo je YyJIOry Ja Harjlacl JWHAMHKY
KOHBep3allyje U Jia 1ojaya yTUCAK J1a Cy CEMaHTUYKEe KOHCTPYKIIMjE Y CTAIHOM HacTajamby

U J1a 3aBHCE O] TPEHYTHUX PETOPUUKHUX CTpaTeruja u MexXaHuszama.

252



7.1 Ilpenopyke 3a 1a/ba HCTPAKUBAKA H HIKOJICKY PAKCY

ITo ce Thye mpemopyka 3a Kpeupame Mporpama npo(ecHoHaIHOT y4uema HacTaBHHKA,
pe3ysTaTH Haller UCTpaKMBama YKa3yjy Ja je MoTpeOHO y rpynama mnpodeCHOHaTHOT
ydema KpeupaTu atMocdepy y Kojoj Cy JOMYIITEeHe HOBE Je3WYKe UTpe, TJIe HHUjE€ OMacHO
KOPUCTHTHU ce MeTadopama, amy3ujama, U3MEIITEHOM PETOPUKOM, PETOPUKOM JbYIU KOjH
ce ocehajy cnmo0oHO 1a cTBapajy HOBE CBETOBE M HaYMHE MPO(ECHOHAIHOT OCTBAPUBAha
y yunonunm. OBO ce MOXe MOCTHhM Tako MmTO he aKTMBHOCTH y Trpymama: a) OWUTH
OpraHM30BaHE OKO TeéMa KOjeé C€ OJIHOCE Ha Haj3HayajHHje KOHTPOBEP3€ y HACTABHHYKO]
NPaKCH U Koje Mokpehy KUBY U 3aMHTEPECOBaHY MOJEMHUKY Mel)y HaCTaBHUIIMMA, Ko IITO
Cy HAaCTaBHMYKA areHCHOCT, €MOIMje, €THYKe AmieMe, Mpo(ecHOoHANTHO MOTBphUBame y
IIKOJIM, KOMYHUKalldja ca KoJieramMa M y4YeHuIMMa; 0) OUTH cTpyKTypucaHe y ¢opMu
,»JIEBKa*“, IIITO 3HAUM JIa TpyMa CIYXH MOjeIMHIly Ka0 U3BOP Pa3HOBPCHUX HJI€ja U TOrIeaa
Ha W3HETH npobiieM. Y mpBoj ,,pa3u’, mojequHaYHN HACTABHUK W3HOCH MPOOJIEM Mpen
rpyny, IOK My y Apyroj ,.Jpa3u* rpyma Bpaha ,;3adeTke” peliema HAKOH —3ajSJHHYKOT
ACOLIMjaTUBHOT TpoOIleca, TUCKYCHje O IeMy M KO-KOHCTpYyHCama HOBUX 3Hauewa (Cruka
26); B) enyKOBaTH HaCTaBHHUKE 3a BONEe MPOIyOJbEHOT IHjaaora, 3a OTBOPEHY pa3MeHy,
Ka0 W BENITHHAMa JCUEHTPHpama OJf CONCTBEHOT TJENWIITA, MpYykKamka U TPaKema
MOJIPIIIKE; T') OXpaOpUBaTH HaCTaBHUKE J1a IPEY3UMajy YJIOT'y BPIIBAYKUX (aluInuTaTopa u
MEHTOpa; J) OWTH 3acHOBaHE Ha MOJCTHIAJHOM MaTepHjaily, Kao IITO Cy CIUKOBHH
calpkaju, JIMCTe TOHYHEHUX KOHCTpyKara KOjU TOACTUYY  MPOMO3UIIMOHAIHO
KOHCTpYyHCame Mpoliema, JucTe MOHYHeHUX MHUTama Koja OM HACTaBHUIIM MOTJH jeHU
IpyrMMa Ja TIO0CTaB/bajJy M CIMYHO; l)) MJIaHUpaHE Tako Ja BOJE OCMHIILBbABAY
3ajeIHNYKUX aKI[ija HACTaBHUKA Y IIKOJIH, Ka0 U MOjJeIUHAYHUX ,,[IpojeKaTa‘, ca Kojuma ou

CBaKM O/ YUCCHHKA IIpOorpaMa Morao aa €KCriCpuMEeHTUIIC Y COHCTBCHOj IIpaKkcu.
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Cnrnka 26. Mojen akTHBHOCTH y ITPOOHOM ITpOTpamy IOACTHIaKka POGECHOHATHOT Pa3Boja HACTaHUKa

VY HapeaHOM HCTpaXHBamy, KOje O MPOM3aIuIo U3 pe3ysaTa OBOT HCTPpaKUBamba OWmiIo ou
VIIyTHO WCIWTaTH pa3iuke wu3Mel)y peropuke HacTaBHMKA KaJa Cy YCMEpPeHH Ha
pedekcuje Ha CONCTBEHA MCKYCTBA WIIM pa3MEHy MCKyCTaBa ca JIpyruma M peTopuKe Koja
ce TMpaKTHKYyje Kaja Cy HAaCTaBHHILM YCMEPEHH Ha pellaBame 3ajeJHHYKOr 33JaTKa, IITO
3HaYM Kaja ce 0aBe KpeaTHBHHM IUIAHMpameM MU m3rpahjiBameM 3ajeJHHYKE BU3HjE
Oynyher pemema. BaxHo je myOsbe MCIHTATH 3HAYCHa KOja HACTAjy W pa3BHjajy ce Y
KOOIIEPaTUBHIM ¥ IIJBY YCMEPEHHM AaKTHBHOCTHMA, Ka0 W pETOpUYKe olOpacue Hu
CTpaTeruje KOjuMa Ce CaroBOpHUIM KopucTe Ja Ou MehycoOHO yCKIaguin CBoje
aKTHBHOCTH. Mary ¥ JMHaMHKY THUX 3Hauerma Ou, Jajbe, TpeOdaao YHNOpeIuTH ca MaroM U
JMHAMUAKOM 3Ha4Yema Koja Cce apTUKYIHUITY Y pedIeKCHBHAM JIHjaio3uMa, YAMe Ce CTEKao
YTHCAK O CIMYHOCTHMA U pa3iiiKaMa M yKa3aJio Ha Cenn(pUIHOCTH PETOPUKE yCMEPEeHE Ha
paHUja UCKYCTBa y OJJHOCY Ha PETOPUKY YCMEpEHY Ha aHTHIMIIANN]y HOBHUX 3Hama. OBO je
NoceOHO Ba)XHO aKO MMaMoO y BUAY JAa je mpeoBnalyjyhu TpeHn y npodecHOHaIHOM
pa3BOjy HacTaBHHMKA TMOJACTHIAE CTBapama NMPO(EeCHOHATHUX 3aje/HUIIA Y IIKOJHU, KOje
MOYMBajy Ha TIpakcaMa IperoBapama, yCMepaBama Ka 3ajeMHHYKHM IHJbEBHMA H
m3rpahuBamy 3ajennumukor wuaenturera (McLaughlin and  Talbert, 2001; Wenger,
McDermott and Snyder, 2002).

KonauHo, moTpeOHO je pammpHuTH yroTpeOy aHaM3e KOHCTpyKaTra KOHBep3aluje y

UCTpa)KMBambUMa HACTaBHUYKE PETOPUKE, KOja OM c€ OJHOCHIA Ha PA3IUYUTE aCIEKTe
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npodeCHOHATHOT U JIMYHOT MCKYCTBAa HacTaBHUKA. Ha Taj HaunH Ou ce JoJaTHO mokasala
NPUMEHJBHBOCT U KOPHUCHOCT OBOT TIOCTYIKA y MCIIUTUBAY 3HaUCHa HACTABHUKA, CTEKIIA
JOJJaTHA HCTPaXKMBayKa HCKYCTBA O OBOj aHAIW3M M YHEJA CBEHTyallHa HEOIXOJHa
noOoJblllalba  AQHAIMTHYKE  MPOIEAYpE. Takohe,  moTrpebHO  je  YIO3HATH
KOHCTPYKTUBUCTHYKY 3ajE€JHUIy Ca HOBOM aHAaJHM30M, KOja C€ ,XBara y KOIITam  ca
M3a30BHMa Malldpama KOHCTPyKaTa y Pa3rOBOPHOM KOHTEKCTY, 32 KOjH BEepyjeMo Ja je
KOHTEKCT HHMXOBOI HACTajarba M PEKOHCTpyucama. OBO HIMpE MPEICTaB/bakbe aHAIM3E
KOHCTpYKaTa KOHBEp3aluje MOrjo Ou mojactahu meHy NpUMEHY M y JPYrHM O0JIaCTHMa
KOHCTPYKTUBUCTHYKUX HMCTPAXKHMBAa, KA0 IITO Cy €Ballyalldja CaBETOJIAaBHE M TEPAITHjCKe
npakce, MCTPAXKUBAka TPXKUILNTA, AHTPOIOJOIIKA HCTPAaXUBamkha, (HEMHUHUCTHYKA
ucTpakuBamwa W ciaudHo. OBO je TOCEOHO 3HA4YajHO, aKo y3MeMO y 003up na cy
KOHCTPYKTUBUCTHYKE TEXHUKE PETKO KOpuIIheHe y HAyYHUM HCTPaXHBamkUMa U Ja Cy
jeIMHe KOHCTPYKTUBUCTUYKE TIPOIEAYPE pa3BUjeHe CICIUPUIHO 3a TOTpede UCTpaKNBamba
npuiaroleno sectBuyewa U kBanTutaTuBHe Mpexe (Burr, King and Butt, 2012; Walker

and Crittenden, 2012).
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IMpusio3un
V Ilpuno3uma ce Hanase:
1. Jlucr 3a eBaiyanujy rpymHor paja ca HaCTaBHUIIUMA
W3BoM U3 aHaIM3€e KOHCTPyKaTa KOHBEp3aluje

Martpuiia KOHCTpyKaTa KOHBep3alluje

2

3

4. W3jaBa 0 ayTOpCTBY

5. U3jaBa 0 UCTOBETHOCTH LITaMIIaHE U EJIEKTPOHCKE BEP3Hje TOKTOPCKOT paja
6

HN3jaBa o xopumhemy
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IMPUJIOT 1

List za evaluaciju grupnog rada sa nastavnicima

Snimak broj: Procenjivad:
Datum procene:
Indikatori za Nema ili vrlo Malo Srednje Mnogo

procenu malo

Podrika 1 2 3 4
Refleksije na

1 2 3 4

li¢no iskustvo

Razmena

) 1 2 3 4

iskustva
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Razumevanje

Saradnja
moderatora i

grupe

Li¢na

znacenja

Novi uvidi

Nova

ponasanja
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Emocije
,wuzdrman

sistem*

Emocije ,,novi

uvidi*
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IMTPUJIOT 2

W3Boau u3 aHaln3e KOHCTpyKaTa KOHBEp3allje

* A5 Mogepatop: (,,Ha mra
BH MOXeETeE Jia yThuiere...?*)

K6 Cama: UckpeHnju, OTBOPEHUjU
OJIHOCH, TIpE CBETra, CapaJHUUKH.
Mu cmo oBJie Kozere, pagHuLy. Ja
caM MCTO XTela Ja KaxeM
pacrmiopes, caj Uclaja Jja Ha TO He
MO>KEMO Aa yTuuemo. bospa
OpTaHM3aIllja qacoBa,
yckmaljeHocr. ..«

Mohu yTumatu — He Mohu yTHIaTi

~
v N
no0pa opraHu3ainmja, capagHuIK{
ycximaleHocT —

OIHOC

notia opranusanuja (?)

Jluckycuja ce BOIU 0 TOME Ha IITa
HACTaBHUIM MOTY Jla yTU4y, IITa
Mory na npomeHne. Konrpa-
apryMeHT HyJU TO J1a HaCTaBHULU
MOT'Y Jla yTU4y Ha OpraHu3alujy
HacTaBe U CTBapame UCKPEHOT,
OTBOPEHOT H CapaJHHYKOT OJHOCA.

A5 Mogpepatop: (,,Ha mra Bu
MOJKeTe Ja yTudere...?*)

K7 Mupa: ,,IHOBamuje HeKe, Ha
CBOjy oaroBopHocT. J{oOpo, y3 Heke
KOHCynTanmje. ..

mohu leI/IgaTI/I — He Mohu yTumaTi

\4

HHOBHPATHU HACTABY — HC

HHOBHUpATH HacTaBy (?)

HacraBspa ce muckycuja o ToMe Ha
KOje IIPOMEHE MOTY YTULATH
HACTaBHHIH. Y OBOM KOHTpa-
apryMeHTy ce mojaBJbyje
MHOBHpAHhE HACTaBE Kao HELITO Ha
1ITa HACTAaBHHUIM MOTY JIa yTHYY.

A5 Mogpepatop: (,,Ha mra Bu
MOXeTe Jia yThuuaere...?*)

K8 bpanka: ,,Jimamo jeman kaOHHET
3a XeMHjy U GpU3HKY U ja MOpaM Jia

Ce CeJIUM. .. Ja He MOTr'y HUNITA, CEM
Kpeny u Tabmy...«

MoK YTHIIATH HA TIPOMEHY — HMaM
jeaH KaOMHET 32 XEMU]Y U QUBHKY,

HMaM Kpeay U Tabiry

OBaj KOHTpa-apryMeHT MojadaBa
MOPYKY J1a Cy HaCTaBHHUIIU
OTpaHUYEHU MaTepHjaTHIUM
yCJIOBMMA ¥ OPTaHU3aLIjOM paja y
IIKOJIM U 1 HA TE eJICMEHTE He
MOTY Jia yTH4y.

A6 Bpanka: ,,J/imamo jemxan
KaOWHET 3a XeMHUjy U pU3uKy 1 ja
MOpaM [1a Ce CEIUM... Ja He MOTy
HUIITA, CeM Kpeny u talimy...

K9 JacmuHa: ,,MoxeMo0 13 KyKaMo
1 J1a TPOKUMO, J1a OyZeMo yImopHH.

He mory mummTa, mMamo jenan
KaOMHET 3a XeMH]jy B (HU3MKY, IMaM
Kpeny u Tabiay — MOXeMo Jia
TPAXHUMO M J1a Oy/IeMO YIOPHHU

Hacrasipa ce quckycuja o Tome
KOJIMKE Cy MOTYRHOCTH HacTaBHUKA
3a npomeHy. KoHTpa-aprymeHr
YHOCH TeMY IPOAKTHBHOCTH 1
MCTPajHOCTH HACTaBHUKA Y BE3H Ca
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TIIOCTU3akEM ITPOMEHE.

A7 Jacmmna: ,Moxxemo 1a
KyKaMmo 1 Jia TPaXuMo, Jia
Oyznemo ymopHH.

K10 Cyzana: ,,Anm, JacmuHa, ja cam
MMaja CUTyalujy aa cy MU
POAMTEIbU TOTA3HIIH Ca
OTPaBIaHOM TPUMEA00M Ja JeTe Y
jeIHOM JaHy UMa OJIOK XeMHje, UMa
(uU3MKyY, IMa MAaTEMATHKY,
ouostoryjy. To nmemaromku yommire
HHj€ TIPUXBATIEHB PACHIOPE.
3akoHOM je 3a0pameHo. .. [Tutame
je opranusaiyje. Mu cMo Kao Heka
nereha MIKOJa, HACTABHUIIH KOjU
caMo pajie y OBOj LIKOJIU, MU
M3BUCHUMO, HAC yXBaTe I1a HAC TAKO
mo0ariajy 1mo ToM pacropeny.

Moskemo 1a Tpaxkumo u n1a Oymemo
YHOPHH — HACTaBHUIIN KOJH paje
CaMo y OBO] IIKOJIH U3BUCE U
mobalaHu Cy 1Mo pacnopeny

VY IHMCKYyCHjU ce HacTaBJba TeMa Ha
IITa HACTAaBHUIIM MOTY Jla yTHYY.
KonTpa-aprymeHnrt nogatHo
10jayasa MOPYKY Jla HACTAaBHHLM He
MOTY JIa yTUYy Ha OpraHH3alujy
paja y mKkoid, HajgoBe3yjyhu ce Ha
KOHTpa-apryment K8.

A 8 Cyszana: ,,Ann, JacmuHa, ja
caM UMaja CUTyalujy aa cy Mu
POJMTEIbU TOTA3HIH Ca
OMpPaBJaHOM TPUMEA00M Jia eTe
y JeIHOM J1aHy UMa OJIOK XeMuje,
uMma (pHU3KKY, IMa MaTEMaTHKY,
ouosorujy. To nemaromku
YOIIIIITE HHjE MPUXBAT/HUB
pacmiopei. 3aKOHOM je
3a0bpameHo. .. [Iutame je
opranmzaije. Mu cMo Kao Heka
nereha mkoia, HACTABHUIN KOjU
caMo pajie y OBOj IIKOJH, MU
M3BHCUMO, HAC yXBaTe Ma HAC
Tako mo0arajy mo Tom

K11 Mognepatop: ,,To je Hemro Ha
IITa He MoXkeTe Aa yruuere. [loeHTa
je IITa je OHO Ha IITa ja MOTY Ja
yradem. llTa y Mojoj mpakcu
3aBucu o mene?llITa ja mory nma
ypaauM Jia ce MaJio BUIIE
npuMakHeM ,,CyHIy“?*

HACTAaBHUIN KOjU pajie caMo Y OBOj
IIKOJIM M3BHCE ¥ NOOAIaHH CY I10
pacmopeny — HOSHTA je IIITa je OHO

Ha 1IiTa MOry ja yTudem, mra
3aBHCH OJ1 MCHEC

Kontpa-apryment K11 ocHaxyje
HOpPYKY 0 MOTyhHOCTH yTHIaka Ha
NPOMEHY M areHCHOCTH HaCTaBHUKA
u Tako Bpaha (oKyc IucKycHje Ha
MO3UTHBHU T10J1 KOHCTYKTA.
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pacnopeny.*

A9 Mogepatop: ,,To je Hemro Ha
IITa HE MOXKETE 1a YTHYETE.
[ToeHTa je mTa je OHO Ha ImTa ja
Mory aa yrraem. Illta y mojoj
npakcu 3aBucH ox MeHe?1llra ja
MOTY Jla ypaJiuM Jia ce MaJio
BHIIIE IPUMaKHeM ,,CyHITy “?*

K12 Cama: ,,/]a mpuMeHNMO HEKe
HOBE METOJE Ha Jacy..."

OHO Ha mTa MOTY Ja YTHUYCM, ITa

3aBHCH OJI MEHE — OHO HA IITa He
Mory aa yruaem (?)

MPUMEHUATH HOBE METO/IC Ha Yacy —
HE MPUMECHUTU HOBE MCTOJIC Ha
gacy (?)

[MomrTo je xoHTpa-apryment K11
moMepuo GOoKyc OUCKyCHje Ha TO
IITa HACTAaBHULIM MOTY Jia
npeny3My, IMCKyCHja ce HacTaBHIIa
TaKo LITO je HOBH KOHTPa-apryMEHT
MOHY/ZIMO NHOBaTUBHOCT Kao
€JIEMEHT Ha KOj! HACTaBHUIM MOTY
Jla yTu4y.

A9 Mogpepatop: ,,To je Hemro Ha
LITa HE MOJKETE Jla yTHYeTe.
IToeHTa je 1miTa je OHO Ha IITa ja
Mory aa yrudem. IlIta y mojoj
npakcu 3aBucH ox MeHe?1llTa ja
MOTY J1a ypaJIyuM Jia ce Majo
BHILE IPUMaKHEM ,,CyHIy “?*

K13 Bpanxka: ,,Mu HUCMO 0] OHHX
koju he omycratu jep HEeMaMo OBO,
HEMaMoO OHO... Ja uIlak By4eMm
OImpeMy, jep MEHH € JIaKIIe 1a My
MOKaXKEeM JIeCeT MUHYTa HEero 1a
npuyam et yacosa. Kayia Buiu na
cHja JJaMIIMI[a OH 3Ha IITa Cce
Jecuio. Ja MOTy Jja mpHYam et
4acoBa U OHU oreT Helie 3HATH.
Jpyraduje je Kan je o9uriaenHo, To
ce He 3a00paBipa.*

OHO Ha IITa MOr'y Ja YTHYCM, IIITa

3aBHCH O] MEHE - OHO Ha IITa He
MOTY J1a yTUYEM

U

HHMCMO O] OHHX KojH he oxycraru,

BYYEM OIpPEMY jep MU je JIaKIe Jia
MY IIOKa)KEM HEro J1a npuyam —

JpYru ORyCTajy

Juckycuja ce HacTaBJba y paBILy
rojayaBama ujaeje o MoryhHocTuMa
HACTABHHKA []a yTHUYY Ha IPOMEHY.
Konrpa-apryment K13 noHoBo
YHOCH TEMY HCTPajHOCTH, Kao
NoKa3areJba ja HACTaBHULIM MOTY
Jia yTHYy Ha KBAJIUTET HACTaBe
YIIPKOC OrpaHHYebuMa. Y KOHTpa-
aprymenty K13 ocoba 3ayznma
CYIPOTHY IO3HMLH]jY Ha apy
KOHCTpYyKaTa ,,MoryhHoct
MPOMEHe/UCTPajHOCT y OHOCY Ha
BEeH KOHTpa-aprymeHT K8.

A10 bpanka: ,,Mu HECMO 0]
OHHX KOju he omycTaru jep
HEMaMO OBO, HEMaMo OHO... Ja
UIaK By4eM ONPEMY, jep MEHH je
JIAKIIEe J1a My TIOKaXKEeM JIeCeT
MHUHYTa HETO JIa IpUYaM TIeT

K14 Cyszana: ,,To je MHAUBUIYATHO
caz. To je muTame KOJUKO ja cede
xohy na yHeceM y nieny cTBap...

HHCMO O] OHUX Koju he omycrary,
JKeJba Jia ce )KPTBYjEMO, BYIIH,
HOCH, IPEHOCH - TIUTAKE j& KOJIUKO
ja cebe xohy nma yHecem

Konrpa-apryment K14 momepa
JIMCKYCHjy Ka TeMu nocBehnBama u
CIPEMHOCTH Ha YHOIICHE y MT0Ca0,
oTBapajyhn muTame IeHe 3a
HCTPAjHOCT YIPKOC MpenpeKama.
Ha Taj nauuH ce, noHexe,
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gacoBa. Kaga Buam na cuja UCKYCHja TIOHOBO ITOMepa Ka
JIAMITUIA OH 3HA IITa CE AECHIIO. HETaTUBHOM IOy KOHCTPYKTa
Ja Mory na nmpuuam nert yacosa u ,,MOTYRHOCT mIpomMeHe*".

onu oreT Hehe 3HaTH. JIpyrauunje
j€ KaJ je OYHIIICIHO, TO Ce HE
3abopaBJba.

A10' Murnena: ,,3Ha4y, mita je
cymruna? JKesba 1a ce BUIIIe
KPTBYjeMo.

A10" Munena: ,,I1a To mro je
bpanka pekna: Byuu, HocH,
npenocu. Ako xohenr aa umari
moBpaTHy HH(OPMAIIH]Y O JeIIe,
MopaIll UM MOKa3aTH.*

Al1l Cysana: ,,To je K15 Munena: ,,I1Ita T je OuTHO [uTame je koauKo ja cebe xohy na | Juckycuja je pokycupana Ha
uHIUBHIyanHo caj. To je (pyxama mokasyje rect oiMepaBarmba | YHECEM, OJPE/IUTH IITa je OGUTHO - MHUTabe IIEHE 32 UCTPAjHOCT U
MTUTakE KOJIUKO ja cebe xohy na | m3meljy nBe cTBapu) HHCMO Of] OHMX Koju hie ogycTary, YHOIIICHE Y TI0Ca0, a KOHTpa-
yHeceM y 1ieqy cTBap...“ JKeJba J1a Ce KPTBYjeMO, BYIIH, apryment K15 yHocu uzejy o

HocH, npenocu (?) HEOIXOHOCTH OJUTyYUBaba O TOME

IITa je BayKHIjE€ — MAaFU HATIOP Y3
JIONIHje 3HAThE YICeHUKA Wi Behu
HAITop KOju BOAH 00J-EM 3HAKY

YUCHHKA.
A10 Bpanka: ,,Mu HECMO 011 K16 Cyzana: ,,Ja ce oceham more, HHCMO O] OHUX Koju he omxycraTw, Konrpa-apryment K16
OoHHX KOju hie oxycTartu jep 0e3 003mpa Ha TO MaTepHjaTHo, ja JKeJba Ja ce KPTBYjeMO — APYTH nmpobieMaTu3yje HapaTHB O
HEMaMO OBO, HEMamo OHo... Ja ce ocehawm Jorie Kaj Mopam Ja ONyCTajy MCTPAjHOCTH YIIPKOC MperpeKama,
HIaK By4eM OIPEMY, jep MEHH je | UMIPOBHU3YjeM Ha dacy, a He KeIUM nctnuyhu Jja 1ieHa Takse
JIAKIIE J]a MY TIOKQKEeM JeCeT ce0e J1a IOBE/IEM Y TaKBY UCTPajHOCTH MOXKE OUTH
MHUHYTa HETo J]a Ipuyam et cUTyalujy. Ja KaxeM, yBeK IMam MMIIPOBH3alIKja Koja BOIU

. HMIIDOBU30BATH a Jia He Oyze )
yacoBa. Kayia Bunu na cuja pEe3epBHU MaKeT, MOXka hy OaHaAJM3alMjHU U CHI)KABAY
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JIAMITUIIA OH 3HA IITa Ce ACCHIIO.
Ja Mory aa mpuuam ner yacosa u
onu orreT Hehe 3HaTH. Jpyradnje
j€ Kaj je OYHIIICIHO, TO CC HE
3abopaBJba.

A10' Murnena: ,,3Ha4y, mita je
cymrrHa? JKespa 1a ce BUIIE
KPTBYjeMo.

A10" Munena: ,,ITa To mTo je
Bpanka pexna: ByIlH, HOCH,
npenocu. Ako xohenr aa umari
moBpaTHy HH(OPMAIIH]Y O JeIIe,
MopaIll UM MOKa3aTH.

OJICTYIIUTH O] OHOTA IITO j&
npenBuleHo, au 1aj 1a ypaauMo aa
TO He OyJe mpoMaIieHo, 1a He Oyze
npomaiiie yac. OHia muTam Jieny:
"Xajne caj BU ypaauTe HEIITO ILITO
xkenute.' [lopaxkasajyha je
YHILCHUIIA 114 JIeTe HE 3Ha Ja
apTHKYJIHUINE mITa OU OHO xerneno. U
KaJ nMa ciobory n3bopa, Hema
KpeaTHUBHOCTH. Moje JUYHO
3amakame je Jia Cy oBa Jena cajaa
OCHpOMAIlICHa, HE BH/IE T¢ Y3POUHO-
MOCIIEINYHE BE3e, HEMa]y Pa3BHjEHO
JIOTUYKO MULLBEE. .. Jlona3um y
CUTyalujy 1a OaHATHU3yjeM HEKe
HACTaBHE jeIUHHUIIC 1a OUX
WCIYHHJIA Wb, aJIK OTIET, J1aj 1a
HEIITO Paje fa To He Oye mpasaH
XOJI.

IIPOMAIIIEH Yac ¥ Npa3aH XOJ —
HMIIPOBU30BATH a O ce CITyCTHIN

KPUTEPHj yMHU

kpurepujyma. Tako ce
KOHCTUTYHUILE KOHCTPYKT
,»AIMIIPOBH30BATH, a JIa TO HE 3HAYH
HUMaTH IpOMalleH yac™,

A27 [lparana:
,,CHTyaIuja je Ta, UMaju cy
MUCMEHY U JeJTHO JIeTe je UPTaJIo
Jena Mpa3za, anu Ha 1eI0j
mucMeHoj. OManoBaXkaBa TO IITO
cMo pagumd. .. U npenucuBao je
HEKe 3HaKOBE, HeKe
xujepormmde. bamr cam ce omre
ocehana 360t Tora. E cazn, npyro
MUTamkE, ja YOIIITe HUCaM
BHJIEJIa KaKo OUX ja TO MOTJia

113

Ia..

K39 Mogaepatop: ,,Kako bucre
JKEJIenu J1a pemuTe?

Here xoje je uprano Jleqa Mpasa
OMAaJIOBaXkaBa TO IITO CMO PaJInIIH,
HHUCaM BHJIeIa Kako OWX MOTJa TO
Jla PelInM — Kako OHCTe KeJenu aa
pemure

Jluckycuja ce KOHCTUTYHIIIE OKO
JMUMEH3Hje MONY HEIITO YPAIWTH,
TaKo MTO KOHTpa-aprymeHt K39
ycMepasa pa3roBop Ha TeMy
MOXEJHHOT pelietha (MoHAIIAba).
OBo je y CKIIay ca HupuM
HACTOjameM CarOBOPHHKA KOjH
apruxynume K39 na nuckycujy
ycMmepH Ka enabopanuju teme
HACTaBHUYKE areHCHOCTH.

A28 Mogeparop: ,,Kako 6ucre

K40 [Iparana:“/la je paano Kao u

Kaxo OucTte xesnenu ga pemmnre —

K40 nonpruHOCH KOHCTHTYHCARY
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JKeJenu a pemuTe?

cBa Jpyra gena.‘

y4eHHUK Tpeba a pajau Kao U cBa
Jpyra rena

KOHCTPYKTa ,,0HO IITO Tpeba aa
ypaJu HaCTaBHUK — OHO IITO Tpeda
Jla ypaau YUeHHUK 1 Tako (OKYC
UCKYCHje TIoMepa Ka TOMe Ja je
pememe y MpOMeHH yUeHHKa, a He
y Mol HacTaBHUKA [1a HEIITO
peay3Me.

A29 Jlparana:“/la je pagmo xao u
cBa Apyra gena.‘

K41 Mogpepatop: ,,Ann kako Oucre
BH BOJIEJIH JIa CTE OJ[PEaroBaiu y Toj
cuTyanuju? 3Ha4H, HIeaHO On
OWJIO 12 OH TO HUjE PAIU0 HIIH JIa
je...”

VYuenuka Tpeda 1a pagy Kao U cBa
Jpyra aela — Kako OMCTe BU BOJICIH

Ila ofpearyjere

K41 moHoBO ycMepaBa IUCKYCH]jY

Ka 10Ty HACTABHUYKE areHCHOCTH,
OHOTa ITO OM HACTaBHUK Tpedalo
(unu je y mohin) na ypamu.

A30 Mogeparop: ,,Alld Kako
OHCTe BU BOJIEIIH J1a CTE
OJIpearoBaiy y T0j CUTyauuju?
3Haun, uaeaaHo ou Ouio 1a oH
TO HHje paJino WIH Aa je...“

K42 [Iparana: ,,Huje mopao Hurirta
na Hanumie. Hexako mu je Oari. ..
3aTo IITO je OH TO L[PTao. Ja cam
oJipearoBaja Tako IITO caM peKia
na hy paj 1a HOCHM KO/JT ICUX0JI0Ta
U [1a CE MO30BY HErOBH POAUTEIHH.
He 3Ham na nu cam 106po ypaauna,
HE BUIMM KaKO caM MorJja
Japyradgje. ..

Kako OucTe Bosienu fa oxpearyjere
— HMj€ MOpAao HHUIITA J1a HAIUIIIE,
caMo Ja HHje 1pTao, peKia caM aa
hy paj HOCTUTH KOJ IICUX0JIOTa U
I1a CE II030BY HETOBU POIUTEIBU

K42 nonoBo nomepa ¢okyc
JIICKYyCHje Ka TOME IITa j& YIEHHK
Tpebaio 1a ypasim.

A31 Jlparana: ,,Huje mopao
HHMIITA Ja Hanuine. Hekako My je
Oamr... 3aTO LITO je OH TO LPTAO.
Ja cam oipearoBaiia Tako IITO
cam pekia ga hy paja n1a Hocum
KO/l IICUXOJIOTa U JIa CE I030BY
Berosu poautesby. He 3Ham na
M caM 00po ypaauia, He
BUIMM KaKO caM MOTIJia
JIpyradmje. ..

K43 Mogepatop: ,,Kako Humomro
He OucTe BOJNeNH a mocTynure?

HHje MOpao HUIITA J]a HATTHIIE,
camo Jia Huje [pTao, pekia caM Jia
hy paa HOCTUTH KO MICUXO0JIOTa U
JIa ce MO030BY HETOBU POJIUTEIHH —
KaKO HMIOIITO HE OMCTE BOJIENIH JIa

IOCTYIIUTE

K43 nacroju na yeMepu JUCKYCH]Y
Ka I10JTy HACTABHUKOBHX aKI[Hja
yBozaehu TeMy peliema Koje
HACTAaBHUK HUIIOIITO HE OU
npeays3eo.

A32 Mopgeparop: ,,Kakxo
HUIIOLITO HEe OMCTE BOJIEIH Ja
nocrynure?*

K44 [parana: ,Mucmum na
TeHepaTHO HUKO He Ou Tpebao na
OMaJIOBaXaBa, Ja MOTICHY]e.
HberoBu poauTespH yoIIIiTe He
Jloy1a3e y mKomy.

KaKO HUIIOIITO HE OMCTE BOJICNN J1a
MIOCTYIUTE — HUKO He 6u Tpebalio
Jla OMaJIOB)KaBa U J1a TIOTLEHY]e

K44 nmoHoBO HacTOju Aa ycMepH
JIICKYCHjy Ka 1oJry HoTpebe na ce
YUCHHK MEHa, J0AaTHO
enabopumyhn K42 kpos temy
MOHAIIaka KOja OMaJOBaXKaBajy
HACTaBHHUKA.

A33 Jlparana: ,,Mucaum 1a

K45 Mopepatop: ,,Kako Bu BuuTe

HUKO He Ou Tpebano ga

K45 nacroju na nomepu AUCKyCHjy
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TeHEpaJTHO HUKO He O Tpebaio
Jla OMaJIoBaXkapa, Ja MOTICHkY]e.
HberoBu poauTesbH yONIITE HE
Jl0J1a3€ y KoY.

Ty IPOOIEMCKY CHTYAIH]y, KaKo ce
TO BaMa YMHH, [ JIU CTC NMAITH
CIIMYHY CUTYaIujy?"

OMAJIOBaXkKaBa U J1a MOTIEHYje —
KAaKo BU (ApYId YYECHULIN) BUJNUTE
Ty IPOOIEMCKY CUTYALU]y

Ka 1oJly HaCTaBHUYKC arcHCHOCTH,
yBOI[ehI/I TEMY UCKYyCTaBa U
peuicHka OCTaJIMX YiaHOBaA IrpyIe.

A33 [lparana: ,,Mucmormm na
TeHepaJTHO HUKO He Ou Tpebaio
Jla OMaJIOBaXKaBa, Ja MOTIEHmY]e.
Iberosu poguressn yormre He
Jl0J1a3e y KoY.

K46 Ilcuxomnor: ,,Ja He Oux TO Tako
JIMYHO JOXKHBJbaBalla. 3HAYH, BEMY
je éwyo mocamHO, HHje 3HAO WIIH
HHje XTEO J1a paJH ¥ OH/a Ja He On
UCIIA0 MpeJ APYroM IeroM aa
mpenaje...

HUKO He Ou Tpebayo na
OMaJIOBakaBa  J1a TOTIEHYje —
6uJI0 My je TocaaHoO, HHje 3HAO HIIH
HHje XTEO J1a paan

K46 nojagasa ¢oxycupanoct
UCKYCHje Ha TI0J ,,y4eHHK Tpeda
na ce Memba (mpobieM je y
YYeHHUKY)", TaKO IITO TEMU
OMaJIOBa)KaBamba CylpoTCTaBIba
TeMy HE3aMHTEPECOBAHOCTH
YUCHUKA U TAKO KOHCTUTYHUILEC
HOBHU KOHCTPYKT y NOAPYY]Y
IIPUMEHE KOHCTPYKTA ,,yYCHUK
Tpeba 1a ce Mema“.

A34 TIcuxoior: ,,Ja He OUX TO
TaKo JIMYHO J0XKUBJhaBaja.
3Ha4n, HeMy je OHMIIo0 JOCaaHo,
HUje 3HA0 WIH HUje XTEO Jla paan
W OH/Ia 1a He O WCTao TIpes
JPYTOM JIeTIOM J1a Tpefaje. ..

K47 [Iparana: ,,OH je moka3uBao ja
je To ypamuo.

OUJIO MY je TOCaHO, HUje 3HAO HIIH
HHje XTEO J1a pajJu — IOKa3HUBao je
nprex (HUKo He Ou Tpebaio aa
OMaJIOBaXKaBa U Ja MOTUEkY]e ?)

K47 nomepa okcy nuckycuje ka
MoJTy HamMepe yUeHHuKa Ja
OMaJloBakaBa, yBojehu remy
jABHOT MOKa3MBamba IpTeka
JIPYTHM YIEHHITIMA

A35 Jlparana: ,,OH je TOKa3uBao
Jia je To ypamuo.

K48 Mogpepatop: ,,BaxHno je na
4yjeMO TO MHOLITBO Pa3IMYUTHX
3HaYeHa Koja JbYIH MPUITHCY]Y TOj
CUTyaluju. 3Ha4yH, OBJE CMO YyJn
J1a je \eMy OMIIo T0caaHo.

VYueHHK je moKa3uBao HpTex (HUKO
He Ou Tpedao 1a oMaoBakaBa u

1a IoTLewYje ?) — BayKHO je 1a
4yjeMO pa3InyuTa 3HayeHha

K48 nacroju na doxyc auckycuje
MIOHOBO [TOMEPH Ka TOJTy
areHCHOCTH HACTaBHMKA, TAKO IITO
MOHOBO YBOJIU TEMY Pa3IM4UTHX
3HaueHa U pelIeha JPyrux
YUECHHUKA IpyIIe.

A35 Jlparana: ,,OH je IOKa3uBao
Jia je To ypaauo.*

K49 Icuxomor: ,,To mro je
MOKa3MBao je Takolje TUIU4HO
Jieurje, OH XKeJH Jia ce oA0paHu aa
ra He Ijeajy Kao He3HAIUILy.

VYueHHK je MoKa3uBao HpTex (HUKO
He Ou Tpebao 1a oMaoBakaBa v
Jia OTIEmYje ?) — JKellu Ja ce
o10paHy Ja ra He rieaajy Kao
HesHanuny (GUIo My je J0CaaHo,
HHj€ 3HA0 WIKM HHj€ XTeO Aa pagu ?)

K49 nacroju na pokyc auckycuje
MOMEPH Ka MO0y ,,yICHHK je
HE3aMHTEPEeCOBaH" Ha KOHCTPYKTY
,»OMaJIOBAXKaBambe —
HE3aMHTEPECOBAHOCT ",
HasioBe3yjyhu ce Ha K46.
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A36 Ilcuxoror: ,,To mro je
MOKa3UBao je Takohe TUMUIHO
Jieurje, OH XKeJH Ja ce 0J0paHu
Jla Ta He TIenajy Kao
HE3HaJIMIy.

K50 Bpanxka: ,,Huje mu ce necumo
Jla MM HEKO 1IpTa Ha 4acy, ajld OHa
kaxe: 'Jlakiie Ou Mu OwIto 1a je
Ipeao mpa3aH Mmamup’, ja cam
MMaJla TaKBe CUTyalLllje 1 Ty caM ce
HUCTO JIoIIe oceharna, Kao MmTo cH ce
TH Jote ocehana xax TH je
HAIIPTAo, ja TO JOXHUBJHABAM Kao
HBETOBY TOTAJIHY HEOATOBOPHOCT,
HErOBY HE3aMHTEPECOBAHOCT,
HETOIITOBalke, y CMHUCIY: 'bamr me
Opura, MEHE TO YOIIIITE HE
HHTEpecyje', a CBU 3HaMO KOJIHMKO ce
MU TPYJIUMO J]a Ta MICMEHa Bex0a
MMa IUTakba Ha Koja MOXe 1a
OJTOBOPH CBAaKH YYCHHK Y
oJleJreY. 3HAUH 1A je XTeo Oap
Majio Jia ce IOTPYIH, OH je MOrao Ha
HELITO Ja 0AroBopH. Yak u a HUje
HHUIITA 3HA0, ja caM MMaa
CUTYal]y Jla YYSHHUK OJIrOBOPH
HEIUTO LITO HE OJIroBapa HUjeJHOM
MUTakbYy, 3HA4H, YUCHHK je
NPENo3HA0 HEKU 3aKOH U3 )KUBOTA,
ja cam To Harpaauia.”

HemnomrroBame, HEOATOBOPHOCT —
MONITOBa:E, 0AroBOpHOCT (?)

JKEJTH J1a ce oI0paHu Ja Ta He
TJIe/1ajy Kao He3HAJMILY,
He3auHTEepecOBaHOCT (U0 My je
JIOCAJIHO, HUjC 3HAO WIH HHjE XTEO
Ja paau_?) — aa je xreo 6ap mMaio jaa
Ce MOTPY/IH, OH j€ MOTa0 Ha HEIITO
Z1a 0/IroBOPH

K50 noBe3yje He3auHTEPECOBAHOCT
YUYCHHUKA Ca HETIOIITOBAhEM
(omanoBaxaBameM), Tj.
HE3anHTEPECOBAHOCT MOCTaje
EJIIEMEHT y MOJPYY]jy NpUMeHe
KOHCTPYKTA ,,HETOIITOBAbE
(omanoBakasame)“. Tako ce
KOHCTHUTYHIIY JIBa KOHCTPYKTA!
,,HE3aNHTEPECOBAHOCT — TIOTPYAUTH
ce Jla Ha HellITO OJTOBOPHII* U
BeMy HaJpel)eHH KOHCTPYKT
,HETIOIIITOBAEhE, HEOATOBOPHOCT —
MOIITOBA-E, OATOBOPHOCT .

A37 Bbpanka: ,,Huje mu ce
JIECUJIO Jla MM HEKO 1IpTa Ha
yacy, ainu oHa kaxe: 'Jlakie 6u
MU OWIIO [1a je mpeao mpa3aH
manup', ja caMm uMala TakBe
CHUTYyaIje U Ty CaM ce HCTO
nome ocehana, Kao ImMTO cU ce TH
nome ocehana kaj TH je
HAIIpPTao, ja TO JOKUBJbABAM Kao
HErOBY TOTAJIHY HEOJrOBOPHOCT,
ETrOBY HE3aMHTEPECOBAHOCT,
HETIOIITOBaKke, Y cMHCHTY: 'bam
Me Opura, MEHe TO yOTIITe He

K51 Mogeparop: ,,I1ITa 6u, o
Bamem Munubemny, OUI0 MOKEJHHO
peleme oBe cutyaruje?

Jia je XTeo Oap Majo aa ce MoTPYIH,
OH j& MOrao Ha HEIITO J1a OJTOBOPH
— mra O OWIIO ITOKEJHHO PEIIEHE

K51 noHOBO ycMepaBa AUCKYCH]Y
Ka I10Jly areHCHOCT HAaCTaBHHUKA,
Hactojehu nma ce y muckycuju
enabopuiie ,,Haapehera™ Tema
MOl HaCTaBHHKA Jia HELITO
NPOMEHE, J1a CBOJUM ITOCTYILIUMA
npeBasul)y mpobieme.
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MHTEpecyje', a CBU 3HAMO KOJIMKO
ce MU TPYJIUMO Ja Ta MHCMEHa
Bexk0a MMa IUTama Ha Koja
MOJKe JJa OATOBOPHU CBaKH
YYEHUK Yy OJieJbeHby. 3HAUH Ja je
xTeo 0ap MaJo Ja ce MOTPyIH,
OH je MOTao0 Ha HeIITo J1a
oaroeopu. Yak u ja HUje HULITA
3HA0, ja caM UMaJla CUTyaIujy aa
YUYCHUK OATOBOPU HELITO IITO HE
0JIroBapa HHjEeAHOM IHTambY,
3HAYH, YYCHHUK j€ TPEIIO3HA0
HEKH 3aKOH U3 J)XKHUBOTA, ja CaM TO
Harpajamia.

A38 Mogaeparop: ,,Il1Ita 61, o
Bariiem Munssemy, OWII0
MOXKEJHHO PEIICHE OBE
curyammje?*

K52 Bpanka: ,,Ja Oux npuuana ca
nereToM: 'Xaje 1a BUIUMO 3aIITO
cu T To ypaauo? Hucu
3aWHTEPECOBAaH, HUCH XTEO YOIIIITE
Jia y TOME y4EeCTBYjelll UM CH UMao
HEKHUX pasiiora 300T KOjuX HHCH
MOTrao Jia Hay4HuIll, 1a ce
npumnpemur.' U oner, mocne Te
cuTyaruje kacuukyjem, 3HauH,
300r 0BOTa, 300T OBOT'a U JajeM
[IAHCY WM HE JIajeM IaHcy.

ITokeJbHO pelIehe je aa
pasroBapaM ca J€TETOM U BUIUM
3aITO j€ TO Ypaauo, 1a
KIacuPHUKY]EM M OJUTYYMM 1A JIU
Ipy’KaM [IAHCY — YYSHHK HHje
3aWHTEPECOBaH, HHjE XTEO Ja
yuecTByje (HEMOITOBamE U
HEOJTOBOPHOCT ?)

K52 ,,npuxBara‘“ u enabopuiie moj
MOl HacTaBHHKA Jia HELITO
npeny3Me Kpo3 TeMy pa3roBopa ca
YYEHUKOM O Pa3jio3uMa
npobiaeMaTHYHOT MoHanama. Taxo,
K52 ce Hanas3u Ha HcTOM MOy ca
A38.

A39 bpanka: ,,Ja 6ux npuyana ca
JleTeToM: 'XajJe 1a BUIUMO
3alITo CH TH TO ypaauo? Hucu
3aUHTEPECOBAH, HUCH XTEO
YOIIIITE /12 Y TOME Y4ECTBY]eIn
WM CH MMA0 HEKUX pasjora 300r
KOjHX HUCH MOTA0 JIa HAY4HIII,
na ce npunpemunt.' U orer,
MocCJIe Te CUTYyaIluje
knmacupuKkyjem, 3Haqu, 300r
oBoOra, 300T OBOTa U JajeM
MIAHCY WM HE J1ajeM MIaHcy.

K53 [lparana: ,,Illta je MeHH KPHBO
y CBEMY OBOME, IIITO C& MU MHOTO
BHUIIIe OABUMO MPOOJIEMATHIHOM
nerioM. .. [IpobnemaTnaHoj merm
ITOCBETHII TIEITUX TOANHY JaHa U
MIpHUYaIl, ¥ IPUYall ¥ OH TOCJIE ToTa
OBAaKO HEILTO ypaju.

ToxespHO peliene je na
pasroBapam ca JIETETOM U BUIIUM
3alITo je TO ypajauo, aa
KIacu(pUKyjeM H OJUTYIHM JIa JIH
Mpy’kaM IIaHCY — OIPOOIeMaTHIHO]
JeIH ce TIOCBETUI U NIPUYAI B OHH
OBAaKO HEIITO ypaje

K53 nonoBo nomepa ¢okyc
JTUCKYCH]j€ Ka MOJTy MPOMEHE Koja
Tpeba J1a ce JOroAx yUCHHKY,
yBoziehu TeMy pu3uKa Jia pasroBop
ca yYCHHUKOM He ypOJH IIoaoM (j1a
YUEHHK U3HEBEPH HAIope
HACTaBHHUKA).

A40 JIparana: ,,I1ITa je MeHU

K54 Mogeparop: ,,OBje je moeHTa

MPOOIEeMAaTUIHO] ST CE MOCBETHII

K54 nmomepa dokyc nuckycuje ka
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KPHBO y CBEMY OBOME, ILITO CE€
MH MHOTO BHUIlle 0aBUMO
npoOJIEMaTHYHOM JIELIOM. . .
[IpobnemaTnanoj Ierm
MOCBETHII IIEJHNX TOANHY JaHa U
MpUYaIl, ¥ IpHYall U OH M0Cie
TOTa OBaKO HEIUTO ypajau.

LITa MOKETe Jia ypaauTe ja Oucre
pearoBaiii Ha OBy CUTYyaIujy, 1a Ou
ce cieaehu MyT TO IPOMEHMIIO, 1A
6ucte OMIM 3a0BOJBHU)HU.

Y TIpUYAIl U OHU OBaKO HEIITO
ypajie — IOCHTA je IIITa MOXKETE Jia
ypaaure ja oucre Ounu

32JI0BOJHHU]U

MOJTy HACTaBHUYKE areéHCHOCTH,
Kpo3 enabopaiyjy noTeHuyjana Kje
HAaCTaBHUIM UMajy Ja Ou
OCTBapUIIH MOKEJbHA PEIICHA.

A41 Mopgeparop: ,,OBze je
MOEHTA 1T MOXKETE J1a YPaJUTe
Jia OUCTe pearoBajiu Ha OBY
cutyanujy, na 6u ce cieaehu myr
TO MIPOMEHMJIO, J1a OUCTE OHITU
3aJI0BOJBHH]H.

K55 Mlparana: ,,OH paau npakTHIHE
panose, Hehe a pagu TEXHHIKH
LPTEXK.

MIOCHTA je IITa MOXKETe J1a ypaauTe
na OucTe OMiH 3aJOBOJFHUJU —
YUYCHUK DAy NPAKTHYHE PaJIoBe,
Hehie 1a pajay TEeXHUYKH IPTEK

K55 nmonoBo Bpaha doxyc
IHUCKYyCHje Ha yYeHHKa, Ha OHO ILITO
je 1o mera u mTo 6u Tpedano
YUCHHK J1a MeHa.

A42 Jlparana: ,,OH paau
MpaKTUYHE pajoBe, Hehe aa paau
TEXHUYKH LPTEK.

K56 Mogaepatop: ,,Xajae 1a BUIAMO
KaKoO Cy APYT'H CXBAaTHIIH.

YUEHHK PaJd MPAKTHYHE PaIOBE,
Hehe 1a pajgy TeXHUYKH IPTEXK —
XajJe Aa BUAMMO KAKO CY JAPYIH
CXBATHIN

K56 Hactoju 1a yeMepu JUCKYCH]Y
Ka I10JTy HACTABHUYKE areHCHOCTH,
TaKoO IITO IIOHOBO YBOJH TEMY
Pa3IMYUTHX UCKYCTaBa U
MIEPCICKTHBA KOje MMajy OCTaIH
YJIAaHOBU IpyIe.

A49 Bpanka: ,,JIo cana
cMmd’ce yBek 0a3upaii Ha jeIHO
Jere U jenan npoodsem. Mmana
caM CUTYaIlljy Y OCMOM je/IaH,
W3HeJa caM MmpoOJjieM Ha
HacraBauuko Behe, cag cam Beh
HAIIlTa PEICHE, TaJ MU je
Tpebaia momMoh, uMaina cam
CHUTYAIUjH /1A 1IEJI0 O/ICThCHHE
HHje OMII0 3aMHTEPECOBAHO 32
capanmy. 3ualin, HUCaM uMaa
npobieM ca jemHuM aeteToM, Beh
caM umasia mpooJsiem ca
onespemeM. To je 6mo gac
yTBphHBama, mpuIpemMa 3a

K68 Munena: Moxna ce He Tpeba
LIOKHAPATH, OUTH NPUTIPEMIbEHA, Ha
HEKU HAYMH, KaJ UAel KoJa Bbux. To
IITO CH PeKJIa Jia OJIeIIl, 3aIITO He
OJICIII HA IECET MHUHYTA M BPATHIII
ce?

IITA ja YOIIIITE PAJKM OBJIE Ca
wrMa, Hehete B MeHe oTeparTy,
caj Oux Bac 3rpOMMJIA, XajJIe TH Cal
HaMa 00jacHHM MOILITO CBE 3HAII —
Tpeba OuTH NpUNpeMIbeHa Kaj
WJIel KOJ| FbUX, 3alITO HE OJIelI Ha
JleceT MUHYTa U BpaTULI CE

Juckycuja ce opraHu30oBajia OKo
KOHCTPYKTa ,,[TI0Ka3aTH KaKo ce
ocehar, mpenycTuTH ce
ocehamuMa (1ITa ja yoriiTe paaum
OBJIle ca BUMa, HeheTe BU MeHe
oTepartH, caja OuxX Bac 3rpoMuIIa) —
Y3IpKaTH c€ O] pearoBama, OuTu
MpUNpEMIbEH 3a oJleJbeme™. Y
HacTaBKy, K68 yBomu Temy
HaIyIITamka yaca Ha IeceT MHHYTa
O]l CTpaHe HACTABHHKA, KOja
JIOZIATHO €1a00puILe 1O
MPUIPEMIbEHOCTH HACTaBHHKA J1a
Ce HOCH Ca M3a30BHMa y OJIeJbeIbY.
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MHCMEHY BeXO0Y, UMaJH Cy
nomahwu 3ajarak, HoKyniaBaia
caMm Jia oipauMo Taj momahu
3amaTak, aa 00jacHIMO 3a/1aTKe,
HHUCy Me npatunu. OHOa cam
HOKyIlaja Ja II0OCTaBUM IHTamba,
Jla HIEMO pelloM, AeTe yCTaHe, He
3Ha HU IITA CaM I'a AT, jeIHH
CIIyIIajy MY3HKY, IPYTH
NPENUCyjy HEKH APYTH MPEIMET,
jeaHu npuyajy, xxBahy KBaky,
HEKo jeze, bpanka, cenena je
103311, JIM3aja JI3y ca CBe
LICIIUPOM Ha IJaBu. Ja Bullle
HHCaM 3HaJa, OTIOMHIbaIA,
HOBHCHM TOH, 3aMOJIHIM HX,
HIOYHEM caMa Jia PajuM,
OyKBaJHO ce CBEIIO Ha TO ja
mUTaM, ja oarosapam. Jomao je
jeIaH MOMEHAT Jia je CBE TO
KyJIMHHHPAJIO, ja caM caMo
ocetuna Jia Tpeba HemTo aa
npeay3MeM, Jia IpecedeM, 3Hauu,
HHje MOTJIo BHIIe Tako. OHJa
caM MOBHCHJIA TOH J1a 61 OHU
CKPEHYJIU MTaXKiby Ha MEHE U
pekia: ,,E, cax neno na
3aTBOPHTE CBE TE CBOjE CBECKE,
KIbHTe, LITO MMatTe ucrpen cebde,
CBE OJIOXKHUTE Ha CTPaHY,
U3BaJMTE JBa MANupa,
nornummte ce. OHU Me Tiesajy:
Tlucmena je cienehu gac.'
TIucmena jecte cienehn vac, amm
MIHICMEHY BeXOy
MEeTHAeCTOMHUHYTHY UMaTe caj.’
'TIa He MOXeTe Ja HaM JaTe,
HucTe HajaBmwid.' "To HucaM
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yoruire y o0aBe3u Jia BaMm
HajaBuM'. 11 oHna onu Hehe na
MUIny. Ja KpeHeM J1a TUKTUPaM
MUTakba, ajli caM CIyCTHIIA TOH,
HHcaM OWJIa THXa, aJli HHUCaM
Owia HY TIpEBUIIE TIACHA, Oall
oHako HopMaiHO. OHH He 4Yyjy,
KpeHe komemniame: '1ITa, kako,
IMOHOBHTE.' Ja HUCAM XTela 1a
MOHOBUM, pekox: 'He, Hujennom
HHUjeIHY PCUYCHHUILY TOHOBUTHU
uehy. Ako Bac 3aHuMa ciyinajte.’
Ja caM 1os1ak0, MUPHUM TOHOM
U3JIUKTHApaJla TPU NUTama... Ja
caM pa3MHUIIbajIa IITa aKo CBH. ..
ja cam Omma omTydria a
YIHUIIEM CBUMA jeTUHHUIIC, HEMA
HayyHa, HUCaM 3HaJIa [Ta BUIIE
na ypagum. Onpa je Hukona
pekao: 'Hema cmucna, nperepanu
CMO, caJ MCramraMmo 300r
rpelIKe Kojy CMO HalpaBuiId .
OHpia cy CBM OCTaJIH Ty pajie U
paauin Cy IeTHASCT MUHYTA.
Onpa cam pekia: Tlpenajte
nanupe. Caj OTBOpPHUTE IIKOJICKE
CBeCKe U JI0 Kpaja yaca Bam
JKTAPaM caMo 3a/1aTKe 32
nmomahn.' Tako ce 3aBpmmo gac,
Omia je THIIMHA 10 Kpaja Jaca.
3HaYw, jako je He3rOJHO Kaja TH
YHUTABO OJICJHCHHE MIPABU
mpobsiem.

A49' Cyzana: Ja npezajem y TOM
0JIeJbeHY, TaKo J1a je CUTyalrja
Kojy je bpanka momenyma, He
Mory pehu na je Ouna
HJCHTHYHA, alu ce Jemasa. OHu
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BOJIE J1a TIPUYa]y, a MOTIIYHO Ce
pacIymITeH! Of] MOYeTKa
IIKOJICKE TO/IMHE, ja caM UM
npenaBana v y CeIMOM paspeny,
TaJa je OHaj KyIMHUHUpajyhu
myOepTet, a O cy
CHOpaIudHU CIIy4ajeBH, caja je
Beh Kao J1a cy ce pacmyCTHIIH,
Kao Jla UX HUIITA He HHTEepecyje
1 oHHU he oOuTH Te KeJbeHe
oreHe Ha Kpajy. Kan npuuajy, a
ja MOKyIIIaBaM Jia 3arl0YHeM 4ac,
ja oH/la IPEeKUHEM IpUYYy,
MYCTHM MX MUHYT, JIBa M OHJIa TH
KOjH Cy HHUIIHjaTOPH KaXKy:
'‘Cranute, cMupuTe ce'. Ja KaxeMm:
'AKO CTe 3aBpIIMIIH, 14 JIK ja
MOTY Jia IOYHEM JIa PaZiiM CBOj
Jieo mocna?', 0OMIHO ce mpuMupe
Taja, ajy BUX0Ba AXka je Ha
HHCKOM HHBOY. Ibux jeanHo
MOJKE J1a CMUPH, ja IPHYaM CBOje
MCKYCTBO M3 TOT 0JIeJbeHha, CTPax
0J1 JIOLLIE OLIEHE, aIy He Oalll CBe,
uma Ty u goope aere. Ta
IpoBepa 3Hama, HarJo: 'la
BUJIMM, jeCTe JIM MOHEIH
npubop?', OHAA Ce OHU CMUpE, Ty
j€ Kpaj Te BHUXOBe npude. Y
CBeMy TOMe ja ce nomie oceham
KaJ mpuderaBaM TakBUM
MeToJiama.

A49" Cy3ana: MeHu npBo TajHe
Ha mamer: 'IllTa ja yommTe pagum
opze ca muma? Illto cam ja
YOIIIIITE Yy OBOj CUTYyaIlHjH, 3aIITO
TO MeHH Tpeba? A oHaa Me
yxBaru Oec: 'E nehere Bu mene
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orepatu!' BykBaimHo To cxBaTaM:
'He Tpebam Ham, ‘aja’ 3apaBo’
A49" Cyszana: Taj 6ec, 'Can 6ux
Bac y MOMeHTy 3rpommal’,
TOJIMKO caM OecHa, a BEpOBaTHO
OHH TO U OCETe, T1a Ce MOXK/a U
yrmase Te HeKe JIaMIuIie:
Tlpetepasu cMo'. Ja mokaxkeM 1a
cam OecHa, HEKHM CBOjUM CTaBOM
CTaBUM UM JIO 3Hama J1a MU He
NpHja TakBo MoHamame. Kaxem:
'OK, 3Hauy, BU cBe 3HaTE?
Cynep, Hehu HU 12 Ipenajem,
cieneher yaca here Bu MeHu 1a
npudare’, win "Tedu je
HE3aHUMJBUBO 3aTO IITO TH,
BEpoBaTHO, To Beh 3Ham. Xajue
TH caJ] HaMa 00jacHH TO U TO',
oHu ce onmax cmupe.To je 3a
MEHE HEIIITO IITO He BOJIUM Jia
paauM, ajau Hema JIpyror
peliemka, ja He BUAUM JAPYTro
peuiewe. To je ucro oBo
(mokasyje Ha bpanky): Xajme
y3MHTe, Hanmumure. ..’

A49"™ CysaHna: Jep nmokyiiaj
JIeTIOT, APYTapcKor oHOCca Oy /e
W3UrpaH

A50 Munena: Moxna ce He
Tpeba mOoKUpaTu, OUTH
NPHUIIPEMIbCHA, Ha HEKU HaYHH,
KaJ HIem Kox bHX. To mWTo cH
pekiia a ojiell, 3aIlTo He OJewI
Ha JieceT MUHYTa U BpaTuil ce?
A50' Musena: Jla ce oHn
3aMUCIIe, MOXK/a CH OTHIILIA 10
JPEKTOPHILY, MUCIIUM, MOXJIA
JIeCeT MHUHYTA JIa OCTaHy CaMH. ..

K69 Bbpanka: Ma onu 01 jensa
JIOYEKAJIH [ ja OLIEM. ..

K69' bpanka: He Oux ja cmena
OCTaBUTHU BUX CaMe...

Tpeba OUTH MPUTIPEMIBCHA KaJT
HIENl KO BHX, 3allTO He OJELI Ha
JIeCeT MUHYTa M BPATHIII Ce J]a Ce
3aMUCIIE KOJ KOra CH OTHIILIA — OHHU
OM jeBa JOYEKAJIM J1a OJIEM, HE OUX
CMENa OCTABUTH BHX caMe ( 1m1Ta ja
YOIIIITE paguM OBJIE Ca HHMA,
Hehere BU MeHE oTepaTH, cajg Oux
Bac 3rpOMMJIA, XajJI€ TH caJ HaMa
00jacHU IOIITO CBE 3HAII ?)

K69/K69' ocriopaBa npeTmnocTaBky
Jla HACTAaBHUK MOe OUTH cIipeMaH
U YCIIOCTABUTH KOHTPOJTY HaJl
YYEHHUIMMA TaKo MITo hie
HaIMyCTUTH 4YaC HA IECET MUHYTA.
Tume K69/K69' momepa dokyc
JICKYyCHje Ha MOy ,,I0KAa3aTH KaKo
ce oceham®, yBonehn Temy
»OIYILIEBJbEHOCTH‘ yUEHHKA
HACTaBHUKOBUM HAITyIITaAHEM
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qaca.

A51 Bpanka: Ma onu 0u jensa
JTIOYCKAIH J1a ja OJIEM. ..

AS51' bpanka: He Oux ja cmena
OCTAaBUTH BHX CaMe

K70 MuseHa: a mro aa He ofell
HAa JieceT MUHYyTa ca Bunuil. He
Mo3HajeM oJieJbeie. BepoBaTHO
Tpeba OMTH JTyKaB, IITO TH KaXKeTl,
6uhem m3urpan axo mpoodarnr
JIEITHAM.

OHU OM je/IBa JOYCKAIH JIa OJIeM, HE
OMX cMera OCTaBUTH KbUX CaMe —
IIITO HE OJICII Ha JICCET MUHYTA Jia

BUAWII, TpeOa OUTH JIyKaB

K70 nonatho mojayaBa
YCMEPEHOCT JAUKCYCH]je Ka MOy
,,OUTH MPUOPaH™ ¥ JOJATHO
emabopuiie TeMy KpaTKoTpajHOT
HaIyIITamka yaca oJf CTpaHe
HAaCTaBHHKA yBozaehH Temy
nykaBcTBa. Ha Taj Hauns, K70
IpelcTaB/bal HAIyIITake Yaca
Kao HaCTaBHUKOB JIYKaB IOTE3,
YHjU je UJb YCIIOCTBAJbAbE
KOHTPOJIE HaJl 4aCOM.

A53 Cy3ana: Menu oBo
"KUBOT j€ Urpa — KMUBOT je&
030MJbHA CTBAp', 3aTO IIITO OHU
TO CXBaTajy Kao Urpy, 3abaBy, na
TE HEeKe 3aJIihe 3ajeTHUYKE JaHe,
To he MPOBECTH Kao 0JebeHE,
NpOBeNy Tako ITo hie
(bacuuHUpaTH, LITO HAC, IUTO
caMu ce0e, Kao OHH CY HEeKe
(harie y IIKOITH, aJH KHUBOT j€
WIaK 030MJbHA CTBAp U HE Tpeba
Ce Urpary, ja caM To lbHMa
pekia, He Tpeba 1Mo CBaKky IeHyY
CJIETIO CJIEJJUTH HEKOTa C KUM ce
HE CJIaXKelll, UMaj CBOj CTaB.
JKuBort je 030usbHA CTBAp Y
cmucy tpedahe TH 0BO jeqHOT
JiaHa.

K74 Mopeparop: /la 1 je yBua aa
j€ 32 BbUX )KUBOT UTPa HELITO
kopucHo? Kako ce moctaButu
npemMa HEKoOMe KO He JI0)KHUBJbaBa TO
TOJIMKO 030MJPHO Kao MHU?

OHH )KUBOT CXBaTajy Kao Urpy — jia

JIML je YBUI [1a je 3a BHUX KUBOT UIPa
HEIITO KOPUCHO, KaKO Ce TIOCTABUTH
npeMa HEeKOMeE KO JKHBOT CXBaTa Kao

urpy

JluckycHja ce opranusyje ayx
KOHCTPYKTa ,,IPO0JIEM je y
ydeHHUIUMa (OHH )KUBOT CXBATa]y
Kao WIPY) — HACTABHHUK j€ arcHC
(kaKo ce MOCTaBUTH ITPpeMa HEKOME
KO JKHBOT CXBaTa Kao Urpy)‘.

A54 Mogeparop: a im je yBua
Jla j€ 33 BUX J)KUBOT UTPa HEIITO
kopucHo? Kako ce mocraButu
mpeMa HeKOME KO HE JIOXKHBJhaBa
TO TOJIMKO 030MJHbHO K20 MHU?

K75 Cyzana: Bparuru ra y
peamHocT. Mox/a Oec HEje, MOXIIa
TPpp HUje NPaBO pelIeHke, aln 1a Ou
Ce OHHU BpPaTWIN Y peaHy
JMIMEH3H]y, TO je HeKaJl KOPUCHO.

K75 najupe nponyxyje Gpokyc
JMCKyCHje Ka oIy ,,HACTABHUK je
arenc” yBogehu Temy obaBese
HACTABHHKA [1a BPATe YUCHUKE Y
peanHOCT, 4aK u nomohy Geca. Y
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Jemuor mana muma he To Tpebdaru,
BeliHA BUX JKEJHU J1a yIuIie 00Jbe
IIKOJIE, T CBEMHUPCKE PYIIC Y 3HABY
he 6mtu jom Behe, Tpeba HemTO

Yy TH.

CBCMUPCKC PYIIC YV BHAKY

HacTtaBky, mehyrum, K75 nmomepa
JHMCKYCHjy Ka oIy ,,IpodJieM je y
y4eHUIIUMA®, TOAAaTHO ra
emabopumryhn Temom pymna 'y
3HamBYy Koje he omeTaTn ydeHuke y
JJaJbeM MIKOJIOBAMbY.

A55 Cyzana: Bpatutura 'y
peamHOocT. Moxna Oec HHje,
MOJK/a TPpp HHje TIPaBo
peleme, ay aa 61 ce OHH
BPATHJIH y PealHy AUMEH3H]jY, TO
je HeKaJl KOpUCHO. JeHoT 1aHa
wuma he To Tpedartu, Behuna
BUX JKEJIH J]a yIuIie 60Jbe
HIKOJIE, T€ CBEMUPCKE pyNe y
3Hamy he Outn jom Behe, Tpeba
HEILITO YYTH.

A55' Cy3ana: [la. Ja cam TakBa u
JO>KHBJbABAM CTBAPH 030UIBHO,
Ia cMaTpaM Jia UM To Tpeoda, na
HE MOJKe CBe J1a OyJie urpa u
npebanyBame JIONTHIIE Ha
HEKOra JIpyror.

K76 Monepatop: Kao na ocehate
Kao CBOjy OJTOBOPHOCT JIa UM
MIOIIaJbETe TMIOPYKY Aa je )KUBOT
030mJpaH.

Bparutu ux y peannocr, ocehatu ce
OJI'OBOPHUM 3 T10 SHHUIIUMA
Ja je )KUBOT 030MJbaH, ja cTBApU
cXBaTaM 030MJbHO — YICHUIN UMajy
CBEMHUpCKE pyIIe Y 3HaY,
npebailyjy JONTHILY Ha HEKOTa

apyror (?)

K76 nacroju ma ocHaxu oxyc
IICKYyCHje Ha IOy ,,HACTABHHUK j€
arenc*, ypogehu temy
OJIrOBOPHOCTH HACTaBHHUKA Jja
MOIIaJbe TIOPYKY YUCHHUIMMA /2 je
JKUBOT 030MJbaH.

A55 Cyzana: Bpartutu ra y
peanHocT. Moxna Oec Huje,
MOXJIa Ippp HHUje MPaBo
penieme, anu aa Ou ce OHU
BPATIIIN y PEaIHy AUMEH3H]Y, TO
je HeKaj KOPUCHO. JeTHOT J1aHa
muMa he To Tpebartu, Behuna
EHbHX JKEITH JIa YITHIe 00Jbe
IIKOJIE, T€ CBEMHUPCKE pyIIe y
3Hamy he 6urn jomr Behe, Tpeba
HCUITO YYyTH.

A55' Cyzana: Jla. Ja cam TakBa
JTIO’)KMBJhABaM CTBAapH 030UJBHO,

K77 Mogepatop: busno 6u
3aHMMJBHBO [IOCMATPATH IIITa Kaja
6rcMo MoTJIH Ja ce kpeheMo 1o Toj
mumensuju? 1ITa kaga Ou Hekanga
CTBapH MorJie aa Oy 1y BHIIE Kao
urpa, a Hekaja umie 030mpHe? He
€aMO OBO WJIH CaMO OHO.

Bparutu ux y peanHocr, ja cTBapu
cXBaTaM 030MJBHO — IIITa Kaja Ou
HeKaJia CTBapy MorJie Jia Oyay Bulle
Kao Urpa, a Hekaja Buile 030UIbHe

A55 u K77 xoHCTUTYHIITY
KOHCTPYKT ,,CXBaTaTu CTBapH
030MJBHO — CTBAapH Cy HEKaJa BUIIIE
Kao Urpa, a HeKaja BUIIe
030mspHe". Tako, K77 HacToju na
JIOZIATHO €1a00pHIIe 10T
,,HACTaBHUK j¢ OATOBOpaH 3a moMoh
YVUEHHKY Ja mpeBasule mpobdieme”,
yBozehu Temy QIieKCHOMITHHjer
MPUCTYTIa TUMEH3HUJH Urpa —
030MJBHOCT.
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Ia cMarpam Jia uM 1o Tpeba, aa
He MOXe CBe Ja OyJne urpa u
npebaliBarmbe JIONTULIC Ha
HeKora JIpyror.

A56 Mopeparop: buio 6u
3aHMMJBUBO ITOCMATpaTH LITa
KaJ1a OMCMO MOTJIH [1a ce
kpehemo o Toj aumensuju? 1llra
Kaja OM HekaJa CTBapy MOrJe aa
Oyny BHILIC Kao Urpa, a HeKajia
Bulle 030uspHe? He camo oBo
WJIY CaMO OHO.

K78 Cyzana: Tpeba nahu ontumym

[ITa Kajaa OM HEKAJ1a CTBAPY MOLJIE
l1a Oyny BHIIIE Ka0 Urpa, a HeKajaa
BHIIIe 030MJbHE, Hahu onTUMYM —
BPATHTH UX y PEATHOCT, ja CTBApH
cxBaTaM 030MJBHO (?)

K78 3agpxaBa okyc auckycuje Ha
TI0TTY ,,CTBAPH Cy HEKaJa BHUIIE Ka0
Wrpa, a HeKaj[a BHIIe 030MIbHE™,
yBoaehu temy motpebe na ce Habe
ontumyM mMely exctpema. Ocoba
Koja je aptukynucana K78 je mox
yrunajem K77 HamycTuia cBoj
aprymenT A55/A55’, ctparerujom
,,CJIOT peTJIMHTa*.

AS57 Cysana: Tpeba nahu
ONTUMYM

K79 Munena: Ja cam ucto To
3aokpyxmuia. Hajoosse 6u Oumino
Kaja OMCMO MM EbHX YUIIH KPO3
UTPY, QJId MU HACMO Y
moryhHocTu... TIpBO, HEKe cTBapu
JEIHOCTaBHO HE MOTY Jia ce ypaje,
any OW CTBapHO OWJIO MIICATHO Ja
CBE, Ka0 y O0JIaHUIITY, KPO3 UTPY

Hayue.

Hahu ontumym (u3mehy
030MJHLHOCTH U MIPe), HajO0Jbe 61
OMJI0 Kaja OMCMO X VUIIIH KPO3
UrpPY, IH MH HUCMO Y MOTYhHOCTH
jep HEKe CTBapU HE MOTY TAKO JIa CE

ypaJie - BpaTUTH UX Y PEaHOCT, ja
CTBapH cxBaTtam 030uJbHO (?)

K79 3anpxapa hokyc Ha Moy
,»OIITUMYM*‘, TOJIaTHO Ta
enabopumyhu Temama
MOXEJLHOCTH UIPe Kao MPUCTYIIa
yUYeHY y UIKOJIU U OTPaHUYCHha
KOja urpa uma

A58 Munena: Ja caMm UCTO TO
3ao0kpyxuia. Hajoosse 6u Omito
Kaja OMCMO MU EbHX YUIIH KPO3
UTPY, aJld MU HECMO Y
moryhnocTu... I[IpBo, Heke
CTBapH jeTHOCTABHO HE MOTY Ja
ce ypaje, anu 01 cTBapHO OMIIO
WJICaITHO JIa CBE, Kao y
00IaHMIITY, KPO3 UTPY HAyUe.

K80 Cyzana: Anm urpa y cMUCITY
MHTEJIEKTYaJIHE UTPE..

Urpame - yuewe

f

Urpa kao y o6ganumty —
MHTEJICKTYalHa UTpa

K80 3ajenno ca A58 xoHCcTHTYHIIIE
KOHCTPYKT ,,UTPa Kao y 00IaHHINITY
— MHTENEKTyallHa Urpa‘, YuMe ce
KOHCTHUTYHIIC TUCTHHKIIH]a H3Mel)y
urpama (Urpama pajy urpama) u
yuema (Mrpama Koje 3a Iujb HMa
y4ere).

A59 Cysana: Anu urpa y cMUCITY
MHTEJICKTYaJIHE UTPE..

K81 Monepatop: Mucium na
KOJICTHHUIIA HUje HU MUCITUIIA, HE
MoOpa HEKO JIa y3Me 3BeUKy 11a Ja ce
urpa.

HHTENICKTYaHA UIPa — Y3eTH
3BEUKY ¥ UTPATH ce, Urpa Kao y
obmanumry (?)

K81 narnamaga ¢oxkyc auckycuje
Ha IOy ,,MHTEJIEKTyaJIHa Urpa
(urpa Koja 3a b UMa yuerhe)“.

Ab59 Cysana: Anu urpa y CMUCITY
HMHTCJICKTYAJIHC UTPE..

K82 Cama: IIpocro rienatu To Kao
JIpyradvjy MPUCTYN paay, akTHBHA

MHTEJIEKTYalHa UIpa — y3€TU
3BEUKY U UTPaATH CE€, UIpa Kao y

K82 takohe 3agprxasa hoxyc
JIMCKYCH]j€ Ha MOy
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HacTaBa, paj y rpynama...

obmanumry (?)

JPYraduju IPUCTYIl HACTABH,
aKTMBHA HACTABa, pajl y rpynama —
KiaacuyHa Hacrasa (?)

»HAHTEJIEKTyallHa Urpa‘“‘, Tako LITO
KOHCTHUTYHIIIE HOBH KOHCTPYKT
,»JIPYTauuju MPUCTYI HACTABH,
aKTWBHA HAacTaBa, pajg y rpynama —
KJIaCHYHa HACTaBa", YHjH je IO
»Jpyradmja HacTaBa..."
Manudecranmja (y moapydjy je
MpUMEHE) KOHCTPYKTa
,,AHTEJIEKTyaJIHa urpa“.

A62 Cy3ana:
AMOHUIINO3aH — OCETJHLHB.
AMOUIIMO3HA 3aTO MITO OUX
JKenena 1a MpOHUKHEM 300T yera
Cce TaKo IIOHAIlA, aJlu C ApYre
CTpaHe 3HaM J1a je TO jako
oceTJbUBO 11T hy cBe
UCIIPOBOLMpATH, 1ita hy cBe
Ca3HaTH.

A62’° Cyzana: [Tokymaina Oux na
HaBeJleM TO JIeTe Ja MU Jia OWIio
KaKaB 3HaK JIa BUAUM O YeMY Ce
Ty pajii, KOJHKO je TO 1yOOKO,
Jia 11 je To uchpycTpupaHocT
HE3HAbEM, HEIIPUXBATABHEM Y
OKBHPY O/I€JbEHa WM TO UMa
HEKY JIpyry N0o3aiuHy, MOX/Ia je
JieTe 3JI0CTaBJbaHO, MOYK/IA TPIIU
HEIIITO, 114 je Taj MO
NOHAIIaka MPEHENI0 TaMO TAe ce
oceha mohHo, a He TpK HEKy
BeJIMKY Ka3Hy. C npyre cTpase,
OBO ’CBE CE€ MEHa — YBEK ,
MOXJ1a he ce mpoMeHuTH, MOXKIa
he caszpern...

K86 Monaepatop: A mta To *cBe ce
Mema’ Cyrepulile Kako peliaBaTu
npobaem?

YYCHUK je ppyCTpHUpaH He3HAEHEM,
HenpuxBaheH y ofieJberby, MOXKIIa je
37I0CTaBJbaH, TPITH HEIIITO,
HCII0JhaBa MPOOIEMATHIHO
MOHAIIAKkE TaMO TIe MOXE,
MOKYIIaBa [1a MPUBYYE MAXKBY —
LITa TO ’CBE Ce MEema’ Cyrepuiie
KaKo pemaBaTu npobiem

Huckycuja ce onBmja qyx
KOHCTPYKTa ,,y4eHUK MMa IIpooOIeM
(bpyctpupaH je He3HAEM,
HenpuxBaheH y oJie/bely...) —
HACTaBHHUK Ka0 areHC MpoOMeHe.
K86 nacroju na pokyc auckycuje
TIOMEpH ca eaabopucama
YYCHHUKOBHX HEOCTATaKa Ka MOy
AKTHBHOCTH KOj€ HACTABHUK MOXE
Jla pery3Me aa Ou ce mpooieM
peruo.
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A62”’ Munena: Caz cu Gar
MOMEHYJIa, MO/Ia IPOMEHA Y
JPYTO OJIeJBCHE, MOK/IAa My HE
TpHja Ty TAe jecTe.

A62°”’ Mupa: OH y CyIITHHHA
HOKYIlIaBa THME J1a IPUBYYE
HAXbY OCTAIUX Y OJeJbCHY.

A63 Mogeparop: A mra To "cBe
ce Mema’ cyrepuile Kako
peuraBaT npoodsiem?

K87 Cysana: He mory
reHepaIu30BaTh, CBE 3aBHCH O]
JieTera 10 JieTeTa.

K87’ Cyzana: I1a moxna he ce u o
MPOMEHHTH.

ITa TO 'CBE C€ MEHa’ Cyrepuiie
KaKo pelraBaTH npoodJieM — CBe
3aBUCH O] JieTeTa, Moa hie ce u

OH IIPOMEHUTH

K87/K87’ nonoBo momepa (hokyc
JHCKyCHje Ka TOIy ,,y4CHUK UMa
npobaem™, ysoaehu temy
WHAUBUAYATHUX pa3jiiKa U Tora Ja
pOMEHa 3aBHCH 0] KOHKPETHOT
JeTeTa.

A64 Cysana: He mory
TeHEePaJIN30BaTH, CBE 3aBHCH O
Jerera 10 JeTeTa.

A64’° Cyzana: [1a moxna he ce n
OH IPOMCHUTH.

K88 Monepatop: [a mu To 3Ha4UM ga
TpebGa OUTH TOJCpPaHTHUjH...?

CB€ 3aBUCH O] IeTeTa, Moxaa he ce
Y OH MPOMEHHUTH — [1a JIH TO 3HAYH
I1a Tpeba OUTH TOJIEpAHTHHU]HK

K88 ycmepasa ¢doxyc auckycuje ka
1oJ1y ,,HACTABHUK Kao areHc
yBoaehu remy morpebe na
HACTAaBHUK OyZe TOJCpAaHTHUjU
npatehu puTaM IpOMEHE YUEHHKA.

A65 Mogeparop: la mu TO 3HAYN
Jia Tpeda OUTH ToNIepaHTHH]U...?

K89 Cyzana: Tpeba ma my mam
NPUIKKY J1a HAPaBH HELITO JOOpO
1 J1a MOXBaJIUM TO 100po. Moxa
he To GMTH CTUMYJATHBHO.

J1a JIM TO 3HA4W ja Tpeba Ouru
TOJIEDAHTHU]H, ATU PUIUKY
VUEHHUKY Ja HallpaBH HEIITO J00pO
U IIOXBAJIMTH I'd — CBE 3aBUCH O]
nerera, Moxaa he ce u oH
npomeHutH (?)

K89 ,,npuxBara“ Gokyc quckKycuje
Ha TOJY ,,HACTaBHHUK Kao areHc*,
enabopuiryhu ra Kpo3 Temy
npyKama MPUWIMKE YICHHUKY J1a
ypaau HemTo 100po U MOXBaJIUTH
ra 3a To. K89 mpencrasba
CYIPOTHH 110 y ofgHocy Ha K87,
KOjH je apTHKyIucalia HcTa 0cooa,
LITO 3HAYH Jia je HalpaBuia ,,CJI0T
peTiuHr*.

A66 Cysana: Tpeba na My 1am
MPWIKNKY J1a HallPaBH HEIITO
00O | 12 IOXBAIUM TO 0OPO.
Mo na he To Outu
CTHUMYJIATHBHO.

K90 Cama: O oBzie 010uja CBaKy...
oH Hehe HumiTa.

JIaTH TIPWINKY YYCHHUKY J1a HAIPaBH
HEITOo J00pO ¥ MOXBAJIMUTH I'a —
YUYCHHK 0/10uja capajmy (cBe
3aBUCH O] JIeTETa ?)

K90 nomepa ¢okyc auckycuje ka
o1y ,,yYeHUK UMa IpoodseM™
yBoziehn TeMy HeCIIpEMHOCTH
yUeHHKa Ha capajiy U Ha
xopumrheme npuirka. Ha 1aj
Ha4uH, exabopuine ce TeMa
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OJIFOBOPHOCTHU YYCHUKA 3a
po0eM.

AG67 Cama: OH oBJie 01601ja
CBaKy... oH Hehe HuTa.

K91 Cyzana: Anu tpeba My natu
HEeIITO Ja... MOXJIa OBO 'IITa O TH
ypaamo Ha MOM MecTy?’, T1a MOXK/1a
TY OTKPHTH. ..

K91’ Maja: llITa 6u o= cTBapHO
XTeO.

K91”’ CyzaHa.... mTa OM OH CTBapHO
xTeo. OHZla My Y TOM NIpaBIly AaTH
IIaCHY Jia HEeIlITO ypau.

y4YeHHUK 010Hja capalamby — Tpeda My
JATH HEUITO M OTKPUTH IuTta OU OH
CTBAPHO XTeo (IaTH IPUIHKY
YUYCHHKY [1a HallpaBH HEIITO 100po
U TIOXBAJIUTH ra ?)

K91/K91°/K91°’ momepa ¢pokyc
JICKyCHje Ka KOHCTPYKTY
,,HACTaBHUK je OTOBOpaH 3a
pemaBame mpodaeMa yIeHHKa —
YUYeHHK MMa IpolieMe U TO Huje
OJITOBOPHOCT HACTABHHUKA® U
enabopuIIe 1Mo ,,HACTABHUK je
oIroBopaH...“ yBoaehu temy
npeny3UMama pa3roBopa ca
YUEHUKOM Jia OU ce cazHalu
Pasiio3u BEroBOT MPOOIEMaTUYHOT
NOHAaIama. Y HacTaBky, K917’
ycMepaBa JIMCKYCHjy Ka Moy
»IIPYXKUTH PUWINKY YUYEHUKY,
KOjH TIpHIaga KOHCTPYKTY KOjH je Y
MIOJPY']jy IPUMEHE KOHCTPYKTA
,,HACTaBHUK j¢ OTOBOpPaH".

A68 Cyzana: Amm Tpeba My 1aTi
HEeIITO Jia... MOX/Ia OBO 'IITa Ou
TH ypaJuo Ha MOM MecTy?’, ma
MOXJIa TY OTKPHUTH. ..

A68’ Maja: IlITa 61 oH cTBapHO
XT€O.

A68’’ Cysana.:... mrta 6u oH
ctBapHO XxTe0. OH/Ia My Y TOM
MpaBIly JaTH MACHY J1a HEIITO
ypaju.

K92 Bpanka: Kako ce mema? Kana
ce Haljern y jeTHO CTamy, TH MOJKEII
Jla uyienl y /1Ba 1paBLa, Wik 00Jbe
unu rope. Ako caj camu Hah)emo
MOJIeJI Ja My HAMETHEMO, MOXK/Ia
hemo n3azBaru rope, jep KOJIMKO
CMO CIIOCOOHH J1a BUJMMO
M033/IMHY, OJIaKJIe TO CBE MoTHYe?
Anu ako ra nutamo 6amr: "Kako n1a
TH TIOMOTHEM, MOTY JIY [1a TH
momMorueMm?’, onaa he Hac on
BEPOBATHO HABECTH HA KOjy CTpaHy
Tpeba 1a KpeHeMo J1a Ou leMy Omio
6oJbe.

Tpeba My JaTh HEIITO U OTKPUTH
mta OM OH CTBAPHO XTEO, aKO ra
MUTAMO KaKo Jia My TOMOTHEMO, OH
he Hac HaBECTH Ha KOjy CTpaHy
Tpeba Ja KpeHeMo - HAMETHYTH
YUEHUKY MOJIEN

K92 3ajenno ca A68/A68°/A68’
KOHCTHTYHIIIE HOB KOHCTPYKT
,»HAMETHYTH MOJICT YUCHUKY 32
pelaBame BeroBor npoodyiema —
MUTATH YICHHUKA KaKO Jla My Ce
MOMOTHE", KOjU Cc€ Haja3u y
NOJPYYjy MPUMEHE KOHCTPYKTA
,»OJATOBOPHOCT HACTaBHHUKA 32
pemaBame npobiema yuenuka“. Ha
taj HauwH, K92 nomatHO
emabopumie GoKyc IUCKyCHje Ha
KOHCTPYKT ,,0/iTOBOPHOCT
HacTaBHUKA®.

A69 Bbpanka: Kako ce memwa?
Kana ce mahem y jenHo cramy,
TH MOKEI Ja UAEH y 1Ba
MpaBIa, uiu 00Jbe WU TOpe.
Axo caj camu HaheMo MoJien fa

K93 Cy3ana: (kauma riaBoM) A 0BO
’yBeK’, caM XTella Ja Jo/iaM, je Mad
ca JiBe omtpuie, Moxja he ce agere
noByhy jomr BuIe, MOXKAa HUKaKO
Hehe ogpearoBaty, a Moxa he

aKo ra MATaMo Kako Ja My
IIOMOTHEMO, OH he Hac HaBeCcTH Ha
KOjy cTpaHy Tpeba Jaa KpeHEMO —
M3a3BaTH TOpH MpoodiieM, Moxa he
ce JieTe moByhu jomr Bumie

K93 ocnopasa nosunujy K69 na
pa3roBop ca y4eHHKOM yBEK
HaBOJIM HACTaBHUKA Ha ITyT
pemiaBama mpobiiema. Ha 1aj
naunH, K93 nonatHo exabopuiie
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My HaMETHEMO, MoxJia hiemo
M3a3BaTH rope, jep KOJIUKO CMO
CHOCOOHHM J]a BUUMO TI033JIHHY,
OJIaKJIE TO CBE TTOTHYE? AJTH aKo
ra nmuramo Oamr: *Kako ga i
MOMOTHEM, MOTY JI 1a TH
nomoruem?’, onna he Hac on
BEPOBATHO HaBECTH Ha KOy
cTpaHy Tpeba aa KpeHeMo 1a Ou
BeMy 0mi10 0oJbe

pehu.

0Baj KOHCTPYKT pa3matpajyhu
pH3HKE pa3roBopa ca ydyeHUIIMa
Kao CTpareruje mnpysxama IoMohu
ydenunumMa. Koncturyuime ce
KOHCTPYKT ,,aKO0 T'a MIATaMO KaKo Ja
My IIOMOTHEMO, OH hie Hac HaBeCTH
Ha KOjy CTpaHy Tpeba Ja KpeHeMOo —
M3a3BaTH TOpH MpodiieM, Moxkaa he
ce JleTe moByhu jomr BHIIe®, KOju ce
HaJla3| y NOAPY4jy PUMEHE 1ojia
HaCTaBHUYKC arCHCHOCTH.

A70 Cysana: (kauMa riaBom) A
OBO ’yBEK’, caM XTejla Jia 1oJaM,
je Mad ca JIBe OIITPHIIE, MOXK/Ia
he ce mere moByhu jour Buiie,
MOJKJIa HUKaKo Hehe
onpearoBaTH, a Moxkaa he pehu.

K94 Bpanka: TakBa nonamama cy
nocJeinia 030MIbHUX CTBApH.

K94’ Camwa: Byue Henito u3 kyhe.

K94’’ Bpanka: To nma gyOoxe
KOpEHE, HE MOKE HEKO TEK TaKO Jia
ce ToHaIa, TO je HeKa 030MJbHa
M033JMHA U caj CTBAPHO Tpebda
outu criocob6aH npuhn ¥ OTBOPUTH
JIeTe Aa TH KaXke, MPUI00uTH
HETOBO MOBEPEH-E 1 YOIILITE T
caciyla, a yCIOCTaBHII IPBU
KOHTAKT.

HACTABHUK OJIFOBOPAH 3a PelllaBabe
mpobJieMa yudeHHKa — YICHUK UMa
po0JIeM U TO HHjE OJTOBOPHOCT

HaCTaBHHKa \

M3a3BaTH TOpH mpoodiieM, Moxa he
ce nete moByhu jomr Bumie — Tpeba
ouTH cnoco0ad npuhu ¥ OTBOPUTH
IeTe 1A TH Kake, OIPUI00UTH
ILETOBO MOBEPEmE (aKo ra MUTamMo
KaKo Jla My TIOMOTHeMO, oH he Hac
HABECTH Ha KOjy CTpaHy Tpeba aa
KpeHemo ?)

K94/K94°/K94”* nomatHo
enabopwuiiie 1mon ,,ako ra MUTaMo
KakKo J1a My TIOMOT'HEMO. ..
yBojichr TeMy KOMIETEHTHOCTH
HAaCTaBHHKa J1a ipulje y4eHHKy,
,»OTBOPH‘‘ Ta U 3a100Hje HETOBO
MIOBEpEHE.

AT71 bpanka: TaxBa nmoHamama

Cy Hocieauna 030UJbHIX CTBAPH.

A71’ Camwa: Byue Hemro u3
kyhe.

AT71”’ bpanka: To uma nyboke
KOpEHE, HE MOKe HEKO TeK TaKo
Jla ce MoHaIma, To je HeKa
030MJbHA MO3aA1HA U Cajl
CTBapHO Tpeba 6utu crocoban
npuhy ¥ OTBOPUTH AETE /1a TH
Kaxxe, IPUIOOUTH FHETOBO

K95 Mopeparop: [la 11 6u Bama
Heka AMMEeH3Hja Ty Morjia Ja oyne
caBe3nuk? 1llta 6u Heka oJ1 BUX
MOTJIa 1a CyTepHIle Kako mpuhu?

Tpeba OutH crnocoban npuhu u
OTBODHTH JIETE A TH KAXKE,
OpUIOOUTH FErOBO MOBEPERE (AKO
ra QUTaMo Kako J1a My HOMOTHEMO,
oH he Hac HaBeCcTH Ha KOjy CTpaHy
Tpeba 1a KpeHemo ?), mra Ou Heka
0J1 IMMEH3H1]ja MOLJIA JIa CYTepUIIe
kako npuhiu - u3a3Batu ropu
npo6ieM, Moxkza he ce nere moByhu
jor Bue (?)

K95 3anprxaBa pokyc auckycuje Ha
oIy ,,aK0 T'a MUTaMO KaKo Ja My
MOMOTHEMO...“, yBoaehu Temy
nuMensuja (moHyheHux YiaHOBUMA
rpyIe 3a pamMarpame) Koje Mory
CyrepHcaTi Kako HACTaBHHK Tpeba
na moctynu. HA Taj naunn, K95
JIOZIaTHO €J1a0opuIle TeMY
HACTaBHUKOBHX KOMIIETCHIIH]ja 32
KOMYHHKAIH]y Ca YYCHUIIUMA Y
npobnemy. Takohe, K95 ocHaxyje
KOHCTPYKT ,,HACTABHUK Ka0 areHc",
KOjH je HaapeheH KOHCTPYKTY ,,aKO0
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IMOBEPECIHLC Ja YOIILITE TC
cacjyiia, na yCroCTaBuIll MpBU
KOHTAKT.

MUTaMo y4eHHKa Moxa he ce
noByhu*.

AT72 Mopeparop: Jla i 6u Bama
Heka JUMeH3Hja Ty MorJia 1a
Oyne caBe3nuk? Illta 6u Heka ox
BHX MOTJIA ]a CyTepHIIe KaKo
npuhu?

K96 Bpanka: Ja umam ytucax, 6ap
ja Tako HacTyIaM, KaJ IPHIa3UM
HEKOM, TIOKYIIIaBaM J1a ja Oyaem
HCKpEHa U J1a IIOKaXXeM a
MIPIIa3uM C HajOOJbOM HAMEpPOM U
MCKPEHO M KaJ| Taj HEKO Mperno3Ha
MOjy UCKPEHOCT, MOJy JKeJby Ja
MIOMOTHEM, € OHJIa JOOUjeM Maxmby.

mra OM HEKa 01 AMMEH3H]a MOrJja
J1a cyrepuie Kako npuhu, Kaju
NIPUIA3HM HEKOM IOKYINIaBaM 1a
OyJIeM MCKPEHA U 13 IPUJIA3UM C
Haj00/EMM HaMeEpaMa — U3a3BaTh
ropu pobiem, Moxna he ce gere
noByhiu jom Butie (?)

K96 nonatHo emabopwiie 1ot ,,ako
ra IUTaMo Kako Ja My
ITIOMOTHEMO...“, yBonehu Temy
HCKPEHOT ¥ T0OpOHAMEPHOT
MIPUCTYTIA YICHUKY, KOjI
oMoryhyje ycrocraBajpame
KOMYHHUKaIMje U Y4EHUKOBY
CapaaJbUBOCT.

AT73 Bpanka: Ja imMaM yTHCaK,
Oap ja Tako HACTymaM, Kaj
NpUJIa3UM HEKOM, MOKYIIIaBaM Jia
ja OymeM HCKpeHa U Jia TIOKaXeM
Jla TIPIJIa3uM ¢ Haj0oJboM
HaMepOM U UCKPEHO U KaJl Taj
HEKO NPEero3Ha MOjy HCKPEHOCT,
MOjy JKeJby J1a IOMOTHEM, € OHJIa
JIOOHjeM MaXKby.

A73’ Bpanka: Ty cy OutHH
TeCTOBH, HE CaMO pevH, Taj
OCMeX U Taj TOH, IPBO TO Ia TEK
OHJIa Jla Ka)KeM IITa UMaM.
IIpocro, kao aa... He 3HaM Kako
Ooux geduHUCana...

A73”’ bpanka: Kazg ra camo
MOTJICAAIN TOIIO U TIPYKUII MY
CUTYPHOCT TIOTJICIOM U
OCMEXOM, MIIaK TO 3HAYH

K97 Cama: Ja cam 1O cTaBuina,
’0CETJBUBO’, 3aTO IITO MUCIUM Ja
JieTe UMa HeKHUX MpodJemMa, a MeHH
j€ TO TaKO CTPAIIHO U TO j& Mad ca
JIBE LITPUIIE, Y CMUCITY HallIer
yliacka y \HXOBY IPUBATHOCT, jep
MH CMO CBH YBYYCHHU Y HbUXOBE
MOPOJIUIIE, TPUYIOM, IOTOTOBO aKO
CMO pa3spejiHe CTApEIINHE, KOIHKO
nete xohe 1a ja 3HaM IITa Ce BEMY
JemiaBa. M3y3eTHo je Temko
npunobutu aere, ako Hehe 6am
HUIITA, 3Ha4M HEIITO HUje Y pery U
MMa HeKy Tpaymy. MeHu je Gamr To
TEIIKO, HE BOJIMM, IUIAIIUM CE Jia Ce
MHOTO MET/baM y IbHXOBY
MOPOANYHY, HHTUMHY MPHYY.
Konuko My cMeMo /12 yna3umo y
T0? Ja UMaM casia jenHy MajKy, Koja
uMa npoOiieMa, OHa CTAJIHO TUIaye
kaza nohe, ja ryram KHeaJe.

KaJ[ MPUJIA3UM HEKOM MOKYIIaBam
Ja OyJeM MCKpeHa U Jia MPHIA3UM C
HajOOJBMM HaAMepama, OUTHH Cy
TECTOBH, IPY>KAEhE CUTYPHOCTH
ITOTJIEZIOM M OCMEXOM — MEHH j€
0alll TELIKO, IJIAIINM CE 1a CE
MHOT0 neT/baM (H3a3BaTH ropu
mpobnem, Moxkaa he ce nete moByhu
joru Buiie ?)

K97 momepa doxkyc auckycuje ka
MOy ,,Mi3a3BaTH TOPH POOJIeM. .. ,
yBozichu TeMy pu3uKa 1a ce
HACTaBHUK yIuinhe y mopoauyse
MpUYe YYCHUKA U IPaHHUIe [0 Koje
HACTaBHHK CME JIa YJIa3d Y lbUXOBE
UHTUMHE CaJIpiKaje.
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A74 Murnena: Jonazum
Yy OCMO je/IaH U y KaHTH 3a
OTIIATKE BUUM MUBCKY (hramry,
1o mona monjeny, 'Ko je, ko
je?', aucy onu. [Iutam pemapa ko
je, BUANM [1a je ucKpeHa: 'UuHn
MH ce 0BH u3 ocMor 1Ba’. OneMm
tamo: 'Ko je?', 'Huko', ann
BUJIUIII JIa Cy MaJIo 3a0pHHYTH.
Ilocne ner MuHyTa, BpaTUM c€ y
YYHOHHUILY, Kylla JAe4aK, 3HaI
KaJ] 3HaM J1a Huje oH: 'Maruhu,
HHCH Baspaa TU?', 'JecaM',
'‘CurypHo cu t1?', 'CurypHo’,
Tne cu xyrmo', 'Hehy na Bam
KaxxeM T1e ca Kymuo'. Mehytum,
4yjy OBH U3 OCMOT jeIaH U Kaxy:
'‘HacTaBHuIle, 3a11TO CTE TAKO
cUrypHH 112 je nedak?’. OH one u
MOCJIE TIET MUHYTA JI0JIa3H ca
JICBOJYHMIIOM U OHA KaXKe:
'3ajenHo cMo To ypaaunu'. Caj,
ja 3HaM J1a HACY TO 3ajeIHO
ypaauii, Mojie Me Jia He KaXeM
pa3penHOM CTapelHy, 3aTO
mto he ux xka3uutH, Hehe OuTH
BYKOBAII, a J€BOjUYHIIa
npumepna. Caj ja umam
CHUTYaIIHjy, ITOIITO je pa3peaHa
Beoma ctpora. Hucy ce onu
HAIWIIH, TPOJHITH CY ToJIa botie
U XTEJH CY Jla HAallPaBe HeKU
(asoH, BepoBaTHO 1a ce ocehajy
3peNnrjuM, aH MPeKpInaj je
ypaljeH, OHH Cy aJIKOXO0JI YHEIH y
HIKOJY.

AT74' Munena: HajnoxxespHUjU

K98 Cama: To je HajoosBH IpUMED
Ha 4Mjy cTpaHy ctatu. Jla imu cratu
Ha JIeYMjy WIN Ha CTpaHy KoJjera?
To je BeunTa AUIEMa CBaKOT O
Hac. Ja cam Omna Hamrcana Kao
jema ox mpobiemMa yIpago To,
onHoc m3melhy Hac. llTa rox tu na
ypazaumi, 6uhe MoTrpenIHo 1 ja uMam
YTUCAK MU LITa TOJ J1a KaxeMo. Y
npuHIuIy 6u tpedano pehu, To je
OHO TBOje Ha npBy Jonty. [Tocne
KaJI CBE caryie/all, MUCIIUM Ja HaM
j€ BeJMKa Tpelika Ta Halia
Hecapajiba, jep CBU CE BOAUMO
HHTEpEeCOM JIerle, 'ajie 1a TH TO Kao
pa3peHy CTapelliHa 3Hall, a MH
hemo mpaTuTH, OTIET HUjE TO TOIHMKO
CTpAIlHO. Ja MUCIINM 1a He OHX
yla3mia y cykob ca KoJIerom,
Mokaa oux mpehyrana.

He Oux xenena na /. ve Oyne
BYyKOBaII 300T TOra, MpobIeM je
pehu paspenHoj jep je puruaHa
(BoMTH CEe MHETEPECOM JIeTie) — Y
puHIUITY 61 Tpedamno pehw,
BEJIHKA je TPeIIka IITo He
capaljyjeMo, BOAMMO c€ HHTEPECOM
Jietie a 3aHeMapyjemMo ogHoc m3mely
Hac (OpMHYTH Ce 0 OTHOCHMA Y
KOJICKTHBY U capahuBatu)

K98 u A74 xonctutyuiry
KOHCTPYKT ,,BOAUTH CE HHTEPECOM
Jene — OpUHYTH O OJJHOCHMa y
KOJIEKTUBY U capahuBatu®.
AT4/A74° 3ay3uma TO3MIH]Y 1A je
Ba)KHO, aJl¥ M TEIIKO OalaHCUpaTH
u3Mely MHTepeca Jene u MHTepeca
nobpe capaame Mel)y Konerama.
K98 Takole emabopure Temy
Temikohe fa ce Oanancupa msmelhy
NMOMCHYTHUX aJITCpHATUBA.
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Mmoryhu cuenapuo 6u 6o na ja
He MOBPEIUM KOJETHHUILY, 0e3
003upa KakBa je OHa, KakBo ja
“MaM MUILBEHE 0 H0j Kao
YOBEKY H Kao CTPYUmaKy, ja He
Omx BoJIeTa Ja je 3ao0uhem.
Omner, HHje Aa TO HUjE MPEKPIIaj,
QT MHCJTUM J1a HUCY UMAITH 31Ty
HaMepy, MUCIIUM Jia HUCY
KyIWIN MUBO Aa ce Hamujy. He
oux xenena fa Jl. ve Oyme
BYKOBaII 300T Tora, Ouia je
NpUMepeHa ocaM rojJiuHa u
YUYECTBYj€ Y IPUPEOU U CBE je
OK, caj je 3a0pJpaia Ha Kpajy.
Mosxza ja KOJCTHHUILY
HEZIOBOJBHO TI03HAjeM, HMaM
YTHCAK JIa je jaKo PUTHIHA.

A74 Munena: JlonazuMm y ocMo
jeaH U y KaHTH 3a OTHATKe
BUIMM IHUBCKY (IIamry, 1o moja
nonujeny, Ko je, ko je?', Hucy
onu. [Turam penapa ko je, BUIUM
Jia je uckpeHa: 'UMHU MU Ce OBU
n3 ocMmor aBa’. Oxgem tamo: 'Ko
je?', 'Huko', anu Buamii ga cy
Maso 3abpunyTH. [locie et
MUHYTa, BPATUM C€ y YIHOHUILY,
KyIla JeJak, 3Hall KaJ 3HaM Ja
HUje oH: 'Maruhu, HcH Bajbaa
?', 'Jecam', 'CurypHo cu Ti?",
'‘Curypno', Tne cu xymmo', ‘Hehy
Jla BaM kaxxeM rie ca Kymuo'.
Mehytum, gyjy OBH U3 OCMOT
jeman u xaxy. 'Hactasauie,
3aIlITO CTE TAKO CUTYpPHHU JIa je
nedak?'. OH ofie ¥ NOCJIe TeT
MHHYTA JI0Ja31 Ca JAEBOJYHIIOM U

K99 Cyzana: Ucto 6ux ce ocehana,
Bepyj mu. To je Ta muiema, ¢ jemHe
CTpaHe HE 3aMEPUTH C€ KOJIETH, jep
Tn hem octatu na panumi ca L. Jom
HapeIHUX UKC TOJIMHA, a TO JeTe he
OuTH ¥ oTHhH, aM 3aIITO
yHUITHTH OyayhHoct? Mucium na
unak Tpeda monpuyaTH ca
KOJIETHHHUIIOM, ja OUX je 3amoJniia
Jla MY yYUHH, 3HAII J1a MU TIOHEKa/
TPaXXUMO jeJTHH Of APYTHX YCIYTY,
Jla joj Kakem Jja OyJe cBecHa Tora,
aym 1a To Oy/ie HeKH YKOp
TPUBPEMEHH, aKo TO JIeTe JI0 caja
HHje IMaJI0O HUKaKaB MPEKpINaj U
MOX/Ia ]a C€ TO He TPOIINPHU J1aJbe
MO IIKOJIH, HE 3HAM KOJIMKO CH Ty
ycrena Ja...

K99' Cy3zana: Ty, Mo MEeHH, CBAKaKO

He Oux xemnena na /. ve Oyze
BYKOBaII 300T TOra, podIIeMm je
pehu paspenHoj jep je puruaHa
(BouTH Ce MHETEPECOM JIElE) —
Tpeba mompuvaTh ca KOJICTHHHUIIOM,
aJlu J1a Jiete JoOuje IPUBPEMEHH
YKOp, Ja He OyJie IpacTUIHO
KaKibeHO_(M30amaHcupaTu HHTEpeC
Jielle ¥ HaCTaBHUKA)

K99/K99’ 3ajenno ca A74/A74°
KOHCTUTYHILIE HOB KOHCTPYKT
,»BOJIUTHU C€ HHTEPECOM JIelie —
n3banaHCUpaTy UHTEPEC ACLE U
HAaCTaBHUKA'’, KOJU TPECTaABIbA
PEKOCHTPYKIIH]jY KOHCTPYKTa
,»BOJIUTHU C€ HHTEPECOM JIeLEe —
OpHHYTH O OJIHOCUMA Y KOJICKTUBY
u capahjuBaru‘. Ha Taj HaumH,
K99/K99’ ocHaxyje Temy
Oamancupama u3Mel)y naTepeca
Jele ¥ HHTepeca KOJICKTUBA.
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OHa Kaxke: '3ajeJTHO CMO TO Tpeba J1a mopas3roBapai ¢ koM, Ja
ypamunu'. Can, ja 3HaM 1a HUCY | HaljeTe HEKo peleme, /1a JIeTe He
TO 3ajeTHO YpaaWiId, MoJie Me ja | Oyze ApacTHYHO KaXeHo. Ja Oux
HE Ka)KeM pa3peJHOM TO IIOKYIIaja

CTapemnHy, 3aTo mTo he nx
Ka3HWTH, Hehe OUTH ByKoBall, a
neBojunia npumepHa. Can ja
UMaM CUTYAIH]y, ITOIITO je
paspenHa Beoma crpora. Hucy ce
OHU HaIWIH, IPOJIUIIH Cy MoJa
6ol11e U XTEeNH Cy Ja Halpagse
HekH (a3oH, BEPOBATHO Jia ce
ocehajy 3penujuM, aau MpeKpIia]
je ypaheH, OHU Ccy aIKoX0J
YHEIH y IIKOJY.

AT74' Munena: HajmoxxessHUjI
Moryhu crieHapro 6u 6no 1a ja
He TIOBPEIMM KOJICTHHULY, Oe3
003mpa KakBa je OHa, KaKBo ja
HMaM MUILBEHE O BOj Kao
YOBEKY M Ka0 CTPY4HbaKy, ja He
6ux BoJiena 1a je 3ao0ubhem.
Oner, HHje 13 TO HUjE IPEKPIIE],
aJIM MUCITUM J1a HUCY UMaJIH 311y
HaMepy, MHUCJIUM Jia HUCY
KyIHJIM TIMBO Jia ce Hamujy. He
oux >xenena na 1. ve Oyme
BYKOBaII 300T Tora, Omina je
HpHMepeHa ocaM ToJ1Ha U
YYecTBYje Yy IpUpeaOn U CBe je
OK, caj je 3a0pJspajia Ha Kpajy.
Mosk/1a ja KOJICTHHHILY
HEIOBOJHHO MO3HAjeM, IMaM
YTHUCAK JIa j€ jaKO pUTHJIHA.

A74 Munena: Jlona3um y 0CMO K100 Bpanka: /la cam Ha TBOM He Oux xenena ga /. ve Oyme K100 3ajexno ca A74/A74°
jelaH U y KaHTH 3a OTHaTKe MecTy, ja 6ux LI. pexna, a cag xaz BYKOBAII 300T TOTa, MPo0OIieM je KOHCTUTYHUIIE KOHCTPYKT ,,BOAUTH
BHUJUM MHUBCKY (uiamnty, 10 mojga | y3MeM y o03up 1Ta ce HaMa pehu pa3penHoj jep je puruaHa ce MHTepecoM Jiere — Aena Tpebda ga

304




nonujeny, 'Ko je, ko je?', Hucy
onu. [Tutam penapa ko je, BUIUM
Jia je uckpeHa: 'UnHU MH ce OBU
u3 ocMmor aBa'. Oxem tamo: ‘Ko
je?', 'Huko', anu Buaum ma cy
Maio 3a0punyTu. [Tocne mer
MHHYTA, BPATHUM C€ y YIHOHHUILY,
Kylla JIeuak, 3Hall KaJi 3HaM Jia
HHUje oH: 'Maruhu, HIcH Bajpaa
t?', 'Jecam', 'CurypHo cu tu?',
'‘Curypno’, Tne cu xynuo', 'Hehy
Ja Bam xaxxem rze ca Kymuo'.
Melyrum, 4yjy oBU U3 ocMor
jeman u kaxy: 'HactaBauie,
3aIITO CTE TAKO CUTYPHU JIa je
nevak?'. OH o€ U ITOCIIE TIET
MHHYTA [[0Ja31 Ca JACBOJYHIIOM U
OHa Kake: '3ajeTHO CMO TO
ypamumu'. Caz, ja 3HaM J1a HUCY
TO 33je/IHO YPaJMIIH, MOJIE Me Ja
HE KaKeM pa3peIHOM
CTapelInHHy, 3aTo mTo he ux
Ka3HUTH, Helie OuTH ByKoOBall, a
JeBojuniia npumepHa. Can ja
MMaM CUTYyallHujy, MOIITO je
paspenHa Beoma ctpora. Hucy ce
OHU HAIWJIH, IPOJIUIIH CY 0JIa
0ol11e ¥ XTEJH Cy Jla HalpaBe
Heku (a30H, BEPOBATHO Jia ce
ocehajy 3penujuM, anu MpeKpIaj
je ypaheH, oHH Cy aKoXOJl
YHEJH Y IIKOJTY.

AT74' Munena: HajmoxxessHUjH
Moryhu crieHapro 61 Omo ja ja
HE TIOBPEVM KOJIETHHUITY, 0e3
003mpa KakBa je OHa, KakBo ja
MMaM MUILBEHE O BOj Kao

JIECUIIO, IIITa OCMaly pane, cieaehn
nyT he yHeTH opyxje, na he ynern
apory. (mokasyje npema Carmby WK
Mupu) U oBo cy Guie go6pe
JICBOjUYHIIe, ¥ OBO je& IeBOjUUIIa U
CTBap M3MHYe KOHTPOJIH, 3HAYHU Ja
HHje 100po. CBe je To Jeno, ajau MU
cTBapHO Mopamo Beh HemrTo na
TPEIy3MEeMO, jep Taj OCMH pa3pen U
Taj Kpaj OCMOT pa3peia YBEK MpaBe
HEKe WCIaJIe U YBEK Cy TO J00pHu
yuenunu. Tpeda aa golje Bpeme na
CBaKO OZIrOBapa 3a CBOje MOCTYIIKE.
3aTo ¥ jecMO JIOIUIH JA0BE, jep
CTAJTHO HEIITO NPHKPHBAMO, CTAITHO
HemTo npehyTKyjeMo, CTalTHO ce
HEIITO H3MHYEMO TIpe]
npobaeMuMa U CTATHO HaM €€ TO
NOHaBJba. YHOLICHE alIKOX0Ja Y
IIKOJY je Oall mpeKkpIaj, Huje To
rypuyo Mme, hymnyo me. U can ako
Cy TO OBH PAMJIH Yy jeIIHOj ILIKOJIH,
OBH AWM y APYTOj MIKOJIH, T1a Ce
OHHU 4yjy, 11a pa3MemYyjy UCKYCTBa,
KO 3Ha JIOKJIe TO MOXe Jia uzae. He
3HaM, MoXJ1a cam ja ko 1. (cmeje
ce)

(BomuTH Ce HHTEPECOM Jele) —
Tpeba na mohe Bpeme 1a CBaKo
OJIrOBapa 3a CBOje MOCTYIIKE, 3aT0 U
jecMo JOIIIH JOBJE jep ce CTaTHO
HW3MHUYEMO Tpest pobiieMumMa (era
Tpeba 1a oaroBapajy 3a cBoje
MOCTYTIKE)

0JIroBapajy 3a cBoje mocrymnke™. Ha
taj HaunH, K100 npobnemarusyje
no3unujy A74/A74° na tpeba
BOJIUTE payyHa O MHTEPECHMa JIelle,
yBonehu TeMy pu3HKa 1a ce To
MPETBOPH Y MOMYCT/HUBOCT U
M3MHLAbE Tpel TPodIeMaTHIHUM
MOHAIIAKEM.
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YOBEKY U Ka0 CTPYYbaKy, ja He
Oux BoJena 1a je 3ao0ubhem.
Ormer, HUje 1a TO HUje IPEKPIIaj,
QI MHCJTUM J1a HUCY UMAITH 31Ty
HaMepy, MUCIIUM Jia HUCY
KyIIHJIM TIMBO Jia ce Hamujy. He
6mx sxenena na 1. ve Oyme
BYKOBaII 300T Tora, Omia je
IpHMepeHa ocaM ToJuHa U
yuYecTByje Y IpUpeaou H CBE je
OK, caj je 3a0pJspalia Ha Kpajy.
Mox/a ja KOJeTHHHUILY
HEJI0BOJBHO MO3HAjeM, UMaM
YTHCAK J1a j€ JaKO PUTHIHA.

AT5 bpanka: Jla cam Ha TBOM
Mecry, ja oux L. Pexra, a can
KaJ y3MeM y 003Hp IlITa ce Hama
JeCHJIo, IITa OCMAalU paje,
cenehu myt he yaetn opyxje,
na he yHetu npory. (mokasyje
npema Cawbu i Mupu) 1 oBo
cy 6usie 1o0pe IeBOjUHUIIe, U OBO
j€ IeBojuMIIa U CTBAp U3MUYE
KOHTPOIIH, 3Ha4YM Ja HHje 100po.
CBe je To JIero, ajau MU CTBapHO
Mopamo Beh HemTo 1a
peay3MeMO, jep Taj OCMH
pas3pen u Taj Kpaj ocMor paspena
YBEK IIPaBe HEKe HCIae H YBEK
cy To 1o6pu yuenunu. Tpebda na
Johe Bpeme a CBaKo oarosapa
3a CBOj€ MOCTYIIKE. 3aTO H jeCMO
JIOTILTH JTOBJIC, j€p CTAIHO HEINTO
MPUKPUBAMO, CTAIHO HEIITO
npehyTKyjeMo, CTaJlHO Ce HEeIlITOo
M3MHYEMO TIpeI MpodieMuMa u
CTaJIHO HaM CE€ TO TIOHAaBJbA.
YHOIIeHe aTKoX0JIa y MIKOJTY je

K101 Cyzana: OHu Cy KeJbHH, TH
ocMmaiy, 1a Oyny ynamheHu 1mo
HevyeMy, JaHaC MEHHU KaxKy:
'Monmmo Bac HactaBHHuIE,
TOTJIC/IAj TE MOCIIEAbE TPH HEAEIbe
y mHeBHHKY'. T0 je MyHO ymucaHuX
YYeHHKa, KOj! OJCYCTBY]Y ca
JacoBa U OHU cy yoehenu na he
ocraru ynamheHH Kao reHepanyja,
Kao0 0/IeJbEHhE KOje je HajBHUIIIe
OJICYCTBOBAJIO, a TO HUIIITA HUJE
YTHUIAJIO Ha BbUXOBE OLIEHE, TO CY
OoHM MeHHU peku. IIpernocraBibam
Iia je To Oma moOy/a a ce To
ypanu (noka3syje npemMa MuiieHn),
Jla OHa MOJXKe J1a MOKaxe Ja HHje
KJIacHYaH Tpedep, 1a 1 OHa MOXKe
NPEKPILIH Ta KpyTa npaBuia. A,
HapaBHO, Tpeba CBaKo Ja 0Arosapa
3a cBoje rpemke. Caj, yBek Oux
peKJia KoJiery.

Tpeba aa golie BpeMe Jia cBaKko
OJIrOBapa 3a CBOj€ MOCTYIKE, 3aTO U
J€CMO JIOIILIM JIOBJIC jep ¢€ CTAIHO

H3MHUYEMO Mpell npobiemMuMa,
cBako Tpeba J1a oaroBapa 3a cBoje

Ha xoHCTpYKTY ,,BOOUTH CE
MHTEpecuMa Jierie — Jiena Tpeda na
OJITOBapajy 3a CBOje IMOCTYIIKE",
K101 najmpe momepa hoxyc
JICKyCHje Ka MOy ,,BOJUTH Ce
HHTEepecuMa Jere’, ypoaehu temy
JKeJbe YUEeHHKa OCMOT paspena 1a
JIETMHKBEHTHUM TOCTYIIIAMA
,,OCTaBe nevat™ y mkonu. Mmax, y
HacraBky K101 nonoBo
npeycMepana GOKyc AUCKYje Ka
noJxy ,Jeua tpeda aa oArosapajy 3a
CBOj€ MOCTYIKE™,
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Oanr npexpiaj, Huje To TYpHYo
me, hymnyo me. 1 cajg ako cy To
OBH Pa/INIIM Y J€JJHO] LIIKOJIU, OBH
pamuiy y Ipyroj UIKOJIH, Ia ce
OHH 4Yjy, T1a pa3Memyjy
HCKYCTBa, KO 3Ha JIOKJIC TO MOXKe
nma une. He 3HaM, Mox7a caM ja
ko I1. (cmeje ce)

Q (Mogeparop: Kako cte
JI0 Caja y )KUBOTY IPHIIa3HIN
JbyJIMa KOjH Cy KPYTH,
HETpHjaTHH, CTPOTH,
KaXbaBajy?)

A85 Munena: U3berasam. Kox
Hac y Kyhu HUKaj HUje OuIIo
ctporohe, kox Hac je Oarr HeKa
JIEMOKpaTuja, aju 3/ipaBa
JIEMOKpaTHja.

K117 Cama: Kako i ucrazne
ctpora? Tu ce cebe mpeacTaBuia
Kao CTPOTY IIpe IeT FoMHA.

Kopx nac y xyhu HHje Omito
ctporohe, Beh 3apaBe 1eMoKpaTHje
— TH CH cebe mpe/IcTaBuiIa Kao
CTpory

Huckycuja ce opranmsyje ayx
KOHCTPYKTA ,,0MTH 3/IpaB
JIeMOKpara - OUTH CTpor™.

A86 Cama: Kako T ucnane
ctpora? Tu ce cebe mpeacTaBuia
Ka0 CTPOTy Ipe IeT roJuHa.

K118 Mopeparop: MuneHa je pexia
J1a je pa3BOjHU TPEH] OJ CTOTOCTH
Ka...

K118’ Munena: CarneaBamy BHIIE
acrexara.

TH CH ce0e MpeICTaBuiIa Kao CTPOry
—carjieaBambe BUIIE aCIEKaTa
(6utu 3mpaB nemokpata ?)

K118/K118’ ocnaxyje enabopanujy
mona ,,0UTH 37jpaB AIeMOKpaTa“,
yBoaehu Temy pa3BojHOT TpeHIa 01
cTpore ocobe Ka HeKOMe KO CTBapu
carJyie/iaBa U3 BUIIE aclieKaTa.

A85 Munena: U36erasam. Kox
Hac y Kyhu HUKaj HUje OuIIo
ctporohe, ko Hac je Oarr Heka
JIEMOKpaTHja, aju 3/IpaBa
JIEMOKpaTHja.

K119 Mopnepatop: A 3HaTe Hekora
KO TO yMe Jia paju, Ko 01 yMeo Jia
npule TakBoj ocobu, a 1a He
HacTpaja, 1a ce He pa3ouje o creHe?

K119° Monepatop: Jen 3Hate
HEKOTa Yy CBOM OKPYXEHY, HEKH JIUK
u3 GpuiIMa, U3 JIMTEepaType, HeKu
JlaJIeK! TI03HAHUK.

HacraBHuk KaQ areHc — HaCTaBHUK
HHj€ areHc

W3beraBam OHE KOjU CY CTPOTH, jep
y M0j0j OPOAXIIH HHje OnIto
crporohe — ymeru npuhu ocodn
KoOja je cTpora a He HacTpaJaTu

K119/K119’ 3ajeano ca A85
KOHCTHUTYHILIE KOHCTPYKT
,,M30eraBaTu oHe KOjH Cy CTPOTH
(He ymeTH ca CTPOTHMA) — YMETH
mpuhu OHUMA KOJH Cy CTPOTH,
yBoziehu Temy yuema oJ1 ocoba Koje
yMejy /1a ce TIOHaIlIajy Ha MOoXeJbaH
nauud. Ha Taj Haymn, K119/K119’
esrabopwiie 1o ,,HaCTaBHUK Kao
areHc’’, KOHCTPYyKTa ,,HACTABHUK
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Kao areHc — HaCTaBHUK HHje areHc",
nojctuuyhu akTHBHOCTH
HACTABHUIIE Y MPaBILy MOXEJbHOT
peniema.

A87 Mopeparop: A 3HaTe
HEeKora KO TO YM€ Jla pajid, Ko Ou
yMeo n1a pule TakBoj ocodu, a
Ila He HacTpaja, Ja ce He
pas3buje o crene?

AS87’ Mopeparop: Jen 3HaTe
HEKOT'a Y CBOM OKpYXeHY, HEK!
JIMK U3 QUIIMa, U3 JIUTEpaType,
HEKH JaJIeKU TO3HAHUK.

K120 Munena: Ko he na mpubje, a
Hehe Outn morohen? ymko

Jyroymiko, \eMy je paBHO.

K120° Munena: tbemy je paBHO,
IpHILKa [Iaprapery.

ymertn npuhu ocobu Koja je cTpora
a He HacTpajaTy, Jymko
Jyroymiko yme jep My je paBHO —
n3beraBaM OHE KOjH Cy CTPOTH, jep
Y MOj0j TIOPOIUIH HUje OMITO
crporohe (?)

K120/K120’ 3anpsxaBa Goxyc
ICKYCHje Ha Oy ,,yMeTH Ipuhn
OHHMa KOjH Cy CTporu’, yBoaehu
TeMy LPTaHOT JHKa, ymika
Jyroymka, Koju yme a npuhe
OHHMa KOjH Cy CTPOTH 3aTO HITO je
OITyLITEH U CBE MY j€ PaBHO.

A88 Munena: Ko he na npube, a
uehe Out morohen? Jlymko

Jyroymko, ;eMy je paBHO.

A88’ Muiena: themy je paBHo,
TPHIIKA Iaprapemny

K121 Mopnepatop: Anu Bu Hucre
TaKBHU, HUCTE 1a BaM je cBe paBHO?

ymetu npuhin ocobu Koja je ctpora
a He HacTpazaaty, [Jymko
Jdyroymiko yme jep My je paBHO —
Bu Hucrte TakBu na Bawm je ce
pasuo (ymetu npuhu ocobu Koja je
cTpora, a ia Bam Huje cBe paBHO ?)

K121 3ajenso ca A88/A88’
KOCHTHUTYHILIE KOHCTPYKT ,,yMETH
npuhu ocobu Koja je cTpora,a He
HacTtpajaTty, Jymko Jyroymko yme
jep My je paBHO — Bu HuCTE TakBH
na Bawm je cBe paBHO (ymetu npuhu
ocobu koja je cTpora, a 1a Bam Huje
cBe paBHO ?)“, ocropaBajyhu
nosuimjy A88/A88’ na je pemieme y
PaBHOJYLIIHOM TIPHCTYITY
npobieMy, Tako LITO YBOJIU TEMY
J1a 32 0CO0y KOja aTPUKYJIHIIE
AB88/A88’ Huje ajexBaTaH MOIEI
paBHOIyLIHOT npucTyna. Ha Taj
HaunH, K121 nomatHo emabopurre
0TI ,,yMeTH Nipuhil OHUMA KOJH CY
CTPOT'H, a HE HACTpaJaTu".

A87 Mopeparop: A 3HaTe
HEKoTra KO TO YMe Jia pajii, Ko ou
yMmeo aa npule TakBoj ocodw, a
Jla He HacTpaja, a ce He
pas3buje o crene?

A87’ Moneparop: Jen 3HaTe

K122 Cama: [1aTtak [laqa. 3ap He Ou
Tpebao Ty NCUXOJIOT Jla HallpaBy
HeKH OajaHc.

yMmeTH puhin 0coOH Koja je cTpora
a He HacTpaaaTH (HACTaBHHUK je
OJIFOBOpaH) — MCUXOJIOr Tpeba na
Harmpasu 6anaHc (IMKOJICKA
MICHXOJIOT j€ OJIrOBOPaH)

K122 momepa ¢okyc nuckycuje Ha
KOHCTPYKT ,,HACTaBHUK j&
OJI'OBOPAH — LIKOJICKH TICUXOJIOT je
OJITOBOPaH‘‘, OTHOCHO Ha TOJI
,,HACTaBHUK je OAroBOpaH‘* yBoaehu
TeMy MOTpede /1a ce MKOJICKU
TICHXOJIOT aHTaXyje y MPaBJbEHY
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HEKOTa Y CBOM OKPYXemY, HeKU
JMK U3 QUIIMa, U3 JINTEpaType,
HEKU JJaJIeKU TIO3HAHMUK.

Oananca u3mely untepeca gerera u
no0pe koMmyHuKauje mehy
KoJIerama.

A89 Cama: [aTtak [Jaua. 3ap He
Ou Tpebano Ty ICUXOJIOT Ja
HaIpaB¥ HEKH OaJaHc.

K123 Munena: Anmu npo6iieM je
MOj, 3aIlITO MEHH 3a OJTHOC Tpebda
TIICUXOJIOT HIIM MeJIaror, CXBaTaM Ja
je To Moj pobieM.

[CUXOJIOT Tpeba J1a HampaBu OajaHe
(IIKOJICKHM TICHXOJIOT j€ OITOBOPAH)
— 1po0JIeM je Moj, 3aIITo MCHH 3a
ozxHoC Tpeba nenxouor (HACTaBHUK
je o/IroBopaH)

K123 nomepa doxyc nuckycuje ka
TIOJTy ,,HACTABHUK j€ OATOBOpPaH",
yBoaehu temy motpebe na
HAacTaBHHK caM Hal)e Ha4MH 1a
peru mpobiieM, 6e3 mocpegoBama
CTPYYHHUX CapaJHHKA.

A90 Munena: Amu poOiem je
MOj, 3aIlITO MEHH 3a OJTHOC Tpeba
[ICUXOJIOT WJIM II€JJaror, CXBaTaM
Jia je TO MOj mpo0JIeM.

A90° Musiena: Jecte, Moj je
mpobieM.

K124 Cama: Huje To TBOj mpobiem,
MuneHa.

po0IIeM je Moj, 3aIlITO MEHH 3a
OJIHOC Tpeba Mcuxoor (HacTaBHUK
j€ 0OAIroBOpaH) — TO HHj€ TBOJ
npo6iieM (HACTaBHHK HUje
OJIrOBOPaH)

K124 3ajenno ca A90/A90°
KOHCTUTYHIIIC HOB KOHCTPYKT
,»[IPOOJIEM je MOj, 3aIlTO MEHH 32
ojiHOC Tpeba meuxoor (HaCTaBHHUK
je oxroBopaH) — mpobJIeM HHje TBO]
(HacTaBHHK HHje OTOBOPAH), YNME
noMepa (HOKYC TUCKYCH]e Ka IOy
,,HACTaBHUK HHjE areHc"* ¥ T0JIaTHO
ra exabopwiie yBonaehn temy nma
mpobIIeM 0 KOMe je ped HHje
HACTaBHHUKOB, Beh Ja ce THYe Iupe
HIKOJICKE 3aj¢/THHIIC.

A90 Munena: A poOieM je
MOj, 3aIlITO MEHH 3a OJTHOC Tpeba
[ICUXOJIOT WJIM II€JJaror, CXBaTaM
Jia je TO MOj mpo0JIeM.

A90’ Mustena: Jecte, MOj je
mpobiieM.

K125 Cy3ana: V3BuHH, TOCTOjH JIH
MoryhHOCT 1a mopasroBapani ca
HeJIaroroM, ICUX0JIOTOM, IIpe Hero
ITO 00ABHUIII C KbOM Pa3roBop?

[Ipobnem je Moj, 3aIITO MEHH 32
OJIHOC Tpeba MCUXOJIOT WM earor
(HacTaBHHK je OrOBOpaH) —
HIOCTOj1 MOTYRHOCT 112 pa3zroBapari
ca TearoroM M MCUXOJIOroM Tpe
HETO IITO 00aBUIII Pa3roBOp C
KOJIETHHUIIOM (3ajeTHIYKa
OJI'OBOPHOCT)

K125 3ajenso ca A90/A90°
KOHCTHUTYHIIIE HOBH KOHCTPYKT ,,
npo0JieM je Moj, 3allITO MEHH 3a
OJTHOC TpeDa IICUXOJIOT WK MEAaror
(HacTaBHHK je OrOBOpaH) —
NOCTOj1 MOTYRHOCT J1a pasroBapaii
ca MeJlaroroM M ICUXoJioroM Ipe
HETO IITO 00aBUIII Pa3roBOp C
KOJICTHHHIIOM (3ajeAHIYKA
oaroBopHoct)“. Ha Taj HauuH ce
PEKOHCTpYHIIIE KOHCTPYKT
,»HACTaBHUK j€ OJIrOBOpaH —
LIKOJICKH TICUXOJIOT j€ OATOBOPaH®,
yBOl)emeM TeMe KOHCYITOBamba
HAaCTaBHUKA Ca CTPYYHUM
capaJIHUIIMMa, 07 KOJHX MOXe Ja
TPa)XKul CaBeT.
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A91 Cysana: M3BunH, ocTOjH
71 MOryhHOCT 112 mopasroBapari
ca resarorom, CUX0JIOroM, Ipe
HETO IITO 00aBUII C /OM
pasroBop?

K126 Murena: I1a To, T0 je mobap
caBeT (moka3syje Ha TabIy, Ha KOjOj
je 3amucaHa onuuja ‘caBetr’)...

K126° Munena: Kako xa npuhem, To
Ia

IOCTOjU MOI'YAHOCT J1a pasroBapall
ca IIeJaroroM M ICUMxo0J0roM Ipe
HEro IITO 00aBHIII PA3rOBOP C
KOJIETMHUIIOM, J1a IOOH]€EII CaBET
KaKo Jia npuljent KoJIernHUIN
(3ajemHnUKa OITOBOPHOCT)—
mpobJIeM je Moj, 3aIlITO MEHH 3a
OJHOC TpeDa MCUXOJIOT WK MEeAaror

)

K126/K126’° 3aapxaBajy Gokyc
JMCKYyCHje Ha MOy ,,HACTaBHUK
pasroBapa ca CTpY4YHUM
capagHUINMA... , yBojehu Temy
MoryhHOCTH JJa HACTaBHHK JO0Hje
CaBeT KaKo J1a Ipulje KOIernHUIN
KOjy JOXHBJbAaBa Kao CTPOTY.

A88 Murnena: Ko he na mpubje, a
Hehe 6utu morohen? Jlymiko
Jlyroyiiko, \eMy je paBHO.

A88’ Muiena: themy je paBHoO,
IPHILIKA IIaprapemny

K127 Mopgeparop: la mu noctoju
HEKO JIpYTH, KOJH j& BUIIEM CIIMYaH
Bawma, a To 61 ymeo ga ypaau.

K127’ Moaeparop: Kusot Bawm je
JIOHEO MPUJIMKY Ja HAYYHTE J1a CC
HOCHTE Ca HENPHUjaTHUM JbyAUMA.
Jlo caja cTe MO ja IPUIIA3UTe
TaKBOM OJIHOCY TaKO IITO r'a
n30erasare.

K127’ Mogeparop: Ko 6u To
ypaauo? Ko Bam maja Ha mamer,
ocuMm Jlymika /lyroymika? 3Hauw,
Kao J1a je OMTHO Ty OMTH MaJlo
XJIAJIaH. .

yMmetn npuhu ocodu Koja je cTpora
a He HacTpaaaty, [Jymko
Jyroymiko ymMme jep My je paBHO —
HEKO JIDYTH KO je cnuuHuju Bama a
yMeo 6u ga npulje (Bu Hucte takpu
na Bawm je cBe paBHO, ymeTn npuhu
ocobu Kkoja je cTpora, a 1a Bam Huje
CBE PaBHO ?)

K127/K127°/K127°’ npeycmepasa
JIMCKYCHjy Ha KOHCTPYKT ,,yMETH
npuhu 0coOHU Koja je cTpora,a He
HacTpagary, dyniko Jyroymko yme
jep My je paBHO — Bu HUCTE TakBH
na Bam je cBe paBHO (ymetu mpuhu
ocobu Kkoja je cTpora, a 1a Bam Huje
CBE paBHO ?)“, YMMe HACTOjH Jia
JOJJATHO TTOJICTaKHE exadopanujy
penrema Koja 6u oaroBapana ocodu
Koja je aprukynucana A88/A88’,
OITHOCHO, Ka eadoparyju
KOHCTPYKTa ,,yMeTH npuhu ocodu
KOja je CTpora a He HaCTpaJaTH™.

A92 Mogueparop: Jla nu nocToju
HEKO JIpyTH, KOjH je BUILEM
cnuyan Bama, a To Ou ymeo n1a
ypaju.

A92’ Mopeparop: Kusot Bam
j€ IOHEeO IPUIINKY J1a HayduTe
Jla ce HOCUTE ca HEeNpHUjaTHUM
JbynuMma. Jlo caza cte Moriu Ja
MPWIA3UTE TAKBOM OJTHOCY TaKO
1ITO Ta u3derasare.

A92”> Mogeparop: Ko 6u T0

K128 Munena: Xnanad unu uhu Ha
KOMEJIHjy, Ha [1aje.

ymetu npuhin ocobu Koja je crpora
a He HacTpaaaty, [ymko
Jlyroyiko yme jep My je paBHO —
HEKO KO WJIe Ha KOMEIH]jy, Ha [Iany
(Bu uucre TakBu ja Bawm je cBe
paBHO, ymeTn npuhu ocodOu Koja je
cTpora, a ja Bam Huje cBe paBHO ?)

K128 enabopuiiie mos ,,yMeTH
npuhu 0coOu Koja je cTpora, a 1a
Bawm Huje cBe paBHo®, yBoaehu
TeMy Kopuinhiema xymopa y
KOMYHUKAITH]H.
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ypanuo? Ko Bam nana Ha namer,
ocuMm Jlymka /lyroymka? 3Hauw,
Kao J1a je OMTHO Ty OUTH MaJIo
XJIQJAH. ..

A93 Munena: Xagan win nhu
Ha KOMe/IHjy, Ha Iaie.

K129 Mopgeparop: 3Haun, Xxymop?
Jen uma HeKko of KoJjera, Ko yme ca
BOM?

HEKO KO UJie Ha KOMeHjy, Ha [Iajy,
HEKO O KoJlera Ko yMe ca oM (Bu
HHUCTE TaKBH J1a BaMm je cBe paBHO,
ymertu npuhn ocobOu Koja je cTpora,
a 1a Bam HHje cBe paBHO ?) — yMETH
npuhu ocobu Koja je cTpora a He
Hactpajaty, Jymko Jyroymko yme
jep My je pasHo (?)

K129 nasse emabopwuiie mon ymeTn
npuhu ocobu Koja je cTpora, a 1a
Bawm Huje cBe paBHO®, moacTHayhn
oco0y koja aptuxyiume A93 na
HaBe/le HEKOT Of KoJIera KOju yMme
ca KOJICTUHHUIIOM.

(Mogeparop: Kako cre o cana
y KHMBOTY MPUJIA3WIN JbyTUMa
KOJH CY KpYTH, HETIPHjaTHH,
CTPOTH, KaXibaBajy?)

A85 Mmunena: Usberasam. Kox
Hac y kyhu HUKaja HUje OMITo
ctporohe, kox Hac je Oarr HeKa
JIEMOKpaTuja, aju 3/ipaBa
JIEMOKpaTHja.

K130 [Iparana: Mory ja camo
HemTo Aa AoAaam? OHa yOIIITe HUje
takBa. OHa je BoJuIa Moje JieTe Ha
MOp€ | 3Bajia CBaKH JIaH Ha
tenedoH: *Jao, ma gena ce
3aJpyOmIIa, TIa HeMa Bese, 1a ja
CellUM ca HhHMa’, OHA YOIIIITE HHUje
TaKBa.

Kon nac y xkyhu Huje 6uino
ctporohe, Beh 31paBe 1eMOKpaTHje
— OHA YOIIIITe HUje TaKBa, BOJNIA
je Moje JieTe Ha MOpE U 3Bajia CBaKH

JaH Ha T€J'I€§120H

K130 Bpaha auckycuja Ha
KOHCTPYKT ,,0UTH CTPOT — HE OUTH
crpor (buty 3apaB AeMokpara ?),
ocropasajyhu mozunujy A85 na je
KOJICTHHHUIIA ca KOojoM 6u Tpedaso
pasroBapaty CTpora u HelpujaTHa y
KOMYHUKAITH]H.

A107 Munena: Axo ce
celfar, Moj po6JieM je Ouo 1To
caMm XTela 1a u30ernem
HETPHUjaTHY CUTYAIH]y Ca EOM.
OHpa caM TO ypajuiia Tako IITO
caMm JIelly HaroBOpMIIa Jia OHU
caMu TO UCTIPHUYA]y Pa3peHOM
CTapeIlnHH, 13 CC U3BHHY, Ja
Ka)Xy Jia To Buie Hehe paauTH,
Jla HUCY 3HAJIH J1a je TO TEeIlKa
noBpena. OHU Cy TO YpaIuiiu.
Anu ja HECaM mo0era oj CBOT

K147 Mopeparop: Mucium na ou
OMJI0 3aHUMJBUBO J1aJbe Pa3BHjaTH
HEKy BPCTY CLIEHapuja 3a pa3roBop,
1iTa je Tpebaso ja Kaxxere Ha To,
Kako je TpebaJio Jia ce MoCTaBuTe,
1iTa je Tpebaso Ja OAroBOPHUTE Ha
TO BeHO. Mok/a je 700ap Ha4MH 1a
cTe M30eriay HerocpeaaH KOHTAaKT,
MOJKIa Ou OWIIO Marh¢ HEPHjaTHO,
MOXJIa j€ pelIeHhe Y TOME J1a ce
Oyne cripemaH J1ia ce mporyra Jieo
HENIPHjaTHOCTH CBAaKH ITyT KaJia je

JIEIy caM HaroBOpHIIA Ja CaMH
UCTIPUYajy Pa3peHOM CTapelIMHU
XTella caM J1a ToOerHeM of
HenpujaTHe cuTyanuje (M3deraBam
OHE KOjH Cy CTPOTH...) — MOXK/Ia je
pemieme y Tome 1a ce Oyne
CIIpeMaH Jia ce TPOTryTa Je0
HempujaTHocTH (3alITHTH cebe y
oJHOCY ?)

K147 ocnopasa mo3unujy
A107/A107’ na je cBaKo pemieme
KOj€ M0/Ipa3yMeBa HEKY KOJUUUHY
HETIPUjaTHOCTH JIolle yBoaehH Temy
CIIPEMHOCTH J1a C€ Y KOMYHHUKAIIUj!
HOJIHECE YMepeHa HeIlIPUjaTHOCT.
Ha taj maunn, K147 3ajenno ca
A107 opranusyje TUCKYCH]y AYX
KOHCTpPYKTa ,,JIeIly CaM HaroBOpHJa
Jla caMy MCIpUYajy pa3peaHoM
CTapelInHY XTeJa caM Jja MoOerHeM
0]l HeTIpHjaTHEe CUTYaIHje
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npobiiema, ja caM omer
JIOYKUBEJIA HETIPUjaTHY
CHUTYaIHjy, jep je KoJIeTHHHIA
peKIiIa, 9uM caM yIDIa 3amTo
HHUCaM yIucaia y KibUry
JIeKYpPCTBa, 3aIlITO ]a OHA
ca3Haje o mpodiIeMIMa CBOT
olleJperha Ha YIUIH, Oarn Me
m3rpamia. Ja cam pexna: ‘Hucam
CTHIJIa, IMaJla caM IPBHU 4ac,
ynucahy', 'He, Huje T0 HU
BaxHO'. Ja kaxem 'llITa je
ouno?', 'llena cy pekia na ce Bu
HE JbYTHTE Ha BbUX' U HE JbYTUM
ce, Tla ako ce Bu He spyTHTE, ¥
gHjeM ce KaOWHETy TO JeCHJIO',
OHa je TaKo TO JIPCKO, TAKO je
BUKaJa, 'OHAA Ce HU ja HE
seyteM.' ETO, omleT HucaM HUIITa
ypaamia.

A107' Musiena: 3aTo mTo cam o
TOTa XTela Jia MoOerHeM, 0]1
HETPHUjaTHE CUTYaIlHje, ja caM Ty
CTBap XTeJsa Ja n3berHem.

Ta ocoba y nmuTamy, 1a ce CMamby Ha
HajMamy Moryhy mepy, anu Ta
MUIIyJa He MoXKe Oai 1a He Oyne
HUMAJIO TOpKa WK mTa Ou O6mio na
y3MeTe Meza u mehepa y3 Ty TOpKy
Ty,

(u3beraBam OHe KOjH CY CTPOTH...)
— MOJK/1a je pellIee y TOME Ja ce
Oyze cripemat Jia ce mporyra Jieo
HETPHjaTHOCTH (3aIITUTHTH cebe y
OJIHOCY) .

A108 Moneparop: Mucnum na
61 OWII0 3aHUMJBHUBO JlaJbe
pa3BHjaTH HEKY BPCTY CLICHApHja
3a pa3roBop, ImTa je Tpedao aa
Ka)xeTe Ha TO, KaKko je Tpedaio
Jla ce TIOCTaBHTE, IMTa je Tpebdao
Jla OATOBOPHUTE HA TO HEHO.
Moskna je mobap HauWH Ja cTe
n30€eTiIM HeTIoCpeiaH KOHTAKT,
MO’K1a Ou OMJIO Mambe
HENPHjaTHO, MOXK/IA j€ PEIeHE Y
TOMe Jia ce Oyzie crpeMaH Jia ce
MPOTYTa I€0 HENPUjaTHOCTH

K148 Munena: He 3Ham cTBapHO
mra 6uX OAroBOpHIIA Ha OHO: 'AKO
ce Bu He spyTHTE, aKo ce
HACTaBHUIIA XEMH]je, Y YHjeM
KaOHHETY Ce TO JECUIIOM HE JbYTH,
HHU ja ce He JpyTuM'. OHH Cy ce
BepoBaTHO OpaHmnn Ha MeHe: Tla
HEMOjTe HaC Ka3HUTH, HACTAaBHHIIA
Murnena nehe, Hehe, He JbyTH Ce,
MIPUYAIA CMO C FhbOM' M OHJIA j€
BEPOBATHO TO Y jOIII BUIIIE, OHA j€
BEpPOBATHO OUYEKMBaJa JIa ja
HMHCUCTHpaM Ja ce Ka3He. He 3Ham

MOX/Ia je pellehe Yy TOMe Jia ce
Oylie cripemaH Jia ce mporyra Jieo
HENpPHjaTHOCTH (3AINTUTUTH cebe y
OJIHOCY ?) — HE 3HaM ITa Oux
OJI'OBOPWJIA KOJISTHHHUIIM HA OHO: '
Axko ce Bu He JpyTHTE, HU ja ce He
JbyTuM.' (n30eraBamM OHe KOjU Cy
CTPOTH... ?)

K148 nomepa ¢okyc quckycuje Ha
1oJ ,,u30eraBaM OHe KOjU Cy
cTporu...“, yBogehu temy
HEKOMITETCHTHOCTH J1a CE€ OJITOBOPHU
Ha HETIpHjaTaH HACTYH KOJECTHHHIIE.
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CBakKH MyT KaJa je Ta ocoba y
MHUTakY, Ja CE CMabH Ha
HajMamy Moryhy Mepy, anu ta
MIUTyTIa He MOXe Oar 1a He Oyze
HUMAJIO TOpKa Win mra Ou Onino
Ia y3mete mena u mehepa y3 Ty
TOPKY ITHITYJTY.

CTBapHO 1uTa 01 Tpedano na
0JIrOBOPUM

A107 Munena: Axo ce cehar,
Moj TIpobieM je 6mo mTo caM
XTeJa Ja n30eraeM HelpHjaTHy
curyanujy ca ;oM. OHJa caM TO
ypajauiia Tako IITO caM Jiely
HaroBOpHja Jja OHU CaMH TO
UCTIPUYajy pa3peHOM
CTapelIrHH, J1a C€ U3BHHY, J1a
Ka)ky Jia To Buie Hehe paauTH,
Jla HECY 3HAJIU [1a je TO TellKa
noBpeaa. OHU Cy TO ypaauiu.
Anu ja HECaM moderiia o CBOT
npobiema, ja caM omeT
JIO’KUBEJIa HENPUjaTHY
CUTYaIIH]y, jep je KOJCTHHHIIA
peKiia, UMM caM YIIIa 3aiTo
HHUCaM yIucajia y KibUry
JI©KYPCTBa, 3allTO JIa OHa
casHaje 0 mpodIeMIMa CBOT
oJleJbCHbA HA YITUITH, OaIll Me
uarpamna. Ja cam pexna: ‘Hucam
CTHIJI, IMAJIa CaM IIPBHU Yac,
ynucahy', 'He, HHje TO HI
BaxxHo'. Ja kaxeMm 'llITa je
omno?', 'flena cy pexina na ceBu
HE JbYTHTE Ha BbUX U HE JbYTUM
ce, 'Tla ako ce Bu He jpyTHTE, ¥
qujeM ce KaOMHETY TO JIECHIIO',
OHa je Tako TO JAPCKO, TaKoO je
BHKaJIa, 'OHJa ce HU ja He
JeytuM.' ETO, OreT HucaM HuIra

K149 Cyzana: M., ycTpaj y cBOME,
HEMOj OWTH XpTBa.

K149' Bpanka: Jecte, HeMoj na ce
TIIOBJIQYHIII.

K149" Cy3ana: 'Hema notpebe na
BU4ete, ja Bac mobpo ayjem.' Ja ce
U3BHIaBaM, ja HE BOJIMM TAKBY
OaxarocT, ja Oux pekna: 'CTBapHO
OJUTMYHO YyjeM, Hema moTpede na
TOBOPHUTE TaKo IJIacHO.'

JIelly caM HaroBOpHJIa Ja CaMu
UCTIPUYAjy Pa3peIHOM CTapEUINHU
XTeJNa caM J1a moOerHeM oj
HenpujaTHe cutyarmje (u30eraBam
OHE KOjH Cy CTPOTH...) — Tpeba
I/ICTDaiaTI/I, HC IOBJIAYUTHU CC U HC
OWTH JXPTBA, MOCIATH MTOPYKY Jia HE
BOJIMM 0axatocT (3alITHTUTH ce0e y
OJTHOCY)

K149/K149°/K149”’ ocmiopaBa
nosunujy A107/A107° na je mo6po
OHO pelIerme Koje MoApasyMeBa
u30eraBarme HEIPUjaTHOCTH,
OJHOCHO, n30eraBame
KOMYHHUKaIHje ca KOJIErHHUIIOM
Koja HacTyna rpy6o. Ha Taj Hauus,
K149/K149°/K149°’ momepa ¢okyc
JMCKYCHje Ka IOy ,,3aIITUTHTH
cebe y ogHOCY", yBOomehn Temy
motpebe 1a ce ucTpaje y
KOMYHHKAIHjU ca KOJIETHHULIOM
YIPKOC HENPHjaTHOCTH.
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ypaauia.

A107' Munena: 3aTo 1ITO caM OJ
TOTa XTeJa 1a TOOETHEM, OJT
HETIpHjaTHEe CUTYaIlHje, ja caM Ty
CTBap XTela 1a M30ErHeM.

A109 Cyzana: MuneHa, ycTpaj y
CBOMeE, HEMOj OMTH KPTBa.

A109' bpanka: Jecte, HeMOj 1a
CC IMOBJIAY UIII.

A109" Cyzana: 'Hema norpebe
Jia Bu4ete, ja Bac 106po uyjem.’
Ja ce u3BUmaBaM, ja HE BOJIUM
TakBY 0axaTocCT, ja OMX peKia:
'‘CTBapHO OJUTMYIHO YyjeM, HeMa
noTpebe 1a TOBOPUTE TaKo
TJIacHO.'

K150 Munena: Mucnunm na He 6u
HACTaBWIIA, 1a OW yCTyKHyna?
(o6paha ce Cyzamn)

Tpeba BcTpajaTH, He TTOBIAYHTH Ce
1 He OWTH XPTBA, MOCIATH HOPYKY
Jia He BOJIMM 0axaToCT, MUCJIHIII Jia
Ou ycTykHyna (3amTuru cede y
OJIHOCY) — U30eraBaM OHE KOjH Cy
cTpord... (?)

K150 3agprxaBa Gokyc muckycuje
HA TIOJTY ,,3aIITHTH ce0e Y OqHOCY ™
1 1of1aTHO Ta enabopurmre yBogehu
TeMy ITOBJIaYerha KOJIETHHHUIE Kaia
0u oceTuna ,,YBPCTHHY Y HACTYILY
CaroBOpHHIIE.

A110 Munena: Mucaunm ga He
01 HacTaBmIIa, a OM yCTYKHYJa?
(o6paha ce Cyzamn)

K151 Cy3ana: He, O6una 6u
n3HeHaleHa, 10Kk Ou ce oHa
CHAIIUTA... & OBaj YT je OHa TeOe
yXBaTHHa, HUCHU 3HAJIA 1IITa aa
Ka)Kelll, jep CH OUEKUBasIa HEKY
cacBuM Jpyry peakuujy. Kox mene
Taj 010paMOeHN MeXaHU3aM
npopajy, 3aIlTo Ja Buye, Hehy aa
JIO3BOJIMM Ja M€ ITOHMKaBa.

Hehy na no3BonuM ia Me IOHMKaBa
(Tpeba ucTpajatu) - peniemne je
no6ehu of1 HeNpHjaTHE CUTYalHje,
u36ehu je (?)

YerykHyna 6u — Omia 6u
n3HeHaljeHa, yxBarmia Ou je
HECIPEMHY

K151 3ajemno ca A110
KOHCTHUTYHUIIIE KOHCTPYKT
,»YCTyKHYyIa 61 (KOJIernHuIa) —
Ouna Ou u3HeHahena“, ysoaehu
TeMy MPUCTYIIa Koju O 3aTekao
KOJIETHHUILY HECTIPEMHY ,,3a
Hamay . Ha taj Haunn K151
JIOJIaTHO eJ1a00pHILIe MO
,ACTpajaTu®.

A107 Munena: Axo ce cehar,
MOj TIpobIIeM je 6o mTo caM
XTela J1a u30erHeM HenpujaTHy
curyaiujy ca oM. OHza caMm To
ypajuiia Tako IITO caM Jiely
HAroBOpHJIa J]a OHU CaMH TO
WCTIPHUYajy pa3peIHOM
CTapeuIrHH, Jia ce U3BHHY, JIa

K152 Mopeparop: 1lTa je Ty Omia
meHa nopyka 'Kaga Bama To He
cmera'? Jesrd To Heka BpcTa

npekopa: "Tpebano 6u 1a Tn cmera’

K152' Mogeparop: Bpiio uecto, y
TaKBOj CHTYaIHjH, TO

JIelly caM HaroBOpHJIA Ja CaMu
UCTIPHUYA]y Pa3peHOM CTapEIINHU
XTeJa caM Jia IIo0erHeM o
HempujaTHe cutyanuje (n3beraBam
OHE KOjU Cy CTPOTH...) —
KOMYHUITMPake TOPYKe KOjy cam
0010 MOXe J1a BOJIM Pa3peliekhy,
IOCJIaTH OPYKY 'ca MHOM He

K152/K152°/K152" 3aapxaBa
(oKyc nucKycHje Ha MOy moja
,»3aIITUTHTY cebe y OMHOCY U
JIOZIaTHO Ta enadopwuiie yBoaehn
TeMy pa3roBopa o nopykama Koje
HEKO J00Mje 01 CarOBOPHHUKA TOKOM
KOMYHUKAIHj€, YIME CE TIOCTaBIba
rpaHuIa.
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Ka)xy Ja To Buiie Hehe pagutH,
Jla HUCY 3HAJIU J1a je TO TeIlKa
nospeaa. OHU Cy TO ypaauiy.
Anu ja HECaM mo0eriia o CBOT
npobiema, ja caMm omeT
JIOYKMBEIa HEMIPHjaTHY
CUTYyaIHjy, jep je KoJeTnHHIIa
peKiia, YuM caM YIIIIa 3aliTo
HICaM yIucana y KibUry
JIeKYpCTBa, 3allTO JIa OHa
casHaje 0 mpodJIeMIMa CBOT
oJlleJbCHba Ha YITUITH, Oalll Me
n3rpauia. Ja cam pexna: ‘Hucam
CTHIJIa, IMaJa caM IIPBHU 4ac,
ynucahy', 'He, HHje TO HI
BaxxHo'. Ja kaxeMm 'IlITa je
omno?', '[lena cy pexia na ceBu
HE JbYTUTE HA BUX' U HE JbyTUM
ce, Tla ako ce Bu He spyTHTE, ¥
gHjeM ce KaOWHETy TO JeCHIIO',
OHa je TaKo TO JIPCKO, TAKO je
BUKaJa, 'OHJa Ce HU ja HE
spytuM.' ETo, omeT Hucam HUIITa
ypanuia.

A107' Munena: 3aTo To caMm oJ
TOra XTena Ja moberHeM, ox
HETIpUjaTHE CUTYaIlHje, ja caM Ty
CTBap XTeJsa Ja U30erHeM.

KOMYHUIIMPAke MOPYKE KOjy cam
10010, MOXKe 1a BOAU jeAHOM
paspelemy, ako ce ypaau Ha BeIlT
HayuH. J{akie, KOMyHHLHpabe Te
mopyke: '3aIrTo caa Ta BpcTa
MOHMXaBajyher, MpOHUYIHOT y
Bamewm tony?'

K152" Moneparop: [a, na, '3amro
TakBa BpcTa mopyke? Ja cam
nporieHmia...' To je Heka BpcTa
o0paHe CBOj€ rPaHHUIIC TTO3UBABEM
Ha Taj KOHTEKCT 3Hayemwa tora Tla
KaJ TeOU He cMeTa, HU MEHU HE
cMera', Kao HeKa BPCTa MOpyKe, y
Kpamoj MepH, 'Ca MHOM HE MOJKEIIl
Tako jaa pasrosapaii’. HapaBHo,
KajJa O ce TaKo peKyio, To Ou
pacnanmio...

MOJKENI TAKO Jla pasroBapart’
(3amrTuTHTH cebe y 0MHOCY)

A111 Mopepatop: Illta je Ty
Omna meHa nmopyka 'Kama Bama
TO He cMeTa'? Jerd To Heka
BpcTa npekopa: "Tpebaso 6u na
TH cMeTa'

A111' Mogeparop: Bpmo gecTo,
y TakBOj CHUTYyallljH, TO

K153 Murnena: Ja vehy cytpa ¢

BOM J1a HC [IpHUYaMm, ja TO HEC XKCJINM.

HE IIPUYATH CYTpa ¢ KOJETHHUIIOM —
OJpKaTH KOMYHHKAIHA]y

KOMYHHIIMpame MopyKe KOjy cam
JI00MO MOXe J1a BOJIU pa3pelewy,
MocaTh IOPYKY ‘ca MHOM He
MOJKEIIl TAKO JIa pa3roBapant’

K153 momepa ¢okyc quckycuje ka
mony ,,u30ehu HenpujaTHy
KOMYHUKAIWjy*, yBoaehu temy
pH3HKa J1a OTBOPEHa KOMYyHHUKaIIMja
MOYKE BOJIUTH MPEKUAY
KOMYHHUKAIHje.
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KOMYHUIIMPAE MOPYKE KOjy cam
J0010, MOXKE J1a BOJU jETHOM
paspeliemy, ako ce ypaau Ha
BeIT Ha4YuH. [lakie,
KOMYHHUIIMPAKE TE TTOPYKE!
‘3amTo cama Ta BpcTa
MOHWXaBajyher, HPOHUYIHOT y
Bamewm tony?'

A111" Mogpeparop: Ha, na,
‘3amito TakBa Bpcrta nmopyke? Ja
cam npouenuia...' To je Heka
BpCTa 0J10paHe CBOje IPaHHUIIS
MO3MBakbEM Ha T4j KOHTEKCT
3Hayema Tora 'Tla kax TeOu He
cMeTa, H MEHH He CMeTa’, Kao
HeKa BPCTa MOPYKe, y KPambOoj
mepH, 'Ca MHOM HE MOJKEII TaKo
Ja pasrosapain’. HapaBro, kaaa
0m ce Tako peKiIo, To On
pacmanmio...

(3amrrutuTH cebe y 0HOCY) -
u3beraBaM oHe KOjH €y CTporu...(?)

A116 HacraBuuk E2: JA
cam JM4HO jako pazoyapana u 20
rojl. paauM U u3abpaja caM OBy
npodecujy 3Hajyhu mrTa Me yeka.
3aBpiimia caM Meaarorjy ja eBo
cana HakoH 20 roj.KaxKeM J1 aHe
JKEITMM BHIIE J]a PAJUM Y
o0pa3oBamy.

A116' HacraBauk E2: M3nazum
YeCcTO jako pa3ovyapaHa U3
yanonutie. Huje npoGiiem moj
Hanop. A 10)KMBHUTE TOJUKO

K160 E5: JA kako mposa3u Bpeme,
caMo BHIIIE pa3BHjaM CTPaTeTHjy U
CBOj KaraluTeT NpeBasiiakKemha
cTpeca., MeHd je oBo 12, wmm 13.
IIKOJICKA FO/IMHA KaKo caM
JUIUIOMUpANa y POKY Of Tap
Mecenu noyerna jaa paguM. Huje
MEHH OBO TPBO PAJHO MECTO,alTH
MOCJIe TUIIIIOMHpPama, y CTPYLH
jecte. Huje npBa 1mkomna Hero
0aBJbeHHE HACTABOM NPE/IABAbEM.
TIpeux 5,6 rox, cam ja Tako mpiresna
W3y3€THY €HEeprujy Ha CBOM MOCIY

Jlome ce oceharu, Outu
pasouapaHa, JOKHBETH TIOHIDKEIhA
O] YICHUKA, HE )KEJIHM BUIIIC Ja
paauM y o0pa3oBamy —
NpEBJIaIaBaTH CTPEC, YUUTH KaKO
Jla IPSIKUBHII HA MTOCITY, BUIUM
MOTHUBAIU]Y YICHHKA U OHJ]A MEHU
Oyzne noOpo U MPEKUBUM, TOOPO ce
oceham

VY nucKycHju ce KOHCTUTYHIIIS
KOHCTPYKT ,Jiole ce oceharu, outu
pasouapaHa, JOKHUBETH TOHIKEEHA
0J1 yIEHHKA, HE YKEJIUM BHIIIE J1a
paauM y o0pa3oBamy —
NPEBIIaaBaTh CTPEC, YIUTH KaKO
Jla IPEXKUBHII HA MOCITY, BUIAUM
MOTHUBAIU]Y YIEHHKA U OHJ]a MEHU
Oyne noOpo U MpeKUBUM, TOOPO ce
oceham®. Tema kojy yBoze
Al116/A116°/A116”° u K160 je
3aBUCHOCT HACTaBHUKOBOT
3aJI0BOJCTBA T10CIOM M
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MOHIDKeHE. Ja INIHO
JIO)KMBJBABaM jaKo ITyHO
MOHIKEHa 01 YYCHUKaH TIPU
TOME TJIeiaM HBHXOBO MOHIKEHE
OHH Koju Xohe ma ce Tpyzae u
pane. He npeno3Hajem Bue gak
HH Y JIelly KoJiera, paJiiiia caM y
HEKOJIMKO IIIKOJIa, Pa3yMEBabe
3a HEKM Tpya U paz. Yak HU 1a
Bac MOJAPKEM, HE MOpPajy Jia ce
ykJbyue.Bonum 1 a kaxxem jenny
PEUCHUILY J1a HE KEIHM JI a
YUYECTBYjEM M HE KEeJIUM Jia
CHOCHM OJIFOBOPHOCT 32 OBO
HEKO JIyIHJIO M CYHOBpaT Ka
KOME UJIeMO. Ja JIMYHO MUCIUM
Ia Tpeba cBakKo J1a ce Aaje u
TPYIHM C€ H apOYHTO Y
BaHHACTABHHM aKTHBHOCTHUMa TO
pamuM U 'y YIUOHHIIH,AH jaKo je
TEILKO.

A116" HacraBuuk E2: Jako ce
nomre oceham. EBo oBe roanHe
IO TIPBH YT CaM OCETHJIA Jia ce
palyjem pacmycTy U Jia caM ce Ha
Kpajy 00pagoBaia HaKko cam
cMaTpaja Jia OBaj pacmyct
BaHpPEIHU HUje Tpebao na
Oyne,al caM oceTHIa
3a/I0BOJBECTBO ¥ 11 @ MU j€ IIPOCTO
HeKaJ| TEIIKO y NOHEe/eJbaK J1a
nohem Ha mocao.3aucra. [lITo Mu
ce panuje HHje moraharo.
IIpocTo ja He xexnM aa gohem
Ha nocao. He ocehawm ce Buiie
no6po. Y Behunm yunonuma ce
He oceham 06po.He oceham ce

3a Hoclie, a MoCIeAmbUX jenHo 5 rox.
4 nnu 5 roj. pa3BujaM CTparterujy
yIIpaBJbaba CTPECOM, a 3aIpaBo
MPEXUBJHABAMA HA MIOCITY U TIOCIE
nociya. 1 Mory aa BaMm KakeM Ja
caMm cBe 3aJI0BOJbHHja COOOM H TO
yuuM u hake. Cax cam mouena cTpec
HHje MOja TeMaTHKa ja HHICaM
TICHXOJIOT, aJTH CaM TI04esia caj 1a ce
0aBMM U THME M CXBaTaM Jia u haiu
Cy IOJ] CTPecoM OHa Jeobpa Jena.
Can tpeba paauT Ha BUXOBOM
OCH@KHBAY J1a MOTY TO JIa H3J[PXKe
jep uX Tociie YeKa CTpec Ha IOoCIy U
TakKo # Ko kKyhe

K160' E5: Ty noljy Heka nobpa
Jena. 3aTo IITo ja Ty BHAUM
MHTEPECOBamke BIX0BO Buanm
MOTHUBAIIH]Y ¥ OHJIA ja TO TIPEHECEM
jOIII KOju faH ma Mu Oyne 1o0po u
npexxuBuM. U cBaku nyT kajga
BUJIUM J1a je MeHH 4ac Ouo robap 1o
THUM MOJUM KPUTEPHjyMHIMA, ja ce
Taj laH oJyiyHO oceham u noce 2
JIOIIA Yyaca ayTOMAaTCKH TO M3 IJIaBe
n30pumreM u oopHyTO. Kan je
HEIITO UCIAJo J1a Hije Kako Tpeda,
jako ce motpeceM. Mehytum, cax
Y4YHUM Ja CE CBE Makbe IMOTPecaMm.

PO eCHOHATHOM YJIOTOM O]
noap:kasajyher mim
¢dpycrpupajyher onHoca ca
KoJleraMa M y4eHHUIMa.
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YOIIITE Y OBOj KOXKH, YJI03HU KOjy
MMaM M ja HEKaKo BHJIUM ILIKOJY
JpYyraynjoM U MUCIUM Jaa Tpeba
Ipyraudje.Jako HaIyHUM
Oarepuje pagehn Heke
BaHHACTAaBHE aKTUBHOCTH U
Oasehu ce oOpazoBameM y CBOjeE
c1000IHO BpeMe ca OHUM
MOTHBHIIYhMM HacTaBHULIMMA
KOJH CYy MOTUBHUCaHH KPO3 HEKe
ceMUHape Koje APKUM. AU 1
TaMo ce cycpeheM ca pasHuM
CTBapHMa,aly TO HUKaJl HUje
npobaeM. To MU HEKako jecy
BUKCH/I jeCcy PacITyCTH,alld TY
HETJe HAIlyHUM OaTepuje U 9ecTo
JoheM U KaXkeM Ma 3a TaKBe
JbyJe U 3a TakBe hake Bpean cBe
TO,aJIM Ka)keM cBe yelnhie
JO’KMBJbABaM [1a je TOTa CBE
Mame. YMopuia caM ce HCKPEeHO
peueno.Tako aa 6ux oTuIIa.

A116 HacraBuuk E2: JA cam
JIMYHO jako pasouapana u 20 roj.
panum u u3zabpaia cam OBy
npodecujy 3Hajyhu mrTa Me yeka.
3aBpiimia caM Meaarorjy ja eBo
cana HakoH 20 rog.kaxkeM 1 aHe
JKEITMM BHIIE J]a PAJUM Y
o0pa3oBamy.

A116' HacraBauk E2: M3nazum
YeCcTO jaKo pazouapaHa u3
yanonutie. Huje npoGiiem moj
Hanop. A 10)XUBHUTE TOJUKO
MOHMWKEHWE. Ja JINYHO
JIOKUBJHABAM jaKO ITYHO
MOHWXEa 0] YICHUKaH MPH

K161 E6: U3 Mor uckycTBa
rienajyhu kojere Koje Cy u cTapuje
1 Mi1alje, MUCITUM J1a Y Pa3inauTHM
(hazama o 3amocinema y MpOCBeTH U
JlaJbe YoBeK mpodecop meaaror
HACTaBHHK IIPOJIa3H KPO3 Pa3InuuTe
curyanmje u gaze. Ox mogeTHor
SHTY3Hja3Ma OYETHH MOTHUB 3a
caMonoTBphHBame

K161' E6: IIpumapHO u ceKyHIapHO
MOTKPETJbUBaE WM HarpahuBame.
MIPBO pajiMo 300T
camonotBphuBama. JA cam mobap
npodecop HEKOT caM HEIITO
HAy4HO, PEHEO CaM, UCIIOIITOBAO

CKpXajy, OHJIa Ka)KEIl ja 0BO 100po
paauM, o6uty moTBpheH, HEKora cam
HEITo Hay4yro (BUIUM MOTHBAIH]Y
YYeHHKA U OHJIa MeHH Oyie 100po
1 TIPEXUBHM ?)

K161/K161° ycmepaBa quckycujy
Ka MOy ,,...BUJJUM MOTHBALIH]y
y4eHUKA U OHJIa MeHH Oyze 100po
U MPSIKUBUM...”, enabopuiiyhu ra
TEMOM

camornoTBphuBama 3aCHOBaHOT Ha
ca3HamYy J1a je HACTABHUK HEUEeMy
HAY4YHO YUCHHUKE U 1A je
KBaJIUTETaH, HAKO U30CTaje
OUYeKMBaHa Harpanaa. ¥ MOYeKTy,
K161/K161° ycmepaBa quckycujy
Ka ToJy ,,KaJ] Te )KUBOTHE 00aBe3e
CKpXajy, OH/Ia KaXell ja 0BO 100po
paauM, OutH MOTBpl)eH, HEKOTa caM
HEIITO Hay4Ino (BUANM MOTHBALH]Y
Y4E€HHKA U OHJIa MeHH Oyzie 100po
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TOME IJIe/IaM FXOBO MOHIKEHE
OHH KOju Xohe 51a ce Tpyze u
pane. He nperno3Hajem Buiie yak
HH Y JIelly KoJiera, paJiiiia caM y
HEKOJIMKO IIKOJIA, Pa3yMEeBambe
3a HEKM Tpya U paz. Yak HU 1a
Bac Io/Ip>KeM, He MOpajy Za ce
yKJbyde.BonuMm 1 a kaxkeM jeqHy
PEUCHHITY J1a He JKeJIUM 1 a
YUYECTBYjEM M HE KEeJIUM Jia
CHOCUM OZATOBOPHOCT 3a OBO
HEKO JIJIMJIO M CYHOBpAT Ka
KOME U/IEMO. Ja JINYHO MUCIIUM
Jia Tpeda CBako Ja ce 1aje u
TPYIHM C€ H apOYHTO Y
BaHHACTABHUM aKTHBHOCTHUMa TO
pamuM U 'y YIUOHUIIH,ATH jaKo je
TEIIKO.

A116" HacraBauk E2: Jako ce
noue oceham. EBo oBe roaune
IO TPBH YT CaM OCETHJIA Jia ce
palyjem pacmycTy U Jia caM ce Ha
Kpajy oOpajioBaia Hako caM
cMmarpalia ia 0Baj pacmycT
BaHpEIHU HHje Tpebao na
Oyne,al caM oceTHIa
3a/I0BOJBECTBO U 11 @ MU j€ IIPOCTO
HEKaJI TEIIKO Yy ITOHeIeJbakK a
Johem Ha mocao.3aucra. llIto Mu
ce panumje Huje noraharo.
I[Tpocro ja He xexuM a nohem
Ha nocao. He ocehawm ce Buiie
no6po. Y Behunn yunonuma ce
He oceham 1o6po.He oceham ce
YOIIIITE Y OBOj KOXH, YIIO3H KOjy
MMaM | ja HEKaKo BHJIUM IIKOJY
JpyrayvjoM U MUCIIMM ja Tpeba

caM CBOjy yJory nenparora. Hekom
cam Hemto npexeo. Kax te o6asese
CKpXajy *KMBOTHE, OH/Ia KaXKelll ja
0BO 106po pamum. [Tnahajy me ucro
Kao OHOT Ko He pagu. Wnu ja cam
npogecop 3aBpIIMBIIA MarucTapcke
WIH CYTpa JOKTOPCKE CTyIHje U ca
MHOM PaJH HEKO KO je 3aBpIIHO
npuBaTHY (paxynrer. IMamo ucry
iaTy. 3HaMm Jia Ola He 3Ha HUIITA
I1a HEC MO’K€ HUKOI'a HUIIITA J1a
Hayuy, a ja caM MaJjii TeHHje, a
CMeTaM ca CBOjoM reHujaisHonhy
cmeram. [Ipema Tome Heko JOOPO TO
CIpOBOIM U Jena 1oopo o ocehajy
Y POJUTEJBU TaKO C€ TPACHUPAjy TaKo
ce moxsoze. OBo WITO je pexia
KOJIETMHHIa MenuTa ja ce HCTOo
ocehaMm camo caM MyIIKO Ia
Jpyraduje MOoXXaa Majio
pearyjem,aiiu cBe je y mpaBy u jgohu
hemo 3a map rojuHa y cutyanujy aa
he mpegaBaun OutH Jbyu 0e3
MHOT0 00pa3zoBama. Y CTBapH ca
JI0cTa 00pa3oBama, a MaJlo 3Hama.
Ja he ce 3anmonpaBaT 300
3Bamka,a He 300r 3Hama 1a Ou
MpoaaBaiH ja caMm npodecop ura. U
TaKo ce Jerpajupa 1e0 CUCTEM.
YMecTo ApkaBa cana aa Hac
0J0paHu | J1a 3ayCTaBU TPEH
NpoMaiakha NPOCBETe KPO3 OBO HITO
cam oOjacHuo. He ,m3rnena na ce
yOp3aHo uje 1a ceé MU CMEHUMO U
Jia ce JoBely oBakBHU koju he ca
JIEIIOM KOja Cy UCTO CHCTEMOM
JIOBEJIeHa J0TJIe,HeKO MOXe Ja ce
0aBu BUMa Ha Taj HAUWH.

U MIPEXKUBUM), AT Y HACTABKY je
IpeycMepaBa Ka IoJ1y ,,JIoIIe ce
oceharn..., enabopumyhu Temy
cTpaxa jia he KBaIuTeTHH
HACTaBHUIM OUTH YTPOXKCHH
JOJTACKOM KOJIeTa KOjH CY
00pa30BaHMjH O FHHX Al Ca Marbe
3Hama.
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Jpyrauuje.Jako HamyHUM
Oarepuje pagehn Heke
BaHHACTABHE aKTUBHOCTH U
Oasehu ce oOpazoBameM y CBOjeE
c1000IHO BpeMe ca OHUM
MOTHBHIIYhMM HacTaBHUIIMMA
KOjU Cy MOTHUBHCAHHU KPO3 HEKe
CEeMHHApe Koje IP>KUM. AJTH U
TaMo ce cycpehieM ca pasHuM
CTBapHMa,aly TO HUKaJl HUje
npobaeM. To MU HeKako jecy
BUKEH/IH jECY paciyCTH,alld Ty
HETJIC HAIIyHUM OaTepuje U 4ecTo
nmoheM U KakeM Ma 3a TaKBe
JbyJIe U 3a TakBe hake Bpean cBe
TO,aJIM Ka)keM cBe yelnhe
JO>KMBJbABaM [1a je TOTa CBE
Mame. YMOpHUIIa caM ce HCKPEHO
peueHo.Tako na OuX oTHILIA.

A117 E6: U3 mor uckycTBa
rienajyhu xomnere xoje ¢y u
crapuje u mialje, MUCIIHM 13 y
paznuuuTuM ¢azama oj
3aroceha y NPOCBETH U Jajbe
4OBEK Ipodecop meaaror
HACTaBHHUK IPOJIa3u KPo3
pasnuuute cutyaryje u paze. Oxn
MOYETHOT SHTY3Uja3Ma MOYEeTHH
MOTHB 3a CaMOIIOTBphHBambe

Al117' E6: IlpumapHo 1
CEKyHJapHO MOTKPEIUbUBAHE
Wy HarpalhuBame. MPBO PAIIMO
300r camonoTBphuBama. JA cam
nobap mpodecop HEKOT cam
HEIITO HaY41o, IIPEHEO CaM,
HCIIOIITOBAO CaM CBOjY YJIOTY
nenarora. HekoMm cam Hemro

K162 M: Ja kao ma oBze 4yjeM HEKH
ocehaj Mao 6eciomohHOCTH, 12 He
MOJKETE HHIITA J]a TPOMCHHTE.

K162' M: Cazx caMO HEKO MOXe Ja
MpeXrBH, HEKO Hehe, y
TICUXOJIOIIIKOM CMI/ICJ'Iy.

HacraBauk HI/Ije arc¢Hc, HEC MOXKEC
HUIITA 1a IPOMCHU — HACTaBHUK
Kao areHc, MOxe Jga MpoMEHN

nohu hemo y curyanujy ga cy
[IpeaaBayM JbYIHM ca J0CTa
o0pa3oBamba, a MaJo 3Hamha, ja OBJIE
gyjeM 0ecrtoMOhHOCT, Kao Jia He
MOJKETE HUIITA JIa IDOMEHUTE - KaJl
Te JKUBOTHE 00aBe3e CKpPXajy, OHIa
Ka)KeIll ja OBO JOOpO pamuM, OUTH
MOTBpheH, HEKoTa caM HeUITo
Hay4uo (BHIMM MOTHBAIIH]y
Y4eHHKA U OHJIa MeHH Oyie 100po
1 TIPEXUBHM ?)

K162 3agpxaBa Gpokyc muckycuje
Ha oy ,,johu hemo y curyanujy
Jla Cy IpeJiaBaqu Jby 1 ca 10CTa
o0pa3oBarba, a MaJIo 3Hama (Jo1re
ce ocehatu, OuTH pa3zouapana,
JIO)KUBETH TIOHWKEHa O] YUCHUKA,
HE HKEJIMM BHIIE JIa paluM y
o0pa3oBamy)“ U JOAATHO ra
emabopumie yBogehu remy ocehaja
OecrioMohiHOCTH ca KOjuM ce
CyouaBa HACTaBHHK KOjH je
HenoTBpleH U HHje Y CTaky Ja
3ayCTaBH NpoNaJamke 00pa3oBama.
Ha Taj HaunH, KOHCTPYKT O KOME je
ped 1o0uja HOBO 3HAYEHE,
6uBajyhn moaBeeH Mo moApydYje
MIPUMEHE KOHCTPYKTa HACTABHUYKE
areHCHOCTH.
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npeneo. Kan te o6aBese ckpxajy
JKMBOTHE, OHJIa K)KEIIl ja OBO
n06po paaum. [1nahajy me ucro
Kao OHOT Ko He panu. Winu ja cam
npodecop 3aBpPIIUBIIN
MarucTapcKe WiM cyTpa
JIOKTOPCKE CTY/Hj€ 1 A MHOM
paau HEKO KO je 3aBPIIHO
npuBaTHY (pakynrer. IMamo
UCTY IJIaTy. 3HaM Ja Ola He 3Ha
HHILITA 112 He MOYKE HUKOTa
HUIIITA J]a HAy4H, a ja caM Maju
reHHje, a CMeTaM ca CBOjOM
renurjainHomhy cmeram. [Ipema
TOME HEeKO J00pO TO CIIPOBOAU U
nera 1oopo To ocehajy u
POJUTEIBH TAKO CE TPACHPajy
Tako ce noasoae. OBo 1ITO je
pekia KoJlernHuna Menura ja ce
ucTo oceliaM caMo caM MYIIKO
na Apyravvje Moxaa Majo
pearyjem,aiii cBe je y mpaBy u
nohu hemo 3a map roauHa y
curyanujy na he npepasaun 6uru
Jbyau 0e3 MHOTO o0Opa3oBama. Y
CTBapH ca jocta o0pa3oBama, a
MaJio 3Hama. Jla he ce
3aI0LBbABATH 300T 3Bamba,a He
300T 3Hama J1a O MpOoIaBaIH ja
caMm npodecop uta. U taxo ce
Jerpagupa [eo CUCTEeM. Y MeCTO
JipKaBa cajia J1a Hac 0/10paHu 1
Jla 3ayCTaBU TPEH]I MIPOMaiamha
MPOCBETE KPO3 OBO IITO CaM
objacano. He ,u3rnena na ce
yOp3aHo ujie Ja ce€ MU CMEHUMO
Y J1a ce JIOBEIy OBaKBH Koju he
ca JCLIOM KOja Cy HCTO CHCTEMOM
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JIOBEJICHA J0TJIE,HEKO MOXKeE Ja
ce 0aBU HUMa Ha Taj HAYMH.

Al119 E1: Capanmwa Ha
HUBOY akTuBa je oae OK

A119' E6: To je oBae mpakca

A119" E2: Ja nTM4HO MHUCIAM Ia
YBEK KaJl HEKO 0Jic Ha HEKH
CEeMHHAp, HeKy eayKaIlujy, Ou
6us10 100pO Ha HUBOY CTPYYHOT
Beha u Ha HacTaBHUYKOM Behy na
MPE3CHTY]y,yII03Hajy OcTalie ca
HEKUM CBOjUM pe3yJITaTuMa
pana. Kan cam pekna u
Harpaja,ynpaBo TO U JeJbeHhe
TOT 3HaWka U UCKYCTBA, j& jaKo
KOPHCHO jep YBEK HEIITO HAyYUM
ma y KpajieM cIydajy ce
OJIMEPUM I1a Ka)keM He OM Taxo,
ja He Oux 300r ToTa H
Tora.Mucium n1a je To jako
KOPHCHO,aJId HE YHHH CE€ jJaBHO
MHOT'O

K164 M: Camo ja mpoBepuM Jia Jin
cMo ce 1oopo pazymenu. Jlakie
Ipakca mpuIpeMa yaca ca
pa3maTpameM Tora Kako 01 To
H3TIIealo, Koje ou ce Meroae
KOPHUCTHIIE, KAKO MOYETH Taj vac,
HeKa BpCTa pa3MeHe, HIIp. H3BOhemhe
HEKHX JIeJIOBa TOT Yaca Mpe.
KoJlerama Koju BaM OH/Ia J1ajy HeKH
¢bunodex.

capajiia Koja ce He OTHOCH Ha
HACTABY — Capajiiba Koja ce OHOCH
Ha HACTaBy

Capazba Ha HUBOY aKTHBa je OBJIE
mpakca, Kaj HeKO 0JIe Ha CeMHHAp
YIO3Haje OCTalle ca Pe3yiITaTuMa —
npakca 3ajelHIuKe IpUIIpeMe Jaca,
n3Boheme JenoBa yaca npej
KoJierama, Koju najy punbex

Juckycuja HacTaje ayx
KOHCTpYKTa ,,Capajha Ha HUBOY
aKTHBAa je OBJIE Mpakca, KaJ HeKO
0JIc HA CeMUHAp YIO3Haje OcTaie
ca pe3yJTaTuMa — Ipakca
3aje/IHUUKE MPHUIIPEME Jaca,
u3Boheme JeN0Ba yaca mnpen
KoJierama, Koju a1ajy pumoex™.
K164 noBoau y MUTame MO3UIH]Y
A119/A119°/A119”’ na y mkonu
MOCTOjU 100pa capasma, yBoaehu
TeMy 3ajeIHUUKE MPHUIIPEMe 4acoBa
Kao ToKa3aresba capajime, Koja ce
OJTHOCH Ha HACTaBY.

A120 M: Camo na npoBepum Ja
JI1 CMO ce 100pO0 pazyMelu.
Jakne npakca npumpema Jaca ca
pasMarpameM ToTa Kako O TO
M3IJIe1aJI0, Koje Ou ce MeToIe
KOPHUCTHIIE, KAaKO MOYETH Taj
Yac.HEeKa BPCTa pa3MeHe HIIp.
n3BOlemhe HEKUX JENI0Ba TOT Yaca
mpeJ KojieramMa KOju BaM OHZa
najy Heku pundex

K165 E1: Tlocehyjemo mu jenHu
Jpyre

K165' E1: MMamo nocere yacoBUMa

Capajma Koja ce 0JHOCH Ha
HACTaBY — capajitha Koja ce He
OJIHOCH Ha HaCTa

npakca 3ajeIHHYKe IpUIpeMe Jyaca,
n3Boheme JenoBa yaca mnpej
KoJlerama, Koju najy pundex -
nocehyjemo mu jenHu apyre,
HUMaMO MOCeTe YaCOBHMA

K165/K165’ 3ajenno ca A120
KOHCTHUTYHILIE KOHCTPYKT ,,lIpaKkca
3ajeIHUUKe MPUIIPEME Jaca,
u3BOheme JeI0Ba Yaca mpe;
KoJierama, Koju najy ¢pumoex -
mocehyjeMo MU jeTHH ApYTe,
MMaMo HOCEeTe YacoBUMa™,
YBozaehu Temy nocere yacoBuMa,
K165/K165° 3aapxaBa Gokyc
JMCKyCHje Ha KOHCTPYKTY
,,Capajiiba Y BE3H Ca HACTABOM —
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capajiiba Koja ce He OJJHOCH Ha
HacTaBy*, mapyhu nopyky na ce
capanma Mel)y HacTaBHHIIMIMA
OJJHOCH Ha Yac M HACTABHY IPAKCY.

A120 M: Camo ma mpoBepuM J1ia
T cMO ce 100po pazymer.
Jaxute mpakca npunpemMa gaca ca
pa3marpameM Tora Kako Ou To
M3rIIe1ao, Koje Ou ce MeToze
KOPHCTHUIIE, KaKO ITOYETH Taj
Yac.HeKa BpCcTa pa3MeHe HIIp.
n3BOheme HEKHX JIeNI0Ba TOT Yaca
npeJ KojieraMa Koju BaM OHJia
Jajy Heku uaoek

K166 E6: Kaxxem To je 6butHO 300T
n3jeqHaYaBama KPUTEPHjyMa

Mpakca 3ajeIHUYKe MpUIIpeMe Jaca,
n3BOhem-e [esioBa Jaca Ipex
KoJlerama, Koju aajy pundek -
OWTHO je 300T M3jeHaYaBamka
kpuTepujyma (capaamba Ha HHBOY
aKTHBA je OBJIE MpaKca, KaJl HeKO
0]l Ha CEMMHAp YIO3Haje OCTaje
ca pesynratuma ?)

K166 momepa ¢okyc quckycuje ka
oIy ,,capajii-a Ha HUBOY aKTHBA je
OBJIe TIpaKca...” u TuMe enabopurre
II0JT ,,capajiha Koja ce He OTHOCH
Ha HacTaBy" HaxgpeheHor
KOHCTPYKTA, yBonaehu Temy
Ba)XHOCTH Capajiibe 300T
yjeHauyaBamba KpUTepHjyma
OLICHVBabA.

A121 E6: Kaxem To je OUTHO
300T U3jeIHAYaBamba
KpHUTEpHjyMa

K167 M: He camo 300r
kputepujyma. Mckycrsa

K167' M: Hekn Koyera BaM Kaxe ja
caM To mpodao To He PATH WIH
mpo6aj 0BO, OBO je CyIep MPOIILIO
HAa "Yacy HIIp, ja caMm mpobao oBo Ja
ypaium npo0aj TH Jia ypaJuil OBO.

Capanmwa Koja ce He OTHOCH Ha
HacTaBy — capajba Koja ce OJJHOCH

Ha HACTaBy

OWTHO je 300T M3jeqHaYaBamka
KpHUTEpHjyMa — He caMmo 300T
Kputepujyma, Beh HCKycTBa, HEKU
KoJiera BaM Kaxke 'Ja cam npo6ao
OBO J1a ypaJuM, npobaj Tv ja
ypaJumnI oBo'

K167/K167’ moHoBo ycMepaBa
(oKyc muCKycHje Ka Moy ,,He caMo
300r kputepujyma, Beh ucKycTBa,
HEKH KoJiera BaM Kaxe 'Ja cam
mpo6ao 0BO Ja ypaauM, Ipodaj TH
Ja ypazum oBo' (mpakca
3ajeTHUYKe MPUIpeMe Jaca,
u3BOhemE JeI0Ba Yaca mpe;
KoJierama, koju najy ¢pumdex)“. Ha
taj Haunh, K167/K167’ mogatHo
nojauaBa (POKyCHPaHOCT JUCKyCHje
Ha 1oJ1 HajpeheHOT KOHCTPYKTa
»Capajiba Koja ce OJHOCH Ha
HacTaBy", yBojehu Temy BaxxHOCTH
capagme 300T CTHIama HOBUX
npo(eCHOHATHUX HCKYCTaBa.

Al122 M: He camo 3601
kputepujyma. Mckyctra

A122' M: HeKH KOJIera BaM Kake
ja caM To pobao TO HE PaJy WIN
mpo6aj 0BO, OBO je cymep
MPOIIO HA Yacy HIp, ja cam

K168 E2: Ja muciium ma mu
I0jeTUHAYHO €BO JelleHa | ja Ha
rpaljaHCKOM OHEKaa Pa3MEHUMO
HEeKHU pagHu Marepujai. Kaxemo
paanIA CMO OBO FUIH ITyCTHIIH Taj
¢uaM ma je Omiia peakiuja HUCAM
OYEKHBaJIa, 00paTH Maxmwy,aln He

He caMo 300T Kputepujyma, Beh
HCKYCTBa, HEKH KOJIera BaM Kake
‘Ja cam po0ao 0BO aa ypamum,
mpo0aj T J1a ypajauIil OBO',
capa/iha 300T CTUIIaba U pa3MeHe
HCKYCTBAa U3 HACTaBe, pa3MeHa
paJHUX MaTepHjajia — HayuYeHH CMO

K168/K168’ 3ajeano ca
A122/A122’ KOHCTHUTYHIIE HOBH
KOHCTPYKT ,,HE caMo 300T
KpuTepujyma, Beh HCKycTBa, HEKH
KoJiera BaM Kaxe 'Ja cam mpo6ao
OBO JIa ypaauM, ipobaj Tu aa
ypaJuII oBO', capajimka 300r
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mpo0ao OBO Ja ypaauM npodaj tu
Jla YpaJIuIl OBO.

Hemro npesuite. EBo, rnenam u
OBAaKO KaJ| ce 3aKa)ke jaBHHU yac Ja
HEKO C€ YKJbY4H, T1a €BO CaJl IITO
CMO II03BAJIK 32 OBY BAaHHACTAaBHY
aKTUBHOCT, . HUKO HHUje J0IIa0 HaKO
je 6uo jaBHH.

K168' E2: Ja nuyHO MECTHM 12 je TO
ydeme J1a je To jao Jo0po, ann
MUCJIMM JIa C€ TeHEePAJIHO HE PajH,
Ja je jako 1o0po jep 3HATE ja HeKa
KaJa pa3MHIIbaM O HEKOj HACTaBHO]
JEAVHMIM MTPUNIPEMH 32 Yac, BUIUM
je Ha cBoj HaunH. OHza 6 OHITO
jaKo KOPHUCHO 1a 9yjeM ca CTpaHe
MHUIJBEEHC jep HeKal yheM y HeKkn
3a4apaHu KPyT pasMHUILIbaba KOjU
Me OJiBeZIe Y APYTOM IIpaBIy.
MucnuM 1a yBeK je KOPUCHO J1a MU
HEKO J]a CYTeCTH]y UM CBOjE
HCKYCTBO Y CBAKOM CIIy4ajy.
Muciaum Jia TO JbyIU BUJE, Caj ja
pa3MHuIIIbaM TaacHo,1a OU HEKO
mpoTymauuhe 1 a ra mHUTaIl 3aTo
mro He 3Ham. Hekako cMo HayueHH
Jla MM MOpaMo Jia OyJ1eMO eKCIepTH
u 60juMo ce 1a Kaxemo. MeHH je
PEYCHO KaJ| caM ja peKJia 3a TOTaIHO
JpYTy CTBap Ja ce He CHaJa3uM Ja
MU je motpebHa momoh, HeMoj To na
npuyam ucnamrhe na He 3Hamt. Yekaj
HUIITA HHUj€ Hay4eHO 3a YUTaB
x*uBOT. O4eKyje ce qa Mu u3ahemo ¢
(akynrera 1a CMO €KCIIEPTH U TO
haru o1 Hac OYeKyjy ¥ MU OJIpaCIIy.

na 0yJIeMo eKCIepTH U 00juMO ce
Jla Ka)KeMO, HEMOj J1a TPasKHIII
niomoh jep hie ucnactu 1a He 3HaII

CTHIaka U pa3MeHe HCKYCTBa U3
HacTaBe, pa3MeHa paJHUX
Marepujasia — Hay4eHH CMO Jia
OyzneMo ekcriepTd u 60juMo ce na
Ka)XeMO, HEMOj [1a TPayKHII rmomoh
jep he ncnactu na He 3HAm. Y
mouekTy, K168/K168° 3anpxasa
($oKyc nucKycuje Ha IOy
,capahuBatu 300T pa3MeHe
UCKYCTBA...“, aJli ra y HaCTaBKY
noMepa Ka oy ,,HeMOj J1a TPaXKHII
nomoh...“, yBoznehu teme
HE3aWHTEPECOBAHOCTH HACTABHUKA
3a capajby U IPUTUCKA Ja ce
capaama u3derse na Ou ce cauyBao
MMM KOMIIETEHTHOCTH.

A123 E2: Ja muciaum ga Mu
MOjeJMHAYHO €BO JeseHa 1 ja Ha
rpaljaHcKOM HOHEKa]| pa3MEHHMO

K169 M: Anu u Ta HEKa
TpamuIMOHAIHA KYJITypa Yy KON
HACTABHUYKOT MHAMBHIyaTH3Ma 10

capajirha 300T CTHUIIakha ¥ Pa3MEHe

HMCKYCTBA U3 HACTABE, pa3MeHa
paAHUX MaTepHjalia, IIKOoJa Kao

K169/K169’ najnpe 3aapxaBa
(hokyc mucKkyje Ha Moy ,,HeMOj Ja
Tpaxxum momoh...*, enabopumryhn
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HEKHU paJHu Marepujai, Kaxemo
PAJIMIN CMO OBO MK MTYCTHITH Taj
¢unm na je Owta peakuuja
HHCaM OYeKHBaJa, 00paru
MaXKY,aTH HEe HEIITO
MPEBHIIIE.CBO TJIeaM 1 OBAKO
KaJI Ce 3aKa)ke jaBHU 4ac Jia HEKO
ce yKJbYUH, a €BO CaJ| ITO CMO
M03BaJIM 32 OBY BAHHACTABHY
AKTUBHOCT,.HUKO HHj€ JOIIA0
MaKo je OMo jaBHH.

A123'E2: Ja nuyHO MHCIIUM Ja
j€ TO y4eme aa je To jao 100po,
AT MECJTUM JIa C€ TEHEePaIHO He
panu, [a je jako moOpo jep 3HaTe
ja HeKaJ| KaJia pa3MHUILbAM O
HEKOj HACTABHO] jCTUHHIIN
NPHUIIPEMH 32 Yac, BUANM je Ha
cBoj HaunH. OHma 6u OMIIo jako
KOPHCHO J1a 4yjeM ca CTpaHe
MUIUBbEHE jep Hekal yhem y
HEKH 3a4apaHy Kpyr
pa3MuIlbakba KOjHu Me OJ[BE/IC Y
JpyroM rnpasiyy. Mucinum jia
YBEK je KOPHCHO Jla MU HEKO J1a
CYTeCTHjy WIH CBOj€ UCKYCTBO Y
CBaKOM ciIy4ajy. MUCIHM Ja TO
JbYJM BHJE, CaJl ja pa3MHULLbaM
TJIacHO,/1a O HeKo mpoTymaduhie
I a ra IMTAII 3aTO IITO He 3HAaIl.
Hekako cM0 HaydeHHU 1a MU
MOpaMo J1a OyZIeMO eKCIIePTH H
0ojuMo ce a kaxxemo. MeHH je
peUeHo Kaj caM ja pekia 3a
TOTAJIHO JIPYTy CTBap Ja ce He
CHAJIa3UM Jla MU je oTpeOHa
nomolh, HEMOj TO J1a MPHUYALI

TOra Jia je CBaK! HaCTaBHHK IpUya
3a ceOe U 1a HeMa TOJIUKO Be3a
n3mely, 1a HeMa TOJMKO pa3MeHe
n3Melyy Kosera.

K169' M: IlIta Bu MHCIHTE O TOM
HEKOM TOKYIIIajy [1a ce 3aIpaBo
po¢eCHOHATTHH Pa3B0j CMECTH Ha
OpTraHM3aIMOHN HUBO?3aIpaBo
1IKoja ja 0y/e jequHuIa
npodecroHaHor pa3soja. He
nmojenuHayHu HacTaBHUK.Hero ce Ta
pelema Tpaxe HeKUM Mpexama
noJapuikaMa, CTalHuM TEJiuMa y
KOjuMa OM HACTaBHUIH jETHH
JIpyruMa MpysKajH pecypce 3Hamba,
pasMeny,noapiky. lllta muciure o
Tome?

jeauuuna npodeCHOHAIHOr pa3Boja

(ue camo 360r kpuTepujyma, Beh
HCKYCTBA, HEKH KOJIEra BaM Kaxe
‘Ja cam mpobao oBo ma ypamnm,
npo0aj TH 1a ypajauiil 0Bo') —

j€ TEeMOM KyJIType HaCTaBHUYKOT
WHIUBHIYyaJIU3Ma Kao
JOMHHAHTHOM Y IIKOJIH. Y
HactaBky, K169/K169’
npeycMepasa GOKyc Ha CYNpPOTHH
moJ1, yBoaehu temy
OPraHU3aHOHOT NPO(ECHOHATHOT
pa3Boja, Koju mopazyMeBa
capaJHUYKe Mpeke y KojuMa
HACTaBHUIIM Pa3Membyjy 3Hamba U
npyKajy MOJPIIKY jeHU IPYyTrUMa.
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ucnainhe 1a He 3HaL. Yekaj
HUIITA HYje HAy4eHO 32 YUTaB
*uBOT. OYeKkyje ce na MU
n3ahemo ¢ daxynrera 1a cMO
eKCIepTH U TO harwm ox Hac
OYeKY]y ¥ MU OZPacIIu.

Al124 M: Anm u Ta HeKa
TpaAUIOHATHA KYITypa y
IIKOJIM HACTABHUYKOT
WHUBHIyalN3Ma JI0 TOTa J1a je
CBaKM HACTaBHUK IpHua 3a cede
Y J1a HeMa TOJHMKO Be3a u3Mely,
Jla HeMa TOJIMKO pa3MeHe usmely
KoJIera.

A124' M: 1lITa B MHCTUTE O
TOM HEKOM MOKYIIajy Ja ce
3anpaBo IpoQeCHOHATHA Pa3Boj
CMECTH Ha OpPTraHU3aI[MOHU
HUBO?3arpapo mKoa aa oyxae
jemuHAIA TPO(HECHOHATHOT
pasBoja. He mojeaunaynu
HactaBHUK.Hero ce Ta peniema
TpaXke HEKUM MpeKaMa
MOJPIIKAMa, CTAJTHUM TeJIUMa Y
KOjuMa 0¥ HACTABHUIIM jEIHU
JpyTuMa MpyxKaiu pecypce
3Hama, pa3Meny,noapuiky. [lta
MUCJIUTE O TOME?

K170 E6: Ako m30iIyjeTe mKoIy Kao
jeInrHKY,0e3 OBHX CBHX YTHIIaja
JIOIIMX KOje CMO MM HaBEJH, OHZA
TO ¥IMa CMHCIIA aKO Cy JbYIU
I0/TjeTHAKOT HHTEPECOBAbhA, 3HAMbA.

K170' E6: [TA uum uMari JurioMy
030MJbHE LIKOJIE, TUIJIOMa TH Jiaje
aTpuOyT J]a MOJKE TaKo Jia ce
nocMmarpa. 3Ha4H aKko Cy JbyIu
TIOJTjeTHAKOT 3Hamha, CHEepTHje,
BOJbE, MOTHBA, TO MOKe.AKO HUCY,
camiu cebe yKIbYdyjy WiIn
HCKJbYUYjy. Ja Tako cMarpam Ko
nuHamuka rpyne.OHa neaaror y
MHTEpECY Y IIKOJIH Aa OIJIY4H JAa
cBU Tpeba J1a AUIIeMO KO jeHO, TO
je OK. U tpeba. HA kpajy he na
Oyne nuta uMahe cBy hopmy u
KyBambe U IeUCHE Ta TEMIIepaTypa,
aIy muTame 1a i he na ce
pacmanse 3a 20 muH. win 3a 2x. To
je 3a MeHe jeHa 030MIbHA
CUTYyaIlHja aKko KaKeTe Ja 1a Tpeoa,
Tpeba 1a pasroBapajy na 0ymemo
jenaH TUM, HHTEPAKTUBHH JIa
OyZeMo CBe je TO 3aMHIIJBEHO
cyTep,aJid jeTHOCTAaBHO JKUBOT,
BpeMe, CHTyaIuja TO
nemMaHTyje.Hehe cBHU Ja ce yKiorne
Kako Tpeba, a moroToBo aa Oyay
HCTpajHH.

IIKOJIa Ka0 jeTUHHIA
npoecHoHaTHOT pa3Boja (capaama
300T CTHLaBka U pa3MeHe HCKYCTBa
U3 HACTaBe, pa3MeHa PaTHUX
Marepujana, He camo 300r
Kputepujyma, Beh uckycrBa, Heku
KoJiera BaM Kaxke 'Ja cam mpo6ao
OBO J1a ypaauMm, mpo0aj T 1a
YPAJIMIIL OBO') - HACTABHUYKH
HHIMBUYAJIN3aM, HE MOXXEMO CBH
Ja JUIIeMO Kao jesiaH, JbYIH HUCY
HOJjeTHAKO 3aMHTEPECOBAHH 32
capanmy, Hehe cBH J1a ce yKiIome
(Hay4yeHH cMO 1a OyIeMo eKCIepTH
1 60juUMO ce Ia KaXeMo, HeMOj Ja
Tpaxkui nomoh jep he ncnacru na
HE 3HaIlI)

K170/K170 * momepa dokyc
IICKyCHje Ka Moy ,,HeMOj J1a
TpaxxumI momoh. .., emabopunryhn
TeMy pasiiika y nmocsehenoctn
Mel)y HacTaBHMIIMMA Kao TperpeKe
3a capajiiby y MIKOJIH.
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A125 M: Ca kojum
npodiaeMrMma ce BU Hajuemnhe
cycpehere y mpakcu? llTa cy To
npoOJIeMCKe CUTYaIlH]je KOje BH
Tpeba ja pemasare?

A125' M: MoruBanyja y4yeHnka

K173 I'l: MotuBanuja
K173'T'1: He

K173" I'l: ComncTBeHa MOoTHBanuja

HACTaBHHI[M HEMOTHBUCAHH —
HACTaBHUIM MOTHBHCAHU (?)

Juckycuja ce opraHusyje oKo
KOHCTPYKTa HaCTaBHUYKE
MOTHBHUCAHOCTH.

A126 I'l: MoTuBanuja
Al126'T'1: He

A126" I'1l: ComcTBena
MOTHUBAIHja

K174 M: kako cebe MOTUBHCATH

HaCTaBHHUIIM HCMOTHBUCAHH, KAKO
ce0e MOTUBHCAHU — HACTaBHMIU
MOTHUBHCAHH

K174 3ajenHo ca
A126/A126°/A126” doxycupa
JIICKYCH]y Ka IMOJTy ,,HACTABHUILIN
HEMOTHBHCAHU .

Al127 M: xako cebe MOTHUBHUCTH

K175 T'1: TauHo jep Mu ce BUIIE HE
J0JIa3H Y IIKOITY

K175' I'1: 3ato mro He mocToju ypehexn
cHCTEM N0 KoMe ()YHKIMOHHMIIE IIKOJIA.
He oBa Hero 3a cBojux 25 rog.
npodecype jeTHOCTaBHO MyKJIa cam.
Buna cam crpora na cam Omiia 61ara na
caJl caM IoyeJia rocie Jyro roJuHa 1
IITa JPYrd MEHU KaXKy ¥ BPJIO 4ECTO ce
caBeTyjeM ca KoJierama 3aITo ja Jia
JpKMM 4ac KaJia TO HUKOMe He Tpeoa.
JA Bpmmm oxpeleHo HacuIbe U OHIA ce
Jecu J1a yheM y ydMOHHILy Yac MOYHe U
UCIIOCTABH Ce a je cjajad. 1 oHO mTo
MH CMeTa KaJia Ce UIIaK CTBOPH
MOTHBAI[Mja Ha 4acy, OHO IITO MU CMeTa
TO je jemaH obpa3sal] MaTpuiia Kam ja
bHMa Ka)KeM OTBOPHUTE CBECKE
HaIuIIIeM HeKH 3acTpairyjyhu HacioB
MaKo je Ha CPIICKOM jep HaBOIHO
rpamaTiKa Mopa Ha CPIICKOM Jia ce
npenaje, a He Ha GPaHIyCKOM, a MU CMO
y rumHasuju. U To je npyropaspenHu

YYHOHMILY M MCIIOCTABH CE 1A j€
yac cjajaH, yCIoCTaBU ce
KOMYHUKAIAja, OH/A ja 1o0ujeM
MOTHUBAIIH]Y

K175/K175’najnpe ycMepasa
($oKyc TUCKycHje Ka oIy
,,HACTaBHUIIM HEMOTHBHCAHH. .. ,
yBonehu TeMy moKuBIbaja
HACTAaBHHUKA JIa BPIIH HACHIBE jep
JIPKM 4acoBE KOjH HUKOME He
Tpebajy. Y HaCcTaBKy,
nmpeycMepaBa JUCKYCH]y Ka
CYNPOTHOM TOJTy, U3HOCehu fa
HACTaBHUK MIOCTaHE MOTHBHCAH
Kaja gac Oyzne nobap u kanga
YCIIOCTaBH KOMYHHUKAIIH]Y ca
YYCHUIINMA.
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npeamer. OHJa ja 100HujeM MOTHBAIIH]Y,
aJIM Ta MaTpHLA JIa ce caMo
OWIIOBakEM MOXKE HAYYUTH jE3UK je
JIOHekIie TauHa. J{ete kaxku Mu xohy 1a
ijeM Bojie Ha ToM jesuky. TU To He
MOXKEIII J]a 3HAII aKO HE 3HAIIl IIPE3CHT.
Hexka kaxe x 1 710 He Mopa j1a Oyne
tayHo. KomyHHMKanmja je ycrnocTaBJbeHa

A128T'1: TauHo jep MHu ce BHIIIE
HE JI0JIa31 Y LIKOITY

A128'T'1: 3aro mwro He MOCTOjU
ypeleH cuctem mo kome
¢ynkponunre mwkona. He oa
HETo 3a cBojux 25 rog.
npodecype jeTHOCTaBHO MyKJia
caM. burna cam crpora na cam
Oma Omara ma caj caM rodvesna
HOCJIe IyTO TOAWHA | IITA IPYTH
MEHH Ka)Xy U BPJIO 4ECTO Ce
CaBeTyjeM ca KoJjierama 3ariro ja
Jia IP>KUM Yac KaJla TO HUKOME
He Tpeda. JA BpiuM ozapeheHo
HACUJbE M OHJIA ce JiecH Ja yhem
Y YYHOHHILY Yac MOYHE U
UCIIOCTABH ce Ja je cjajan. U
OHO IITO MU CMeTa Kaja ce UIaK
CTBOPH MOTHBALHja HA Yacy,
OHO IITO MH CMETa TO je jeJlaH
oOpazalr MaTpHIa KaJ ja luMa
Ka)KeM OTBOPHTE CBECKE
HaIMIIeM HeKH 3acTpamnryjyhn
HACJIOB MAKO j€& Ha CPIICKOM jep
HaBOJIHO I'paMaTHKa Mopa Ha
CPIICKOM Jia ce Ipefaje, a He Ha
(hpaHITyCcKOM, 2 MH CMO Y
ruMHa3uju. 1 1o je

K176 I'2: Komerununa je cax Hariacmia
COIICTBEHY MOTHBAIIH]y OZHOCHO
HEJI0CTaTaK CONCTeBEHE MOTHUBALU]E, a
3aIpaBo MHCIIMM Jla TO jeCTe AUPEKTHA
MOCJIE/INIIA HEJJOCTATKA lbUXOBE
MOTHUBAIIH]C.

K176' I'2: Kag cy hanu moTHBHCaHH na
Hay4e ¥ Mu cMO MoTuBHcaHH. Cajl ako
Maino yhemo y Ty ApylITBEHY aHAIU3y
300r yera CBe OHU HUCY MOTHUBHUCAHH, TO
je Beh cax mmpa pacmpaBa. OHO mTO
HaMa HEJ0CTaje 3aucTa Hel0CTaje HaM
NpBO cTpareruja y oopazosamwy. Mu
HUTH UMaMO Kopenalyjy u3mel)y HeKux
3aIlTO HE U TPXKUIIHKUX NoTpebda gaHac y
CpOuju ca cucreMoM 00pas3oBaba.

Y49€HUIIX HEMOTUBUCAHU —
Y4YCHUIIM MOTUBUCAHU

| |

BHUIIIC MU CC HC 0JIa3H Y MKOJIY,

ZIP)KUM 4ac KOjUM HUKOME He TpeOa,

TO je mocje/MIa HeJlocTaTKa
MOTHBAIIHj€ YICHUKA - YheM y
YYHOHUILY U UCTIOCTABH CE 1A je
4ac cjajaH, yCIIOCTaBH ce
KOMYHHUKAIIHja, OHZA ja 1o0ujeM
MOTHUBAIIH]Y

K176/K176’ enabopuiire mos
,,HACTaBHUIIM HEMOTHBHCAHH
TaKo IITO YCIOCTBaJbha
AMITITMKATHBHU OJTHOC
KOHCTPYKTa HACTABHUYKE
MOTHUBAIH]€ Ca KOHCTPYKTOM
ydeHuuke MotuBaruje. Ha takas
Ha4YWH TOJJaTHO OCHAXYje
MIOJIEMHKY O TIOBE3aHOCTO
3aJ10BOJbCTBA HACTABHHKA U
CIPEMHOCTH YICHHUKA Ha
capazmy.
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Japyropaspenuu npeamer. OHzia
ja moGujeM MOTHBALHjy, ajlk Ta
MaTpHla Ja ce camo
OMImoBamBEM MOXKE HAyYHTH
jE3WK je moHeKIe TauHa. JleTe
Kaxui Mu Xohy 1a mijeM Boje Ha
ToM je3uky. TU To He Moxen na
3HAIl aKO HE 3HAII MPE3CHT.
Hexka kaxe x 11 10 HE MOpa [1a
Oyne tauno. Komynukanuja je
yCHOCTaBJbEHA

A129 I'2: Konerunmuna je caj
HarJiacuja CONCTBEHY
MOTHBAI]Y OJHOCHO
HEJIOCTAaTaK CONCTEBEHE
MOTHBALHje, a 3aMPAaBO MUCIHAM
Jla TO jecTe TUPEKTHA
HOCTIeIMIAa HEIOCTaTKA lUXOBE
MOTHUBAIIH]C.

A129'T2: Kan cy hamm
MOTHBHCAHH JIa HAy4e U MU CMO
MotuBucanu. Cajx ako Majio
yhemo y Ty ApYyIITBEHY aHAINU3Y
300T Yera cBe OHU HUCY
MOTHBHUCaHH, TO je Beh can
mmpa pacrpasa. OHO TO HaMa
HEJIOCTaje 3aicTa HeJJoCcTaje HaM
MPBO CTpaTeruja y o0pa3oBamy.
Mu HETH EMaMO KOpeanujy
n3Mel)y HeKux 3amrTo He U
TP>KUIIHUX TOTpeda JaHac y
Cpbwuju ca cucteMoM
obpa3oBama.

K177 M: Jla 1mu je To mpobiem mpakce?

TO je mpo0JeM mpakce — TO HUje
pobieM mpakce

HeJlocTaTak MOTHBAIHje
HACTaBHHKA j€ TUPEKTHA
HOCTIeIMIIa HeI0CTaTKa
MOTHBALMj€ YICHHKA, & YICHHULH
CY HEMOTHUBHCAHH jep HeMa
cTpaTeruje oopa3oBama - IOCTOjU
cTpareruja oopaszoBama (?)

K177 ocnopasa no3uuujy
A129/A129’ na je HemocTatax
cTpareruje oOpazoBama npooieM
Ha HUBOY HacTaBHE IpaKce,
YHMe ce KOHCTUTYHINY J1Ba HOBa
KOHCTpPYKTa: ,,HeIOCTATaK
MOTHUBAIVj¢ HACTABHUKA j&
JUPEKTHA MOCIIeIUNA
HeJ0CcTaTka MOTHBAIHje
YYCHUKA, a YICHULH CY
HEMOTHBHCAHH jep HeMa
cTpateruje oOpa3oBama -
MOCTOjH CTpaTerHja
oOpa3oBama‘“ 1 beMy HaapeheHu
KOHCTPYKT ,,Tp0o0JIEM TpaKce —
HHje npobnem npakce™. Ha Taj
HauwH, K177 HacTtoju na
JHCKYCH]jy IPEYCMEpH Ka
enadopanuju mona ,,IpooIeMu
Ipakce*, y cKiany ca
NPETXOJHAM TOKOM JTHUCKYCH]e.
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A130 M: Jla 1u je To mpobaem
npakce?

K178 I'2: Jecte npobiiem mpakce. Jpyro
MOJK/Ia MHOTO BaXKHH]jE j€ HEIOCTAaTaK
6ui1o KakBe Bese nzmelhy oOpazoBama u
yrieaa y apyitBy. [Ipocto HeraTuBHU
Xepoju cy jour yBek moaenu. MU e
MOEMO €a OBOM ILIATOM U Ca OBUM
CTaTyCOM Y JIPYIUTBY Jia UM OyaeMo
Mozenu Hukako. MU cmo Buiue
cmemran. B Ume u camu ce6n HeKax
JIeNTyjeMO Kao KJIOBHOBHU. JA caji 0BO
MaJlo KapuKHpaM He CBYJla U He YBEK U
HE CBAaKOM,aJIi TaKo je. IPOCTO HE
MOXEMO 712 UM OyJIeMO MOJIENTH,KOJIMKO
TOJ JIa MM JKEJIMMO M KOJIUKO TOJI J1a
HEKaJ] yMHIILbAMO JIa jeCMO.

[TpoGuiem mpakce — HUje TPodIIEeM
Hpakce

HacraBHuim Hemajy yrien, He
MOry aa Oymay MOIEIH —
HACTAaBHHIIM MMajy YIJIel, MOTy 1a
Oymy momenw (?)

K178 ocnopasa no3unujy A130
Jla cTpareruja oOpasoBama HUje
npo0JieM Ipakce U YBOJIH TEMY
HeJIoCTaTKa yriieia HaCTaBHUKA,
nmomatHo enabopumryhu mos
,,Ipo0IIeM mpakce*.

A129 I'2: Konerunnna je caj
HarJacuia CONCTBEHY
MOTHBAIH]y OHOCHO
HEJIOCTATaK COICTEBEHE
MOTHBAIH]€, & 3a[PaBO MHUCIUM
Jla TO jecTe AUPEKTHA
[TOCJIEIMIIA HETOCTATKA F-UXOBE
MOTHUBAIIH]E.

A129'T'2: Kan cy haru
MOTHBHUCAHH J1a HAY4e U MU CMO
MoTuBHcanu. Caji ako Malo
yhemo y Ty ApyIITBEeHY aHAIN3Y
300T yera CBe OHH HUCY
MOTHBHCAHH, TO je Beh cax
mmpa pacrpasa. OHO ITO HaMa
HEJIOCTaje 3aicTa HeJJoCcTaje HaM
MIPBO CTpaTerrja y oopa3oBamy.
Mu HUTH UMaMO KOpeJIalmjy
n3Mel)y HEKHX 3aIITo He U
TPKHUITHUX MTOTpeda JaHac y
Cpbwuju ca cucteMoM
obpazoBama.

K179 I'3: He 31am miTa je nmuTame
HeJoCTaTaK y CTBapy MU YOIIIITE He
NpHYaMO O MOTHBALIHjH Call.

K179'T'3: Ia 1 mpobaeMu y yIHOHUIH
W TeHEepaIHo y npodecuju?

npobieMu TeHepaTHo y npodecuju
(Huje mpobuiem mpakce) —
onun (mpodiem

npakce)

HEI0CTaTaK MOTHBAIIH]E
HACTaBHHUKA j€ AUPEKTHA
HOCIIEeUIa HEIOCTaTKa
MOTHBAIMj€ YICHUKA, a YYSHUIH
Cy HEMOTHUBHCAHH jep HeMa
cTpateruje oopa3oBama U 3aT0
IITO HACTABHUIIM HEMA]y YIJIe],
mpobJIeMu TeHepaTHo y npodecuju
— IIOCTOjH CTpaTeruja o0pazoBama
W HACTaBHUIM uMajy yrien (?)

K179/K179’ ocriopaBa no3utiujy
A129/A129°/A129’ na cy
HEJIOCTATaK CTpaTeruje u yriena
HacTaBHMKA NPOOJIEMH BE3aHH 32
IIKOJICKY npakcy. Ha Taj HauwmH,
K179/K179’ enabopwuiiie 1o
,,[IpodJIeM y mpakcu®,
uHTepnpeTupajyhu MoTuBanujy
HacTaBHUKa Kao MpobiieM Be3aH
3a TpaKcy, He 32 HACTaBHUUKY
npodecHjy yorTeHo.
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A129"I'2: Jecte npobiieMm
npaxkce. J[pyro Moxaa MHOTO
Ba)KHH]j€ je HeAOCTaTaK OmiIo
KakBe Bese m3Mmely oOpasoBama
u yrnena y apymrsy. IIpocto
HETaTHUBHU XEPOjH CY jOII YBEK
Mozenu. MU He MmoxeMo ca
OBOM IUIaTOM U Ca OBUM
CTaTyCOM y JpPYIITBY 1a UM
O6ynemo Mozaenu Hukako. MU
cMo Bulle cMemHu. B Mie u
camu ceOM Hekaj AeIyjeMo Kao
KJIOBHOBH. JA caJl 0BO Majio
KapuKupaM He CByJa U HE YBEK
Y HE CBAKOM,aJIll TaKo je. IPOCTO
HE MOXEMO J1a UM OyznemMo
MOJIETIH, KOJIMKO TOJ] 1a MU
JKEIIMMO U KOJINKO TOJ /1a HeKajl
YMHIIIJBAMO J1a jeCMO.

A131T3: He 3nam 1mTa je
MHUTabe HEJJOCTATAK Yy CTBAPH
MH YOIIITE HEe IPUYaMO O
MOTHBAIH]H Ca]l.

A131'T'3: [la nu npobniemu y
YYHOHHIIU WA TEHEPATHO Y
npodecuju?

K180 M: murame je ca KojuM
npobiemMuMa ce cycpehere Bu kao
MIPaKTU4ap y HACTABH , Y LIKOIU
CBaKOJHEBHH IPOOJIEMH 1ITa Cy?

K180' M: y 0B0j 1IKOJIM Y KOjO] BU
paauTe BalIM JIMUHO NpodieMH, a 1 3a
HACTaBy YOIIILTE.

pobJeMu TeHepaTHo y npodecujn
(HemocTaTak MOTHBAIIH]E
HACTaBHHUKA j€ AUPEKTHA
MOCJIe/INIIA HEJJOCTATKa
MOTHBAIMj€ YICHUKA, a YYSHUIH
Cy HEMOTHUBHCAHH jep HeMa
cTpareruje oOpazoBama 1 3aTO
IITO HACTABHUIIM HEMA]y yrien ?)
— IpOGIEMH Y YIHOHHUIN
npoOusiemu ca kojuMma ce cycpehere
BH K0 NPAaKTHYapU Y HACTABU
(mpobrem mpakce)

K180/K180’ 3aapxaBa (oxyc Ha
oty ,,po0JIeMu mpakce,
JI0ZIATHO OCHaxy]jyhu
enabopaiyjy OBOr 1MoJia TEeMOM
npobiema ca kojuma ce cycpehy
HaCTaBHHUIU Kao IMpaKTU4Yapu.
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(M: ca kakBuM mpodIEMHUMa Ce
BUKOHKpETHO cyouaBare? Ocum
OBHX KOj€ CMO MalMpajH JI0 cajia u
J1a JIF TIOCTO]H jOIII HEIITO IITO OBAKO
IITO BH IPEIO3HajeTe Kao IMpodIem,
Kao 13a30B?)

Al144T6: JA cam camo mpod.
rpahaHckor BactimTama. TAKO Kaxy
Heke kounere. MHaue cam 1o
obpa3oBamy €THOJIOT - aHTPOILJIOT.
JA cam ce Hanuia IpocTo y OBOM
nociy ¥ Hajmiialja caM Mo CTaky
HIKOJICKOM. VIMaM pajiHO UCKYCTBO.
Ckopo 30 rof. pamHOT cTaxa
MMaM,aii OHO IITO MEHE MYYH j€ TO
Jla KaJia ja *KeluM, a Ma IoTpede na
Ce CTAJHO HEIITO HOBO
ca3Haje,HeKako MU je OJpak J1a ce yau
HETO J1a ce Ca3Haje jep OMHOCH Y
JIPYIITBY Ce TaKo Mewajy. Jlorahajy
ce pa3He CTBapH KHUBOT HaM CE MEHa
ma ce oHa Hamehy 1 Heka HoBa
MOHalllaka, HeKakBa HOBa
pasmuibama uta.Kaaa cam ja
CIIpEMHa U MopeJl TP MaJie IiaTe, a
HeMaMm Jpyru u300p 1 U3BOP 3apajie
OCHM OBOTa IIITO PAJIUM Y IIKOJIH,
Kajia caM CIIPEMHA JIa HJIeM Ha pa3He
ceMuHape Ja ux cama ruiaham mnm
HEKaKBOM CBOjOM 3aCIIyroM Jia UX
nobujeM rpatuc. Periumo umam
Clly4aj Jia OBJIe UMaM pa3yMeBame 01
CTpaHe TUPEKTOpa, a y IPyroj MIKOJIU
HemaM. Mako ja xohy u cipeMHa cam
1 IOpea roanHa.

Al144'T6: [la y jeaHoj mIKoIu

K199 T'4: Anu Tt UMaI UMIIEPATUB J1a
i Mopaii, bOJana, 1a uman onpelen
6poj catu cemunapa. TH umai Taj
npobaem. [lITa hemo Mu npyru Koju
MMaMo IPOOJIEM Ja HKEJINMO J1a HIEMO
Ha CEMHHAape BPJIO CTPYUHE, BPIO
notpebHe. Huje To cax tammame
pyKama HEro 3aicTa CTpy9IaH CEMHUHAP.
He mosxemr na ozmern jep cy TH
cemuHapu ckynu. IlIxona win
MunucrapcTBo mwin Beh Ko To He MOXKe
HaBOJIHO. JeTHUMa MOXKEMO jeIHUMA He
Moskemo. [1Ita hiemo Ty? U Ty je
npobuiem. Jennuma Oyne ruahex
cemuHap. Jeqanma we. Koju cy To
mapaMeTpH 1o Kojuma ce onpeljyje na
JIM je 3a HEeKOT OMTHO WiIH HUje OUTHO?
TV cM0 MU yCIIOBJbEHH Ca HE 3HAM
KOjuUM OpojeM caTH y poKy of 5
TOZ.CEMUHApP paja MOpaMo Jia IMaMo.
ITa cyrpa he Heko nohu pehn He Moxe
100 carm.

JlupexTop y jenHOj MIKOIH
JIO3BOJIM OJJIa3aK Ca CEMHUHAp, a
y OpYroj IIKOJIH He J03BOJIH, ja
JIPXTHM Kajaa Tpeba Tpeba na
Oynem obaBemITeHa 1a JH UAEM
Ha CeMUHAp — IITa MU JIa
pamuMO KOjH KEJIUMO J1a HIEMO
Ha CeMUHape, alll HE MOYXKEMO
jep cy ckymu, MHHHCTapCTBO
HE MOJKE J1a IUIaTH, jeHUMA
Oyze riaheH ceMuHap, jeIHUMA
He

Juckycuja ce oaBuja qyx
KOHCTPYKTa KOjU C€ OJHOCH Ha
npobieMe y Be3u ca
CEeMHHApHMa, ,,JUPEKTOP Y
jEITHOj IIIKOJIM T03BOJIH
0JIa3aK Ha CEMHHAp, a y
ZIpyToj HE — XoheMo 1a naeMo
Ha CeMHHAape ajik He MOKEMO
jep cy cKynH, jenHuMa ce
iaha, a rpyruma He®.
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PEeLUMO TUPEKTOP KaXke MOJKEI HH,
a 'y Ipyroj IKOJIH Kake He MOXKEIl J1a
uzen. A Taj CeMUHap U TO
€IyKOBarbe 1 CBE TO IITO ja pagiM H
JKEJIUM caMa IOIITO 3HaM CBECHa caM
TOTa JIa IIKOJIa He MOJKe TO Ja
aT,1a MUHHCTapCcTBO TO HE MOXKE
Jla MU TUTaTH,and ja hy ma mmatium.
Al144"T6: Y camoj KON HAPaBHO.
U kaja yyjeM 1a MU TaMo OHaj
JUPEKTOP OHE PYTE IIKOJIE, ja
JIpXTUM Kaj Tpeba na Oyae oHa
obaBelITeHa 0 TOME 2 ja UAeM Ha
CeMHUHAp U KaJla OHa Kake HE MOXe,
ja OHIa pa3MUIITBaM O TOM I1a T00po
IITa je OBO IITa caJ OBO 3HAYU? A
jeIHa M Ipyra LIKOJia CY Y CHCTEMY
o0pa3oBHOM U Tpebaie Ou 1a paze
110 HCTOM CHCTEMY.

A145T'4: Amu Td UMaI UMIIEPaTHB
na v Mopail, bOJana, na umaiu
onpehen Opoj catu cemunapa. THU
umarn Taj npodaem. IlIta hemo mu
JPYTH KOjH UMaMo TpooiieM aa
JKEITMMO JIa UJIEMO Ha CEMHHApE BPJIO
cTpyuHe, BpJio motpebre. Huje to
caJl Taliame pyKama Hero 3aucra
CTpy4aH cemuHap. He mosxem na
OJIeIl jep Cy TH CEMHHAPH CKYIIH.
[kona i MuHHCTapCTBO MM Beh
KO TO HE MOXK€ HaBOJHO. JeqHnMa
MOXeMO jeHuMa He MoskeMo. lITa
hemo Ty? U Ty je npobuem. JenHuma
Oyne mmaheHn cemuHap. JegHnMa He.
Koju cy To mapamerpu 1o KojiumMa ce
onapelyje na nm je 3a HeKOT OUTHO
i Huje outao? TY cMo Mu
YCIIOBJGEHH Ca HE 3HaM KOjiM OpojeM

K200 I'7: XXanocHo je na mpeaMeTH He
Y)KHBajy mojjjeAHak TpeTtMan.la cy
MOJIeJbeHN Ha TOOOXKE HEKE jaKO Ba)KHE
HEKe Mame BaXKHE M HEBaXKHE.

K200' I'7: ImaTe npBU CTpaHH je3UK U
JIPYTH Koju je Takopehu Mame BaXkaH
jen na.

Jemanma cemunap Oyne maheH,
jemHHMa He, IpeIMeTH He
Y)KUBA]y MOJjeHaK TPETMaH,
MOJIEJbEHHU CY Ha JaKO BaXKHE ,
Mame BaKHE U HEBAYKHE —
NpeIMETH Y)KHBAjy TO/IjeHAK
Tper™ma (?)

K200/K200’ 3ajenno ca A145
KOHCTUTYHUILIE HOBH KOHCTPYKT
,»[IPEIMETH HE Y)KUBA]Y jeJIHAK
TPEeTMaH — MPEMETH yIKHBA]y
jennax tperman (?)“
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caTH y pOKy of 5 roj.ceMuHap paaa
Mopamo jaa umamo. lllta cyrpa he
Heko fohu pehu He moxke 100 catn.

A146 I'7: KanocHo je a mpeaMeTH
HE Y)KHBajy MoJjjefHaK TpeTtMaH./la
Cy TIOJIeJbeHU Ha TOOOXKE HEKe jako
Ba)KHE HEKE Mambe BaKHE H HEBAKHE.

Al146' I'7: VmaTe IpBU CTPaHU je3UK
U IpYTH KOjH je Takopehu Mame
Ba)kaH je Ja.

K201 I'2: A 3a T0 cMO MU KpHBH.

K201' I'3: Xohy camo fa xaxkem 11a ce
CJIQXKEM Ca KOJIETOM y CYIITHHH TO
npeamerd BakHu win He. TO Beh ko
paay HacTaBHE TUIAHOBE T'€HEPAITHO ce
MOOPHHYO M MMa HEKU HAYUH 3aIITO
MHUCITH J1a TO Tpeba J1a 3a3Me Taj Opoj
4acoBa,ajIu Ja OMIITA KJIMMa y IIKOJIH,
ja MHECIIHM J[a TPEIInTE,1a HUje HeKH
MPeMET BaXKHUJU O IPYTHUX, 1a CBE TO
3aBHCH KaKO C€ BU IMOCTABUTE
TeHEPAHO, Jia i fie Bac HEKO LIEHHUTH,
na i he yaeHunu OUTH MOTHBHCAHH,
CBE TO 3aBHCH OJI Bac.

OPEIMETH HE YXKUBA]Y
HOJ[je/THAK TPETMaH, NOJEJbEeHH
CY Ha jaKo BaKHE , Mamhe BaXKHE
U HEBAKHE — Y[PEIMETH
VKHUBajy MOjeNHaK TpeTMaH (?)

HACTABHWIM KPUBH
(omroBopHu), Kako ce
IIOCTaBUTE 3aBUCH Jia Jin he Bac
HEKO [ICHUTH — HACTABHUIIH
HHCY KpHBH (OJITOBOPHHU),
KIIMMa y IIKOJIH je TaKBa JIa
HHCY CBU mpeamMeTH jenHaku (?)

K201/K201’ nomatHO
e1abopHIIe 110 ,,IIPEIMETH He
Y)KHBajy jeJHaK TpeTMaH"*
yBozaehn TeMy OrOBOPHOCTH
HACTaBHHKA 32 CTATyC HBHXOBOT
npeamera y mkoin. Ha Taj
Ha4YMH, KOHCTUTYHIIIE CE
KOHCTPYKT, KOjU C€ OJIHOCH Ha
areHCHOCT HAaCTaBHHKA
,,HACTAaBHULIA KPUBH... —
HACTaBHUIIM HUCY KPUBH .

Al147T2: A 3a TO CMO MU KPUBH.

Al147' T'3: Xohy camo fa kaxkem 11a ce
CJIQXEM Ca KOJIETOM y CYIITHHHU TO
npenMeTtd Bakau win He. TO Beh ko
pay HacTaBHE IJIAHOBE T€HEPaJIHO
ce MOOPHHYO U MMa HEKH HAYUH
3aIlTO MHUCITU J1a To Tpeba aa 3a3me
Taj Opoj 4acoBa,aju Ja ONIITA KIuMa
y LIKOJIH, ja MUCJIUM JIa TPELINTE, a
HUje HEKU IPEAMET BaKHUJH OJI
JPYTHX, Ja CBE TO 3aBHCH KaKO CE€ BH
MOCTAaBUTE TeHEepaHO, 1a Jin he Bac
HEKO [IEHWUTH, 1a Jin he yuyeHuu
OWUTH MOTHBHCAHH, CBE TO 3aBUCH OJ1
Bac.

K202 T1: MA xomere Te HE MOWTYjy

K202' I'6: Konere Te He MOMITYjy Ta4HO.

OPEIMETH HE YIKUBA]Y
HOJje/IHAK TPETMaH, I0Je/beHH
Cy Ha jaKo BaKHE , Marbe BaKHE
U HEBAXKHE — NPEAMETH
V)KHUBajy MoJjeNHaK TpermaH (?)

HAaCTaBHUIIU KpI/IBI/I
(oxroBopHm), KaKo ce
IIOCTaBUTE 3aBUCHU J1a i he Bac
HEKO LIEHUTH — KOJIET€ T€ HE

HOIITY]y

K202/K202’ momepa ¢okyc
TUCKYCH]€ ja MOy ,,KOJIeTe Te
He TomTyjy (HaCTaBHULIU HUCY
KPHUBH)“, YUME OCIIOpaBa
nosunujy A147/A147’ na cy 3a
HEepaBHOIPABaH IMOJI0XKa]
npeaMeTa y IIKOJIH OJJrTOBOPHH
HACTaBHUIH
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A148 I'l: Jla mu mory nia ce
HaJ0BEXXEM Ha OBY TEOpH]y U J1a
BaM TO MOTBPIUM jydepalimbuM
nmorahajem. JA ymazum xox
MICUXO0JIOTa, HE MOT'Y JIa KaXKeM
MICUXOJIOLIKHbA H3BHILABAM CE,
nicuxoutora mikose ClaBuie u Ty cy
JIBE YUCHUIIC HAa Pa3rOBOPY. €TO
NpUYajy CMUCITY CTPYAUpPAaba HiTa
01 Kako Ou 0 IPO(EeCHOHATHO]
OpHjEHTALMjH C TUM IITO OU jesHa
JIOILJIa Ha Pa3roBoOp, OBa Jipyra
KOja y4u (ppaHIyCKU yIi HEMauKu
JTaKJIe OBa jOj MPaBH CaMo JPYIITBO
T3B, PpaHIYCKUIbA Y IaThEM TEKCTY.
Jakne (paHIyCKuba Me Torie/a
OBAaKO
A148'T'1: Peunmo u xaxe ja
YOIIIITE HEe Pa3yMeM 3allTO UMaM
IIBE jenuHUIE Y THEBHUKY? Ty joj je
OMO OJICJbEHCKHU CTAPEIINHA KOjH je
THorJie/ja OHAKO caB ModJIeNeo.
IcuxoJIor MIKOJIE KOjH YeKajTe
nojaako. CanBuile, MOJIUM T€ HUIITA
Huje nosiako. OBo HUje aere ca
mpo0JIEMOM OBO j€ JeTe Koje He
M3J1a31 U3 HIONUHT 1eHTpa. MMana
cam Tor aaHa hac ca Jlymanom
Kpruhem mennmM polhernm OpaTom
ca KOjUM caM yXXHBala Jia Ou mocie
MMaJja ca BbOM jeJlaH Y)KacaH JaH
noHwmwkapajyhu. eBo T mira ce
neniaBa . Ja kaxkeM AHjpea,xajne
cajia 0K TBOja Jpyrapuiia npuia o
CBOM TIpo0JIEMY, a ja caM 3aBpIIuIa
4JacoBe, XajJie Ja cajga
00HOBMMO,MaJ1a j€ OHA YBEK MMalia
5. Can mta je Ty y nIuTamy

K203 M kako je To yrunaio Ha Bac?

VyeHuna Hije MOTUBHCAHA 32
yueme (YUeHHUK je OJroBOpaH)
— KaKo je To yTHiaio Ha Bac
(HacTaBHUK je OITOBOPAH)

K203 3ajento ca A148/A148’
KOHCTHUTYHIIIE KOHCTPYKT
,»yUCHUIIa HHje MOTHBHUCAHa 32
ydeme — KaKko je TO YTHIIaJIo Ha
Bac“, miro cy HOBe 03HaKe
KOHCTpPYKTa ,,y4€HHK j& OJrOBOPaH
— HACTaBHUK je OATOBOpaH®.
3ay3umameM CYIpOoTHE MO3HIIH]e,
K203 nacroju ma guckycujy
yCMepH Ka J0KUBIbA]Y
HACTAaBHHUKA, a 14 j¢ YJaJbH O]
omuca jorahaja winm nocrymnaka
Y4YCHUKA.

335




MOTHUBAIlMja -CHA UT/. J1a HE
yJIa3uM y TY aHaJu3y, TeK KOJ e je
6wmo oako. Kan cam joj pexia
XajJie, OHa Me TIoTJIelaia OBaKo
6emo. JIoOpo mahy tu 2 nernma Ha
oBe aBe jenuanie OHa Kaxe
ctBapHO? HapaBHo na uehy.

A149 M: kxaxo je TO yTHIIaJO Ha
Bac?

K204 T'l: ITa je xspyu? To mro je
pekia, y peny je MehyTum nuram
JpyTrapuily Ipes ofpaciuMa MOIITEeH
jenan uckas, lllTa 6u Tv nete paauna
Ja T4 podecop je3uKa MOHYAU Aa ca
MaJIo paJMIl HEMAUYKH jep CU peKiia
WTAJMjaHCKH TH CE He J0Taja.
Cryaupahell HeMauKy ¥ €HIJIECKU
HajBepoBaTHHUje. Kaxe ja Omx ogmax
otunia. He 3ato mro je To mpod.
WHnupa Hero 3aTo MTO BOJIUM
HeMaukd. Pexox AHzapea,MeHH je camo
a0 IITO HACH

Kako je To yrumano Ha Bac
(HaCTaBHUMKOB je 0ITOBOPaH) —
YUCHHIIA HIje MOTHBHCAHA 38
YUCHEC, IPONVyUITA IIPUIHKY 34

IOJIATHO y4erbe (YUCHHK je
0JIrOBOPaH)

K204 momepa ¢okyc auckycuje ka
TOJy ,,y9ICHHUIIA HUj€ MOTHBHCaHA",
yBoaehu TeMy MpriTHKe KOjy
YUYEHMUIIA [IPOIyIITa Ja JOAATHO
Bex0a (ppaHIlyCKH je3UK.

A150 I'l: Ira je xpya? To mTo je
pekia, y peay je Mehytum muram
Jpyrapyily npej oJpaciiMa
MOIITEH jenaH uckas, lllta 6u i
JieTe panuia na Ti npodecop jezuka
MOHY/IM J1a CaJl MaJIo PajuIl
HEMAaYKH jep CH PEeKJia UTaTUjaHCKU
T ce He nomana. Ctyaupahenr
HEMa4yKH ¥ SHITIECKU
HajBepoBatHHje. Kaxe ja oux
oaMax otuuwia. He 3aro wTo je To
npo¢. Meaupa Hero 3ato mTo
BOJIMM HeMauku. Pexox
AHppea,MeHH je camo kKao IITO
HHCH

K205 M xaxo cre ce Bu ocehanu To Me
3aHAMa’?

yUCHHIIA HIj¢ MOTHBHCAHA 33
yU€Ebe, IPOITYLITA IPUITHKY 3a
JIOJIATHO yuembe (YUeHHK je
OJIrOBOpaH) — Kako cte ce Bu
ocehasnu (HacTaBHUK je

OJITOBOpaH

K205 monoBo momepa oxyc Ha
oI ,,KaKo cre ce Bu ocehanu
(HacTaBHHUK je 0IrOBOpaH)®,
ocrniopaajyhu nosunujy A150 na
je mpeaMeT pasroBopa
HEMOTHUBUCAHOCT YUYCHUKA.
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A151 M kako cte ce B4 ocehanu To
Me€ 3aHuMa?

K206 I'1: Ja cam ce ocehana xao ocoba
KOja IO/ XUTHO Tpeba Ja Mera Mmocao.

Kako cre ce Bu ocehanu
(HacTaBHHK je OATOBOpAH) -
yUEHHI[A HIj€ MOTHBHCAHA 3a
yUeHse, TPOTYIITa PUITHKY 32
JIOJIATHO yuere (yUIeHHK je

Ocehaina cam ce kao ocoba
Koja Ou Tpebaio moj XUTHO J1a
Mema ocao — ocehaTtu ce kao
oco0a Koja je 3a70BOJbHA
cBojuM mocioM (?)

K206 npuxsara 1a 101aTHO
enabopHile 1o HaCTaBHUYKE
0JIrOBOpHOCTH, YBoaehu TeMy Tora
Jla ce HacTaBHHUIA ocehana Kao
0coba Koja JKelu J1a IPOMEHH
mocao. Ha taj Hagun, K206
KOPHCTH KOHCTPYKT ,,ocehana cam
ce kao ocoba xoja 6u Tpebdaxo mox
XHUTHO J1a ME€Ma 1ocao — ocehatn
ce Kao 0co0a Koja je 3aJ0BoJbHA
CBOjUM IOCJIOM", K0 KOHCTPYKT
KOjH ce Hajla3 y MoApYyYjy
MMPUMCEHCE I10J1a HACTABHUYKE
OJITOBOPHOCTH.

A152 T'1: Ja cam ce ocehaia kao
ocoba koja Mo XuTHO Tpeba 1a
Mema 10Ccao.

K207 M kako ce oceha ocoba koja moj
XHUTHO Tpeba J1a Mema 1mocao?

K207' M xaxo ce oceha?

Kako ce oceha ocoba koja moj
XUTHO Tpeba 1a MEma 0cao
(xako cre o¢ Bu ocehanu;
HACTaBHHK j¢ OJIrOBOPaH) -
yUYEHUIA HHJ¢ MOTHBHCAHA 32
y4eme, TPOITYIITa MPUITHKY 32
JIOJIATHO yueHe (yUIeHHK je

Ocehasa cam ce kao ocoba
Koja Ou Tpebaio Mo/ XUTHO Ja
Mema 1ocao — ocehaTu ce kao
ocoba Koja je 3a70BOJbHA
cBojuM mociom (?)

K207/K207’ 3anp:xaBa Goxyc Ha
MIOJTy HACTAaBHUKOBE OJITOBOPHOCTH
U TOJATHO Ta I0javaBa
nonctuayhu exabopanujy ocehaja
na Tpeba MemaTH mocao. HA Taj
naunn, K207/K207’ Hactoju na
,,HAMETHe"* TOXKIBJhaje HACTABHUKA
kao npeonialjyjyhe 3Haueme
JIICKyCHje.
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A153 M xako ce oceha ocoba koja
MOJI XUTHO Tpeba 1a Memwa nocao?

A153' M kako ce oceha?

K208 I'l: Autunenpecus mu Tpeda

K208' I'l: Ocehana cam ce moHMXKeHa.
JA mpeBasmina3um To ja Moje ja
n30pHUIIeM U OHZIa caM Tpodecop,ann
0BO je Omto oHako ymaHO. OHa je
CyIIep IIaMeTHO AeTe, a IITa TO 3HA4N?
W y nyGepTery je

(xako cte ce Bu ocehanu;
HACTaBHHUK je OJITOBOPAaH) —
OHA je ¢ymep IMaMeTHO JIeTe, a
IITa TO 3HAYH, U y myOeprery
je (yueHnIa Hije MOTHBHCAHA
3a y4eme, \IPOIYIITA IPHIHKY
3a JOJATHO\ YUeH-¢; YICHHUK je

AHTUJICTIDECUBMHU Tpeba,
ocehaja caM ce MOHMKEHO
(ocehaina cam ce kao ocoba
Koja Ou TpebaJo mox XUTHO Aa
Mema 1ocao) — oceharu ce kao
ocoba koja je 3a70BOJbHA
cBojuM mociom (?)

K208/K208’ nHajmpe 3aapxaBa
(hoKycC TUCKycHje Ha MOy
HACTaBHHKOBE OJTOBOPHOCTH
(mampehenor KOHCTpYyKTA) U
emabopuiie ra moMohy Teme
moTpede HacCTaBHHUKA 3a
aHTHAeTIpecuBUMa 1 ocehaja
MOHMKEHOCTH, LITO CY HOBE
O3HAKe paHHjer KOHCTPYKTA!
»AHTHICTpecuB MU Tpeba, ocehana
caM ce moHmkeHo (ocehara cam ce
Kao ocoba koja ou Tpedao noa
XHUTHO JIa MEmba 110cao) — oceharu
ce Kao 0co0a Koja je 3aJ10BoJbHA
CBOjUM TOCTIOM . Y HACTaBKYy,
MelyTuMm, momepa Gokyc Ha
CYIPOTHH IOJ HaapeheHor
KOHCTpPYKTA ,,0Ha je& cymep
NaMETHO JIeTe, a IITa TO 3HauH, U y
nybeprety je (yueHuIa Huje
MOTHBHCAHA 32 yUeHhe, MPOITYIITa
MNPUIIMKY 32 JO0JATHO YUCH:E;
YUYEHHK je 0AroBOpaH)™, yBoaehu
TEMy IAMETHOT JIeTeTa KOj€ je y
myOeprery.

A154 T'1: AatuznenpecuB Mu Tpeba

A154'T'1: Ocehana cam ce
MOHWKeHa. JA TipeBa3miIa3uM To ja
Moje ja m30pHIIeM U OH/Ia caM
npodecop,ann oBo je OMII0 OHAKO
mryHo. OHa je cymnep nmamMeTHO JieTe,
a mra o 3Haun? U y mybeprery je

K209 I'2: Anu Ty je u Haul npoOJieM.
Jlonuti cMo MOJKIa JI0 jeHOT O
KJbYYHHX [POOJIeMa y IPaKCH IITO Ce
THYE OLICHUBAIba, & TO je OHA BeUnTa
JJeMa Hallla KaJ[ je IPaBeJHOCT Y
OLICHUBAY JIAKJIE J1a JIH Kajl
MIPOIICHUMO J1a je JeTe CIIOCOOHH]je, a
JIM My IaTH U HIXKY OLICHY.

AQHTHJIETIPECHB MU Tpeoa,
ocehasa caM ce MOHMKEHO
(ocehaia cam ce kao ocoba
Koja Ou TpebaJo moa XUTHO Aa
Meba 10Cao) - OHA je CyIep
MAMETHO JIeTe, a [ITa TO 3HAYH,
Uy myOepTery je, jenaH ox
KJBYYHHUX IpobiemMa y mpakcu
j€ BeuuTa Hamia Iuiema, a To
j€ MIPaBeTHOCT Y OLICHUBAKY
(mpobGniemu y mipakcH)

K209 3ajenno ca A154/A154°
KOHCTUTYHIIE HOBU KOHCTPYKT
,»OHa je CyIlep MmaMeTHO IeTe, a
IITa TO 3HAYH, U y yOepTeTy je,
jeIaH oIl KJbYYHHX IpoldiemMa y
NpaKcH je BeYnTa Hallla JHiIeMa, a
TO je IPaBEIHOCT Y OLCHUBAKY
(mpo6iemu y mipakch) -
aHTHUAeTIpecuB MU Tpeba, ocehama
caM ce moHmkeHo (ocehara cam ce
Kao ocoba koja 6u Tpebdano moa
XUTHO JI1a M€Ha 10cao)‘, yuMe
HACTOjH J]a TUCKYCHjy YCMEpHU Ka
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enadopanuju npodecuoHaITHUX
npo0JiemMa M 13a30Ba, a 1a je
yaajbu o exaboparuje
HaCTaBHUYKHX ocehama u
JTOKHUBIHA]A.

A155T2: Amu Ty je u Ham
npobiem. Jlomum cMo MOXnIa 10
jEeIHOT OJ KJIBYYHHX IpodiemMa y
IPaKCcH IITO Ce THYE OLCHUBAA, a
TO je OHa BeyHTa AWUJIeMa Halla KaJ
je MpaBeHOCT Y OLICHHBAKY JaKIIe
Jla JIK KaJi TIPOIICHUMO J1a je JIeTe
CIIOCOOHHU]€, /1a JIK My JIaTH U HUXKY
OLICHY.

K210 M Huje To cax Tema. TeMa je
KaKO BH JITYHO TO JIO)KHBJbABATE

jeIaH oIl KJbYYHHX TIpodiiemMa y
MIPaKCH je BeUnTa Hama
JTAIIEMa, a TO je MPaBeTHOCT Y
olewUBamy (MPo6IeM Mmpakce)
- KQKO BH JINYHO JIO)KUBJHABATE

K210 monoBo momepa doxyc
TUCKYCHj€ Ka MOy
,»I0’KHBJHAj/0ITOBOPHOCT
HACTaBHUKA™, HHCUCTUPajyhu na
ce IUCKyCHja OpraHmusyje Kao
enabopaiiyja HaCTaBHHYKUX
I[O)KI/IBJLaja U JIMYHUX 3HA4YCHA.

A155T2: Anu Ty je u Hal
npobiem. Jlonum cMo MoXkza 10
JjEeIHOT OJ KJIbYYHHX IpodiemMa y
NPaKCH IITO CE THYE OLCHUBAA, a
TO je OHa BeyHTa AWUJIeMa Halla KaJ
je MpaBeJHOCT y OLCHUBAY aKie
I a JIM KaJ] IPOLICHUMO J1a je JeTe
criocoOHMje, Aa U My JaTH U HIKY
OLIeHY

K211 T'1l: Bboj je camo OuTHA OIlCHA.

jelaH oIl KJbyYHHX MpodiiemMa y
MPaKCH je BeYHTa Halla
JHJIEeMa, a TO je MPaBEeIHOCT y
oLewmUBaky (MpobiIeM mpakce
— HACTaBHUK je OrOBOPaH) -
0] je camo OuTHA olieHa (Huje
MOTHBHCaHA 33 y4CHe,
NPONYIITa MPUIUKY 38
JIOZIATHO Y4€Hhe, YUCHHK je
0JIroBOpaH ?)

K211 ocnopasajyhu nosunujy
A155 kpo3 TeMy yuyeHUIHHE
OJTOBOPHOCTH 3a IpodiieM,
PEUHTEPIIPETHPA ITOJI IPABESIHOCTH
OLICK-HBamkba Kao MoJ KOju ce
OJJHOCH Ha OJITOBOPHOCT
HacTaBHHKA U Tako Bpaha
JUCKYCHjy Ha HaapeheHu
KOHCTPYKT HACTaBHUYKE CIIPaM
YUEHHYKE OJITOBOPHOCTH, KOjU
cajJa ¥Ma HOBE O3HAKE ,,jeJ]aH OJf
KJbYYHHUX IPOOJIeMa y MpaKcH je
BeYMTa HaIlla JUJIeMa, a TO j€
NPaBEIHOCT y OLCHUBaAY
(mpobiiem mpakce — HACTABHUK je
OJI'OBOPaH) - 10j je camo OUTHA
olieHa (HUje MOTHBHCaHA 3a
ydeme, MPOITYLITa MPUIHKY 32
JIOZIATHO Y4YeHe, YICHHK je
oaroBopaH ?)%.

A156 T'l: Hboj je camo OuTHa OLieHa

K212 M 10 CMO arcoJIBUPaIH MPOIILIH
myT. OHO IITO MEHe caJl 3aHIMa OHO
n3a tora. Kag Ou HEKO MOrao Ja BUAU
KaKo BH pa3MUIIIbarte, mTa ocehare,

B0j je camo OuTHa oreHa (Huje
MOTHBHCaHA 32 YUCHE,
MPOITYIITa IPUIIAKY 34
JIOJIATHO YY€He, YUECHUK je

K212 nomepa TucKycHjy Ka oIy
HACTaBHUYKE OJTOBOPHOCTH,
nHCHCTUPajyhu Ha TeMH Kako
HACTaBHUIM PA3MUIILIbA]Y M IITA
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mra 01 MOTJIO Aa BUAHA?

OJroBOpaH ?) — MEHe 3aHUMa
OHO M3a TOTa, KAKO BH
pa3MHulIlbaTe, 1mTa ocehare
(HacCTaBHUK je 0JITOBOPaH)

ocehajy y Be3u ca HEKOM
poOJIEMCKOM CUTYalljoM.

A166 M camo MM KaKUTe IITa
MHCIIUTE 0 MOTYhHOCTH J1a y HanieM
00pa30BHOM CHCTEMY IIOCTaHY
MIPUCYTHUJU HEKU 00U
npo(pPCHOHATTHOT ycaBpllaBamka KOju
CY OHAKO JIOCTa TPEHI U Y CBETY, a
TO je aa ce nmpodheCHOHATHH Pa3Boj
JielllaBa Ha OPraHu3allMOHOM HHUBOY.
Jakrie ia je mena mKkosa jeaHa
OpraHM3alloHa lIeJIMHA YKJbY4eHa y
npodecroHanHu pa3Boj e ce
MHCUCTHUPA Ha KYJITYpPH capaibe
n3Mel)y HaCTaBHHKA, TJE IMOCTOjI

K226 I'3: Hama Taj npodecronansu
pa3Boj He 6u Kopuctno. Kakse Mu Bese
HUMaMo ca reHepaHo mKoiroM.CBaku
npenmer he To pehin HCTO, @ HOTOTOBO
CTpaHH je3WK, KOjU YUIH CTpaHy
KyNTypy KOjU HIMaMO TOTAITHO jeIHY
MIEPCIIEKTHBY JIpyrauujy y OJHOCY Ha
OWJIO KOjU JPYTH IPEIMET.

K226' I'1: Ma Mu cM0 mojeauHIm
nooory.

[Ipodecnonanuu pa3soj Ha
OPraHU3allIOHOM HUBOY,
KynTypa capamame Mehy
HACTaBHHULMIMA — HMaMo
IpYrauujy MepcreKTUBy y
OJIHOCY HA JIpyre NpeaMeTe, MU
CMO T0jETUHITA

KoHcTHTYMIIIE C& KOHCTPYKT
KOjH ce OHOCH Ha KyITYypy
capalie Hacpam
WHMBUIYATICTHIKE KYIType Y
mkonn. K226/K226° ocriopasa
no3unujy A166 yBonehn temy
CHeuU(pUIHOCTH MEPCIIEKTUBA
Pa3IMUUTUX TpeIMeTa 1
HAaCTaBHUKA Kao
MHIMBHIYaIHCTA.

A167 I'3: Hama Taj mpodecroHaTHHA
pa3Boj He Ou KopuctHo. Kakse Mu
Be3¢ UIMaMO ca FeHepaHo
mkosom.CBaku npeaMer hie To
pehu HCTO, a IOrOTOBO CTPAHU jE3HK,
KOjH Y4U CTpPaHy KYJITYpy KOju
MMaMO TOTAJIHO jE€JIHy NEePCIEKTHBY
Jpyrayujy y OJHOCY Ha OWIIO KOjH
JPYT'H IpEeIMET.

Al167'T'1: Ma MH CMO I10jeTUHIIHA
no6ory.

K227 I'6: 3amro na He GMCMO MOTIIA
jemHu ¢ npyruma?

Hmamo apyradujy nepcreKTUBY
y OJTHOCY Ha JIpyTe MpeMeTe,
MH CMO TIOjeTUHIH — 3aIITO Ja
He OMCMO MOIJIU JeJTHU C
apyruMa (Kynrypa capaambe

Melhy HacTaBHHUIMMA

K227 pokycupa muckycujy ka
noJty ,,KynTypa capaime...,
ocriopaBajyhu mo3unujy
A167/A167’ na cy HacTaBHUIH
WHIBHUIYJIIH U 1a Cy
MEPCTIEKTHBE PA3TMIUTHX
nmpenMera ,,HecamepJbuBe"

A167 I'3: Hama Taj mpodecroHaTHHA
pa3Boj He Ou kopuctno. Kakse mu
BE€3€ NMaMO €a FeHePaTHO
mkosioM.CBaku npeamer  he To
pehu ucTo, a MOroTOBO CTPaHU jE3NK,

KOjH Y4H CTpaHy KyIATypy KOjH

K228 M ti 00nmnu capagme Ou MOTITH
Jla IoIpa3yMeBajy npyxame MelhycoOHe
TIOJIPIIKE, IITIAHUPahe HEKO 3aj€HNYKO.

ViMamo npyrauujy mepcreKTuBY
y OJTHOCY Ha JIpyTe MpeMeTe,
MH CMO TIOjeTUHIU — Capajiiba
[IOAPA3YMEBA IIPYKAE
MOAPILKE U 3aj€JHUYKO
[IaHUpabe (KyATypa capajime)

K228 3anpxaBa dokyc
JICKYyCHje Ha MOy ,,KyJITypa
capajme’, T0AaTHO je
enabopumyhu Temama
npykama MeljycobHe noapike
U 3ajeHUYKOT IJIaHNUpamba.
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MMaMO TOTAJIHO j€ZIHY NEPCIEKTHBY
Jpyrayujy y OIXHOCY Ha OWIJIO KOjH
JPYTH IpeIMeT.

A167'T'1: Ma Mu cMO TIOjeIIHITA
mooory.

A168 M tu o6t capagme Ou
MOIJIM [1a TIOAPa3yMeBajy NpyKame
MelyycoOHe moapIIKe, [UTaHupake
HEKO 3ajeTHUYKO

K229 I'3: Ann xako hemo mogpmky
MIPY’KUTH HAC TPH jeTHA JPYTO], aKO
TOBOPUMO PA3IUIUTE je3UKe?

capajmba moipasyMena
MpyXKarbe TOIPIIKE 1
3ajeTHIYKO TUTAHUPAHE
(kynTypa capaame) — Kako
heMo Hac TpH NPYKUTH
HOOJPINKY jeaHa IPYroj, Kajaa
IIpeaajeMo pasIMInuTe
npeamere (MMaMo Ipyrayujy
NEPCIIEKTUBY YV OAHOCY Ha
Apyre npeaMere)

K229 nmonoso ycmepasa
JIHUCKYCH]y Ka IOy ,,AMaMO
JpyTadrje IepCcrleKTuBe. ..
npobiematu3yjyhu mo3unujy
A168 na HacTaBHUIU
Pa3IUYUTUX TpEeIMETa MOTY
NPY>KUTH JeJIHU IpyruMa
MOJPIIKY.

A167 I'3: Hama Taj mpodecroHaTHHA
pa3Boj He Ou Kopuctno. Kakse Mu
Be3¢ IMaMO ca TeHepaTHo
mkooM.CBaku npeaMer he to
pehu UCTO, a HOrOTOBO CTPAHU jE3HK,
KOjH Y4U CTpaHy KYJITYpy KOju
MMaMO TOTAJIHO jE€JIHY NEePCIEKTHBY
Jpyrayujy y OIHOCY Ha OWIIO KOjH
JPYT'H IpeIMET.

Al167'T'l: Ma MH CMO I10jeTUHIIHA
nobory.

K230 I'7: Menu je 1o cjajHa uaeja u
MUCIIUM Aa OM TO YTULIAIO IPHIMIHO U
Ha atMoc(epy y Ko aa oyzae
mo3uTuBHUja atmMocepa. [ITo kacHHje
ce peduiekTyje Ha Halll OJTHOC ca
hamma,momoxaj.

HeraTuBHA aTMoc(epa y KON
(?) - mo3utuBHa aTMochepa y
LIKOJIN

HNmamo apyrauujy nepCereKkTUBy
y OJTHOCY Ha JpyTe MpeaMETE,
MU CMO T10jSIUHIIA —
mpodeCHOHAIHY pa3Boj Ha
OpPraHM3alMOHOM HHBOY,
KYJATYpa capaambe Mehy
HactaBaunumMa (?)

A169 I'7: Menu je To cjajHa uneja u
MHUCJIUM J1a O TO YTHLAJIO IPHIAYHO
1 Ha aTMOc(epy y IIKOJIH Ja Oyre
no3uTuBHUja atMocgepa. LlTo
KacHHUje ce pedieKkTyje Ha Hall
OJTHOC ca harmma,moioxaj

K231 '3 A mMu caj paiiMo MCTO IITO
pane oBu U3 MuHHCTAapCTBA
mornctoBehyjeMo HacTaBy ca
IUTAHUPAakEeM. Ja He 3HaM 3aIlTo TO
IUTaHUpamke Y Toj Mepu. Huko He BoH
padyHa 0 TOMe KaKo ce JJp»1 HAaCTaBa,
rae ce rpemm. [1pu Tome ja Tpeba
KOHKPETHO JIa TI03HajeM CaBpeMeHe
TPEHJIOBE Y METOJMIIM HACTaBE

K230 momepa doxkyc auckycuje
Ka [oJ1y ,,KyJATypa capaimbe’
TaKo IITO je JOAATHO
enabopHuie Kpo3 TeMy
HOTpaBJbamka aTMochepe y
IIKOJIN ¥ TT000JbaIIamha 0JHOCA
mely HacraBHunmma. Ha Taj
HA4YMH C€ KO-KOHCTPYHILE
HajapeheHn KOHCTPYKT
,,[TO3UTUBHA aTMoc(epa y
IIKOJIM — HETaTHBHA aTMocdepa
y KON

mpo¢eCHOHATTHH Pa3Boj Ha
OPraHU3alHIOHOM HHUBOY,
KyITypa capaime Mehy
HacTaBHUIMMA (?) — HUKO HE
BOJIM payyHa 0 TOME KaKo Ce
Ip>KM HacTasa, Tpeba aa
II03HajeM KOHKPETHO
caBpeMeHe TPeHJI0BE Y
METOJIMIIM HACTABE IINAHCKOT

K231 monoBo ycmepaBa ¢pokyc
JIICKycHje Ka ToITy ,,AMaMo
JIPYTa4H]y MEPCIIEKTUBY... ,
yBozehu Temy notpebe na
HAaCTaBHHUK IIPaTH IIPOMEHE Y
METOJIUIIN HACTAaBE KOH
KOHKpEeTHOT je3uka. Ha Taj
HaunH, K231 Hacroju aa Kao
JIOMHHAHTHO 3HaueHe
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LIMAHCKOT je3uKa. 3Ha4K He HU
HEMa4KoTI' He HU ()PaHIyCKOT HaKo OHH
nMajy 3ajeIHUYKNX

je3uka (MMaMo apyrauujy

HOCPCICKTUB

JICKyCHje HaMeTHE pooIieM
HeJI0BOJBHOT IocBehnBama
NaXbe crequGuIHuM
notrpebama HaCTaBHUKA U
npenMera.

A170 I'3 A My can paIriMO HCTO
LITO pajie OBU U3 MuHuUCTapcTBa
nmorcToBehyjeMo HacTaBy ca
IUTAHUpamkEeM. Ja He 3HaM 3allTo TO
IIaHUpamke y Toj MepH. Huko He
BOJIM padyHa O TOME KaKo Ce JAP>KU
HacTaBa, rje ce rpemm. [Ipu Tome ja
Tpeba KOHKPETHO Jia IT03HajeM
CaBpeMEHE TPEHJJ0BE Y METOANIH
HacTaBe IIIMAHCKOT je3UKa. 3Ha4YH He
HH HEMa4KoT He HU (DPaHIlyCKOT
HMaKO OHM UMa]y 3ajeTHUYKHIX

K232 T'7: Ja mucnmMm ma je Oamr
pasouapaBajyha capamma mMehy
mpogecopumMa yHyTap jeqHOT
KOJICKTHBA.

K232'IT'7: He mocrtoju, 4ak He
KOMYHHUIIMPA]y ariCcoIyTHO Mpodecopu

HHUKO HE BOJM pavyyHa O TOME
KaKo ce JpK¥ HacTaBa, Tpeda
J1a T03HajeM KOHKPETHO
caBpeMeHEe TPEH/I0BE Y
METOIUIY HACTABE LIMAHCKOT
jesuka (MMaMo Ipyradujy
HEPCIEeKTHBRY) —
paszouapasajyha capaama mehy
npodecopumMa yHyTap
KOJIEKTHBA, HE KOMYHULIUPA]Y
npodecopu MehycobHo
(xynrypa capaame)

K232 momepa doxkyc auckycuje
Ka oJ1y ,,KyJTypa capaime’,
yBoaehu Temy pa3ouapaBajyhe
yomie capanme Mehy
HacTaBHHIIMMa. Ha Taj HaumH,
K232 nactoju na mojava 3Hauaj
TeMe KyIType capaime U 1a
JIICKYCH]y YyCMEPH Ka HbeHO)]
enabopanuju.

Al171T7: Ja mucauMm na je Oarr
pa3ouapaBajyha capangma Mehy
npodecopuMa yHyTap jeaHOT
KOJICKTHBA.

Al171'T'7: He noctoju, 4ak He
KOMYHUIIMPA]y aricoJIyTHO
npodecopu

K233 M: 6am Here mTo cTe MpOILTH
MyT ¥ CAMU UCTAKJIH jeHY BPCTY
OJICYCTBa MOJPIIKE, TOTA J]a CTE€ HEKAKO
CaMH y HEKUM CTBapHMa.

Pasouapasajyha capanma mehy
npodecoprMa yHyTap
KOJICKTHBA, HC KOMYHHIIIPA]y
mpodecopu MeljycoOHO,
OJICYCTBO IMOAPIIKE, CAMHU CTC Y

HEKHM CTBapHMa — HMaMo
JPYTauujy MepCreKTuBy... (?)

K233 3anmpxaBa dokyc
JIMCKyCHje Ha MOy
,»pazodapasajyha capanma
(kynrypa capanme)...”, 101aTHO
ra enadopumryhu Kpo3 Temy
0JICYCTBA TIOJIPIIKE Y
HACTaBHUYKOM KOJIEKTHBY.
Tume K233 HacToju 1a OCHaXH
JUCKYCH]Y O capajbu mehy
HACTaBHHUIMMA.

A172 M: Oaiu Herze 1To CTE
MPOLIH YT M CAMU UCTAKIIH jeIHY
BPCTY OJICYCTBa MOJIPIIKE TOTa J1a
CTe HEKaKO CaMH y HEKHM CTBapuMa

K234 T°3: To je 0acycTBO MOAPIIKE
JprKaBe, CHCTEMa, a He MOje/IHHIIA.

K234' T'5: Moxna ce HICMO Ty T0Opo
M3pa3uIn HE OJIHOCH CE Ha TO Ja je
CBaKH YOBEK OCTPBO y OBOj IIKOJIN WM
HEKOj pyroj mkosm Beh Ha To 1a jenan
KOJICKTUB OHJIO KOj€ IIKOJIe HeMa
MOJIPIIKY OJ1 IPYILTBA.

K234" T'3: TIpobem je y ApyIITBY, a HE

OpcycTBO MOAPIIKE, CAMH CTE Y
HEKUM CTBapuMa (HaCTABHUK je
OJIFOBOPaH) — OJICYCTBO
MOAPIIKE JApXKaBe, CHCTEMA,
pobiieM je y apymTBy (apikaBa
je oiroBopHa)

K234/K234°/K234°’ 3ajeano ca
A172 KOHCTUTYHIY HOB
KOHCTPYKT ,,0/ICYCTBO
MOJIPIIKE, CAMU CTE€ Y HEKUM
cTBapuMa (HACTABHUK je
OJrOBOPaH) — OICYCTBO
HOJIPLIKE IpXKaBe, CUCTEMA,
pobJIeM je y APYIITBY
(mp>xaBa je oaroBopHa)‘,
ocropasajyhu mozunujy A172
Jla IOCTOjH MpoOJIeM O7ICYCTBa
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y KOJIEKTUBY.

nojpiuke Mely Koserama u
Hactojehu na nuckycujy
ycMepe Ka enadopanuju temMe
HeJ0CTaTKa MOJPIIKE APYIITBA
u cuctema. Ha Taj HauwH,
K234/K234°/K234”’ nomepajy
npeosnalyjyhe 3Hademe
IHUCKYCHje OJf TeME HaCTaBHUKA
Kao areHca poMeHe, Ka TeMU
CHCTeMa Kao areHca.

A170 I'3 Anmu mMu cat paiiMoO HCTO
LITO paje oBU U3 MuHucrapcrsa
noucroBehyjeMo HacTaBy ca
IUIAaHUpamkEeM. Ja He 3HaM 3allTo TO
IUIaHKUpame y Toj Mepu. Huko He
BOJIM PadyHa O TOME KaKo Ce APXKH
HacTaBa, rae ce rpemd. [Ipu Tome ja
Tpeba KOHKPETHO Ja MO3HajeM
CaBpeMEHE TPEHJI0BE Y METOANIIH
HacTaBe INMAHCKOT je3UKa. 3HAYH He
HHM HEMAYKOT He HU (paHITyCKOT
MaKo OHM UMajy 3ajeTHUYKIX

K235 TI'7: la i1 cTe BU y BallleM akTUBY
pasMeHWIH jeany npunpemy? JA Hemam
C KHM IIOIITO CaM jeAuHH npodecop
BEPOHAYyKe Yy IIKOJIH.

HHMKO HE BOJIU pauyHa O TOMe
KaKo ce Jp>KH HacTaBa, Tpeda
Jla IO3HajeM KOHKPETHO
caBpeMEHE TPEHJI0BE Y
METOOUIIU HACTABC IIIIAHCKOT
je3uka (uMamo Apyradujy
MEPCIEKTUBY) - Ja JIH CTE Y
BallleM aKTHBY Pa3MCHUIH
jenHy npunpemy (Kynrypa

capag&e[

K235 3ajenHo noHOBO
ycMepaBa JUCKYCHjy Ka
KOHCTPYKTY KYJITYpe Capajibe
y 1Ko, ernabopurnryhu mos
capaziie, Kpo3 TeMy pa3MeHe
NpHUIIPEMa 32 YacoBe YHYTap
ctpyuHor Beha.

Al173T7: Jla mu cTe B y Baliem
AKTHBY Pa3MEHWJIH jeIHY pUIIpeMy?
JA HemaM ¢ KM IOIITO caM jeANHH
npodecop BepoHAYKE Y IITKOJH.

K236 I'3: 3nam,au omiire ta mpunpemMa
MU ce BPTUMO OKO Te OaHaHe
aJMUHHCTpAIH]e.

[a nu cTe y BallieM akTUBY
Pa3MEHUIIH jeIHy IPUIIPEMY
(kynTypa capajme) — y
NPUIIPEMH 38 4ac C€ BPTHMO
OKO OaHaJIHE aMHHUCTPAIIH]E

K236 3ajemno ca A173
KOHCTHUTYHIIIE KOHCTPYKT ,,1a
JIM CTE Yy BallleM aKTHBY
pa3MEHWIH jeJHYy TPUIIPEMY
(kynrypa capanme) — y
MPUIIPEMH 32 4ac BPTHMO Ce
OKO OaHaNHE aIMUHHCTpAIHje’ .
K236 ocniopara mo3unujy A173
yBonehu TeMy moBpuIiHe u
(bopmaiHe npunpeme 3a 4ac,
KOja ce CBOJM Ha IOIYHhaBakhe

dhopmynapa.

A174 T°3: 3am,ajiy OIIITE T
MpPUIIPEMa MU C€ BPTHMO OKO Te
OaHayHE aIMUHHCTpALH]E.

K237 M: Huje To caMO nuTame
MIpUIIpeMe TUIaHupama. 1o je 1 muTame
rpaema jenHe KynType jeHe KiuMe y
HIIKOJIN

V npunpemu 3a yac ce BpTUMO
0KO OaHaJIHE aJIMHHHCTpAIje —
HH]€ TO CaMO IINTALE
IpunpeMe, iaHupama, TO je U

K237 nomepa okyc auckycuje
Ka 10J1y ,,HHj€ TO CaMO MUTabe
IpUIIpeMe, MIIaHNPamka, TO je U
muTame Tpalema Kynrype
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OUTaAKC rpahe}ba KYJITYpC
capaanC y HIKOJIN

capajme y HIKOIH,
ocrniopasajyhu nozunujy A174
Jia ce capa/ilba CBOJIHU Ha
IUIAHUpabe.

A175 M: HEje TO caMO NMUTAkE
IpUIpeMe IIaHupama. 1o je n
nuTame rpalema jeHe KyaType
jemHe KITMMe Y IIKOIHN

K238 I'3: Anu mu cmo OK: 3amuciute
cajay cBakoj pupMH Ia cy CBU TaMo
apyrapu. To omer 3aBucH 0J] Bac U 0]
BaIIleT OJHOCA J1a JIM XoheTe

HHje TO caMO MTUTAkE
MpuIipeMe, IIaHAPamka, TO je U
muTame Tpalema KynType
capaime y IKOJIU — MU CMO
OK, =e Tpeba cBu na Oymemo
JpYrapH, TO 3aBHCH OJ] TOTa Ja
7 xohete (MMamo apyraunjy
HePCIIEKTHBY...)

K238 monoso momepa doxyc
UCKYCH]je Ka MOy ,,AMaMO
JIPYyTa4Hjy MEepPCIIeKTUBY... U
JIOJTATHO Ta enabopuie Kpo3
TeMy ZOOpOBOJBHOT U300pa Ja
HACTAaBHHIIH y KOJICKTHBY Oy1y
npyrapu. Ha Taj Haunn K238
HACTOjH J1a OCTIIOPH MO3HIIU]Y
A175 na je BaxxHO pa3BujaTu
KYJITYpy capaiibe, Koja y OBOM
KOHTEKCTY JI001ja 3HaUCHE
NPUCHHUX oJHOCa Mehy
HACTaBHHIMMA.

A176 I'3: Amu mu cmo OK:
3aMmucnuTe caj y cBakoj GUpMH a
Cy CBH TaMo japyrapu. To omner
3aBHCH OJ] BaC U O]l BallleT OTHOCA Jia
mm xohere

K239 M He 3Ha4M HY>KHO Ia Moparte Jaa
ce JIPYXKUTE Hero MpocTo ynyheHu cre
jenHu Ha npyre na capalhyjere

K239' M anu na ce To cucremMaTnsyje na
C € TO YYUHH Kao MPAKCa IIKOJIe

mu cmo OK, He Tpeba cBu na
OyzneMo qpyTapH, TO 3aBHCH O]
Tora ja i xohere (MMamo
Jpyra4ujy MepCcreKTUBy...) — He
3HA4YM J1a MOpATE J1a Ce
IpYKuTe, HEero cre ynyhenu
JEIHU Ha APYIe

K239/K239’ npeycmepaBa
($oKyc TUCKycHje Ha IO
KyJAType capaame, yBonehu
TeMy HEOIXOJHOCTH J1a
HaCTaBHUIM Oyny ymyheHu
jeIHU Ha Jpyre.
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[MPMJIOT 3

Marpuna KoHCTpyKaTa

ATE€HCHOCT

MORH YTHIHATH HA TIPOMEHY:

OHO Ha IITa MOTY Ja YTH4eM, IITa 3aBHCH O MeHe; OHO IITO MOJKEI 1a
YpaIHII; MpodaeM Ha KoMe Moike Ia ce panl; ocehaM ce HCIyEmeHHje H
Topez TOTa IITO CY TV JAella Kojy He MKelIHM Ha 9acy; OTPOMaH KOPak je
HANpaBJbeH THMe IITO CMO Ne(HHHCANH MHTake ,,[1ITa ja MOTY Ia ypaIuM
za ce oceliaM HenyseHHje H Iopel Tora INTO ¢y Ty OHH...**; npoHahH zmaTHy
cpenHHY; Tpeba Ia HMaMO O4eKHBAaHAa KOja HHCY IpeBelliKa; He OH TpeGano
1A KeNHM [a Jella HHCY Ha Yacy; MOJKIA Cy HAlllA O4eKHBarka IpeBellikKa;
HHCMO O OHHX Koji fie omycTary, erka Ia ce JKPTEYjeMO; BYLIH, HOCH,
TPeHOCH; HeMaM He[OCTIDKHE CTaHmap/e 3a nobpe olleHe; ja cebe m3GpycmM
na Helly ma pearyjeM Ha To, 3aIlTo Ia ce CTaTHO GaBHM JeloM Koja Hehe, a
71a 3aTTIOCTABAM flelty koja xohe na pame; MMaM TIpHMpeMIbeHa TTHTamka 3a
eIy Koja He :kejle; OIIO je ocBemhyjyhe KoNHKo MoKeTe Ia ypaluTe; ako
3ajeHO KpeHeMOo, Mo 1a heMo HeITo IPOMEeHHTH; MOKeMO [a TPaKHMO 1a
GyIeMo YIOPHH; IIOEHTA je INTa je OHO Ha INTa MOTY Ja YTHYeM, IITa 3aBHCH
on MeHe; GaBMMO Ceé OHMM IITO je Yy Bamroj Mohw, a mro he Bam momohu na ce
Gospe ocehate; Kam Te SKHBOTHe oDaBese CKpXajy. OHOa KaKell ja 0Bo 1oGpo
pammM, GHTH TOTEpleH. HEKOTa caM HEITO HAYIHO

*  HHOBMPATH HACTABY — HE MHOBHPATH HACTABY;

* [pHMeHHTH HOBe MeTOIE Ha Jacy — He IPHMeHHTH HOBe MeTole Ha 9acy;

*  BHINE Cce OCNAaTH Ha nocTojelie JbyIe — He OCMABATH Ce BHIIE Ha
nocrojehe myme

* NpHXBaTHIH JbYIe KAKBH jecy — He IPHXBAaTHIH JbYIE KAKBH jecy

*  pamHTH ca IelloM KOjy HHTepecyje. a He oOpaliaTi naxmy Ha OHe Koje He
JKENTHM Ha dacy — oOpallaTH NLKBY Ha OHE KOje He JKeINM Ha Jacy

* ja OMX MOINA ¥ M0OjOj CHTVALIHjH J1a paauM ca JeloM Kojy HHTepecyje, a Ia

He ofpaliam Dax®BY Ha OHe KOje He JKeIHM Ha 9acy — He 3HaM INTa Ja
pamHM ca OHHMAa Koje He JKelHM Ha dacy

* ja cebe n30pycnM ma Helly 1a pearyjeM Ha To, 3aIITO Ja ce CTANHO GaBHM
nenoM koja Helie, a Ia 3amocTaBUM Ielly Koja Xolie Ia pame, Mory na
H30anaHCHpaM HIEOe BHXOEBOT 3HaKkA 063 HCKBY4HBARKA, MOPaMO

OCBECTHTH IIITa MOKEMO [a ypaJauMo fa 61 HaM Suno §oJbe, He MOpaMo Ja

ce IOMHPHMO Ca CYIOHHOM [Ia je TO H3T'y0JbeHO BpeMe, IITa MOXKeTe Ja
ypanuTe na He 6yme H3Ty6IbeHO BpeMe, MOTY na GyneM duexcudmmHa —
TPHIPEeMHTH IHTAA 33 Jelly Koja He :kelle je T'yOJbebe BpeMeHa, nahy ja
BeMa IBOjKY

* HHCMO O]l OHHX Koju hie omycTaTH, By4eM ONpPEeMY jep MH je JaKiie Ja My
TIOKAKEM HETO J1a IPHYAM — APYTH OAYCTajy

* HMIPOBH30BaTH a Ia He OyIe mpoMalleH Jac — MIMIIPOBH30BATH a 01 ce

CITYCTHITH KPHTEPH]YMH

HE MOTRH YTHIHATH HA ITPOMEHY:

OHO Ha IITa He MOTY Ja yTH9eM, OHO INTO He MOKEI Ja YPaIlHil, IpodIeM Ha
KOMe He MO:Ke Ja Ce Paji; TelllKO Ja MOTY Ia PaIHM ca JelloM Kojy
HHTepecyje, a 1a He oOpaliaM HaKey Ha OHE KOje He JKellMM Ha 4acy; He MOTY
Ia GymeM 3aI0BOJbHA, KO0 CY Ty Ielld Kojy He :KelHM Ha 9Jacy: Hajpanuje GHX HX
MyCTHIA HAIIOJbE, &l He MOTY TO JIa YPaJuM; He MOTY HHIITA, HMaMo jelas
KkaOHHET 3a XeMHjy H QH3HKY. HMaM Kpedy i Tallly; HacTaBHHIH KOJH pame
caMo ¥ OBOj IIKOJIH H3BHCE H IO0AIaHH cy 10 pacmopeny; ocelian ce momre kama
HMIIPOBH3YjeM Ia GHX CIyCTHIA KpHTepHjyMe; mohu hemo y cHTyaumjy macy
MpenaBa4n JbYOH ca 0cTa 00pa3oBamka, a Malo 3Hakka, ja OBME TyjeM
GecrioMohHOCT, ka0 1a He MOXKeTe HHINTA Ja IPOMeHHTe; JEYIH H3
MHHHCTAPCTEA pane NPHBATHH GH3HHC, He crelly ¥ MIKOMY, He pasroBapajy ca
YYeHHIHMA
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HACTABHHK JE OJJI'OBOPAH:

KaKo GHCTe KelelH 1 pellliTe; Kako GHcTe BH Bolemn Ia oOpearyjeTe; Kako
HHITOITO He GHCTe BOMENH [a MOCTYIIHTE; BAUKHO je J1a 9yjeMO pasiiiHTa
3HAYeRka; OXKeJbHO pellleihe je J1a pasToBapaM ca AeTeToM H BHIUM 3allTo je
TO Ypaluo, 0a KNacH(pHKyjeM H OLTYYHM 1A JIM IpykaM IIaHCY; I[I0EHTa je
IITa MOKeTe J1a ypanuTe Aa OucTe GIIH 2aIOBOJGHH|H; OBIE je MHTAke IITa
Ia palnM Kana Me HeKO OKO KOTa Ce IOTPYINM IOBPeNH; VIeHHK IPTa IeTo
Ia ce IOCTHOM, TPaxIa OHX Ja Ha ciefelioj KOHTpoNHOj BexkOH IpTa NeTo
Ia ce MOCTHIH U CXBATH IOPYKY, JOHeNa OHX My CBeCKY ca HCIPTAHHM
OKBHPOM H NTHTAamAMA; /1 JTH je YBHI 11a je 3a BHX KHBOT HTPa HEelTo
KOPHCHO, KaKO Ce IIOCTABHTH NIPeMa HEKOME KO JKHBOT CXEaTa Kao HIpY;
ocefiaTH ce OATOBOPHIM 3a IOPYKY YYEHHIIHMA /13 je KHBOT 0301baH, ja
CTBapH cXBaTaM 030H/BHO; INTa TO "CBE CE MEHa’ CYTePHINE KAKO PEIlaBaTH
npoGreM; [1a TH TO 3HAYH 1a TpeGa GHTH TONePaHTHH|H; [aTH OPHITHKY
Y9eHHKY [1a HAMPABH HENITO N0OPo H IOXBATHIH Ta; Tpeba My JaTH HelTo U
OTKPHTH IITa §H OH CTBAPHO XTE0; KAKO je TO yTHUAIO Ha Bac; kako ce
ocehia ocoda koja oz XUTHO Tpeda Ia MeEa [0cao; jelaH Ol KIBYIHHX
npoGrneMa y IpakcH je BedHTa HANIA [IHNEMA, a TO je IPaBeHOCT y
OlLIEEHBALY; MEHe 3aHHMa OHO H3a TOTA, KAKO BU PasMHIILbaTe, T
ocehare; cxBarare To 1a je Bam npo)eCHOHATHH Pa3Boj HINAO ¥ NPABLY
MPHXEBATalka TOTa [Ia He MOTY CEH GHIH OJyIICEJbeHH BalliM HACTYIIOM,
HeMaTe pasforafa OymeTe TyXHH

* panhy HOCHTH KO IICHXOJIOTa H 11a €€ [IO30BY ERerOBH POIHTEIBH
(TIoKasaTH ma TH je KPHEO), IIITa ja YOIIIITe paluM OBIe ca EbiMa, HeheTe
BH MeHe OTepaTH, cal OHMX Bac 2IPOMHIIA, Xajae TH cal Hama oGjacHH
TIOIITO CBE 3HAIIIL, €, Call JISTIO [Ia 3aTBOPHTE CBE Te CBOjé CBECKE, KEbHTE,
mTO MMaTe Hcrpen ceSe, CBe OMTOXKHTE Ha CTPaHy, H3BaOWTe IBa IalMpa,
TIOTIIHIIINTE C& — He OHX Ce Mamiia Ha MpoBOoKaligje, oGHIHo ohyTHM,
oIeHnna GHUX IITa je Ty Ha Marnupy, TonpuYana GHX ca paspelHHM
CTapenrHHoM, TpeGa GUTH MPHIIpeMIbeHa Kal HIeNl KOO BHX, 3allTo He
OnIeImn Ha AeceT MHHyTa H BPATHII Ce, SXKPTBYjelll jenaH <ac Ha IpH<an ca
EBHMa O TOMe Kako cH ce ocehana |

= Kaja OMX TO TakO MOCTYMH/Aa. CBH OM Ce MoHallany Kao OH U MU3TyOHTH 61
Ce KPHTEePHjYyMH — He MOopaTe 1a IPHUXBATHTE pellleke. Uilgja je Imra HeKo
MOZKEe Na TTOHYIH;

* BpPATHIH HX ¥y PEaAlHOCT, ja CTBApH CXBaTaM O3CHMJBHO — IITa Kana On
HeéKana CTBapH MOTJIe Na OyIoy BHUIE Kao UTPa, a HeKana BHINe O30IIbHe:

= Tpela My OaTH HEIITO H OTKPHTH IITa OM OH CTBapHO XTEO, aKO I'a ITHTaMOo
KaKO Ia MYy IOMOTIHeMO, OH he HAac HaBeCTH Ha KOjy cTpaHy Tpe®a ma
KPEeHEMO - HAaMETHYTH YVHEeHUKY MOJIIET;

* aKO Ta MHTAMO KaKoO jia My MOMOTHeMO, OH he HAac HaBeCTH Ha KOjy CTpaHy
Tpeba na KpeHeMmo, Tpefa SuTH ctocofan npuhK M OTBOPHTH IeTe f1a TH
Kaske, IPHAOGHTH KBeTORO TOBEPehe, Kall IPIIazHM HEeKOM MOKYIIaBaM I1a
Synem MCKpeHa M na MPIIasiM ¢ HajooJBHM HaMepama — H3a3BaTH TOPH
mposnem, mosxna he ce mere moeyhwu jomr sumre, MeHH je Gamr TemIKoO,
TLIAITHM C€ fa €& MHOTO MeTIbaM;

VUEHHK JE OJI'OBOPAH:

y9eHHK Tpeda [ia pamH Kao H cBa [ApyTa era; Hilje MOpao HHINTA Ja HalHIIe,
caMo [1a Hifje [PTao, pexna caM fia fiy paj HOCTHTH KOJI ICHXOMIOTa H J1a ce
TIO30BY E:ETOBH POHTEIBH; HHKO He OH Tpefarno 1a OMaloBaKaBa H 1a
TOTLERYje; HHMKO He OH TpeGano Ia OMANOBE:XABA U 13 IOTLEWkYje; YIeHHK
HIje 3aHHTepecOBaH, Hifje XTeo [ yIecTIBYje (HeloIITORAkE H
HEOATOBOPHOCT ?); MpoGNeMaTHIHOj D€Ll Ce MOCBETHII H IPHYAIl H OHH
OBAKO HeIlITO ypajie; YIeHHK paNH IpakTHYHe panose, Hehe na pamu
TEeXHHYKH OPTEK; MEHH je GHI0 KPHEO jep VIOKHII BPeMe M IPHHal ¢a
HIM, MOTA0 je Ja kake Nia HHje Hay<9HO; OHM KHBOT CXBATAjy Kao HIPY;
YHeHHIH HMajy CBEMHPCKE PYIIe ¥ 3HaBY; YIeHHK je dpycIpupan
He3HabeM, HenpuxealieH y ofleJberby, MOK/IA je 3M0CTABIBAH, TPIIH HEIlTo,
HCTIOJhaBa IpoONeMaTHYHO IOHAIAKRE TaMO T MoJe, IOKyIIaea Ja
TIPHBYe MY, CBE 3aBICH Of1 IeTeTa, Mosk/a fie ce 1 OH MPOMeHHTH;
‘YueHHIIa HHje MOTHBHCAHA 33 yiemhe; (YIeHHK) IPOIIYINTa IPUINKY 34
JIOZIATHO yIeh€; OHA je CyNep MaMeTHO fIeTe, a IITa TO 3HAYH, H y my0epTeTy
je: B0j je caMo GHTHA OIleHa; TY’KHA CaM IUTO jeHO AeTe He Hayd, He eIl
I1a Y9, a aK0 HIieMo jomr nyGibe, Helie TAMTHTH, HeMa HHINTA INTO el y
KHEOTY

+  HHKO He 61 Tpebano Ja oMaToBaKaBa M a MOTIEHYje, TOKA3HBAO je MPTEk, Hije Mopao
HHINTA [Ja HAITHILE, caMo Ja HHje LIPTao, J1a je XTeo 6ap Mao Ja ce NOTPYMH, OHje
MOT40 Ha HEIITO 1 OATOBODH, HENIOIITOBAbE 1 HEOATOBOPHOCT, Hijé LIpTao camo Jena
Mpasa, Beh u cao6pahajie 3Hake — GII0 My je MOCATHO, HIjE 3HAO WTH HHjE XTEO 1a
Pajli, KM J1a ce 0I0paHH J1a Ia He [Ielajy Kao HesHaIHLY, ja OMX To CXBATILIA Kao
onGpamGern MexanmzaM, 7eTe Hije oG noknok 3a Hoey romusy u npta Jlena
Mpasa 3aTo MTO HHj¢ 3aOBOJBHO, TO j& MyGEPTET, TO je HCKYIIABamEe TPAHHIA

* OCETHTH CE TIOHIKEHO, JleBOjI(ﬂ Meje H3yma M3 4isama —j& caM Ty/KHa IITO OETe Hele
Ja yau
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n3berapaM oHe KOjH ¢y CTPOTHL jep ¥ Mojoj mopoamim Huje Gmno cTporole, mTa TH je
HENPHjaTHO, [1a I CH HOPMAITHa, TAYHO MOTY JIa 3aMHCIINM IITa hie 1a Kake — yMeTH
npuhu ocobu koja je cTporaa He HacTpanatH, Jymko JyroylIko yMe jep My je paBHo,
mTa je To mTo Jymko JyToYIIKo HMa Ja IOHYOH ¥ Ienoj IpH4H, Jymko JyToyIKo
yMe ma npufje 350T IyXOBUTOCTH

ocehana cam ce kao ocofa koja 61 TpeGano MO XHTHO J1a Memba [0¢a0; aHTHIIENPeCHB
MH TpeGa, oceliama caM ce MOHIDKEHO; CXBATHM /1 Mpe/iajeM HeIlTo IITo je GHTHO [1a He
cIIymIajy Me cBH, oceliaTe 1a IpHCHIbaBaTe HEKOTA 1A YHH, YIOKIIA CAM LIeCT TOIHHA
Pa3MHILbaba O TOME H ¥ HEKOM MOMEHTY ja CXBATHM [la MEHH TO HEllITO He HIe, HHCaM
ycnena na GyneM kopucHa— oceliatn ce kao ocofaKoja je 3aI0BOJbHA CBOJHM IOCIOM

ja IPEEHCTBEHO OCETHM TYTY, HHCAM YCIIeNa 1a CBH YIeHHIN IPHXBaTe OHAKO KaKo ja
SKeJTHM; HapaBHO J1a caM MHCITHIIA [1a ja YIa3uM Y Ofesberbe yHa eHeprHje H sKeJbe H 1a
Ty ja Ty cBOj eHeprHjy mpeHeTH, MIaIH CTe H Y TOM TPeHYTKY JKeJlHTe [1a IOZIenTe TO ca
CBHMa — BpPeMeHOM HayuHTe [a Ce 3aIITHTHTE 1 He GHCTe MPOTLTAKATH CBAKHM APYTH NaH
Kan moljere kyhu; ja cam Bolesa HeMadKH alnH HHCAM Bojlena (H3HKY, He MOTY CBH [a
JKeJle HeMadKi

ja IPEEHCTBEHO OCETHM TYTY, HHCAM YCIIeNa 1a CBH YIeHHIN IPHXBaTe OHAKO KaKo ja
JKeJTHM, OCETHTH Ce TIOHIDKEHO, IeBOjKa Me je H3yIla M3 4i3aMa — BpeMeHOM HaydHTe 1a
Ce 3aITHTHTE Jia He GHCTe NPOIUIAKATH CBAKH APYTH JaH Kajl foljere kyhu, He oceham ce
ja TIOHIDKEHOM HH HajMame, HHjeIHOT TPeHyTKa, jep BP0 IpodecHOHATHO pamIimM

Jlete koje je upTano Jlena Mpa3sa oMaToBakaBa TO IITO CMO PAIHIH, HHCAM BHIIENA KaKO
GHX MOTIIa TO Ia PeliNM — Kako OHCTe jelleln da pellnTe

HACTABHHK JE OJI'OBOPAH: JAJEJHHYKA OJAI'OBOPHOCT:
npoGiIeM je Moj, 3aIIT0 MEHH 3a 0JHOC Tpe(a ICHXOMIOT HIX MeJaror; CXBaTHM Ja TOCTOjH MOTYRHOCT 1a pa3TOBapal ca efaroroM 1 ICHXONOTOM Ipe
TIpeiajen HEImTo WO je GHTHO 4 12 He CIyIajy Me CEH, ocelate 1a IPHCHIbABATE HeTo ITO 0GAaBHII Pa3TOBOP ¢ KONETHHHIIOM, Ja NOGHjell caBeT KaKko
HEKOTA [1a y4H, YIOKIIA CaM LiecT TOAHHA pasMHUILbamba O TOME H ¥ HEKOM [a mpHljenr KOMeTHHHIN; AaHac ce oceliam MHOTO Gosbe, jep cam
MOMEI-H’yja CXBATHM JIa MEHH TO HEIITO He e, HHCAM YCIena fa OyIeM KOPHCHA CHHU3HO Kp}frepﬁj}mg: MPHUXBATHO CAM PEATHOCT, 1a OMX YCIIe0 ¥ CBOM

nociy noTpeGHa je CHHEprHja, na M he ydeHHm onrosopuTH
TIO3MTHBHO HIH HETATHBHO 3aBHCH O] BbHX MOJIj&IHAKO KOTHKO H O
MeHe

o yMmetu npuhn ocodH Koja je CcTpora, a He HacTPanaTH;

. . — IcHxonor Tpe0a na HanpasH JanaHc
mpoOieM je Moj, 3allTO MEHH 33 0QHOC Tpeda ICHXOIoT

o TpoGIeM je Moj, 3aIITO MeHH 3a OIHOC Tpeda ICHXONOT — TO HHje TBOj IpodaeM
O ja cam TyxHa mTO meTe Helie [a y9H — OCETHTH ce MOHIDKEHO 300T IOMHTHKE IIKOJIE KOja aMHHYje Ia ce TaKo HeKO MOHAIa

o OncycTBO NOApPIIKE, CAMH CTe ¥ HEKHM CTBapHMa (HaCTaBHHK je OJTOBOPaH)— ONCYCTBO IOAPIIKe Ap:KaBe, CHCTeMA, IPosIeM
je ¥ OpyuITBY (Op:KaBa je OOTOBOPHA)
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BO/IHTH CE HHTEPECOM JEIE:

He OHx sxenena aa J[. He Gyae BykoBarl 360r Tora, mpobnem je pehn
paspelHoj jep je PHTHIHA, OHA YOIINTe HHje TAKBEA, BOIINIA jé Moje eTe
Ha MOpe H 3Bala CBAKH JaH Ha TeledoH, Hehe cTporo KasHUTH y4eHHITY

\

* [IHNEMa MU je 1aJu OH IpyradHje pearopana Jia je y MHTamy
npo6neMaTiaH yMeHHK — MEHH je I1eMa KOJera, MOTa Gix
Iia IOpa3ToBapaM OTBOPEHO Naje y MHTalky OMI0 KOjH OPYTH
Konera

BOJHTH CE HHTEPECOM JEIE:

BPHHYTH O OJHOCHMA ¥ KOJIEKTHBY H
CAPABHBATH/BOJHUTH CE HHTEPECOM HACTABHHKA:

v IpHHIHITY 61 Tpedano pehu, Beika je Ipellika ITO He capal)yjemo,
BONHMO Ce HHTepecoM Jelle 4 3aHeMapyjeMo onHoc H3Mely Hac, MH ce
BpTIO 9eCTO OKPEeHeMO jeIHI IPOTUE IPYTHX H3 IHIeMe 1a M YIHHHTH
ZeTety, Tpeba 1a paiuMo Ha JIOJATHOCTH KoJ Konera 3Gor ocefiaja
CHTYPHOCTH J1a MOKEMO [1a Ce OCTIOHHMO je[THH Ha JpyTe, MeHH 105y
Ielia M HCTIPHYajy 10Ta je KO [acao, kasHuhe yueHHIly CTPOro

H3BATAHCHPATH HHOTEPECE JEIE H

He Oux sxenena na J[. He Gyae Bykosall 300r Tora, npodem je pehin
Pa3penHoj jep je PUTHIHA; AeTe Kake [Oa 030BeM BeHOT TaTy, caMo Ia
HE KaKeM pa3pelHOM CTApellH —

BOJHTH CE HHTEPECOM JEIIE:

He Oux sxenena na [I. He §yae Bykosal 360T ToTa, mpodneM je pehn
Ppa3spellHoj jep je PUTHIHA, OCMALIH CY :keJbHH Oa Gyay ynamheHH mo
HedeMy, YIeHHIA je XTela [a IMOKaske Na HHje KIacH9aH mIpeGep

HACTABHHKA:

Tpe6a MOIPHYATH Ca KONETHHHIIOM, ATH 1a JeTe HoOHje MpHEPeMeHH
YKOp, a He Oyze ApacTHYHO KAKHkEHO; BOJHM PavyHa 1a CBakH
paspenHH cTapelnHa Oyze ofaBellTeH, Al OHX H3HeNa CTaB Ja He
Tpeba oTe3aTH 3a HAjCTPOIKOM Ka3HOM; He MozKe Ia mpolje kao 1a
HHINTA Hilje GHIIO0, MOpa GHIH pasToBOp ca yIeHHKOM, a ITOCHe ca
PaspeIHHM CTApeIIHHOM [a My Ce CKpeHe TakKba Ja HHje Tako
CTpamrHo HHII0; ja Ty CHTyaIHjy MOKHBIbaBAM Kao BHITAK
HHTeIHTeHIIje, KONeTHHHIIH GHX pekia Kako ce CBe JeCHIOo Ja
ONAKIIAM CceGH, Al He OHX yMeHHITy IpeBHINe KaKinapana; Hallma
OHX Ha4uH [a ce To yOnaxu, Tpeba [a Kakell M 1a HCIPaTHII 10 Kpaja
Ia je He OH KasHIIA

JETA TPEBA JA OJTOBAPAJY 3A CBOJE
HHOCTVIIKE:

tpeba na nolje BpeMe Za CBAKO OTOEApPA 33 CBOje NOCTYIIKE, 3aT0 H
jecMO NOIILTH IOBME jep ce CTATHO H3MIYeMo Tpej] mpobneMima,
CBaKo Tpea [la ONIroEapa 3a CBOje TPeIIKe, OHH CY TO 3HAIH H
paHHje, Oela SymKajy 1a ako npole, mpolje. ONTOBOPHH CY 34 CBOje
HOCTYIIKE
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H3bAJTAHCHPATH HHTEPECE JIEIIE H

HACTABHHEKA:

ja Ty cuTyammjy DOKHEJBABAM KAO BHINAK HHTEIHTEHIHjE,
KOJIETHHHIN OHX PeKia KaKo Ce CBe JeCHIIO, alli He OHX
YHeHHILY IpeBHINe KA/KBABANA; HAUDTA OMX HAYHH Ja Ce TO
yONaKN; PazyMeBarbe VIeHHIIe, OIMEPABamk:e, JbYICKH OIHOC
IpeMa B0j; AHeMa je KaKO HMaTH ayTOPHTET H GHTH TOIao

JAIITHTH CEBE Y OJHOCY:

KaKelll 1a TH je GIIO HelPHjaTHO, 2 OHA HeKa MECIH 3aIITO;
MOK[A je pellleme ¥ ToMe Ja ce OyIe CIpeMaH fa ce IporyTa
€0 HeMPHjaATHOCTH, Tpeba HCTPajaTH, He TIOBNAYHTH Ce H He
ONTH XPTBA, TIOCTATH IIOPYKY [a He BOIMM (axaTocT:
KOMYHHIIHDaEe IIOPYKe KOjy caM JoGHO MOKe a BOH
paspelesy; MOCIATH IOPYKY 'ca MHOM HE MOKEII Tako Ja
pasrogapant', CTABHTH [0 3HaEba 1a CMO KOJIETe, YCIIPOTHEHTH Ce
Hazpel)eHOM CTABY CTAPHHX KOJeTa; ja ce He GHX MOBYKIA aKo
TIPOIICHHM I3 je TO aTaK Ha MOjy CTPYIHOCT

B

* HEeMaTH MHp

* poap Ha4uH 1a ce H300PHII 3a CEOjY HO3HIINY — JIOII
HAYHH [1a ce H30OPHIN 33 CBOjy MO3HITH]Y

JEIA TPEBA JJA OJITOBAPAJY 3A CBOJE
IMOCTYIIKE:

YCIIOCTABUTH peliep 3a clenehy reHepallyjy; DoBemu cMo cefey
CHTYalHjy Ia CBa Jlella Y OCMOM paspely HMajy IpHMepHO
BlIaJlafbe; AKO HACTABHMO [1a Ce MOBIa4¥HMO, TOTIYHO fieMo
HM3TYOHTH ayTOPHTET; MEHH Ce Hilje CBH/IENO IITO ce Hije OHa
NpHjaBIIa, HHje OHa 0all Tako IONITeHa

H3BEI'ABAM OHE KOJH CY CTPOI'H:

INTA TH je HeImpMjaTHO, Ja JH CH HOPMANHA, Ta9HO MOTY Ja
3aMHCIHM ITa fie a Kaske; Jely caM HATOBOPHINA /1A CAMH
HCIPHYAJy Pa3penHoM CTApelIHHIL, XTela caM 1a MoGerHeM O
HeTpHjaTHe CHTYallHje, He 3HaM IITa OUX OATOBOpHNA
KONETHHHIIH Ha OHO: ' Ako ce BH He JbYTHTe, HH ja ce He
JBYTHM; YBEK MH TaKo pamuMo, hiyTiMo u oHOa can noljeMo H

KYKAMO

HMATH MHDP
¢ He IIPHYATH CYTPa C KOMETHHUIIOM — ONIP:ATH KOMYHHKALH]Y

* HEKOMIIETEHTAH — KOMIIETEHTaH
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H3BET'ABAM OHE KOJH CY CTPOI'H: MHCJIHII JA JE CTPOT'A, A HHJE:

'IlITa TH je HETPHjATHO, 1A T CH HOPMATHA?', TAYHO MOTY [ia IIelia Te IOKUBIBABAJY KA0 CTPOTY H IIIAllle Te Ce, 3 HICH TaKBa, TH
2aMHcTHM T4 fie 1a kake; BH 3aK/bydyjeTe HA OCHOBY HCKYCTBA Mucmm o 11, 11a je x1amHa, a Hilje; JKeHA HMa CTABOEE, He I03B0JbaAEA
IPYIHX 14 je ONHOC ca KONETHHIIIOM HeIpHjaTaH; OHa je HAIama 114 jOj TIOTPABIBa]Y OLieHe

KONMerHHmly Ha HacTapHiakoM Belly, HA4iH HA KOjH HCIOIbaBa
CTABOBE je CTPOT H HeMpHjaTaH, HAMEPHO je 0mafpana MecTo I BpeMe
nia OH KoNeTHHHIA OHna ocpamMybeHa

O BOOHTH CE€ HHTEPECOM IOELE - BOOUTH CE HHTEPECOM IIPHMEPHE NEIE

O TpedaIa Kakelll KOMETHHHIIM M [1a HCIIPATHIN 10 Kpaja [1a je He OM Ka3HIUA; IONeIHTH JUIEMY Ca KOIeTHHHIIOM,
HMaM oTpely 1a KaskeM INTa ce NecHIo U [a 3aITHTHM JeTe — OHa je oco0a ca KOjoM He JKellnM 1a OyneM y
onHOCY

O o0Ha je ocodaca KojoM He KelnHM Oa §ymeM y oIHOCY — paszyMeM ocehaj HepHjaTHOCTH, ATy He M HeCUTYPHOCT,
OHA je HACTABHHK Y IIKOJIM KA0 U TH, TO CY HEIIPHjaTHOCTH KOje KHBOT NOHOCH; MOPaM TO [ia onpanyM jep hy Gutu
HeKoIeTHjanHa; OTBOpeH IPHUCTYIL, HUTH he TeSu macTH KpyHa ca ITaee, HUTH fie oHa Tede mojecTy, n3Gaun To 13
celde

O MONENHTH AUIEMY ca KOJIEeTHHHUIIOM, HMaM IoTpedy Ia KakeM IITa ce AECHIIO H [1a 3allTHTHM [eTe — 3allTHTH
cele, KaKO [1a pasToBOp OyIe ITO Marbe HelpHjaTaH, KasKelll 1a TH je OWIO HeNpHjaTHO, a OHA HeKa MHCIIH 3alllTo
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Capaama

CAPAJIIHA 360T PASMEHE HCKYCTBA:

He caMo 360T KpHTepHjyMa, Befl HCKYCTRA, HEKH KOJeTa BaM Kake
'Ta cam ipo0ao 0BO 114 ypamiM, Ipodaj TH Ia Ypaull 0RO,
capaama 360T CTHIIAkA H pasMeHe HCKYCTRA U3 HACTARE, PasMeHa
PAZHHX MaTepHjana; IIKOMA kAo jeHHHNA IpodecHoHATHOT
pasBoja; MeHH OH Heka HHbOpPMALIHja, 3HAmE, TOMOR Konere GiTa
jAKO KOPHCHA, ja IYHO MUCITHM 712 j& KON jeaH BEIKI THM;
npod)eCHOHATHH Pa3B0j Ha OPTAHI3ALHOHOM HHEOY, KYITYpa
capanese Meljy HACTABHHITIMA; 3aTITO M He B11CMO MOTITH jeTHN ¢
OpPYTHMA; capafiiba MOIpazyMeRa IpyKabhe IOIPIIKe H 2aje IHHYKO
IIaHHpamke; pasodapasajyla capanma Meljy npodecopmma yHyTap
KOMeKTHBA, He KOMYHHIMpajy IpodecopuMelycobHO; 0nCyCTBO
TIOZIPIIKE, CAMH CTe ¥ HEKHM CTBADHMA; JIa JTH CT¢ Y BallleM aKTHBY
Pa3MeHILTH jellHy PUIPEMY; HHje TO CaMo [Tamke NpUIIpeMe,
TIMAHHpakha, TO je 1 MHTamke Tpaljema KyIType capambe y KON,
He 3HAYH [1a Mopare Jia ce APY:KiTe, HeTO CTe YIIylleHU jelHH Ha

mpyre

W
WV

*  TO3UTHEBHA aTMOC(Epa y MKOMI

* a1 CTe Y BAlIeM aKTHEY PAZMEHITH jeHy TPHIPEMY;
HHje TO caMO TIHTAEe IPHIpPeMe, IIAHAPABA, TO je i
IHTaEe Tpaljersa KyType capalimbe ¥ KoM — BPTHMO ce
OKO GaHanHe aIMHHHCTpAITHje

HEMOJ JA TPAJKHINI TOMOR/ HACTABHHYKH
HHIUBHIYATH3AM:

Hay4eHH cMO 2 §yneMo ekcIlepTH H 50jHMO ce 1A KakeMo,
HeMoj Ia Tpakuu oMol jep fie HenacTH 1a He 3HamI;
HACTaBHMYKH HHIMBHIYaTH3aM; HE MOAKEMO CBH 13 [HIIEMO
KA0 jeliaH, JbyH HUCY NOJljeIHAKO 3AHHTEDECOBAHH 33 CApalliby,
Helle CBH /13 ce VKIIOIe; HeMa Kopenaimje Mehy mpenMeTrva,
TojeIHHITH (YHKIMOHMITY K0 HENUBHIYATIH; IMAMO
IpyTa4Hjy MepclekTHRY ¥ OIHOCY Ha ApyTe MpefiMeTe, MH CMO
TIOjeIHHIH; KaKo fieMo Hac TPH IPYKHTH MOIPIIKY jelHa
IpyTOj, Kajla MpefiajeMo pasiduTe IpeaMeTe; HIKO He BOIH
PadyHa O TOME KaKO ce IPKH HacTaga, Tpeda 1a o3HajeM
KOHKDETHO CaBpeMeHe TPEHI0Be Y MeTOIHII HACTABe
IIMaHCKOT je3nka; M cMo OK, He Tpeba ceH 1a 6yzmeMo
IpyTapH, TO 3aBHCH 071 TOTa fIa M XofieTe

¥

HeraTHEHa aTMocdepa y MKOIH

O capajrsa Ha HHBOY aKTHEA je OBJIe IIpaKca, KaJl HeKO OJle Ha CeMUHap YIIO3Haje OCTale ca pesyiITaTHMa,;
OuTHO je 360T H3jeIHAYARARA KPHTEPHjyMa — IIPAKCa 3ajeIHHYKe IIPHIIPeMe aca, H3Boleme elnoea
4aca IIpell Kolerama, Koji najy ¢undex; He camo 300T kpuTepHjyma, Bell HCKycTBa, HEKH KOIlera BaM

Kake 'Ja cam mpodao 0Bo a ypanuM, Npodaj TH Aa ypaaHil OBo*

o capahueaTu 300T pasMeHe HCKycTBa — Helie TO JbyIH [a pazie IOK HM CHCTeM He HaMeTHe, HMa Y 3aKOHY

Ila TIHIe Tako u Mu hemo GHTH HaTepaHN
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Cmucao

HE BHIHM CMHCAO A PATTHM:

nome ce oceliaTy, GUTH pazoyapaHa, IOKHUBETH NOHILKEHbA Ofl
YYeHHKA, He XelHM BHIIE a paniM y o0pasoBamy; aHTHIENPECHE MU
1peGa, ocefiama caM ce noHmkero; nofin ieMo y cuTyanujy ma cy
IpefaBayy YU Ca JOCTa 05Pa30Batha, a Mano 3Hakba; HACTABHUIIK
HeMOTHBHCAHH; KaKo ce0e MOTHBHCATH, BHINE MH e He [0NIa3H ¥
IIKOJTY, IPKHM 9ac KojH HUKOMe He TpeDa; CXBaTHM Ja IpenajeM
HeITO IITO je OHTHO [ia He CIIyWIajy Me CBH, ocellaTe Ia MpHCHIbaBaTe
HEKOTa J1a y4H, YIOHIA CaM IIecT TOIHHA PA3MHILBAkA O TOMe H Y
HEKOM MOMEHTY ja CXBAaTHM Jia MEHH TO HEIITO He HJIe, HHCAM YCIena
na OyaeM KopHCHA

¢  YUYEHHIIH HEMOTHBHCAHH

BH/IHM CMHCAO JA PAJTHM:

TIPEBNANABATH CTPEC, YIHTH KAKO 12 MPEKIBUIN Ha TIOCITY, BHIHM
MOTHEAIIHjy Y4eHHEA H OHIIA MeHH Oyze nodpo H MpeRHBHM, T00po ce
oceham; Kaz Te :KHBOTHe 00aBe3e CKPXajy. OHIA Kakell ja 08B0 000po
panuM, GHTH NOTBpljeH, HeKOTa caM HeIITO HaydHO; HACTABHHLIH
MOTHBHCAHI; yheM V VIHOHHUIY H HCIIOCTABH Ce [Ia je 9ac cjajaH,
VCIOCTABH Ce KOMYHHUKALIja, OHIA ja 1oCujeM MOTHBALIY

YYCHHIH MOTHBHCAHH
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H3Bopu
norsphu
Bamba

YHYTPAIILH H3BOP
APHPMAITHIE/APHPMAITHJA KPO3 ITPAKCY:

Kaxo Bu cefe MOTBpANTe Kao MpodecHoHanta, kako Bu cebn
xaxete: 'E, ja caM To 106po ypamuia®?; KAKO C& MamkaK OPYIITBEHOT
yriaena MaHuecTyje y pamy ca yIeHHIEMa; abupMaliija sHambeM
Y4eHHKa; OHaj KO OCTaje y MPOCBETH BOJIH ZELLY; 38 MEHE je IOTIyHa
caTHc(aKIMja TO INTO yCIIeBaM A HX YEJbYHHM ¥ HaCTAaBHH IIPOIeC,
To mTo Xolie ca MHOM Ha capal)yjy, pasroBapajy, To WTo 1o0ujeM oI
X Ka0 OBPATHY HHQOPMAIHjy Na Cy 3aI0BOJHHI HAYHHOM KaKo
HX ja TpeTHpawM, TO LUTO el Ja pane i MaTrypcke, TO INTO Kajl
3aBpINe THMHA3Mjy, Kajla Cy Ha CTy[MjaMa, HMajy IIOBepema 1a
Jl07a3e KO MEHe JIa M IIOMaKeM; HIIAK je TO CYLITHHA HAmer
TI0CIIA; KaZl Te KHBOTHe o0aBe3e CKPXajy, OHMA KaKell ja 0BO #o0po
panuM, GHTH NOTEpljeH, HEKOTa caM HeIITO HayqHO,BHANM
MOTHBAIH]y Y4eHHKA M OHIa MeHH §yde JOGPO U IPEKHBIM

+ HeMa CpelCcTaBa 3a CaBpeMeHY HACTABY — HMa CpefcTaBa 3a
caBpeMeHy HACTABY

*  aHTHZeNpecHB MH Tpeda, ocelana caM ce IOHMACHO
(ocehana cam ce kao ocoda koja 6 TpeGano Mo XUTHO a
MeEa [I0Ca0) - OHA je CyIep NaMeTHO JeTe, a INTa TO 3Ha4H,
H ¥ mySepTeTy je, jeflaH oI KIby4HHX MpoieMa y MpakcH je
BEYHIA Hallla JMIEMa, a TO je IPaBeIHOCT Y OLUSHhHBABY
(mpofnemn vy npakcH)-

* nasac ce ocehiam MHOTO GoJbe, jep CaM CHH3HO KPHTEPHjyMe,
MPHXBATHO CaM PealmHOCT - ja KaykeM MarypanTy: 'Hhn hy
Tamo, cruhn hy Mano kacHuje.' OH kaxke: "Momm?' IlIta Gu
TH PeKao, Ja JIH ¢y TO PeanHa OueKHBama?

CHO/bAIITEHLH H3BOP
APHPMAINTHIE/APHPMAITHJA H3IBAH ITPAKCE:

noBGpPOT HACTABHUKA He MO:KeTe Ia HarpajHTe, a JOMIET 1a
KA3HHTE; HeMa IPYIITBEHOT yINela, OCYCTBO CTpaTerije 3a
pellaBarse HATOMIUIAHIK IPOGIeMa, CBe je CBeleHO Ha
eHTy3Hja3aM IIOjeMHLIA; CBe BHIIE CXBATaM [Ia CaM Y 3aTBOPEHOM
KPYTY [OHABJBAEGA M CTATHHPA:A, KOTHKO IO GIUTH HOGPH, KOIHKO
roz GHIIH JIOWIN, BH CTe HCTO K0 CBAKO IPYTH, HEMaMO OLCHe,
HeMaMO HAYHHA 13 ce HCTAKHEMO, HCTIAZa Ja PamuMo H3
eHTy3Hja3Ma, HHCMO MOTHEHCAHH HOBLIEM; IPYIITEQ HAC He
IpHXBaTa Bume; qohu heMo y cHTyaumjy Oacy mpenaBatu JbyIH ca
nocTa 00pazoBaa, a MAN0 3HAA; ja OBIE dyjeM OecroMOhHOCT,
K30 [Ia He MOKeTe HHIITA [ IPOMeHHTe; JBYIH 13 MUHICTapeTBa
palie NpHBaTHH OM3HHC, He ciielly y LKoY, He pazroeapajy ca
VIeHHITHMa; HeKHMa TO He IpelCTaB/ba H3Bop caTHchakimje, OHI
Cy KOHCTAHTHO y GelloM ITpajky 300r Tora IITO Cy HealIeKEaTHO

Harpaljenn

* [Do0por HACTABHHKA HE MOKETE 1a HarpallHTe, a JOIIeT Ja
KA3HHTe — 700ap HACTABHUK MO:Ke 1A Ce HarPalH, a JIOMI 1A ce
KasHH

*  HeIOCTATaK MOTHBallHje HACTABHMKA je NHPEKTHA IIOCIETHIIA
HEIOCTATKA MOTHBALHje YMEHHKA, 4 Y4eHUIH CY HEMOTHBHCAHH
jep HeMa cTparersje o6pa3oBamba—IOCTOjH CTpaTerija
o0pasoBama

*  HACTABHHIIH HeMajy yIIell - HACTABHHIIH HMajy yTIen

* npodiecopu uMajy npoGueM Aa IPH3HAjy 1a HHCY 3al0BOJbHE
MaTepHjaTHHM CTaTycoM - ja ce He GMX moOpo ocehiao HI 1a Hac
mnahajy IBe Xisbazie eBpa, jep HeMa cTpaTerHje o0pasopama i
MOpaTHa je aHOMHja

*  HCIana 1a paluMo H3 eHTY3HjasMa, HHCMO MOTHEHCAHH
HOBIIEM, IPYIITBO HAC He NMPHXBATa BHIIE — IpodecopH HMajy
mpo6neM Ja IPH3HAJY Ja HECY 3al0BOJbHH MaTepHjaTHIM
CTaTycoM

+  mpodecopl ce IOTPOIE jep HMajy OCaMIeCeTOYacOBHY PamHy
HeZlesby - MpodecoOpH HMajy HeTpaeceTOYacoOBHY PalHy
HeZllebY

+ mpodiecopl cBojy podecHoHTaHy eHepTHjy pacnopelyjy Ha
BHIE CTPaHa H He MOTY [a Ce ¥ IOTIYHOCTH [ajy ¥ MKOMH —
npodecopH MOTY JIa ce Iajy ¥ MOTIYHOCTH Y IIKOIH
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buorpaduja ayropa

Bnagumup [lunoBuh je pohen 16. 12. 1977. rogune y beorpamy. OcHOBHY MIKONIYy U
rumHaszujy 3aspmmo je y Ilammy, a 2002. rogune je aurmuiomupao Ha Onespemy 3a
ncuxonornjy ®dunozodcekor ¢dakynrera YuuBepsuteta y beorpamy. 'ogune 2008. je
0J0paHMO MarkucTapcKu paj Moja Ha3suBOM Hauunu cosopa u cybjekmusuzayuje wKoaicKoe
Heycnexa Ha momenytoMm (akynrery. Onx 2004. rogune 3amocieH je Ha MHcTUTYTY 3a
He/1aromika HCTPakMBamba, TPEHYTHO KA0 UCTPAKUBAY CapaTHUK.

Bnagumup I[lunoBuh ce ©0aBM NpUMEHOM KOHCTPYKTUBUCTHYKE IapagurMe y
o0pa3oBamy M NMpopecHOHATHOM Yyuemy. IloceOHO je 3amHTepecoBaH 3a MHTErPHCALE
NICHXOJIOTHje JIMYHUX KOHCTPYyKaTa, COLMOKOHCTPYKTHBHCTHYKOT TIPUCTYIIA U MOJENa
OpraHU3aIMOHOT y4Yera y 00JacTH NMOJCTHLIAka NMPo(ecHoHanHe U JINYHE TIPOMEHE OHHMX
koju yue. Ctekao je 60raro UCKYCTBO y (panuauTaniju HHAUBUAYAIHE U TPYITHE TPOMEHE
y pagy ca HacTaBHMLIMMA, OOpa30BHUM JHJEpUMa, MEHalepuMa M CTyIEHTHMa
XYMaHUCTUYKNX Hayka. CepTH(QHUKOBaHU je KOHCTPYKTUBUCTUYKH (DALMIUTATOP U
tepaneyT. Cem Tora, 6aBu ce METOJI0JIOTHjOM U MPUMEHOM KBAJIUTATHBHHUX UCTPAKHUBAA
y obpazoBamy. Hapounto ce mHTEpecyje 3a (okyc rpyme, reHeanorujy, eTHorpadujy u
KBAJIMTaTUBHE HCTPA)KMBAUKE METOAE M TEXHHUKE y TCHXOJOTHMjH JIMYHUX KOHCTpYKaTa.
06jaBuo je kwury llocrywmnowhy 0o 3uara u 6Mo Ko-ypeaHuk MehyHapoaae MoHorpaduje
Personal construct psychology in an accelerating world. O6jaBuo je Behu O6poj pagosa y

Mel’_)YHapOI[HI/IM N HalTMOHAJTHUM YaCOIlMCHUMa 1 MOHOFpa(I)I/IjaMa.
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UsjaBa o ayTopcTBY

MNoTnucanu-a Bnagumup LinHosuh

Opoj nHgekca /

UsjaBrbyjem
a je QOKTOpCKa gucepTaumja nog HacnoBom

"KoHcTpyucawe npoMeHe: npodecrnoHanHn passoj HacTaBHMKA OCHOBHUX U CPpeaHnX
wkona"

e pe3yntat COnCTBeHOr UCTpaKnBadkor paaa,

e [a npegrioxeHa aucepraumja y LenMHM HX y AernoBrMa Huje 6una npeanoxeHa 3a
fobujae OWnMo Koje AunnomMe npeMa  CTyaujckMM  nporpaMuMma  apyrux
BMCOKOLLIKOJICKMX YCTaHOBA,

e [a Cy pe3yntatu KOPeKTHO HaBegeHUN U

e [la HMCaAM KpLuMo/ria ayTopcka npaBa M KOPUCTUO MHTENEKTyarnHy CBOjUHY APYrux
nuua.

MoTnuc pokropaHaa

Y Beorpagy, | . Y
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UsjaBa 0 NICTOBETHOCTU LWUITaMMNaHe U eNeKTPOHCKe
Bep3nje OOKTOPCKOr paaa

Mme n npeanme aytopa Bnagumup LlnHosuh

bpoj nHagekca /

CTtyavjcku nporpam ncmxonorunja

Hacnos paga __ “KoHcTpyucane npomeHe: npodecnoHanHn passoj HacTaBHUKA

OCHOBHUX U CpeammXx Lwkona“

Mentop _ lMpodp. ap AywaH CTojHOB

MNoTnucaHw/a

UsjaBrbyjeM fa je wrtamnaHa Bep3uja MOr OOKTOPCKOr paja MCTOBETHA EneKTPOHCKO)
BEp3uj1 Kojy cam npegao/na 3a objaBrbuBate Ha noptany AurutanHor penosntopujyma
YHuBep3uTteTa y beorpany.

[o3sorbaBam ga ce objaBe Moju NYHK Nogaum BesaHu 3a gobujarbe akagemcKkor 3Bara
AOKTOpa Hayka, Kao LUTO Cy uMe 1 npesume, roguHa u Mecto pohewa u gatym ogbpaHe
paga.

OBu Nn4yHM Nnogaum mory ce 06jaBuTU Ha MPEXHUM CTpaHuuama gurutanHe éubnuorteke, y
€eKTPOHCKOM KaTanory ny nybnukauvjama YHusepsuteTa y beorpaay.

MoTnuc gokropaHaa

Y Beorpagy, 4. v
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UsjaBa o kopuwhemwy

Osnawhyjem YHuepsuteTcky 6ubnuoteky ,Cetosap Mapkosuh® ga y [OurutanHm
penosvtopunjym YHuBepauteTa y beorpagy yHece MoOjy OOKTOPCKY gucepTauujy nog
HacnoBoMm:

»KOHCTpyncarwe npomMeHe: npodeCnoHanHn pasBoj HacTaBHMKA OCHOBHUX U CpeaHuxX
wkona“

Koja je Moje ayTopcKo geno.

IuncepTtaumjy ca cBMM nNpunosmMmMa npegao/na cam y efniekTpoHCKom dhopmMaTty norogHom 3a
TpajHO apxMBMparE.

Mojy OOKTOpCKy AucepTauujy noxpaweHy y OurutanHu penosvtopujym YHueepsuteTa y
Beorpagy mory ga kopucte CBW Koju nowTyjy ogpeanbe cagpxaHe y ogabpaHom Tuny
nuueHue KpeatmeHe 3ajegHuue (Creative Commons) 3a kojy cam ce ogny4dmo/na.

1. AyTopCTBO

2. AyTOpPCTBO - HEKOMEpPLMjanHO

3. AyTopcTBO — HEKOMepumjanHo — 6e3 npepaae

4. AyTOpCTBO — HEKOMEPLMjarHO — AEeNUTN NO4 UCTMM yCrioBnma
5. AytopctBo — 6e3 npepage

6. AyTOopCTBO — O€enuTu nog NCTUM ycrioBumMma

(Monumo ga 3aoKpyxuTe camo jedHy Of LEeCT NOHYREeHNX NUUEHLM, KpaTak Onmuc NINLEHLM
Aaart je Ha nonehuHn nucra).

MoTnuc pokropaHaa

Y Beorpagy, |- v
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